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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

att skattesatsen &r oférandrad 21,42 procent

att VA-taxan hojs med 20 procent

att avfallstaxan hdjs med 10 procent

att godkéanna férslaget till budget 2023 med flerarsplan 2024-2025

att resultatet fore exploateringsresultatet i kommunen ska vara minst 2,8 procent av skatter
och generella statsbidrag for ar 2023 samt 3,2 procent per ar for aren 2024-2025

att verksamhetens totala nettokostnader per invanare arligen inte dkar mer an skatteintakter,
generella statsbidrag och bidraget fran utjdgmningssystemet under perioden 2023-2025

att sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara minst 86 procent
under perioden 2023-2027

att kommunstyrelsen har ratt att besluta om férdelning mellan verksamhetsomraden och
objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden

att vid tilldmpning av internrénta faststalla réntesatsen till 1,75 procent fér ar 2023

att egna investeringsramar for verksamheterna beslutas enligt férslag for aren 2023 och 2024
att besluta om investeringsram fér aren 2023-2027

att besluta om féreslagen lanelimit for respektive bolag inom kommunkoncernen fér ar 2023
och plan f6r 2024-2027. Darmed upphévs de tidigare besluten om lanelimit fér respektive
bolag i kommunkoncernen

att kommunstyrelsen under ar 2023 har ratt att omsétta lan som forfaller till betalning, samt
har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens [an under ar 2023 med totalt 450 mnkr

att investeringar inom exploateringsomraden finansieras med medel fran salda
exploateringsfastigheter under samma period



Trygghet och tillvaxt for
Nykopings basta

Vi star infor stora utmaningar framéver,
bade som kommun och i hela landet.
Nykdping har samtidigt manga fordelar
och dérmed mdjligheter. For att kunna
fortsatta vara en bade vaxande och
spdnnande men ocksa trygg kommun
géller det att vi satsar tillsammans.

Under den kommande mandatperioden
har Socialdemokraterna och Moderaterna
ett antal prioriterade omraden for
Nykoépings kommun.

e Ett vdxande hallbart Nyképing dar hela
kommunens potential tas tillvara.

e Etttryggt Nyképing med en trygg
valfard.

e Ordning och reda i kommunens
ekonomi.

e Fleriarbete och farre i behov av bidrag.

e Starkt kunskapsfokus och studiero i
skolan.

e Forbattrat foretagsklimat for fler
vaxande foretag och fler arbetstillfallen.

® Breddat uppdrag fér miljé- och
klimatarbetet dar néringsliv,
civilsamhalle och féreningar involveras.

Trygghet i en kommun skapas pad manga
satt. Vi vill se fler familjecentraler, eftersom
de ger vara minsta en bra och stabil start.
Vi satsar ocksa pa en trygg skola och aktiv
fritid, som ger barnen de basta
férutséttningarna for inlédrning och sociala
sammanhang.

Vivill ge fler vuxna méjligheter till
sjalvférsérjning genom anstélining eller
eget foretag. Det senaste aret har stora
foretagsetableringar skett i Nykdping och
genom utndmningen till Arets
Nyféretagarkommun 2022 har vi ocksa
kvitto pa att vart néringslivsarbete ar
framgangsrikt. Har ar viktigt att fortsatta

satsa, bland annat genom det féretagarrad
som inrattas.

Vi vet av erfarenhet att omvérlden och vara
férutsattningar kan férandras snabbt.
Pandemi och krig i ndromradet har
paverkat oss pa manga sétt, bland annat
genom &kade kostnader. Men vi vet ocksa
att vi som kommun har kunnat hantera
kriser och samtidigt fortsatta utveckla vara
verksamheter. Med fler i arbete, en trygg
valfard, vaxande féretag och ett hallbart
férhallningssatt moter Nykoping framtiden
med tillforsikt.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

o

'

Ahmad Eid
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Nykoping och omvarlden




Nya ekonomiska utmaningar

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner med rekordstark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paverkas av faktorer som kommuner
inte rader 6ver. Pa kort tid har det ljusa framtidsscenariot mérknat betankligt, framst till f6ljd
av kriget i Ukraina och de konsekvenser det medfér. Krigets foljdeffekter paverkar bade
nulédget och framtidsutsikterna fér svenska kommuner. Inflationstakten har drivits upp till
historiska nivaer och tillsammans med stigande pensionskostnader bedémer SKR i sin
ekonomirapport (maj 2022) att resultaten i sektorn kommer att falla kraftigt. Inflationstakten
vantas ligga pa knappt 7 procent fér ar 2023 enligt SKR:s senaste cirkulér (augusti 2022) och
det paverkar kommunens ekonomi pa flera satt. Samtidigt blir utmaningen med demografins
utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar samtidigt som det rader brist
pa arbetskraft.

Forsvagade resultat i kommunsektorn

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhégt 2020, for att darefter dvertraffas
ar2021. Aven 2022 bersknas resultatet bli starkt, om &n pa en mer normal niva, for att sedan
falla till ett berdknat underskott 2023. Hur kan da denna starka ekonomi forsvagas séa snabbt?
For det forsta ar det viktigt att papeka att bade 2020 och 2021 ars starka resultat for
kommunen framst berodde pa tillfalliga faktorer och inte pa dverskott i verksamheterna.
Overskotten kom i stallet frimst fran hoga statsbidrag, betydligt hdgre skatteintakter an
férvantat och ocksa fran en positiv bérsutveckling som gjorde att vardet pa finansiella
placeringar véaxte rekordartat, kombinerat med lag rénta pa lan. Resultatet fér kommunen i
bokslutet 2021 var 3,7 procent av skatter och generella stadsbidrag vilket ar det hogsta
resultat sedan 2005. Totalt var resultatet fér kommunsektorn i Sverige 7,4 procent.

Aven 2022 beraknas bli ett &r med relativt starkt resultat for kommunerna beroende pé att
skatteintakterna fortsatter att ka snabbt, men dven for att pensionskostnaderna minskar
jamfért med foregaende ar. Ekonomiska forutséttningar infér 2023 ar betydligt sémre som
foljd av att inflationen &kar rekordsnabbt. Den &kar till och med snabbare an skatteintakterna,
som utvecklas relativt positivt till f6ljd av dterhdmtningen i ekonomin. | synnerhet ékar
priserna pa vissa varor och tjdnster sdsom transporter, energi, livsmedel, byggkostnader,
men dven rantekostnaderna &kar kraftigt redan under 2022 och férvéntas att fortsétta att 6ka
under kommande aren. Inte minst paverkar inflationen pensionskostnaderna som i
kommunen beréknas 6ka med drygt 100 mnkr 2023 jamfért med 2022. Kostnadsékningen
férklaras framst av:

e Kraftig 6kning av prisbasbeloppet

e Nytt avgiftsbestdmt pensionsavtal med héjda premienivaer
e Hogre l6nedkningar

e Ovanligt laga pensionskostnader for 2022

De langa marknadsrantorna har 6kat kraftigt. Rantekostnader for kommunens lan pa cirka
2 800 mnkr berédknas 6ka med drygt 30 mnkr 2023 och drygt 70 mnkr 2024 jamfért med
2022.

Paverkan av kriget i Ukraina

Aterhamtningen efter tva ars pandemi fortsatter i ar men BNP-tillvéxten i Sverige dampas till
féljd av situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av
Rysslands invasion av Ukraina. Kriget ar starkt bidragande till att 2022 ars uppgang av energi-
och ravarupriserna forstarkts och hojer osdkerheten fér den ekonomiska utvecklingen
framover. Inte minst férvarras utbuds- och logistikproblemen fér den globala handeln, vilket



spér pa den redan hoga inflationen. Den hoga energiprisinflationen har definitivt spridit sig
brett till flertalet varu- och tjanstepriser ocksa i Sverige och kdpkraften urholkas for hushallen,
féretagen och offentlig sektor. Inflations- och ranteuppgangen medfér en markant démpning
av konjunkturutsikterna fér varldsekonomin och svensk ekonomi.

Vilfardens kompetensutmaning

Den demografiska utmaningen beror férenklat pa att antalet personer i behov av
valfardstjanster okar snabbare &n antal invanare i yrkesfor alder, vilka bidrar till kommunernas
intdkter. De kommande aren ar bristen pa arbetskraft en av de storsta utmaningarna foér saval
kommuner och regioner som hela naringslivet pa grund av den demografiska utvecklingen. |
valfardssektorn uppstar de storsta behovsdkningarna kommande ar inom aldreomsorgen.
Det beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och att behovet av
vard och omsorg 6kar i takt med stigande alder.

Idag arbetar cirka 25 procent av alla personer i arbetsfor alder inom valfardsyrken. Med en
okning av personaltdtheten enligt historisk trend skulle 80 procent av de tillkommande i
arbetsfor dlder behéva arbeta i valfarden for att klara den kommande demografiska
utmaningen, enligt SKR:s senaste ekonomirapport (april 2022). Utdver bristen pa arbetskraft
blir det framdver annu svarare att hitta personal med réatt utbildning och kompetens. Det blir
allt tydligare att det kravs nya sétt for att 16sa vélfardsatagandet. For att sékra att alla invanare
kan fortsatta ta del av en god vélféard behover flera saker géras och andra arbetssatt
anvéndas. For att behalla och rekrytera personal behéver kommuner till exempel skapa
férutsattningar for att arbeta heltid och majliggéra flexibelt arbete med delvis distansarbete
dar det gar. Det ar dven viktigt att utveckla och bibehalla en bra arbetsmiljé och anvanda
digital teknik dér det gar for att frigora tid for medarbetarna.

Svensk arbetsmarknad

| Sverige fortsatter aterhdmtningen efter pandemin under 2022 och 2023. Antalet arbetade
timmar dkar darfor snabbt, vilket starker IdGnesumman och darmed dven det kommunala
skatteunderlaget. Det kommunala skatteunderlaget berdknas kommande ar 6ka snabbare &n
i foregaende prognoser, vilket fréamst beror pa hogre pris- och l6nedkningar. | reala termer ar
dock skatteunderlagstillvaxten kommande ar lag ur ett historiskt perspektiv.

Statistik 6ver antalet arbetsldsa visar en markant nedgang sedan pandemin drabbade svensk
ekonomi. Arbetslésheten har minskat totalt sett men motsvarande nedgang syns inte for
gruppen som star langt ifran arbetsmarknaden. En underliggande trend ar att andelen
arbetslésa med langre arbetsléshetsperiod &n 12 manader har stigit som andel av den totala
arbetsldsheten. Dessa ér till drygt 80 procent individer som tillhdr grupper med svag
konkurrensférmaga. Utan riktade insatser for att stérka deras kompetens ar det svart att se
nagon betydande forbattring av matchningen mellan jobb och sékande.

Nykoping

Aren fére pandemin var kommunens ekonomi anstrangd. Sverige var p& vag inien
lagkonjunktur och kommunen hade underskott att hantera i delar av kommunens
verksamheter. Samtidigt visar kommunens prognoser att Nykopings befolkning fortsatt dkar
vilket leder till 6kade skatteintékter men dven hégre kostnader. De kommande aren férvantas
bli ekonomiskt karvare f6r kommunerna vilket kommer att stélla allt hégre krav pa
effektiviseringar bland annat i form av nya arbetsséatt och prioriteringar. Nykdping star ocksa
infér motsvarande utmaningar men har dock férdelar med sitt lage, diversifierade néaringsliv,
planerade infrastrukturprojekt och starkt nyféretagande.



Arbetsmarknad

Nykopings kommun, likvél som andra kommuner, drabbades hart pa arbetsmarknaden av
pandemin. Andelen arbetsldsa har dock totalt sett minskat under 2022 jamfért mot tidigare
ar. Déremot fortsatter andelen langtidsarbetslsa 6ka, det vill sédga personer utan arbete i
mer &n 24 manader. | Nyképing ar detta drygt 700 personer (varen 2022) och den gruppen
ligger langtifran den ordinarie arbetsmarknaden. Behoven av omsorg och stédinsatser till
invanare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt fér arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser &r darfor stora. Arbetsldshet, férsémrad folkhélsa liksom dkad social
utsatthet riskerar leda till férhdjda samhéllskostnader under en lang tid framover.

Besoksnaringen har tagit fart efter pandemin och lokala arbetsgivare inom hotell och
restaurang i synnerhet uppger att det ar svart att hitta kvalificerade erfarna medarbetare da
dessa ofta gjort ett karridrsbyte under pandemin.

Ekonomiskt bistand

| pandemins spar har arbetslésheten fér gruppen med ménniskor fédda utomlands 6kat
annu mer an for dvriga grupper, vilket syns tydligt dven i statistiken for ekonomiskt bistand da
den vanligaste orsaken for behovet av ekonomiskt bistand &r just arbetsléshet. Under varen
2022 syntes dock en klar minskning av antalet hushall i behov av ekonomiskt bistand samt en
viss minskning av det utbetalda ekonomiska bistandet jamfort med féregaende ar, men det
ar dock for tidigt att dra nagra langtgaende slutsatser kring trendbrott. Klart dock ar att det
behovs kraftfulla atgérder for att vdnda pa utvecklingen. Kommunen har riktat fokus pa det
har omradet i saval budget som i utvecklingsarbetet inom Effektivare kommun. Arbetet ar en
del av SKR:s projekt dar Nykdping deltar tillsammans med 13 andra kommuner under 2021-
2022.

Motverka segregation

Det &r viktigt att motverka alla former av segregation i samhéllet. Kénslan av trygghet och
inkludering i samhéllet behéver stérkas, framst fé6r unga. | Nyképing planeras flera insatser for
att motverka segregationen. Under parollen Métesplats Brandkéarr gors satsningar for att 6ka
attraktiviteten i stadsdelen Brandkarr for alla, i synnerhet unga, genom att utveckla kultur- och
fritidsutbudet pa kort och lang sikt.

Det lokala naringslivet

Ett levande och bérkraftigt lokalt naringsliv gynnar kommunen, skapar arbetstillféllen, en
levande stad och ger 6kade skatteintdkter. Trots pandemin har Nykdpings kommun lyckats ro
i hamn fér kommunen betydande foretagsetableringar vilket har skapat ett antal nya
arbetstillfallen i kommunen. Det bérsnoterade féretaget Arlandastad 6vertog i maj 2022
huvudagarskapet av Stockholm Skavsta flygplats AB. Féretaget har stor kunskap om och
erfarenhet av fastighetsutveckling kring Arlanda och planer finns for hur Skavstas
verksamhetsomrade ska utvecklas kommande ar.

Befolkningsutveckling och konsekvenser

Antalet invanare i Nyképing 6kar och prognoser visar dven framat pa en fortsatt tillvaxt.
Kommunen har historiskt sett dven varit en av de kommuner i Sverige som byggt flest nya
bostader. Det héga byggandet fortsatter under budget- och planperioden da den ékande
befolkningen medfér en 6kad efterfragan pa bostadder samt verksamhetslokaler for skola,
barnomsorg och dldreomsorg.

Behovet av atgarder forstarks ocksa av den demografiska utvecklingen mot fler dldre och
unga. Under den kommande tioarsperioden férvéntas kostnaderna fér barn och unga, 1-19
ar, i dagens priser att 6ka med knappt 150 mnkr (10 procent) och kostnaderna inom
dldreomsorgen att 6ka med drygt 300 mnkr (40 procent). Motsvarande forvantade



kostnadsokning under den kommande trearsperioden &r totalt sett for barn och unga och
dldreomsorgen tillsammans drygt 100 mnkr.

Rérande den kommande kompetensutmaningen som SKR beskriver nationellt ser vi att
Nykoéping har en lattare situation enligt kommunens senaste befolkningsprognos.
Befolkningen i arbetsfor alder i Nykdping alder dkar snabbare &n i riket vilket kommer att
underlatta kompetensfdrsérjningen i kommunen framover.

Hallbar utveckling

For Nykdpings kommun handlar hallbar utveckling om att skapa langsiktiga férutséttningar
for en tillfredsstallande livskvalitet och livsmiljé fér varje invanare. Det handlar om jamlika
villkor och att minska omotiverade sociala skillnader i ménniskors livsférutsattningar, att
uppna jamlik hélsa och sédkerstalla trygghet, tillit, tillganglighet, delaktighet och jamstalldhet.
Det handlar om att minska klimatpéaverkan och att verka for férnybara och hallbara
energikallor och material. Biologisk mangfald och ekosystemtjanster behdver varnas, liksom
vatten av god kvalitet. Resurser ska nyttjas effektivt och den cirkuldra ekonomin bor framjas,
darigenom skapas en hallbar konsumtion och produktion. Ekonomi och tillvéxt betraktas
darfor primart som medel fér hallbar utveckling snarare &n ett mal i sig.

Framtida planerade infrastrukturprojekt

Ostlanken &r Sveriges stdrsta samhallsutvecklingsprojekt och férsta delen av en ny stambana
i Sverige. Den nya jarnvagen kommer att dka kapaciteten i jarnvéagsnatet och minska restiden
fran Nykoping till Stockholm och Ostergétland. Ostldnken kommer dessutom generera
tillvaxt for hela regionen. Okad tillganglighet till Stockholmsregionen och Ostergétland
innebér att Nykdping blir mer attraktivt for foretag och nya invanare samt att
arbetsmarknadsregionen vidgas ytterligare. Ostlanken kommer dven att férbinda Sveriges
tredje storsta utrikesflygplats, Stockholm Skavsta flygplats, med Stockholm och Arlanda och
skapa potential for fler resenérer och féretag pa flygplatsen.

Kommunen tar hénsyn till Ostlanken i stadsplaneringen bland annat genom en fortatning av
stadskarnan, utveckling av nya bostadsomraden samt att skapa ett resecentrum i centrala
Nykdping. Byggstart for av nya resecentrum skedde under 2022 och kommer att paga mellan
tre till fem ar. Det pagar ocksa ett arbete med att planera fér resecentrum pa Stockholm
Skavsta flygplats.



Ekonomi




Budgetramar

Mnkr

Barn och ungdomsnéamnden

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden
Social ndmnden

Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden - skatt
Overférmyndarnamnden
Kommunstyrelsen
Kommunfullméaktige
Revisionsnamnden

Ovriga ndmnder?

Summa namnder
Skatteintakter

Generella statsbidrag
Finansnetto

Ovrigt

Summa finansiering

Resultat fore forsaljning av
exploateringsfastigheter

Resultat exploateringsverksamhet?

Redovisat resultat

Bokslut
2021

14240
-73,0

-127,0
-1182,0
-261,0
-124,0
-6,0
-417,0
-5,0
2,0

0,0
-3619,0
27750
944,0
35,0
12,0
3742,0

123,0

18,0
139,0

Budget
2022

-1459,5
-87,7

-129,6
-1166,5
-270,2
-120,6
-7,0
-459,4
-6,6

-2,1
2,3
37115
2806,8
1018,8
2,7
-4,9
3818,0

106,5

77,0
183,5

Plan
2024

-1572,1
-106,1

-134,0
-1267,3
-290,0
-133,7
7.6
-509,1
-6,9
22
25
-4031,4
3062,7
1121,6
-35,7
0,0
41485

117,2

114,0
198,8

Plan
2025

-1603,5
-108,2

-136,7
-1292,6
-295,8
-136,4
7.7
-519,3
7,0
23
2,6
-4112,0
31239
1144,0
-36,4
0,0
42315

119,5

136,0
202,7

T Kolumn fér budget 2023 — Servicenamnd 100 tkr, Valnamnd 2 200 tkr och Javsnamnd 100 tkr

2 Den del av forséljningsintékterna som ska finansiera investeringar inom exploateringsomraden




Finansiell analys

Verksamhetens nettokostnader,
mnkr*

Nettokostnadsutveckling®
Skatteintakter och generella
statsbidrag, mnkr

Utveckling av skatter och bidrag
Redovisat resultat, mnkr
Redovisat resultat exklusive
exploateringar, mnkr

Resultat* /skatteintékter och
generella statsbidrag

Soliditet
Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser

Investeringsvolym efter avdrag
for investeringsinkomster, mnkr

Sjalvfinansieringsgrad

Sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

Nettoinvesteringar/invanare, kr
Nettoinvesteringar/Skatter och
bidrag

Nettoskuld exklusive koncern,
kr/invanare

Befolkningstkning, antal

Befolkningstkning

Bokslut
2021
3640

3,6%
3727

5,4%
139
121

3,2%

25,5%
9,4%

387

86,2%

84,7%

6712
10,4%

81137

562
1,0%

Prognos
2022
3799

4,4%
3928

5,4%
227
80

2,0%

27,3%
12,8%

630

66,9%

74,1%

10 819
16,0%

83 096

577
1,0%

*Exklusive exploateringsresultat

Budget
2023

Plan
2024
4 081

4,0%
4290

4,6%
265
137

3,2%

31,4%
18,8%

540

88,9%

93,7%

9 081
12,6%

86 304

611
1,0%

Plan
2025
4 251

4,2%
4478

4,4%
239
143

3,.2%

33,3%
21,6%

540

86,0%

90,2%

8 986
12,0%

85 834

627
1,1%




Sammanfattning

Nyképings kommun budgeterar ett resultat fér 2023 pa +280 mnkr, +115 mnkr bortsett fran
resultatet for exploateringsverksamheten. Utvecklingen av skatter och bidrag budgeteras till
4,4 procent for ar 2023 vilket ar 1dgre &n foregaende ar men fortsatt hogre an
nettokostnadsutvecklingen, som f6r 2023 budgeteras till 3,3 procent. | och med det nya
pensionsavtalet, som trader i kraft 2023, och den héga inflationen kommer kommunens
pensionskostnader att 6ka med 103 mnkr jdmfért med budget 2022. Aven rantekostnaderna
vantas 6ka kommande ar. Under 2023 budgeteras en 6kning pa 31 mnkr jamfért mot 2022
ars budget. Rantekostnaderna for 2024 och 2025 beréknas vara 62 mnkr respektive 75 mnkr
hoégre an 2022.

Nykdpings totala nettoinvesteringar beréknas under 2023 uppga till 710 mnkr och for
planperioden 540 mnkr per ar vilket ar en hégre investeringsniva an tidigare ar.
Sjélvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet berdknas uppga till 83 procent
under 2023 for att dérefter 6ka under planperioden.

Under budget- och planperioden beréknas nettoinvesteringarna for skatte- och
avgiftskollektiven uppga till i genomsnitt 9 tkr per invanare och nettoskulden per invanare
exklusive koncern &kar. Soliditeten kommer att stérkas och mojliggérs genom att
budgeterade resultat uppnas.

Vasentliga férandringar i néamndernas budgetramar

Né@mndernas budgetram 2023 6kar med cirka 240 mnkr jamfort med ramen 2022, varav
l6nedkning och 6vrig inflation uppgar till 163 mnkr. | dessa 163 mnkr ingar 6kat ett 6kat PO-
paldgg med nastan 100 mnkr. PO-6kningen pa 3,5 procentenheter beror pa dkade
pensionsutbetalningar. Alla ndmnder har fatt kompensation fér [6nedkning med 2,5 procent
och dvrig inflation med 2 procent. De stérsta kningarna syns hos barn- och
utbildningsndmnden, vard- och omsorgsnamnden, kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden samt kommunstyrelsen. De frémsta orsakerna till de utékade
ramarna beskrivs kortfattat nedan.

Barn- och utbildningsndmnden
Némnden kompenseras med 16 mnkr for dkade volymer i verksamheterna. Vidare beror
okningen av ramen framfor allt pa att kostnaden for personal dkar med 56 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden erhaller en ren budgetférstarkning pa 20 mnkr i sitt arbete med att uppna en
budget i balans. Vidare kompenseras namnden for volymékningar med 10 mnkr. Den storsta
rampaverkande faktorn &r dven har kostnader for personal, vilket 6kar med 42 mnkr.

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden

Namnden far en utdkad budgetram med 15 mnkr for att vidta ytterligare atgarder som syftar
till att fa in medborgare pa arbetsmarknaden och dérigenom minska férsérjningsstédet.
Utokningen ska ocksa anvandas for extra satsningar inom vuxenutbildning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ramoékning beror framst pa en dkad kostnad avseende personal pa 18
mnkr. Vidare har medel avsatts for kostnader i samband med nya resecentrum (16,3 mnkr)
och fér projekten Motesplats Brandkérr, Cirkular Oster och Jobbmatchning Nykdping (6
mnkr).



Skatteintdkter, nettokostnadsutveckling och befolkningstillvaxt

Skatter och bidrag berédknas 6ka med 4,4 procent under 2023, en niva som kommer att hallas
dven under planperioden. Den stabila dkningen beror bade pa en dkning av skatteintakter
samt generella statsbidrag.

Kommunens nettokostnader, exklusive exploateringsresultat, berdknas 6ka med 3,3 procent
under budgetaret och under planperioden med cirka 4 procent. Fdrvéntade I6nedkningar
och volymékningar, framst inom skola och vard och omsorg, &r den framsta orsaken till
nettokostnadsdkningen. Se &ven avsnitt ovan kring vésentliga féréndringar i némndernas
budgetramar.

Befolkningstillvéxten bedéms ligga pa cirka 1 procent per ar under budget- och
planperioden, vilket ar betydligt hogre an riksgenomsnittet.

Arets resultat

Kommuner behdver enligt kommunallagen redovisa ett positivt resultat varje ar. Om sa inte
blir fallet behéver underskottet aterstallas inom 3 ar enligt lagen om god ekonomisk
hushallning. Férutom att kommunen inom en trearsperiod ska ha balans mellan sina
kostnader och intakter, det sa kallade balanskravet, sa finns det argument for att dessutom ha
ett positivt resultat pa minst 2 procent. Det ger utrymme for att éver en langre tid
skattefinansiera stdrre delen av normal investeringsvolym och innebér att kommunens kort-
och langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet, behalls.

Resultat fére exploateringsintdkter bedéms bli 115 mnkr for ar 2023 och 137 mnkr respektive
143 mnkr for respektive ar under planperioden. Resultatet ar 2023 motsvarar 2,8 procent av
skatter och generella statsbidrag och ékar under planperioden till 3,2 procent. Under 2022
infordes komponentredovisning i kommunen. Det innebar en omférdelning mellan resultat-
och investeringsredovisning vilket goér att resultatkravet bor 6kas for att bibehalla utrymmet
fér investeringar. De positiva resultaten fran exploateringsforséljningar kommer att anvéndas
till att finansiera investeringar inom exploateringsomraden.

Kanslighetsanalys

Budget &r en prognos éver kommande kostnader och intadkter och innehaller alltid flera
osékerhetsfaktorer. Har nedan finns de storsta osdkerhetsfaktorerna samlade. Prognoser éver
kostnads- och intéktsutveckling som anvdnds som underlag fér budgeten gérs ofta langt
innan budgetaret, och eventuella férandringar i ekonomisk utveckling globalt, nationellt och
pa lokalniva paverkar direkt eller indirekt kommunens budget. Till exempel baseras
prognosen 6ver utveckling av skatteintdkter ar 2023-2025 pa SKR:s prognos fran augusti
2022. Hur skatteintdkter utvecklas kommande aren &r i sin tur beroende av antalet faktorer
sasom konjunkturldget, befolkningsutveckling och laget pé arbetsmarknaden.

Paverkansfaktorer Mnkr

Nettokostnadsférandring 1% +/- 37
Léneférandring 1% +/- 24
Prisférandring 1% (Inflation) +/-13
Forandring ekonomiskt bistand 10% +/-8
Féréndring skatteintakter och statsbidrag vid forandring av 47
invanarantalet med 100 personer

Férandring skatteprognos 1% +/- 30
Forandring av utdebitering 25 ore (Skatteintakter) +/- 35
Forandring av réntenivan 1 %-enhet +/- 32




Budgeterad investeringsram

Stora investeringar inneb&r omfattande planering och synkronisering med bade egna och
externa aktorer. Framférhallning och god beredskap for &ndrade forutsattningar ska vara
ledord i processen. Det &r viktigt att den ekonomiska planeringen ar langsiktig sa att dagens
beslut om investeringar inte begrénsar nédvéndiga investeringar imorgon. Darfér ar
investeringsramarna framtagna till och med ar 2027 (tva ar utanfor planperioden) fér att ge
férutsattningar for en mer langsiktig investeringsplan.

Den féreslagna investeringsramen for kommunen ar frémst framtagen utifran det finansiella
malet, att skattekollektivet under perioden ska finansiera 86 procent av investeringarna via
resultat fore avskrivningar och att investeringar inom exploateringar finansieras till 100
procent av exploateringsintdkter. Fér VA och Renhallningsverksamheten &r
sjélvfinansieringsgraden lagre beroende pa att det inom avgiftskollektivet inte gar att “spara”
resultatet.

De angivna ramarna ger utrymme fér en samlad investeringsvolym fér kommunen under aren
2022-2027 med i snitt 583 mnkr per ar (3,5 mdkr fér hela perioden), vilket &r en hégre volym
an det faktiska utfallet de senaste fem aren da volymen i snitt varit 382 mnkr per ar. Fér VA
och Renhallning ges ett utrymme att investera drygt 83 mnkr per ar att jamféra med utfallet
de senaste fem &ren som i snitt varit 42 mnkr per ar.

Under perioden (ar 2022-2027) kommer investeringsvolymen att 6ka bland annat beroende
pa att byggandet av resecentrum och Oppeby skola med nya idrottsanldaggning kommer att
ske, med nettoutgifter pa cirka 400 mnkr vardera under perioden inklusive kopplade projekt
till byggnationerna. Storre delen av projekten berédknas vara klara ar 2027. Andra projekt som
berdknas rymmas inom ramen ar byggande av Slabro férskola (56 mnkr), ombyggnation av
Tystberga forskola (44 mnkr), &tgérder kring Ostra infarten (24 mnkr), fardigstallande av
parken i Akroken (20 mnkr), Hemgardspassagen (89 mnkr), atgarder fér avloppsrening i
Stigtomta/Vrena (62 mnkr), sista etappen av kustledningen mellan Anga och Valaré (11 mnkr)
samt en ny Atervinningscentral (57 mnkr). Utéver namnda projekt finns omfattande behov
dar ytterligare prioriteringar kommer behéva goéras for att inte 6éverskrida den satta ramen.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fére avskrivningar. En sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent
skulle innebéra att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som &r genomférda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte skulle behéva lana till investeringarna
och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Inom kommunen hanteras investeringar fér bade avgiftskollektiv och skattekollektiv, till
skillnad mot andra kommuner dar avgiftskollektiven ofta ligger i egna bolag.
Avgiftskollektiven lyder under en egen lagstiftning, vilket bland annat innebér att vinster inte
far sparas men ocksa att avgifterna kan hojas i takt med kostnaderna. Om en 100 procentig
sjélvfinansieringsgrad skulle efterstravas i avgiftskollektiven innebéar det en for lag
investeringsniva. De nuvarande tillgdngarna skulle inte kunna uppréatthallas. Om vi till det
ldgger en 6kande befolkning, infrastruktursatsningar och att det inom VA-omradet i hela
Sverige finns en stor underhallsskuld i form av ledningsférnyelse, sa vore ett mal pa 100
procent sjélvfinansieringsgrad inte férenligt med god ekonomisk hushallning.

Investeringar inom skattekollektivet ar séllan kopplade till 6kade intékter eller ekonomisk
vinning utan utgodrs ofta av nagon form av nytta fér kommuninvanarna. Detta innebér att
omfattningen av investeringarna inte bor ka mer &n vad kommunen sjélv kan finansiera, for
att inte belasta kommande generationer. En sjalvfinansieringsgrad inom kollektivet pa minst
86 procent under perioden bedéms som en rimlig niva fér att kommunen ska ha en



tillréckligt god investeringstakt fér att méta demografiska foréndringar men dnda en rimlig
laneniva for att inte forsédmra den langsiktiga finansiella styrkan.

Riskkontroll

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium
fér god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas. Enligt
god ekonomisk hushallning 8r malet att kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska vara positiv. Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser och
|6neskatt berdknas under budget- och planperioden dka fran 9 procent (ar 2022) till 21
procent (ar 2025).

Langfristiga lan
Med hénsyn till budgeterat resultat och investeringar ar det inte majligt att amortera under

budget- och planperioden. Kommunkoncernens lan berdknas i stallet 6ka till cirka 4,8 mdkr
fram till och med 2027.

Kommunalskatt

Ar 2022 uppgar Nyképings skattesats till 21,42. Skattesatsen har varit oférandrad sen 2004,
bortsett fran den skattevéxling med Region Sérmland som gjordes 2010 och 2019.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med

resultatutjamningsreserv

Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag trddde i kraft, haft krav pa sig att verksamheten
bedrivs enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskravet och under
2013 inférdes en mojlighet till resultatutjgmningsreserver (RUR). Samtliga av dessa
lagstiftningskrav ska féljas upp i arsredovisningens forvaltningsberéttelse.

Nykopings kommun fattar beslut om finansiella mal och verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen genom beslut om KF budget. Utgadngspunkten &r att varje
generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och dérigenom ldmna 6ver
en kommun med ett oféréndrat eller forbattrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer. Ekonomisk héllbar utveckling méats genom flera indikatorer som kommenteras
ovan i detta kapitel men dven genom finansiella mal och 6nskat resultat som beskrivs under
Kommunfullmaktiges styrning nedan. Planen fér de verksamhetsméassiga malen och
uppdragen for god ekonomisk hushallning aterfinns ocksa i kapitlet for Kommunfullméaktiges
styrning nedan.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska besluta om en budget dar intdkterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande Sverskott inom tre ar och att
kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. For att hantera detta finns for
kommunen en majlighet att anvdnda sig av en resultatutjidmningsreserv (RUR). Syftet med
RUR &r att kunna reservera medel for att tdcka underskott vid ett senare tillfalle nar
skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Med RUR kan kommunen vid en tillfallig
intdktsddmpning undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare
maste byggas upp igen. Avsikten ar saledes att inte skjuta upp langsiktigt nédvandiga beslut
om en verksamhet eller ekonomin i stort, det vill sdga inte hdmma atgéarder som &r viktiga ur
effektivitetssynpunkt. 57 mnkr avsattes till RUR i bokslut 2021 och planeras inte att anvdndas
under budget- och planperioden.



Kommunfullmaktiges styrning

Politisk styrning

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen omfattar Nykdpings kommun med dess namnder och férvaltning samt
aktiebolag och férbund i vilka kommunen har ett bestdmmande inflytande eller betydande
inflytande.

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige ar kommunkoncernens hégsta beslutande organ med 61 ledaméter och
33 erséttare och utses vid allmanna val, vart fjarde ar. Hur mandaten férdelas mellan olika
partier framgar nedan. Kommunen styrs av Socialdemokraterna och Moderaterna i
samarbete.

Mandatférdelning 2023-2026
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Vision 2040

Visionen ska kommunicera den langsiktiga malbild som vi gemensamt styr och leder mot.
Visionen tar sikte pa 2040 for att bland annat sammanfalla med dversiktsplan 2040, och pa
ett tydligare sétt inarbeta Agenda 2030. Visionen ar en politisk viljeinriktning som visar synen

pa hur Nykoépings kommunala verksamheter ska utvecklas fram till 2040. Visionen &r
vagledande nér kommunens verksamheter planeras och genomférs.

ﬁyképings kommun kdnnetecknas av trygghet, narhet ocm

framtidstro.

Vi véxer ekonomiskt och socialt hallbart och gar fore i den
gréona omstallningen genom mod, handlingskraft och
gemensamt ansvarstagande.

Har blir du inspirerad och uppmuntrad till kreativitet,
utveckling och samarbete.

Tillsammans skapar vi en battre framtid.

o /

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning, se malomrade "Effektiv organisation”. De kommenteras ocksa i den
finansiella analysen.

For att sékerstélla att resurserna i verksamheten anvénds ratt och pa ett effektivt satt, ska
kommunen ocksa ange verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Kommunfullméktige

har identifierat mal och uppdrag for styrning av kommunens verksamheter under perioden
2023-2025.

Sa arbetar vi for Nykopingsborna

I Nyképings kommun styrs och utvecklas organisationen utifran var vision och vérdegrund,
med en tydlig roll- och ansvarsférdelning, malomraden samt genom mal och uppdrag.

Nykdpings kommuns frdmsta uppgift r att svara upp mot lagstiftning, nationella mal och
medborgarnas férvantningar pa kommunens verksamheter. Némndernas ansvarsomraden
framgar av de reglementen som kommunfullméktige beslutat om.

Kommunfullmaktige féljer ndmndernas resultat arsvis, bland annat utifran nyckeltal som
redovisas i form av officiell statistik, till exempel med hjalp av indikatorer hdmtade fran
Kolada (databas fér kommuner och regioner), brukarundersékningar och Svensk néringslivs
arliga ranking. | uppféljningen jamférs Nyképings kommuns utfall med andra kommuner i
ldnet och i riket. Synpunkten, kommunens gemensamma system for att fanga upp berém,
férslag och klagomal, &r ytterligare en informationskalla f6r verksamhetsutveckling.

Omvaérldsanalys av statistik och inkomna synpunkter utgdr viktiga omraden for
kommunfullmaktiges prioriteringar kommande ar.



Verksamhetsstyrning

En ny styrmodell har beslutats i Nyképings kommun for att foérbattra forutsattningarna for
genomférande av politiska beslut. Inférandet pabérjades redan i KF budget 2021 med nya
malomraden och mal, och anpassning till modellen har sedan genomforts i budgeten de
efterféljande aren. Fran och med KF budget 2023 ingar ocksa inarbetade politiska
inriktningar fran de i bérjan av 2022 beslutade programmen for hallbarhet och effektiv
organisation. Programmen &r flerariga och en nuldgesanalys ligger till grund for vilka
utvecklingsomraden som &r aktuella for budgetaret och de tva efterkommande planaren.

VISION, INRIKTNING OCH MAL

\4 A

KOMMUNLEDNING VERKSAMHET
i '
Organisation Struktur Kultur Arbetssatt
+ Vem som gér vad « Styr- och * Kultur « Standiga férbattringar
* Hur vi samordnar uppfdljningssystem « Varderingar « Processer
* Hur vi fattar beslut * Budgetprocess + Vardegrund + Samverkan
+ Vem som utfor * Mdl- och * Ldrande + Brukarmedverkan
resultatkedjan + Delaktighet

+ Regler/policydokument + Engagemang
+ Matt och uppfdljning
+ Verksamhetsplaner

Modell fér styrning och ledning, Dnr KK19/177, Figur 1 En évergripande bild av styrkedjans
olika delar.

VISION

Strategisk plan for i j

mandatperioden

Kommunévergripande
styrdokument

Kommunullmdktiges
budget

Ndmndernas dverenskommelse v
av verksamhet
Stéttande
Verksamhetsplan styrdokument

Modell for styrning och ledning, Dnr KK19/177, Figur 2 Den politiska styrkedjan

LAGAR OCH FORORDN NGAR
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Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och
rationell drift. Effektiviteten utvdrderas utifran férhallandet mellan resurser/ekonomi, volymer
samt kvalitet i enlighet med SKR:s beskrivna modell. Kommunfullmé&ktige ger genom budget
och dess malomraden, mal och uppdrag férutséttningarna fér namnderna och
kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden.
Kommunfullmaktige anger ocksa vésentliga indikatorer per verksamhetsomrade fér att kunna
félja grunduppdragets utveckling. Att uppféljning av grunduppdragen sker pa sa satt ar en
tydlig del av Nykopings styrmodell. Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet
ansvara for personal, lokaler, utrustning och investeringar.

De kommunala ndmnderna omhandertar styrning fran kommunfullméktiges budget,
formulerar mal och uppdrag och anger ramar och villkor fér verksamhet som genomférs av
kommunala och privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR
dessa uppdrag omsétts i praktiken hanteras av verksamheterna, oavsett om det ar i
kommunal eller privat verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen
och har till uppgift att folja och sékra utvecklingen av bland annat arbetsplatstréffar, ledar-,
kompetens- och organisationsutveckling, jamstalldhet, systematiskt arbetsmiljéarbete,
férslagsverksamhet samt partsgemensamma utbildningar.

Mal- och uppdragsorienterad styrning

Utgangspunkten for kommunens mal- och uppdragsorienterade styrning &r kommunens
vision och kommunens malomraden. Kommunen tillampar en malorienterad styrning inom
flera verksamhetsomraden med 6vergripande mal och dnskat resultat for tre ar, samt en
uppdragsorienterad styrning for stérre utvecklingsinsatser och sarskilda politiska
fokusomraden.

For att folja hur arbetet med stédndiga forbattringar gar inom ramen fér grunduppdraget, f6ljs
som ndmnts ovan ett antal indikatorer upp under malomradenas verksamhetsomraden.
Indikatorernas utveckling dver tid analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till
underlag fér kommande ars prioriteringar av utvecklingsbehov.

Kommunfullmaktiges uppdrag som riktas till n&mnder och kommunstyrelse finns uttryckta i
form av sérskilda uppdrag. De sérskilda uppdragen ar ofta begrénsade i tid och omfattning
och kan ha sin utgangspunkt i kommunens 6vriga styrdokument, vara ett utvecklingsomrade i
politiskt fokus, eller vara initierade av kommunens utskott. For att uppna
kommunfullmaktiges mal med &nskat resultat och genomféra uppdrag tillsdtter namnder och
verksamheter aktiviteter med ansvariga och tidplan fér genomférande.

Planering och uppféljning

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med en gemensam budget-kickoff dar
kommunalrad, ndmnder och verksamheter tillsammans analyserar tidigare ars resultat,
erfarenheter, omvérldsbevakning, trender och dnskemal om kommunens utveckling.
Nuldgesanalyser utifran beslutade hallbarhetsprogram fér social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet samt effektiv organisation utgér ocksa planeringsunderlag. Analys av
volymutveckling och verksamhetsbehov gors pa en 6vergripande niva. Resultatet fran den
gemensamma budget-kickoffen sammanfattas och utgér sedan grund for fortsatt
planeringsarbete. Verksamheten bidrar med inspel kring ekonomiska férutsattningar, mal
och uppdrag under férberedande budgetdialoger och politikerna tar sedan stélining kring
fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar i politiska budgetdialoger. Arets
planeringsprocess avslutas med framtagning och beslut av kommunfullmaktiges budget
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samt av framtagning och beslut av nédmndernas éverenskommelser till verksamheterna for
det kommande aret. Verksamheterna genomfor sedan detaljplanering baserat pa de
prioriteringar och ekonomiska ramar som politikerna tagit stéllning till.

Uppféljning och rapportering

Kommunstyrelsen féljer under aret upp kommunfullméktiges budget inklusive ekonomi fér
nadmnd och division. Néamnder, verksamheter och centrala ekonomifunktionen analyserar och
kommenterar da ekonomiskt utfall i jamférelse med budget och prognos.

Kommunens lagstadgade uppfdljning gors till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
form av en delarsrapport fér perioden januari-augusti och en arsredovisning f6r perioden
januari-december. | rapporterna sammanstélls resultat fran analys och rapportering for
kommunen baserad pa évergripande ekonomi- och verksamhetsanalys, samt ndmnd- och
omvarldsanalys. Darutéver genomférs fran och med 2023 dven en varuppféljning som ger
okad mojlighet att fanga upp och hantera eventuella avvikelser.

Majoritetens 6verenskommelse om prioriterade
omraden

Ar 2023 inleder en ny politisk mandatperiod. Majoriteten har éverenskommit om prioriterade
omraden fér mandatperioden och uppdrag inom ramen fér omradena.

Majoriteten vill fokusera pa nagra uppdrag dér arbetet ska pabdrjas redan under budgetaret
2023 med planér 2024-2025. Overenskommelsen kommer att fortsatta stirkas och
fortydligas och presenteras i en strategisk plan fér mandatperioden.

Prioriterade omraden

Ett vaxande hallbart Nykoping dar hela kommunens potential tas tillvara
Ett tryggt Nykoping med en trygg valfard

Ordning och reda i kommunens ekonomi

Fler i arbete och farre i behov av bidrag

Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan

Forbattrat foretagsklimat for fler véaxande féretag och fler arbetstillfallen

Rapport-
eras
Tidplan Var (V)
Delar (D)
Helar (H)

Uppdrags-
mottagare

Sarskilda uppdrag Beskrivning

Ett vdxande hallbart Nykoping dar hela kommunens potential tas tillvara
Dialog kring uppdragens status férs samlat for prioriterade omraden.

Ett landsbygdsrad, For att forbattra forutsattningarna for | KS 2023 V+D+H
foretagarrad samt att utveckla Nykoping inom
skolrad inrattas omradena landsbygd, naringsliv,

och skola inrattas radgivande forum
med representanter for landsbygd,
foretagare och skolhuvudman.
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Sarskilda uppdrag

Beskrivning

Genom dialog far kommunen in
kunskap och synpunkter och
mojlighet ges att skapa samsyn
kring kommunens férutsattningar
och inriktningar.

Uppdrags-
mottagare

Tidplan

Rapport-
eras

Var (V)
Delar (D)
Helar (H)

Utredning av Mdjligheten att férandra KS 2023 V+D+H
forandrade agardirektiven for Nykdpingshem
agardirektiv for med malséttning att bygga
Nykopingshem bostadsratter och omvandla
hyresratter undersoks.
Samverkansuppdrag Nykoping ska ga fore i KS 2023- V+D+H
for klimatprotokoll fér | klimatomstéllningen. Det 2025
effektiva och matbara | miljostrategiska arbetet ska starkas
atgarder enligt och kommunens samverkan med
Uppsalamodell naringsliv, féreningsliv och invanare
for en snabbare klimatomstallining
ska utokas. Ett pilotarbete
tillsammans med naringslivet for ett
sa kallat klimatprotokoll enligt
Uppsalas modell ska provas.
Ett tryggt Nykoping med en trygg valfard
Dialog kring uppdragens status fors samlat for prioriterade omraden.
Utred hur valfrineten Infér kommande upphandling utreds | KS 2023- V+D+H
kan starkas for aldre, hur valfriheten kan stérkas for aldre 2024
infér kommande och personer med
upphandling av funktionsnedsattning. Forslag ska
leverantor for aven tas fram pa hur upphandlingen
matinkdp for aldre och | ska kunna ske sa att sma
personer med leverantorer ska kunna delta.
funktionsnedsattning.
Arbete med att inféra Bostad Forst har som syfte att SN 2023 V+D+H
Bostad Forst for astadkomma en langsiktig
heml6sa ska inledas. boendeldsning for hemldsa
personer med missbruk eller/och
psykisk ohalsa. | Bostad Forst ar
lagenheten en trygg utgangspunkt
for att pabdrja en
forandringsprocess mot en
langsiktig boendeldsning och en
Okad livskvalitet.
Arbeta for att utveckla | Utveckla det férebyggande arbetet SN 2023- V+D+H
fler familjecentraler. for att barn och unga i Nykoping ska 2025
kunna vaxa upp i trygga
férhallanden.
Arbetet for ett Arbetet for ett tryggare Nykoping KS 2023- V+D+H
tryggare Nykoping ska utvecklas och ett nytt 2025

ska utvecklas.

handlingsprogram for det
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Rapport-
eras
Tidplan Var (V)
Delar (D)
Helar (H)

Uppdrags-

Sarskilda uppdrag Beskrivning mottagare

brottsférebyggande arbetet tas
fram. BRA:s arbete ska fortsatta
utvecklas.

Fler i arbete och farre i behov av bidrag
Dialog kring uppdragens status fors samlat for prioriterade omraden.

Utred en forflyttning Konsekvenserna och KS 2023 V+D+H
av ansvar for forutsattningarna ska utredas for
forsorjningsstod forflyttning av ansvaret for

forsorjningsstodet fran

Socialnamnden till Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden. Syftet ar
att forstarka drivkrafterna till arbete.

Kartlagg och En kartlaggning och KS 2023 V+D+H
sammanstall sammanstallning av kommunens

kommunens integrationsinsatser ska

integrationsinsatser genomforas, med fokus pa personer

med utlandsk bakgrunds méjligheter
till integration.

Malomraden, mal och uppdrag

1. Malomrade Kultur och fritid

Med ett rikt, tillgangligt och varierat kultur- och fritidsliv ge manniskor upplevelser, kunskaper
och sammanhang som bidrar till livskvalitet saval hdlsofrémjande som socialt. Ett kultur- och
fritidsliv vilket starker mojligheterna fér manniskor att bli delaktiga och aktiva i civilsamhallet.
Ett levande och aktuellt kulturarv som bevaras, tillgdngliggérs och utvecklas. Ge konst och
kultur en plats i det offentliga rummet for att skapa en attraktiv livsmiljé som ger en kénsla av
sammanhang och trygghet. Ett Nykoping som tillhandahaller hog tillgénglighet genom
lokalers och fritidsomradens fysiska beskaffenhet samt med god tillgéng till information och
ett gott bemdtande.

1.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Medborgarundersokningen - Bra méjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions- Kolada/SCB
anlaggningar, andel (%)
Medborgarundersokningen - Bra utbud av allmanna traningsplatser utomhus i Kolada/SCB

kommunen, andel (%)
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Rapport-

Onskat resultat:

eras
Uppdrags- Delar (D)

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare Helar (H)

Hég andel medborgare Forbattring Forbattring Forbattring KFN H

vilka ar néjda med utbudet | jdmfort med jamfoért med | jamfort med

av idrotts- och foregaende féregaende | foregaéende

motionsanlaggningar i ar ar ar

kommunen

Rapport-
S s Uppdrags- . eras
Sarskilda uppdra Beskrivnin Tidplan
ppdrag g mottagare P Delar (D)
Helar (H)
Forstarka och | egen regi och i samverkan med KFN 2023 D+H
kvalitetssakra den civilsamhallet méta ungdomars behov
Oppna av Oppna, kreativa och jamstallda

ungdomsverksamheten | motesplatser och verksamheter.

1.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Medborgarundersokningen - Bra utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex. bokklubbar, Kolada/SCB
forfattarbesok, sagostunder, utbildning), andel (%)

Medborgarundersokningen - Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar bra, Kolada/SCB
andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet &r | Kolada/SCB
bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel (%) | Kolada/SCB

Onskat resultat: Rapport-
eras
Uppdrags- Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare LEETA(G))
Hog andel medborgare i Forbattring Forbattring Forbattring KFN H
kommunen som ar néjda jamfort med jamfért med | jamfort med
med kommunens foregaende féregaende | foregaende
kulturverksamhet ar ar ar
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2. Malomrade Naringsliv och arbete

| Nyképing finns en stark framtidstro och ett foretagsvéanligt klimat. Grunden fér Nyképings
naringslivstillvaxt ar att det befintliga naringslivet och entreprendrer har goda férutsattningar
och &r stolta ambassadérer. Nykdping arbetar proaktivt for att attrahera nya féretag och
investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen vilket kompletterar befintligt utbud och
starker kommunens profil. Ett starkt lokalt naringsliv skapar forutsattning fér en levande
kommun dygnet runt och aret om - en livfull stadskérna och landsbygd.

Att Nykopings kommuns invanare har arbete och egen férsérjning och att féretagen har
arbetskraft ar en grundférutsattning for en hallbar social- och ekonomisk utveckling. En nara
samverkan mellan offentliga aktérer, néringslivet och den idéburna sektorn ar en
férutsattning for att bade personer med behov av stéd ska finna en plats pa
arbetsmarknaden och att féretagen ska fa sina behov av arbetskraft tillgodosedda.

2.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Betyg Svenskt Naringslivs matning Foretagsklimat

Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Kolada

Sv. Naringslivs
matning
Kolada

Foretagsklimatet
ska starkas genom
att foretag i
kommunen har en
god upplevelse av
kommunens
myndighetsutdévning
och upphandling

Onskat resultat:

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

Foretagsklimat
enligt OJ
(Insikt)
Totalindex
minst 74

Minst index 70
pa varje
omrade

Tillgangen pa
saljbar
foretagsmark ska
sakras over tid for
att maojliggéra
jobbtillvaxt

Foretagsklimatet
ska starkas genom
forbattrade
férutsattningar for
foretagande

Minst tre
pagaende
planprojekt for
foretagsmark

Betyg Svenskt
Naringslivs
matning
Foretagsklimat
minst 3,4

Foéretagsklimat
enligt OJ
(Insikt)
Totalindex
minst 74

Minst index 70
pa varje
omrade

Minst tre
pagaende
planprojekt for
foretagsmark

Betyg Svenskt
Naringslivs
matning
Féretagsklimat
minst 3,5

Foretagsklimat
enligt OJ
(Insikt)
Totalindex
minst 74

Minst index 70
pa varje
omrade

Minst tre
pagaende
planprojekt for
foretagsmark

Betyg Svenskt
Naringslivs
matning
Foretagsklimat
minst 3,6

Uppdrags-
mottagare

KS, MSN

KS, MSN

KS, MSN

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)
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Uppdrags-
mottagare

Sarskilda uppdrag

Beskrivning Tidplan

Infora tillsynsmodul till | Inférande av digitalt hjalpmedel vid MSN 2023 D+H
iPad for livsmedels- kontroll/ tillsyn i syfte att synliggora
och miljékontroll kontrolltiden, korta ner
handlaggningstiden och mgjliggéra
effektivare kontroll.
Nedbrytning av Regeringen har tagit fram en KS 2023 D+H

regionala
livsmedelsstrategin till
kommunal niva

livsmedelsstrategi som I6per fram till
2030. Lansstyrelsen har brutit ner den
pa regional niva, som i sin tur behdver
brytas ner pa kommunal niva. Malet ar
att hallbart 6ka var
livsmedelsproduktion.

2.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel vuxna bistadndsmottagare med forsorjningshinder pa grund av arbetsloshet

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/invanare

Kolada
Kolada

Onskat resultat: Rapport-
eras
Uppdrags- | Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare | Helar (H)
Forvarvs- Forvarvs- Forvarvs- Forvarvs- KS D+H
frekvensen ska frekvensen ska frekvensen ska | frekvensen ska
Oka Oka jamfort med | 6ka jamfort med | Oka jamfort med
féregaende ar foéregaende ar féregaende ar
Fler personer med | Andel personer | Andel personer | Andel personer KAN D+H

ekonomiskt

som far

som far

som far

bistand deltar i ekonomiskt ekonomiskt ekonomiskt
utbildnings- och bistand pa grund | bistand pa bistand pa grund
arbetsmarknads- av arbetsloshet | grund av av arbetsloshet
insatser i och som saknar | arbetsloshet och som saknar
Nykopings ersattning har och som saknar | ersattning har
kommun minskat jamfért | ersattning har minskat jamfort

med foregaende
ar

minskat jamfort
med foregaende
ar

med féregaende
ar
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Uppdrags- Tidplan

mottagare

Sarskilda uppdrag

Beskrivning

Oka samarbetet med
sociala foretag

Uppdraget bedrivs i samverkan mellan
divisionerna NKF, DU och DSO och
syftar till att paborja ett 6kat samarbete
med sociala foretag. NKF leder
uppbyggnadsarbetet och hansyn ska
tas till gallande upphandlingsregler.

2022-
2023

D+H

2.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel invanare 25 - 64 ar med lag utbildningsniva Kolada

Andel kursdeltagare i kommunal vuxenutbildning i egen regi Kolada

Andel elever i kommunens egen SFl-utbildning Kolada

Andel KAA-ungdomar som ar i aktivitet Skolverket

(KAA=Kommunalt aktivitetsansvar)

Resultat efter avslutad YH-utbildning, andel som har jobb 6 manader efter examen Egen
statistik

Utbildningsnivan hos Andel Andel Andel KAN H
kommunens invanare invanare 25- invanare 25- invanare 25-
ska hojas 64 ar med 64 ar med 64 ar med
gymnasial gymnasial gymnasial
utbildning ska | utbildning ska | utbildning ska
ha dkat ha 6kat ha dkat
jamfort med jamfort med jamfort med
foregdende ar | foregaende ar | foéregaende ar
Andel Andel Andel KAN H
invanare 25- invanare 25- invanare 25-
64 ar med 64 ar med 64 ar med
eftergymnasial | eftergymnasial | eftergymnasial
utbildning ska | utbildning ska | utbildning ska
ha 6kat ha okat ha 6kat
jamfort med jamfort med jamfort med
foregaende ar | foregaende ar | foéregaende ar

Onskat resultat:

Ar 2023

Ar 2024

Ar 2025

Uppdrags-
mottagare

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)
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3. Malomrade Social omsorg

De sociala insatserna ska framja medborgarnas trygghet, jamlikhet och aktiva deltagande i
samhallets gemenskap. Verksamheten ska bedrivas rattssakert med individen i fokus och i
god samverkan med andra myndigheter, ideella krafter och anhériga. Personalen &r
verksamheternas viktigaste resurs som tillsammans med vélfardsteknik ska klara ett av
samhallets viktigaste uppdrag for ett socialt och ekonomiskt hallbart Nyképing.

3.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) (kommunal och privat regi) Kolada
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (kommunal och Kolada
privat regi)

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/invanare 80+ (kommunal och privat regi) Kolada

Onskat resultat: Rapport-
eras
Uppdrags- | Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare | Helar (H)
Varje hyresgast far ratt | De forsta 100 % av alla - VON D+H
hjalp for att bevara hyresgasterna hyresgaster
sina egna férmagor sa | ska ha fatt har ett
langt som mojligt individuella beslut | individuellt

utifran sina behov | beslut utifran
och fortsatter att sina behov

gora sjalv sa och fortsatter

mycket som att gora sjalv

mojligt sa mycket
som mojligt

3.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Invanare 80+ hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (kommunal och privat regi) Kolada
Brukarbeddémning hemtjanst i ordinart boende -helhetssyn, andel (%) (kommunal och Kolada
privat regi)

Personalkontinuitet, antal personer som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, Kolada

medelvarde (kommunal och privat regi)
Kostnad ordinart boende aldreomsorg, kr/invanare 80+ (kommunal och privat regi) Kolada
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Onskat resultat:

Rapport-
eras
Uppdrags- | Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare | Helar (H)
Varje kunds beslut och 70 % av 100 % av - VON D+H
individuella plan speglar | kunderna ska kunderna ska ha
alltid det aktuella ha beslut och beslut och
behovet. individuell plan | individuell plan
som speglar som speglar det
det aktuella aktuella behovet
behovet

3.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Invanare 0—64 ar med sarskilt boende funktionsnedsattning, andel (%) (kommunal och Kolada
privat regi)
Nettokostnad funktionsnedsattning totalt (SOL, LSS, SFB), kr/invanare (kommunal och Kolada
privat regi)

Onskat resultat: Rapport-
eras
Uppdrags- Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare Helar (H)
Externa placeringar gors Omdisponering | Hogre andel | Hogre andel | VON D+H
enbart da forutsattningar av befintliga an aret an aret
for att tillgodose den boendeplatser | innan far innan far
enskildes behov inte kan ska vara omsorg pa omsorg pa
skapas inom kommunens | pabdrjad sa att | ratt niva ratt niva
egen verksamhet. fler an tidigare | utifran sina utifran sina
far omsorg pa | behov och behov och
ratt niva utifrdn | inom inom
sina behov. kommunens | kommunens
egen egen
verksamhet. | verksamhet.

3.4. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikator for att félja grunduppdragets utveckling genom stindiga forbattringar:

Fallskador bland personer 80+, 3-arsm (genomsnitt for de tre senaste aren), antal /1000 ‘ Kolada ‘
invanare
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Onskat resultat:

Uppdrags-
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare
Det férebyggande och Rehabenheten | Rehabenheten | - VON D+H
rehabiliterande arbetet ska ha deltagit | ska ha deltagit
ar i fokus inom i samtal med i samtal med
hemtjansten ny hemtjanst- | ny hemtjanst-
kund i 70 % av | kund i 100 %
fallen av fallen
Antalet Antalet Antalet VON D+H
fallskador fallskador fallskador
bland 80+ ska | bland 80+ ska | bland 80+ ska
minska minska minska
ytterligare ytterligare

3.5. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkning Kolada
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) (andel av Kolada
bistandsmottagare)

Andel ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat Kolada

forsorjningsstod

Onskat resultat:

Uppdrags-
mottagare
Behovet av Andelen Andelen Andelen SN D+H
ekonomiskt bistandsmottagare | bistandsmottagare | bistandsmottagare
bistand ska i Nyképings i Nykoépings i Nykopings
minska kommun ska kommun ska inte kommun ska inte
minska Overstiga Overstiga
genomsnittet for genomsnittet for
lanet lanet

3.6. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:
Kostnad barn- och ungdomsvard, kr/invanare Kolada

Brukarbeddémning barn- och ungdomsvard IFO - helhetssyn, andel (%) Kolada

31



Rapport-
eras

Delar (D)
L ET ()]

Onskat resultat:

Uppdrags-
_ Ar 2024 Ar 2025 mottagare

Alla placerade barn och | Andelen Alla Alla placerade | SN D+H
unga har kunskap om placerade placerade barn och unga
sina rattigheter samt barn och barn och har kunskap
upplever att de har unga som unga har om sina
inflytande pa sin har kunskap | kunskap om rattigheter och
situation om sina sina upplever att de

rattigheter rattigheter har inflytande

och upplever | och upplever | pa sin

att de har att de har situation

inflytande pa | inflytande pa

sin situation sin situation

har 6kat

sedan

foregaende

ar

Utover de verksamhetsomraden som ndmnts ovan finns under malomrade Social omsorg
nagra ytterligare verksamhetsomraden. Grundverksamhet med indikatorer for att folja

utvecklingen ingar dér i respektive dverenskommelse mellan ndmnd och

division/verksamhet. Det ar verksamhetsomradena Overférmyndarverksamhet, Vald i nara
relation, Missbruk och beroende (vuxna), samt Tillstand och tillsyn av alkohol och tobak.
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4. Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Hela Nyképings kommun ska ges férutséttningar att vaxa hallbart. Utveckling av nya,
attraktiva, funktionella och hallbara boendemiljéer kdnnetecknas av blandad bebyggelse av
hog kvalitet med olika upplatelseformer och motesplatser for alla med en bra tillgang till
parker, grénomraden och natur. Gang, cykel och kollektivtrafik ska vara ett enkelt och
lockande val i Nykopings livsmiljo. Medborgarna ska vara néjda med sin boendemiljé och
det ska finnas mojlighet att paverka bade utveckling och skétsel av kommunens allmanna
platser.

For att kunna véxa balanserat dver hela kommunen behdver férutsattningar sasom
detaljplanerad mark fér bostéder, verksamheter och samhéllsfastigheter planeras och
tillgdngliggdras synkroniserat. Servicebehovet och naringslivets behov av expansion och
omflyttning mojliggéras genom strategisk planering och aktiva markforvarv. Planlaggning i
kommunen gors utifran berdknad efterfragan och marknad.

Fortatning, omvandling och utveckling av redan bebyggd mark &r grundléggande principer
for tatorters hallbara tillvaxt. Det ger battre utnyttjad infrastruktur och underlag fér férbattrad
kommersiell och kommunal service och kollektivtrafikforsérjning samt férutsattningar for
socialt utsatta omraden att utvecklas. Byggandet av Ostlanken paverkar Nykdpings tillvéxt
och bidrar till att géra kommunen till en integrerad del av Stockholm Malardalen.

4.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Antal kvm verksamhetsmark tillgénglig for forsaljning i centralorten Egen
statistik

Antal kvm verksamhetsmark i tillganglig for férsaljning pa landsbygden Egen
statistik

Antal nya bostader i lagakraftvunna, detaljplaner i centralort Egen
statistik

Antal nya bostader i lagakraftvunna, detaljplaner pa landsbygden Egen
statistik

Antal bostader i byggratter i lagakraftvunna detaljplaner i landsbygd och centralort Egen
statistik
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Onskat resultat: Rapport-

eras
Uppdrags- | Delar (D)

Ar 2023 mottagare | Helar (H)

Forutsattningar Alltid minst ett Alltid minst ett Alltid minst ett KS D+H

ska ges for tillivaxt | pagaende pagaende pagaende

spridd 6ver exploaterings- exploaterings- exploaterings-

kommunen och projekt for projekt for projekt for

anpassas efter bostader pa bostader pa bostader pa

behov och kommunal mark | kommunal mark | kommunal mark

marknad. pa landsbygden | palandsbygden | pa landsbygden

Strategiska i tatorter i tatorter i tatorter

markaffarer samt utpekade som utpekade som utpekade som

samarbeten med | noder i OP noder i OP noder i OP

privata markagare | \inst 300 Minst 300 Minst 300 KS H

och fastighets- bostader i bostéder i bostader i

agare drivs aktivt | pyggratter i byggrétter i byggratter i

av kommunen. lagakraftvunna | lagakraftvunna | lagakraftvunna

Kommunen verkar | getaljplaner i detaljplaner i detaljplaner i

for en fortsatt landsbygd och landsbygd och landsbygd och

levande centralort centralort centralort

landsbygd med

utvecklings-

mojligheter och en
stark centralort.

Rapport-
- | Tidplan | eras
Sarskilda uppdrag Beskrivning LR S .
mottagare Delar (D)
Helar (H)
Revidera Nykopings VA-planeringens syfte ar att lyfta fram MSN 2023 D+H
kommuns problem och utmaningar, visa var, nar
styrdokument for VA, och i vilken ordning den allmanna VA-
inklusive dagvatten anlaggningen behoéver utvecklas, samt
(VA-plan) mojliggdra planering av langsiktigt

hallbar VA-forsorjning i omraden som
inte berdrs av de allmanna
vattentjansterna.
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5. Malomrade Trygghet och sdakerhet
Nykoping ska upplevas som en trygg kommun med god férmaga att férebygga och hantera
de riskerar som finns i kommunen. Utsattheten ska minska och tryggheten ska 6ka.

Kommunens arbete ska tillsammans med alla andra aktérer bygga pa inkludering och skapa
férutsattningar for fler att bidra till var gemensamma trygghet.

5.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Konkret kansla av otrygghet - hela Nykoping

Sammanvagt varde A1-A4, (skador, brander, brott) kommunplacering i Oppna

jamforelser Trygghet och sakerhet

Polisens
trygghets-
unders6kning
Oppna
jamfoérelser —
SKR/MSB

Tryggheten for
de som bor,
arbetar och
vistas i
kommunen ska
vara god och
utsattheten for
oonskade
handelser ska
vara lag

Onskat resultat:

Ar 2023

Konkret kéansla
av otrygghet
lagre éan 1,33
enligt Polisens
trygghets-
undersokning
(hela Nykoping)

Sammanvagt
varde (A1-A4)i
Oppna
jamforelser
Trygghet och
sakerhet,

kommunplacering

battre an 200

Ar 2024 Ar 2025

Battre an
2023

Battre an
2023

Battre an 2024

Sammanvagt varde
(A1-A4) i Oppna
jamférelser Trygghet
och sékerhet,
kommunplacering
battre an 150

Rapport-
eras
Uppdrags- | Delar (D)
mottagare | Helar (H)
KS H
KS H
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6. Malomrade Utbildning

Utbildningen i Nykdpings kommun, fran férskola till gymnasieskola, ska halla hogsta mojliga
kvalitet och efterstrava att uppfylla Nyképings barn och elevers behov och férvéntningar
oavsett bakgrund och individuella forutsattningar. For langsiktig och hallbar utveckling av
verksamheten ar en ekonomi i balans och en mangfald i form av pedagogik och huvudmén
viktiga férutsattningar.

6.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel heltidstjanster i forskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi Kolada
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare, kommunal regi, antal Kolada
Andel barn 3-5 ar inskrivna i férskola (kommunal och privat regi) Kolada

Verksamhetsomradet utvecklas som 6nskat inom givet grunduppdrag, och utvecklingen féljs
genom indikatorerna ovan.

6.2. Verksamhetsomrade

Indikator

Indikator for att félja grunduppdragets utveckling genom stindiga forbattringar:

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen (kommunal regi) Kolada

Onskat resultat: Rapport-
eras
Uppdrags- | Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare | Helar (H)
Andel arsarbetare i Andelen Andelen Andelen BUN H
fritidshem med behdorig behorig behdrig
pedagogisk personal pa personal pa personal pa
hdgskoleexamen ska 6ka | fritidshem ska | fritidshem ska | fritidshem ska
Oka Oka Oka

6.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel barn /elever med oroande franvaro, kommunala skolor Egen
statistik

Andel elever i a8k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér &amnesproven i Kolada

SV, Sv2 och MA, lageskommun, kommunal skola, genomsnittlig

Andel elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor Kolada

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen, kommunala skolor Kolada

Andel elever i 8k 9 som &r behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor Kolada
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Onskat resultat:

Rapport-
eras
Uppdrags- Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare Helar (H)
Andelen elever som nar Positiv Positiv Positiv BUN H
godkanda studieresultat ska | trendlinje trendlinje trendlinje
oka Over 5 ar Over 5 ar Over 5 ar

6.4. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor Kolada

Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullfljd Kolada
gymnasieutbildning, kommunala skolor

Verksamhetsomradet utvecklas som énskat inom givet grunduppdrag, och utvecklingen féljs
genom indikatorerna ovan.
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7. Malomrade Hallbar utveckling

Inom malomrade Hallbar utveckling finns omradena Social hallbarhet, Ekologisk hallbarhet
samt Ekonomisk hallbarhet, vilka &r de tre hallbarhetsdimensioner som speglas i de globala
malen i Agenda 2030.

Social hallbarhet

For Nykopings kommun handlar det socialt hallbara samhéllet om medborgarnas
férutsattningar till en tillfredstallande livskvalitet och livsmiljé nu och for framtida
generationer. Kommunen ska frdmja individens sjélvstandighet redan fran de tidiga
uppvéxtaren genom utbildning och utveckling till egen forsérjning.

Genom verksamhetsévergripande samverkan ska kommunen arbeta for att successivt
identifiera och minska ojamlikhet och omotiverade skillnader i ménniskors livskvalitet,
livsvillkor och férutsattningar. Dartill riktas arbetet till att skapa ett samhélle som &r tryggt,
sdkert och inkluderande dar invanarna kénner sig delaktiga i samhéllsutvecklingen, har tillit
till varandra och till samhéllets institutioner.

Ekologisk hallbarhet

Kommunen ska utgdra motorn fér samhaéllets hallbarhetsarbete och tillsammans med
civilsamhélle, néringsliv och medborgare verka for ett hallbart Nyképing dar vi sékerstaller ett
hallbart samhalle fé6r kommande generationer.

Vi behdéver minska var klimatpaverkan och verka férférnybara och héllbara energikallor och
material. Vi behdver varna den biologiska mangfalden for att bevara och stérka de
ekosystemtjanster vi ér beroende av. Vatten av god kvalitet ska véarderas som en begrénsad
resurs. Nyképings kommun ska verka fér ett effektivt resursutnyttjande, en cirkular ekonomi,
samt fér en hallbar konsumtion och produktion.

Ekonomisk hallbarhet

Samhallsutvecklingen per ekonomiska kapital ska inte véxa pa bekostnad av det sociala- eller
ekologiska kapitalet. Ekonomi och tillvéxt ska ses som motor fér att na mal fér hallbar
utveckling - lokalt, regionalt och nationellt.

Det innebér att vi stéller om fér en hallbar ekonomi i balans och hallbar tillvaxt. Vi skapar
férutsattningar for ett livskraftigt och hallbart naringsliv och héllbar besdksnaring dar
kommunen bidrar till en god kompetensforsorjning. | kommunens verksamheter stravar vi
efter hallbara inkdp och upphandlingar som framjar miljdmaéassiga och sociala mal fér hallbar
utveckling.

7.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel invanare som varken arbetar och studerar 16-24 ar Kolada
Andel elever som provat tobak, narkotika, doping, alkohol Lupp
Andel invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra Kolada
Andel barn 1-5 ar inskrivna i forskola Kolada
Andel barn och unga som kanner sig trygga i skolan Lupp
Andel barn och unga som kanner sig trygga i staden/centrum Lupp
Andel unga som roker dagligen Lupp/LHU
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Forutsattningar for
sjalvstandighet, jamlik
halsa och ett gott liv
for alla invanare ska
starkas med fokus pa
mojlighet till utbildning
och egen forsorjning

Onskat resultat:

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

Antal barn och
unga som
anvander
tobak,
narkotika,
dopningsmedel
eller debuterar
tidigt med
alkohol ska
successivt
minska.

Genom delaktig
samhallsutveckling
skapas ett tryggt
samhalle med stark
social
sammanhallning dar
invanare kanner tillit
till varandra och till
samhallets
institutioner

Med sarskilt fokus pa
de tidiga uppvaxtaren,
ska alla barn och
unga i Nykodpings
kommun ges goda
och jamlika
forutsattningar till att
ma bra, utvecklas och
na sin fulla potential

Vald i nara
relation ska
minska med
Okad andel
férebyggande
insatser

Andel i
befolkningen
som kanner
fértroende for
kommunen och
kommunens
fortroendevalda
ska 6ka

Andel unga
som har en
aktiv fritid ska
Oka

Antal barn och
unga som
anvander
tobak,
narkotika,
dopningsmedel
eller debuterar
tidigt med
alkohol ska
successivt
minska.

Vald i nara
relation ska
minska med
okad andel
férebyggande
insatser

Andel i
befolkningen
som kanner
fortroende for
kommunen och
kommunens
fortroendevalda
ska Oka

Andel unga
som har en
aktiv fritid ska
oka

Antal barn och
unga som
anvander
tobak,
narkotika,
dopningsmedel
eller debuterar
tidigt med
alkohol ska
successivt
minska.

Vald i nara
relation ska
minska med
oOkad andel
férebyggande
insatser

Andel i
befolkningen
som kanner
fortroende for
kommunen och
kommunens
fortroendevalda
ska Oka

Andel unga
som har en
aktiv fritid ska
oOka

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

KFN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Sarskilda uppdrag

Utveckling ANDTS for
halsoframjande och
frisk kommun.

Samordnad insats for
en trygg, saker och
inkluderande livsmiljo
for en socialt
sammanhallen
kommun

Beskrivning

Samordnad insats med utveckling av
ANDTS-atgarder i form av stod riktat till
skola och féreningsliv. | uppdraget ingar
kommunikation av méjlighet till utbildning
och sysselsattning genom god halsa.
Dartill utveckling av suicidpreventiva

atgarder samt samverkans- och

utvecklingsarbete avseende nara vard

for aldre.

Insatser med utgangspunkt i att framja
en trygg och saker livs- och narmiljé som
stimulerar delaktighet i samhallet, méten

inom och mellan kommun- och

stadsdelar med sarskilt fokus pa barn
och ungas livsvillkor och mdjlighet att
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Uppdrags-
mottagare

KS

KS

Tidplan

2023-
2024

2023-
2024

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)




Sarskilda uppdrag

Samordnad insats for
en jamlik kommun
genom delaktig
samhallsutveckling

Insats for att forbattra
Nykopings kommun

som en plats dar barn
mar bra och utvecklas

Beskrivning

utvecklas. Dartill fokus pa initiativ som
starker bostadsomraden och dess
identitet, 0kar kommunens narvaro och
som framjar sakerhet, sysselsattning,
aktivitet och ambassadorskap.

Kommungemensamma insatser for att
utveckla, férbattra och samordna arbetet
med medborgarinflytande, delaktighet
och intressentdialog. Exempelvis inom
samhallsbyggnadsprocessen, barndialog
och i arbetet med nationella minoriteter.

Syftet ar att 6ka attraktiviteten och
trivseln for barn utifran saval exteriora
som verksamhetsperspektiv samt utifran
barn och ungas utveckling och halsa
genom lek och rorelse. Dartill riktas
insatser till mellanrummet mellan skola,
kommunen och hemmiljo, i syfte att
framja trygga uppvaxtvillkor och en aktiv
fritid som framjar barnets utveckling.

Uppdrags-

mottagare

KS

KS

Tidplan

2023-
2024

2023-
2024

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

7.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Andel hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl

biologisk behandling

Andel skyddad natur totalt

Maltidssvinn, grund- och gymnasieskola, gram/atande

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet

Andel sjéar med god ekologisk status

Andel vattendrag med god ekologisk status

Kolada
Kolada

Kolada
Kolada
Kolada
Kolada
Kolada

Onskat resultat:

Ar 2023

Ar 2024 Ar 2025

Uppdrags-
mottagare

klimatpaverkan
och vara
klimatneutralt
2045, samt
verka for
féornybara och
hallbara
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Nykopings Energiforbrukning | Energiforbrukning | Energiférbrukning
kommun ska i organisationens | i organisationens | i organisationens
minska byggnader ska byggnader ska byggnader ska
organisationens | minska minska minska

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)




energikallor och
material

Onskat resultat:

Uppdrags-
mottagare

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Nykopings Livsmedel av hég | Livsmedel av hdg | Livsmedel av hog | KS H
kommun ska kvalitet, i kvalitet, i kvalitet, i

varna den mojligaste man mojligaste man mojligaste man

biologiska narproducerat, narproducerat, narproducerat,

mangfalden ska oka. ska oka. ska oka.

samt bevara

och starka de

ekosystem vi ar

beroende av

Nykdping Mojligheterna att | Mojligheterna att | Mojligheterna att | KS H
kommun vaxer | fardas hallbart fardas hallbart fardas hallbart

genom en inom kommunen | inom kommunen | inom kommunen

medveten ska Oka. ska Oka. ska 6ka.

samhalls-

planering och
en langsiktigt
hallbar
investerings-
plan for att
gynna en
socialt och
ekologiskt
hallbar
samhalls-
utveckling

Rapport-
- eras
Sarskilda uppdrag Beskrivning Uppdrags . .
mottagare | Tidplan | Delar (D)
Helar (H)
Okad héllbar Kommunen ska utveckla arbetssattet for | KS 2023 D+H
upphandling och 6kad | upphandling som ett strategiskt verktyg
cirkular ekonomi for att utveckla en ekologiskt hallbar
kommun och sakerstélla en 6kad cirkular
ekonomi i syfte att minska
konsumtionsbaserade utslapp av
vaxthusgaser.
Utveckla kommunens | Ta fram en évergripande strategisk KS 2023 D+H

strategiska
vattenplanering

vattenplanering gallande
klimatférandringarnas paverkan pa
dagvattensystemet,
dricksvattenforsorjning, status pa sjoar,
vattendrag och havsmiljo.

7.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel befolkning i kollektivtrafiknara lage Kolada
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Indikatorer

Andel med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s

Nystartade arbetsstallen, antal/1000 inv. 16 - 64 ar

Lénegap median kvinnor - median man anstéllda av kommunen, kr

Andel ink6p av godkanda leverantérer (avtalstrohet)

Kolada
Kolada
Kolada

Egen statistik

Nykopings
kommun bidrar
till ett
differentierat och
livskraftigt
naringsliv samt
en hallbar och
livskraftig turism
och
besdksnaring

Nykopings
kommun ska
genomfora inkop
och
upphandlingar
effektivt och
transparent for
att sakerstalla
kvalitets- och
hallbarhetsmal

Onskat resultat:

Ar 2023

Antalet
nystartade
arbetsstallen ska
Oka

Antalet hallbara
evenemang ska
oka

100% fler avtal i
kommunens E-
handeln.

20% okad
avtalstrohet (kr)
pa genomforda
direkt-
upphandlingar.

Ar 2024

Antalet
nystartade
arbetsstallen ska
Oka

Antalet hallbara
evenemang ska
oka

70% fler avtal i
kommunens E-
handeln.

30% okad
avtalstrohet (kr)
pa genomférda
direkt-
upphandlingar.

Ar 2025

Antalet
nystartade
arbetsstallen ska
Oka

Antalet hallbara
evenemang ska
Oka

40% fler avtal i
kommunens E-
handeln.

40% 6kad
avtalstrohet (kr)
pa genomférda
direkt-
upphandlingar.

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

Sarskilda uppdrag

Utveckling av ett
mer effektivt och

samhallsekonomiskt

satt att hantera
resurser

Antalet

avtalsreglerade kop

ska Oka

Beskrivning

Uppdrags-
mottagare

Tidplan

Kommunen star infér omfattande
infrastruktur-exploatering inom VA-
omradet for att kunna uppbara en
fortsatt hallbar tillvaxt. Utred
mojligheter till ett utdkat engagemang
i fornybar energi inom kommunen.
Utred mojligheterna att bygga upp en
hallbar masshantering i kommunens
regi.

Avtalsvillkoren revideras arligen med
ny process dar ansvariga i sakfragor
inom hallbarhetsomradena férankrar
de Overgripande perspektiven vilket
majliggér en tydlig kravstalining med
fokus pa hallbarhetsmal och
kopplingar till agenda 2030.

KS

KS

2023-2025

2023

D+H

D+H
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8. Malomrade Effektiv organisation

For att skapa basta mojliga medborgarnyttan, ratt kvalitet och god hushallning med resurser
utifran politiskt fattade beslut ar en effektiv organisation en férutsattning. En organisation
som fokuserar pa nytta och kvalitet i allt som gbérs med dem vi finns till for i fokus. Det ar en
organisation som ar larande dar allas kompetens tas till vara och utvecklas i ett standigt
gemensamt férbattringsarbete och inférande av arbetssatt som underlattar utférande av
grunduppdragen, ar en attraktiv arbetsgivare dar var och en kan, far och vill bidra, utvecklas
och trivas. Organisationen préglas ansvarstagande dér vi hushéaller med vara gemensamma
resurser.

8.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Medborgarundersokningen - Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson, andel Kolada/SCB

(%)

Medborgarundersdkningen - Mojlighet att paverka politiska beslut i kommunen Kolada/SCB

fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunens politiker upplevs arbeta fér kommunens Kolada/SCB

basta, andel (%)

Medborgarundersokningen - Kommunens anstallda upplevs arbeta for kommunens Kolada/SCB

basta, andel (%)

Medborgarundersokningen - Korruption upplevs férekomma inom kommunens Kolada/SCB

verksamheter, andel (%)

Servicematning tillganglighet sammanvagt, telefonsamtal och e-post Bestalld arlig
undersodkning

Infosakkollen (MSB) Egen statistik

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Onskat resultat:

Uppdrags-
mottagare

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025

| Nykoping leder en Snitt for Shnitt for Snitt for KS H
tydlig politisk styrning till | digital digital digital

kvalitativ verksamhet dar | mognad och mognad och | mognad och

planering, uppféljning informations- | informations- | informations-

och forbattring sker sakerhet ska | sakerhet ska | sakerhet ska

systematiskt med fokus oka Oka Oka

pa de vi finns till for

Sarskilda uppdrag

Beskrivning

Utveckla

systematisk dialog

med medborgare
av dialoger.

Starka mojligheten for medborgare att
paverka genom att systematisera
kommunens hantering av olika typer
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Uppdrags-
mottagare

KS

Tidplan

2023-2024

D+H




Uppdrags-

Tidplan
mottagare

Sarskilda uppdrag | Beskrivning

Forbattra Starka kommunens tillganglighet och | KS 2023 D+H
kommunens service genom en gemensam

tillganglighet och organisation fér kundservice "Ditt

service genom en Nykoéping” dar medborgare,

gemensam foretagare, besdkare och andra

kundservice intressenter far en kontaktvag in till

kommunen och dar information och
enkla arenden som ror alla
kommunens verksamheter |6ses
direkt vid forsta kontakit.

8.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Kommunens totala resultat fére exploateringsintakter i forhallande till skatter och Egen statistik
generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet Egen statistik
Nettokostnadsutveckling fér kommunen Egen statistik
Effektivitetsindex forskola Kolada
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9 Kolada
Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola Kolada
Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet Kolada
Effektivitetsindex ekonomiskt bistand Kolada
Effektivitetsindex aldreomsorg Kolada
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Onskat resultat:

Uppdrags-
mottagare

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Langsiktig ekonomisk Kommunens Kommunens Kommunens KS H
hallbarhet ska rada i totala resultat | totala resultat totala resultat
hela kommunen genom fore fore fore
att all verksamhet exploaterings | exploateringsi | exploateringsi
bedrivs andamalsenligt intakter i ntakter i ntakter i
och effektivt férhallande férhallande till | forhallande till
(malet f8ljs upp till skatter och | skatter och skatter och
kommunévergripande av generella generella generella
KS) statsbidrag statsbidrag statsbidrag
ska minst ska minst vara | ska minst vara
vara 2,8%. 3,2%. 3,2%.
Sjalvfinans- Sjalvfinans- Sjalvfinans- KS D+H
ieringsgraden | ieringsgraden ieringsgraden
av av av
investeringar | investeringar investeringar
for skatte- for skatte- for skatte-
kollektivet kollektivet ska | kollektivet ska
ska vara vara 86%. vara 86%.
86%.
Nettokostnad | Nettokostnads | Nettokostnads | KS D+H
sutveckling utveckling utveckling
understiger understiger understiger
nettointakts- nettointakts- nettointakts-
utveckling utveckling utveckling

Sarskilda uppdrag

Beskrivning

Uppdrags-
mottagare

Tidplan

Digitalisering for ett | Fortsatt digitalisera for att KS 2023 D+H
mer effektivt effektivisera kommunens
resursutnyttjande verksambheter, forbattra beslutsstod,
samtidigt som kommunen méter nya
férvantningarna fran medborgare och
foretag kring digital tillganglighet och
service.
Sakerstall BUN behéver, tillsammans med DU, BUN 2023-2024 D+H
genomfdrande av sakra en ekonomi i balans.
den langsiktiga Uppfoljning av befintlig plan for
planen for ekonomi | ekonomi i balans sker pa KS i april
i balans, BUN och oktober. Atgarder utdver befintlig
plan kan behéva genomféras
Sakerstall VON behdver, tilsammans med VON 2023-2024 D+H
genomfdérande av DSO, sakra en ekonomi i balans.
den langsiktiga Uppfoljning av befintlig plan for
planen for ekonomi | ekonomi i balans sker pa KS i april
i balans, VON och oktober. Atgarder utdver befintlig
plan kan behdva genomforas.
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8.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Sjukfranvaro totalt bland anstéallda, kommun

Hallbart medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen, totalindex

Attraktiv arbetsgivar-index

Egen statistik
Kolada
Egen

statistik/Nyckeltalsinstitutet

Nykoping kommun
ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar
medarbetare har bra
arbetsvillkor, samt
med hég kompetens
kan mota de vi finns
till for

Onskat resultat:

Sjukfranvaron | Sjukfranvaron Sjukfranvaron
ska vara ska vara lagre ska vara lagre
lagre an 8%. | an 6%. an 5%.

HME (hallbart | HME (hallbart HME (hallbart
medarbetar- medarbetar- medarbetar-
engagemang) | engagemang) engagemang)
ska 6ka. ska oka. ska oka.
Attraktiv Attraktiv Attraktiv
arbetsgivar- arbetsgivar- arbetsgivar-
index ska index ska ligga | index ska vara
vara minst pa Over

83. branschmedian. | branschmedian.

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

Rapport-
eras
Delar

(D)

Helar
(H)
D+H

Sarskilda uppdrag

Implementering av
ledningssystem for
arbetsmiljo

Infor ett digitalt
rehab-arbete

Sakerstalla langsiktig
kompetensforsorjning

Beskrivning

Implementering av ledningssystem
kopplat till det systematiska
arbetsmiljoarbetet for att skapa en
hallbar och frisk organisation. |
arbetet ingar utbildningsinsatser som
utbildning av chefer och
basutbildning. Syftet ar att langsiktigt
minska sjukfranvaron.

Upphandla och implementera
systemstdd for arbetet med atergang
till arbete. Syftet ar att skapa battre
férutsattningar for ett aktivt
rehabiliterings- och halsoarbete.

Implementera en ledarskapsakademi
med syfte att rusta chefer for full
utvaxling av sin funktionskompetens
inom respektive karnverksamhet
med 6kat medborgarvarde. | arbetet
ingar utveckling av natverk,
handledning- och mentorskap samt
utbildningar. | detta ingar ocksa
talang- och successionsplanering.

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

Tidplan

2023

2023

2023

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

D+H

D+H
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Koncernstyrning
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Kommunfullmidktiges styrning av koncernen

Kommunallagen anger att kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunagda foretag eller kommunalférbund. Kommunfullméktige beslutar i de
principiella fragor som avses i kommunallag och den av kommunfullmaktige antagna
féoretagspolicyn och generella dgardirektiv. Specifika dgardirektiv faststélls av
kommunfullmaktige genom huvudégarens eller moderbolagets initiativ. Kommunfullmaktige
faststéller dessutom bolagens bolagsordningar. Inom ramen f6r denna struktur sker
samordning av bolagskoncernens verksamheter for att tillgodose huvudégarens &ndamal
med bolagen, vilket &r att verka fér kommuninvanarnas intresse. Specifika
samordningsomraden framgar av huvudagarens foretagspolicy. Huvudagarens évergripande
mal galler fér bolagskoncernen och féljs upp regelbundet.

Bolagen

Nykopings kommuns bolagskoncern - en del av
kommunkoncernen

Nykdpings kommun har en bolagskoncern som leds av det heldgda moderbolaget
Stadshuset i Nyképing AB. Bolagskoncernen omfattar fyra heldgda dotterbolag;
Nykoépingshem AB, Gastabudsstaden AB, Stationsfastigheter i Nyképing AB (vilande) och
Nykoping Vattenkraft AB.

Inom bolagskoncernen finns dven dotterdotterbolaget Nykdpings Fastighetsforvaltning AB
(vilande), Nyképingshem Oppeby 1 AB (vilande), Nyképingshem Oppeby 2 AB (vilande).
Nykdpings kommun styr bolagskoncernen genom bolagsordningar och dgardirektiv.

Stadshuset i Nykoping AB

Stadshuset i Nykoping AB ska styra och verka fér en gynnsam utveckling av de bolag som
ingar i bolagskoncernen. Vidare ska bolaget framja tillvéxt och attraktionskraft for inflyttning
till kommunen. Bolagets ambition &r en sund resultatutjdamning inom koncernen och att
skapa goda férutsattningar fér dotterbolagen samt att ge avkastning till huvudagaren.

En mer utvecklad dgardialog mellan huvudégare och moderbolag kommer att utarbetas for
att fortydliga styrningen. Parallellt pagar dven en dversyn av dgarstyrningen. Bolagisering av
ytterligare verksamhet kan aktualiseras om det bedéms som intressant fér bolagskoncernen i
enlighet med &gardirektivet.

Nykopingshem AB

Nykopingshem ska framja bostadsforsérjningen i Nyképings kommun och erbjuda sina
hyresgaster mojlighet till boendeinflytande. Bolaget ska ocksa tillhandahalla ett varierat
hyresrattsbestand av god kvalitet, med en bredd i sitt utbud vilket ska attrahera allmanheten
samt tillgodose dess behov dver tid.

Med en fast férankring i &gardirektivens och affarsplanens intentioner visar budget 2023 pa
att planen foljs. Stort fokus ldggs pa affarsméssighet och maluppfylinad. Investeringstakten
visar pa en stark ambition med malsattning att utveckla fastighetsbestandet och uppfylla
dgardirektiv. Fram till ar 2026 ska bolaget skapa mdjlighet att nyproducera 1000 lagenheter
samt renovera cirka 100 ldgenheter per ari snitt.

Bolaget arbetar med fyra fokusomraden - kund, ekonomi, personal och samhélle. En vél
avvagd balans mellan dessa fyra perspektiv ar grunden for Nyképingshems verksamhet.
Affarsplanen ar gjord utifran mal satta inom respektive perspektiv. 2023 ars budget laggs
med strévan att uppfylla langsiktiga mal.
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Kund

"Trygghet, stabilitet och ndbarhet” tillsammans med “helt, rent och snyggt” &r det som
hyresgésten efterfragar. For att sékerstélla att Nyképingshem haller efterfragad serviceniva
gors arligen kundundersdkningar. Dessa gors genom eget arbete samt via extern leverantor
och resultatet omhandertas antingen genom den dagliga driften och férvaltningen (enkla
atgérder) eller utreds och kommuniceras med hyresgaster och/eller Hyresgastféreningen -
for att sedan budgeteras infér kommande ar.

Ekonomi

Det omfattande nybyggnads- och underhallsprogrammet sétter fokus pa
finansieringsfragorna. Kontinuerligt arbetas darfér med simuleringar utifran affarsplanen. |
detta gors riskanalys utifran omvérldsfaktorer och strategi formas for att hantera ett flertal
framtidsscenarion. Ekonomistyrning ar fortsatt i fokus genom att féretagets 6vergripande
ekonomiska mal bryts ner pa fastighets- och enhetsniva. Ekonomisk planering, styrning och
maluppfyllelse utférs av budget- och resultatansvariga. Arbetet utférs dels decentraliserat i
féretaget, dels pa évergripande niva. Detta sker vaxelvis for att sékerstélla kvalitet i saval
detalj som helhet.

Personal

Medarbetarperspektivet har i affarsplanen lyfts fram till att vara en framgangsfaktor och det
strategiska och malmedvetna arbetet med att sdkerstélla detta fortsatter. En inventering av
den befintliga organisationens kompetensprofil samt analys av framtida behov av
komplettering och utveckling etcetera har gjorts och fortsatter att goras. Ytterligare steg tas
under 2023 i att sékerstalla funktion, hantera risk samt att géra uppdraget tydligt, bade for
redan anstéllda och framtida medarbetare. Kontinuerligt kartldggs och effektiviseras interna
processer, rutiner och styrdokument.

Sambhille

Bolaget ska utveckla goda och trygga boendemiljéer som bidrar till 6kad integration och
mangfald samt bidrar till en hallbar samhéllsutveckling sett ur ett socialt perspektiv.
Nykodpingshem ska tillhandahalla 10 procent av nyproducerade bostader till
befolkningsgrupper med sarskilda behov. Nyképingshems bostadssociala engagemang ska
vara och ar stort. Samarbete med dgaren Nykdpings kommun samt 6vriga intressenter i
samhallet sker kontinuerligt.

Hallbarhetsfragor prioriteras och det géller dven fortsatt att leva upp till
branschéverenskommelser avseende energibesparingar. | ssmband med nyproduktion
kommer programmet fér miljobyggnad att foljas. Bolaget ska genom tekniska atgarder och
genom att verka for ett miljomassigt hallbart beteende, bade i egen verksamhet och hos
hyresgasterna, kontinuerligt minska miljébelastningen. Vid ny- och ombyggnation ska miljo-
och hallbarhetshansyn tas - dven for kdnda framtida klimatférandringar. Bolaget ska nyttja
energi fran fornyelsebara kéllor i stérsta mojliga man.
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Nykoping Vattenkraft AB

Nykdpings Vattenkraft AB skoter driften av vattenkraftverken och tillhérande
regleringsdammar i Nyképingsan pa uppdrag fran Nyképings kommun och producerar
elkraft for férséljning till kommuninvanarna och andra.

Bolagets inkdps- och tillika férséljningspris ar rorligt och varierar per timme. Den prissattning
som bolaget har till kund baserar sig pa bérsens elpris med sjélvkostnadstillagg for
balansansvar och effektreserv, elcertifikat, ursprungsgarantier och moms. Priset &r
transparent till bolagets kunder och gar att félja varje manad pa bolagets hemsida.

Bolagets produktion ar beroende av vattenflodet i Nykdpingsan och ar sdledes beroende av
vader och klimatférandringar. Prissattningen av den produktion som vattenkraftstationerna
levererar &r beroende av elbdrsens pris. Bolaget &r starkt beroende av och paverkat av
omvarldsfaktorer i stort bortom bolagets kontroll.

Vattenkraftsanldggningar behdver kontinuerlig tillsyn och underhall och utférs av en mycket
begransad personalstyrka. Kompetensdverféring ar av stor vikt fér att minska sarbarheten pa
personal- och kompetenssidan.

| linje med den nya energidverenskommelsen och arbetet med omprévning av smaskalig
vattenkraft har Vattenkraftsbolaget anmalt anlédggningarna till den Nationella planen for
vattenkraftverk. Under 2021 har arbetet pabérjats i samarbete med 6vriga kraftverkségare i
Nykopingsan. Senast februari 2023 ska kraftverken i Nyképingsan 1dmna in sina ansékningar
till domstol.

Sedan 1 januari 2022 dr Nyképings kommun &gare till anldggningarna och arbetet med
omprévningen leds nu av den. Arbetet med omprévning av vattenkraften gar i samklang
med huvudégarens arbete med forbattrade vandringsvégar for fisk och 6kad ekologisk
mangfald. Detta ar av stor betydelse for bolaget ur saval ett miljé- som
produktionsperspektiv.

Gastabudstaden AB

Géstabudstaden ska bygga, dga och forvalta ett 6ppet stadsnat for bredbandstjanster.
Bolaget ska utveckla och leverera en effektiv, hallbar och robust digital infrastruktur fér
elektronisk kommunikation som mojliggor for olika marknadsaktérer att fa tillgang till nat.

Bolaget erbjuder anslutning till ett fiberoptiskt nat, byggt och designat for att bara dagens
och morgondagens digitala tjanster.

Bolaget ska inom ekonomiskt rimliga grénser sdka tillgodose behovet av tillgang till
bredbandskommunikation dven i kommunens mindre orter och pa landsbygden.

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Utbyggnaden av stadsnitet i Nyképings kommun

Regeringen har visionen, Ett helt uppkopplat Sverige 20251, eftersom det skapar
férutsattningar for att bo och verka i hela landet, driva tillvaxt och innovativ produktion.

! Regeringens mal innebdr att 98 procent bor ha tillgéng till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och p3 arbetet,
resterande 1,9 procent bér ha tillgang till minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent bér ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast
ar 2025. Malen innebar ocksa att alla bor ha tillgang till stabila mobila tjanster av god kvalitet dar de normalt
befinner sig senast ar 2023.
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Nykdpings kommun har visionen, en hallbar tillvéxt 6ver tid i ett tryggt och véxande
Nykoping.

Kan Géstabudstaden hjalpa till att férverkliga kommunens och regeringens vision? Ja, genom
att uppfylla bolagets vision, fiber till alla. Som innebér ett helt uppkopplat Nykdping, hela
vagen ut till vara kommungrénser. Vilket skulle innebéra att alla kommunmedborgare fullt ut
kunde dra nytta av digitaliseringens majligheter.

Vi tror att ett snabbt bredband kan bidra till att gora hela Nykdpings kommun, tryggare och
attraktivare att bosatta sig och verka i. Sa hur gar det med utbyggnaden da?

Under 2022 kommer vi att ha anslutit drygt 800 nya kunder till stadsnéatet. Totalt har da cirka
97 procent av alla hushall i Nyképings kommun mgjlighet att fa tillgang till bredband om 1
Gbit/s. Gastabudstaden &r pa god vég att uppfylla regeringens vision om ett helt uppkopplat
Sverige 2025.

Samtidigt aterstar att mojliggéra anslutning for de sista tre procenten, 700 - 1000 hushall.

Inte séllan, de mest svartillgédngliga fastigheterna.

Pagaende landsbygdsprojekt

Under 2022 réknar vi med att fardigstélla det mesta av bolagets fyra pagaende
landsbygdsprojekt.

Nér alla fyra landsbygdsprojekt &r slutredovisade kommer bolaget att ha anslutit drygt 1 600
fastigheter. Vilket ar 60 till 70 procent fler anslutna fastigheter dn vad bolaget har sokt
stédmedel fér. Det ar pa intet satt anmaérkningsvart eftersom de boendes intresse brukar dka
nar vi bérjar gréva for fiber pa orten. Projekten har ocksad marknadsforts aterkommande via
adresserad direktreklam, sociala medier och radioreklam riktad till fastighetsdgarna i
projektomradena. Sammantaget har det inneburit en stor méngd efteranslutna fastigheter.

Bolaget tilldelades under 2021, ytterligare 21 miljoner i stodmedel av Lansstyrelsen, med
vilka ytterligare cirka 600 nya fastigheter i Stigtomta kommer att kunna kopplas upp mot
stadsnétet.

Gravning fér och blasning av stamfiber startade i augusti 2021 och vi anslét de forsta
fastigheterna i bérjan av 2022. Vi réknar med att projektet kommer att fortga under hela 2022
och nér det ar fardigstallt, vara ett av de enskilt storsta landsbygdsprojekten som bolaget har
genomfort.

Nya landsbygdsprojekt 2021 - 2025
Bolaget jobbar kontinuerligt med att skapa méjligheter for att ta del av nya stodmedel.

Regeringen har avsatt ytterligare 2,85 miljarder i bredbandsstéd fram till 2025. Post och
Telestyrelsen (PTS) har regeringens uppdrag att férdela tillgédngliga stédmedel. Bolaget har
projekterat och ansékt om bidrag fran PTS for totalt 15 nya projekt under perioden.

Av dessa projekt har bolaget under 2022 tilldelats stddmedel fér utbyggnad av stadsnétet i
Hummelvik och Hacksjén (173 fastigheter).

For 2023 har bolaget sokt stodmedel for ytterligare 577 fastigheter fran PTS.

Hur manga av dessa som kommer att kunna genomféras &r i dagsldget okant och beror av
hur manga projekt som bolaget i konkurrens med andra bredbandsprojekt i hela Sverige
lyckas vinna och ddrmed ocksa erhalla stédmedel for.
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Nykoping-Oxelosunds Vattenverksférbund, NOVF

Nykoépings kommun och Oxelésunds kommun har gemensamt ett kommunalférbund,
Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksforbund, med dndamal att forse de bada kommunerna
med dricksvatten. Forbundets syfte ar att till 1ag kostnad och med hég sékerhet leverera
dricksvatten av hog kvalitet till Nyképings kommun och Oxelésunds kommun.

Samhallsutveckling

Nykdping vaxer och stora omfattande projekt som Ostlédnken och resecentrum har stor
inverkan pa NOVF:s anldggningar. Dricksvattenbranschen i Sverige har manga gemensamma
utmaningar, inte minst med personalférsdrjning och rekrytering av korrekt kompetens. Som
ettled i att sdkra kompetensen byggs en organisation upp pa Hégasens vattenverk dar
personal anstélls pa férbundet, i stéllet for att som tidigare hyras in fran Nykdpings kommun.
Forbundet deltar i flera olika nationella samarbeten, bland annat inom Svenskt Vatten,
Sobona, Livsmedelsverket krisberedskapsgrupp VAKA och nétverket DRICKS. Férbundet
planerar uppstart av arbetet fér en klimatneutralverksamhet till 2028, och foljer méalen inom
branschorganisationen Svenskt vatten.

Investeringar och ekonomi
Forbundet ar i en intensiv fornyelseperiod, dér hela vattenledningsnétet férnyas under en
kort period.

Foérbundet driver ett intensivt arbete med nya vattenreningstekniker fér att inom kommande
budgetperiod kunna utdka vattenanldaggningen med nya processteg.

Ett arbete pagar med att starka sdkerheten och redundansen fér medlemmarnas dricksvatten
pa bade kort och lang sikt. Forbundet férbattrar sin systematiska provtagning av vattnet, samt
starker kapaciteten for att genomfdra viss provtagning i egen regi. Investeringar for att
utveckla vattenanlaggningarna leder till att Hogasens vattenverk kan leverera dricksvatten
dven i situationer dar delar av anldggningen ar stérda. Férbundet utreder pa lang sikt vilka
mdjligheter som finns till en helt redundant vattenleverans genom en parallell
reningsprocess fran ett annat ravatten.

Den héga investeringstakten finansieras med ett visst upparbetat eget kapital de senaste
aren, samt genom belaning. Férbundets prognoser visar pa ett behov av att hoja vattentaxan
inom budget- och planperioden.

Finansiell plan kommunkoncernen

Kommunen och kommunkoncernens omfattning av investeringar begransas ytterst av det
finansiella utrymmet inom kommunkoncernen. Utrymmet paverkas av koncernens resultat
och kreditvérdighet. De faststéllda finansiella malen begrénsar omfattningen ytterligare for
att uppna en god ekonomisk hushallning pa lang- och kort sikt. En plan for det finansiella
handlingsutrymmet har tagits fram for att ge méjlighet till planering och framférhallning.

| planen har utrymmet for att genomféra investeringar begrénsats bland annat genom att
kommunens skattefinansierade verksamheter ska ha en sjélvfinansieringsgrad med i snitt

86 procent, men dven de avgiftsfinansierade delarna har begrénsats till ett givet belopp for
att inte 6ka upplaningen. Det osékra ranteldget begrénsar bolagen att géra vissa
investeringar eftersom de inte langre blir IGnsamma. Det framréknade finansiella utrymmet
innebar att alla behov inte kommer kunna tillgodoses i dnskad takt. Prioriteringar kommer
behdva gbras inom respektive bolag men ocksa mellan enheterna inom kommunkoncernen.

| planen ges ett utrymme f6r investeringar med cirka 4,9 mdkr (ar 2022-2027). Om den
budgeterade resultatnivan halls sa innebar det behov av lan pa ca 0,9 mdkr for samma
period.
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Finansiering av koncernens investeringar, kr per
invanare
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Under givna forutsattningar kommer en stabil soliditet hallas och till och med férbattras.
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Med planen som underlag tilldelas foljande lanelimits for respektive bolag fér ar 2023.
Tabellen anger ocksa en preliminart mojlig tilldelning av utrymme f6r aren 2024-2027.

Lan per Limit Limit Preliminar
31/8 2022 2023 forandring limit

2022 2024-2027

Nykopingshem AB

Nykopings kommun 2750 3 050 +150
-varav Gastabudsstaden AB 90 90 -
-varav Nykoépings Vattenkraft AB - - =
-varav Nykopings Oxelésunds 50 85 +60
vattenverksférbund

Summa 3980 4 650 +650
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Ekonomiska tabeller

Resultatbudget
Bokslut | Prognos Budget Plan
2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 1131 1126 1224 1286
Verksamhetens kostnader -4 558 -4 584 -4 963 -5216
Avskrivningar -195 -194 -214 -225
Verksamhetens nettokostnader -3 622 -3 652 -3 953 -4 155
Skatteintakter 2775 2872 3141 3296
Generella statsbidrag och utjamning 952 1 056 1149 1182
Verksamhetens resultat 105 276 337 324
Finansiella intékter 49 16 17 18
Finansiella kostnader -15 -65 -88 -103
Redovisat resultat 139 227 265 239
Minus exploateringsférséljning -18 -147 -128 -96
w|
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Finansieringsbudget

Bokslut | Prognos Budget Plan

2021 2022 2023 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 139 227 265 239
Justering fér avskrivningar 195 194 214 225
Justering for avsattningar 47 12 36 15
;zzﬁrring for dvriga ej likviditetspaverkande 44 5 6 6
:II::I;: :Irsé:k;zli'tkas;amheten fore forandring 336 439 521 485
+/- Minskning/6kning forrad mm -3 5 -7 9
+/- N!inskning/t')kning ovriga kortfristiga 64 _ _ _
fordringar
+/- Okning/Minskning 6vriga kortfristiga
skulder 40 ) ) )
"f:rsks:r':::t:’:" den Iopande 310 444 514 494
Investeringsverksamheten
Investering i fastigheter och inventarier -403 -630 -540 -540
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 16
Forsaljning av fastigheter och inventarier 16
Investering i aktier och andelar -5
Forsaljning av aktier och andelar
:::/zssiz:i):;sf\r/ae:ksamheten -376 -630 -540 -540
Finansieringsverksamheten
K&p av aktier och andelar, kortfristiga. -648
Forsaljning av aktier och andelar, kortfristiga 247
Utlaning (amortering fran dotterbolag) -30
Nyupplaning 300 170 30 40
:::::::'idneg:j:rksamheten 131 170 30 40
ARETS KASSAFLODE -198 -16 5 -5
Likvida medel vid arets borjan 646 448 431 436
Likvida medel vid arets slut 448 433 436 431
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Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

- varav maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

- varav arets resultat

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2021

4 249

3975

274
364
4614

65

117
370
680
448
1616
6 296

1605
139

359
277
636

2989
1065
4 055

6 296

Prognos
2022

4 684
4 382

302
364
5051

59

112
370
680
433
1595
6 705

1832
227

371
277
648

3159
1065
4225

6705
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Budget
2023

Plan
2024

51516

5160

356
364
5 882

47

150
370
680
436
1637
7 566

2377
265

477
277
754

3369
1065
4435

7 566

5831

5455

376
364
6 197

41

141
370
680
431
1623
7 860

2617
239

492
277
769

3409
1065
4475

7 860




Investeringsramar

Prognos investeringar 52 127 93 10 46 477
inom exploatering

Ram skattekollektivet 480 352 386 469 433 | 2520
Summa

kttoolicktivet 532 479 479 479 479 | 2997
Ram VA och Renhallning 98 60 60 60 60 501
Total kommunal 630 540 540 540 540 | 3498
mvesterlngsram

Egna ramar, mnkr Budget
2024

Division utbildning

Division social omsorg 2,4

Tekniska divisionen

- Kommunfastigheter 27,8
- Gata/Park/Hamn 16,7
- Maltidsservice 3,9
Samhallsbyggnad 0,5
Raddning och sakerhet 2,0
Division Naringsliv, Kultur och fritid 2,0
Kommunledningskontoret

-1T 29,9
- KLK 0,6
Summa skattekollektivet 91,6

Egna ramar, mnkr Budget Budget Budget
2022 2023 2024

Nykoping Vatten

Renhallning

Summa VA och Renhallning

Beslut om egna ramar tas for bade 2023 och 2024 for att ge mojlighet till planering innan
beslut tas om nésta ars budget.

57



Exploateringsprognos

Omsittnings-
tillgangar, mnkr

Ingaende varde

Omklassificering

Arets
exploateringsutgifter/
inkomster

Salda tomter (bokfort
varde)

Bokfort varde
exploateringar

Bokslut
2021

115

15

-14

115

Prognos
2022

Kassaflodes-
paverkan, mnkr

Forsaljningsintakter
Exploateringsutgifter

Investeringar inom
exploateringsutgifter
Kassaflodespaverkan
exploateringar

Bokslut
2021

Prognos
2022

Resultatpaverkan,
mnkr

Forsaljningsintakter
Kostnader salda tomter
Ytterligare justeringar
resultat

Avskrivningar och ranta
for investeringar inom
exploateringsomraden

Resultatpaverkan
exploateringar

Bokslut
2021

43
-14

-11

18

Prognos
2022

-11

147

Prognos

2023

Prognos
2023

Prognos
2023

58

Prognos
2024

141

Prognos
2025

148

Prognos
2026

139

21

-18

142

Prognos
2027

142

20

Prognos
2024

Prognos
2025

Prognos
2026

Prognos
2027

Prognos
2024

-11

128

Prognos
2025

-11

96

Prognos
2026

103
-18

-11

74

Prognos
2027

-11
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Budgetregler

Genom att i budgeten ange budgetregler styr kommunfullmaktige beteenden och relationer
i den kommunala verksamheten.

Uppratta budget

Av 11 kap Kommunallagen framgar att kommuner varje ar maste uppratta en budget fér
ndstkommande ar. Budgeten ska innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under
budgetaret samt for kommande tva ar (planar). Budgetaret ska alltid vara periodens férsta ar.
Budgeten ska ange:

e skattesats
e anslag
e hurverksamheterna ska finansieras
e ekonomisk stéllning vid budgetarets slut
e mal och riktlinjer som &r betydelsefulla for god ekonomisk hushallning.
Mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushéallning beskrivs i kapitlet kommunfullmaktiges

styrning.

Budgetanslag/Budgetram

Budgetanslag/budgetram innebéar bade ett bemyndigande att genomféra verksamheten och
en finansiering av den. Budgetramar delas ut pa ndmndniva, med undantag f6r miljo- och
samhallsbyggnadsnémnden dar ramen fordelas mellan skatte- och avgiftskollektiv.
Fullmaktige faststaller budgetramar pa nettoniva.

Utférardelen av den kommunala verksamheten far sina resurser genom 6verenskommelser
av verksamhet med avtal om prestationer och intdkter (kommunerséttning).

Némnderna ska faststélla en fordelning av budgetramen fér 2023 inom sitt
verksamhetsansvar, omhanderta KF mal och uppdrag samt férdela dessa kompletterat med
egna i sin dverenskommelse av verksamhet i den man de ryms inom ram.

Verksamheterna ska upprétta budgetar och verksamhetsplaner utifran de éverenskommelser
av verksamhet som avtalats med respektive ndmnd och med de mal och uppdrag som
angivits. Budgetar for verksamheterna beslutas av kommunstyrelsen.

Omdisponering och ombudgetering
Huvudregeln ar att ombudgetering inte ska ske.

Budgeten avser att visa pa en planerad/férvéntad framtid. For att ge forutsattningar fér analys
och utvardering ar det viktigt att kunna relatera det intréffade mot det planerade. Det kan
dock uppsta behov av att justera anslagen under aret pa grund av organisatoriska
féréndringar, eller andra oférutsedda héandelser som patagligt paverkar det ekonomiska
utrymmet.

Foéljande beslutsniva galler fér omférdelning av driftbudget;
e omdisponering inom ndmndens ram beslutas av ndmnd

e ombudgetering mellan ndmnder beslutas av kommunfullmaktige
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e ombudgetering mellan kommunstyrelsen och annan ndmnd beslutas av kommun-
fullméktige

¢ teknisk ombudgetering med oféréndrad anslagsomfattning och verksamhetsin-
riktning beslutas av kommunstyrelsen.

Alla omdisponeringar/ombudgeteringar ska rapporteras till ekonomiavdelningen.

Taxor
Kommunfullméktige beslutar om taxor.

Lokalkostnader

Investeringar i lokaler kréver langsiktighet. Verksamhetens lokalkostnader ska inrymmas i
budget. N&r verksamheter flyttar till nya lokaler géller den nya lokalens hyra.

Kommunfastigheter skriver och &r ansvarig for hyresavtal vid intern och extern uthyrning.
Syftet &r dels att tydliggdra lokalkostnaderna, dels att fa ett efterfrageanpassat lokalbestand.
Samrad ska alltid ske mellan kommunfastigheter och verksamheten innan kontakt tas med
extern hyresvard angdende inhyrning av lokaler.

Underskott

Underskott ska arbetas in i enlighet med de regler som finns fér balanskravet.

Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid fér aterhdmtandet av underskottet. | de fall
denna tid dverstiger tva ar maste kommunen som helhet arbeta in den del som Sverstiger tva
ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan ske genom att dverskott
budgeteras i ndsta ars budget, eller att andra divisioner/ndmnder genererar dverskott som
lases.

Riktlinjer for investeringar och exploateringar

Kommunkoncernen

Investeringarnas omfattning begransas ytterst av det finansiella utrymmet inom kommun-
koncernen. Utrymmet paverkas av koncernens resultat och kreditvardighet. De faststallda
finansiella malen begransar omfattningen ytterligare for att uppna en god ekonomisk
hushallning pa lang och kort sikt. | budgeten beslutas om investeringsramar som ska rymmas
inom de faststéllda finansiella malen. Ramarna ska strécka sig fem ar fram i tiden (inklusive
budgetaret) for att det ska finnas god tid att planera vad och nér olika investeringar ska
godras.

Kommunfullmaktige fattar i samband med budgetbeslut om respektive bolags lanelimit det
kommande aret och en preliminar limit for de kommande aren.

Kommunen

Investeringsram

Ramar faststalls for skattekollektivet respektive avgiftskollektivet (inklusive verksamhet som
bedrivs inom VA och Renhallning som inte hor till avgiftskollektivet). Inom skattekollektivets
ram ingar investeringar inom exploateringsomraden, men dessa investeringar ska till 100
procent likviditetsmassigt finansieras med forséljningsintakter for exploateringsomraden eller
exploateringsersattningar (se riktlinjer for exploateringar).

| de faststallda ramarna utgor en del "Egna ramar” for respektive verksamhet och resterande
medel ar KS-oférdelade investeringsmedel. Beslut om Egna ramar tas for tva ar for att ge
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mojlighet att planera for aret efter budgetaret utan att behdva invéanta beslut fér nasta ars
budget.

Investeringsplan

Strategisk samordningsgrupp (SSG) ansvarar for att ta fram forslag till investeringsplan for de
fem kommande aren. | investeringsplanen ska dven objekt som kan betraktas som finansiell
leasing inga.

Beslut

Alla beslut om och genomférande av en investering ska ske i dverensstdmmelse med
kommunens vision, strategiska planer och dvergripande politiska riktlinjer och
inriktningsbeslut.

En investering ger verksamhetsmassiga férdelar samtidigt som den innebar bade kort- och
langsiktiga ekonomiska ataganden. Kommunens investeringar ska ske utifran ett
helhetsperspektiv och bedémas utifran ett langsiktigt behov. Bedémning ska goras utifran
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga effekter och det mest férdelaktiga alternativet ska
véljas. Besluten ska vara tydligt motiverade och dokumenterade.

Beslut om genomfdrande av en specifik investering kan fattas av kommunstyrelsen ellerinom
respektive verksamhet beroende pa investeringens karaktér och kostnad. Stérre strategiska
investeringar ska alltid behandlas av kommunfullmé&ktige dven om de ryms inom
kommunstyrelsens ram.

Tidigare ars beslut om total investeringsram upphévs i och med denna budget. Tilldelade
investeringsbudgetar fér enskilda projekt genom beslut i kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige kvarstar. Det géller dven tilldelade medel till specifika projekt inom
verksamhetsomradets egen ram vilket innebar att egna medel fran ett ars ram kan 6verforas
till nasta ar.

Egna ramar

Beslut om genomfdrande av investeringar inom den egna ramen fattas av divisionschef eller
motsvarande. Vad som planeras och faktiskt genomférs inom den egna ramen ska goras i
samrad med ansvarig namnd. Divisionschef ansvarar for att samrad sker och att det
sammanlagda utfallet fér alla projektinom den egna ramen inte dverskrider den tilldelade
ramen.

Om en enskild investering som planeras inom egen ram och utgifterna &r 10 mnkr eller mer
ska beslut &nda fattas av kommunstyrelsen.

Uppféljning
Uppféljning mot de beslutade ramarna sker i samband med de I6pande ekonomiska
uppféljningarna samt i delar- och helarsbokslut.

Nér ett investeringsprojekt &r slutfért ska slutredovisning med efterkalkyl anmélas till
ekonomiavdelningen.

Rutiner
Tillampningen av riktlinjerna beskrivs utférligare i “Investeringsrutiner” som tas fram av
centrala ekonomiavdelningen och beslutas av Strategisk samverkansgrupp

Kapitalkostnader: internrdanta och avskrivningar

Som erséttning for anvant kapital belastas alla verksamheter med internranta pa bokfort
varde pa aktiverade anlédggningstillgangar och exploateringar.
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Intern ranta berdknas pa anskaffningsvarde reducerat med av- och nedskrivningar (bokfort
varde).

Intern rénta faststalls normalt utifran SKR:s férslag pa internrénta for det kommande aret. Den
rantan bygger pa kommunsektorns egna upplaningskostnader. Vid framtagande av budget
2023 har rénteldget dndrats vasentligt utan att SKR hunnit ta fram ett nytt férslag. De
beslutade réantorna bygger darfor i stallet pa en prognos fran Kommuninvest (fran april 2022).

Internranta 2023 Preliminar internranta 2024 Preliminar internranta 2025 ‘
1,75 % 2,00 % 2,25 %

For affarsdrivande verksamheter (vatten och renhallning) géller ovanstaende réntor pa
inventarier och anldggningar. Dessutom raknas ranta pa betalningsfléden och resultatfonds-
kapitalet.

Planmassig avskrivning tillampas med av Radet fér kommunal redovisning (RKR) och SKR:s
rekommenderade avskrivningstider. Kapitalkostnaderna borjar [6pa direkt efter
fardigstallandet av investeringen.

Kalkylrantor

Kalkylranta, eller diskonteringsranta, ar den réntesats som uttrycker avkastningen pa
investerat kapital. Kalkylrdntan anvands exempelvis vid investeringskalkyler och
féretagsvardering for att kunna jamféra vardet pa betalningar som ar skilda i tid.

Olika kalkylrantor anvénds vid olika typer av berédkningar. Kalkyler gérs bade for att
nuvardesberakna kostnader och intadkter som kommer intraffa i framtiden, men anvands
ocksa for att berdkna hur stor en utbetalning/inbetalning kommer vara vid en framtida
tidpunkt da man utgar fran hur stort beloppet skulle vara om det intréffade idag. Exempel pa
tillfallen da kalkyler éver kostnader/intdkter och/eller betalningsfléden behdver beraknas ar
vid:

e Avsattningar

e Finansiell leasing

e Hyresavtal

e Investeringar

e Livskostnadskalkyler (LCC-kalkyler)

Kalkylmodeller

Det finns ett flertal kalkylmodeller. De fyra vanligaste &r:

e Nuvardeskalkyl

e Annuitetskalkyl

e Internrdntemetod

. Aterbetalningsmetod (Payback-metoden)

En kalkylform som anvénds allt oftare &r Livscykelkostnadskalkylen (LCC-kalkylen) dar dven
drift, underhall och avvecklingskostnader tas med i berdkningen for att fa en battre bild av
vad olika investeringsalternativ kommer att kosta ur ett helhetsperspektiv. Nar kalkylrénta for
LCC-kalkyler ska tas fram &r det vart att notera att en omotiverat hég kalkylrénta kan leda till
beslut om investeringar som ar mindre miljovénliga. Det kan till exempel handla om att vélja
komponenter med en kortare livslangd &n vad som egentligen &r motiverat. Nar
komponenten behéver bytas ut oftare finns en risk att miljdbelastningen ékar. Kalkylréntan
ska aterspegla organisationens kostnad fér eget och lanat kapital.
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Den vanligaste kalkylformen inom investeringskalkylering &r fortfarande Payback-metoden.
Det ar en enklare form av kalkyl som utgar fran hur lang tid det tar att fa tillbaka kostnaden fér
en investering. Den anvands vanligen vid kalkylering av kostnadsbesparande investeringar
och hyresgastanpassningar och kan anvédndas bade med och utan kalkylranta.

Finansiell leasing

Kommunen féljer RKR:s rekommendation och anvander bunden rénta fér den avtalstid som
galler. Om beddmning gors att avtalet kommer att forldngas eller ségas upp i fortid anvénds
bunden ranta fér den period kommunen beddmer att tillgangen kommer att nyttjas.

e Kontraktstid/nyttjandetid 0-10 ar, internrénta (fér 2023 1,75 procent)
e Kontraktstid/nyttjandetid 10-20 ar, internrénta plus 0,50 procent
e Kontraktstid/nyttjandetid 20 - uppat, internrénta plus 0,75 procent

Avsattningar

| avsaknad av reglerande avtal anvands en langsiktig inflationsférvéntan pa 2 procent for
indexupprakning och internréntan fér nuvardesberakning.

Investeringskalkyler (sasom LCC-kalkyler)

Internrénta

Investeringskalkyler for kostnadsbesparingar

Har anvands vanligen Paybackmetoden och kalkylrantan satts da till internréntan. Vid en
paybacktid pa upp till 5 ar bér investeringen genomféras.

Investeringskalkyler for hyresgéastanpassning

Har anvands vanligen Paybackmetoden och kalkylrantan utgar da fran
marknadsférutséttningar. Risken i avtalet ska aterspeglas i kalkylrdntan. En avstdmning med
andra fastighetségare ar darfor efterstravansvart. Vid investering fér en extern hyresgast i en
industrifastighet ska kalkylréntan vara hogre &n for en kontorsfastighet eller en intern
hyresgast. Investeringskostnaden ska betalas av hyresgésten inom kontraktstiden.

Exploateringar

Exploateringarnas omfattning under budgetperioden ska relateras till erhallna
férsaljningsintékter for exploateringstomter och exploateringserséattningar. Intdkterna ska
resultatmassigt tdcka driftkostnader som &r knutna till exploateringsverksamheten, men de
ska ocksa likviditetsmassigt tacka investeringar inom exploateringsomraden.

Den 6vergripande ramen dr med andra ord att varken kassa- eller resultatpaverkan fér
exploateringsverksamheten far bli negativ. Om konjunktur, andra yttre faktorer eller
principbeslut tas, s att paverkan pa kassan eller resultatet befaras bli negativt, kan beslut om
utdkad ram tas av kommunstyrelsen om beloppet ryms inom kommunens totala finansiella
utrymme.

Beslut om planering och genomférande av ett exploateringsomrade fattas av
kommunstyrelsen. Forséljningar av exploateringsfastigheter som 6verstiger belopp angivet i
kommunstyrelsens delegationsordning beslutas av kommunstyrelsen. Strategiskt viktiga
férséljningar ska dessutom behandlas av kommunfullmaktige.
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Transaktion

Forsaljningsintakter fran salda exploateringstomter och
exploateringsersattningar

Exploateringsutgifter
Investeringar inom exploateringsomraden
Kostnader salda tomter

Ranta och avskrivningar for investeringar inom
exploateringsomraden

Summa far ej vara mindre an noll

64

Kassa-
paverkan

+A

B
-C

>0

Resultat-
paverkan

+A




Kontaktuppgifter:

Politiker

Kommunstyrelsens ordférande
Urban Granstrom (S)
Telefon 0155-24 83 50

Kommunstyrelsens 1:e v ordférande
Ahmad Eid (M)
Telefon 0155-24 80 75

Kommunstyrelsens 2:e v ordférande
Malin Karlsson (SD)
Telefon 0155-24 80 61

Nykdpings kommun
611 83 NYKOPING

Telefon (vx) 0155 -24 80 00
kommun@nykoping.se
www.nvkoping.se
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Tjdnsteman
Kommundirektor

Mats Pettersson
Telefon 0155-24 78 04

Ekonomichef
Jukka Taipale
Telefon 0155-24 78 64
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