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Beskriver kommunens forhallningssatt i en viss fraga eller
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Anger villkoren fér kommunal service och vilka krav
kommunen stéller pa de som lever, verkar och vistas i
Nykoping.
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Detta sarskilda agardirektiv galler vid sidan av den "Foretagspolicy & generella
dgardirektiv for kommunens foretag”, som faststéllts av Kommunfullmaktige.

1 BOLAGETS ANDAMAL

Bolaget skall i allmannyttigt syfte framja bostadsforsorjningen i Nyképings
kommun och erbjuda sina hyresgaster maojlighet till boendeinflytande. Bolaget
skall tillhandahalla ett varierat hyresrattsbestand av god kvalitet, med en bredd i
utbudet som attraherar allménheten samt tillgodoser dess behov 6ver tid.
Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.

2 FOREMAL FOR BOLAGETS
VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att férvérva, avyttra, dga, bebygga och
forvalta bostadsfastigheter eller tomtratter med tillhérande afférsldagenheter och
kollektiva anordningar samt dérmed forenlig verksamhet.

3 BOLAGETS EKONOMISKA MAL

3.1 Affarsmassighet

Utifran lagen (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag stalls
krav pa att bolaget skall bedriva sin verksamhet utifran affairsmassiga och
langsiktigt hallbara principer under iakttagande av det kommunala och
allmannyttiga andamalet med verksamheten.

3.2 Avkastningskrav

Bolaget skall langsiktigt och hallbart generera en avkastning, pa eget kapital, om
5,0 % per ar.

3.3 Soliditetskrav

Bolaget skall vara tillfredsstéllande ekonomiskt konsoliderat. Bolaget skall
langsiktigt ha en justerad soliditet' om minst 20 % och den far momentant inte
vara lagre an 15 %. Med justerad soliditet menas eget kapital inklusive
obeskattade reserver med avdrag for latent skatteskuld dividerat med totala
tillgangar.

' Justerat eget kapital = Eget kapital + (Obeskattade reserver x (1 — skattesats))



3.4 Vinstutdelning/vardeoverforing

Vinstutdelning (tillsammans med eventuella andra vardedverféringar) fran bolaget
till agare far hogst uppga till att motsvara den genomsnittliga statslanerantan
under foregaende rékenskapsar med ett tilldagg av 1 % raknat pa den del av
aktiekapitalet som kommunen skjutit till som betalning for aktier.

Utdelningen (totala véardedverféringen) for ett rékenskapsar far dock i regel inte
Overstiga halften (1/2) av foregaende ars vinst for bolaget.

Den vinstutdelning som eventuellt ska ske till kommunen faststalls vid arsstémman.

3.5 Borgensavgifter och lanevillkor

Bolaget skall till kommunen utge marknadsméssig borgensavgift fér de
bolagskrediter som kommunen gar i borgen for. Avgiften skall beraknas i enlighet
med den modell som tagits fram av Sveriges Kommuner och Landsting Region,
SABO och Kommuninvest. Nivan faststélls efter delegation fran
kommunfullmaktige av kommunstyrelsen.

Bolaget ingar i kommunens koncernkontosystem och erlagger for detta en avgift,
samt erlagger respektive erhaller en marknadsmassig internranta pa aktuellt saldo,
enligt kommunens koncernkontoavtal med bank. Ranta utgar per dag, vilken
faststélls av banken.

| det fall bolaget upptar lan direkt hos kommunen ska réntan vara
marknadsmassig.

3.6 Ovrigt

Nyttjar bolaget kommunala resurser (tex inom ekonomi, upphandling, personal,
mark- och exploatering o d) skall bolaget till kommunen utge marknadsmassig
ersattning harfor.

Bolaget tillats forvarva aktier eller andelar i annat bolag utan huvudéagarens
godkénnande genom kommunfullmaktige i de fall bolaget forvarvar fastigheter i
bolagsform, under forutséttning att ingen verksamhet bedrivs i bolaget.



4 BOLAGETS HALLBARHETSMAL

4.1 Bolagets miljomassiga mal

Bolaget skall pa affarsmassig grund kontinuerligt minska miljobelastningen. Det
skall ske genom tekniska atgérder samt genom att verka for ett miljomassigt
hallbart beteende bade i bolagets verksamhet och hos hyresgésterna. Bolaget
skall nyttja energi fran fornyelsebara kallor i stérsta méjliga man.

Bolaget skall vid ny- och ombyggnation ta milj6- och hallbarhetshénsyn och i detta
aven ta hansyn till kdnda framtida klimatférandringar. Nybyggnation skall uppfylla
motsvarande SGBC: s krav for miljobyggnad silver. Bolagets bostadssociala mal

Bolaget ska utveckla goda och trygga boendemiljoer, som bidrar till god social
sammanhallning och mangfald.

Bolaget ska bidra till att dstadkomma sddana boendeformer och skapa sadan
tillganglighet i boendet att det speglar det demografiska behovet i Nykdpings
kommun i nutid och prognostiserbar framtid. For utsatta befolkningsgrupper med
sarskilda behov ska bolaget till kommunen tillhandahalla 10 % bostader av
nyproduktionen sett ur ett 10- arsperspektiv.

| omraden dar homogenitet ar sarskilt framtrddande uppdras till bolaget att,
tillsammans med kommun och samhéallsaktdrer, sarskilt arbeta med
omradesbaserade utjamningseffekter for 6kad heterogenitet och social
sammanhallning.

5 SARSKILDA AGARDIREKTIV OCH MAL

5.1 Nyproduktion av bostader

5.1.1 Befolkningstillvaxt

Nykdpings kommun har en mycket god befolkningstillvéxt. Befolkningsprognoser
visar pa fortsatt stigande tillvaxt och for att méta det behovet kravs en god
bostadsforsorjning i kommunen i sin helhet. Kommunen har idag ett
bostadsunderskott.

Byggnation av Ostlanken Infér etableringen av Ostlanken kommer Nykopings
kommun avtala med staten om att bygga ett storre antal bostader under perioden
fran avtalstecknande fram till Ostlankens byggnation. Detta atagande kan
kommunen leva upp till genom att dels skapa planeringsméssiga férutsattningar
for ett 6kat bostadsbyggande, dels genom att arbeta tillsammans med
fastighetsdgare och exploatdrer som finner det intressant att utveckla verksamhet i
Nykoping. Nyképingshem som kommunaldgt bostadsbolag har en viktig uppgift i
detta beting.



5.1.2 Mal

Nykopingshem AB ges genom detta direktiv uppdraget att skapa forutsattningar
for att fram till och med ar 2026 nyproducera 1000 bostéader. Maluppfyllnad
utvarderas fran ar 2016. Syftet med nyproduktionen ar att inom koncernen
medverka till att, tillsammans med andra aktorer och i affarsmassig konkurrens,
mota Nykopings kommuns tillvaxt.

5.2 Renovering av bostader

Mal Nykopingshem AB ges genom detta direktiv uppdraget att uppratthalla och
utveckla teknisk status, hallbarhet, ekonomiskt varde och kundngjdhet - genom att
i snitt renovera 100 bostader om aret. Foljs upp arsvis samt utvarderas for
maluppfylinad i femarsperioder med ar 2016 som basar.

6 ANDRINGSHISTORIK

Rev Forfattare ‘ Beskrivning av féréandring
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