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1 INLEDNING

Vi har en fantastisk mojlighet att forbattra var forskola och skola. Vart mal ar att ha
Sveriges basta skola ar 2030.

Vi vill att varje barn och elev ska na sin fulla potential. Genom att skapa en milj¢ dar alla
kan utvecklas, bygger vi en framtid med manga méjligheter. For vara medarbetare
betyder detta att vi skapar en arbetsplats dar alla kan véxa och utvecklas. Genom
samarbete och tydliga mal bygger vi gemenskap och framtidstro.

Denna utvecklingsplan ger en tydlig riktning och samordning for att na vara mal.
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2 BAKGRUND

Under de senaste 10 aren har Nykoping haft en nedatgaende trend i
skolresultaten, trots 6kade resurser till utbildningsomradet. For att adressera
denna utmaning har den politiska majoriteten i Nykopings kommun formulerat en
ny malsattning for utbildningsomradet: att Nykoping ska ha Sveriges béasta skola ar
2030.

Namnden beslutade i april 2024 att uppdra till Division Utbildning att ta fram en
skolutvecklingsplan 2024 - 2030, en plan som syftar till att forbattra skolresultaten,
Oka tryggheten och studieron for bade elever och skolpersonal, samt sdkerstalla
en effektiv och hallbar organisationsstruktur med en budget i balans. Planen
inkluderar alla skolformer sasom Forskola, Férskoleklass, Grundskola, Fritidshem,
Anpassad grundskola, Gymnasieskola och Anpassad gymnasieskola.

Uppdragsgivaren betonar vikten av att skolutvecklingsplanen utgar fran en
helhetssyn pa skolans verksamhet och att den tar hansyn till olika aspekter sasom
pedagogik, ledarskap, resurstilldelning och elevvalbefinnande.

Uppdraget avgréansas genom sitt fokus pa utvecklingen av skolans kvalitet och
resultat samt skolledningens formaga att planera och genomféra verksamheten
effektivt. Detta innebéar att planen inte lyfter upp allt utvecklingsarbete som gors i
forskolan och skolan utan endast de insatser som i nuldaget beddms ha storst
utvecklingspotential i relation till tillgangliga resurser.
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3 PLANENS DISPOSITION

Planen disposition foljer Nykdpings mall for kvalitets och férbattringsarbete. Den
forsta delen, félja upp och analysera, beskriver ett nuldge och vad som har
foranlett att en foéréndringsprocess har initierats. Den andra delen, planera,
beskriver ett dnskat framtidsléage, d.v.s. en tydlig bild av vad planen skall leda till.
Den beskriver ocksa de prioriterade aktiviteter som steguvis skall bidra till att
minska avstandet mellan nulaget och det dnskade laget. Det tredje steget,
utvdrdering och sékerstéllande av maluppfylinad, beskriver hur man skall
synliggora pa vilka vis man blivit battre och hur man vet det.

Figur 2: Nyképings kvalitetshjul

Kélla: Kalla: Riktlinje for kvalitets- och forbattringsarbete, Nyképing kommun,
(2023).

Planen avgransas till en strategisk niva utifran att planen ar underlag for beslut pa
politisk huvudmannanivan. Och konkretiseras darfor inte pa detaljniva i alla led.
Detta gors dels av utrymmesskal och pa grund av skolmyndigheternas avsikt med
styrkedjan. “Fér att fa en fungerande tillit i styrkedjan &r det viktigt med tydlig
uppdelning av de fragor som varje ansvarsniva i styrkedjan ska besluta om. Alla
behéver férhalla sig till sina olika ansvar och roller sa att det blir en tydlig styrning
av skolan. En risk med att inte ha en tydlighet i roller och ansvar &r att politiken eller
styrelsen fattar beslut om hur skolans inre organisation ska styras, eller hur ldrarna
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ska bedriva undervisning. Huvudmannen ska sétta ramarna och ge

forutséttningarna for rektors och larares méjligheter att ta ansvar fér sin del.

mn1

Huvudman

Politisk niva

Divisions- och
skolchefsniva

Rektorsniva

Medarbetarniva

Ansvar fér vad som
skall genomféras, och
nar. Pa en
dvergripande
strategisk niva.

Hur det skall
genomfoéras och vem
som gor det. P4 en
strategisk niva.

Ansvar for hur det ska
genomforas i skolans
inre organisation.

Ansvar for att
genomférande av
planerade insatser
sker.

Ansvar for
undervisningen och
stodfunktioner kring
denna.

Delta i utvecklings-
insatser.

3.1 Styrande dokument for planen

e Kommunallagen (2017:725)
e Skollagen (2010:800)

e Skolférordningen (2011:185)
e Gymnasieférordningen (2011:2039)

e Delegationsordning Barn- och ungdomsnamnden

e Auvgifter och dess tillampning i forskola, fritidshem och annan pedagogisk

verksamhet

e Foreskrifter, regler och styrande dokument
e Riktlinjer, samlade i forfattningssamlingen
e Barn- och ungdomsndmndens budget 2024

Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag

regleras i ndmndens delegationsordning
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https://www.skolverket.se/download/18.15c769f918afcf37a4e1cc/1697016588146/Deltagarmaterial-%20Introduktion%20till%20skolans%20styrning%20ansvar%20och%20mandat%20_version231004.pdf

1. FOLJA UPP OCH ANALYSERA

| detta avsnitt presenteras en Oversikt av organisationens nuvarande situation.

Skolutvecklingsplanenens fréamsta syfte ar att blicka framat och darfér ges i denna
text endast en kortfattad lagesbeskrivning.

Resultat Jamférelse Farbattra

Naddes beslutade Hur stér vi oss i Vad &r orsakerna Vad bir
mal? i jamférelse med i till resultatet? j forbéttras?
LL// andra? LL/ L]/
Ekonomiskt och Over tid, med Externa och Avveckla?
verksamhets- andra jamfirbara interna. Utveckla?
massigt. och med de bidsta. Justera?

Omprioritera?

Figur 3: Analysmodell f&r uppfilining.

Kalla: Riktlinje for kvalitets- och forbattringsarbete, Nykoping kommun, (2023).

3.1.1 Sammanfattning av skolans resultat?

Forskolan upplevs generellt ha relativt goda resultat i utbildning och undervisning
i nationell jamforelse. Detta utifran de utvarderingar som gors av personalen och
av vardnadshavare. Av naturliga skal behover resultaten tolkas pa ett annat vis da
barnens egna upplevelser av verksamheten inte kan utvarderas pa samma satt som
aldre barn och elever kan géra. Och man har heller inga kunskapsresultat i form av
betyg eller liknande. Goda resultat anses dven galla for anpassad skola &ven om
exempelvis betyg som kvalitetsmatt endast anvénds i begransad omfattning.

Sett till malet att elever skall klara grundskolan och gymnasiet med examen och
darmed mojligheter till vidare studier, ligger Nyképings resultat pa nationellt snitt
om man jamfor sig med andra kommuner med likvardiga férutsattningar.

Resultatet sett till minst betyget E, eller samlat betygsvarde, ar daremot lagt
jamfoért med andra kommuner. Detta géller &ven med hansyn taget till socio-
ekonomiska férutsattningar som gjorts med ett modellberdknat varde®.

Under en tioarsperiod har kunskapsresultaten i form av betygsvarden generellt
sjunkit pa grundskolan. Bade sett till en tidsmassig jamférelse inom egna skolan
och i nationell jamforelse. Aven nar hansyn tagits till socio-ekonomiska
forutsattningar kvarstar faktum att en nedgang av resultaten har skett.

2 Se "Bilaga 1 Resultatstatistik” for en mer utférlig beskrivning av resultaten.

3 Se forklaring till modellberéknat varde i inledningen av bilaga 1.
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Aven nar det galler sociala resultat sésom trygghet och studiero ligger bade
grundskolan och gymnasiet generellt under nationellt medel i jamférelse med alla
kommuner.

Nar det galler personalens trivselfragor sa fortsatter sjukfranvaron att sjunka
alternativt halla sig pa laga nivaer i vara olika verksamheter vilket indikerar ett aktivt
arbete med en mer hallbar arbetsmiljo fér medarbetare som i sin tur blir friskare.
Personalomsattningen (matt 2023) sjunker dven den och ligger pa normala,
onskvarda nivaer.

Ett forbattringsarbete av skolans resultat pagar fortlopande pa en rad omraden.
Och man kan i vissa avseenden redan se forbattring. Det har bland annat fokuserat
pa narvaron, sprakutveckling och matematik.

3.1.2 Slutsatser och forbattringsforslag
Undervisningen

e Detviktigaste fér barns och elevers larande &r god undervisning.

e [Ldrandet kan forbéattras om undervisningen férbéttras.

e Att foérbéttra undervisningen gérs framst genom att férbéttra lararnas
kollegiala ldrande, satsa pa ett SKA-arbete med fokus pa undervisningen,
utveckla skolans pedagogiska ledarskap med fokus pa att férbéttra
undervisningen och att paverka skolans instéllning mot héga férvéantningar
pa att eleverna kan ldra sig mer och na béttre resultat.

e Barn och elevers delaktighet &r ocksa ett viktigt eftersom ett lyckat
forbéattringsarbete utgar fran barnens och elevernas identifierade behov.
Barnen och eleverna kan ge manga svar pa nar undervisningen fungerar
som allra béast fér dem.

Elevers trivsel

e FElevertrivs i skolan ndr man lyckas ldra sig det man skall pa varje lektion. Ett
tydligt steg framat.

e FElever trivs ocksa i skolan ndr man finns med i en social gemenskap med
goda relationer. Det mélet nas bast genom att lararna utvecklar sitt
relationella ledarskap.

e Trivsel utvecklas genom ldrarnas kollegiala ldrande, satsa pa ett SKA-arbete
med fokus pa trivsel, utveckla skolans relationella ledarskap och att paverka
skolans kultur nér det géller relationella varden.

Personals trivsel

e For att lyckas na hégt stéllda mal i kommunen krévs en forstaelse, acceptans
och vilja att delta i ett férbéttrings- och férandringsarbete. For att lyckas
skapa detta krévs en kultur med mycket tillit. En tillit som gor att man vagar
och vill prova nya arbetssétt. Detta &r effektiva redskap for att fa med alla pa
taget.

6
Page 10 of 44



Att jobba tillsammans, i ett kollegialt ldrande, ger stérre kunskap, skapar
trygghet, bygger gemensam styrka och arbetsgladie.

Ett distribuerat ledarskap innebér att fler i organisationen ges méjlighet att
fa ta en ledande roll. Det innebér ocksa att skapa en stérre nédrhet mellan
ledning och medarbetare.

Duktiga medarbetare behdver fa méjlighet till karridrsutveckling. Detta
méjliggérs bland annat av satsningen pa ett distribuerat ledarskap.

Budget i balans

| jgmforelse med andra likvardiga kommuner presteras sémre resultat i
Nyképing. Det indikerar att det inte &r mer pengar som behdvs fér att na
hégre maluppfyllelse.

Ett utvecklingsarbete behdver géras kring installningen till budgetfragor. Att
det &r sunt och naturligt att anpassa kostnaderna efter féréndring i
intdkterna. Och att anpassning av kostnader behéver géras utifran vad som
ar en normalitet i svensk skola, nar det géller exempelvis bemanning.
Organisationen behéver hitta en mer flexibel organisation dér kostnader
snabbare kan anpassas efter intékterna. Detta arbete gérs
kommunévergripande.

Till hjalp for detta kommer nio budgetuppféljningar per ldsar géras med
rektor. D& man igenom barn och elevantal, I6nekostnader och avvikelser
mot budget samt eventuella tgardsplaner.

Det kommer &ven att ta fram en modellskola som ska visa pa olika nyckeltal i
jamférelse med riket och jamférbara kommuner. For att skapa rimliga
forvantningar kring exempelvis vad som &r ett normalt antal elever att
undervisa.

Det finns ett samarbete mellan ndmnd och tjdnsteorganisation fér att skapa
langsiktighet i resurstérdelningen.
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2.PLANERA

Syftet med detta avsnitt ar att beskriva det dnskade laget i framtiden.

3.2 Effektmal

e Alla barn och elever rér sig mot vara férskolor och skolor, det &r héar alla vill ga
eftersom man hér far den béasta utbildningen. Barnen och eleverna trivs och
kdnner sig trygga i vara miljéer och far det stéd och stimulans de behéver for att
nd sin fulla potential och hégt satta mal.

e Studenterna far en kvalitativ gymnasieutbildning och eftergymnasial utbildning
pa hemmaplan. Vi &r moderna, inlyssnande och erbjuder manga olika
utbildningar som leder till sjalvférsérining och nya karridrvégar.

e Vardnadshavarna kdnner tillit till den kommunala utbildningen och ser den som
ett sjélvklart val fr sina barn och tondringar. Viara utbildningar bidrar till en god
kompetensférsérjning i ett framtida véxande Nyképing.

e Vihar hég andel legitimerade férskollérare och ldrare samt rektorsutbildade
skolledare som alla ser det som en f6rman att fa jobba i var verksamhet. Vara
medarbetare, oavsett profession, jobbar tillsammans mot uppsatta mal och
kdnner en stolthet fér sin arbetsplats och verksamhet.

e Politiker, rektorer, skolchefer, ldrare och medborgare fran andra delar av vart
avlanga land véander sina blickar mot Nykoping for att ta rygg pa var positiva
utveckling.

e Vi har ett titt och framgangsrikt samarbete med vara politiker och fackliga
organisationer och tillsammans har vi ett starkt fokus pa vara
utvecklingsomraden.

3.2.1 Kommunfullmaktiges mal

Nykoping har Sveriges basta skola 2030.

Malbilden delas med alla elever, larare och andra som &r engagerade inom
omradet utbildning. Nyképing &r en plats dar alla far mojlighet att utveckla sina
talanger, intressen och drémmar. Nykoping ar en plats dar larande ar roligt,
meningsfullt och utmanande. Nykdping ar en plats dar alla kdnner sig trygga,
respekterade och delaktiga.

3.2.2 Barn- och ungdomsnamndens mal

Nykoping ska ha Sveriges basta skola 2030
Utbildningsresultaten ska férbattras

Andelen elever som trivs i skolan ska 6ka.

Andelen personal som trivs pa sin arbetsplats ska dka.
Effektiv organisation och budget i balans.
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3.3 Resultatmal

For att sdkerstalla att vi nar vara langsiktiga mal, maste vi forst fokusera pa de
foréndringar och mal som maste uppnas pa kort sikt. Dessa kortsiktiga mal
fungerar som byggstenar for var évergripande strategi och hjalper oss att skapa en
stabil grund for framtida framgangar.

For att mata var framgang och sékerstalla att vi ar pa ratt vag, kommer vi att
anvanda oss av tydliga indikatorer for maluppfyllelse. Dessa indikatorer kommer
att hjélpa oss att félja upp vara framsteg och identifiera omraden dar vi behover
gora justeringar.

Genom att fokusera pa dessa kortsiktiga mal och férutséttningar, och genom att
noggrant félja upp vara framsteg med hjalp av tydliga indikatorer, kan vi
sakerstalla att vi ar pa ratt vag.

Utbildningsresultaten ska forbéttras

e FEleveriarskurs 9 som ar behériga till yrkesprogram, andel (%)
e Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel (%)

Andelen elever som trivs i skolan ska 6ka

Elever i arskurs 5 som kdnner sig trygga i skolan, andel (%)

Elever i arskurs 8 som kdnner sig trygga i skolan, andel (%)

Gymnasieelever i ar 2 som kénner sig trygga i skolan, andel (%)

Elever arskurs F-9 med franvaro pa minst 15%, andel (%)

Gymnasieelever som fatt indraget studiestéd pga. ogiltig franvaro, andel (%)
Vardnadshavare som &r néjda med utbildningen, andel (%)

Andelen personal som trivs pa sin arbetsplats ska 6ka

e Ldrarbehdrighet, legitimation i minst ett dmne ak1-9
e Sund personalomséttning, personalrérlighet
e Sjukfranvaro, (%)

Effektiv organisation och budget i balans
e Hallbart medarbetarengagemang (HME)
e Effektivitetsindex férskola, grundskola, gymnasium

e Budgetibalans

3.4 Definition av kvalitet

For att Nykopings skola ska kunna utvecklas till den framsta i Sverige kravs ett brett
synsatt pa begreppet kvalitet. Genom att systematiskt arbeta med alla relevanta
kvalitetskriterier, fran kultur och struktur till processer och resultat, kan skolor
skapa en stabil grund for férbattringar. Kvalitetspris sasom SIQ:s utmaérkelse Battre
skola belyser vikten av att fokusera pa kultur, struktur och processkvalitet. Ett brett
kvalitetsperspektiv kan bidra till 6kad motivation och engagemang hos personalen
genom att tydliggéra mojligheterna till utveckling och férbattring som ger avtryck
aven pa kort sikt.
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Kultur-, struktur- och processkvalitet lagger grunden for

battre resultat i skolan
- Urvalskriterier f6r exempelvis kvalitetspriser inom SIQ

Kulturkvalitet ’ Strukturkvalitet

Ex: Effektiv
undervisning och
kollegialt I3rande

Ex: Tider, grupper
och agenda fér
kollegialt lirande.

Ex: Fokus p3 diagnos
av undervisningen
eller av eleverna?

Ex: Bra kunskaper,
betyg och vilmaende

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, %‘ Nykﬁping

Kvalitetskultur (2019), Jonas Osterberg, Resultatanalys i skolan (2023)

3.4.1 Kulturkvalitet

Organisationskultur kan beskrivas som de delade varderingar, normer,
antaganden och beteenden som praglar en organisation. Denna kultur paverkar
allt fran hur medarbetare samarbetar och kommunicerar till hur beslut fattas och
problem |Gses. Ur ett kvalitetsperspektiv ar organisationskulturen en avgérande
faktor for att uppna och bibehalla hog kvalitet i verksamheten.

Kultur som utvecklingsverktyg handlar om att uppmarksamma vad man
pratar om och som sedan paverkar beteenden och vad man faktiskt gér och
inte gor. Genom att aktivt arbeta med kulturen kan organisationen skapa en
gemensam forstaelse for vad kvalitet i undervisningen ar och hur det kan uppnas.

For att fréamja elevers larande ar det avgérande att utveckla en skolkultur dér man
aktivt soker efter forbattringsomraden i undervisningen. | stéllet for att enbart
fokusera pa individuella elevers egenskaper och férutsattningar bér man prioritera
en systematisk analys av undervisningspraktiken. Pa sa satt kan man identifiera och
atgarda de faktorer som hindrar elevers utveckling. Mer fokus pa diagnos av
undervisningen och mindre fokus pa diagnos av elever.

3.4.2 Strukturkvalitet

Struktur inom en organisation hénvisar till de formella arrangemangen, roller,
processer och hierarkier som styr hur arbetet utfors. Ur ett kvalitetsperspektiv ar
strukturen en avgorande faktor for att uppna och bibehalla hég kvalitet. En val
utformad struktur kan underlatta samarbete, tydliggéra ansvarsférdelning och
skapa forutsattningar for effektiva processer.

3.4.3 Processkvalitet

En process i skolan kan ses som en f6ljd av aktiviteter som leder till uppndende av
skolans mal, som framst ar larande, vdlmaende och att paverka barnens och
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elevernas vardegrund i ratt riktning. Karnprocessen ar planering, genomforande
och uppfdljning och utvérdering av undervisningen.

Genom att betrakta undervisning som en process kan vi:

Identifiera styrkor och svagheter: Genom att bryta ner undervisningsprocessen i
flera steg kan vi lattare se var det fungerar bra och ar det finns utrymme for
forbattring.

Forbattra effektivitet: Genom att optimera varje steg i processen kan vi se till att
undervisningen blir mer effektiv och att eleverna far ut mer av sin tid.

Sakerstélla maluppfyllelse: Genom att tydligt definiera larandemal for varje steg i
processen kan vi se till att undervisningen ar malinriktad och att eleverna nar de
uppsatta malen.

Framja kontinuerlig forbattring: Genom att regelbundet utvardera och utveckla
undervisningsprocessen kan vi sakerstélla att skolan haller en hog kvalitet.

3.4.4 Resultatkvalitet

Resultatbaserad kvalitetsutveckling inom skolan bygger pa en systematisk
anvéndning av data for att forbattra undervisning och larande. For att uppna
bestaende forbattringar ar det avgérande att se resultat som en del av en storre
helhet, dar kultur, struktur och process ocksa spelar en central roll. En balans
mellan dessa faktorer ar nyckeln till en framgangsrik utveckling.
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3.5 Samlad skolutvecklingsmodell i Nyképing

Syftet med modellen ar att skapa en dvergripande gemensam forstaelse for hur
strategisk skolutveckling kan beskrivas. Bilden nedan beskriver ett antal nycklar
som skall I3sa upp dorrarna till effektiv skolutveckling, med malet att skapa
likvérdig skola och ge alla barn och elever méjligheterna att na sa langt som
mojligt utifran var och ens forutséttningar. Nycklarna ar framtagna utifran
Nykopings forskolors- och skolors beprévade erfarenheter och utifran erfarenheter
fran skolforskning, skolmyndigheters rekommendationer och andra kommuners
erfarenheter. Nycklarna samspelar och bidrar alla till att férbattra undervisningen.

Fem nycklar till effektiv skolutveckling

Ledarskapsutveckling

+ Utveckling av det pedagogiskt ledarskapet med
framsta malet att férbattra undervisningen.

+ Distribuerat ledarskap till alla medarbetares

Ledarskaps- kollegiala lérande.

utveckling

Undervisningen @p

» Huvudfokus for alla ar att férbattra

undervisningen
» Gemensam forstaelse for de @l .
pedagogiska framgangsfaktorerna. vi';l:i‘r'\:;n ' ﬂllmbai-"o;ad

@=> Barnet/eleven | (> Tilitsbaserad styrning

-Kunskap + Skapa etttillit- & fortroendefullt klimat
-Mabra + Analys av skolkultur som viktig del av
- Vardegrund systematiska kvalitetsarbetet.
Kollegialt (I!mulut- Mal och resultatstyrning
Kollegialt lrande Lirande styrning + Top-down perspektivet med mal &
. . . 2sultatstyrning och tydlig riktning.
+ Bottom-up perspektivet & ta ( g @g resu 9
tillvara medarbetarnas + Ettsamlat grepp & standardisering

engagemang & kompetens av det systematiska kvalitetsarbetet.

« Det effektivaste ledarskapet ar att
planera for kollegialt larande.

Ref: Skolverket. Faktorer fér framgdngsrik skolutveckling (2024), &l s
Hékansson/Sundberg, Utmarkt skolutveckling : forskning om skolférbatiring och & Nykoplng
maéluppfyllelse (2016), Skolverket/SBS (2021)

Se bilaga 4 for storre bild.

3.6 Aktivitetsplan

Utifran foregdende avsnitts tankar om att synliggdra de grundldggande idéerna
om skolutveckling, har detta avsnitt som mal att ga fran teori till praktisk handling.
De fem nycklarna for skolutveckling behéver brytas ner i prioriterade aktiviteter.

3.6.1 Forankring och medinflytande

For att gora planen greppbar har varje nyckel fatt ungefar fem foéreslagna
aktiviteter kopplade till sig. Dessa totalt 25 aktiviteter har sedan, i dialog med DU:s
ledningsgrupp och kvalitetsteam, delats in i olika prioritetsgrupper. Prioritet ett har
varit de aktiviteter som dr mest angelédgna att genomféra och som har stor effekt
med relativt liten resursinsats. Dessa prio-ett-aktiviteter har sedan begransats till
tio.

Nasta steg har varit att férankra den teoretiska grunden och top-10-aktiviteterna
med alla skolledare for DU:s samtliga skolformer. Diskussioner har forts och
enkater med tillhérande svar har beaktats. Utifran detta har aktiviteterna justerats.
Bland annat har mer hansyn tagits till behovet av att arbeta med verktyg for att
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paverka skolans kultur i ratt riktning. Positivt har ocksa varit att konstatera att det
rader en bred samsyn kring vikten av att prioritera samtal om hur undervisningen
kan forbattras, i alla led i styrkedjan.

Tanken &r sedan att skolledarna ska presentera planen, steg for steg, i sina
respektive grupper av medarbetare. Och i nasta steg att planen aven kan
presenteras for eleverna och vardnadshavarna i lagom stora delar. Exempelvis
modellen med de fem nycklarna for skolutveckling.

De viktigaste stegen i planen kommer tas pa respektive skola. Det handlar om att
forverkliga de olika aktiviteterna. Exempelvis kommer varje skola och forskola att
behdva gora en egen plan for kollegialt larande. Har ar tanken att detta skall goras
i dialog med bade elever och medarbetare. Med stdd fran forvaltningen i form av
mallar fér innehall och form.

3.6.2 Aktivitetsplanens struktur
Nedan finns aktivitetsplanen beskriven utifran de fyra malomradena.

Planen finns ocksa beskriven i bilaga 2. Har ar fokus pa en beskrivning av en resa
fran lagre kvalitet till hogre kvalitet i arbetet med de olika aktiviteterna.

3.7 Aktivitetsplan

Nedan finns en schematisk bild som beskrivning éver alla aktiviteter, férdelade pa
de fyra malomradena. Alla malomraden och alla aktiviteter samverkar (och darmed
kunde man sétta kryss i alla rutor). Men tabellens syfte ar framst att visa pa de
storsta effekterna varje aktivitet har pa respektive malomrade.

Prioriterad aktivitet/ Effekt utifrdan malomrade Utbildnings-  |Elevtrivsel |Personal- [Budgeti
- [resultat - - [trivsel - [balans |~

Pedagogiska framgangsfaktorer/ X X

"Pedagogiskt mixerbord"

Sarskild satsning i amnen med lag maluppfyllelse |x X

Okad nirvaro X X

Fortroende- och tillitsfullt klimat X X X

Kulturanalys X X X X

Drift- och utvecklingsorganisation X X X X

Skolbesok for stod & kvalitetssakring X X X X

SKA om SKA X X X X

Distribuerat ledarskap X X X

Plan for kollegialt larande X X X X

Se dven en samlad bild fér aktivitetsplanen, férdelat pa tre kvalitetsnivaer, som
bilaga "Plan for prioriterade aktiviteter”.

3.7.1 Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse av
utbildningsresultat

Pedagogiska framgangstaktorer/"Pedagogiskt mixerbord"
Malet &r en pedagogisk modell for hela skolan. Elever och personal kan
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tillsammans prata om vad man kan skruva pa for att fa bast effekt pa
undervisningen utifran den unika eleven, gruppen och sammanhanget. Innehallet i
varje skolas "pedagogiska mixerbord" kan skilja sig at, eftersom eleverna har olika
forutsattningar. Om alla skolor har koll pa viktiga delar av undervisningen sdsom
exempelvis medinflytande, SKUA, kompensatoriska insatser, halsoframjande
undervisning, trygghet och studiero, sa 6kar sannolikheten att studieresultaten
uppnas.

Sérskild satsning i &mnen med lag maluppfyllelse

Malet &r att fa fler elever att nad betyget E jamfort med att fa F. De viktigaste
amnena for att i sin tur lyckas i andra @mnen och for att nd behdrighet ar
svenska/svenska som andrasprak och matematik. | dessa @mnen ar det ocksa
manga elever som har F. Det finns en stark koppling mellan elevens resultat i
svenska/svenska som andrasprak och elevens kunskapsutveckling i stort. Malet ar
att formulera tydliga steg i elevernas sprak- och matematikutveckling som sedan
kan foljas av insatser for att utveckla undervisningen. Detta mal &r en langsiktig
satsning och behdver borja redan i férskolan och sedan fokuserat fortsatta under
hela utbildningstiden.

Okad nérvaro

Det finns ett mycket tydligt samband mellan hég narvaro och skolframgang. Malet
ar att sékerstalla att alla skolor anvander programmet for 6kad skolnarvaro och att
dérmed alla elever far ta del av det.

Fértroende- och tillitstullt klimat

Malet ar att skapa en tydlig beskrivning av vad olika nivaer i styrkedjan kan bidra
med for att starka utvecklingen av undervisningen. Ett exempel pa detta ar att
huvudman satter som mal att alla skolor skall ha en modell f6r sina pedagogiska
framgangsfaktorer. Rektor har lagreglerad befogenhet att leda det pedagogiska
arbetet vid skolan och leder arbetet med att uppratta en modell med skolans
pedagogiska framgangsfaktorer.

Kulturanalys

Malet &r att ta fram analysmetoder som synliggér olika synsatt pa skolans arbete.
Exempelvis i vilken utstréckning man pratar om diagnos av eleven i balans med
diagnos av undervisningen. Ett annat exempel &r att synliggora vilka férvantningar
man har pa eleverna. NYK har i nationell jamférelse likvardiga resultat for
behorighet till gymnasie- och hogskola. Men i nationell jamforelse har NYK mkt
ldga meritvarden.

Drift- och utvecklingsorganisation

Malet ar att eleverna skall lara sig mer genom att skapa tydliga ramar for skolans
storre utvecklingsarbeten. En typ av moten och arbetssatt som skiljer sig fran
vardagens driftsméten. Det kan i praktiken innebara att mer motestid laggs pa ett
kollegialt larande med fokus pa att forbattra undervisningen.

Skolbesék for stéd & kvalitetssékring
Malet &r att Division Utbildning utvecklar ett eget stéd for [0pande

14
Page 18 of 44



kvalitetsgranskning som exempelvis berér omraden som innebar
myndighetsutévning och &r lagstadgade. Det ar tankt att utgora ett stdd for rektor
och kan exempelvis innebara att férvaltningens kvalitetsteam stodjer i processer
genom att besdka verksamheter.

SKA om SKA och SKA om undervisningen

Malet &r att sékerstélla att alla skolor inte bara har ett effektivt SKA-arbete utan
ocksa ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla sitt SKA-arbete. Och att fokus
i SKA-arbetet handlar om att forbéattra undervisningen. Det kommer skapas en
"databas" for att alla i ledande position i styrkedjan fortlépande skall kunna fa en
6verblick av alla malomraden och nyckeltal pa alla nivaer i styrkedjan.

Distribuerat ledarskap

Malet ar att varje skola har en inre organisation dar det pedagogiska ledarskapet
delas av ett flertal kompetenta eldsjalar. Framsta arenan fér pedagogisk utveckling
ar det kollegiala larandet.

Plan fér kollegialt larande
Malet &r att varje skola skall ha en tydlig plan for det kollegiala larandet. Dér det
tydligt framgar vilka prioriterade fragor man behdver jobba med.

3.7.2 Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse av barnens och
elevernas trivsel

Pedagogiska framgangsfaktorer/"Pedagogiskt mixerbord"

Malet ar att skapa storre trivsel for eleverna genom att det pedagogiska
mixerbordet gor att det skapas medinflytande och en konstruktiv dialog med
eleverna om hur man tillsammans kan bidra med att férbattra undervisningen. |
stéllet for att prata om daliga och bra elever och larare sa kan man tillsammans
prata om hur man kan skruva pa undervisningen for att fa den att funka battre for
alla. Vilket ar mycket relationsskapande. Pedagogiska mixerbordet kan ocksa
anpassas for kompensatoriska insatser, vara hélsoframjande och for att skapa
trygghet och studiero.

Sérskild satsning i &mnen med lag maluppfyllelse

Malet ar att elevers trivsel okar om de lyckas i skolan alla @mnen. Satsningar pa
svenska (sprakforstaelse) och matematik (teknisk och matematisk forstaelse) gor att
chansen att 6ka i alla 6vriga amnen okar.

Okad nérvaro

Malet ar att eleverna skall trivas battre genom att de lyckas battre i skolan. Bade i
den sociala samvaron med andra elever och med personalen. Och att man lar sig
saker och tar ett steg framat pa varje lektion genom forbattrad undervisning och

anpassning utifran det pedagogiska mixerbordet.

Fértroende- och tillitsfullt klimat
Malet ar att eleverna skall trivas battre nar ett fortroendefullt klimat skapas i
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larmiljon. Tillit kan byggas genom respektfulla dialoger om hur undervisningen
kan anpassas med hjalp av det pedagogiska mixerbordet. Tillit kan ocksa utvecklas
genom ett kollegialt Iarande dar lararna far lara mer om ett relationskapande
ledarskap.

Kulturanalys

Malet ar att eleverna skall trivas battre genom att varje skola utvecklar en
kulturanalys dér man synliggdr hur man pratar med varandra. Exempelvis hur man
pratar med varandra mellan elever och mellan elev och larare och mellan
medarbetare. Kulturanalysen har som mal att forbattra samtalsklimatet pa hela
skolan.

Drift- och utvecklingsorganisation

Malet &r att eleverna skall trivas battre genom att skapa tydliga ramar for skolans
storre utvecklingsarbeten. En typ av moten och arbetssatt som skiljer sig fran
vardagens driftsmoten. Det kan i praktiken innebara att eleverna far mojlighet att
vara med och paverka skolans utveckling i klassrad, elevrad och pa andra satt.

Skolbesdk for stéd & kvalitetssékring
Malet ar att genom skolbesdk sdkerstélla att alla n6dvéandiga insatser for att skapa
elevtrivsel gors pa alla skolor.

SKA om SKA och SKA om undervisningen

Malet ar att SKA-arbetet belyser fragor som berdr elevernas trivsel. Sarskilt viktigt
blir att sakerstalla att orsaksanalyser till identifierade problem kring trivsel, gors i
flera led.

Distribuerat ledarskap

Malet ar att eleverna skall trivas battre genom att annu fler i skolan ansvarar for att
fanga upp och driva utvecklingsfragor som berér eleverna. Om rektor ar sjélv
ansvarig for alla utvecklingsfragor ar risken att fragorna inte fangas upp och inte
hinns med i tillrackligt stor utstrackning.

Plan fér kollegialt larande
Malet &r att trivselfragor som beror eleverna blir en viktig del av det
utvecklingsarbete som sker inom ramarna fér det kollegiala arbetet.

3.7.3 Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse av personalens
trivsel

Pedagogiska framgéangstaktorer/"Pedagogiskt mixerbord"

Malet ar att skapa storre trivsel for skolans personal genom att skapa konstruktiva
samtal om undervisningen med kollegor och elever. Om man pratar om daliga
|drarinsatser sa tar detta mycket energi. Detta kan undvikas da larare och elever
mer neutralt tillsammans kan resonera kring det pedagogiska mixerbordet och vad
man kan skruva pa i undervisningen for att fa den att passa for alla. Ett mycket
relationsskapande utvecklingsarbete.
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Sérskild satsning i &mnen med lag maluppfyllelse

Malet &r att personalen skall ma béttre néar kdrnuppdraget, att fa eleverna att lyckas
i skolan, uppnas. Detta kan nas genom att skolans personal ges ett sarskilt stod for
att utveckla undervisningen i de utvalda @mnena. Viktigt gemensamt
utvecklingsverktyg blir det kollegiala larandet, SKUA, och specialpedagogiska
metoder.

Okad nérvaro

Malet ar att personalen skall fa en minskad arbetsbérda om narvaron 6kar. Detta
kan goras da det tar mycket extra tid att géra om och anpassa undervisningen for
elever som har en storre franvaro.

Fértroende- och tillitsfullt klimat

Malet &r att personalen skall trivas battre nér ett fértroendefullt klimat skapas i
larmiljon. Tillit kan byggas genom respektfulla dialoger om hur undervisningen
kan anpassas med hjélp av det pedagogiska mixerbordet. Tillit kan ocksa utvecklas
genom ett kollegialt larande dér [drarna far lara mer om ett relationskapande
ledarskap

Kulturanalys

Malet ar att personalen skall trivas battre genom att varje skola utvecklar en
kulturanalys dar man synliggdr hur man pratar med varandra. Exempelvis hur man
pratar med varandra, mellan elev och larare och mellan medarbetare.
Kulturanalysen har som mal att foérbattra samtalsklimatet pa hela skolan. Goda
relationer kan ocksa utvecklas genom att synliggéra och normalisera behovet av
att bade bekrafta, och utmana nuvarande arbetsmetoder.

Drift- och utvecklingsorganisation

Malet ar att personalen skall trivas battre genom att skapa tydliga ramar for skolans
storre utvecklingsarbeten. En typ av moten och arbetssatt som skiljer sig fran
vardagens driftsméten. Det kan i praktiken innebara att medarbetarna far vara
med och paverka skolans utveckling i olika utvecklingsgrupper.

Skolbesok for stod & kvalitetssakring
Malet &r att genom skolbestk sakerstélla att alla nédvandiga insatser for att skapa
trivsel gors pa alla skolor.

SKA om SKA och SKA om undervisningen

Malet ar att SKA-arbetet belyser fragor som berdr personalens trivsel. Sarskilt
viktigt blir att sakerstélla att orsaksanalyser till problem med trivselfragor gors i
flera led.

Distribuerat ledarskap

Malet ar att personalen skall trivas battre genom att annu fler i skolan ansvarar for
att fanga upp och driva utvecklingsfragor som berdr personal. Om rektor &r sjalv
ansvarig for alla utvecklingsfragor ar risken att fragorna inte fangas upp och inte
hinns med i tillrackligt stor utstrackning.
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Plan for kollegialt ldrande

Malet &r att 6ka personalens trivsel genom att alla i personalen far mojlighet att
medverka i ett kollegialt larande som ger 6kad kunskap, trygghet och starkt
tillsammanskansla.

3.7.4 Aktiviteter for 6kad maluppfyllelse av budget i balans

Utvecklingsarbete for budget i balans och forbattrad kvalitet behéver ga hand i
hand. Budgeten ar en ram for vart arbete och det finns ingen majlighet att gora
saker som vi inte har pengar till. Anpassning av organisationens storlek behover
alltid goras utifran de intdkter man har. Ett kommundvergripande arbete gors kring
detta.

Ett utvecklingsarbete behdver goras for att skapa storre forstaelse for att forbattrad
kvalitet i verksamheten inte nddvandigtvis handlar om mer pengar. Andra skolor
med likvardiga socioekonomiska forutsattningar lyckas prestera battre resultat. Det
handlar om att man inte behdver mer av samma undervisning, utan en annan typ
av undervisning. Se exempelvis aktiviteter for kollegialt larande for strategier for
hur man kan férbattra undervisningen.

Det krévs mod att genomféra forandringar. Det enklaste ar att géra som man
brukar gora. Det tar minst tid och blir minst diskussion. Men om resultaten inte ar
tillrackligt bra kan detta inte goras. Det krdvs mod, tid och kunskap for att
genomfdra ekonomiska och pedagogiska foréndringar. Detta skall stottas i
aktiviteter kopplat till stéttning av skolans ledarskap.

Rektor far sin tilldelade intdktsbudget i november for att ha maojlighet att anpassa
sin organisation infér kommande budgetar.

Nio budgetuppfoljningar per lasar med rektor. D& gar man igenom barn och
elevantal, I6nekostnader och avvikelser mot budget samt eventuella
atgardsplaner.

Det kommer att tas fram en modellskola som ska visa pa olika nyckeltal i jamforelse
med riket och jamférbara kommuner. Denna modellskola har bland annat till
uppgift att ge rimliga férvéntningar pa hur en skola kan och bér bemannas. Vad
som exempelvis ar en normalitet nar det galler hur manga elever som varje
profession i skolan har att ansvara for.

Det finns ett samarbete mellan ndmnd och tjansteorganisation for att skapa
langsiktighet i resursférdelningen.

Den langsiktiga strategin handlar om att om skolan far goda resultat och
medarbetare och elever som trivs, 6kar elevtillstromningen, vilket leder till
forbattrad ekonomi.
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3.U]‘V)-\RDE_RING OCH
SAKERSTALLNING AV
MALUPPFYLLNAD

- Harvi blivit battre?
- Hurvetvidet?

For att sékerstalla att vi nar vara mal och kontinuerligt forbattrar var verksamhet,
kommer vi att genomfdra uppfdljning och utvardering pa flera nivaer och
tidpunkter. Detta inkluderar |6pande, terminsvis, arsbasis och en mer omfattande
utvardering vid malet 2030.

3.8 Uppfoljning och utvardering av fyra malomraden och 14
resultatmal

Kvantitativt

- Skapa en databas for att alla i ledande position i styrkedjan fortlbpande
skall kunna fa en Sverblick av alla malomraden och nyckeltal péa alla
nivaer i styrkedjan.

- Rektor ansvarar for att skolan redovisar alla nyckeltal i databasen enligt
de fastslagna tiderna i SKA-arshjulet.

- Langre analys och atgérdsplan for nyckeltal som sticker ut, i
kvalitetsrapporten arsvis.

Kvalitativt

- Uppfdlining av nyckeltal vid alla skolors personalméten fortldpande
under aret. Enligt faststélld tidsplan pa férvaltningsniva. Ex uppféljning av
personalutvérderingars resultat vid en viss tidpunkt under aret. Synkning
med planen for systemiskt arbetsmiljéarbete osv.

- Kort analys med orsaker och atgérder f6r de nyckeltal som “sticker ut” i
databasen. Att tydligt visa att det har &r nagot man fokuserar extra pa.

- Samtal om nyckeltalen vid:

- Skolbes6k for stéd och kvalitetssékring. Enligt rullande schema och
néar nyckeltalen &r ovanligt laga och dédrmed behov av extra stéd finns.

- Kvalitetsdialogerna. Att lyfta “det som sticker ut” vid kollegiala samtal.

- Arbetet med att ta fram modell for rétt-gult-grént-checklistor for olika
nyckeltal och processer kommer att fortsétta. Exempelvis hur ett SKA-
arbete, med arbete med nyckeltal, kan ga fran rétt till grént.
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3.9 Uppfoljning och utvirdering av kultur-, struktur och
processkvalitet i de 10 prioriterade aktiviteterna

Kvantitativt

- Aktivitetsplanen (se bilaga 2) &r uppbyggd med de fem nycklarna i
kolumnen léngst till vénster. Efter varje nyckel finns en bendmning pa
varje aktivitet. Nasta steg &r att beskriva aktiviteten utifran tre perspektiv:

- Rott perspektiv: Nér aktiviteten utférs med kvalitetsbrister.

- Gult perspektiv: Nér aktiviteten utférs med grundldggande kvalitet.

- Grént perspektiv: Néar aktiviteten utférs med hdg kvalitet.

- Fargskalan &r till for att visa rétt riktning och synliggéra fallgroparna.
Skalan fungerar ocksa som en tiogradig skala dér man kan sjélvutvérdera
sin verksamhet och underlétta dialog mellan olika enheter och nivaer i
styrkedjan.

- Ett ytterligare syfte med skalan &r att kunna utvardera var férandringsresa
och synliggéra om vi har férbéttrats, samt ha kvitton pa detta. Detta kan
gbras genom att sjélvskattningarna kopplas till ett utvarderingsverktyg.

Kvalitativt

- Kollegialt ldrande om utvecklingsarbetet genom dilemmahandledning
med alla skolledare vid arets inplanerade gemensamma
skolledningsméten.

3.9.1 Ansvarsfordelning

Huvudman: Overgripande ansvar for att satta mal, félja upp och ge stod till
skolorna.

Rektor: Ansvarar fér att implementera utvecklingsplanen pa skolniva, félja upp
och rapportera resultat.

Medarbetare: Ansvarar for att genomféra undervisningen och 6vriga
stodprocesser och bidra med data och feedback till utvarderingar.

Genom att ha en strukturerad och systematisk uppfdljning och utvérdering pa alla
nivaer, sékerstaller vi att vi standigt forbattrar var verksamhet och nar vara mal.

Ovanstaende aktiviteter kommer integreras i redan befintligt system for
uppfdljning och utvardering.
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4 BILAGA 1 RESULTATSTATISTIK

Modellberaknade varden - mojliggoér mer rattvisande jamforelser For att ta hansyn
till skillnader i elevsammanséttning och ge en béttre grund for jamforelser mellan
kommuner, kompletterar SKR de faktiska resultaten i Oppna jamférelser med
modellberdknade varden for ett urval av nyckeltal. De modellberédknade vardena
for grundskola och gymnasieskola visar kommunernas resultat i relation till
elevsammansattningen pa skolorna. Avvikelsen mellan det faktiska resultatet och
det modellberdknade kan antingen vara positivt eller negativt. En positiv avvikelse
innebar i korthet att resultatet ar battre an forvantat givet elevsammansattningen.
Ett negativt resultat innebar ett sémre resultat &n forvéntat. Férenklat kan detta
uttryckas som att dessa varden gor det mojligt att jamfora skolresultaten i
kommunen med resten av Sveriges kommuner, om de skulle haft liknande
forutsattningar.*

4.1 Forskola

Forskollararenkaten: Systematisk uppféljning och dokumentation for varje barns ldrande, andel @ Alla kommuner - 2022
positiva svar (%)
Ar: 2022

100

0
0
—
o Nykbping: 67
0
0
0
0
0

Nykoping: 67 Riket: Data saknas  Data saknas fdr 146 omraden,

e @

=

N

o

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Den systematiska uppféljningen av barns larande, i jamforelse med alla
kommuner, ligger under genomsnittet.

Sammanfattning férskolan

Det finns av naturliga skal inte en detaljerad bild av barnens uppnadda
kunskapsnivaer och upplevelse av trivsel. Alternativa kvalitetsmatt ar struktur och
processkvalitet i verksamheten. Som exempelvis i vilken utstrackning man gor en
systematisk uppféljning och dokumentation av varje barns larande. Enligt
forskollarareenkaten ar andelen positiva svar om detta i mindre utstréckning an ett
nationellt snitt.

4 SKL (Nu: SKR) 2028
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4.2 Grundskolans tidigare arskurser

Elever i &k 6 med l4gst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kommuner - 2023 ~
Ar:2023

100

90 Riket: 85.9

Nykoping: 80.0

Nykoping: 80.0 Data saknas fér 12 omréaden.

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-06

Resultaten nar det géller lagst betyg E i matematik ligger betydligt under ett
nationellt snitt i jamforelse med alla kommuner. Under en tioars period har
resultaten gatt ner 16%.

Elever i &k 6 med |&gst betyget E i svenska, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kormmuner -~ 2023 ~
Ar. 2023

Riket: 91.2

Lttt b b b e b e bttt ittt
80

Nykoping: 91.2 |

i

Nykoping: 91.2 Data saknas for 26 omraden

Kélla: SKR/Kolada 2024-09-10

0

Resultaten nar det géller lagst betyg E i svenska ligger dver ett nationellt snitt i
jamforelse med alla kommuner. Under en tioars period har resultaten gatt ner 5%.

Elever i &k 5: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "Ofta”, (%) @ Alla kommuner v 2023
Ar: 20238

70

80

50

40

e Nykoping: 33.7

20

10

0
Nyképing: 33.7 Riket: Data saknas  Data saknas for 116 omraden.

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Resultaten nar det géller arbetsro pa lektionerna ligger under ett nationellt snitt i
jamforelse med alla kommuner.
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Elever i &k 5: K&nner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%) @ Alla kommunar - 2023
Ar 2023

100

Nykoping: 82.0 ‘

Nykoping: 82.0 Riket: Data saknas  Data saknas fér 6 omraden

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Resultaten nar det géller kansla av trygghet i skolan ligger under ett nationellt snitt
i jamforelse med alla kommuner.

Sammanfattning grundskolans tidigare arskurser

e Resultaten i svenska ligger 6ver nationellt medelvdrde och i matematik
under, i jimférelse med andra kommuner med likvardiga férutséttningar.
e Under en tioarsperiod har resultaten gatt ner mellan 9-13%.

4.3 Grundskolans senare arskurser

Elever i &k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen, kommunala skolor, andel (%) @ Alla kommuner -~ 2023 ~
Ar:2023

100

a0

Riket: 71.1
0

40 Nykoping: 51.7

Nykoping: 51.7 Data saknas for Overkalix

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Resultaten nar det géller att uppna betygskriterier i alla @mnen &r betydligt sémre
en genomsnittet, i jamférelse med alla kommuner. Resultatutvecklingen under en
tioars period ar en forsédmring pa 34%.

Elever i 8k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen avvikelse fran modellberaknat varde @ Alla kormmuner v 2023w
kommunala skolor, procentenheter
Ar 2023
30
25
20
15
10
5 Nyksping: -9.1
o
-5
-10
-15
-20
25
Nykoping: 9.1 Riket: Data saknas

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10
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Resultaten nar det géller att uppna betygskriterier i alla @mnen ar betydligt samre
en genomsnittet, dven ndr man jamfoér endast med kommuner som har likvardiga
socio-ekonomiska forutsattningar.

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%) @
Ar. 2023

Alla kommuner v 2023 v

100

* Riket: 83.7

Nykdping: 77.7

Nyképing: 77.7 Data saknas for 11 omraden.

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Resultaten nar det géller behorighet till yrkesprogram ar betydligt sémre en
genomsnittet, i jamforelse med alla kommuner. Resultatutvecklingen under en
tioars period ar en férséamring pa 34%. Resultatutveckling under en tioars period &r
en férsamring med 18%. En orsak till detta ar att elevunderlaget har foréndrats i
och med att hégpresterande elever i stérre utstrackning i dag gar i fristdende
skola.

Elever i ak 9 som &r behériga till yrkesprogram avvikelse fran modellberaknat varde kommunala skolor, @ Alla kommuner v 2023 W
procentenheter
Ar: 2023
25
20
15
10
5
L}
5 \
-15
-20
Nykdping: 0.0 Riket: Data saknas

Kélla: SKR/Kolada 2024-09-10

| jdmforelse med andra kommuner med likvardiga socio-ekonomiska
forutsattningar (modellberaknat véarde) ligger Nykdping pa ett medelvérde. Detta
resultat har blivit ndgot béttre sett till en tioarig period.

Elever i &k 8: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som svarat "Alltid" eller "0fta", (%) @ Alla kommuner v 2093 v

Ar:2023

70

80

Nykoping: 43.3

Nykdping: 43.3 Riket: Data saknas  Data saknas fér 108 omraden

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10
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Resultaten nar det géller arbetsro pa lektionerna ligger dver ett nationellt snitt i
jamforelse med alla kommuner.

Elever i 4k 8: K&nner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och héllet" eller "Till stor del", (%) @ Alla kommuner - 2023 ~

Ar:2023

100

Nykoping: 75.8 ‘

0

Nykdping: 75.8 Riket: Data saknas  Data saknas for 5 omraden.

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Resultaten nar det géller kénsla av trygghet i skolan ligger under ett nationellt snitt
i jamforelse med alla kommuner.

Sammanfattning grundskolas senare arskurser

e Nykopings resultat om behérighet till gymnasiet ligger pa nationellt medel i
j@mférelse med andra kommuner som har likvardiga férutséattningar. |
j@mférelse med alla kommuner ligger behérighetsnivan under medel. Att
vara behdérig innebér att eleven skall vara behérig i svenska, engelska,
matematik och minst fem dmnen till.

e Nykopings resultat nar det géller att uppna lagst betyget E i alla 17 @mnen,
ar betydligt sémre.

e Betygsresultaten pa grundskolan har blivit betydligt sémre under de senaste
tio aren.

4.4 Gymnasieskolan

Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, kommunala skolor @

Alla kommuner v 2023 v
Ar:2023

™ Riket: 14.0

Nykoping: 13.5

Nykdping: 13.5

Data saknas for 91 omraden.

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-06

Resultaten nar det géller genomsnittlig betygspoang ar betydligt sémre en
genomsnittet, i jamforelse med alla kommuner. Pa tio ar har ingen férandring skett
pa genomsnittlig betygspoang.
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) @
Ar2023

Alla kommuner v 2023 v~

100
90

a0
Riket: 69.0

70

60 1

Nykdping: 67.1

50

40

30

Nyképing: 67.1 Data saknas fér 60 omréaden

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-06

Resultaten nar det géller examen inom tre ar ar béattre 4n genomsnittet, nar man
jamfér med alla kommuner. Pa tio ar har andelen elever som tar examen gatt ner

2%.

Gymnasieelever i ar 2: Hur ofta &r det arbetsro pa lektionerna? Andel som har svarat "Alltid" eller "Ofta”, @

Alla kommuner ~ 2023w

andel (%)
Ar 2023

100

90

30

70

50

50

a0

o Nykoping: 47.6
20

10

0

Nykoping: 47.6 Riket: Data saknas  Data saknas fér 111 omraden

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Resultaten nar det géller arbetsro pa lektionerna ligger betydligt under ett
nationellt snitt i jamforelse med alla kommuner.

Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som har svarat "Helt och hallet” eller "Till @ Alla kommuner - 2023
stor del’, (%)
Ar 2023
100
20
80
70
0
50
w0 Nykoping: 84.8
30
20
10
o

Nykoping: 84.8 Riket: Data saknas  Data saknas fir 96 omraden.

Kalla: SKR/Kolada 2024-09-10

Resultaten nar det géller upplevelsen att kanna sig trygg i skolan ligger betydligt
under ett nationellt snitt i jamforelse med alla kommuner.
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Sammanfattning gymnasiet

e Nykoping ligger 6ver det nationella snittet nar det galler gymnasieexamen, i

j@mférelse med andra likvardiga kommuner. Men Nyképing ligger under
nationellt snitt sett till det samlade betygsresultatet.

Gymnasiets resultat géllande betyg har inte gjort nagra stérre féréandringar
pa tio ar.

Upplevelsen av trygghet och studiero ligger betydligt under ett genomsnitt i
j@mférelse med alla kommuner.
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5 BILAGA 2 PLAN FOR PRIORITERADE
AKTIVITETER

Nedan féljer en beskrivning av de tio prioriterade aktiviteter som ar en praktisk

nedvaxling fran de fem teoretiska nycklarna foér skolutveckling. Varje aktivitet

kommer ha en egen arbetsplan. Har beskrivs endast schematiskt olika

kvalitetsnivaer for respektive aktivitet. Dessa skall sedan fungera som

riktningsgivare och beskriva en dnskad forflyttning mot hogre kvalitet (gront).

Tanken ar ocksa att fargerna skall underlatta uppféljning och utvérdering.

5.1 Distribuerat ledarskap

Brister i kvalitet

Grundl&dggande kvalitet

Hogre kvalitet

Det finns ingen samlad plan fér hur skolans
samtliga ledarroller samverkar och stéttas.

Exempel: Skolledarna hinner inte sjélva med att
styra och stétta utvecklingen av undervisningen
pd bade individ- och gruppnivd. Roller och
ansvarsbeskrivningar fér exempelvis férsteldrare
och specialpedagoger har inte fokus pd att leda
det kollegiala ldrandet med framsta mdlet att
[férbdttra undervisningen. Och det ges ddrmed
inget sdrskilt stod for att leda och utveckla
vuxnas ldrande.

| viss man finns planer fér distribuerat ledarskap.
Utbildning, for alla med distribuerat ledarskap, i
att leda Kollegialt larande med fokus pa att
forbattra undervisningen dr en central del av
planen.

Exempel: Det finns en férstdelse for hur man kan
jobba med kollegialt lirande hos ménga pé
skolan, men det saknas en samlad kraft och plan
for att fa till ett samverkande system mellan
exempelvis SKA, kollegiala ldrandet och alla olika
professioner pa skolan.

Det finns en tydlig plan och systematik for att
distribuera ledarskapet i skolan till alla med
avtalade ansvarsroller.

Exempel: Det finns en generell upplevelse pa varje
enhet av att de flesta med ledningsuppdrag
aktivt driver forbattringsarbete av
undervisningen, dar alla medarbetare aktivt
deltar. Detta arbete avspeglas ocksa i ett formellt
SKA-arbete ner pa ex amnesniva.

5.2 Drifts- och utvecklingsorganisation

Brister i kvalitet

Grundlaggande kvalitet

Hogre kvalitet

Det finns ingen gemensam forstaelse av de
grundlaggande orsakerna till de problem som
uppstar nar den mesta tiden gar at till att l6sa
praktiska driftsfragor.

Exempel. Man har sé brattom att man inte
hinner reflektera 6ver vad som dr det viktigaste
att géra. Den mesta av métestiderna gdr ddrfor
gt till den dagliga driften och étgdrda
brandkdrsutryckningar, ofta pa individniva. Det
blir samtal om olika typer av pldser i stdllet for
samtal om varfor det bérjade bléda.

Det finns en viss forstaelse om behovet av att
skilja drifts- fran utvecklingsfragor, men inte hos
alla. Och inte heller acceptans, vilja och férmaga
att utga fran detta i vardagen.

Exempel: Tid finns for utvecklingsarbete, men i
begrdnsad utstrdckning. Aven om viljan finns, s@
dts oftast tiden for strategiska utvecklingsfragor
dndé upp av praktiska driftsfrégor. "Nu fér vi
sluta snacka och ga ut i verkstan".
Utvecklingsfragor éverldmnas till négon annan,
sdsom de ansvariga fér SKA-arbetet.

Det finns en allman forstedelse, acceptans och
vilja att skilja drift- och utvecklingsorganisationen
at. Det marks i praktiken genom en tydlig plan for
regelbundet arbete med strategiska
utvecklingsfragor. Detta syns bla i en
motesstruktur for prioriterade
utvecklingsfragor, synliggjorda i SKA-
processerna, under hela lasaret och pa langre
sikt.

Fokus ligger pa framjande och forebyggande
arbete, pa organisationsniva.

Ex Det finns uppbokad tid for att jobba med SKA-
processens identifierade utvecklingsfrégor under
hela ldséret. och detta gdller alla medarbetare.
Stodmaterialet, finns i fardigpackade
"ryggsdckar"”, organiserat centralt, och anvinds
\for effektiva Idrprocess.
Utvecklingsorganisationens arbete kénns lika

sjélvklart som en utvecklingsavdelning pd ett
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5.3 Kulturanalys

Brister i kvalitet

Grundldggande kvalitet

Hogre kvalitet

Man ar inte medveten om vikten av
organisationskultur och hur man jobbar med
detta. Ingen kulturanalys gors i ex SKA-arbetet
och ddrmed finns inget inplanerat arbete for att
paverka normer och varden i ratt riktning.

Exempel: Man ser olika tankar och beteende som
inte dr gynnsamma for verksamheten, men man
saknar vilja och verktyg for att skapa férbdttring.
Ett kdnnetecken pad detta dr ex att forbdttringen
av undervisningen inte dr det centrala man
pratar om varken pd medarbetar- eller
chefsniva.

Man ar i viss utstrackning, i vissa sammanhang
medvetena, om skolkulturens betydelse.

Exempel: Samtal om skolkultur gérs men inte
systematiskt. Man har exempelvis inte
systematiskt inventerat i vilka sammanhang man
tycker och agerar olika och som péverkar
undervisningen. Exempelvis kan fortbildning
inriktas pa diagnostisera elevers bendgenhet att
fuska i stdllet for att diagnostisera undervisning
som inbjuder till fusk.

Det finns en tydlig plan och systematik for att
skolkultur ska bli en naturlig del av SKA-arbetet
i hela styrkedjan. Det finns centralt framtagit
stodmaterial for skolorna kulturanalys.

Exempel: Det finns en del i skolans
kvalitetsrappor som beskriver skolkultur och hur
man jobbar med att utveckla dessa fragor. Man
vet vilka viktiga kulturfrégor skolan har att jobba
med och det finns ett program fér att jobba med
\fragorna under ldsdret. Man jobbar systematiskt
och balanserat med bdde struktur- och
kulturfragor, ex ndr det gdller av férdelning av
tid for de olika fragorna vid planering av méten.

5.4 Pedagogiska framgangsfaktorer/ "Pedagogiska

mixerbordet”

Brister i kvalitet

Grundldggande kvalitet

Hogre kvalitet

Det finns ingen samlad bild av varje skolas
pedagogiska framgéngsfaktorer. Tyst kunskap
hos varje larare om hur larmiljon i klassrummet
bést organiseras. Nar eleverna inte malen laggs
fokus ofta pé orsaksférklaringar hos eleven eller
laranen, i stallet for att diagnostisera
undervisningens olika delar.

Exempel: Det saknas generellt kompetens om vad
i undervisningen som gér att alla elever lyckas nd
mdlen. Om eleverna inte lyckas i skolan minskar
motivationen och ddrmed 6kar risken for bland
annat problematisk franvaro.

Vissa skolor, till viss del, har en samlad bild av
pedagogiska framgangsfaktorer.

Exempel: Vissa personer eller grupper i
skolorganisationen har skapat en samlad bild av
framgdngsrik undervisningen fér dem och
ddrmed finns férutsattningar for samtal om vad
man kan skruva pa fér att férbdttra
undervisningen. Den samlade bilden gdller dock
inte alla pd skolan eller forskolan.

Det finns en tydlig plan och systematik for att
sakerstilla att alla skolor, med alla medarbetares
medskapande, har skapat en samlad bild av

framgangsfaktorer.

kol d ek

Exempel: Har en elev studieproblem och
problematisk franvaro leder det till en dialog dér
ldrare och elever tillsammans underséker hur
man skulle kunna skruva pa det "pedagogiska
mixerbordet" och ddrmed 6ka effekten pa
undervisningen.

5.5 Plan for kollegi

alt larande

Brister i kvalitet

Grundlaggande kvalitet

Hogre kvalitet

Kollegialt larande forekommer, men med
begransad 6vergripande styrning och stottning.
Det finns ingen sarskild utbildning kring Kollegialt
larande.

Exempel: Man trdffas och pratar om jobbet vilket
kan leda till utveckling, men likt oplanerad
undervisning for barn och elever, blir lirande-
och utvecklingsffekten begrénsad.

Kollegialt Iarande forekommer med viss form av
styrning och stéttning. Vissa personer har fatt
utbildning i kollegialt Idrande. Framst da
skolledare.

Exempel: PG personalmétestid och
planeringsdagar finns tid for kollegialt lérande
enligt vissa rutiner. Men en storre del av
méotestiderna dr inte reserverade for kollegialt
ldrande. Det saknas ett helhetsgrepp om innehdall
och form fér ldrprocesen och fér kopplingar till
SKA-processen.

Det finns en tydlig plan och systematik for
genomforandet av det kollegiala larandet for
alla professioner pa skolan. Det finns ocksa ett
tydligt distribuerat pedagogiskt ledarskap for
bade barn och vuxnas ldrande i organisationen.

Exempel: Upplevelsen dr att det finns en tydlig
systematik och en starkt vilja till stdndig
férbattring av alla omrdden av skolans
verksamhet. Alla enskilda utvecklingsprocesser
samverkar och styrs med hjdlp av skolans
samlade ledarskap.
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5.6 SKA om SKA och SKA om undervisningen

Brister i kvalitet

Grundl&dggande kvalitet

Hogre kvalitet

Reflektion om sjélva SKA-arbetets kvalitet sker i
begransad utstrackning. Man presenterar

utvecklingsarbe om olika saker i verksamheten
men inte hur sjdlva SKA-arbetet kan forbéttras.

Exempel: SKA-arbetet dr ofta en beskrivning av
resultat, men utan férdjupad analys av vad i
undervisningen som, i flera led, orsakar att
maluppfyllelsen blir Idg. Det blir da svart att veta
vad man kan dtgdrda. Lésningsférslagen blir da
ofta "mer" i stéllet fér "pd annat sdtt". Och
ddrmed mer fokus pa exempelvis antalet elever
eller lgrare dn pa att forbdttra undervisningen.

Det finns ett SKA-arbete som héller ihop i stora
delar, om &n ofta utan reflektioner om sjalva SKA-
arbetets kvalitet.Dialog om SKA-processen finns
men sker i enskilda sammanhang och da oftast pa
ledningsniva.

Exempel: Kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger
tar oftast upp utifrén en beskrivning av olika
utvecklingsprocesser. Men man beskriver inte
kvaliten i SKA-arbetet i sig. Man har endast delvis
lyckats fa balans mellan kultur- och
strukturvdrden och balansen mellan kvalitativa-
och kvanitativa metoder fér nuldgesanalys.

Det finns en tydlig plan och en systematik med
SKA-arbete med ett tydligt fokus pa att forbattra
undervisningen. SKA-analyser som kommer ner
till undervisningen med tydlig hanvisning till
pedagogiska framgangsfaktorer.

Exempel: Med bdde kvalitativa och kvantitativa
data om undervisningen som grund gérs
nuldgesanalyser med orsaksférklaringar till Idga
resultat i flera led.

Formaliserad utvdrdering om SKA, i alla
professioner, i hela stéd/styrkedjan . Bra grund
\for kvalitet i kultur, struktur och process som
Idgger grund for resultatkvalitet.

5.7 Skolbesok for stod och kvalitetsutveckling

Brister i kvalitet

Grundl&dggande kvalitet

Hogre kvalitet

Det finns inget organiserat system for besok till
alla skolor och forskolor med fokus pa att stotta
och sdkerstalla myndighetsutévning och stétta i
skolutvecklingsarbetet.

Exempel: Det finns skoloroch férskolor som har
stérre utmaningar med bdde kultur, struktur,
process och resultatfrdgor. Trots detta finns
ingen organisation for systematiskt stéd fran
[férvaltningen.

Skolbesok gors, och man stéttar, men framst
atgardande, nar problem uppstatt.

Exempel: Ndr det uppmdrksammas att en skola
eller férskola har problem kan man fé hjdlp av
personer pd annna enhet eller fran centralt hdll.

Det finns en tydlig plan och systematik for att
sakerstalla att alla skolor och forskolor
regerbundet far besok med fokus pa att stotta
och sdkerstalla myndighetsut6vning och
skolutvecklingsarbete. SKA-arbetet har framst
ett forebyggande och framjande perspektiv.

Exempel: Det finns ett tydligt system fér generella
besok till alla skolor, fér att férebygga och
undvika negativa resultat. Det finns ocksd ett
system for riktade stod till skolor ddr problem
uppstatt och man behéver hjdlp for att fa igdng
ett forbdttringsarbete. Att ligga "steget fore"
Skolinspektionen och se till att framférallt system
\fér SKA-arbetet hdller h6g kvalitet.

5.8 Sarskild satsning pa amnen med lag maluppfyllelse, ex

matematik

Brister i kvalitet

Grundldggande kvalitet

Hogre kvalitet

SKA-arbetet ar ofta en beskrivning av resultat,
men utan férdjupad analys av vad i
undervisningen som orsakar att maluppfyllelsen
blir I3g. Det blir da svart att veta vad man kan
atgarda. Ingen prioriterad satsning gors i de dela
av undervisningen som har ldgst maluppfyllelse.

Exempel: Om man inte satsar sdrskilt pa att
[férbdttra undervisningen i matematik, som flest
elever har svart fér, kommer det leda till att
elever misslyckas i skolan och ibland inte vill
ndrvara.

Vissa insatser gors for att starka undervisningen i
amnen med lag maluppfyllelse.

Exempel: Vissa satsningar gors for att anpassa
undervisningen i matematik, som framjar
ndrvaro och férutsdttningar for effektivt
ldrande.

r

Det finns en tydlig plan och systematik for att ett
gripande kollegialt Iarande i amnen
med I3g maluppfyllelse. Beslut om
resursfordelning gors bland annat utifran
maluppfyllelse for olika amnen.

Exempel: Det finns en systematik for hur
matematikldrare tillsammans underséker vilka
delar av undervisningen man kan férbdttra och
ddrmed 6ka mdjligheten for att eleven lyckas i
skolan.Férvaltningen sdkerstdller att alla skolor
och férskolor berérs av utvecklingsinsatserna.
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5.9 Tillitsfullt klimat

Brister i kvalitet

Grundldggande kvalitet

Hogre kvalitet

Det rader bristande tillit bade horosontellt (mellan
kollegor) och horisontellt (styrkedjan).

Det rader obalans mellan mal- och
resultatstyrning och en tillitsbaserad styrning.
Mer "top-down", &n "bottom-up" rader. Oklara
roller och ett stuprérstank dar man i begransad
utstrackning samverkar mellan kollegor och olika
professioner.

Exempel: "Osynliga kontraktet" rader, som
innebdr att alla skoter sitt och man hdller
varandras ansvarsomrdden separata. En kdnsla
av "vi och dem" med misstroende. Detta leder till
att alla inte dr fullt motiverade och man far inte
anvédndning av medarbetarnas fulla potential i
det gemensamt utmanande arbetet att ng hégt
stdllda mdl. De oklara ansvarsrollerna leder till
misstro och anklagelser om "fingar i syltburken".

Det finns en forstaelse och vilja att skapa balans
mellan mal- och resultatstyrning och tillitsbaserad
styrning. Denna forstaelse ar emellertid inte
allmant kand eller accepterad av alla, pa alla
nivaer, i organisationen.

Exempel. Pa vissa enheter, och i vissa
arbetsgrupper, rader hdg tillit, vilket leder till att
dessa medarbetare mér bra, ér medskapande
och produktiva och bidrar till gemensamma madl.
Det dr emellertid inte Gverallt pé enheten eller i
organisationens olika delar detta réder.

Det finns en tydlig plan och systematik for att
skapa balans mellan mal/resultatstyrning och
tillitsbaserad styrning. Olika utvecklingsplaner
tydliggor styrkedjans olika ansvarsroller. Hogt
fortroende, hoga forvantningar och hog
delaktighet rader i organisationen. Man stottar
och hjélper varandra, kollegor i mellan och pa
olika nivaer. Ledarskapet finns i "mitten", med
béde styrning uppifran och en lyhérdhet nedat.

Exempel: Det finns en tydlig styrning uppifrén
mot hégt stéllda mél och det finns en tydlig
struktur fér vem som gér vad i styr- och
stodkedjans olika nivdrer. Det finns ocksa en hog
kdnsla av tillit och man later medarbetarna
sjdlva, i ett lagarbete, leda forbdttringsarbetet
med undervisningen utifran den lokala
kontexten. Det leder till att man tillvaratar allas
kunskap och engagemang. Stark kénsla av "vi
dr varandras arbetsmiljé" ddr man utmanar och
utvecklar tillsammans med vinliga 6gon.

5.10 Okad narvaro

Brister i kvalitet

Grundldggande kvalitet

Hogre kvalitet

Ingen tydlig bild av ndrvarosituationen finns pa
enhets- eller pa en strategisk niva. Ingen tydlig
plan for att forbattra narvarosituationen generellt
finns heller.

Exempel: Fokus pd att dtgdrda problematisk
\frénvaro fér enskilda elever nér stérre problem
uppstar. Ibland sker detta inte heller, vilket kan
bero pd brister i exempelvis administrativa
rutiner som gér att man inte har koll pé alla
elever eller ndr exempelvis studiebidrag skall dras
in.

Det finns en plan for 6kad narvaro men den
anvands inte systematiskt av alla.

Exempel: Elever far hjdlp men fokus ligger framst
pd dtgdrdande aktiviteter pd individniva.
Stottning ges till vissa skolor men inte till alla. Det
saknas ibland pedagogisk insikt om
undervisningens betydelse for att framja
ndrvaro.

Det finns en tydlig plan och systematik for
framjande, férebyggande och dtgardande
insatser for 6kad narvo.Alla skolor arbetar aktivt
med att forbattra narvaron for alla elever.

Exempel: Det frimjande arbetet handlar framst
om att forbdttra undervisningen i alla klassrum
och ddrmed skapa férutsdttningar for att alla
elever lyckas med bdde studierna och att alla
\finns med i en social gemenskap.
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6 BILAGA 3 PROCESSKALENDER FRAM
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8 BILAGA 5 FORSKNING OM
SKOLUTVECKLING

8.1 Forskning om framgangsrika skolor och dess styrning
och ledning

8.1.14:e generationen skolutveckling

Tidigare generationers skolutveckling anvéande antingen en top-down eller
bottom-up strategi. Det som goér den fjarde generationens skolutveckling unik ar
att den kombinerar bada dessa perspektiv. Top-down initiativ driver och stédjer
bottom-up utveckling.

For att uppna verklig férandring maste alla nivaer i skolsystemet vara
involverade. Pa systemniva handlar det om att bygga kapacitet, pa skolniva om
kollegialt larande, och pa barngruppsniva om att optimera undervisningen

Ett konkret exempel pa praktisk anvéandning ar att huvudman styr och stottar
planer for att organisera ett effektivt kollegialt larande. Men skolorna valjer sedan,
utifran sina egna identifierade behov, vilka delar av exempelvis undervisningen,
man driver ett forbattringsarbete kring. Behoven skiljer sig mellan exempelvis
forskolan och anpassat gymnasium. Ibland finns emellertid identifierade behov
som tycks finnas i hela organisationen och da kan dessa skrivas in som generella
mal. Som exempelvis sprakutvecklande arbetssatt och strategier fér hdg narvaro.

4:e generationens skolutveckling - leda fran mitten

Skolutvecklingens historia utifran ett svenskt
perspektiv: Fyra generationer av skolutveckling

1. 1960-70-talen: Storskaliga strukturreformer - top-down- *.

organisering 1

2, 1980-1990-talen: Omstrukturering och decentralisering: bottom-
up-utveckling

3. 1990-2010-talet: Resultsstyrning, Standardisering och

marknadisering - top-down-kontroll (output Slutsats: ledarskap fran mitten

Top-down: Styra och stédja bygget av

4. Fran 2010-talet- Samspel mellan system, fokus pa en ldrande & férbéttrande organisation.
undervisningskvalitet och ledarskap (processer) — top-down- -up: F4 med medarbetarnas

initiativ som stédjer och driver bottom-up-utveckling ens och vilja till férbatiring

inifran/underifran.

Linnéuniversitetet (Hakansson & Sundberg, $16)

Bild till viinster- Skolverket/Lnu/SBS/2021 £/ Nykoping

Fjarde generationens skolutveckling handlar sammanfattningsvis om att
balansera en tydlig mal- och resultatstyrning med ett tillitsbaserat
ledarskap. Det skapar riktning och gor att man far alla medarbetare med
sig och deras fulla potential tillvaratas, vilket ar en forutsattning for att

planen far basta mailiaa effekt.
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For att effektivt driva skolutveckling &r det avgérande att ha en samlad kartbild av
bade forskning och beprévad erfarenhet. Det &r viktigt att inte fastna i detaljerna,
utan att se hela tradet och inte bara en enskild gren. For att uppna detta kravs
metastudier, dar forskning sammanfattar och analyserar tidigare studier. Detta ger
en bredare och mer omfattande bild av vad som fungerar inom skolutveckling.

En annan anledning till att vi anvander denna metod &r att det &r en del av vart
uppdrag. Skollagen betonar vikten av att utvecklingsarbete ska bygga pa bade
forskning och beprévad erfarenhet.5

Tre perspektiv kommer att belysas i detta sammanhang:

Den samlade bilden av skolutvecklingsforskning: Detta perspektiv ger en férenklad
bild av verkligheten, men ar nédvandigt for att skapa en 6versiktlig

forstaelse. Genom att anvdnda metastudier kan vi fa en helhetsbild av
forskningsléget och identifiera vilka metoder och strategier som har visat sig vara
mest effektiva.

Erfarenheter fran de fyra skolmyndigheterna: Skolverket, Skolinspektionen,
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolforskningsinstitutet har alla samlat
pa sig vardefulla insikter och erfarenheter.

Erfarenheter fran andra kommuner: Genom att samordna och dela erfarenheter
fran olika kommuner, under ledning av Sveriges kommuner och regioner (SKR),
kan vi dra lardomar av vad som har fungerat i olika kontexter.

Samlad bild av forskningen som grund for utvecklingsmodell

Framgangsfaktorer (kvaliteter) kopplat till skolutveckling

* Fokus pa det som &r av betydelse - elevers och barns larande i relation till

undervisning ” oy:ir . TP
« Innehdllet fér utvecklingsarbetet &r hamtat fran den lokala praktikens Kva//teer som ar extra Vlktlg'
problem/utmaningar 1.[Kollegialt lérande. ]
+ Malinriktad ledning - tydliggora riktning, skapa samsyn och delaktighet R - -
kring resultat, mél och insatser. Samarbete krlng att forbattra

+ Kunna prioritera och avgrénsa - "vaga vilja bort” . .
* Kollektiv organisering av ledningen (distribuerade ledarskapet) [underwsmngen J

+ Samarbete med fokus pa undervisning och bedémning 2. Distribuerat Iedarska P

+ Transparens i planering, genomférande och utvardering av undervisning. : : .
* Att synliggéra och férstd de resultat skolan/férskolan har KO/IektIV organisering av

«  Aterkoppling - Synliggéra utveckling och resultat (och icke-resultat) /edn ingen_ i
« Att SKA inte enbart blir retorik- nd dnda ut i undervisningen

(se t ex Day, 2012; Hakansson & Sundberg, 2016; Jarl, Blossing, Andersson, 2017)
Linn€universitetet i::*

Kalla: Skolverket/Lnu/SBS/Forelasning CH Adolfsson, dec 2021 & Nykoping

Bilden ovan kan sammanfattningsvis vagleda i att effektiv skolutveckling bor
fokusera pa att forbattra undervisningen. Och att detta gors bast med hjalp av
kollegialt larande som organiseras av skolans samlade ledarskap.

5 https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-
utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/det-
har-ar-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet
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https://www.skolverket.se/skolutveckling/forskning-och-utvarderingar/utbildning-pa-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet/det-har-ar-vetenskaplig-grund-och-beprovad-erfarenhet

Fyra skolmyndigheters samlade erfarenheter

Skolverkets sju framgangsfaktorer for skolutveckling

i Kompensa- Halso- ; SKA Tydlig roll
e G toriska Ledarska frémjande FuciizEeletz] O ansvars-

fullt klimat P e utveckling om under- > !
uppdraget larmiljo visningen férdelning

Kélla: Skolverket (Sammanfattning av Regeringsredovisning av .

fyra skolmyndigheter 2022) Nykoping
Bilden ovan kan sammanfattningsvis sdga att effektiv skolutveckling handlar om att
alla skolans professioner deltar i ett larande for att forbattra undervisningen. Ett
viktigt verktyg till detta &r att skapa ett fortroendefullt klimat och att malet ar att alla
skall fa forutsattningar att ma bra och na sa langt som mgjligt i skolan.

SKR - alla kommuners samlade erfarenheter

REKTORS PEDAGOGISKA

ﬂ 4 @ o w . KOLL PA LAGET GER

= MGJLIGHET TILL PRIORITERING
o e X X R n OCH UTVECKLING

([} srvrkeojamen TyoLiG )

|-, ANSVARSFORDELNING ;

Q OCHTILLIT
L o ~_—-_~,r \ y \\L /

UTVECKLING AV
UNDERVISNINGEN

i

OCH SAMSYN - FORHALLNINGSSATI’
SOM SPELAR ROLL

_ STOD TILL ELEVER >
SATTS IN OCH FOLJS UPP SAMARBETE BIDRAR ,-".‘
TILLSTABILITET ;.‘

OCH UTVECKLING

N e
[#/Nykoéping

Framgangsfaktorer fér skolans utveckling | SKR

Bilden ovan beskriver sammanfattningsvis att det viktigaste att gora fér en
framgangsrik skolutveckling ar att organisera for att forbattra undervisningen.
Skolans ledarskap behover ha detta fokus och skapa samarbete mellan alla i
skolan. Viktigt ar ocksa att hela styrkedjan stottar detta arbete.
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Fem dimensioner av att leda skolférbéttring - baserat pa kvantitativa
studier kring rektorers ledarskap och elevers studieresultat
(Robinson, Hohepa & Lloyd, 2009)

2. Strategisk resursanvandning | 0,31

3. Planera, koordinera och
utvardera laroplanen och I 0,42
undervisningen

4. Driva och delta i larares

larande och | 0,84
kompetensutveckling

5. Tillférsakra en strukturerad | 0 27
och stédjande larandemiljo ’

0 0.1 0.2 03 0.4 0,5 0.6 0.7 0,8 0.9 1

Effektstorlek

Bilden ovan visas ofta av Skolverket och sdger sammanfattningsvis att
framgangsrika skolor och skolledare lagger huvudfokus pa att utveckla lararnas
larande. Som brukar benamnas kollegialt larande. Ett ledarskap som har betydligt
storre effekt an dvriga utvecklingsstrategier som exempelvis mal- och
resultatstyrning.

Isberget

beskrivning lagar

normer
attityder kulturer
upplevelser
varderingar

Problem

kommunikation

trygghet
kanslor

Skolverket/SBS 2021

Bilden beskriver vikten av att processinriktat jobba med
kvalitetsutveckling pa flera olika plan. Om man inte jobbar med
underliggande kulturer sa &r risken stor att ex utvecklingsplaner, som ser
handlingskraftiga ut, “pa ytan”, &nda inte far ndgon effekt. Kultur-,
struktur- och processfoérbéattring, som pa sikt ger férbattrade resultat.
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9 BILAGA 6 RISK OCH
KONSEKVENSANALYS

Nedanstdende modell illustrerar orsaker till att forandringsprocesser ibland endast
far en begrénsad effekt. Utifran modellen ar bedémningen att Nykdpings
skolutvecklingsplan har goda chanser att fa bra resultat. Det finns tydliga mal med
satsningen, kompetensen for utvecklingsarbetet kommer beaktas och utvecklas,
motivationen beddms som hog (att forbattra undervisningen och fa fler elever och
barn att lyckas i skolan), ett bra ramverk och resursstyrning fér ex nédvéndiga
utbildningsinsatser och handlingsplan &r pa gang.

= o S O ganisatoriska = o
Farandringsmil Kompg M " Handlingsplan = Farindring
. COirganisatoriska I I
Kompetens Motivation raraaef resarsar Handlingsplan = Farvirring
Farindes 5l — Oirganisatoriska Hamdlines sl - Bt
arandringsmil Maotvation rarnarfretsreer andlingsplan = "Ange
Fardndrimgsm3l Kampetens Civganisatoriska Handlingsplan = Mhotsthnd
T P ramar/resurier Ll -
Facsndringsml Kompetens Motivation Handlingsplan = Frustration
Fardndringsmal Kampetens Maotivation Civgnnisatoriska = "Ekarrhjul”
rarmarfresurser

202001-Ifous-Fokuserar-Frdjupad-nulgesanalys-H.pdf

Ovriga identifierade risker.

» Fortsatt for lite fokus pa undervisningen. Mest tid till ekonomi, personal,
lokaler, IT. Atgarden ar framst att sakerstalla att detta uppmarksammas och f6ljs
upp, bade utifran ett kultur-, struktur- och processperspektiv. Svarast ar
kulturutvecklingen. Ett utbildningsprogram som tar tid.

» Bristande férankring. Inte tillracklig forstaelse, acceptans, vilja och gérande
med glod. Planen tas fram i ett raskt tempo. Alla ar inte med och tycker till om
allt. Alla delar av planen kommer emellertid att behova utvecklas pa ett lokalt
plan. Till detta kommer det finnas betydligt mer tid och dérmed betydligt
storre chans att medarbetarna och eleverna har bade forstaelse, acceptans och
vilja att vara med pa utvecklingstaget.
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Bristande gemensam forstaelse i hela styr/stodkedjan. En klassisk risk ar att
6vre delen av styrkedjan har en bristande forstaelse for hur laget ar ute pa
skolorna. Vad som ar méjligt och inte mojligt. Och att man brister i forstaelsen
av att det inte racker med att satta upp mal. Det kravs konkret handling och
fortydligande av vad var och en behdver gora pa bade de tva
huvudmannanivaerna, rektors- och undervisningsniva. Detta kommer vara en
av aktiviteterna i aktivitetsplanen.

For mycket utveckling. Maltrangsel, stress, tappade bollar, halvdant. Vi har sju
terminer pa oss att forverkliga malet om bésta skola i Nykdping 2030. En plan
ar paborjad for vad som kommer att handa varje termin géllande alla
aktiviteter, fram till 2030.

Krockar mellan kvalitet och ekonomi. Mer utveckling kravs men med mindre
resurser Det viktigaste for att hantera detta ar att byta ut ordet "antingen”
med "och”. Skola kommer alltid handla om bade kvalitet i undervisningen och
en ekonomisk realitet. Modellberdknade vardet indikerat att Nykoping skulle
kunna prestera battre resultat utifran sina forutsattningar.

Overtro p& NPM [New Public Management]. Géra det som gér att satta mal och
matning efter. Varfor inte bara bestémma att alla skall géra samma saker som
tros funka i klassrummet? Samma medicin till alla &r ofta ett rationellt férslag
fran ledningshall. For lite tro pa utveckling genom larandeprocesser. Planer
och méatande ar ingen garanti for att nagot hander. Manga vackra planer har
blivit skrivbordstigrar. Stora generella satsningar som “rullats ut” nationellt och
kommunalt, har ofta visat sig ha begrénsade resultat. Ex Mattelyftet. Har
kommer forskningen om 4:e generationens skolutveckling val till pass. En
gemensam forstaelse for styrning, men inte av detaljer, uppifran genererar
motivation fran kompetenta medarbetare ute i organisationen.

Mer arbete for medarbetarna. Tanken ar inte att tillfora mer tid, utan att
anvénda befintlig tid pa ett annat satt. Exempelvis att traditionella méten med
mycket information omvandlas mer till workshop dér man tillsammans
undersoker hur undervisningen kan férbattras.
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10 ANDRINGSHISTORIK

Rev ‘ Forfattare Beskrivning av férandring Datum
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