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Revisionen

Yttrande dver revisionsrapport: Granskning av

agarstyrning i ett koncernperspektiv

Kommunstyrelsen har tagit del av den revisionsrapport som behandlar
agarstyrningen inom den kommunala bolagskoncernen. | rapporten redovisas
granskningens resultat och ett antal synpunkter samt rekommendationer har
l&dmnats for att vidareutveckla styrningen.

Kommunstyrelsen ser positivt pa granskningen som ett underlag i det fortsatta
arbetet med att sakerstélla en andamalsenlig och effektiv dgarstyrning.

Kommunstyrelsens bedomning och planerade atgarder

Utifran det genomférda granskningsarbetet ser kommunstyrelsen att
rekommendationerna ska féljas upp for att identifiera omradden som kan
utvecklas vidare inom ramen for den befintliga styrningen. Kommunstyrelsen
tar rekommendationerna i beaktande och vill sarskilt lyfta fram nedanstaende
omréaden for utveckling och eventuella dtgérder. Behovet av atgarder kommer
att ses dver och dtgérder genomférs dar de beddms bidra till en mer effektiv
agarstyrning.

Utveckling av rapporteringsmallar

Kommunstyrelsen ser ett vérde i tydlig rapporteringen inom bolagskoncernen
for att sakerstélla en strukturerad uppfdljning och méjliggérande av en bittre
Sverblick och uppféljning av bolagens verksamhet. Under 2025 kommer ett
arbete att paborjas for att se Gver behoven av mer enhetliga
rapporteringsmallar.

Strategisk planering och framtidsanalyser

Kommunstyrelsen ser vikten av strategisk planering och framtidsanalyser och
det &r en viktig férutsattning for styrning och ledning av respektive bolag och
ar en naturlig del av den verksamhet som respektive bolag bedriver i sitt
ledningssystem. Detta omrade ska &vervagas att ingé som en del i den
rapportering som ska ske till Kommunstyrelsen enligt “Utveckling av
J_rap_p.prterir} smallar” ovan.
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