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Revision

Yttrande dver revisionsrapport angaende
personal- och kompetensférsorjning

Kommunstyrelsen har tagit emot revisionens granskning och gér féljande

yttrande.

Organisation och ansvarsférdelning

Géllande formuleringen om arbetsgivaransvar i Kommunstyrelsens
6verenskommelse har skrivningen setts dver under hésten 2024, och
tydliggjorts i dverenskommelsen fér 2025.

Kommunstyrelsen delar bilden att ansvarsférdelningen inom detta omrade ska
vara tydlig och bed&mer att detta i flera avseenden kommer utvecklas under
aret utifrén strategin for kompetensférsérining som ndmns ytterligare nedan.

Mal och strategier

Kommunstyrelsen har 2024-12-16 beslutat om en ny strategi fér kompetens-
forsorjning. Revisionen beddmer att det saknas anvisningar fér utformning och
tidplan fér divisionernas arbete med komptensférsérjningsplaner. Det &r
planerat att HR kommer att arbeta med detta varen 2025, utifran att beslut om
strategin som &vergripande politiskt styrdokument behévde invéntas.

Att tydliggora forhallandet mellan kompetensférsérjningsplaner och
verksamhetsplaner/ordinarie planeringsprocess ar ndgot som HR-avdelningen
avser arbeta med under 2025 ihop med ovan, i samverkan med
Ekonomiavdelningen.

Attraktiv arbetsgivare och arbetsgivarvarumérke

Avseende arbetsgivarvarumérkte har ansvaret mellan HR-avdelningen och
Kommunikationsavdelningen tydliggjorts i grunduppdragen i
6verenskommelsen for 2025. HR planerar inom ramen for sin verksamhetsplan
att, i samarbete med Kommunikationsavdelningen, terstarta arbetet gillande
arbetsgivarvarumarket och tar med sig revisionens rekommendationer i detta.

Revisionens rekommendationer géllande uppféljning av rekryteringsprocesser
och analys av avslutssamtal &r viktiga aspekter som kommunstyrelsen bedémer
ingdr i det fortsatta arbetet utifran nyligen beslutad strategi fér
kompetensférsérjning.
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Kompetensutveckling

Kommunstyrelsen delar bilden att kompetensutveckling av befintlig personal
ar av vikt och bedoémer att den nyligen beslutade strategin f6r
kompetensférsérjning och dess 9 strategiomraden anger politiska direktiv
inom omradet, som kommer konkretiseras ytterligare i det vidare arbetet med
kompetensférsérjningsplaner i divisionerna.

Uppféljning och rapportering av personal- och kompetensférsérjning

En systematisk och strukturerad uppf6ljning ar avgérande och planen ar att
omradet framover f6ljs upp arligen via Kommunstyrelsens utskott f6r personal
och jamstalldhet, utifran strategin for kompetensférsérining.

Nar de arliga kompetensférsérjningsplanerna tas fram ser HR-avdelningen att
detta ocksa inkluderar uppféljning av personal-, rekryterings- och
kompetensbehov.
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