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Revisionen

Yttrande 6ver revisionsrapport: Det férebyggande
arbetet mot vélfiardsbedragerier

Revisionen beddmer att det finns en brist pa struktur, tydlighet och systematik i
det arbete som genomférs och att rddande arbetssitt inte finns dokumenterat i
nagra av kommunens styrande dokument. Revisionen bedémer att framtagna
internkontrollplaner inkluderar vélfardsbrottslighet som omrade men
misslyckas med att uppna fullgod tackning fér de risker som kan ténkas uppsta,
samt att en tydlig plan om utbildningar och vilka funktioner som ska ges
mdjlighet att delta saknas.

Kommunstyrelsen ser allvarligt pa revisionens bedémningar och tar till sig av
rapporten och vill genom detta yttrande ge ytterligare information om arbete
som pagar inom detta omrade och hur Kommunstyrelsen arbetar vidare utifran
rekommendationerna. P4 ett vergripande plan beddmer kommunstyrelsen att
arbete med att férebygga valfardsbrottslighet och utveckling av arbetet med
intern kontroll har férbéattrats det senaste &ret och att, i och med de uppdragen
som getts fér 2025 inom revisionsrapportens granskningsomrade, s& kommer
revisionens bedémda risker till stor del att hanteras inom ramen for redan
givna uppdrag. Kommunstyrelsen ser dock allvarligt p& nuldget och kommer
|6pande att folja upp hur arbetet enligt uppdragen gér, i syfte att sakerstilla en
robust intern kontroll och att valfardsbrottslighet inte sker.

Revisonen ger kommunstyrelsen ett antal rekommendationer utifran
rapporten:

Vidareutveckla styrelsens internkontrollplan, med fortsatt fokus pa
omradet vilfirdsbrottslighet

Nyk&pings kommun har sedan 2023 arbetat med utveckling av
internkontrollarbete i kommunen i stort. | den férsta fasen har divisionerna
ingatt och i kommande arbete ingér vidareutveckling av internkontrollen fér
kommunstyrelsen som ndmnd. Inom ramen fér utvecklingsarbetet har det
tagits fram forslag till nya styrdokument som planeras beslutas och ersitta
aldre styrdokument inom kort. Till detta tar centrala Ekonomiavdelningen fram
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anvisningar infor varje &rs framtagning av internkontrollplan som riktar sig till
namnder och divisioner.

| samband med att ocksa nédmndernas internkontrollplan f&r 2025 tagits fram i
Hypergene for férsta gdngen (utéver divisionernas sen féregdende ar), har en
enhetlig riskvarderingsskala tillampats fér bade divisioner och ndmnder. Fran
och med framtagning av internkontrollplan 2025 &r vilfardsbrottslighet ocksa
en del av kommunens riskomrade "Oegentligheter, mutor, korruption,
vélfardsbrott”. Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens bedémningar och
rekommendationer i det vidare utvecklingsarbetet med intern kontroll och
kommer noggrant att félja upp arbetet och dess effekt fér att sakerstilla
ytterligare férbattringar inom omradet.

Utdver detta kan ndmnas att HR-avdelningen har i internkontrollplanen fér
2025 ett kontrollmoment att genomféra stickprov att riktlinjen for rekrytering
féljs.

Ta fram ett styrdokument/strategi som tydliggér hur kommunen ska
arbeta med att férebygga vélfardsbrottslighet

Kommunstyrelsen bedémer pa ett vergripande plan att det finns styrning
inom omrédet utifrén de dokument som revisionen namner géllande inkdp,
brottsforebyggande arbete, mutor och jév med mera. | december antog
Kommunfullméktige en reviderad policy fér inkép och upphandling och sedan
i hostas genomfors en Sversyn av riktlinjerna géllande muta och jav som
kommer revideras inom kort. Med anledning av rapporten kommer HR att se
over riktlinjen for rekrytering i férhallande till valfardsbrott.

Alla dessa omraden ar sammankopplade med vélfardsbrottslighet, och
kommunstyrelsen bedémer inte att det i varje dokument uttryckligen behdver
std nagot om vélfardsbrott da riktlinjer i sig ska ligga i linje med kommunens
forebyggande arbete. Riktlinjen fér mutor och jév ar exempelvis en del i
arbetet for att forebygga valfardsbedrégerier dven om det inte uttryckligen
finns ett avsnitt om valfardsbrott i riktlinjen.

Kommunfullméktige har i Budget 2025 gett Kommunstyrelsen i uppdrag

att "stérka arbetet mot valférdsbrottslighet” med beskrivningen “Skarpa arbetet
relaterat till risken f&r jav, mutor, korruption och vélfardsbrottslighet inom savl
tjdnste- som politisk organisation. Vid behov féresla revidering av
styrdokument samt utveckling av planer och uppféljiningsarbete.” Detta
uppdrag har kommunstyrelsen i sin tur gett alla verksamheter, med Raddning
och sdkerhet som sammanhallande och évergripande ansvarig.

Kommunfullmaktige har i Budget 2025 dven gett ett uppdrag, som hanteras av
Ink&p- och upphandlingsenheten, att utveckla och inféra en férbattrad inkSps-
och upphandlingsprocess, dar KF beskrivit att det ingar att genom den
utvecklade processen férebygga och motverka fdrekomsten av
valfardsbrottslighet.
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Mot denna bakgrund av den styrning och uppdrag som finns delar
Kommunstyrelsen inte bilden att ett dvergripande styrande dokument om hur
kommunen ska arbeta mot vélfardsbrottslighet skulle underlitta eller géra
arbetet mer effektivt. Kommunstyrelsen beddmer att det viktigaste &r att
arbetet mot vélfardsbrottslighet leder till faktiska resultat snarare an fler
styrdokument. Kommunstyrelsens prioritering &r att verksamheterna
implementerar férebyggande &tgarder i praktiken och att arbetet fokuserar pa
genomfdrande snarare &n administration.

Kommunens 6vergripande instéllning i hur vi ska jobba mot
valfardsbrottslighet ar, utifrdn uppdrag i KF budget 2025 och
handlingsprogrammet fér brottsférebyggande arbete, att vi ska arbeta aktivt
inom hela kommunens organisation fér att motverka valfardsbrott samt att det
kréver ett samlat arbetssatt och intern samverkan. Varje verksamhet behdver
avgora exakt tillvdgagangssatt bést inom sitt ansvarsomrade, da riskbilderna
och férebyggande atgarder kan skilja sig avsevart &t, vilket dven inkluderar
oversyn av verksamhetens rutiner och styrande dokument. Arbetet sker med
végledning och stéttning av Raddning och sikerhet som har i uppdrag att halla
samman arbetet pa ett Svergripande plan.

Sékerstilla att rutiner for vilka atgédrder som ska vidtas vid misstankar om
vilfardsbrottslighet finns pa plats fér de verksamheter som vid
granskningstillfillet saknar sadana rutiner

Kommunen har en visselblasarfunktion, dar den som missténker
missférhallanden av ndgot slag kan géra en anmalan, detta inkluderar bland
annat bedragerier samt intressekonflikt och jav. Information finns bland annat
pé kommunens webb och hanteringen av visselbldsfunktionen finns faststalld i
en rutin (KK22/630). Rutinen inkluderar dven hur de fall som under
utredningens gang inte visar sig vara en visselblasning, ska hanteras. | de fallen
gors dven d& bedémning och avrapportering av drendet, vilket finns
dokumenterat i ndmnd rutin.

Kommunstyrelsen bedémer utover detta att det ingar i det uppdraget som
Kommunfullméktige gett 2025 géllande valfardsbrottslighet att
verksamheterna ser dver om det finns behov av ytterligare nedbrutna rutiner
for vilka atgérder som ska vidtas vid misstanke om valfardsbrott i enskilda
verksamheter. Detta ar ett uppdrag som relativt nyligen pabérjats och som
kommer genomféras med hég prioritet under 2025.

Sékerstilla att samverkansarbetet vad giller det forebyggande arbetet
mot vilfirdsbrottslighet genomférs utifran en samlad strategi

Réddning och sékerhet har i sitt grunduppdrag att samordna kommunens
brottsférebyggande arbete. Inom ramen fér Kommunfullmaktiges sarskilda
uppdrag 2025 att stérka arbetet mot vélfardsbrottslighet, &r R&ddning och
sékerhets uppdrag fran Kommunstyrelsen att “Agera sammanhallande och
kunskapsbarande i kommunens arbete med vélférdsbrott. Skapa helhetsbild
pé kommunévergripande niva. Stétta samtliga divisioner och bistd med
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metodik i verksamheternas eget arbete med att identifiera atgarder i syfte att
férhindra vélfardsbrott”. Raddning och sdkerhet har under 2024 pabérjat detta
arbete som fortgar framéver utifran genomférda analyser och prioriterade
verksamheter. Kommunstyrelsen bedémer att kopplingen mellan intern
kontroll och vélfardsbrottslighet &r avgérande fér ett lyckat férebyggande
arbete, och Rdddning och sékerhet har med sig detta i sitt arbete.
Kommunstyrelsen kommer att f6lja upp arbetet flera gdnger under éret enligt
ordinarie uppféljningsprocess.

Sékerstélla att relevanta funktioner och fértroendevalda ges méjlighet att
genomga utbildningsinsatser kopplat till omradet vilfirdsbrottslighet
Inom ramen fér Kommunfullmaktiges uppdrag att stirka arbetet mot
vélfardsbrottslighet sa ingar det fér verksamheterna att med stéd av Raddning
och Sakerhet bedéma vilka behov som finns fér att minska riskerna, och
utbildningsinsatser &r ett av dessa omréden. Det kan behdva ske olika
utbildningar med olika detaljeringsgrad fér att nd de behov som finns i de olika
verksamheterna.

Réddning och sakerhet arbetar ocksd med ett férslag pa dvergripande
utbildning till alla medarbetare och fértroendevalda kopplat till
vélfardsbrottslighet, och utbildningsinsatser kring muta och jav kommer
genomféras framéver for savél fértroendevalda som tjansteorganisationen.

Kommunstyrelsen bedémer att givna uppdrag ticker in detta omrade som &r
under pagadende arbete, men kommer ocksa tydliggéra vikten av
utbildningsinsatser ytterligare till ansvariga och félja upp arbetet I6pande.
Kommunstyrelsen ser det som avgdrande att alla relevanta aktérer, bade
tjanstepersoner och fértroendevalda, far den utbildning som krévs for att
effektivt motverka valfdrdsbrott.

ban Grénst
Kommunstyz__elsens ordférande

' Kommunstyrelsens verenskommelse om verksamhet 2025, bilaga 3 Raddning och
Sakerhet (KK24/585)
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