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Barn- och ungdomsnamnden

Kommunstyrelsen, for kinnedom
Kommunfullmaktige, for
kdnnedom

Granskning av Kommunens arbete rérande franvaro i
grundskolan

KPMG har av Nykdpings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska Nykodpings kommuns
uppfélining av franvaro i grundskolan och vilket framjande, férebyggande och atgérdande
arbete som bedrivs inom omradet. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och ungdomsnamndens styrning och
uppféljning inom omradet skolfranvaro &r &ndamalsenlig.

Efter genomférd granskning konstateras att det finns ett tydligt arbete mot skolfranvaro i
Nyképings kommun. Vi har dock identifierat ett antal utvecklingsomraden.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte &r att barn- och
ungdomsndmnden i allt vdsentligt har en @ndamalsenlig styrning och uppféljning
inom omradet skolfranvaro.

Det har antagits rutiner och riktlinjer for att arbeta med skolfranvaro i Nyk&pings kommun.
Vidare finns det malséattningar pa saval kommunévergripande som namndspecifik nivad som
rér minskning av skolfranvaro. Barn- och ungdomsnamnden har antagit riktlinjer med
malséttning att minska skolfranvaron i kommunen. Slutligen kan vi se att verksamheterna har
brutit ner de 6vergripande riktlinjerna till egna verksamhetsspecifika riktlinjer.

Vidare har barn- och ungdomsn&mnden implementerat digitala system for att registrera och
folja upp pa elevernas franvaro. Det finns i det digitala systemet méjligheter att ta fram
franvarostatistik pa saval individ- som gruppniva. Vi noterar dock att samtliga parter som
anvander systemet inte har behérighet att publicera information i systemet.

Vi har konstaterat att det bedrivs ett arbete med elever som riskerar att fa eller har
problematisk skolfranvaro. P4 skolenhetsniva finns det bade férebyggande och atgardande
rutiner och aktiviteter fér att minska och atgarda den problematiska skolfranvaron. Pa central
niva inom kommunen arbetar nérvaroteamet med atgarder kring elever som har problematisk
skolfranvaro.

I relation till nérvaroteamets syfte, roll och ansvar noterar vi dock att det ute i
verksamheterna upplevs finnas en otydlighet. Speciellt efter det att narvaroteamet dvergick
fran en tillfallig till en permanent organisation.



Vidare noterar vi att finns tydliga malsattningar gallande ait starka samverkan mellan skola,
socialtjanst och region nar det galler elever med problematisk skolfrAdnvaro. Det finns dock
fortsatt utvecklingspotential inom omradet dar det i dagslaget saknas viss struktur.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi barn- och ungdomsnamnden
att:

- Se 6ver behovet av att tydliggéra riktlinjen fér fullgérande av skolplikt vad géiler
avvéagningar fér nér en skolpliktsanmalan till nAmnden behdver goéras.

- Tydliggdra nérvaroteamets roll och ansvar samt sékerstélla att information om dess
tillgéngliga stédfunktioner férankras i skolverksamheterna.

- Leda, styra och f6lja upp att starkta former fér systematisk och strukturerad
samverkan utformas och implementeras.

- Sékerstélla att utsedda indikatorer foljs upp och presenteras vad galler arbetet med
Okad skolnarvaro.

Granskningen éversands harmed till barn- och ungdomsnamnden fér yttrande senast 2024-
12-31. Rapporten skickas dven till kommunstyrelsen och till kommunfullméaktige for
kdnnedom.

Nykopings kommuns revisorer
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Sammanfattning

KPMG har av Nykopings kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska Nyk&pings
kommuns uppfdljning av frAnvaro i grundskolan och vilket frimjande, férebyggande
och atgérdande arbete som bedrivs inom omradet. Uppdraget ingar i revisionsplanen
fér ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och ungdomsnamndens
styrning och uppféljning inom omradet skolfranvaro &r &ndamalsenlig.

Efter genomférd granskning konstateras att det finns ett tydligt arbete mot skolfranvaro
i Nyképings kommun. Vi har dock identifierat ett antal utvecklingsomraden.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att barn- och
ungdomsnamnden i allt vasentligt har en &ndamalsenlig styrning och
uppféljning inom omradet skolfranvaro.

Det har antagits rutiner och riktlinjer fér att arbeta med skolfranvaro i Nyképings
kommun. Vidare finns det malséttningar pa saval kommundévergripande som
namndspecifik niva som rér minskning av skolfranvaro. Barn- och ungdomsnémnden
har antagit riktlinjer med malséattning att minska skolfranvaron i kommunen. Slutligen
kan vi se att verksamheterna har brutit ner de évergripande riktlinjerna till egna
verksamhetsspecifika riktlinjer.

Vidare har barn- och ungdomsndmnden implementerat digitala system for att registrera
och félja upp pa elevernas franvaro. Det finns i det digitala systemet méjligheter att ta
fram franvarostatistik pa saval individ- som gruppniva. Vi noterar dock att samtliga
parter som anvander systemet inte har behorighet att publicera information i systemet.

Vi har konstaterat att det bedrivs ett arbete med elever som riskerar att fa eller har
problematisk skolfranvaro. Pa skolenhetsniva finns det bade férebyggande och
atgardande rutiner och aktiviteter fér att minska och atgarda den problematiska
skolfranvaron. P4 central nivd inom kommunen arbetar narvaroteamet med atgérder
kring elever som har problematisk skolfranvaro.

| relation till n&rvaroteamets syfte, roll och ansvar noterar vi dock att det ute i
verksamheterna upplevs finnas en otydlighet. Speciellt efter det att ndrvaroteamet
dvergick fran en tillfallig till en permanent organisation.

Vidare noterar vi att finns tydliga malsattningar géllande att starka samverkan mellan
skola, socialtjdnst och region nar det géller elever med problematisk skolfranvaro. Det
finns dock fortsatt utvecklingspotential inom omradet dar det i dagslaget saknas viss
struktur.
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| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning

Finns det i grundskolan riktlinjer/rutiner fér arbetet med
skolfranvaro?

| allt vasentligt

Finns andamalsenliga digitala system fér registrering och
uppféljning av franvaro?

[ allt vasentligt

Bedrivs ett &ndamalsenligt arbete for elever som riskerar att fa
eller har problematisk skolfranvaro?

Finns en strukturerad samverkan mellan skola, socialtjdnst
och region nar det galler elever med problematisk
skolfranvaro?

Bedriver namnden ett systematiskt kvalitetsarbete i vilket
elevernas samlade franvaro och det framjande, férebyggande
| och atgardande arbetet foljs upp?

| allt vasentligt

Delvis

| allt vasentligt

o

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive

avshitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi barn- och

ungdomsnamnden att:

- Se 6ver behovet av att tydliggéra riktlinjen for fullgérande av skolplikt vad gailer
avvagningar for nar en skolpliktsanmalan till ndmnden behdéver goras.

- Tydliggéra narvaroteamets roll och ansvar samt sakerstélla att information om
dess tillgéngliga stodfunktioner férankras i skolverksamheterna.

- Leda, styra och félja upp att starkta former fér systematisk och strukturerad

samverkan utformas och implementeras.

- Sakerstalla att utsedda indikatorer f6ljs upp och presenteras vad galler arbetet

med 6kad skolnarvaro.
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Bakgrund

Revisorerna vill i enlighet med revisionsplanen granska Nyképings kommuns
uppféljining av franvaro i grundskolan och vilket framjande, férebyggande och
atgardande arbete som bedrivs inom omradet.

Skollagen reglerar vilka rattigheter och skyldigheter barn, elever och vardnadshavare
har inom utbildningsomradet. Enligt 7 kap. 10 § skollagen har alla barn fran sex ar till
avslutad grundskoleutbildning skolplikt. Kommunen ska enligt 7 kap. 22 § se till "att
eleverna i dess grundskola och grundséarskola fullgér sin skolgang”. | grundskolan
galler att eleverna ska vara narvarande och om de inte &r det ska vardnadshavarna
underréttas samma dag som franvaron noteras. 1 juli 2018 tréadde en lagandring i kraft,
vilken stérkte rektors ansvar fér uppfélining av elevers franvaro. Om en elev ofta eller
under langre tid &r franvarande och rektor inte har beviljat ledighet ska rektor
skyndsamt utreda orsakerna. N&r en sadan utredning har inletts ska ocksa
huvudmannen informeras. (7 kap. 19 a § skolL).

Kommunens revisorer ser i sin risk- och vasentlighetsanalys att konsekvenserna av
eventuella brister i kommunens arbete med elevers skolfranvaro kan fa stora negativa
konsekvenser pa enskilda barns férutsattningar att nd malen inom utbildningsvasendet
och utvecklas till sjélvférsérjande samhallsmedborgare.

Granskningen ingar i revisionsplanen for 2024.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen &r att bedéma om barn- och ungdomsnamndens styrning och
uppféljning inom omradet skolfranvaro dr andamalsenlig.

Granskningen har fokuserat pa féljande fragestallningar:
— Finns det i grundskolan riktlinjer/rutiner for arbetet med skolfranvaro?

— Finns &ndamalsenliga digitala system f&r registrering och uppfélining av
franvaro?

— Bedrivs ett d&ndamalsenligt arbete for elever som riskerar att fa eller har
problematisk skolfranvaro?

— Finns en strukturerad samverkan mellan skola, socialtjanst och region nér det
géaller elever med problematisk skolfranvaro?

— Bedriver nédmnden ett systematiskt kvalitetsarbete i vilket elevernas samlade
franvaro och det framjande, férebyggande och atgérdande arbetet féljs upp?

Granskningen avgransas till barn- och ungdomsnamnden.

Revisionskriterier
Vi har beddmt om rutinerna motsvarar;
— kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §,
— skollag (2010:800), 4 kap. 3—6 §§ och 7 kap. 17, 19 a och 22 §§, och
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— interna riktlinjer och regler.

2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av:
o Arsredovisning Nyképing 2023
o Riktlinjer for fullgérande av skolplikt
o Reglemente fér barn- och ungdomsnadmnden
o Delegationsordning for barn- och ungdomsnamnden
o Franvarorutiner
o Narvarorutin
o Skolchefsrapport Grundskolan Division utbildning 2022-2023
o Verksamhetsrapport narvaroteam 2023 — 2024

o Overenskommelse 2023 mellan barn- och ungdomsnamnden och
division utbildning

o Barn- och ungdomsndmndens protokoll 2023 - 2024
- Intervjuer har genomforts med:

o Barn- och ungdomsnamndens presidium

o Elevhélsan

o Skolchef & Narvaroteam

o Larare

De beddmningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande
bedémningsnivaer.

Nej Delvis I alit vasentligt Ja

@ & @ —@

Rapporten &r faktakontrollerad av samtliga i granskningen intervjuade fértroendevalda
och tjanstepersoner.
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Resultat av granskningen

Riktlinjer och rutiner

Organisation och 6verenskommelse

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar som huvudman for bland annat de kommunala
grundskolorna i kommunen. Namnden fullgér saledes, jamte kommunstyrelsen,
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvédsendet. Barn- och ungdomsnamnden
har i sin tur en éverenskommelse med Division utbildning (DU)". | éverenskommelsen
beskrivs uppdraget som divisionen givits av namnden, vilket &r att bedriva likvardig
utbildning i bland annat grundskolan. Ett sarskilt uppdrag som ges &r starkt samverkan
med andra namnder, déribland med socialndmnden och division social omsorg. Enligt
dverenskommelsen har namnden och dess ombud ratt till skalig insyn i DU:s
verksambhet i fragor som rér atagande enligt denna 6verenskommelse. DU ska
kontinuerligt halla ndmnden och dess ombud underrattad om férandringar i
verksamheten. En organisationskarta av Nyképings kommun dér barn- och
ungdomsndmnden samt DU &r belyst framgar av bilaga 1.

Reglemente och delegationsordning

| barn- och ungdomsnamndens reglemente? framgar att namnden i enlighet med
6vergripande mal, strategier, policyer och ekonomiska ramar som fullmaktige anger
samt skollagen ansvarar fér grundskolans verksamhetsomrade. Vidare framgar att
nédmnden &r ansvarig for innehallet i den verksamhet som bestalls och att det &ligger
namnden att besluta om mal, inriktning, omfattning och kvalitet avseende
verksamheten. Namnden ansvarar vidare fér reformering av riktlinjer, utveckling och
planering av verksamhetens innehall inom sitt ansvarsomrade. Namnden ansvarar
dven som huvudman for att utbildningen genomférs i enlighet med bestdmmelserna i
skollagen, féreskrifter som meddelats med stéd av lagen och de bestammelser for
utbildningen som kan finnas i andra férfattningar. Ndmnden ska kontinuerligt félja upp
och utvardera verksamheten. Reglementet innehaller inga explicita bestammelser om
skolfranvaro. | delegationsordning ® aterfinns dock bestammelser kring vilken insats
som fattar beslut i olika typer av skolpliktsdrenden, vilket aterges i bilaga 2.

Mal och budget

| mal och budget 2024* aterfinns ett antal malomraden. Ett av malomradena avser
utbildning. Ett av kommunfullmaktiges mal som presenteras i samband med detta &r att
Nykoping ska ha Sveriges bésta skola 2030. Nyk&ping ska enligt mal och budget vara
en plats dar alla far méjlighet att utveckla sina talanger, intressen och drémmar, samt

T Overenskommelse 2024 mellan barn- och ungdomsnamnden och division utbildning, antagen 2023-12-

13.
2 Reglemente for barn- och ungdomsnémnden, antagen av kommunfullméktige 2019-05-14.
3 Delegationsordning fr barn- och ungdomsn@mnden, antagen av bamn- och ungdomsnamnden 2023-09-

086.
4 Budget 2024 med flerarsplan 2025-2026, Nyképings kommun, antagen av kommunstyrelsen 2023-09-18
och kommunfullmaktige 2023-10-10.

6
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en plats dar larandet &r roligt, meningsfullt och utmanande. Vidare ska alla kénna sig
trygga, respekterade och delaktiga. Malet riktas till samtliga namnder da malet beskrivs
vara kommunévergripande, men det framgar att barn- och ungdomsnamnden har
sarskilda mal och uppdrag pa omradet.

Barn- och ungdomsnamnden har valt att bryta ner kommunfulimaktiges mal i fyra
verksamhetsspecifika malomraden:

e Utbildningsresultaten ska foérbattras,

e Andelen elever som trivs i skolan ska 6ka,

e Andelen personal som trivs pa sin arbetsplats ska dka,
e Effektiv organisation och budget i balans.

[ mal och budget aterfinns dven ett avsnitt med forutsattningar fér Nykdpings kommun.
Har framgar bland annat att det behdvs starkt samverkan mellan
utbildningsorganisationen och social omsorg bland annat i fraga om det férebyggande
arbetet med att frémja narvaro.

Riktlinje for fullgérande av skolplikt

| namndens riktlinje fér fullgérande av skolplikt® beskrivs arbetet kring skolnarvaro i
Nykopings kommun. Intervjuade har en uppfattning av dokumentet som omfattande
och séledes svart att arbeta utifran i den dagliga verksamheten. Dartill understryks att
det upplevs som delvis otydligt nar en skolpliktsanmalan ska l&mnas till nAmnden. Har
pekar intervjuade pa att namndens grans fér hur mycket skolfranvaro en elev kan ha
innan en skolpliktsanmalan ska géras ar 1ag, och att det inte nédvéndigtvis behdver
réra sig om oro fér en elevs franvaro trots att gransen ar uppnadd. Dartill menar
intervjuade att skolpliktsanmalan ska vara en kraftfull atgard, varfér atgérden bor
anvandas med restriktivitet i de fall da vardnadshavare tydligt kdmpar med att fa elever
att aterga till studierna.

Riktlinjen innehaller avsnitt rérande frAmjande och férebyggande nérvaroarbete,
férelaggande och vite, ansékan om ledighet, regler om utlandsvistelse och skolplikt,
fullgérande av skolplikt pa annat sétt och skolpliktens upphérande. Dessa segment
redogérs for i nedanstaende avsnitt.

Frédmjande och forebyggande nérvaroarbete

Enligt riktlinjen ska Nykopings kommuns skolor utifrdn en kommungemensam modell
arbeta aktivt fér att framja narvaro samt férebygga, upptécka, utreda och atgérda
franvaro i ett tidigt skede for att férhindra att stréfranvaro 6vergar till ett etablerat
beteende. Kommunens narvaroteam ska arbeta kontinuerligt for att pa olika sétt éka
narvaron, sarskilt i grundskolans tidigare ar. Exempel pa arbete som bedrivs ar
utveckling av olika modeller, strategier och systematiska arbetssétt for att framja
narvaro samt att ge fortbildning. Narvaroteamet kan &ven tillsammans med skolorna
vara inblandade i utredande och atgardande i direktkontakt med elever och

5 Riktlinjer fér fullgérande av skolplikt, antagen av barn- och ungdomsnémnden 2023-09-06.
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vardnadshavare i &renden med omfattande problematisk franvaro. Mer information om
narvaroteamet och dess arbete framgar i avsnitt 3.3.2.

Utredning

Samtliga grundskolor &r skyldiga att rapportera franvaro. Vid upprepad eller langre
franvaro i de obligatoriska skolformerna ska rektorn se till att franvaron skyndsamt
utreds. Utredningen ska genomféras i samrad med eleven och elevens
vardnadshavare samt med elevhalsan. Anmalan om pabérjad utredning ska ske till
huvudmannen och hemkommunen. Om utredningen leder till en skolpliktsanmaélan
skickas den till huvudmannen och hemkommunen, varpa arendet tas upp i utskottet fér
individdrenden. Om utredningen inte leder till en skolpliktsanmalan ska huvudman &ven
informeras om detta.

Foreldggande och vite

Om skolplikt inte fullgérs far hemkommunen féreldgga elevens vardnadshavare att
fullgéra sina skyldigheter. Ett féreldggande far férenas med vite i de fall da
vardnadshavare inte fullgér sina skyldigheter, exempelvis da elev vistas utomlands dar
varken ledighet eller ansékan om ledighet eller att fullgéra skolplikten pa annat satt
beviljats.

Ansodkan om ledighet, utlandsvistelse och fullgérande av skolplikt pa annat sétt

Elever far beviljas ledighet fér enskilda angelagenheter. Rektor ska fatta beslut i
samtliga fall d&r ansékan Overstiger 10 dagar. Det ar viktigt att ansdkan inkommer i tid.
| ansékan beaktas franvarons langd, elevens studiesituation, méjligheter till
kompensation fér den férlorade undervisningen samt hur angelégen ledigheten &r for
eleven. Barn som inte ar folkbokférda i landet eller som varaktigt vistas utomlands
omfattas inte av skolplikt. Det & hemkommunen som utifran anmalan fran
vardnadshavare bedémer om vistelsen &r varaktig, vilket enligt praxis motsvarar 3
manaders franvaro. | undantagsfall kan eleven beviljas att fa fullgéra skolplikten pa
annat satt. Forutsattningarna &r att den alternativa utbildningen framgar som ett gott
alternativ, insyn i verksamheten kan tillgodoses samt att det finns synnerliga skal.

Skolenhetsspecifika rutiner

Vi har aven tagit del av exempel pa skolspecifika rutiner som bryter ner de
kommundvergripande rutinerna till skolenhetsspecifik niva. Dessa aterges i avsnitt
3.3.1 i rapporten.

Bedémning — riktlinjer och rutiner

Vi beddémer att det i allt vidsentligt finns rutiner/riktlinjer for arbetet med
skolfranvaro i Nykdpings kommun.

Det finns tydliga malséttningar pa kommunévergripande och namndspecifik niva som
rér minskning av skolfranvaron. Vi konstaterar vidare att namnden har beslutat om
riktlinjer som syftar till att férverkliga malséattningarna, samt att vi tagit del av exempel
pa skolenhetsspecifika rutiner som brutit ner de 6vergripande riktlinjerna till
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verksamhetsspecifik niva. Vi bedomer saledes att arbetet med skolfranvaro synliggérs i
rutiner och riktlinjer pa olika nivaer. Vi bedémer dock att det finns anledning att se éver
de utvecklingsomraden som identifierats vad géller ndmndens riktlinje for fullgérande
av skolplikt.

Digitala system

Vid varje lektionstilifalle anvander sig lararna av ett digitalt system for att anmala
néarvaro och franvaro. Interviuade delar en positiv uppfattning av det system som
anvénds och pekar pa flertalet fordelar, sdsom att statistik kan uthadmtas pa bade
individ- och gruppniva over tid vilket underlattar arbetet att fa en samlad bild 6ver
elevers franvaro.

Utéver detta system anvands ett nyligen infort digitalt journalsystem av
elevhilsoteamet for journalhantering. Intervjuade framfér att det system som tidigare
anvéants medférde brister i fraga om dokumentation av utférda utredningar, men att
nuvarande system underlttar fér berérda att géra ratt. Intervjuade framfor dock
missndje rérande att ldrare inte har méjlighet att féra in information i det digitala
systemet direkt, utan att det bara ar elevhalsoteamet och rektorerna som har
behdérighet varfor det blir en mellanhand nar information fran lararna ska inféras i
systemet. En 6nskan som lyfts &r saledes att det ska finnas ett centralt system déar inte
enbart elevhalsoteam och rektor kan féra in information direkt utan aven larare.

Beddmning — digitala system

Vi bedémer att det i allt visentligt finns &ndamalsenliga digitala system for
registrering och uppféljning av franvaro.

Detta da det digitala system som anvands for narvaroregistrering tillater saval
registrering av franvaro som utdrag av statistik pa individ- och gruppniva &ver tid. Vi
noterar dock att inte samtliga parter har behérighet att publicera dokumenterad
information i det digitala journalsystem som anvénds och att det finns en 6nskan om ett
samlat centralt digitalt system dar samtliga parter kan féra in information utan att detta
kréver en mellanhand.

Arbete med elever

Det bedrivs pa olika satt arbete for elever som riskerar att fa eller har problematisk
skolfranvaro bade pa skolenhetsniva och centralt inom kommunen.

Skolenheternas arbete

Inom skolenheterna bedrivs omfattande arbete for att férebygga och atgarda
problematisk skolfranvaro. Vi har tagit del av exempel pa tva skolenhetsspecifika
narvarorutiner som bryter ner de kommunévergripande rutinerna till skolenhetsspecifik
niva. Den ena avser forskoleklass till och med arskurs 6 och den andra hdgstadiet. |
den sistndmnda rutinen framgar rutiner for att reagera och agera pa franvaro for att
framja skolnarvaro. Rutinen delas upp i tva steg.
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Steg 1 inkluderar all personal pa skolan. Har framgar att undervisande larare
registrerar nérvaro i ett digitalt system vid varje lektionstillfalle. Om oro fér en elevs
franvaro uppkommer ska tidig kontakt tas med vardnadshavare och berérd elev.
Lagmentor ska &ven informeras och fragan ska lyftas under arbetslagsméte. Om
eleven har dver 15 % franvaro under en manad ska lagmentor skicka ett breuv till
vardnadshavare. Vid fortsatt franvaro kontaktar lagmentor berérd elev och
vardnadshavare och bokar in ett méte under vilket orsaken till franvaron ska utredas,
kartlaggas och dokumenteras. Elever som har éver 20 % inkluderas i en sa kallad
narvarocheck. Under arbetslagsméte prioriteras vilka elever som ska lyftas vid
elevhalsoteamets méten, som tar vid i steg 2.

| steg 2 lyfts elever med franvaro éver 20 % vid elevhalsoteamets méten och besiut tas
om vidare insatser. Exempel pa insatser &r skolsocial kartlaggning, pedagogisk
utredning, samtal med kurator och besdk hos skolskéterska. Utifran resultatet av
genomférda insatser deltar bland annat bitrddande rektor tillsammans med lagmentor
pa ett méte med elev och vardnadshavare. Lagmentor fortsatter darefier med Iépande
kontakt med elev och vardnadshavare kring de insatser som beslutats.
Elevhalsoteamet foljer upp insatser och méten [6pande och om dessa inte ger resultat
kallas bitrddande rektor, vardnadshavare, elev, lagmentor och socialtjanst till ett
anmalningsméte. Om franvaro trots detta fortsatter kan rektor besluta om att upprétta
skolpliktsanmalan.

Intervjuade ger vidare ytterligare exempel pa arbete som bedrivs bade pa
skolenhetsniva och pa individniva for att forebygga och atgarda skolfranvaro. P3
skolenhetsniva arbetar elevhalsoteamen med kompetensférhéjande insatser fér bland
annat personalen och vardnadshavare i fraga om skolfranvaro. Dértill beskrivs att det
finns omfattande trygghetsarbete inom skolorna, med hanvisning till att det bland annat
finns trygghetsteam som ansvarar fér olika aktiviteter sasom exempelvis organiserade
rastaktiviteter. Dértill podngteras att skolorna genomfér trygghetsenkater vilket
intervjuade understryker ar ett led i att arbeta férebyggande kring skolfranvaro.

Intervjuade lyfter dven fram atgardande insatser som genomférs pa individniva. Detta
ar allt fran att personal méter elever utanfér skolan och att de gar in till skolomradet
tillsammans till att elever far ta del av olika digitala verktyg eller att eleven far befinna
sig i andra fysiska miljder sasom bibliotek. Andra exempel &r att eleven far komma tili
skolbyggnaden efter skoltid for att knyta kontakt med larare. Dessa insatser ar
individbaserade och bestdms utifrAn de narvarocheckar som genomférs. Det
understryks saledes att det inte finns nagon mall som passar samtliga elever.

Samtliga intervjuade &r eniga om att det finns en stark vilja inom skolenheterna rérande
att bedriva arbete mot skolfranvaro och att de insatser som finns &r kraftfulla och
andamalsenliga. De svarigheter som lyfts kopplat till omradet ar framst att det rader
tids- och resursbrist pa skolenheterna och att roller och ansvar kan fértydligas. Det &r
exempelvis inte alltid tydligt vem som ska ansvara fér dagliga insatser som kan
behdvas, sasom att exempelvis skicka uppmuntrande SMS till elever pa morgonen. En
annan utmaning som lyfts ror de fysiska skolmiljderna. Vissa intervjuade menar att det
finns gott om plats pa skolenheterna vilket mojliggor att tillgodose mindre larmiljder
sasom grupprum, medan andra pekar pa motsatsen.
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Nirvaroteamets arbete

Under perioden 2021-2022 |épte ett projekt pa vid namn "Alla barn i skolan”®. Ansvarig
for projektet var det centralt upprattade narvaroteamet. Projektets mal var att 6ka
narvaron i forskoleklass till och med arskurs 6. Tillhérande delmal for projektet var:

e Att erbjuda modell och arbetsséatt fér narvaroarbete till fristaende aktérer i F-6,

o Institutionalisering av modell och arbetssatt {6r nérvaroarbetet i F-6 kommunal
skola,

o Okad kunskap om franvaro i Nyképings kommun,

o Okad samverkan mellan skolan och socialtjansten kring barn med skolfranvaro.

Vi har tagit del av en verksamhetsrapport fran narvaroteamets arbete kring att fa alla
barn i skolan. Rapporten avser lasaret 2022—-2023. Rapporten innehaller en uppféljning
i forhallande till respektive deimal. Uppféljningen av delmalen aterfinns i bilaga. |
rapporten presenteras vidare kommunens modell och arbetssétt for nérvaroarbete.
Arbetet delas in i ett antal steg:

1. Frémjande arbete,

2. Fdérebyggande arbete,
3. Utredning,

4. Atgérder,

5. Samverkan.

Till arbetet att framja hor att elever ska kanna sig trygga, da detta har ett samband med
elevers vilja att ta sig till skolan. Det férebyggande arbetet handlar om att tidigt
upptacka elevers skolfranvaro. Till utredning hér att férsta varje enskilt &rende, for att
darefter kunna sétta in ratt atgarder. Det beskrivs att ndrvaroteamet har ett arshjul med
aktiviteter som genomférs for att framja néarvaro. Exempel pa aktiviteter som lyfts i
rapporten &r att narvaroteamet bland annat anordnat gemensamma evenemang for
elever, exempelvis en "killkvall med méjlighet att testa VR-glasdgon®, hastlager och en

yogagrupp.

Narvaroteamet for vidare I6pande statistik 6ver skolfranvaron i kommunen. Vi har tagit
del av statistik med jamférelse 6ver tid som avser andelen elever i férskoleklass till och
med arskurs 6 som har éver 15 % franvaro lasarsvis pa en kommundvergripande niva
respektive pa skolenhetsniva. Resultatet och analys av den ndrvarométning som
genomférts pa kommun- och skolenhetsniva aterfinns saval i rapporten som i
nedanstaende bild:

8 Barn- och ungdomsnamnden beslutade om att géra projektet permanent till 2023. L&s mer om detta i
kapitel 3.3.3.
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Franvaro lasarsvis
Alla F-6 skolor: Andel elever 6ver 15% franvaro

60%
55% ot
50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15% - i
10% —_—

5%

0%

v 33-38 v39-v45 v46-v52 v2-v8 v9-v16 v17-26

| ASAr 21/22 emmsmms| HSAr 22/23 e 3sdr 23/24

Diagram: Andel (%) elever inom kommunens F-6 skolor med total franvaro pa minst 15%.
Ytterligare resultat som presenteras i rapporten rér:
e Information om antalet aktuella individdrenden och status fér dessa,
e Information om plan fér éverlBmning av arenden till andra skolor,

e Avslutade &renden under féregaende ar.

Overgang till ordinarie verksamhet

Efter att projektet avslutats beslutade barn- och ungdomsnamnden att géra
narvaroteamets verksamhet permanent, fran att ha varit projekt till att bli ordinarie
verksamhet. | protokoll beskrivs att narvaroteamet haft en avgérande roll for att framja
narvaron bland alla elever pa lag- och mellanstadiet i kommunen’.

Intervjuade har delade uppfattningar av att narvaroteamet évergick till att bli ordinarie
verksamhet. A ena sidan understryks att projektet var positivt pa sa satt att det belyst
problematiken kring skolfréanvaro och att anstallda i kommunen i samband med detta
gemensamt kraftsamlade, fortbildades och kompetensutvecklades pa omradet. A
andra sidan pekar intervjuade pa att ndrvaroteamets roller och ansvar inte &r lika
tydliga efter att projektet dvergatt i ordinarie verksamhet. Det beskrivs att
narvaroteamet finns tillgéngliga fér radgivning men att de inte l1angre ar lika involverade
i rent operativt arbete kring elever med skolfranvaro. Saledes pekar intervjuade p4 att

7 Barn- och ungdomsnamndens protokoll, 2024-02-14 §12, verksamhetsberattelse fér barn- och
ungdomsndmnden 2023.
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narvaroteamets roll i den dagliga verksamheten inte ar tydligt férankrad ute i
verksamheterna.

Bedémning

Vi bedémer att det i allt visentligt bedrivs ett andamalsenligt arbete for elever
som riskerar att fa eller har problematisk skolfranvaro.

Vi konstaterar att det pa skolenhetsniva finns bade férebyggande och atgédrdande
rutiner och aktiviteter for att minska och atgarda problematisk skolfranvaro. Dartill
bedémer vi att det likasa bedrivs arbete for dessa elever pa central niva inom
kommunen i och med narvaroteamet. Vi noterar dock att det ute i verksamheterna finns
en uppfattning av narvaroteamets syfte, roller och ansvar som otydligt efter det att
projektet dvergick till ordinarie verksamhet. Vi understryker saledes vikten av att roller
och ansvar vad géaller narvaroteamet tydliggérs, kommuniceras och férankras ute i
verksamheterna.

Samverkan

Division social omsorg

Vi har tagit del av en tjansteskrivelse® rérande Kommunfullmaktiges uppdrag riktat till
barn- och ungdomsnamnden och socialndmnden rérande att skapa foérutsattningar for
en 8kad samverkan kring barn med omfattande skolfranvaro. Ndmnderna gav Division
utbildning och Division social omsorg i uppdrag att samordna insatser fér malgruppen
med omfattande skolfranvaro. Stérkt samverkan understryks dven i dverenskommelsen
mellan namnden och DU, mal och budget samt i narvaroteamets tidigare projekt "Alla
barn i skolan” som nu 6vergétt i ordinarie verksamhet. Trots tydlig ambition om
samverkan aterfinns delade uppfattningar i intervjuer kring hur vél samverkan fungerar
vid tillféllet fér granskningen.

Utvecklingsbehov harrér enligt intervjuade bland annat fran att det i samband med
skolpliktsanmalan dven ska upprattas orosanmalan. | samband med detta lyfter
intervjuade att Division social omsorg pa grund av tids- och resursbrist inte i samtliga
fall ger aterkoppling om att utredning kring anmélningarna inletts. Aterkoppling uteblir
sarskilt i de fall da det enbart i anmalan framgar att eleven har hég franvaro men ingen
évrig stérre identifierad problematik. Ett annat utvecklingsomrade som intervjuade
pekar pa ar att samverkan &r personstyrd, i bemarkelsen att det inte finns en
kontaktperson per skolenhet varfor kommunikationens kvalitet och kontinuitet upplevs
skilja sig at. Vidare pekar intervjuade pa kvarvarande kulturskillnader mellan
verksamhetsomradena samt faktumet att divisionernas kontor inte &r nara varandra.
Slutligen beskrivs att elevhalsoteamet har méte med socialtjdnsten i &renden da detta
krévs, men att det inte finns nagon strukturerad samverkan i form av exempelvis
staende méten.

8 Uppfélining av dverenskommelse 2022 avseende uppdraget att samverka kring barn med omfattande
skolfranvaro, tjénsteskrivelse 2022-11-28, barn- och ungdomsnamnden.
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Regionen

Intervjuade beskriver att samverkan med regionen sker inom ramen fér SIP-méten
(samordnad individuell plan) i de fall detta ar nédvandigt. Utéver detta beskrivs att det
finns etablerade kontaktvagar till olika funktioner inom regionen som kan anvéndas.
Intervjuade ser positivt pa att narvaroteamet kan vara behjélpliga i arbetet att hitta ratt
kontaktvégar. Vidare tilldggs att narvaroteamet dven har genomfért utbildning for barn-
och ungdomspsykiatrin rérande skolnérvaro. Trots positiva aktiviteter pekar intervjuade
pa att samverkan precis som med Division social omsorg &r mer behovsstyrd &n
systematisk. Det framférs dock att diskussion pagar inom Division utbildning for att
undersdka hur skola, socialtjanst och region kan samverka mer strukturerat och
systematiskt.

Bedémning

Vi beddomer att det delvis finns strukturerad samverkan mellan skola, sociaitjéinst
och region néar det géller elever med problematisk skolfranvaro.

Vi konstaterar att det finns tydlig malsattning rérande starkt samverkan, och att
samverkan mellan skola, socialtjdnst och region sker. Vi bedémer dock att det finns
fortsatt utvecklingsbehov for att nd ambitionen om en starkt samverkan. Vi ser positivt
pa att diskussioner pagar fér att underséka méjligheter till mer systematisk och
strukturerad samverkan, och understryker att arbetet fortléper med ihallighet.

Uppféljning

Av nérvaroteamets verksamhetsrapport framkommer det att narvaroteamet har
regelbundna mdéten med alla kommunens rektorer. Enligt interviuade genomférs det ca
fyra méten per ar mellan rektorerna och narvaroteamet. Skolchef redovisar sedan
resultatet fér namnden halvarsvis.

Systematiskt kvalitetsarbete

| skolchefsrapport Grundskolan Division utbildning lasaret 2022-2023 féljer DU upp pa
det systematiska kvalitetsarbetet som genomférs i kommunen. En av de insatserna
som fdljs upp pa &r 6ka skolnarvaro. Av rapporten framgar det att kommunens
narvaroteam har arbetat med att kartlagga, félja upp och utreda problematisk franvaro i
kommunen.

Intervjuade har po&ngterat att kommunens nérvaroteam fatt i uppdrag att félja upp pa
det systematiska kvalitetsarbetet i kommunen rérande skolfranvaro. Av narvaroteamets
verksamhetsrapport® framgar det att syftet med rapporten har varit att utreda
anledningen till franvaro for att sedan kunna sétta in rétt insats. | rapporten féljer
narvaroteamet upp pa den problematiska franvaron i kommunen och kan konstatera att
franvaron under perioden 2022—2024 har minskat.

2 Version 1.1, datum 2024-07-01
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Arsredovisning

| &rsredovisningen'® féljs de omraden upp som utpekats inom ramen fér mal och
budget, daribland omrade utbildning. Det framgar att barn- och ungdomsnadmnden
under aret arbetat med att sékerstalla att det finns rutiner for skolpliktsbevakning och
att dessa &r tydliga och transparenta. Narvaroteamet beskrivs ha bidragit till att uppna
en hégre narvaro vilket ar ett steg i att uppna malet att Nyképing ska ha Sveriges basta
skola 2030. Vidare aterfinns en tabell éver indikatorer som féljs upp, varav ett av dessa
ar elever med oroande franvaro vid kommunala grundskolor. Vi noterar att tabellen inte
uppvisar nagra siffror fér denna indikator.

Vidare framgar i relation till omrade social omsorg att samverkan skett med
verksamhetsomrade barn och unga i syfte att férebygga skolfranvaro och kriminalitet.
Arbete beskrivs ha skett enligt samverkansmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis
och fritid) och detta beskrivs vara en viktig del i att nd ungdomar i riskzon i tidigt skede
och motverka bland annat skolfranvaro och kriminalitet. Det hénvisas aven till arbete
som pagatt inom ramen for ett toleransprojekt och inom skolenheternas trygghetsteam
i syfte att motverka kriminalitet, utanférskap, skolfranvaro och psykisk ohélsa.

Protokoll

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av ndmndens hittills publicerade protokoll
fran 2023 och 2024. Namnden har vid sju tillfallen fattat beslut om eller tagit del av
rapportering som avser skolfranvaro. Av bilaga 4 framgar det en sammanfattning av de
tillifallen som namnden fattat beslut om eller tagit del av rapportering av skolfranvaro.

Beddmning — systematiskt kvalitetsarbete

Var bedémning ar att namnden i allt visentligt bedriver ett systematiskt
kvalitetsarbete i vilket elevernas samlade franvaro och det frimjande arbetet
foéljs upp.

Var bedémning grundar sig pa att namnden I6pande féljer upp pa elevernas franvaro
samt det framjande, férebyggande och atgérdande arbetet.

Vi ser positivt pa att narvaroteamet I6pande har dialoger med kommunens rektorer och
att det arligen tas fram rapporter som visar pa férandringar inom franvaron i
kommunen.

Vi noterar dock att indikatorn elever med oroande franvaro inte har foljts upp i
arsredovisningen.

10 Arsredovisning Nyképing 2023, antagen av kommunfullmaktige 2023-05-14 och kommunstyrelsen 2024-
04-08.
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Samlad bedémning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om barn- och ungdomsnamndens
styrning och uppféljning inom omradet skolfranvaro ar andamalsenlig.

Var samlade bed6mning utifran granskningens syfte ér att barn- och
ungdomsnamnden i allt viasentligt har en dndamalsenlig styrning och
uppféljning inom omradet skolfranvaro.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi barn- och ungdomsnamnden
att:

- Se dver behovet av att tydliggéra riktlinjen for fullgérande av skolplikt vad géller
avvéagningar for nar en skolpliktsanmalan till ndmnden behéver géras.

- Tydliggdéra narvaroteamets roll och ansvar samt sékerstalla att information om
dess tillgéngliga stédfunktioner férankras i skolverksamheterna.

- Leda, styra och félja upp att starkta former fér systematisk och strukturerad
samverkan utformas och implementeras.

- Séakerstélla att utsedda indikatorer f6ljs upp och presenteras vad géller arbetet
med ékad skolndrvaro.
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Bilagor
Bilaga 1 - Organisationskarta

Nykopings kommun

Politisk nivé
Nykopings - Oxelosunds Kommunfullmakiige Revision
aveﬁ&myndam&nnd
Nyképings - Oxeldsunds
S ! Valndmnd
- Kommunstyrelsen
och Ungdomsfulimaktige
srbetsmarknadsnbmnden
Soclalnimnden Jévsndmnden
&
Miljo- aoch - och i
(sambi - » Kuitur- och fritidsnimnden
Bam- och
ungdomsnsmnden
Mard- och omsorgsnimnden:
Tjéinstepersonsnivd

Kommundirektor

Social omsorg

1y & sakerher

Naringshy, keltur och fritid

Figur: Organisationskarta 6ver Nykdpings kommun.
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Bilaga 2 - Delegationsordning

Tabell: Utdrag ur delegationsordning.
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3.2 Skolplikt
3.2.1 Beslut o uppskjuten SL7:10 Rektor Pa begéran av
skolplikt kommunal regi | vardnadshavare
Hzafplacermgse Far verklagas hos
. Skolvasendets
Sakkunnig, overklagandenamnd
fristdende regi
322 | Beslutom tidigare SL7:11a Skolchef P4 begaran av
paborjad skolplikt vardnadshavare
avseende anpassad
grundskola
323 Beslut om skolpliktens SL7:13 Rektor
férlangning kommunal reqi
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Anmarkning

‘Namndens Fér éverklagas hos
utskott for Skolvisendets
individ&renden, | 6verklagandenimnd
fristhende regi

324 Beslut om tidigare 5L 7:14 Rektor Far dverklagas hos
upphérande av kammunal regi Skolvasendets
skolplikten Nemidems " dverklagandendmnd

utskott fir
individarenden,

fristhende regi

3254 |Beslutomelevsrattatt | SL7:16 Skolchef Efter samrad med rektor
slutféra skolgéngen dven kemrunal regi
om skolplikt upphért Namndens

uiskott fir
individérenden,
fristdende regi

3246 Foreldggande, utan vite; | SL 7: 20, 21, | Namndens Efter skolpliktsanmalan
av vardnadshavare att 22,23 uiskott fér frén huvudman enligt
fullgdra sina skyldigheter individarenden | Riktlinjer fér
nir en skolpliktig elev skolpliktsbevakning Far
inte fullgdr sin skolgang Sverklagas hos allmin

férvaltningsdomstel

3.2.7 Uppfblining av sarskild 51 24:17- Rektor
undervisning fér elever 18, 20-22
som pa grund av
sjukdom inte kan delta i
vanligt skolarbete

Tabell: Utdrag ur delegationsordning.
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Bilaga 3 - Uppfdljning av narvaroteamets delmal

Delma

Institutionalisering
av modell och
arbetssatt for
narvaroarbetet i
F-6 kommunal
skola.

Rapportering

For att fortsatta det redan pagaende arbetet
kring implementering av modell och
arbetssétt i F-6 organisationen inom
kommunal verksamhet stravar
metodutvecklarna efter regelbundet
samarbete med samtliga skolor kring
narvarofragan.

Metodutvecklarna delger regelbundet
narvarostatistik pa gruppniva till varje
skolomrade. Malsattningen ar att fa till
regelbundna mdten med alla
rektorsomraden, och att fa in dessa moéten i
narvaroteamets arshijul.

Metodutvecklarna har deltagit pa
Elevhalsomoéten pa nagra skolor da temat for
motet varit narvaroavstamning.
Metodutvecklarna stravar efter att delta pa
EHT méten pa alla skolor samt att fa in dessa
moéten i narvaroteamets och skolornas
arshjul.

- Okad kunskap

om franvaro i
Nykd&pings
kommun.

Metodutveckling har hittills i ar genomfort fyra
basutbildningar och tre EHT utbildningar.
Metodutvecklarna har aven genomfért en
komprimerad basutbildning for
lararassistenter pa Folkhdgskolan.

Metodutvecklarna &r inbokade pa manga
olika utbildningsinsatser i samband med
skolstart hésten 2023.

Metodutvecklarna strévar efter att genomféra
fortbildning or all personal och EHT-
personal. Exempelvis samarbetar
metodutvecklarna med skolpsykologerna for
att erbjuda en utbildning kring oro och
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| 4ngest, nagot som ar vanligt hos elever med

skolfranvaroproblematik.

Metodutvecklarna upplever att arbetet med
individérenden i samarbete med skolor ger
en stor kunskapshéjning och att arbetet med
individer skapar manga larandeprocesser
som gynnar bade implementering och ¢kad
kunskap.

Metodutvecklarna har under terminen haft
traffar med ungdomsstédjarna pa DSO.
Syftet har varit att hdja de generella
kunskaperna kring franvaro hos
ungdomsstddjarna och samtidigt vara
konsulterande kring specifika elevarenden.

Narvaroteamet har i olika samarbeten arbetat
for att sprida kunskap, hopp och framjande
arbete pa olika satt. Nedan kommer ett
exempel pa detta.

Néarvaroteamet har i samarbete med
kommunens skolbibliotekssamordnare tagit
fram en bokpase. Bockerna passar fér bade
enskild l&sning och héglasning. Grundtanken
med bokpasen ar att ge inspiration i det
framjande arbetet, forstaelse for
problematiken och inge hopp fér den som
kdmpar med att komma ftillbaka.

Med bokpasen féljer en beskrivning av
nérvaroteamets tanke med béckerna,
malgrupp och lite tips pa hur man kan arbeta
vidare med bdckerna. Bokpasen ar anpassad
for elever i alla aldrar.

Bokpaktet har delats ut till elevhalsa och
bemannade skolbibliotek pa bade
kommunala och fristdende skolor. Béckerna
levererades i en tygkasse som férmedlar ett
av samhallets viktigaste budskap - Alla barn i
skolan.
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- Okad samverkan
mellan skolan och
socialtjgnsten
kring barn med
skolfranvaro.

Metodutvecklarna har identifierat fyra
nyckelfaktorer for att na detta delmal: tillit,
samsyn, kommunikation och kartlaggning.

Nyckelfaktorerna kartlaggning, samsyn och
kommunikation nar vi genom att skolan ska
utreda franvaron med hjalp av det framtagna
kartlaggningsmaterialet. Genom kartlaggning
och efterféljande analys av franvaron skapas
forutsattningar for att skola, socialtjanst,
vardnadshavare och elev nar samsyn, att alla
inblandade parter ser och forstar franvaron
pa samma satt, vilket leder till att man
tilsammans kan férandra den. Nar samsyn
finns skapas en gemensam nérvaroplan och
med utgangspunkt i den och regelbunden
uppféljningen av densamma kan konstruktiv
och positiv kommunikation ske.

Metodutvecklarna stréavar att i olika
sammanhang arbeta for att stérka samverkan
mellan divisionerna kring barn med
skolfranvaroproblematik.

Tabell: Utdrag ur nérvaroteamets rapport avseende uppfélining av delmalen.
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Bilaga 4 — Protokoll Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamndens protokoll Beslut
2023-06-07 § 26

Uppféljning av dverenskommelse 2023
avseende Narvaroteamets uppdrag.

2023-09-06 § 45

Revidering av riktlinje for
skolpliktsbevakning.

Verksamheterna samt utskottet for
individdrenden har efterfragat
gemensamma och tydliga riktlinjer for
skolpliktsbevakning i Nyképings
kommun. Utifran det behovet har nya
riktlinjer framarbetats tillsammans med
representanter fran verksamheten samt
med deltagare fran Alla barn i skolan -
Narvaroteamet.

2024-02-14 § 10

Barn- och
ungdomsnamndenssystematiska
kvalitetsarbete, arsplanering 2024.

Kvalitetsgruppens méte genomférs som
dialogméten med Division utbildning.
under 2024 genomférs sex dialogméten,
varav ett av dessa dr med nérvaroteamet
da det ska diskuteras trivsel och nérvaro.

§12

Verksamhetsberattelse fér barn- och
ungdomsnamnden 2023.

Ett viktigt initiativ har varit att géra
Narvaroteamets verksamhet permanent,
fran att ha varit projekt till att bli en
ordinarie verksamhet. Detta team har
spelat en avgdérande roll for att framja
narvaron bland alla elever pa lag- och
mellanstadiet i kommunen.
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§15

Plan for politikers verksamhetsbesdk
2024.

Namnden beslutar att
verksamhetsbestkens fokusomraden
2024 for grundskolan &r narvaro bland
annat.

2024-04-17 § 22

Barn- och ungdomsnamndens
sammantradestider for Utskottet for
individarenden HT 2024.

Uppdraget for utskottet ar att félja upp
inkomna drenden gallande elevers
problematiska franvaro och det arbete
som sker for att 6ka skolnérvaron.

§24

Uppféljning av éverenskommelse 2024
avseende arbetsmiljdmatning,
trygghetsenkat samt maluppfyllelse for
HT 2023.

| rapporten om maluppfyllelse framgar
resultaten per 8mne samt skolenhet.
Aven nérvarograd finns med i rapporten
som en viktig faktor for att na en fullgod
maluppfyllelse.

Tabell: Barn- och ungdomsndmndens protokoll.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



