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Beslut avseende Yttrande 6ver revisionsrapport:
Forstudie - Kommunens langsiktiga planering

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har tagit del av PwC:s forstudie rérande kommunens
langsiktiga planering.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nyképings kommun
genomfort en forstudie avseende kommunens langsiktiga planering. Syftet
med forstudien &r att erhalla kunskap rérande kommunens férvantade
befolkningsutveckling samt aktuellt férhallande kring forekomst av langsiktiga
analyser, kalkyler och langsiktig planering i kommunen.

| rapporten efter genomférd forstudie sammanfattas foljande risker i
kommunens arbete med langsiktig planering:

¢ Risk for felaktiga antaganden i befolkningsprognosen: Behov att
kontinuerligt félja upp befolkningsprognos mot utfall och justera
antaganden utifran férandrade férutsattningar.

Svar: Befolkningsprognosen foljs upp och analyseras mot utfallet efter varje
kvartal. Kommande befolkningsprognoser justeras utifran utfallet och andra
kédnda faktorer sdsom pagaende och planerat bostadsbyggande. | rapporten
tas en risk upp som ett exempel géllande befolkningsprognoser. Man papekar
att kommunens befolkningsprognos ligger pa betydligt hégre niva dn SCB:s
befolkningsprognos fér Nyképing. Vi vill papeka att SCB har levererat
befolkningsprognoser pa kommunniva bara de senaste tva aren. SCB:s
prognoser ar automatgenererade och baseras inte pa den typen av analyser
som kommunen gor i sina egna befolkningsprognoser. Till exempel
prognostiserar SCB en befolkningsutveckling for Nyképings del pa drygt 200
nya invanare i snitt per ar kommande 10 aren. Historiskt har kommunen vaxt
drygt 530 invanare i snitt per ar de senaste 10 aren och vi ser ingen anledning
att befolkningsutvecklingen skulle minska sa drastiskt de ndrmaste aren, sarskilt
da bostadsbyggandet ligger pa historiskt hdg niva. Kommunens egna
befolkningsprognoser har fangat upp tillvéaxten pa bra satt. Darfor kanner vi oss
trygga att fortsatta att anvanda vara egna befolkningsprognoser som grund i
planering av kommunal verksamhet och kommande investeringar.
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e Risk for kortsiktig planering i fraga om intékts- och
kostnadsutveckling: Behov av att analysera framtida konsekvenser
av befolkningsprognosen, kostnadsstrukturen, investeringsplanen,
exploateringsverksamheten, pensionsprognosen samt skatter och
bidrag pa lang sikt.

Svar: Vi hanvisar till relevanta delar i vart svar till forsta risken som tas upp i
revisionsrapporten. Vi vill [agga till féljande:

- Fullméktige har ett resursfordelningssystem till barn och unga samt
dldre som tar hansyn till féréndringar i demografin. Det stéller krav pa
att kommunen har bra kontroll om historisk och sarskilt kommande
befolkningsutveckling med fokus pa barn och unga samt aldre.
Utveckling av behovet av kommunal service for de aldersgrupperna
har stor paverkan pa kommunal ekonomi och ar darfor i fokus i
ekonomisk planering bade pa kort och lang sikt.

- Kommunen tar fram en 10-arig lokalresursplan vilken beskriver
behovet av kommunala verksamhetslokaler for kommande 10-
arsperiod. | framtagandet av planen deltar alla kommunala
verksamheter och planen revideras arligen. Grunden i planen ar
befolkningsprognosen for hela kommunen och en prognos nedbruten
for olika delomraden i kommunen vilket ger en djupare bild av det
kommande behovet av verksamhetslokaler. Lokalresursplanen ar en
viktig del i kommunens investeringsplanering.

- Kommunen har stora infrastrukturinvesteringar, bade i egen regi samt
att kommunen medfinansierar statliga infrastrukturinvesteringar. De
investeringarna ar ofta kopplade till Ostlanken. Kommunens
organisation har tagit fram en plan fér medfinansiering av kommande
medfinansieringar av statliga infrastrukturinvesteringar.

- Kommunen tar sedan ar 2021 fram en 10-arig plan for
infrastrukturinvesteringar. Flera kommunala verksamheter deltar i
framtagandet av planen och den ar en del av kommunens
investeringsplanering.

- Kommunen har tidigare haft en trearig investeringsplan. Fran och med
budget 2022 kommer kommunen ha en femarig investeringsplan.

- I revisionsrapporten skrivs att revisionen inte kan se en direkt koppling
mellan investeringsplanen och demografiska utvecklingen for att
investeringsplanen i budget &r pa for fa ar. Vi vill papeka att oavsett
antal ar sa ar investeringsplanen direkt kopplad till lokal- och
infrastrukturplanerna som bada tar hansyn till den demografiska
utvecklingen de narmaste 10 aren.

- Exploateringsverksamheten ingar i investeringsplanen och dven
investeringar som finansieras av avgiftskollektivet (=VA och
renhallning).

- Fran och med budget 2022 kommer fullmaktiges budget innehalla en
finansiell plan for hela kommunkoncernen. Fullméktige kommer till
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exempel att besluta om lanetak for alla investeringar for kommunens
verksamheter, for avgiftskollektivet och fér de kommunala bolagen.

- Kommunen har tagit fram en prognos fér kommande
pensionsutbetalningar. Prognosen stracker sig till ar 2075. Utifran
prognosen har fullmaktige fattat ett beslut att utoka placeringar i syfte
att mota de 6kade pensionsutbetalningarna. Enligt prognosen
kommer pensionsutbetalningarna att ha en likviditetspaverkan fran
och med 2040.

¢ Risk for bristande uppféljning: Behov att uppdatera och sékerstilla
att styrdokument, sasom personalpolicy och
kompetensférsérjningsplan ar aktuella och relevanta utifran
kommunens utmaningar. Behov att utveckla en strukturerad och
systematisk uppféljning av det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet

Svar: Kartlaggning och planering fér genomférande av revidering av de
styrdokumenten kopplat till Kompetensférsorjningsplanen ar pabérjad. Detta
ar ett arbete som HR-avdelningen saval som PU och KS behdver prioritera for
att revidering av Kompetensforsorjningsplanen skall kunna pabérjas.

De dokument som ar kopplade till Kompetensforsorjningsplanen &r féljande:
- Personalpolicyn (reviderad 2012)
- Riktlinjer for rekrytering (reviderad 2019)
- Anstéllnings upphorande (finns inget dokument)
- Medarbetarsamtal
- Introduktion for nyanstéllda

- Loénepolicy (reviderad 2013)

¢ Risk for bristande helhetsperspektiv: Behov att i hogre
utstrickning integrera kompetensférsorjningsperspektivet och det
ekonomiska perspektivet i den langsiktiga planeringen. Behov
finns dven att bryta ner kompetensférsérjningsplanen pa namnd-
och divisionsniva samt att pa ett tydligare sitt integrera det
strategiska kompetensférsorjningsarbetet i den ordinarie
verksamhetsutvecklingsprocessen

Svar: Vi ser dven att arbetet med VINK (Verksamhetsstyrning i Nykopings
kommun) kommer att paverka revideringen av Kompetensfoérsérjningsplanen
kopplat kring chef- och ledarskapet. Med det menar vi att ledarskapsstrategi ar
centralt pa kommundvergripande niva och tillitsbaserat ledarskap ar nagot
som behdver tas hansyn till i revideringen av kompetensforsorjningsplanen
saval som styrdokumenten kopplat till ledning och styrning. HR-avdelningens
nya organisation kommer, med sina nya funktioner inom det strategiska
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perspektivet, att arbeta tillsammans for att knyta var ledarstrategi till vart
kommande kompetensforsorjningsarbete. Detta kommer att ske processtyrt
kopplat till kompetensférsériningsprocessens alla delar dar dven 16n och
belbning ar en del av detta arbete.

Arbetet med att tydliggdra kompetensférsorjningsarbetet dnda ut i
organisationen behdver ha en strategisk grund vilket kommer att ske i
samband med att revideringen av planen sker. Arbetet kring dessa delar
behdver ske i tatt samarbete med HR, Centrala ledningslaget,
personalutskottet, namnder och KS. Vi ser att detta arbete kan knyta samman
med VINK-arbetets implementering pa den évergripande ledarnivan. Fokus
behdver vara att tydliggdra mal och syfte med kompetensférsérjningsarbetet
och att alla verksamheter forstar sina mal i effektiv organisation och attraktiv
arbetsgivare. Har féreslar vi att det i den ekonomiska planeringen av budget
l&ggs in for att klara de delar som &r kopplat till kompetensférsérjningsarbetet.

De delar vi ser att verksamheterna behéver budgetera:

- Rekrytering - Search, headhunt, annonsering pa extern plattform,
bakgrundskontroller, PPA

- Employer Branding - Massor, filmer, exponering sociala medier,
ambassadérskap och handledning vid mottagande av praktikanter inom
bristyrken.

HR-avdelningen kommer dven att skapa en struktur for arbetet inom omradet
styrande- och stédjande HR arbetet till kompetensforsorjningsarbete. | och
med den nya organisationsstrukturen sa kommer det strategiska arbetet kring
dessa delar ske genom HR strategi och det operativa arbetet kommer att ske
genom HR verksamhetsstéd. Syftet med detta &r att skapa tydlighet for
verksamheterna kring arbetet med kompetensforsorjning och fa in detta som
ett naturligt inslag det dagliga arbetet for cheferna till vara medarbetare.

Urban Granstréom
Kommunstyrelsens ordférande

Delegationsanmilan
Beslutet &r fattat med stdd av kommunstyrelsens delegationsordning antagen
av kommunstyrelsen 2020-11-09. Delegationsnummer 2.1
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