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Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nyképings kommun har PwC
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Svar utifran noterade brister och angivna rekommendationer dnskas fran respektive
namnd senast den 31 augusti 2022.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning
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Gul

Gul
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Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och
fritidsnamnden




Samlade rekommendationer

Styrelsen och flertal namnder rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att na
malen sa att dessa har direkt inverkan pa maluppfyllelsen.

Styrelsen bor uppratta en egen verksamhetsplan som antas vid sammantrade.
Styrelsen bor vidta atgarder for att n& ekonomi i balans i divisionerna.

Barn- och ungdomsnamnden samt kompetens- och arbetsmarknadsnamnden bor vidta atgarder
for att na ekonomi i balans.

Flertal namnder bor sékerstalla att uppfoljning av maluppfyllelse sker i enlighet med direktiv.

Flertal namnder bor sakerstélla att forklaringar till resultat anges med analys av utfallet samt att
eventuella atgarder vid bristande maluppfyllelse framgar.

Rekommendationer fér respektive namnd aterges l6pande i rapportens olika kapitel.
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Inledning



Inledning

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder. Kommunstyrelsen och
namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget
maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Revisionsobjekt i granskningen ar kommunstyrelsen, socialnamnden, vard- och omsorgsnamnden, barn- och ungdomsnamnden,
kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, kultur- och fritidsnamnden, miljé- och samhallsbyggnadsnamnden.

Syfte och revisionsfragor
Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett
underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har styrelsens/namndens forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig
intern kontroll?

Granskningen omfattar for féljande omraden:

1. Styrning, kontroll och atgéarder: 6versiktlig niva
2. Maluppfyllelse for verksamheten
3. Maluppfyllelse for ekonomin

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjélp av signalsystem: gron (tillréackligt), gult (delvis), rod (otillréackligt) och gratt (ej tillampligt).
Utkast till rapport har sakgranskats av berérda namnder.
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Kommunstyrelsen



Kommunstyrelsen: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess férvaltning utforts pa ett andamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a Satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstéllande

Kommunstyrelsen kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
Baseras pa revisionsfraga 5b

ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt under ar 2021. Kommunstyrelsens
resultat mot driftbudget uppgar forvisso +23 mnkr men divisionerna gor ett stort
underskott, utfallet &r -67mnkr (-110mnkr i avvikelse jamfort med budget).

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillrécklig
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2021.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten l[amnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:
e Styrelsen rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att na malen sa att dessa har direkt inverkan pa
maluppfyllelsen.
e  Styrelsen bor uppratta en egen verksamhetsplan som antas vid sammantrade.
e Vidta atgarder for att na ekonomi i balans i divisionerna.
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Kommunstyrelsen

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har styrelsen antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns méal formulerade for styrelsens
ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara (métbara)?

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion
for rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
for verksamhet och ekonomi?
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Beddmning

Grén

Gul

Grén

E/T

Grén

Grén
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Ev. noteringar

Kommunstyrelsen har inte antagit verksamhetsplan eller nagra bestallningar for sin
verksamhet.

2020-11-09 §305 foreslar kommunstyrelsen att kommunfullmaktige antar upprattat
forslag till Budget 2021, flerarsplan 2022-2023.

| delarsrapporten och verksamhetsberattelse kan vi utlasa att kommunstyrelsen har
tilldelats totalt 34 uppdrag av dessa ar 2 stycken forbéttringsuppdrag och 3 stycken
sarskilda uppdrag.

Antagen budget betraktas &ven som mal fér ekonomin.

Eftersom vi inte har tagit del av bestéllning for verksamheten kan vi inte bedéma
fragan.

Enligt budget 2021 ska kommunstyrelsen félja upp kommunfullméktiges budget samt
namndernas bestéllningar [dpande under aret vad galler ekonomi och verksamhet.
Lagstadgad uppféljning ska stallas till kommunstyrelsen genom delarsrapport och
arsredovisning.

Delarsrapport innehaller utfall och prognos fér ekonomi samt bedémning av
uppfyllelse av verksamhetsmal.

| arsredovisning redovisas ekonomiskt utfall samt uppféljning och bedémning av
forbattringsuppdrag och sérskilda uppdrag.
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Kommunstyrelsen

Bastjanst: Revisionsfragor

4. Rapportering och ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
atgarder mal fér ekonomin?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na
mal for ekonomin?

5. M&luppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
PwC

Beddmning

Grén

Gul

Gul

Ev. Noteringar

| delarsrapport finns atgarder kopplade till uppdragen for att nd mal for verksamheten

Styrelsen prognostiserar forvisso en positiv budgetavvikelse under &ret och redovisar
ett 6verskott medan divisionerna uppvisar ett stort underskott. Delarsrapportens
prognos for helaret 2021 &r -63mnkr for divisionerna. Utfallet for aret ar nagot samre,
-67mnkr, vilket tyder pa att atgarder for ekonomi i balans inte har vidtagits som givit
effekt pa underskottet.

Av de tva forbattringsuppdragen styrelsen har blivit tilldelade bedoms ett som gront
och ett som gult. Av de tre sarskilda uppdragen beddéms ett som grén och tva som
gula.

Kommunstyrelsens resultat mot driftoudget uppgar +23 mnkr men divisionerna gor ett
stort underskott, utfallet ar -67mnkr (-110mnkr i avvikelse jamfért med budget).

Page 12 of 40
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Ekonomiskt utfall for divisionerna 2021

Division Utfall 2021 Awvikelse jmf med budget
Division Barn Utbildning Kultur 1 1

Division Social omsorg -81 -81

Tekn divisionen Skattekollektivet -7 -7
Samhallsbyggnad 16 -27
Raddning och sakerhet 4 4

Summa divisioner -67 -110

Divisionerna redovisar ett utfall pa -67 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse mot budget pa 110mnkr.
Utfallet ar en forsdmring gentemot 2020 (-15 mnkr).
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Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden



Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell bedémning | Kommentar

Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett

Baseras pa revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.

Ekonomiskt tillfredsstéallande Gron Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
Baseras pd revisionsfraga 5b synpunkt tillfredsstéllande séatt under ar 2021. Resultat mot driftoudget for

den skattefinansierade verksamheten: + 9 mnkr

Intern kontroll Grén Den interna kontrollen hanférlig till némndens férvaltning har varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f tillracklig under &r 2021.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden:
e Namnden rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att n& malen sa att dessa har direkt inverkan
pa maluppfyllelsen.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Beddmning
1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for sin Gron
verksamhet?
2. Budget a) Har nAmnden antagit en budget for sin Gron
verksamhet?
3. Mal a) Finns méal formulerade for namndens Gron
verksamhet?
b) Finns mal formulerade for namndens Gron
ekonomi?
c) Ar malen uppfoljningsbara (méatbara)? Gul
4. Rapportering och a) Har ndmnden uppréattat direktiv/ instruktion Gron
atgarder fér rapportering till n&mnden?
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse Gul

for verksamhet och ekonomi?

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
PwC

Ev. noteringar

2020-12-01 §148 Namndens bestéllning av verksamhet 2021 av Samhallsbyggnad och
Tekniska divisionen antas.

2020-12-01 §147 Detaljbudget 2021 med flerarsplan 2022-2023 for namnden antas.

| verksamhetsbestéaliningen finns det sex stycken malomraden, utifrdn dessa finns 14
KF-mal formulerade.

Antagen detaljbudget betraktas som mal for ekonomin.

Till respektive mal finns en text, dessa redogor inte for ev malvarden, vilket bidrar till att
det &r svart att tyda varfor ett mal anses uppfyllt eller inte.

| verksamhetsbestéllning anges vad, nér och hur verksamheten ska foljas upp.
Uppfoljningen av bestéllningen ska genomféras i maj, vid delarsbokslut samt
arsbokslut.

Manadsuppfdljningar for ekonomi genomfors per april, delar och oktober och omfattar
rapportering av ekonomisk situation for perioden, prognos for helar samt foreslagna

atgarder.

Vi noterar att nAmnden inte redovisar samtliga uppdrag i verksamhetsberéattelse 2021.

Page 16 of 40
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Beddmning
4. Rapportering ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gul
och atgéarder mal for verksamheten?
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na Gron
mal for ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for Gul
verksamheten?
b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Gron

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
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Ev. noteringar

| verksamhetsuppfoljning for delaret redovisas malen, 4 av malen bedoms som gula. Ett
mal som beddmts gul uttrycks tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten. Vi ser
inte att tydliga atgarder redovisas for samtliga mal som bedémts som gula.

Vid ekonomisk uppféljining av deldr 2021 prognostiserar namnden for helaret ett
underskott om 2,5 mnkr inom skattekollektivet. Detta beror framst p4 minskade intakter
inom gata. Atgarder som genomférts &r aterhallsamhet med namndens oférdelade
medel.

| verksamhetsberattelsen har namnden endast aterredovisat 9 av 14 uppdrag. Av
dessa 9 ar 3 stycken grona, 5 stycken gula och 1 vit. 5 av Kf malen rapporteras inte i
verksamhetsberattelse.

Namndens resultat fér den skattefinansierade delen ar en positiv budgetavvikelse om
ca 9 mnkr.
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Soclalnamnden



Socialnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga l1a, 2a, 3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Revisionell
beddmning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett &ndamalsenligt
satt under ar 2021. Inget forbattringsuppdrag eller sarskilt uppdrag bedoms
som uppfyllt/genomfort for ar 2021.

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt under ar 2021. Resultat mot driftbudget: + 1,1.

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens forvaltning har varit tillracklig
under ar 2021.

For att utveckla verksamheten l[amnas foljande rekommendationer till socialnamnden:
e Namnden rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att nd malen sa att dessa har direkt inverkan

pa maluppfyllelsen.
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Socitalnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

b) Finns mél formulerade for namndens
ekonomi?

c) Ar méalen uppféljningsbara (matbara)?
a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion
for rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
och resultat?

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for ekonomin?

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
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Beddmning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul

E/T
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Ev. noteringar

Namndens bestallning av verksamhet fran division social omsorg 2021 antas vid
sammantradet 2020-12-10 §88.

2020-12-10 8§87 Detaljbudget for Socialnamnden 2021 antas.

Namnden har tilldelats 1 forbattringsuppdrag och 2 séarskilda uppdrag av KF.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

KFs forbattringsuppdrag och de séarskilda uppdragen méts genom indikatorer med
malvarden och bedéms som matbart,.

| verksamhetsbestallning anges nar och hur de 3 uppdragen ska rapporteras till
namnden. Rapportering ska ske antingen vid delarsbokslut eller rsbokslut.

Manadsuppféljningar genomfors delar och vid verksamhetsberéttelse/helar och
omfattar rapportering av ekonomisk situation for perioden, prognos for helar samt
foreslagna atgarder. Ekonomisk uppféljning och verksamhetsuppféljning gors
regelbundet pd namndens sammantraden.

Forbattringsuppdraget bedéms som rétt vid delér och de tva sarskilda uppdragen
beddms som gult. Vi ser inte att tydliga atgarder redovisas for att n& malen.

Det forklaras att pandemin &r en stor orsak till att verksamhetsmalen inte uppnéas
och det har varit svarare att genomfora uppdragen under pandemin.

Eftersom namnden prognostiserar ett 6verskott vid delar och redovisar ett 6verskott
vid heldr har atgarder inte varit nédvandiga.
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Socitalnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor (fortsattning) Beddmning Ev. noteringar

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden uppnar inte forbattringsuppdraget. De tva sarskilda uppdragen uppnas till
viss del. | verksamhetsberattelsen redovisas ytterligare mal som inte ar formulerade

i verksamhetsplanen.

5. Maluppfyllelse

b) N&r namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron Arets resultat &r en positiv budgetavvikelse om 1,1 mnkr

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder page 21 of 40
PwC 20



Vard- och omsorgsnamnden



Vard- och omsorgsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell
beddmning
Andamalsenlighet Gul

Baseras pa revisionsfraga 5a

Ekonomiskt tillfredsstéllande Gron
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll Gron
Baseras pa revisionsfraga l1a, 2a, 3a-c, 4a-f

Rekommendationer

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett &ndamalsenligt
satt under ar 2021.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021. Resultat mot
driftbudget: + 19,7 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillrécklig
under ar 2021.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till vard- och omsorgnamnden:

e Namnden rekommenderas att utveckla sitt arbete med atgarder for att nA malen s att dessa har direkt inverkan

pa maluppfyllelsen.
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Vard- och omsorgsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har nAmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

a) Finns mal formulerade for namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (métbara)?

a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion
foér rapportering till ndmnden?
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Beddmning

Grén

Gron

Grén

Grén

Grén

Grén

Ev. noteringar

2020-12-03 §112 Bestallning fran Vard- och omsorgsnamnden till Division Social
omsorg 2020 antas.

2020-12-03 §111 Detaljbudget 2021 for Vard- och omsorgsnamnden antas.

Namnden har tilldelats 2 férbattringsuppdrag och 7 séarskilda uppdrag av KF.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

KFs forbattringsuppdrag mats genom indikatorer med malvarden och bedéms som
matbara. De sarskilda uppdragen bedéms genom aktiviteter som ska genomforas.

| verksamhetsbestallning anges de tillfallen da forbattringsuppdrag och sarskilda
uppdrag ska avrapporteras muntligen. Samtliga uppdrag ska skriftligen
avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberéttelse.
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Vard- och omsorgsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor
4. Rapportering b) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse och

och atgarder resultat?

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal
fér ekonomin?

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
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Bed6mning

Grén

Gul

Grén

Gul

Gron

Ev. noteringar

Delarsrapport innehaller ekonomiskt resultat och helarsprognos samt uppfoljning och
bedémning av uppdrag. Bokslut med verksamhetsberéttelse innehaller ekonomiskt
utfall samt utfall och bedémning av forbattringsuppdrag och sérskilda uppdrag.

Vid delarsrapporten aterrapporteras verksamhetsmalen men inte atgarder for att na
mal for verksamheten. | protokollsgenomgangen kan vi inte heller se att namnden
har genomfort atgarder for att nd mal for verksamheten.

Divisionen har tagit fram en handlingsplan for att astadkomma en ekonomi i balans,
namnden godkande den i april. Ett arbete har pagatt i enlighet med planen.

Bada forbattringsuppdragen bedéms som gréna.
Alla 7 sarskilda uppdrag bedéms som gula.

Arets resultat &r en positiv avvikelse mot budget om 19,7 mnkr.
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Barn- och ungdomsnamnden



Barn- och ungdomsnamnden: Sammanfatining

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gron Namnden kan verifiera att forvaltningen utforts pa ett andamalsenligt satt under
Baseras pa revisionsfraga 5a ar 2021. Majoriteten av uppdragen bedomdes som grona.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021. Resultat mot driftbudget:- 27
mnkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2021.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten l[amnas foljande rekommendationer till barn- och ungdomsnamnden:

e Vidta atgarder for att na ekonomi i balans.
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Barn- och ungdomsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Beddmning

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for Gron
sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget Grén
for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for Gron
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for Gron
namndens ekonomi?

c) Ar mélen uppféljningsbara Gron
(méatbara)?

4. Rapportering och a) Har ndmnden uppraéttat direktiv/ Gron
atgarder instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa Gron
maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

¢) Vidtar namnden tydliga atgarder E/T
for att nd mal for verksamheten?

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
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Ev. noteringar

Namnden antog bestéllning av verksamhet 2021, 2020-12-09 §88.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2021 antogs 2020-12-09 §87.

Kommunfullmaktige har tilldelat ndmnden flertalet sarskilda uppdrag och férbattringsuppdrag.
Varje verksamhet har sarskilda uppdrag som éar specificerat till den verksamheten.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin. Namnden har dven forbéattringsuppdrag av
att genomfora atgarder for en ekonomi i balans.

Forbattringsuppdraget anges med tillhérande indikatorer som &r méatbara. For de sarskilda
uppdragen anges uppdrag som i hég grad &r uppféljningsbara.

I ndmndens bestallning anges uppfdljning fér verksamhet och ekonomi. For
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag anges nér de ska aterrapporteras.

Manadsuppféljningar genomfors per april, delar och oktober och omfattar rapportering av
ekonomisk situation for perioden, prognos for helar samt féreslagna atgarder. Ekonomisk
uppféljning och verksamhetsuppféljning gors regelbundet pa namndens sammantraden.

Ej tillamplig. Av namndens uppféljning under aret framgar inga tydliga avvikelser som
motiverar atgarder. De brister i maluppfyllelse som aterrapporteras framgar av
arsredovisningen.
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Barn- och ungdomsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

4. Rapportering och d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na

atgarder mal fér ekonomin?

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Nykdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
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Bedémning

Grén

Grén

Ev. noteringar

Under uppdraget "genomfor atgarder for en ekonomi i balans” har namnden
redovisat de atgarder som ar mojliga for att na en ekonomi i balans vid KS
sammantrade 2021-03-09 samt 2021-11-08. Andra atgarder som har gjorts ar
bland annat éversyn av bidrag.

| verksamhetsberéttelsen bedéms 18 uppdrag som gréna, 3 som gula och 1 som
vit.

Namnden redovisar en negativ avvikelse aven detta ar, vilket uppgar till -27 mnkr
(resultatet mot driftbudget 2020 var - 31,7mnkr).
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Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden



Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett &ndamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a satt under ar 2021. Ett av tva sarskilda uppdrag bedoms som uppfyllt.

Ekonomiskt tillfredsstéllande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande satt under ar 2021.
Resultat mot driftoudget: - 4 mnkr.

Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2021.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten l[amnas foljande rekommendationer till kompetens- och arbetsmarknadsnamnden:

e Sakerstall att uppfdljning av maluppfyllelse sker i enlighet med direktiv.

e Sakerstall att forklaringar till resultat anges med analys av utfallet samt att eventuella atgarder vid bristande
maluppfyllelse framgar.

e Vidta atgarder for att na ekonomi i balans.
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for
sin verksamhet?

a) Finns mal formulerade for
namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for
namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara
(méatbara)?

a) Har ndmnden upprattat direktiv/
instruktion for rapportering till
namnden?

b) Fokuserar rapportering pa
maluppfyllelse och resultat?
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Beddmning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul

Ev. noteringar

Namnden har antagit tre bestallningar av verksamhet 2021, beslutad 2020-12-16 fran
kommunikationsavdelningen 854, division barn, utbildnings och kultur 859 och division
social omsorg 860

Detaljbudget 2021 antogs 2020-12-16 §54.

Det finns totalt tre sarskilda uppdrag formulerade i bestéallningarna.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

For de sarskilda uppdragen anges aktiviteter som ar uppféljnningsbara.

I ndmndens bestallning anges plan for uppfdljning av verksamhet och ekonomi. For
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag anges nar de ska aterrapporteras.

Manadsuppféljiningar for ekonomi genomférs mars, maj, sep och okt samt delar och
verksamhetsberattelse/helar. Rapporteringen omfattar ekonomisk situation for perioden.
Det saknas rapportering for verksamhetsmalen.

Page 32 of 40
31



Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor Beddmning Ev. noteringar
¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd Gron Uppdraget VON och KAN ska tillsammans implementera vardnara service pa
mal fér verksamheten? sarskilda boenden for aldre samt utreda forutsattningarna for en motsvarighet

inom funktionshinderomradet (som bedéms som gult i verksamhetsberattelsen)
har satts pa paus och divisionen har gjort en analys av lampligheten i att inféra
en motsvarighet inom funktionsomradet men kommit fram till att detta inte ar
lampligt.

I manadsrapport oktober forklaras underskottet med att vuxenutbildningen visar
pa ett stort underskott vilket beror pa att medel fran KS ej utbetalats.
Det redogors inte for atgarder i manadsrapporterna for att nd mal for ekonomin.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

Namnden beddmer ett av de sérskilda uppdragen som grént och ett som gult.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Namndens resultat visar en sammanlagd budgetavvikelse med -4 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnden



Kultur- och fritidsnamnden: Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

beddmning
Andamalsenlighet Gul Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett &ndamalsenligt
Baseras pa revisionsfraga 5a Satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstéllande Gul Namnden kan delvis verifiera att forvaltningen skett pa ett fran ekonomisk
Baseras pa revisionsfraga 5b synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021. Resultat mot driftbudget:-21 tkr.
Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-f under ar 2021.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

e Sakerstall att uppfdljning att aterrapportering sker i enlighet med direktiv.
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Kultur- och fritidsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

2. Budget

3. Mal

4. Rapportering och
atgarder

a) Har ndmnden antagit en plan for sin
verksamhet?

a) Har namnden antagit en budget for sin
verksamhet?
a) Finns mal formulerade fér naAmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade for namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (méatbara)?
a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion
foér rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse
och resultat?
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Bedémning

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gron

Gul
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Ev. noteringar

Namnden har antagit bestéllning av verksamhet 2021, beslutad 2020-12-02
8847,48 och. Bestallningarna omfattar division Néringsliv och Tekniska
Divisionen.

Detaljbudget 2021 antogs 2020-12-02 §46.

Bestallningarna omfattar for Naringsliv tva forbattringsuppdrag och fyra sarskilda
uppdrag uppréattade. For tekniska divisionen tva forbattringsuppdrag och tva
sarskilda uppdrag.

Antagen budget betraktas som mal fér ekonomin.

Forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag anges med tillhérande indikatorer och
malvarden som ar méatbara.

I ndmndens bestallning anges uppf6ljning for verksamhet och ekonomi. For
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdragen anges nar de ska aterrapporteras.

Manadsuppféljiningar for ekonomi genomférs mars, maj, sep och okt samt delar
och verksamhetsberattelse/helar. Rapporteringen omfattar ekonomisk situation
for perioden. Det saknas rapportering for verksamhetsmalen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Bastjanst: Revisionsfragor

4. Rapportering och ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
atgarder mal fér verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na
mal for ekonomin?

5. M&luppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for
verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
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Bedémning

E/T

Grén

Gul

Gul
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Ev. noteringar

Eftersom namnden inte foljer upp verksamhetsmalen som &r formulerade i
bestallningarna under aret eller i verksamhetsberattelsen kan vi inte bedoma
fragan.

Vid de ekonomiska uppféljningarna under &ret redovisas endast prognos for
perioden och inte atgarder om prognosen ar negativ. Vid deldr redovisar
namnden en negativ prognos for helar. | delarsuppféljiningen beskrivs atgarder
for att nd mal fér ekonomin.

I namndens verksamhetsberéttelse redovisas inte samtliga mal som &r
formulerade i bestallningarna. Av de uppdrag som aterrapporteras uppnas sex
av malen och fem mal uppnas delvis.

Namnden redovisar en negativ avvikelse mot budget om -21 tkr.

Anledning till den negativa avvikelse sin grund i minskade intakter fran drift
entreprendr Hjortensbergsbadet jamfort med budget.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for samtliga
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor for samtliga revisionsobjekt

Revisionsfraga

la. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har ndmnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for nAmndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

3c. Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion fér rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering p4 méaluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

4c. Vidtar namnden atgarder for att n& mal for verksamheten?

4d. Vidtar namnden atgarder for att nd mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Nyképings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och namnder page 39 of 40
PwC

38



pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av Nykopings kommuns revisorer enligt de villkor
och under de férutsattningar som framgar av beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa

hela eller delar av denna rapport.
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