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Beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

att foreslagna férandringar av driftoudgetramar genomférs,

att foreslagna utékning av de "egna” investeringsramarna genomférs,

att godkénna forslag till reviderad budget for ar 2022 med flerarsplan 2023-2024
Kvarstar tidigare beslutade av fullmiktige 2021-10-12:

att skattesatsen ar oférandrad 21,42 %

att VA-taxan hojs med 5 %

att renhallningstaxan hojs med 2 %

att resultatet fére exploateringsintdkter i kommunen ska vara minst 2 % av skatter och
generella statsbidrag per ar for aren 2022-2024

att verksamhetens totala nettokostnader per invanare arligen inte kar mer an skatteintakter,
generella statsbidrag och bidraget fran utjdmningssystemet under perioden 2022-2024

att sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara minst 86 % under
perioden 2022-2024

att vid tillampning av kalkylmassig rénta faststélla réntesatsen till 1 %
att besluta om investeringsram fér aren 2022-2026

att kommunstyrelsen har ratt att besluta om férdelning mellan verksamhetsomraden och
objekt av den oférdelade investeringsramen for planperioden

att besluta om féreslagen lanelimit for respektive bolag inom kommunkoncernen fér ar 2022
och plan f6r 2023-2026. Darmed upphévs de tidigare besluten om lanelimit fér respektive
bolag i kommunkoncernen

att kommunstyrelsen under ar 2022 har ratt att omsétta lan som forfaller till betalning, samt
har ratt att nyupplana, det vill sdga 6ka kommunens lan under ar 2022 med totalt 300 mnkr

att investeringar inom exploateringsomraden finansieras med medel fran salda
exploateringsfastigheter under samma period



Nykopings kommun satsar pa
att vaxa friskt

Vi lever fortfarande i en pandemi och En rad positiva besked under hésten

med féljderna av den riktigt allvarliga innebar att byggandet av ett
fasen. Det kommer vi att bara med oss
in i 2022 ocksa. Nyképings kommuns
organisation har under det gangna
aret visat en oerhort stor férmaga till
omstallning nér det har varit

resecentrum i Nykdping kommer allt
narmare och dven byggnationen av
Ostlénken. Férberedande arbeten
kommer att géras under aret med
férhoppning om en snar byggstart i

noédvandigt. Nu planerar vi for en Nyképing.

fortsatt vaxande kommun med alla de

utmaningar det innebar. De utmaningar Nykdping star infor

mots bast med offensiva satsningar i
férskolor och skolor fér att rusta vara
yngsta. Aven i fortsatta satsningar pa
fler foretagsetableringar och fler

Under de senaste aren har vi sett ett
stort och 6kande bostadsbyggande i
bade innerstad och pa landsbygden.
Det ar bra. Vi har ocksa sett ett antal bostader. Det kommer att pragla
féretagsetableringar utifran och lokala Nyk&ping under 2022.
féretag som ometablerat sig for att

vaxa. Darfor behover vi under de

kommande aren arbeta for att fa fram

mer mark fér foretagsetableringar. Det > ‘
ar ett prioriterat omradde och lagger en / q |

bra grund fér att méta framtiden.

==

Okat forsorjningsstdd ar en
orovackande trend i var kommun.
Under 2022 kommer stora satsningar
att goras for att fa manniskor i arbete
och sysselsattning. Det ar helt
avgorande for individens frihet men
dven for kommunens ekonomi

langsiktigt.

Medarbetare ar sjalvklart en kommuns
viktigaste tillgang. En av flera viktiga
pusselbitar ar ménniskornas maende.
For att ytterligare framja hélsan Urban Granstrém

fordubblas friskvardsbidraget till Kommunstyrelsens ordférande

kommunens anstallda under 2022.
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Nykoping och omvarlden




Bakgrund

Under aren 2020 och 2021 paverkades bade Sverige och omvarlden av coronapandemin.
Belastningen pa svensk vélfard, i synnerhet vard och omsorg, har varit enorm. Trots detta
gick 274 av 290 kommuner, inklusive Nykopings kommun, med ekonomiskt éverskott 2020.
Detta tack vare en dkning av det generella statsbidraget och de pandemirelaterade tillfélliga
statsbidragen till kommunerna. Trots ekonomiskt dverskott vantar stora utmaningar runt
hérnet. Det handlar om vard som inte har kunnat utféras, omsorgsinsatser som stéllts in och
skolverksamhet fér barn, unga och vuxna som har haft mycket stora utmaningar. Langsiktigt
brottas kommunerna med den demografiska utmaningen da befolkningen blir allt &ldre och
antalet arbetade timmar minskar. Det finns darfor ett behov att bade effektivisera
verksamheter och fokusera pa sddant arbete som har blivit eftersatt pa grund av pandemin.
Dilemmat fér kommunerna blir dérfor att halla tillbaka férvantningarna som eventuellt dkar till
foljd av de tillfalligt starka resultaten och se till att effektiviseringar gors for att klara en
ekonomi i balans dven framat.

Pandemins paverkan pa samhillsekonomin

Trots att pandemin fortfarande pagar befinner sig ekonomin i en aterhdmtningsfas. Under ar
2021 beraknas konjunkturen starkas allt snabbare och prognosen f6r svensk BNP-tillvéxt ar
dryga 3,3 %, vilket skulle innebéra att raset fran 2020 hamtas igen. De generella
statsbidragen kommer dock att minska framat och minskningen syns redan fran ar 2022 vilket
ger kommunerna stérre ekonomiska utmaningar framover.

Det kommer att dréja flera ar innan arbetsmarknaden ar aterhdmtad efter pandemin. Det
kommer att vara en stor utmaning att forbattra matchningen pa arbetsmarknaden, genom
utbildning och omskolning, for att bryta trenden fér framférallt utsatta gruppers arbetsldshet.
En del av de jobb som har gatt férlorade kommer sannolikt inte tillbaka. Trots en tamligen
snabb svensk konjunkturuppgéang beréknas andelen arbetslésa i flera ar 6verstiga nivan som
géllde fére pandemin. SKR raknar med att lagkonjunkturen ebbar ut forst 2024.

Demografisk utmaning

Den demografiska utmaningen beror férenklat pa att antalet personer i behov av
vélfardstjanster 6kar snabbare &n antal invanare i yrkesfér alder vilka bidrar till kommunernas
intdkter. SCB:s senaste befolkningsprognos visar att grupperna barn- och unga nu beréknas
minska under den kommande 10-arsperioden jamfért med en ékning som redovisats i
tidigare prognos. Dessutom &kar befolkningen i arbetsfor alder langsammare an tidigare
prognostiserat. De ndrmaste 10 aren berdknas hela 56 % av den totala befolkningsdkningen
besta av aldersgruppen 80 ar eller dldre. SKR réknar grovt med att behoven av valfard
kommer att 6ka med 1 % per ar under den narmsta tioarsperioden. Framforallt ses ett
o6kande behov hos dldreomsorgen da vi blir allt dldre och kan leva med fler och svarare
sjukdomar. For att klara denna utmaning har flera atgérder diskuterats, sasom en hojd
pensionsalder, héjda skatter, arbetskraftsinvandring samt effektiviseringar. En enskild atgérd
kommer dock antagligen inte att récka utan flera bidrag fran en rad olika atgarder kommer
troligtvis att krévas.



Svensk arbetsmarknad

Arbetsférmedlingens beddmning for ar 2021 visar pa en fortsatt 6kning av arbetsldsheten
och langtidsarbetsldsheten vantas 6ka till historiskt hdga nivaer. Till f6ljd av pandemin och
dess effekter pa svensk ekonomi och arbetsmarknad férvantar sig SKR en langsam
aterhdmtning dar Sverige inte ar i balans igen forrén ar 2024 men da pa en hogre
arbetsldshetsniva, 7,5 %, an innan pandemin. Krisen har slagit hart mot branscher som hotell,
restaurang och handel dar tillfalliga anstéliningar ar vanliga och dér det finns manga
ingangsjobb. Krisen skyndar ocksa pa en strukturomvandling pa arbetsmarknaden vilket
leder till att vissa jobb inte kommer tillbaka.

En annan mdjlig effekt av den pagaende pandemin ar att synen pa distansarbete troligen
kommer att féréndras och accepteras i stérre utstrackning pa den svenska arbetsmarknaden.
En férvantan finns fran dagens medarbetare att kunna fortsatta arbeta flexibelt och mer
hemifran. Detta staller hogre krav pa digitala arbetsprocesser men effekten blir dock en 6kad
attraktivitet hos arbetsgivare vilket férhoppningsvis gor det lattare att kompetenssékra vissa
funktioner framgent.

Nykoping

Innan utbrottet av corona var kommunens ekonomi anstrangd. Sverige var pa vég inien
lagkonjunktur och kommunen hade underskott att hantera i delar av kommunens
verksamheter. Samtidigt visar kommunens prognoser att Nykdpings befolkning fortsatt 6kar
vilket leder till 6kade skatteintdkter men &ven hogre kostnader. Enligt prognoser fran bland
annat SKR kommer den narmaste tiden bli ekonomiskt karvare for kommunerna, bland annat
da det generella statsbidraget kommer att minska redan fran ar 2022. Detta kommer att stélla
allt hégre krav pa effektiviseringar bland annat i form av nya arbetsséatt och prioriteringar.
Kortsiktigt férvéntas arbetslésheten att stiga men Nykoping med sitt lage, diversifierade
naringsliv, planerade infrastrukturprojekt och starkt nyféretagande bér kunna verka i motsatt
riktning. Nykdping forvantas fa en tillstrémning av investeringar, arbetstillféllen och
affarsresenérer nar planerade storre infrastrukturprojekt sasom Ostlanken och Resecentrum
inleds.

Effekter av pandemin

Coronapandemin konstaterades nationellt etablerad i mars 2020 och har haft stor paverkan
pa Nykopings kommun, bade som samhalle och som verksamhet. S6rmland var tidigt hart
drabbat och varden blev snabbt svart belastad. Utvecklingen av smittspridning av corona i
Nykopings kommun har i stort féljt den fér Sérmland. Flera verksamheter inom kommunen
har drabbats hart, bade genom risk fér och hantering av smittspridning, men ocksa genom
behovet av att planera och stélla om till distansundervisning inom skolan. Stérst paverkan
utifran ett samhallsperspektiv och som i dagsléget &r dverblickbart &r coronapandemins
negativa ekonomiska konsekvenser for det lokala néringslivet. Detta beror pa de
verksamhets- och beteendeméssiga anpassningar som skett utifran nationellt utfardade
férbud och rekommendationer.

Under 2021 pagick vaccinationsarbetet tillsammans med fortsatta nationella restriktioner.
Alla personer dver 18 ar erbjéds vaccin under sommaren och under sensommaren
pabdrjades arbetet med vaccination av personer mellan 16-18 ar i regionen. Aven vid
lattnader och vid atergang till mer ordinarie verksamhetsformer, vantas coronapandemin
kunna innebéra paverkan pa kommunens verksamhet under en lang tid framover. Inte minst
med anledning av eventuella langsiktiga negativa effekter pa samhéllet och folkhalsan. For



att ta hojd for en férvantad utveckling mot bakgrund av coronapandemins fortsatta paverkan
pa kommunen som verksamhet och samhalle, riktas blicken mot ett antal fokusomraden.

Folkhilsa

Coronapandemin har paverkat folkhalsan pa ett markbart negativt satt. Individer som hade
sdmre levnadsvanor och sdmre socioekonomiska férutsattningar innan pandemin har ocksa
drabbats hardast under pandemin. Nyképings kommuns invanare har inom flera omraden en
sadmre folkhélsa &n landet i dvrigt enligt SKR statistik, vilket innebar att det &r ett viktigt
omrade att fortsatta arbeta med. En férsémrad folkhélsa i samhéllet i stortinnebér som regel
att fler barn och unga far illa, eller riskerar att fara illa pa sikt. | synnerhet géller det barn som
redan lever i en utsatt hemmilj6. Det stéller krav pa kommunens verksamheter att agera och
foélja upp vid oro for barns sdkerhet och hélsa. Barn och ungas psykiska och fysiska hélsa
behdver ocksa bevakas efter en langre tid av 6kad social isolering.

Arbetsmarknad

Nykopings kommun, likvél som andra kommuner, drabbades hart pa arbetsmarknaden av
coronapandemin. Det ser dock ljusare ut nu nér halva 2021 har passerat jamfért med 2020.
N&r vi jamfor nyanmaélda platser till Arbetsférmedlingen i Nyképing sag vi en stor 6kning (74
%) mellan juli 2020 och juli 2021 vilket &r en bra indikator pa att arbetsmarknaden bérjar att
aterhdmta sig efter 2020 ars nedgang pa grund av pandemin. Antalet arbets|sa har i
Nykoéping gatt ned med 12,2 % fran juli 2020 till juli 2021. Det innebér att drygt 300 personer
farre var arbetslésa i juli 2021 jamfért med aret innan. Daremot 6kar langtidsarbetslésheten
fortfarande. Personer som har varit utan arbete éver ett ar 6kade med 20,5 % fran juli 2020 till
juli 2021. SKR réknar med att arbetsldsheten nar sin peak under 2021 for att darefter
ldangsamt sjunka. SKR prognostiserar dock en relativt hdg niva dven kommande ar; 7,5 %
under ar 2024. Detta kommer att vara en stor utmaning dven fér Nyképing. Behoven av
omsorg och stédinsatser till invanare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt fér
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser kan ocksad komma att férandras och 6ka.
Arbetsloshet, forsamrad folkhalsa liksom dkad social utsatthet riskerar darmed leda till
forhojda samhallskostnader under lang tid framéver.

Ekonomiskt bistand

| pandemins spar har arbetslésheten fér gruppen med ménniskor fédda utomlands 6kat
annu mer an for dvriga grupper, vilket syns tydligt dven i statistiken fér ekonomiskt bistand.
Den vanligaste orsaken for behovet av ekonomiskt bistand ar arbetsldshet. | Nykdping har
manniskor som fatt ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet 6kat med 18 % fran maj
2020 till maj 2021, vilket ar mer &n bade i lanet och riket. Jamférelsen visar att antal hushall &r
i behov av ekonomiskt bistand har 6kat med 13 % och antal barn under 18 ar i hushall med
ekonomiskt bistand har 6kat med 23 % inom kommunen. Den negativa trenden fortsatter i
Nykoping under 2021, tvértemot trenden i Sédermanland och riket dar vi ser en positiv trend.
Aven den psykiska ohélsan har konstaterats 6ka under pandemin och férvantas dka dven
framover vilket kan komma att leda till 6kade volymer av bistdandsbedémda insatser. Det
behdvs kraftfulla atgérder att vénda pa utvecklingen. Kommunen har riktat fokus pa det har
omradet i saval budgeten som i det kommande effektivitetsprojektet som SKR driver, som
Nykopings kommun deltar i under ar 2021-2022.

Motverka segregation

Det ar viktigt att motverka alla former av segregation i samhallet. Kénslan av trygghet och
inkludering i samhéllet behéver stérkas, framst fér unga, genom tidiga och samordnade
insatser inom utbildningssystem, socialtjanst och kultur- och fritidsverksamhet enligt SKR.



Kommunen har idag betydande kostnader i form av ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsatgarder och kostnader inom skolomradet samt indirekta kostnader i form av
socialt utanférskap. Behov finns av fler kommunévergripande langsiktiga 16sningar for
mottagande och inkludering.

Det lokala néringslivet

Ett levande och barkraftigt lokalt néringsliv gynnar kommunen, skapar arbetstillfallen, en
levande stad och ger 6kade skatteintékter. Coronapandemin har slagit hart mot flertalet av
kommunens naringar och kommunen har utfardat flera néringslivspaket for att stétta det
lokala néringslivet genom krisen. Att efterstrdva balans och tydlighet avseende kommunens
roll att stotta néringslivet och bidra till samhéllsaterhdamtning, bidra till att allmanheten fortsatt
féljer nationella rekommendationer, samt att utféra kommunens tillsynsuppdrag ar av stor
vikt dven framover. Trots pandemin har Nyképings kommun lyckats ro i hamn flera stora
féretagsetableringar vilket kommer att skapa ett stort antal nya arbetstillfallen i kommunen.
Under 2021 offentliggjordes bland annat att det holléndska fordonsbolaget Bosal etablerar
en ny produktionsanldaggning och ett kompetenscenter i Nyképing. Investeringarna planeras
hamna runt 200 mnkr och kommer att skapa upp till 400 nya arbetstillféllen i kommunen.
Dessutom startar det svenska elbatsbolaget X Shore en ny batfabrik i Nyképing. Fabriken
kommer att ha en kapacitet pa éver 400 batar per ar, vilket uppskattas skapa éver 100 nya
arbetstillfallen. Fabriken vantas ha en full tillverkning av eldrivna fritidsbatar under 2022.
Aven inom logistiketableringar har ett flertal satsningar presenterats under 2021.

Nyféretagandets utveckling i kommunen &r fortsatt starkt. Tillvaxttakten i antal nystartade
féretag 6kade kraftigt under 2021 jamfort med tidigare ar (+17 % jéamfért 2020 till och med
maj) och ligger hogre &n riket. Tydligt &r dven att de satsningar som gjorts fér att underlatta
fér nysvenskar att starta eget ger effekt. Antalet konkurser under férsta halvaret 2021 ar lagre
an aretinnan.

Digitalisering

Pandemin har dven resulterat i att hogre krav kommer att stéllas pd kommunens digitala
tjanster, tillganglighet och service for besdkare, turister, invanare och naringsverksamheter.
En 6kad digitalisering férvantas ocksa gynna skolan da digital undervisning kan stédja elever
som har behov av extra anpassningar och dér distansundervisning bedéms vara en bra
laroform. Férandrade beteendeménster medfér dock bade majligheter och risker. De
lardomar som gjorts under pandemin med nya I6sningar och syn pa hur arbete kan bedrivas
kommer att tillvaratas. Samtidigt behdver risken beaktas fér 6kad ohélsa genom isolering,
minskad effektivitet och produktionsbortfall nér vardaglig struktur, interaktion och utbyten
gar forlorade. Den 6kade digitaliseringen kommer troligtvis dven att generera kostnader da
okade krav stélls pa teknisk utrustning och kréver ocksa resurser och kompetensutveckling.

Befolkningsutveckling och konsekvenser

Antalet invanare i Nyképing 6kar och prognoser visar dven framat pa en fortsatt tillvaxt.
Under 2020 ékade befolkningen i Nyképings kommun; en 6kning som var betydligt hdgre i
kommunen jamfort bade med lanet och riket. Befolkningsékningen kréaver en kontinuerlig
utbyggnad av bostader och infrastruktur. Under den senaste 10-arsperioden har Nyképing
procentuellt sett varit en av de kommuner i Sverige som byggt flest nya bostader. Under
2020 fardigstalldes ocksa flest nya lagenheter nagonsin i kommunen. Det héga byggandet
fortsatter dven framat under budget- och planperioden da den dkande befolkningen medfér
en 6kad efterfragan pa bostdder samt verksamhetslokaler fér skola, barnomsorg och
dldreomsorg.



Behovet av atgarder forstarks ocksa av den demografiska utvecklingen mot fler dldre och
unga. Under den kommande tioarsperioden férvéntas kostnaderna fér barn och unga, 1-19
ar, i dagens priser att 6ka med 185 mnkr (13,7 %) och kostnaderna inom aldreomsorgen att
6ka med cirka 200 mnkr (28 %). Totalt innebar detta en kostnadsékning med néstan 400
mnkr, det vill séga drygt 10 % av den totala budgeten inom Nyk&pings kommun.
Motsvarande férvantade kostnadsdkning under den kommande trearsperioden ar totalt sett
fér barn och unga och dldreomsorgen tillsammans nastan 100 mnkr.

Framtida planerade infrastrukturprojekt

Ostlanken &r Sveriges stdrsta samhéllsutvecklingsprojekt och férsta delen av en ny stambana
for héghastighetstag. Den nya jarnvdgen kommer att 6ka kapaciteten i jarnvagsnéatet och
minska restiden fran Nyképing till Stockholm och Ostergétland. Men kanske &nnu viktigare,
Ostlanken kommer att generera tillvaxt for hela regionen. Okad tillgédnglighet till
Stockholmsregionen och Ostergétland innebér att Nykdping blir mer attraktivt for foretag
och nya invanare samt att arbetsmarknadsregionen vidgas ytterligare. Ostlanken kommer
dven att férbinda Sveriges tredje storsta utrikesflygplats, Stockholm Skavsta flygplats, med
Stockholm och Arlanda och skapa potential fér fler resenérer och féretag pa flygplatsen. For
att méta utmaningen har kommunen pekat ut jarnvagen som strategiskt viktig i gallande
Sversiktsplan. | maj respektive juni 2018 fattade regeringen beslut om nationell plan fér
transportsystemet ar 2018-2029 samt sa kallad tillatlighet vilket innebar att Ostlénkens
lokalisering ar prévad enligt Miljdbalken. Trafikverket dr ansvarig myndighet fér Ostlanken
vilket innebér att det ar Trafikverket som planerar och bygger jarnvagen. Nyképings kommun
svarar pa utredningar och tillhandahaller underlag.

Kommunen tar hansyn till Ostlanken i stadsplaneringen bland annat genom en fértatning av
stadskarnan, utveckling av nya bostadsomraden samt att skapa ett resecentrum i centrala
Nykoping. Den 28 juli 2021 vann detaljplanen fér Nykdpings resecentrum laga kraft. Ett
forberedande arbete med rivning och marksanering pabdérjades under 2021. Preliminar
byggstart fér det gemensamma arbetet med Trafikverket sker 2022. Byggskedet kommer att
paga fran tre till fem ar beroende pa om alla delar kan byggas parallellt och samtidigt. Vissa
delar byggs av Trafikverket, vissa av Nyképings kommun. Pa Nyképings resecentrum blir det
enkelt att byta mellan tag, buss, cykel och bil. Det ska vara en plats som upplevs som trygg
och sédker och som ska uppfylla invanarnas behov kopplade till resor. Det pagar ocksa ett
arbete med att planera for resecentrum pa Stockholm Skavsta flygplats.

Hallbar utveckling

For Nykdpings kommun handlar hallbar utveckling om att skapa langsiktiga férutséttningar
for en tillfredsstéllande livskvalitet och livsmiljé for varje invanare. Det handlar om jémlika
villkor och att minska omotiverade sociala skillnader i ménniskors livsférutsattningar, att
uppna jamlik hélsa och sédkerstalla trygghet, tillit, tillganglighet, delaktighet och jamstalldhet.
Det handlar om att minska klimatpéaverkan och att verka for férnybara och héllbara
energikallor och material. Biologisk mangfald och ekosystemtjanster behdver vérnas, liksom
vatten av god kvalitet. Resurser ska nyttjas effektivt och den cirkuldra ekonomin bér frémjas,
darigenom skapas en hallbar konsumtion och produktion. Ekonomi och tillvéxt betraktas
darfor primért som medel for hallbar utveckling snarare dn ett mal i sig. Arbetet kring detta
pagar redan inom kommunen.



Ekonomi




Budgetramar

Mnkr

Barn och ungdomsnéamnden

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Vard- och omsorgsndmnden
Social ndmnden

Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnden - skatt

Overférmyndarndmnden
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige
Revisionsnamnden
Ovriga namnder’
Summa namnder
Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansnetto

Ovrigt

Summa finansiering

Resultat fore forsaljning av
exploateringsfastigheter

Resultat exploateringsverksamhet?

Redovisat resultat

Bokslut
2020

-1379,3
-66,5

-124,9
-1 1431
-265,2

-112,7

-5,4
-380,1
-5,0
-2,0
-0,1

-3 484,3
2639,0
898,2
-16,5
14,7
35354

51,1

45,9
97,0

Budget
2021

-1398,2
-68,9

-126,6
-1121,4
-261,9

-126,1

-7,0
-442,1
-6,0
-2,0
-0,2

-3 560,4
26789
9357
0,0

0,0
3614,6

54,2

43,0
97,2

Plan
2023

-1487,4

Budget
2022

-89,4

-132,1
-1188,9
-275,3

-131,0

7.1
-494,2
6,7

2,1
23
-3816,5
2902,0
998,3
-9.4

3,7
3894,5

78,0

140,0
218,0

Plan
2024

-1523,8
-91,5

-135,3
-1217,9
-282,1

-134,2

-7,3
-500,4
-6,9
-2,2
-2,4

-3 904,0
29913
1004,8
-11,1
-1,1
3983,9

79,9

91,0
170,9

" Kolumn for budget 2022 - Servicenamnd 100 tkr, Valndmnd 2 100 tkr och Javsnamnd 100 tkr

2 Den del av férséljningsintékterna som ska finansiera investeringar inom exploateringsomraden




Finansiell analys

Verksamhetens nettokostnader,
mnkr*

Nettokostnadsutveckling’

Skatteintakter och generella
statsbidrag, mnkr

Utveckling av skatter och bidrag
Redovisat resultat, mnkr

Redovisat resultat exklusive
exploateringar, mnkr

Resultat* /skatteintékter och
generella statsbidrag

Soliditet

Soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser

Investeringsvolym efter avdrag for
investeringsinkomster, mnkr

Sjalvfinansieringsgrad
Sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet
Nettoinvesteringar/invanare, kr

Nettoinvesteringar/Skatter och
bidrag

Nettokoncernskuld, kr/invanare
Befolkningsokning, antal

Befolkningsokning

Bokslut
2020

3512

3,8%
3537

4,8%
51

0,1%

25,5%
7,6%

314

84,1%

86,2%

5496
8,9%

100 642
480
0,8%

Prognos
2021

3712

5,7%
3692

4,4%

-0,6%

24,2%
7,8%

591

37,4%
37,6%

10 267
16,0%

107 777
531
0,9%

"Exklusive exploateringsresultat
P g

Budget
2022

Plan
2023

3813

2,6%
3900

2,0%
218
78

2,0%

27,5%
13,9%

533

85,0%

93,2%

9077
13,7%

111 888
550
0,9%

Plan
2024

3 905

2,4%
3 996

2,5%
171
80

2,0%

28,9%
16,3%

530

79,4%

86,3%

8 948
13,3%

114 431
565
1,0%




Sammanfattning

Nykdpings kommun budgeterar ett resultat fér 2022 pa +184 mnkr, +107 mnkr bortsett fran
resultatet for exploateringsverksamheten. Utvecklingen av skatter och bidrag budgeteras till
3,6 % for ar 2022 vilket ar lagre &n féregadende ar men hogre an fér aren 2023-2024.

Nykopings totala nettoinvesteringar berdknas under budget- och planperioden uppga till i
genomsnitt 518 mnkr per ar, vilket ar hdgre dn den faktiska investeringsvolymen de senaste 5
aren. Sjélvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet berdknas uppga till 86 %
under 2022 och &kar darefter under planperioden.

Under budget- och planperioden beréknas nettoinvesteringarna for skatte- och
avgiftskollektiven uppga till 26 tkr per invanare medan nettokoncernskulden per invanare
okar med 7 tkr. Det stérker soliditeten och mdjliggérs genom att budgeterade resultat
uppnas.

Viasentliga forandringar i namndernas budgetramar

Né@mndernas budgetram 2022 6kar med cirka 151 mnkr jamfort med ramen 2021, varav
|6nedkning och 6vrig inflation uppgar till 57 mnkr. Alla nédmnder har fatt kompensation for
|6nedkning, 2 %, och &vrig inflation, 1 %. De stdrsta 6kningarna syns hos Barn- och
utbildningsndmnden, Vard- och omsorgsndmnden, Kompetens- och arbetsmarknads-
nadmnden samt kommunstyrelsen. De frémsta orsakerna till de utdkade ramarna beskrivs
kortfattat nedan.

Barn- och utbildningsndmnden
Némnden kompenseras med 19 mnkr for 6kade volymer i verksamheterna. Vidare beror
dkningen pa att kostnaden fér maltider dkar, -en 6kning av ramen med drygt 13 mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden

Na@mnden ser ett 6kat behov inom hemsjukvarden, personlig assistans och LSS vilket
berdknas ge dkade kostnader pa 16 mnkr. Planer finns dven for ett nytt gruppboende 2022
till en kostnad av 5 mnkr.

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden

Némnden far en utdkad budgetram med 17 mnkr f6r att vidta ytterligare atgarder som syftar
till att fa in medborgare pa arbetsmarknaden och dérigenom minska férsérjningsstodet.
Utdkningen ska ocksa anvéndas for extra satsningar inom vuxenutbildning.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ramdkning beror framst pa en 6kad kostnad for kollektivtrafik (8 mnkr),
kostnad fér kommunens nya ridhusanldggning (5 mnkr), centrala medel fér satsning pa barn
och unga och en dkning av friskvardsbidraget motsvarande det sénkta PO-palagget (6 mnkr).
| syfte att minska administration och &ka effektiviteten har dven beslut fattats att upphéra med
viss del av interndebiteringen och lata kostnaden tas centralt. Det avser frémst gemensam
kundservice (4 mnkr) och vaktmasteritjanster (3 mnkr).

Skatteintdkter, nettokostnadsutveckling och befolkningstillvaxt

Skatter och bidrag berdknas 6ka med 3,6 % under 2022 och dérefter cirka 2 % per ar fér
planperioden. Den hégre 6kningen mellan 2021-2022 beror pa en 6kning av de generella
statsbidragen under 2022, vilka dérefter kommer att sjunka under planperioden.



Kommunens nettokostnader, exklusive exploateringsresultat, berdknas 6ka med i genomsnitt
1,7 % under perioden. Férvantade I16nedkningar och volymékningar, framst inom skola och
vard och omsorg, &r den framsta orsaken till nettokostnadsékningen. Se dven avsnitt ovan
kring vasentliga féréandringar i ndmndernas budgetramar.

Befolkningstillvaxten beddms bli 0,9 % per ar under budget- och planperioden, vilket ar
betydligt hégre an riksgenomsnittet.

Arets resultat

Kommuner behdver, enligt kommunallagen, redovisa ett positivt resultat varje ar. Om sa inte
blir fallet behéver underskottet aterstallas inom 3 ar enligt lagen om god ekonomisk
hushallning. Férutom att kommunen inom en trearsperiod ska ha balans mellan sina
kostnader och intakter, det sa kallade balanskravet, sa finns det argument for att dessutom ha
ett positivt resultat med minst 2 %, eller minst inflationsékningen av de materiella
anldggningstillgangarna. Det ger utrymme for att dver en langre tid skattefinansiera storre
delen av normal investeringsvolym och innebér att kommunens kort- och langsiktiga
finansiella handlingsutrymme, i form av likviditet och soliditet, behalls.

Under 2019 andrade kommunen redovisningsprincip for exploateringar vilket innebér ett
mer varierat resultat och 6kade investeringsutgifter. For fortsatt kontroll av balanskravet inom
karnverksamheten redovisas ett resultat fére férséljningsintékter av exploateringar, och ett
resultat efter.

Resultat fére exploateringsintékter beddms bli 107 mnkr f6r 2022 och 78 mnkr respektive 80
mnkr f6r respektive ar under planperioden. Resultatet ar 2022 motsvarar 2,8 % av skatter och
generella statsbidrag. Inférandet av komponentredovisning som inneb&r en omférdelning
mellan resultat- och investeringsredovisning gor att resultatkravet bor dkas for att bibehalla
utrymmet fér investeringar. De positiva resultaten fran exploateringsforséljningar kommer att
anvéndas till att finansiera investeringar inom exploateringsomraden.

Kéanslighetsanalys

Budget &r en prognos 6ver kommande kostnader och intékter och innehaller alltid flera
osadkerhetsfaktorer. Har nedan finns de stérsta osakerhetsfaktorerna samlade. Prognoser éver
kostnads- och intéktsutveckling som anvdnds som underlag fér budgeten gérs ofta langt
innan budgetaret, och eventuella féréndringar i ekonomisk utveckling globalt, nationellt och
pa lokalniva paverkar direkt eller indirekt kommunens budget. Till exempel baseras
prognosen 6ver utveckling av skatteintdkter ar 2022-2024 pa SKR:s prognos fran augusti
2021. Hur skatteintékter utvecklas kommande aren &r i sin tur beroende av antalet faktorer
sasom konjunkturldget, befolkningsutveckling och laget pé arbetsmarknaden.

Paverkansfaktorer Mnkr

Nettokostnadsférandring 1% +/- 35,0
Loéneférandring 1% +/- 24,7
Prisférandring 1% (Inflation) +-7,5
Forandring ekonomiskt bistand 10% +/-7,8
Forandring skatteintakter och statsbidrag vid foéréandring av

invanarantalet med 100 personer *-638
Férandring skatteprognos 1% +/- 37,0
Forandring av utdebitering 25 ore (Skatteintakter) +/- 3,9
Forandring av rantenivan 1% +/- 27,0




Budgeterad investeringsvolym

Omfattningen av kommunens investeringar begrénsas ytterst av kommunkoncernens
finansiella utrymme. Utrymmet paverkas av koncernens resultat och kreditvardighet. De
faststéllda finansiella malen begransar omfattningen ytterligare. De budgeterade
investeringsramarna for kommunen ar framtagna sa att de ryms inom kommunkoncernens
finansiella utrymme och till en bibehallen soliditet och relativt hég sjélvfinansieringsgrad.

Stora investeringar innebar omfattande planering och synkronisering med bade egna och
externa aktorer. Framférhallning och god beredskap for &ndrade férutsattningar bor vara
ledord i processen. Det &r viktigt att den ekonomiska planeringen ar langsiktig sa att dagens
beslut om investeringar inte begrénsar nédvéandiga investeringar i morgon. Darfér ar
investeringsramarna framtagna till och med ar 2026 (tva ar utanfor planperioden) for att ge
férutsattningar for en mer langsiktig investeringsplan.

Med angivna ramar kommer kommunens samlade investeringsvolym under aren 2021-2026
vara i snitt 626 mnkr per ar, vilket &r en betydligt hdgre volym &n det faktiska utfallet de
senaste fem aren dar volymen i snitt varit 376 mnkr. Det finns alltid en skillnad mellan faktiskt
utfall och dnskad investeringsniva och orsakerna ar flera. Malsattningen bor dock vara att
halla investeringsplanen da forseningar kan innebara kortsiktiga kostnadskréavande 16sningar.

Anledning till den 6kade investeringsvolymen ar bland annat en intensifiering av byggandet
av Resecentrum med dartill kopplade delprojekt (330 mnkr), byggande av nya Oppeby skola
med ny idrottsanldaggning (390 mnkr), men ocksa ett antal férskolor, gruppbostédder och
andra omsorgsboenden. Ytterligare en orsak ar att objekt som eventuellt kan téankas bli
finansiell leasing. De har i tidigare investeringsplaner inte varit medraknade.

Omfattningen av investeringar inom exploateringsomraden har under budgetperioden
begrénsats till att inte verstiga inkomna férséljningsintakter och exploateringsersattning
under samma period.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

Sjélvfinansieringsgraden av investeringarna mater hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fére avskrivningar. En sjélvfinansieringsgrad pa 100 % skulle
innebéra att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomférda under aret,
vilket i sin tur innebér att kommunen inte skulle behéva lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Inom kommunen hanteras investeringar fér bade avgiftskollektiv och skattekollektiv, till
skillnad mot andra kommuner dar avgiftskollektiven ofta ligger i egna bolag.
Avgiftskollektiven lyder under en egen lagstiftning, vilket bland annat innebér att vinster inte
far sparas men ocksa att avgifterna kan hojas i takt med kostnaderna. Om en 100 %
sjalvfinansieringsgrad skulle efterstravas i avgiftskollektiven innebéar det en for lag
investeringsniva. De nuvarande tillgangarna skulle inte kunna uppréatthallas. Om vi till det
ldgger en 6kande befolkning, infrastruktursatsningar och att det inom VA-omradet i hela
Sverige finns en stor underhallsskuld i form av ledningsférnyelse, sa vore ett mal pa 100 %
sjélvfinansieringsgrad inte forenligt med god ekonomisk hushallning.

Investeringar inom skattekollektivet ar séllan kopplade till 6kade intdkter eller ekonomisk
vinning utan utgors ofta av nagon form av nytta fér kommuninvanarna. Detta innebér att
omfattningen av investeringarna inte bor dka mer &n vad kommunen sjélv kan finansiera, fér
att inte belasta kommande generationer. En sjalvfinansieringsgrad inom kollektivet pa minst
86 % under perioden beddms som en rimlig niva fér att kommunen ska ha en tillréckligt god



investeringstakt for att mota demografiska féréndringar men énda en rimlig laneniva for att
inte férsémra den langsiktiga finansiella styrkan.

Riskkontroll

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar hur
stor del av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Ett viktigt kriterium
féor god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas. Enligt
god ekonomisk hushallning 8r malet att kommunens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser ska vara positiv. Soliditeten inklusive samtliga pensionsférpliktelser och
|dneskatt berdknas under budget- och planperioden dka fran 10 % till 16 %.

Langfristiga lan
Med hansyn till budgeterat resultat och investeringar ar det inte mojligt att amortera under

budget- och planperioden. Kommunkoncernens lan berdknas istallet 6ka till ca 5,4 mdkr fram
till och med 2024.

Kommunalskatt

Ar 2021 uppgar Nyképings skattesats till 21,42. Skattesatsen har varit oférandrad sen 2004,
bortsett fran den skattevéxling med Region Sérmland som gjordes 2010 och 2019.

God ekonomisk hushallning och balanskravsutredning med
resultatutjamningsreserv

Kommuner har sedan 1992 ars kommunallag tradde i kraft, krav pa sig att verksamheten
bedrivs enligt god ekonomisk hushallning. Under ar 2000 tillkom balanskravet och under
2013 inférdes en mojlighet till resultatutjdgmningsreserver (RUR). Samtliga av dessa
lagstiftningskrav ska féljas upp i arsredovisningens forvaltningsberattelse.

Nykopings kommun fattar beslut om finansiella mal och verksamhetsmal f6r god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen genom beslut om KF budget. Utgadngspunkten &r att varje
generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och dérigenom ldmna over
en kommun med ett oféréndrat eller forbattrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer. Ekonomisk hallbar utveckling méts genom flera indikatorer som kommenteras
ovan i detta kapitel. Men dven genom finansiella mal och indikatorer som beskrivs under
Kommunfullmaktiges styrning nedan. Planen fér de verksamhetsmé&ssiga malen och
uppdragen for god ekonomisk hushallning aterfinns ocksa i kapitlet for Kommunfullméaktiges
styrning nedan.

Balanskravet innebar i korthet att kommunen ska besluta om en budget dar intdkterna
overstiger kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt i bokslutet ar huvudprincipen att
underskottet ska kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar och att
kommunfullméktige i en plan ska ange hur det ska ske. For att hantera detta finns for
kommunen en majlighet att anvdnda sig av en resultatutjidmningsreserv (RUR). Syftet med
RUR &r att kunna reservera medel for att tdcka underskott vid ett senare tillfalle nar
skatteunderlagsutvecklingen &r svag. Med RUR kan kommunen vid en tillfallig
intdktsddmpning undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt senare
maste byggas upp igen. Avsikten ar saledes att inte skjuta upp langsiktigt nédvandiga beslut
om en verksamhet eller ekonomin i stort, det vill sdga inte hdmma atgérder som éar viktiga ur
effektivitetssynpunkt. 16,1 mnkr avsattes till RUR i bokslut 2020 och planeras att inte
anvandas under budget- och planperioden.



Kommunfullmaktiges styrning

Politisk styrning

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen omfattar Nyképings kommun med dess ndamnder och férvaltning samt
aktiebolag och férbund i vilka kommunen har ett bestdmmande inflytande eller betydande
inflytande.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmé&ktige ar kommunkoncernens hdgsta beslutande organ med 61 ledaméter och
33 ersattare och utses vid allmanna val, vart fjarde ar. Hur mandaten férdelas mellan olika
partier framgar nedan. Kommunen styrs av Socialdemokraterna, Centerpartiet och

Miljopartiet i samarbete.

Mandatfoérdelning 2019-2022
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Vision 2030

Visionen &r en politisk viljeinriktning som visar synen pa hur Nyképings kommunala
verksamheter ska utvecklas fram till 2030. Visionen &r vagledande nér kommunens
verksamheter planeras och genomférs.

Nykoping ar en hallbar och vaxande kommun som tar vara pa sina unika mojligheter. Det
geografiska laget i en stark tillvaxtregion med bade lokal och internationell narhet gor
Nykoping attraktivt.

Med forbattrade kommunikationer &r Nykoping en integrerad del av Stockholm -
Malardalen. Okad regional och internationell rérlighet r en del av vardagen.

Nykoping erbjuder livskvalitet med trivsamma boendemiljoer, valutbyggd
samhallsservice och ett stort utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. | Nyképing ar det néra
och tryggt att leva i livets alla skeden.

Det ar enkelt for foretagare att forverkliga sina idéer i Nyképing. Genom
befolkningstillvéxten och en god tillgdng pa mark fér etablering skapas férutséttningar
for ett rikt néringsliv. Har star utbildning och kunskap i centrum for ett livslangt larande. |
Nykoéping finns framtidstro. Nyképing gar fore och byggs for dkad social sammanhalining
och grén omstéllning.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning, se malomrade "Effektiv organisation”. De kommenteras ocksa i den
finansiella analysen.

For att sékerstélla att resurserna i verksamheten anvénds ratt och pa ett effektivt satt, ska
kommunen ocksa ange verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning. Kommunfullmé&ktige

har identifierat mal och uppdrag for styrning av kommunens verksamheter under perioden
2022-2024.

Sa arbetar vi for Nyképingsborna

I Nyképings kommun styrs och utvecklas organisationen utifran var vision och vérdegrund,
med en tydlig roll- och ansvarsférdelning, malomraden samt genom mal och uppdrag.

Nykoépings kommuns frémsta uppgift &r att svara upp mot lagstiftning, nationella mal och
medborgarnas férvantningar pad kommunens verksamheter. Némndernas ansvarsomraden
framgar av de reglementen som kommunfullmaktige beslutat om.

Kommunfullmaktige féljer ndmndernas resultat arsvis, bland annat utifran nyckeltal som
redovisas i form av officiell statistik, till exempel KKiK Kommunens kvalitet i korthet,
brukarundersokningar och Svensk naringslivs arliga ranking. Synpunkten, kommunens
gemensamma system for att fanga upp berém, forslag och klagomal, ar ytterligare en
informationskalla fér verksamhetsutveckling.

Omvérldsanalys av statistik och inkomna synpunkter utgor viktiga omraden for
kommunfullméktiges prioriteringar kommande ar.

Verksamhetsstyrning

| Nykdpings kommun péagar ett arbete med att utveckla styrmodellen. Inférandet pébérjades
redan i KF budget 2021 med nya méalomraden och mal och sker stegvis i kommande
budgetar. En styrmodellsbeskrivning ar under framtagning och fortsatt anpassning av
budgeten kommer att goéras i KF budget 2023.

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och
rationell drift.

Kommunfullmaktige ger genom budget och dess malomraden, mal och uppdrag
férutsattningarna fér ndmnderna och kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat
mellan sina ansvarsomraden. Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet ansvara for
personal, lokaler, utrustning och investeringar.

De kommunala nédmnderna omhéandertar styrning fran kommunfullmaktiges budget,
formulerar mal, uppdrag och anger ramar och villkor fér verksamhet som genomférs av
kommunala och privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR
dessa uppdrag omsatts i praktiken hanteras av verksamhet, oavsett om det ar i kommunal
eller privat verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen
och har till uppgift att folja och sékra utvecklingen av bland annat arbetsplatstréffar, ledar-,
kompetens- och organisationsutveckling, jamstalldhet, systematiskt arbetsmiljdarbete,
férslagsverksamhet samt partsgemensamma utbildningar.
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Mal- och uppdragsorienterad styrning

Utgangspunkten fér kommunens mal- och uppdragsorienterade styrning &r kommunens
vision och kommunens malomraden. Kommunen tillampar en malorienterad styrning med
overgripande mal f6r kommunens grundverksamhet dar utveckling sker genom standiga
férbattringar, samt en mer uppdragsorienterad styrning for storre utvecklingsinsatser och
sarskilda politiska fokusomraden.

For att félja hur arbetet med stédndiga forbattringar gar inom verksamheterna féljs ett antal
nyckeltal/indikatorer upp under kommunens verksamhetsomraden. Nyckeltalens utveckling
over tid analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till underlag f6r kommande ars
prioriteringar av utvecklingsbehov.

Kommunfullmaktiges uppdrag som riktas till n&mnder och kommunstyrelse finns uttryckta i
form av sérskilda uppdrag. De sérskilda uppdragen ar ofta begrénsade i tid och omfattning
och kan ha sin utgangspunkt i kommunens 6vriga styrdokument, vara ett utvecklingsomrade i
politisk fokus, eller vara initierade av kommunens utskott.

For att uppna kommunfullméktiges mal och genomféra uppdrag tillsdtter némnder och
verksamheter aktiviteter med ansvariga och tidplan fér genomférande.

Planering och uppféljning

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med en gemensam budget-kickoff dar
kommunalrad, ndmnder och verksamheter tillsammans analyserar tidigare arsresultat,
erfarenheter, omvérldsbevakning, trender och 6nskemal om kommunens utveckling. Analys
av volymutveckling och verksamhetsbehov gérs pa en évergripande niva. Resultatet fran den
gemensamma budget-kickoffen sammanfattas och utgér sedan grund for fortsatt
planeringsarbete. Verksamheten bidrar med inspel kring ekonomiska férutsattningar under
férberedande budgetdialoger och politikerna tar sedan stéllning kring fokusomraden,
prioriteringar och ekonomiska ramar i politiska budgetdialoger. Arets planeringsprocess
avslutas med framtagning och beslut av kommunfullméktiges budget samt av framtagning
och beslut av ndmndernas bestéliningar till verksamheterna f6r det kommande aret.
Verksamheterna genomfér sedan detaljplanering baserad pa de prioriteringar och
ekonomiska ramar som politikerna tagit stallning till.

Uppféljning och rapportering

Kommunstyrelsen féljer upp kommunfullméktiges budget och namndernas bestéllningar
under aret vad galler ekonomi och verksamhet. Némnder, verksamheter och centrala
ekonomifunktionen analyserar och kommenterar da malomraden, mal och uppdrag samt
ekonomiskt utfall i jamforelse med verksamhetsplan, budget och prognos.

Kommunens lagstadgade uppfdljning gors till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i
form av en delarsrapport for perioden januari-augusti och en arsredovisning fér perioden
januari-december. | rapporterna sammanstélls resultat fran analys och rapportering for
kommunen baserad pa évergripande ekonomi- och verksamhetsanalys, samt ndmnd- och
omvarldsanalys.
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Malomraden

1. Malomrade Kultur och fritid

Med ett rikt, tillgangligt och varierat kultur- och fritidsliv ge méanniskor upplevelser, kunskaper
och sammanhang som bidrar till livskvalitet saval hélsofrdmjande som socialt. Ett kultur- och
fritidsliv vilket starker moéjligheterna fér manniskor att bli delaktiga och aktiva i civilsamhallet.
Ett levande och aktuellt kulturarv som bevaras, tillgangliggérs och utvecklas. Ge konst och
kultur en plats i det offentliga rummet for att skapa en attraktiv livsmiljé som ger en kansla av
sammanhang och trygghet. Ett Nykdping som tillhandahaller hég tillgénglighet genom
lokalers och fritidsomradens fysiska beskaffenhet samt med god tillgang till information och
ett gott bemdtande.

1.1. Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel som anser att mojligheten for invanare att nyttia kommunens idrotts- och SCB
motionsanléggningar ar ganska bra eller mycket bra medborgar-
undersokning

) Rapport-
Onskat resultat: eras

Uppdrags- Delar (D)

mottagare Helar (H)
Hoég andel medborgare Foérbattring Forbattring Forbattring KFN H
vilka ar néjda med utbudet | jamfort med jamfoért med | jamfort med
av idrotts- och foregaende féregéende | foregaende
motionsanlaggningar i ar ar ar
kommunen
Hog andel nojda Forbattring Forbattring Forbattring KFN H
medborgare avseende jamfort med jamfort med | jamfort med
fritidsaktiviteter i foregaende foregaende | foregaende
kommunen. ar ar ar

Rapport-
- eras
Sarskilda uppdrag Beskrivning Uppdrags
mottagare Delar (D)
Helar (H)
Forstarka och | egen regi och i samverkan med KFN D+H
kvalitetssakra den 6ppna civilsamhallet méta ungdomars behov av
ungdomsverksamheten Oppna, kreativa och jamstallda

motesplatser och verksamheter.
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1.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel som anser att kommunens utbud av aktiviteter pa biblioteken &r ganska bra SCB
eller mycket bra medborgar-
undersokning

Rapport-

Onskat resultat: eras

Uppdrags- Delar (D)

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 mottagare Helar (H)

Hég andel medborgare i Foérbattring Forbattring Forbattring KFN H
kommunen som ar néjda jamfort med jamfért med | jamfort med

med kommunens foregaende féregéende | foregaende

kulturverksamhet ar ar ar
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2. Malomrade Naringsliv och arbete

I Nyk&ping finns en stark framtidstro och ett féretagsvéanligt klimat. Grunden for Nyképings
naringslivstillvaxt ar att det befintliga naringslivet och entreprendrer har goda férutsattningar
och &r stolta ambassadérer. Nykdping arbetar proaktivt for att attrahera nya féretag och
investerare som vill satsa langsiktigt i kommunen vilket kompletterar befintligt utbud och
starker kommunens profil. Ett starkt lokalt naringsliv skapar forutsattning fér en levande
kommun dygnet runt och aret om - en livfull stadskérna och landsbygd.

Att Nykopings kommuns invanare har arbete och egen férsérjning och att féretagen har
arbetskraft ar en grundférutsattning for en hallbar social- och ekonomisk utveckling. En nara
samverkan mellan offentliga aktérer, néringslivet och den idéburna sektorn &r en
férutséttning for att bade personer med behov av stdd ska finna en plats pa
arbetsmarknaden och att féretagen ska fa sina behov av arbetskraft tillgodosedda.

2.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI
Méangd och typ av tillganglig detaljplanerad féretagsmark

Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Kolada
Egen statistik

Kolada

Det ar enkelt och
attraktivt att
etablera, starta,
utveckla och driva
foretag i Nykoping

Onskat resultat:

Ar 2022

NKI-resultat for
alla
delomraden
ska vara hogre
an 70

Mangd och typ
av tillganglig
detalj-planerad
foretagsmark
ska 6ka

Andel med
efter-
gymnasial
utbildning ska
Oka

Ar 2023 Ar 2024

NKI-resultat for
alla
delomraden
ska vara hogre
an 70

Mangd och typ
av tillganglig
detalj-planerad
foretagsmark
ska 6ka

Andel med
efter-
gymnasial
utbildning ska
oka

NKI-resultat for
alla
delomraden
ska vara hogre
an70

Mangd och typ
av tillganglig
detalj-planerad
foretagsmark
ska 6ka

Andel med
efter-
gymnasial
utbildning ska
oka

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

2.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Antal deltagande i kommunala arbetsmarknadsatgarder

25

Kolada




Indikatorer

Andel vuxna bistandsmottagare med férsorjningshinder pa grund av arbetsloshet Kolada
Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/invanare Kolada
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som bérjat | Kolada

arbeta eller studera

Fler personer med
forsorjningsstod deltar i
utbildning- och
arbetsmarknadsinsatser i
Nykopings kommun

Onskat resultat:

Andel med
férsorjnings-
stdd pa grund
av
arbetsloshet

Andel med
forsorjnings-
stéd pa grund
av
arbetsloshet

Andel med
forsorjnings-
stéd pa grund
av
arbetsloshet

och som och som och som
saknar saknar saknar
inkomst har inkomst har inkomst har
minskat i minskat i halverats
jamforelse jamforelse jamfort med
med med ar 2020
féregaende foregaende

ar. ar.

Uppdrags-
mottagare

KAN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

Sarskilda uppdrag

Oka samarbetet med
sociala foretag

Sammanhallen och
smidig praktikférmedling
for battre flode in pa
arbetsmarknaden

Beskrivning

Uppdraget ska bedrivas i samverkan med
Jobbtorg Nykoping, Campus Nykoping,
Upphandlingsenheten och Tekniska
divisionen och syftar till att under 2022 ta
fram en lamplig metodik och ta initiala steg
for att 6ka samarbetet med sociala foretag.
Framtagen metodik ska under 2023
implementeras och ett utvecklat samarbete
med sociala foretag ska fungera under 2024.

For att lyckas med nédvandig kompetens-
férsorjning for offentlig och privat sektor i
Nykoping pa kort och lang sikt kréavs 6kad
och férenklad samverkan mellan
utbildningsanordnare, jobbférmedlare och
naringslivet. Det gar att astadkomma
smidigare processer med relativt enkla medel
och avser darfor att utveckla en sadan
plattform. Naringslivsenheten féreslas leda
uppbyggnadsarbetet och Campus tar éver
nar det ar klart. Start under 2021 och klart

under 2022.

Uppdrags-
mottagare

KAN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H
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2.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel invanare 25—-64 ar med gymnasial utbildning

Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning

Kolada

Kolada

Utbildningsnivan hos
kommunens invanare ska
hojas

Onskat resultat:

Ar 2022

Andel
invanare med
gymnasial
och efter-
gymnasial
utbildning ska
ha okat
jamfort med
foregaende
ar

Ar 2023

Andel
invanare
med
gymnasial
och efter-
gymnasial
utbildning
ska ha okat
jamfort med
foregaende
ar

Ar 2024

Andel
invanare
med
gymnasial
och efter-
gymnasial
utbildning
ska ha okat
jamfort med
foregaende
ar

Uppdrags-
mottagare

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)
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3. Malomrade Social omsorg

De sociala insatserna ska framja medborgarnas trygghet, jamlikhet och aktiva deltagande i
samhallets gemenskap. Verksamheten ska bedrivas rattssakert med individen i fokus och i
god samverkan med andra myndigheter, ideella krafter och anhériga. Personalen &r
verksamheternas viktigaste resurs som tillsammans med vélfardsteknik ska klara ett av
samhallets viktigaste uppdrag for ett socialt och ekonomiskt hallbart Nyképing.

3.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

privat regi)

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel (%) (kommunal och privat regi)

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg, helhetssyn, andel (%) (kommunal och

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, kr/invanare 80+ (kommunal och privat regi)

Kolada

Kolada

Kolada

Varje hyresgast pa
sarskilda boenden ska
fa sina individuella
behov tillgodosedda
med fokus pa det
funktionsbevarande
och ska fortsatta att
sjalv gora det han/hon
klarar. Syftet ar att fa
basta méjliga
livskvalitet med
bevarade férmagor
utifran varje hyresgasts
egna forutsattningar,
inom ramen for "skalig
levnadsniva"

Onskat resultat:

Ar 2022

Ett
forandrings-
arbete ska ha
startat med
malet att
varje
hyresgast ska
ha ett
individuellt
beslut utifran
sina behov
pa samma
satt som
inom
hemtjansten

Ar 2023

Det for-
beredande
forandrings-
arbetet ska
vara klart och
genomférande
ha paborjats

Ar 2024

Samtliga
hyresgaster
ska ha ett
individuellt
beslut utifran
sina behov
pa samma
satt som
inom
hemtjansten

Uppdrags-
mottagare

VON

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

3.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

privat regi)

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:
Invanare 80+ hemtjanst i ordinart boende, andel (%) (kommunal och privat regi)
Brukarbeddémning hemtjanst i ordinart boende, helhetssyn, andel (%) (kommunal och

Personalkontinuitet, antal personer som en hemtjansttagare méter under 14 dagar,
medelvarde (kommunal och privat regi)

Kostnad ordinart boende aldreomsorg, kr/invanare 80+ (kommunal och privat regi)

Kolada

Kolada

Kolada

Kolada
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Varje brukares beslut ska
foljas upp sa ofta som
kravs for att beslutet alltid
ska spegla det aktuella
behovet

Onskat resultat:

Ar 2022

Samtliga
brukares
beslut ska ha
foljits upp
under aret
och
anpassats
efter det
faktiska
behovet

Ar 2023

Myndighets-
funktionen
ska ha
inarbetade
rutiner for att
sakerstalla att
alla brukares
beslut
fortlopande
halls aktuella

Ar 2024

De nya
inarbetade
rutinerna
ska fortsatt
foljas och
fungera

Uppdrags-
mottagare

VON

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

3.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Invanare 0—64 ar med sarskilt boende funktionsnedsattning, andel (%) (kommunal och

privat regi)

Nettokostnad funktionsnedsattning totalt (SOL, LSS, SFB), kr/invanare (kommunal och

privat regi)

Kolada

Kolada

Externa placeringar ska
bara goras da
forutsattningar for att
tillgodose behoven inte
kan skapas inom
kommunens egen
verksamhet

Samverkan mellan
boendestdd och hemtjanst
ska fungera val, med
brukarens behov i centrum
och god kunskap om
malgruppen inom bada
verksamheterna

Onskat resultat:

Ar 2022

Andel externa
placeringar
ska minska

Hemtjanst-
personal med
kund inom
boende-
stodet ska ha
genomgatt
adekvat
kompetens-
utveckling
avseende
bemotande
av personer
inom
malgruppen

Ar 2023

Andel
externa
placeringar
ska ha
minskat
med 15%-
enheter
jamfort med
2021

Malet ska
vara fullt
uppnatt

Ar 2024

Andel
externa
placeringar
ska ha
minskat
med 30%-
enheter
jamfort med
2021

Uppdrags-
mottagare

VON

VON

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

D+H
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3.4. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikator for att félja grunduppdragets utveckling genom stindiga forbattringar:

Fallskador bland personer 80+, 3-arsm (genomsnitt for de tre senaste aren), antal /1000 ‘ Kolada ‘
invanare

Rapport-

Onskat resultat: eras

Uppdrags- | Delar (D)

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 mottagare | Helar (H)
Det férebyggande och Andel Samtliga - VON D+H
rehabiliterande arbetet ska | inflyttade pa inflyttade pa
vara i fokus inom saval sarskilt sarskilt boende
hemtjanst som sarskilda boende for for aldre ska fa
boenden aldre som fatt | en beddmning

den egna av den egna

férmagan och | férmagan och
hur den bast hur den bast

bevaras, bevaras, av
beddémd av arbets-terapeut
arbets- och

terapeut och sjukgymnast
sjukgymnast under sin forsta

under sin boende-

forsta manad, vilket
boende- sedan ligger till
manad ska grund for

Oka omvardnaden

Rapport-
s . A Uppd - | eras
Sarskilda uppdrag Beskrivning ppdrags
mottagare Delar (D)

Helar (H)
Sakerstalla en kvalitativ En valfungerande Halso- och VON H
och kostnadseffektiv sjukvardsorganisation har en central roll bade
Halso- och idag och inom den aldreomsorg som
sjukvardsorganisation Nykdpings kommun vill forma for framtiden. Ett

halsoframjande och férebyggande fokus ar
angelaget framforallt for de aldres livskvalitet,
men aven for att kommunens resurser ska
racka till for en vaxande aldre befolkning
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3.5. Verksamhetsomrade

Indikatorer

bistandsmottagare)

forsorjningsstod

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkning

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) (andel av

Andel ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat

Kolada

Kolada

Kolada

Behovet av langvarigt
ekonomiskt bistand ska
minska

Onskat resultat:

Ar 2022
Ett

mellan

stdéd och
Jobbtorg

samarbete
enheten for

forsorjnings-

Nykoping ska
vara etablerat

Ar 2023 Ar 2024

Att metoden | Andelen
som tas langvariga
fram bistands-
tillampas tagare i
och Nykopings
redovisas kommun
|I6pande ska inte
Overstiga
genom-
snittet for
lanet

Uppdrags-
mottagare

SN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

3.6. Verksamhetsom

Indikatorer

rade

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Kostnad barn- och ungdomsvard, kr/invanare

Kolada

Alla placerade barn
och unga har
mojlighet att komma
till tals om sin
situation for att
sakerstalla att de har
det bra och far ratt
stod

Onskat resultat:

Ar 2022

Att verksam-
heten hittar
system for
att folja upp
hur manga
barn som
kommit till
tals och pa
vilket satt

Ar 2023 Ar 2024

Att Alla placerade
metoden barn och unga har
som tas mojlighet eller god
fram mojlighet att
tildmpas komma till tals om
och sin situation for att
redovisas sakerstalla att de
|6pande har det bra och far
ratt stod

Uppdrags-
mottagare

SN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H
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4. Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Hela Nykdpings kommun ska ges férutsattningar att véxa hallbart. Utveckling av nya,
attraktiva, funktionella och hallbara boendemiljéer kdnnetecknas av blandad bebyggelse av
hég kvalitet med olika upplatelseformer och métesplatser fér alla med en bra tillgang till
parker, grénomraden och natur. Gang, cykel och kollektivtrafik ska vara ett enkelt och
lockande val i Nykopings livsmiljo. Medborgarna ska vara néjda med sin boendemiljé och
det ska finnas mgjlighet att paverka bade utveckling och skétsel av kommunens allmanna
platser.

For att kunna véxa balanserat dver hela kommunen behdver férutsattningar sasom
detaljplanerad mark fér bostédder, verksamheter och samhallsfastigheter planeras och
tillgangliggodras synkroniserat. Servicebehovet och néaringslivets behov av expansion och
omflyttning mojliggéras genom strategisk planering och aktiva markférvarv. Planldggning i
kommunen gors utifran berdknad efterfragan och marknad.

Fortatning, omvandling och utveckling av redan bebyggd mark &r grundléggande principer
for tatorters hallbara tillvaxt. Det ger battre utnyttjad infrastruktur och underlag fér férbattrad
kommersiell och kommunal service och kollektivtrafikforsérjning samt férutsattningar for
socialt utsatta omraden att utvecklas. Byggandet av Ostlanken paverkar Nykopings tillvéxt
och bidrar till att géra kommunen till en integrerad del av Stockholm Malardalen.

4.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Antal pagaende projekt for foretagsmark Egen
statistik

Antal nya bostader i arligen, lagakraftvunna, detaljplaner Egen
statistik

Rapport-
eras

Onskat resultat:

Uppdrags- Delar (D)

Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 mottagare  Helar (H)
Forutsattningar ska ges Mangd Mangd Mangd KS H
for tillvaxt spridd éver saljbar mark saljbar mark saljbar mark
kommunen och redo enligt redo enligt redo enligt
anpassas efter behov plan plan plan
och ma.rknad. L Belaggning i Belaggning i Belaggning i KS H
Strategiska markforvarv | gyoior pa skolor pa skolor pa
sa.mt samarb"eten med landsbygd landsbygd landsbygd
privata markégare och enligt plan enligt plan enligt plan

fastighetsagare drivs
aktivt av kommunen.
Kommunen verkar fér en
fortsatt levande
landsbygd med
utvecklingsmajligheter
och en stark centralort
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Sarskilda uppdrag

Revidera Nykopings
kommuns VA-policy och
VA-strategi inklusive
dagvatten (VA-plan)

Utredning av Arn6-
lankens genomforbarhet

Landsbygdsstrategin ska
verkstallas

Beskrivning

En heltdckande langsiktig planering for hela
kommunen bade inom och utanfér nuvarande
VA-verksamhetsomrade. Den tacker bade
vatten- och avloppsférsdrjning och inom
tatorterna aven hantering av dag- och
draneringsvatten. VA-planeringen blir ett
verktyg for att lyfta fram problem och
utmaningar, fér budgetarbete och for att visa
var, nar och i vilken ordning man ska bygga ut
den allmanna VA-anlaggningen. Det ger aven
en mojlighet att planera for en langsiktigt
hallbar VA-forsorjning i omraden som inte
berdrs av de allmanna vattentjansterna.

Arndlanken ar en tankt koppling mellan
Arndleden och Oxelésundsvagen i héjd med
rondellen vid Orstigsleden i form av en bro
over TGOJ-banan. Anslutningen skulle
medfora lattnader pa trafiken som gar in mot
centrum fran Arn6 och 6ka tillgangligheten for
boende och verksamheter pa Arné. Syftet
med uppdraget ar att utreda genomférbarhet
och kostnader for Ianken som underlag till
vidare beslut. Paborjas tidigast 2023.

Uppdrags-
mottagare

MSN

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)
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5. Malomrade Trygghet och sikerhet

Nykoping ska upplevas som en trygg kommun med god férmaga att férebygga och hantera
de riskerar som finns i kommunen. Utsattheten ska minska och tryggheten ska 6ka.
Kommunens arbete ska tillsammans med alla andra aktérer bygga pa inkludering och skapa
férutsattningar for fler att bidra till var gemensamma trygghet.

5.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Konkret kansla av otrygghet - hela Nykoping Polisens
trygghets-
undersokning

Personskador, antal sjukhusvardade till f6ljd av oavsiktliga skador per 1000 invanare Oppna
jamfoérelser —
SKR/MSB

Antal utvecklade brander i byggnad per 1000 invanare Oppna
jamforelser —
SKR/MSB

Antal anmalda valdsbrott per 1000 invanare Oppna
jamfoérelser —
SKR/MSB

Antal anmalda stéld och tillgreppsbrott per 1000 invanare Oppna
jamforelser —
SKR/MSB

Sammanvagt varde — kommunplacering Oppna

(av de fyra narmast ovanstaende matten) jamfoérelser —
SKR/MSB

Onskat resultat:

Ar 2022

Ar 2023

Ar 2024

Uppdrags-
mottagare

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Tryggheten for Konkret Konkret Konkret kénsla av KS H
de som bor, kansla av kansla av otrygghet lagre an
arbetar och otrygghet otrygghet 0,67 enligt Polisens
vistas i lagre an 1,33 lagre an 1,0 trygghets-
kommunen ska enligt Polisens | enligt undersokning (hela
Oka och trygghets- Polisens Nykoping)
utsattheten for undersodkning | trygghets-
odnskade (hela undersokning
handelser ska Nykdping) (hela
minska Nykoping)
Person-skador | Béttre an Person-skador mindre | KS H
mindre an 2022 an 9,0
10,0 (Antal sjukhus-
(Antal vardade till féljd av
sjukhus- oavsiktliga skador per
vardade till 1000 invanare)
folid av
oavsiktliga
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Onskat resultat:

skador per
1000
invanare)

Utvecklade
brander i
byggnad
mindre an
0,43 (Antal
utvecklade
brander i
byggnad per
1000
invanare)

Anmalda
valdsbrott
(Antal
anmalda
valdsbrott per
1000
invanare)

Anmalda stold
och
tillgreppsbrott
mindre an 43
(Antal
anmalda stold
och
tillgreppsbrott
per 1000
invanare)

Sammanvagt
varde battre
an nr 200,
kommun-
placering (av
de fyra
narmast
ovanstaende
matten)

Battre an
2022

Battre an
2022

Battre an
2022

Battre an
2022

Utvecklade brander i
byggnad mindre an
0,35 (Antal
utvecklade brander i
byggnad per 1000
invanare)

Anmalda stdld och
tillgreppsbrott mindre
an 40 (Antal anmalda
stéld och
tillgreppsbrott per
1000 invanare)

Sammanvagt varde
battre &n nr 150,
kommun-placering
(av de fyra ndrmast
ovanstaende matten)

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Sarskilda uppdrag

Samordna uppdragen
fran handlingsplanen for

krisberedskap

Beskrivning

Samordna uppdragen: trygghetspunkter,
reservkraft, plan for storskalig
utrymning/inrymning

Uppdrags-
mottagare

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)




6. Malomrade Utbildning

Utbildningen i Nykdpings kommun, fran férskola till gymnasieskola, ska halla hdgsta maojliga
kvalitet och efterstrava att uppfylla Nyképings barn och elevers behov och férvéntningar
oavsett bakgrund och individuella férutsattningar. For langsiktig och hallbar utveckling av
verksamheten &r en ekonomi i balans och en mangfald i form av pedagogik och huvudman

viktiga forutsattningar.

6.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Andel heltidstjanster i férskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi
Personaltathet, inskrivna barn/arsarbetare, kommunal regi, antal

Andel barn 1-5 ar inskrivna i férskola (kommunal och privat regi)

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Kolada
Kolada

Kolada

Andelen vardnadshavare
som valjer att placera
sitt/sina barn i férskola fran
3 ars alder ska 6ka

Onskat resultat:

Ar 2022

Resultatet
ska Oka i
jamforelse
mot
foregaende
ar

Ar 2023 Ar 2024

Resultatet
ska oka i
jamforelse
mot
foregaende
ar

Resultatet
ska oka i
jamforelse
mot
foregaende
ar

Uppdrags-
mottagare

BUN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

6.2. Verksamhetsomrade

Indikator

Indikator for att félja grunduppdragets utveckling genom stindiga forbattringar:

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen (kommunal regi)

Kolada

Fritidshemmets status
ska hojas och ses som
en kompletterade del ill
skolans uppdrag

Onskat resultat:

En successiv
Okning av
andelen
behorig
personal pa
fritids-
hemmet

En successiv
okning av
andelen
behorig
personal pa
fritids-
hemmet

En successiv
Okning av
andelen
behdorig
personal pa
fritids-
hemmet

Uppdrags-
mottagare

BUN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)
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6.3. Verksamhetsomrade

Indikatorer

kommunala skolor

Andel elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (som eleven laser),

Andel elever i 8k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor

Kolada

Kolada

Kolada

Andelen elever som nar
godkéanda studieresultat ska
Oka

Onskat resultat:

Ar 2022

Studie-
resultaten
ska 6ka
jamfort mot
foregaende
ar for ak 3,
6 och9

Ar 2023

Studie-
resultaten
ska 6ka
jamfort mot
féregaende
ar for ak 3,
6 och9

Ar 2024

Studie-
resultaten
ska 6ka
jamfort mot
féregaende
ar for ak 3,
6och9

Uppdrags-
mottagare

BUN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

6.4. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor

Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, kommunala skolor

Kolada

Kolada

Onskat resultat:

Oka andelen elever | Andel elever Andel elever
som nar en som nar en som nar en
gymnasieexamen, gymnasie- gymnasie-
géller bade examen ska examen ska
yrkesprogram och okai Okai

hdgskole- jamforelse med | jamforelse med
forberedande féregaende ar féoregaende ar
program

Ar 2023 Ar 2024

Andel elever
som nar en
gymnasie-
examen ska
Okai
jamforelse med
foregaende ar

Uppdrags-
mottagare

BUN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)
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7. Malomrade Hallbar utveckling

Inom malomrade Hallbar utveckling finns omradena Social hallbarhet samt Ekologisk
hallbarhet, vilka ar tva av tre hallbarhetsdimensioner som speglas i de globala malen i
Agenda 2030.

Social hallbarhet

Ett framgangsrikt arbete for att na malen for en socialt hallbar samhallsutveckling pa lokal
niva sker genom att na dem i samhéllet som &r langst ifran forst. For Nyképings kommun
innebér det att utifran verksamhetsdvergripande samverkan arbeta systematiskt for att
successivt identifiera och minska ojamlikheter och omotiverade sociala skillnader i
manniskors livskvalitet, livsvillkor och forutsattningar. Kommunens verksamheter ar
féredémen och visar végen for det dvriga samhaéllet.

Ekologisk hallbarhet

Ett framgangsrikt arbete for att na malen for en ekologiskt hallbar samhallsutveckling handlar
om att férebygga klimatféréndringar genom att vardera och tillvarata de ekosystemtjanster
som naturen férsorjer oss med. Det uppnas genom verksamhetsdvergripande samverkan
med fokus pa minskad klimatpaverkan, framjande av biologisk mangfald och att vardesatta
vatten som en begrénsad resurs. Kommunens verksamheter &r féredémen och visar vagen
for det 6vriga samhéllet.

7.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Skillnad i folkhdlsa baserat pa kon, bakgrund och utbildning Eget index

Andel forvarvsarbetande invanare 20-64 ar och skillnad utifran kén och bakgrund Kolada/ SCB
N00914

Andel invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall Kolada/SCB
N02904

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal per 100 000 Kolada/ BRA

invanare N07402

Andel invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra Kolada/HLV
u01413

Onskat resultat: Rapport-
eras
Uppdrags- Delar (D)
Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 mottagare Helar (H)
I Nykoping har alla jamlika Skillnad i Skillnad i Skillnad i KS H
och jamstallda mojligheter folkhalsa folkhalsa folkhalsa
for att utvecklas och leva ut baserat pa baserat pa baserat pa
sin 6nskade och fulla kon, kon, kon,
potential bakgrund bakgrund bakgrund
och och och

utbildning utbildning utbildning
ska minska | ska minska | ska minska

Andel Andel Andel KS H
forvarvs- forvarvs- férvarvs-

38



Onskat resultat:

Ar 2022

arbetande
invanare
20-64 ar
ska 6ka och
skillnad mot
bakgrund
av kon ska
minska

Andel
invanare
0-19ari
ekonomiskt
utsatta
hushall ska
minska

Antal
anmalda
brott om
grov
kvinnofrids-
krankning i
kommunen
ska minska

Andel
invanare
16-84 ar
med
avsaknad
av tillit till
andra ska
minska

Ar 2023

arbetande
invanare
20-64 ar
ska 6ka och
skillnad mot
bakgrund
av kon ska
minska

Andel
invanare
0-19 ari
ekonomiskt
utsatta
hushall ska
minska

Antal
anmalda
brott om
grov
kvinnofrids-
krankning i
kommunen
ska minska

Andel
invanare
16-84 ar
med
avsaknad
av tillit till
andra ska
minska

Ar 2024

arbetande
invanare
20-64 ar
ska 6ka och
skillnad mot
bakgrund
av kon ska
minska

Andel
invanare
0-19 ari
ekonomiskt
utsatta
hushall ska
minska

Antal
anmalda
brott om
grov
kvinnofrids-
krankning i
kommunen
ska minska

Andel
invanare
16-84 ar
med
avsaknad
av tillit till
andra ska
minska

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Sarskilda uppdrag

Utred mojligheter for
samordnat strategiskt
arbete pa omradet for
tillganglighet och
delaktighet

Utred méjligheter for
samordnat strategiskt
arbete pa omradet for
HBTQ+ personers
rattigheter

Beskrivning

Idag saknas ett samordnat arbete inom ramen

for tillganglighet, delaktighet och demokrati
enligt MDF (Myndigheten for delaktighet).
Samordningsmojligheter inom omradet ska
ses Over och mojliga forbattringsatgarder
foreslas. Utredningen genomfors av
Kommunledningskontoret. Aterrapporteras till
KS senast december 2022.

Idag saknas ett samordnat arbete inom ramen

for HBTQ+-fragor. Samordningsmajligheter
inom omradet ska ses 6ver och mdjliga
forbattringsatgarder foreslas. Utredningen
genomférs av Kommunledningskontoret.

Aterrapporteras till KS senast december 2022,
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Uppdrags-
mottagare

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)




Rapport-
Uppdrags- | eras

Sarskilda uppdrag Beskrivning R Delar (D)
Helar (H)

Utred mojligheter for Idag saknas ett samordnat arbete inom ramen | KS H

samordnat strategiskt for tillganglighet, delaktighet och demokrati

arbete pa omradet for enligt MDF (Myndigheten for delaktighet).

tillganglighet och Samordningsméjligheter inom omradet ska

delaktighet ses Over och mojliga forbattringsatgarder

foreslas. Utredningen genomfors av
Kommunledningskontoret. Aterrapporteras till
KS senast december 2022.

Utred méjligheter for Idag saknas ett samordnat arbete inom ramen | KS H
samordnat strategiskt for jamlik folkhalsa inklusive ANDTS (nationell

arbete pa omradet for strategi for: alkohol, narkotika, dopning, tobak

folkhalsa inklusive och spel om pengar). Samordningsmojligheter

ANDTS inom omradet ska ses 6ver och mdjliga

forbattringsatgarder foreslas. Utredningen
genomfors av Kommunledningskontoret.
Aterrapporteras till KS senast december 2022.

Utveckla det Kunskap om férebyggande arbete och tidiga KS H
forebyggande arbetet insatser for att forhindra att vald och

mot hedersrelaterat vald krankningar i nara relation alls sker utvecklas

och fortryck, samordna I6pande. Arbete bedrivs for att ligga i linje med

kompetensteam for och i framkant i arbetet att motverka vald i

forebyggande arbete mot | nara relation och mans vald mot kvinnor.
hedersrelaterat vald och
fortryck

7.2. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:
Andel kommunala fordon med fossilfria branslen Egen statistik
Energiférbrukning i kommunala fastigheter Egen statistik
Andel matsvinn i kommunala verksamheter Egen statistik
Andel naturomraden i tatort samt utanfor tatort Egen statistik
Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvagar och fléden med Egen statistik/
god ekologisk funktion (VISS/Kolada
(N85051,
N85052))
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Onskat resultat:

Rapport-

eras
Uppdrags- | Delar (D)
mottagare Helar (H)
2045 ar Nykoping Andel Andel Andel KS H
klimatneutralt och kommunala kommunala kommunala
rustat for klimat- fordon med fordon med fordon med
forandringar samt fossilfria fossilfria fossilfria
har god biologisk branslen ska branslen ska branslen ska
mangfald. Oka Oka vara 100%
Energiforbrukning Energi- Energi- Energi- KS H
och utsldpp av forbrukning i forbrukning i forbrukning i
vaxthusgaser ska kommunala kommunala kommunala
minska fastigheter ska | fastigheter ska | fastigheter ska
minska minska minska
Andel matsvinn | Andel matsvinn | Andel matsvinn | KS D+H
i kommunala i kommunala i kommunala
verksamheter verksamheter verksamheter
ska minska ska minska ska minska
Andel Andel Andel KS H
kommunala kommunala kommunala
vattendrag vattendrag vattendrag
med med med
fungerande fungerande fungerande
vandrings- vandrings- vandrings-
vagar och vagar och vagar och
fléden med god | fléden med god | floden med god
ekologisk ekologisk ekologisk
funktion ska funktion ska funktion ska
oka oka Oka

Sarskilda uppdrag

Beskrivning

Uppdrags-
mottagare

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Lokaliseringsutredning Idag finns inte lampliga platser for KS H
vindkraft/fornybar el vind/sol/vag-kraft, eller annan liknande
verksamhet utpekade i till exempel
Oversiktsplanen. Fér att kunna méta framtida
elférsorjningsbehov och forfragningar
genomfors en utredning for att peka ut
lampliga platser i kommunen for fornybar el.
Uppdraget paborjas under 2022.
Klimatkartlaggning, i Vid en klimatkartlaggning identifieras och KS H
syfte att bidra till kartlaggs den kommunala organisationens
minskade koldioxid- koldioxidutslapp. Detta i syfte att 6ka
utslapp kartlagga kdnnedomen om vart utslappen finns och
kommunala darmed o6ka traffsékerheten for
organisationens atgardsinsatser samt effektivisera
koldioxidutslapp atgardsarbetet inom malomrade Klimat.
Pabdrjas och avslutas under ar 2022.
Strategisk Behov av plan for samordning av det KS H
vattenplanering, ta fram divisionsovergripande arbetet med strategisk
en plan fér samordning vattenplanering. Kartldggning av

a1



Sarskilda uppdrag

av det divisions-
Overgripande arbetet
med strategisk
vattenplanering

Inventering av andel
naturomraden i och
utanfor tatort

Forstudie gallande
omlastningscentral

Uppdrag att bryta ner
livsmedelsstrategin pa
kommunal niva

Beskrivning

verksamhetsomraden som pa olika satt
arbetar med vatten ar genomford. En
strategisk vattenplanering medfor att
verksamheter kan synkroniseras, vilket
mojliggor synergieffekter och effektiviserar
arbetet inom malomrade Vatten. Paborjas ar
2022, beraknas fardigstalld ar 2023.

| det Iangsiktiga arbetet med bevarande av
biologisk mangfald behdver utgangslaget
inventeras och kartlaggas, for att fungera
som referens vid matning och uppféljning
samt for att effektivisera atgardsarbetet inom
malomrade Biologisk mangfald. Paborjas ar
2022, beraknas fardigstalld ar 2023.

En omlastningscentral majliggor for
effektivare transporter och genererar varden
ur socialt, ekonomiskt och ekologiskt
perspektiv. Kommunen kan kdpa in storre
partier och lagerhalla produkter vilket
effektiviserar inkdp samt relaterade
transporter. Transporter inom Nykdping med
omnejd effektiviseras genom ruttoptimering,
da transporterna kan lastas fulla med
utgaende transport men aven nar de gar
tillbaka. Lastbilarna som gar tomma undviks
darmed. Fler alternativa bransleslag
aktualiseras nar avstanden blir kortare. Ur
bade ett ekologiskt och socialt perspektiv ar
det en vinst med farre tunga transporter inom
Nykoping da lattare fordon kan tillampas.
Detta genererar kostnadsminskningar
relaterat till effektivare inkop och farre
transporter, men aven minskade
vaxthusgasutslapp, ex CO2, relaterat farre
transporter och alternativa drivmedel som
exempelvis elektrifiering. En
omlastningscentral genererar dven
arbetstillfallen. Férstudien kommer att utreda
kostnadseffektivisering, minskad
klimatpaverkan samt om detta bor
genomforas i egen regi eller som en tjanst att
képa in.

Regeringen har tagit fram en
livsmedelsstrategi som I6per fram till 2030.
Den har Lansstyrelsen brutit ner pa regional
niva som i sin tur behéver brytas ner pa
kommunal niva, malet ar att hallbart 6ka var
livsmedelsproduktion.

Uppdrags-

mottagare

KS

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H
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8. Malomrade Effektiv organisation

For att skapa bésta mojliga medborgarnyttan, ratt kvalitet och god hushallning med resurser
utifran politiskt fattade beslut ar en effektiv organisation en férutsattning. En organisation
som fokuserar pa nytta och kvalitet i allt som gérs med dem vi finns till for i fokus. Det &r en
organisation som ar ldrande dar allas kompetens tas till vara och utvecklas i ett standigt
gemensamt férbattringsarbete och inférande av arbetssatt som underlattar utférande av
grunduppdragen, ar en attraktiv arbetsgivare dar var och en kan, far och vill bidra, utvecklas
och trivas. Organisationen préglas ansvarstagande dér vi hushéaller med vara gemensamma

resurser.

8.1. Verksamhetsomrade

Indikatorer

Kommunens totala resultat fére exploateringsintakter i forhallande till skatter och
generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for
skattekollektivet

Nettokostnader for kommunens verksamhet

Sjukfranvaro for kommunens verksamhet

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel invanare som tycker att de vid den senaste kontakten med kommunens SCB

tjansteperson blev bemdétt pa ett ganska bra eller mycket bra satt medborgar-
undersokning

Andel invanare som tycker att deras mgjlighet att fa svar pa fragor om kommunen SCB

och dess verksamheter fungerar ganska bra eller mycket bra medborgar-
undersokning

Andel invanare som tycker att deras mdjlighet att paverka innehallet i politiska beslut | SCB

ar ganska bra eller mycket bra medborgar-

undersokning

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

Egen statistik

" Rapport-
Onskat resultat: G
Uppdrags- Delar (D)
Medborgarnas Invanares Invanares Invanares KS H
upplevelse av att asikter | mojlighet till | mojlighet till mojlighet till
och forslag behandlas paverkan paverkan och paverkan
med respekt och och delaktighet och
fortroende ska starkas delaktighet | enligt SCB delaktighet
enligt SCB medborgar- enligt SCB
medborgar | undersdkning medborgar-
undersokni | ska forbattras undersoknin
ng ska g ska
forbattras forbattras
Kommunens Kommunen | Kommunens Kommunens | KS D+H
verksamheter ska s totala totala resultat | totala
arligen ha en ekonomi i resultat fére | fore resultat fore
balans, det vill saga exploaterin | exploaterings- | exploatering
halla budget och gs-intakteri | intakter i s-intakter i
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Medborgarnas
upplevelse av att asikter
och forslag behandlas
med respekt och
fortroende ska starkas

kommunens samlade
resultat skall uppga till
minst 2%

Sjalvfinansieringsgraden
av investeringar for
skattekollektivet ska
vara 86%

Verksamhetens
nettokostnader arligen
har en mindre 6kning an
skatteintékter, generella
statsbidrag och bidraget
frén utjdmningsystemet

Kommunen ar en
attraktiv arbetsplats dar
alla medarbetare
presterar enligt
férvantan och har
forutsattningar att na sin
fulla potential

Onskat resultat:

Invanares
mojlighet till
paverkan
och
delaktighet
enligt SCB
medborgar
undersokni
ng ska
forbattras
forhallande
till skatter
och
generella
statsbidrag
ska vara
minst 2%
Sjalv-
finansiering
s-graden av
investering
ar for
skatte-
kollektivet
ska vara
86%

Kostnads-
utveckling
<intakts-

utveckling

Sjukfranvar
on ska vara
lagre an
10%

Invanares
mdjlighet till
paverkan och
delaktighet
enligt SCB
medborgar-
undersokning
ska forbattras

forhallande till
skatter och
generella
statsbidrag
ska vara minst
2%

Sjalv-
finansierings-
graden av
investeringar
for skatte-
kollektivet ska
vara 86%

Kostnads-
utveckling
<intakts-

utveckling

Sjukfranvaron
ska vara lagre
an 8%

Invanares
mojlighet till
paverkan
och
delaktighet
enligt SCB
medborgar-
undersoknin
g ska
forbattras
forhallande
till skatter
och
generella
statsbidrag
ska vara
minst 2%
Sjalv-
finansierings
-graden av
investeringar
for skatte-
kollektivet
ska vara
86%

Kostnads-
utveckling
<intakts-

utveckling

Sjukfranvaro
n ska vara
lagre an 6%

Uppdrags-
mottagare

KS

KS

KS

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H

D+H

Sarskilda uppdrag

Utveckla effektiviteten i
kommunens
verksamheter

Beskrivning

Kommunen kommer att delta i SKR:s
utvecklingsprojekt "Effektivare kommun
2021-2022". Syftet med projektet ar att 6ka
kunskapen kring effektivitet, att i samverkan
med SKR och andra kommuner hitta verktyg
for en tydligare styrning och ledning och
pabdrja ett utvecklingsarbete for en 6kad

effektivitet.
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Uppdrags-
mottagare

KS

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

D+H




Rapport-
Uppdrags- | eras

Sarskilda uppdra Beskrivnin
ppdrag 9 mottagare Delar (D)
Helar (H)
Sakerstall genomférande | BUN har tillsammans med DU tagit fram en BUN D+H
av den langsiktiga planen | langsiktig plan med atgarder fér en ekonomi i
for ekonomi i balans balans senast 2022. Uppf6ljning av planen

sker pa KS i april och oktober

Sakerstall genomférande | VON har tillsammans med DSO tagit fram en | VON D+H
av den langsiktiga planen | langsiktig plan med atgarder fér en ekonomi i
for ekonomi i balans balans senast 2022. Uppfdljning av planen

sker pa KS i april och oktober
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Koncernstyrning

Kommunallagen anger att kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunégda féretag eller kommunalférbund. Kommunfullmaktige beslutar i de
principiella fragor som avses i kommunallag och den av kommunfullmaktige antagna
Foretagspolicyn och generella dgardirektiv. Specifika dgardirektiv faststélls av
kommunfullméktige genom huvudédgarens eller moderbolagets initiativ. Kommunfullmaktige
faststéller dessutom bolagens bolagsordningar. Inom ramen f6r denna struktur sker
samordning av bolagskoncernens verksamheter for att tillgodose huvudégarens &ndamal
med bolagen, vilket &r att verka fér kommuninvénarnas intresse. Specifika
samordningsomraden framgar av huvudagarens Féretagspolicy. Huvudagarens
overgripande mal galler fér bolagskoncernen och f6ljs upp regelbundet.
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Bolagen

Nykopings kommuns bolagskoncern - en del av kommunkoncernen

Nykopings kommun har en bolagskoncern som leds av det heldgda moderbolaget
Stadshuset i Nyképing AB. Bolagskoncernen omfattar fyra heldgda dotterbolag;
Nykoépingshem AB, Gastabudsstaden AB, Stationsfastigheter i Nyképing AB (vilande) och
Nykoping Vattenkraft AB.

Inom bolagskoncernen finns dven dotterdotterbolaget Nykdpings Fastighetsforvaltning AB
(vilande), Nyképingshem Oppeby 1 AB (vilande), Nyképingshem Oppeby 2 AB (vilande).
Nykodpings kommun styr bolagskoncernen genom bolagsordningar och &gardirektiv.

Stadshuset i Nykoping AB

Stadshuset i Nykoping AB ska styra och verka fér en gynnsam utveckling av de bolag som
ingar i bolagskoncernen. Vidare ska bolaget framija tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning
till kommunen. Bolagets ambition &r en sund resultatutjigmning inom koncernen och att
skapa goda férutsattningar for dotterbolagen samt att ge avkastning till huvudagaren.

En mer utvecklad dgardialog mellan huvudégare och moderbolag kommer att utarbetas for
att fortydliga styrningen. Parallellt pagar dven en dversyn av dgarstyrningen. Bolagisering av
ytterligare verksamhet kan aktualiseras om det bedéms som intressant for bolagskoncernen i
enlighet med &gardirektivet.

Nykopingshem AB

Nykopingshem ska framja bostadsforsérjningen i Nyképings kommun och erbjuda sina
hyresgéster méjlighet till boendeinflytande. De ska ocksa tillhandahalla ett varierat
hyresrattsbestand av god kvalitet, med en bredd i sitt utbud vilket ska attrahera allmanheten
samt tillgodose dess behov dver tid.

Med en fast férankring i dgardirektivens och afférsplanens intentioner visar budget 2022 pa
att planen foljs. Stort fokus 1dggs pa affarsméassighet och maluppfyllnad. En hég
investeringstakt visar pa en stark ambition med maélsattning att utveckla fastighetsbestandet
och uppfylla dgardirektiv. Fram till 2026 ska bolaget skapa méjlighet att nyproducera 1000
ldgenheter samt renovera cirka 100 lagenheter per ar i snitt.

Bolaget arbetar med fyra fokusomraden - kund, ekonomi, personal och samhélle. En val
avvégd balans mellan dessa fyra perspektiv ar grunden fér Nyképingshems verksamhet.
Afférsplanen ar gjord utifran mal satta inom respektive perspektiv. 2022 ars budget laggs
med stravan att uppfylla langsiktiga mal.

Kund

"Trygghet, stabilitet och ndbarhet” tillsammans med "helt, rent och snyggt” &r det som
hyresgasten efterfragar. For att sékerstalla att Nyképingshem haller efterfragad serviceniva
gors arligen kundundersékningar. Dessa gors genom eget arbete samt via extern leverantor
och resultatet omhandertas antingen genom den dagliga driften och férvaltningen (enkla
atgérder) eller utreds och kommuniceras bland andra med Hyresgastféreningen samt
budgeteras sedan fér kommande ar.
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Ekonomi

Det omfattande nybyggnads- och underhallsprogrammet satter fokus pa
finansieringsfragorna. Kontinuerligt arbetas darfér med simuleringar utifran affarsplanen. |
detta gors riskanalys utifran omvérldsfaktorer och strategi formas for att hantera ett flertal
framtidsscenarion. Ekonomistyrning ar fortsatt i fokus genom att féretagets 6vergripande
ekonomiska mal bryts ner pa fastighets- och enhetsniva. Ekonomisk planering, styrning och
maluppfyllelse utférs av budget- och resultatansvariga. Arbetet utfors dels decentraliserat i
féretaget, dels pa évergripande niva. Detta sker vaxelvis for att sékerstélla kvalitet i saval
detalj som helhet.

Personal

Medarbetarperspektivet har i affarsplanen lyfts fram till att vara en framgangsfaktor och det
strategiska och malmedvetna arbetet kring att sékerstalla detta fortsatter. En inventering av
den befintliga organisationens kompetensprofil samt analys av framtida behov av
komplettering och utveckling etcetera har gjorts och fortsatter att géras. Ytterligare steg tas
under 2022 i att sékerstélla funktion, hantera risk samt att géra uppdraget tydligt, bade for
redan anstéllda och framtida medarbetare. Arbetet gors genom att kartldgga och
effektivisera interna processer, rutiner och styrdokument.

Sambhille

Bolaget ska utveckla goda och trygga boendemiljéer som bidrar till 6kad integration och
mangfald samt bidrar till en hallbar samhéllsutveckling sett ur ett socialt perspektiv.
Nykoépingshem ska tillhandahalla 10 % av nyproducerade bostader till befolkningsgrupper
med séarskilda behov. Nykopingshems bostadssociala engagemang ar stort. Samarbete med
dgaren Nykdpings kommun samt dvriga intressenter i samhallet sker kontinuerligt.

Hallbarhetsfragor prioriteras och det géller dven fortsatt att leva upp till
branschéverenskommelser avseende energibesparingar. | samband med nyproduktion
kommer programmet fér miljobyggnad att foljas. Bolaget ska genom tekniska atgarder och
genom att verka for ett miljdmassigt hallbart beteende, bade i egen verksamhet och hos
hyresgasterna, kontinuerligt minska miljébelastningen. Vid ny- och ombyggnation ska miljo-
och hallbarhetshansyn tas - dven for kdnda framtida klimatférandringar. Bolaget ska nyttja
energi fran férnyelsebara kallor i stérsta méjliga man.

Nyk&ping Vattenkraft AB

Nykoépings Vattenkraft AB férvaltar vattenkraftverken i Nyképingsan och producerar elkraft
foér férsaljning till kommuninvénarna och andra.

Bolagets inkdps- och tillika forséljningspris ar rorligt och varierar per timme. Den prissattning
som bolaget har till kund baserar sig pa bdrsens elpris med sjélvkostnadstillagg fér
balansansvar och effektreserv, elcertifikat, ursprungsgarantier och moms. Priset &r
transparent till bolagets kunder och gar att félja varje manad pa bolagets hemsida.

Bolagets produktion ar beroende av vattenflodet i Nyképingsan och ar saledes beroende av
vader och klimatférandringar. Prissattningen av den produktion som vattenkraftstationerna
levererar ar beroende av elbdrsens pris. Bolaget &r starkt beroende av och paverkat av
omvarldsfaktorer i stort bortom bolagets kontroll.

Vattenkraftsanldggningar behdver kontinuerlig tillsyn och underhall och utférs av en mycket
begransad personalstyrka. Kompetensdverféring ar av stor vikt for att minska sarbarheten pa
personal- och kompetenssidan.

48



I linje med den nya energidverenskommelsen och arbetet med omprévning av smaskalig
vattenkraft har Vattenkraftsbolaget anmalt anldggningarna till den Nationella planen for
vattenkraftverk. Under 2021 har arbetet pabérjats i samarbete med 6vriga kraftverkségare i
Nykoépingsan. Senast februari 2023 ska kraftverken i Nykdpingsan Idmna in sina ansékningar
till domstol.

Arbetet med omprdvning av vattenkraften gar i samklang med huvudégarens arbete med
forbattrade vandringsvagar for fisk och dkad ekologisk mangfald. Detta ar av stor betydelse
fér bolaget ur saval ett miljé- som produktionsperspektiv.

Beslut har tagits om férséljning av inkramet i bolaget och arbete med att ta fram handlingar
fér genomférandet har genomfoérts under varen. Foérsaljningen planeras att genomféras
senast innan arsskiftet 2021/2022.

Gastabudstaden AB

Utbyggnation av stadsnatet i Nyképings kommun

Regeringen har visionen "Ett helt uppkopplat Sverige 2025" da det skapar forutsattningar for
att bo och verka i hela landet, driva tillvaxt och innovativ produktion. Gastabudsstaden bidrar
till regeringens vision genom sin vision, “Fiber till alla”. Visionen innebar ett helt uppkopplat
Nykoping, hela vagen ut till kommungrénser och skulle innebara att alla
kommunmedborgare fullt ut kunde dra nytta av digitaliseringens méjligheter. Under 2021
kommer bolaget att ha anslutit drygt 900 nya kunder till stadsnétet och Gastabudstaden ar pa
god vég att uppfylla regeringens vision om ett helt uppkopplat Sverige 2025. Samtidigt
pagar fortfarande arbetet med anslutningar till de mest svartillgdngliga fastigheterna.

Pagaende landsbygdsprojekt

Under 2021 réknar bolaget med att fardigstélla storre delen av bolagets fyra pagaende
landsbygdsprojekt. Nar dessa &r avslutade kommer bolaget att ha anslutit drygt 1 600
fastigheter, cirka 60-70 % fler anslutna fastigheter &n vad bolaget har s6kt stédmedel for. Det
ar pa intet satt anmarkningsvart eftersom de boendes intresse brukar 6ka vid pabérjade
grévarbeten for fiber pa orterna. Projekten har ocksa marknadsforts dterkommande via
adresserad direktreklam, sociala medier och radioreklam riktad till fastighetsdgarna i
projektomradena. Sammantaget har det inneburit en stor méngd efteranslutna fastigheter.

Nya landsbygdsprojekt 2021 - 2025

Bolaget jobbar kontinuerligt med att skapa méjligheter for att ta del av nya stodmedel.
Bolaget har under 2021 tilldelats ytterligare 21 mnkr i stddmedel med vilka ytterligare cirka
600 nya fastigheter kommer att kunna kopplas upp mot stadsnatet.

Gravning for- och blasning av stamfiber startar i augusti 2021, och anslutning av de forsta
fastigheterna kan pabérjas i borjan av 2022. Bolaget réknar med att projektet kommer att
fortgd under hela 2022. Nar det &r fardigstallt &r det ett av de enskilt storsta
landsbygdsprojekten som genomférts i bolaget.

Regeringen har avsatt ytterligare 2,85 mdkr i bredbandsstéd fram till 2025. Bolaget har
projekterat och ansékt om bidrag fran Post och Telestyrelsen (PTS) for totalt 15 nya mdjliga
projekt under perioden. Hur manga av dessa som kommer att kunna genomféras ar i
dagsléget okdnt och beror pa hur mycket stédmedel som bolaget kan tilldelas fran PTS.
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Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksférbund

Nykopings kommun och Oxelésunds kommun har gemensamt ett kommunalférbund,
Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksforbund, med dndamal att forse de bada kommunerna
med dricksvatten. Férbundets syfte ar att till lag kostnad och med hég sékerhet leverera
dricksvatten av hog kvalitet till Nyképings kommun och Oxelésunds kommun.

Samhallsutveckling

Trots en stadig befolkningsékning i omradet som férbundet levererar vatten till, har den
totala vattenleveransen inte 6kat markant de senaste aren. Mgjliga forklaringar ar att den
genomsnittliga personen férbrukar mindre vatten och mindre lackage i kommunernas
vattenledningar.

Dricksvattenbranschen i Sverige har mdnga gemensamma utmaningar, inte minst med
personalférsérining och rekrytering av korrekt kompetens. Som ett led i att sékra
kompetensen pa Hogasens vattenverk har férbundet sedan slutet av 2020 byggt upp en ny
organisation dér personal anstalls pa forbundet, istéllet for att som tidigare hyras in fran
Nykoépings kommun. Férbundet deltar i flera olika nationella samarbeten, bland annat inom
Svenskt Vatten, Sobona, Livsmedelsverket krisberedskapsgrupp VAKA och natverket DRICKS.

Foérbundet féljer noggrant vattennivaerna i ravattentdkten Yngaren samt grundvattennivaerna
inom Hégasens vattenskyddsomrade.

Investeringar och ekonomi

Foérbundet ar i en intensiv férnyelseperiod, dér hela vattenledningsnétet férnyas under en
kort period. Ar 2021 blev reinvesteringen i Fyrsjéledningen fardig, en ny ledning mellan
ravattentdkten Yngaren och Hégasens vattenverk. Under 2022 kommer delar av férbundets
ledningar in till Nyképing att férnyas, och inom en snar framtid kommer dven ledningen till
Oxeldsund att fornyas.

Forbundet driver ett intensivt arbete med att stérka sakerheten och redundansen for
medlemmarnas dricksvatten pa bade kort och lang sikt. Férbundet forbattrar sin systematiska
provtagning av vattnet, samt starker kapaciteten for att genomféra viss provtagning i egen
regi. Investeringar for att utveckla vattenanldggningarna leder till att Hdgasens vattenverk kan
leverera dricksvatten dven i situationer dér delar av anldggningen &r stérda. Férbundet
utreder pa lang sikt vilka mojligheter som finns till en helt redundant vattenleverans genom
en parallell reningsprocess fran ett annat ravatten.

Som ett led i att sdnka nivaerna av jarn och mangan i dricksvattnet har férbundet genomfért
en pilotstudie fér rening genom kol- och ozon.

Den héga investeringstakten finansieras med ett visst upparbetat eget kapital de senaste
aren, samt genom belaning. Férbundets prognoser visar inte pa behov av att hdja
vattentaxan inom budget- och planperioden.
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Finansiell plan kommunkoncernen

Kommunen och kommunkoncernens omfattning av investeringar begrénsas ytterst av det
finansiella utrymmet inom kommunkoncernen. Utrymmet paverkas av koncernens resultat
och kreditvardighet. De faststéllda finansiella malen begrénsar omfattningen ytterligare for
att uppna en god ekonomisk hushéallning pa lang- och kort sikt.

De kommande aren finns ett 6kat behov av investeringar inom kommunkoncernen och
darmed ett 6kat behov av lan. Vid upplaning vérderas kommunkoncernens gemensamma
finansiella stéllning och de senaste arens vardering har inneburit att den generella
lanelimiten har sénkts. Utrymmet att genomféra dnskade investeringar har darfoér begransats.
Det innebér att alla behov inte kommer kunna tillgodoses i 6nskad takt. Prioriteringar
behéver gbras inom respektive bolag men ocksa mellan enheterna inom kommunkoncernen.
En plan fér det finansiella handlingsutrymmet har tagits fram for att ge méjlighet till planering
och framférhalining.

| planen ges ett utrymme for investeringar med ca 5,6 mdkr (ar 2021-2026). Om den
budgeterade resultatnivan halls sa innebéar det behov av 1an pa ca 1,8 mdkr fér samma
period. De forutsattningarna ger ocksa en stabilisering av soliditeten, som skulle bli cirka
31 % fram till ar 2026.

Soliditet kommunkoncernen, %
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Planen innebér féljande begrénsningar i laneutrymme for respektive bolag.

Lan per Limit Preliminar
31/8 2021 férandring limit

2021 2023-2026
Nykopingshem AB
Nykoépings kommun
-varav Gastabudsstaden AB
-varav Nykopings Vattenkraft AB

-varav Nykopings Oxeldsunds
vattenverksférbund

Summa
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Ekonomiska tabeller

Resultatbudget

Bokslut | Prognos Budget Plan

2020 2021 2022 2023

Verksamhetens intakter 1166 1150 1173 1224
Verksamhetens kostnader -4 420 -4 618 -4 611 -4 788
Avskrivningar -213 -211 -235 -250
Verksamhetens nettokostnader -3 466 -3 679 -3 673 -3 814
Skatteintakter 2639 2748 2902 2991
Generella statsbidrag och utjamning 898 944 998 1005
Verksamhetens resultat 71 13 227 182
Finansnetto -20 -3 -9 -11
Redovisat resultat 51 10 218 171
Minus exploateringsforsaljning -46 -33 -140 -91
Redovisat resultat exkl. 5 -23 78 80
exploateringar
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Finansieringsbudget

Bokslut | Prognos Budget Plan
2020 2021 2022 2023

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 51 10 218 171
Justering fér avskrivningar 213 21 235 250
Justering for avsattningar 37 29 21 33
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande 1 6 6 6
poster

Medel fran verksamheten fére forandring 302 256 480 460
av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning forrad mm -20 -2 -1 30
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga -25

fordringar

+/- Okning/Minskning évriga kortfristiga 155

skulder

Kassaflode fran den I6pande 411 254 469 490
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i fastigheter och inventarier -351 -591 -533 -530
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 38
Forsaljning av fastigheter och inventarier 4

Investering i aktier och andelar
Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran -309 -591 -533 -530
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kop av aktier och andelar, kortfristiga. -202 -200

Forsaljning av aktier och andelar, kortfristiga 202

Utlaning (amortering fran dotterbolag) 0

Nyupplaning 0 300 50 50
Kassaflode fran -1 100 50 50
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 101 -238 -14 10
Likvida medel vid arets borjan 545 646 543 529
Likvida medel vid arets slut 646 409 529 539
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Balansbudget

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

- varav maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsittningstillgangar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

- varav arets resultat

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Bokslut
2020

4 045
3761

285
329
4376

71

115
307
242
646
1310
5758

1466
51

311
279
590

2676
1026
3702
5758

Prognos
2021

4 426
4114

312
329
4757

65

117
307
442
409
1274
6 097

1476
10

340
279
619

2976
1026
4002
6 097
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Budget Plan
2022 2023

4994
4642

352
329
5325

53

143
307
442
529
1421
6 799

1844
218

374
279
653

3276
1026
4302
6799

5274
4903

371
329
5 605
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113
307
442
539
1401
7 053

2015
171

407
279
686

3326
1026
4 352
7 053




Investeringsramar

Prognos
2021

Prognos investeringar inom 35 130 80 37 0 354
exploatering
Ram skattekollektivet (inkl. 471 320 367 715 691 2902
finansiell leasing fr o m 2023)
Ram avgiftskollektivet 86 82 83 84 85 501
Total kommunal 591 533 530 836 775 3757
investeringsram

Egna ramar, mnkr Budget Plan

2022 2023
Division utbildning 3,9 59 6,0 17,7
Division social omsorg 1,6 2,4 2,5 73
Tekniska divisionen
- Kommunfastigheter 6,8 10,5 10,7 49,0
- Gata/Park/Hamn enl. 6k med MSN och KFN 3,1 4,8 5,0 26,5
- Maltidsservice 3,8 4,0 4.1 12,0
Samhallsbyggnad 0,4 0,5 0,6 1,6
Raddning och sakerhet 1,3 2,0 2,1 6,1
Division Naringsliv, Kultur och fritid enligt 6k 1,3 2,0 2,1 6,1
med KFN
Kommunledningskontoret
-1T 19,6 30,5 311 91,5
- KLK 0,4 0,6 0,7 1,9
Summa skattekollektivet 42,2 63,2 64,9 219,7

Egna ramar, mnkr Budget | Budget

2021 2022
Nykoping Vatten enligt dverenskommelse med 25,3 35,8 36,5 107,4
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Renhallning enligt 6verenskommelse med 5,6 6,5 6,6 19,5
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Summa avgiftskollektivet 30,9 42,3 43,1 126,9
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Exploateringsprognoser

Omsittnings-
tillgangar, mnkr

Ingaende varde
Omklassificering

Arets
exploateringsutgifter/
inkomster

Salda tomter (bokfort
varde)

Bokfort varde
exploateringar

Prognos
2021

115

20

Kassaflodes-
paverkan, mnkr

Forsaljningsintakter
Exploateringsutgifter

Investeringar inom
exploateringsutgifter

Kassaflodespaverkan
exploateringar

Prognos
2021

Resultatpaverkan,
mnkr

Forsaljningsintakter
Kostnader salda tomter

Avskrivningar och ranta
for investeringar inom
exploateringsomraden

Resultatpaverkan
exploateringar

75
-17

46

Prognos
2021

65
-18
14

33

Prognos
2022

Prognos
2022

Prognos
2022

56

Prognos
2023

132

62

Prognos
2024

143

21

Prognos
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Budgetregler

Genom att i budgeten ange budgetregler styr kommunfullmaktige beteenden och relationer
i den kommunala verksamheten.

Uppratta budget

Av 8 kap Kommunallagen framgar att kommuner varje ar maste upprétta en budget.
Budgeten ska innehalla en plan fér verksamheten och ekonomin under aret. Planen ska
omfatta tre ar och ange:

e skattesats

e anslag

e hurverksamheterna ska finansieras

e ekonomisk stéllning vid budgetarets slut

e mal och riktlinjer som &r betydelsefulla for god ekonomisk hushallning.

Mal och riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning beskrivs i kapitlet Kommunfullmaktiges
styrning.

Anslag/Ram

Budgetanslag innebar bade ett bemyndigande att genomféra verksamheten och en
finansiering av den. Budgeten har anslag pa néamndniva, med undantag fér bygg- och
teknikndmnden dar anslag férdelas mellan skatte- och avgiftskollektiv. Fullmaktige faststaller
anslaget pa nettoniva.

Utférardelen av den kommunala verksamheten far sina resurser genom bestallningar med
avtal om prestationer och intédkter (kommunersattning).

Né@mnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen for 2022 inom sitt
verksamhetsansvar, omhanderta KF mal och uppdrag samt férdela dessa kompletterat med
egna i bestallningarna i den man de ryms inom ram.

Verksamheterna ska upprétta budgetar och verksamhetsplaner utifran de bestéllningar som
avtalats med respektive ndmnd och med de mal och uppdrag som angivits. Budgetar fér
verksamheterna beslutas av kommunstyrelsen.

Omdisponering och ombudgetering
Huvudregeln ar att ombudgetering inte ska ske.

Budgeten avser att visa pa en planerad/férvéntad framtid. For att ge forutséttningar fér analys
och utvardering &r det viktigt att kunna relatera det intraffade mot det planerade. Det kan
dock uppsta behov av att justera anslagen under aret pa grund av organisatoriska
férandringar, eller andra oférutsedda handelser som patagligt paverkar det ekonomiska
utrymmet.

Foéljande beslutsniva galler fér omférdelning av driftbudget;
e omdisponering inom ndmndens ram beslutas av ndmnd

e ombudgetering mellan ndmnder beslutas av kommunfullmaktige
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e ombudgetering mellan kommunstyrelsen och annan ndmnd beslutas av kommun-
fullméaktige

¢ teknisk ombudgetering med oférédndrad anslagsomfattning och verksamhetsin-
riktning beslutas av kommunstyrelsen.

e teknisk ombudgetering mellan kommunstyrelsen och annan nédmnd beroende pa
inférande av komponentredovisning beslutas av kommunstyrelsen. Sarskild
beslutsordning i denna budget, da fulla konsekvenser av inférande av
komponentredovisning inte har kunnat berédknats vid framtagande av budgeten.

Alla omdisponeringar/ombudgeteringar ska rapporteras till Ekonomiavdelningen.

Taxor

Kommunfullmaktige beslutar om taxor.

Lokalkostnader

Investeringar i lokaler kraver langsiktighet. Verksamhetens lokalkostnader ska inrymmas i
budget. Nar verksamheter flyttar till nya lokaler galler den nya lokalens hyra.

Kommunfastigheter skriver och &r ansvarig for hyresavtal vid intern och extern uthyrning.
Syftet &r dels att tydliggora lokalkostnaderna, dels att fa ett efterfrageanpassat lokalbestand.
Samrad ska alltid ske mellan kommunfastigheter och verksamheten innan kontakt tas med
extern hyresvard angdende inhyrning av lokaler.

Underskott
Underskott ska arbetas in i enlighet med de regler som finns fér balanskravet.

Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid fér aterhdmtandet av underskottet. | de fall
denna tid dverstiger tva ar maste kommunen som helhet arbeta in den del som dverstiger tva
ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan ske genom att éverskott
budgeteras i n3sta ars budget, eller att andra divisioner/ndmnder genererar dverskott som
lases.

Riktlinjer for investeringar och exploateringar

Kommunkoncernen

Kommunfullmaktige fattar beslut om respektive bolags lanelimit det kommande aret i
samband med att budget beslutas fér kommunen. (Forsta gangen i denna budget)

Investeringsramar kommunen

| budgeten beslutas om investeringsramar som ska rymmas inom de faststallda finansiella
malen. Ramar faststélls for skatte- respektive avgiftskollektivet. Strategisk samordningsgrupp
(SSG) ansvarar dver att ta fram forslag till investeringsplan fér ar 2022-2026 som ryms inom
den av kommunfullmaktige beslutade investeringsramen.

Investeringsramarna ar:

e Kommunstyrelsens oférdelade investeringsram. Respektive investeringar inom ramen
ska godkannas av kommunstyrelsen.
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e Egnarama fér mindre investeringar med ateranskaffningskaraktar. Inom ramen kan
investeringar fér en miljon kronor eller mindre géras. Respektive investering inom
ramen godkanns av divisionschef eller motsvarande i angivna fall efter samrad med
respektive ndmnd.

e Egna ramar for avgiftskollektiven. Respektive investering inom ramen godkénns av
divisionschef efter samrad med utsedd ndmnd. Enskilda projekt som &r stérre an 10
mnkr ska ocksa alltid godkénnas av Kommunstyrelsen.

¢ Investeringar som finansieras med exploateringsintékter.

Storre strategiska investeringar ska alltid ska behandlas av kommunfullmaktige dven om de
ryms inom ram.

Tidigare ars beslut om total investeringsram upphévs i och med denna budget. Tilldelade
investeringsbudgetar for enskilda projekt genom beslut i KS eller KF kvarstar. Det géller dven
tilldelade medel till specifika projekt inom verksamhetsomradets egen ram. Detta innebér att
egna medel fran ett ars ram kan Sverforas till nasta ar.

Investeringsbeslut

Beslut om och genomférande av en investering ska ske i dverensstdmmelse med
kommunens vision, strategiska planer och dvergripande politiska riktlinjer och
inriktningsbeslut.

En investering ger verksamhetsmassiga férdelar samtidigt som den innebar bade kort- och
langsiktiga ekonomiska ataganden. Kommunens investeringar ska ske utifran ett
helhetsperspektiv och bedémas utifran ett langsiktigt behov. Bedémning ska goras utifran
ekonomiska och verksamhetsmaéssiga effekter och det mest fordelaktiga alternativet ska
véljas. Besluten ska vara tydligt motiverade och dokumenterade.

Uppféljning av pagaende investeringar och beslutade ramar sker till Kommunstyrelsen minst
tva ganger per ar, férutom vid delar- och helarsbokslut.

Nér ett investeringsprojekt &r slutfért ska slutredovisning med efterkalkyl anmélas till
ekonomiavdelningen.

Kapitalkostnader: intern rénta och avskrivningar

Som erséttning for anvant kapital belastas verksamheterna med intern rénta pa bokférda
varden for investeringar.

Intern rénta berdknas pa anskaffningsvarde reducerat med avskrivningar.

Intern rénta utgéar 2022-2024 med 1 % pa mark, inventarier, fastigheter och anlaggningar
samt exploateringar.

For affarsdrivande verksamheter (vatten och renhéallning) budgeteras 2022-2024 intern ranta
med 1% pa inventarier och anldggningar. Dessutom réknas rénta pa betalningsfloden och
resultatfondskapitalet.

Planméssig avskrivning tilldmpas med av Radet f6r kommunal redovisning och SKR:s
rekommenderade avskrivningstider. Kapitalkostnaderna bérjar [6pa direkt efter
fardigstallandet av investeringen.
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Kalkylrantor

Kalkylrénta, eller diskonteringsranta, ar den rantesats som uttrycker avkastningen pa
investerat kapital. Kalkylrdntan anvands exempelvis vid investeringskalkyler och
foretagsvardering for att kunna jamféra vardet pa betalningar som &r skilda i tid.

Olika kalkylrantor anvénds vid olika typer av berédkningar. Kalkyler gérs bade for att
nuvardesberakna kostnader och intadkter som kommer intraffa i framtiden, men anvands
ocksa for att berdkna hur stor en utbetalning/inbetalning kommer vara vid en framtida
tidpunkt da man utgar fran hur stort beloppet skulle vara om det intréffade idag. Exempel pa
tillfallen da kalkyler éver kostnader/intdkter och/eller betalningsfléden behdver beraknas ar
vid:

e Avsattningar

e Finansiell leasing

e Hyresavtal

e Investeringar

e Livskostnadskalkyler (LCC-kalkyler)

Kalkylmodeller

Det finns ett flertal kalkylmodeller. De fyra vanligaste ar:

e Nuvardeskalkyl

e Annuitetskalkyl

e Internrdntemetod

. Aterbetalningsmetod (Payback-metoden)

En kalkylform som anvénds allt oftare &r Livscykelkostnadskalkylen (LCC-kalkylen) dar dven
drift, underhall och avvecklingskostnader tas med i berékningen for att fa en battre bild av
vad olika investeringsalternativ kommer att kosta ur ett helhetsperspektiv. Nar kalkylrénta for
LCC-kalkyler ska tas fram ar det vart att notera att en omotiverat hég kalkylranta kan leda till
beslut om investeringar som &r mindre miljovénliga. Det kan till exempel handla om att vélja
komponenter med en kortare livslangd &n vad som egentligen &r motiverat. Nar
komponenten behdver bytas ut oftare finns en risk att miljobelastningen 6kar. Kalkylréntan
ska aterspegla organisationens kostnad fér eget och lanat kapital.

Den vanligaste kalkylformen inom investeringskalkylering ar fortfarande Payback-metoden.
Det ar en enklare form av kalkyl som utgar fran hur lang tid det tar att fa tillbaka kostnaden for
en investering. Den anvands vanligen vid kalkylering av kostnadsbesparande investeringar
och hyresgastanpassningar och kan anvédndas bade med och utan kalkylranta.

Finansiell leasing

Kommunen féljer RKR:s rekommendation och anvédnder bunden ranta fér den avtalstid som
géller, alternativt om beddmning gors att avtalet kommer att férlangas eller ségas upp i fortid
anvénds bunden ranta fér den period kommunen beddémer att tillgdngen kommer att nyttjas.

o Kontraktstid/nyttjandetid 0-10 ar, internrénta (f.n. 1,00 %)
e Kontraktstid/nyttjandetid 10-20 ar, internranta plus 0,50 %
e Kontraktstid/nyttjandetid 20 - uppat, internrénta plus 0,75 %

Avsittningar

| avsaknad av reglerande avtal anvénds langsiktig inflationsférvéntan pa 2 % for
indexupprakning och internréntan (f.n. 1,00 %) f6r nuvardesberakning.
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Investeringskalkyler (sasom LCC-kalkyler)

Internrénta (f.n. 1,00 %)

Investeringskalkyler for kostnadsbesparingar

Har anvénds vanligen Paybackmetoden och kalkylrantan satts da till internréntan (f.n. 1,00 %).
Vid en paybacktid pa upp till 5 ar bér investeringen genomféras.

Investeringskalkyler for hyresgastanpassning

Har anvands vanligen Paybackmetoden och kalkylréntan utgar da fran
marknadsférutsattningar. Risken i avtalet ska aterspeglas i kalkylrdntan. En avstdmning med
andra fastighetsagare ar darfor efterstravansvart. Vid investering for en extern hyresgasti en
industrifastighet ska kalkylrédntan vara hogre &n for en kontorsfastighet eller en intern
hyresgast. Investeringskostnaden ska betalas av hyresgésten inom kontraktstiden.

Exploateringar

Exploateringarnas omfattning under budgetperioden ska relateras till erhallna
férséljningsintakter for exploateringstomter. Intdkterna ska resultatmaéssigt técka
driftkostnader som ar knutna till exploateringsverksamheten, men de ska ocksa
likviditetsmassigt tédcka investeringar inom exploateringsomraden.

| Kassapaverkan | Resultatpaverkan ‘

Forsaljning salda tomter och exploateringsersattningar X X
Exploateringsutgifter -Y

Investeringar inom exploateringsomraden -Z

Kostnader sélda tomter -A
Ranta och avskrivningar for investeringar inom -A
exploateringsomraden

Summa far ej vara mindre an noll >0 >0
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Kontaktuppgifter:

Politiker

Kommunstyrelsens ordf
Urban Granstrom (S)
Telefon 0155-24 83 50

Kommunstyrelsens 1:e v ordf
Martina Hallstrom (C)
Telefon 0155-45 75 40

Kommunstyrelsens 2:e v ordf
Anna af Sillén (M)
Telefon 0155-24 83 51

Nyk&pings kommun
611 83 NYKOPING

Telefon (vx) 0155 - 24 80 00
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se
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Tjdnsteman

Kommundirektor
Mats Pettersson
Telefon 0155-24 78 04

Ekonomichef
Jukka Taipale
Telefon 0155-24 78 64
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