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Vi samarbetar for en trygg och

vaxande kommun

| en tid av ekonomisk osékerhet har Nykdpings
kommun statt stark med en stabil ekonomi
trots stor paverkan fran omvarlden i form av
hoga elpriser och stigande inflation. Ett starkt
bostadsbyggande och framtidstro infor
byggnation av Ostlanken och ett nytt
resecentrum ger oss goda mojligheter att
utveckla var kommun. Vart mal ar en trygg och
véaxande kommun dar sex omraden ar
prioriterade: Tillvaxt, trygghet, ordning och
reda i ekonomin, fler i arbete, kunskapsfokus
och studiero i skolan samt ett &nnu battre
féretagsklimat.

Under aret har en rad beslut fattats med fokus
pa dessa omraden. Exempelvis

e Arbetet med Tillvéaxt Nyképing har startat
med malet att skapa 1 000 nya jobb pa
fem ar. Viktigt att se till att fler kommeri
egen forsorjning.

e Motesplats Brandkarr har invigts med
fokus pa 6kad aktivitet och samverkan
mellan féreningar och kommunen.

e Nya beslut har fattats for att fortsatta
investera i Ostlanken och ett nytt
resecentrum.

e En ny park i Akroken har invigts och vi har
fattat beslut om en framtida inriktning for
Nykdpingsan. Ett viktigt beslut for
Nykopings utveckling.

e Enny férskola i Oppeby har éppnats.

Vi fortsétter bygga nya natverk for att skapa
delaktighet kring Nykopings utveckling. Bland
annat genom kommunens brottsférebyggande
rad. Men &ven natverk for skolutveckling,
landsbygdsnéatverk och naringslivnatverk.

Sveriges kommuner star infor stora
utmaningar. Det galler dven Nykoping. Vi har
utmaningar men vi star redo att ta oss an
dessa. Socialdemokraterna och Moderaterna
kommer fortsattningsvis att prioritera skola,
vard och omsorg. For att fortsatt klara av det
behdvs ordning och reda i kommunens
ekonomi och kloka investeringar fér framtiden.

Vi ser fram emot att fortsétta bygga en
framgangsrik och héllbar framtid tillsammans
fér Nyképing.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Ahmad Eid
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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1 Nykoping fortsatter att vaxa
hallbart -tillsammans gor vi det
bast

Befolkningen fortsatter att ka genom
inflyttning. Vi blir fler i alla aldrar, oerhért
positivt och ett kvitto pad Nykopings
attraktivitet. Vi arbetar standigt for att bli annu
béattre och med att skapa férutsattningar for
fortsatt tillvaxt.

Servicen till medborgarna férbattras. En
gemensam Kundservicefunktion, en vag in,
beréknas omfatta alla verksamheter 2024 och
ger da battre service och effektivitetsvinster.
Fler och fler e-tjanster efterfragas och
erbjuds.

Hallbarheten férbattras inom manga
omraden. Satsningar pa ett tryggt Nykoping
med en trygg valfard ar viktiga. Har blandas
att fysiskt bygga ett battre samhalle, med
dkad belysning pa otrygga platser och
langsiktig stadsplanering, och samarbeten fér
att fanga unga i riskzon foér franvaro och brott.
Hdstens skjutningar och spréangningar var
extrema yttringar pa osakerhet dar

samarbetet med polis och andra aktérer
provas och starks.

Energieffektivisering i och solceller pa
fastigheter samt kraftigt minskat matsvinn &r
satsningar inom ekologisk hallbarhet som ger
resultat.

Arbetet med att starka var fdrmaga att arbeta
dven under stérningar genom
kontinuitetsplanering pagari alla
verksamheter. Vi forbattrar IT-sdkerhet och
informationssakerhet. Mer skattemedel
kommer tyvarr att behdva avdelas for att 6ka
sdkerheten och det civila foérsvaret till féljd av
okad kriminalitet och hotbilden i omvarlden.

Ett langsiktigt arbete for att 6ka manniskors
mojlighet till egenférsérining ger resultat i att
farre personer behéver ekonomiskt bistand
och kostnaderna fér det sjunker. Trots héga
rantor och kraftigt 6kade priser pa grund av
inflation kan jag med gladje konstatera att
Nykoping genom langsiktigt arbete och ratt
prioriteringar har en relativt stark ekonomi. En
hoég kreditvardighet och ett bra resultat ger
oss stoérre handlingsfrihet och utrymme for
nédvandiga framtidssatsningar for fortsatt
hallbar tillvaxt.

Att jobba kommunalt ar att jobba med det
som ar riktigt viktigt i ett samhélle. Det
stdndiga arbetet med att forbéttra oss
fortsatter. Tjansteorganisationen har starkt sin
férmaga att uppfylla politiska mal genom en
konstant utveckling av var styrmodell. | fokus
nu &r dnnu béttre planering, gemensam
prioritering av resurser, uppféljning och en
effektivare kultur. Det goér att de vi finns till for
kommer att fa det &nnu battre i framtiden.

Mats Pettersson

Kommundirektor



Politiska makten i kommunen
2022-2026
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Nykodpings kommuns nya majoritetsstyre till foljd av valet 2022 bestar av
Socialdemokraterna och Moderaterna. Av de totalt 61 ledaméterna har
majoriteten 35 ledamadter och 6vriga partier har 26 ledamoter.

B
o

Mandatférdelningen ser darmed ut som i bilden ovan fér mandatperioden
2022-2026.



2 Fran kommunens
namnder och
verksamheter

Héar kan man ldsa om viktiga handelser inom kommunens néamnder
och verksamheter under aret. | jamférelse med andra kommuner visar
kommunen pa saval positiv utveckling som utmaningar inom viktiga
omraden for grundverksamheten. Har finns mer att Iasa, bland annat
om kommunens arbete for att fa fler i egen forsorjning,
befolkningsutveckling och bostadsbyggande samt arbete for att
framja integration. Har finns ocksa en utblick framat fér de kommande
aren.



2.1 Hant inom verksamheterna

Inom kommunens verksamheter hinner manga saker hdanda under ett ar. Har féljer exempel som
namnder och verksamheter har lyft inom ramen fér saval grunduppdrag som utvecklingsarbeten
som vasentliga hédndelser under aret som gatt.

Barn och utbildning

Kommunens nya forskola Sldbro éppnade i augusti i Oppeby. Den ar byggd enligt kommunens
lokalkoncept fér férskolor som férra aret fick stor uppmarksamhet nationellt nar Traffens forskola
utndgmndes till Arets skol- och férskolebyggnad.

Ett skolnatverk har startats upp i kommunen dar representanter fran kommunala och friskolornas
grundskolor for dialog. Utgangspunkten &r att samtliga elever i Nyképings kommun ska erbjudas
de baésta forutsattningarna for skolgadngen.

KPMG har fatt i uppdrag av Barn- och ungdomsnémnden att se 6ver skoldimensioneringen for
grundskolan. Oberoende av var man bor i Nykdping ska utbildningen halla hdgsta méjliga kvalitet
for alla barn. Arbetet ska leda till social hallbarhet, integration, jamstalldhet, hélsa och miljé. Utifran
KPMG:s rekommendationer kommer ndmnden att arbeta vidare.

Né&rvaroteamets arbete i skolverksamheterna fortsatter som komplement till grundskolornas
uppfoéljning av elevfranvaro. Barn- och ungdomsnamnden har ocksa fattat beslut om att vite kan
utkrdvas som en eventuell paféljd vid hdg franvaro. Det kollegiala larandet har haft fokus pa
sprakutvecklande arbetssatt (SKUA).

Nykdpings gymnasium har i samverkan med kommunens kommunikationsavdelning arbetat med
marknadsféring. Bland annat vill kommunen utveckla och skapa attraktion genom att elever sjalva
skapar filmer, foton och deltar i exempelvis sociala medier for att berétta om sin skola.

Bo, bygga och miljo

Kommunen har fattat beslut f6r att mojliggdra byggnation av Hemgardspassagen, fér en langsiktig
planering av trafiksystem och sakra fortsatt tillvaxt. Byggnation av Ostra infarten har pdbdrjats och
planeras paga fram till 2026. Den nya trafikldsningen syftar till att 1&tta upp de kder som tidvis blir
pa platsen och dka trafiksdkerheten.

Kommunfullmaktige har fattat ett inriktningsbeslut for Nyképingsans kraftanlaggningar som bland
annat ger 6kad miljdanpassning. Kommunen arbetar ocksa fér ekologisk hallbarhet inom omraden
som energieffektivisering, energiférbrukning i kommunens fastigheter, kravstéllan vid upphandling,
strategisk plan for dagvatten och skyfall, minskat matsvinn (minskat 29 procent jamfért med 2022)
och 6kad andel ekologiska livsmedel i kommunal verksamhet (43 procent).

Akroken park, lekplats och torg invigdes i juni. En ny oas, samlingsplats och lekplats i centrum for
alla som verkar, bor och beséker Nyképing. Platsen har utformats med anknytning till de historiska
fynd som gjordes, en gang i tiden var det hamn och handelsplats.

Manga aktiviteter pagar i arbetet for ett tryggt Nyképing med en trygg vélférd. Bland annat har ett
lokalt Brottsférebyggande Rad (BRA) startats upp. Flera initiativ har tagits for att aktivt motverka
utanférskap, psykisk ohélsa samt fanga upp unga i riskzon for skolfranvaro och kriminalitet.

Inom utvecklingen av bostader pa landsbygden har rivning och sanering av Tystberga gamla
bensinmack genomforts vilket méjliggér planering av bostdder pa omradet. Ett arbete for att
férbereda smahustomter till férséljning i Navekvarn har ocksa inletts.

Under aret har kommunen antagit flera planer; Hemgardspassagen, Téngsta, bibanan samt
upphavandet av dldre detaljplaner vid Skavsta. Flera planer har ocksa vunnit laga kraft;



Kladeshandlaren 14-15, Anderback 3:18, Tangsta, bibanan samt upphévandet av &ldre detaljplaner
vid Skavsta. Planerna har resulterat i byggratt fér 35 nya bostader.

Kultur och fritid

Under aret har en ny entreprendr startat upp verksamhet for att bedriva ridskola pa Nydng. Avtalet
ar en utdkning av verksamheten och omfattar bland annat hyra av hage, del av skétselstall och 20
timmar i veckan i ridhus/ridbana.

Verksamheten Ung Arena har haft dver 9 000 besdkare och mer an 300 aktiviteter under aret. Ung
Arena &r en 6ppen fritidsverksamhet som erbjuder aktiviteter fér ungdomar som gar i hégstadiet
eller gymnasiet i Nykdpings kommun.

En ny biblioteksplan ar antagen med syfte att stérka verksamheten. Fokusomraden &r delaktighet,
lasframjande, biblioteket som kunskapscentrum, mangfald, tillgénglighet samt uppsékande
verksamhet. Kommunens nya bokbuss har tagits i drift. Kommunen prévar till exempel att
medverka med bussen pa nya arenor som kulturnatten, veteranbilstraff och Rosvalla.

Stod och omsorg

Fem IOP-avtal har slutits under aret. Ett exempel &r Rdda korset och Nykterhetsrérelsens
bildningsverksamhet (NBV) som bada ska arbeta med aktiviteter for hyresgésterna pa sarskilda
boenden for dldre. Ett annat exempel &r avtal som slutits med Stadsmissionen och Verdandi
avseende Bostad férst, en samverkan mellan Socialndmnden och Vard- och omsorgsndmnden.

Volontarverksamhet har initierats dér personer fran civilsamhéllet gor aktiviteter med &ldre
personer, for en mer meningsfull tillvaro och minska kénslan av ensamhet.

Division Social omsorg har dppnat en visningsldgenhet, dar digitala och analoga hjélpmedel visas,
for att dldre invanare ska fa kdinnedom om utbudet. Att fa bekanta sig med tekniken fére behov
uppstar bedéms ocksa leda till att man ar mer 6ppen senare for digitala 16sningar.

Sedan sommaren 2023 géller krav pa en fast omsorgskontakt i form av en utbildad underskdterska,
for i stort sett samtliga hemtjanstkunder, vilken maste vara utbildad underskéterska. Dessutom har
en skyddad yrkestitel f6r underskéterska inforts, med en avgift fér att anséka om yrkestiteln. Vard-
och omsorgsndmnden ansdkan for tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda med ratt att ansoka,
vilket ror sig om cirka 550 personer.

Kommunens kostnader for ekonomiskt bistdnd har minskat, sdval totalt som for de som far
ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetsldshet. Aven antalet hushall med ekonomiskt bistand har
minskat vilket tyder pa att fler blivit sjalvférsorjande.

Fler arenden inom barn- och ungdomsstéd handlar om géngkriminalitet och skydd av familjer.
Antalet orosanmalningar har minskat men utredningarna och placeringarna ar komplexa, med hog
arbetsbelastning och tuff psykosocial arbetsmiljé som f6ljd f6r medarbetare inom kommunens
myndighetsutévning.

Nytt avtal om samverkan i gemensam dverférmyndarndmnd har tecknats mellan Nyképings- och
Oxelésunds kommuner.

Naringsliv, arbete och information

En 6verenskommelse har tecknats under aret med Arbetsférmedlingen. Sarskilda malgrupper &r
unga, utrikesfédda och langtidsarbetslésa. Malet med 6verenskommelsen ar att fler arbetslésa
personer som uppbar ekonomiskt bistand ska fa ett arbete, bli sjélviérsdrjande och att
bidragsberoendet ska minska.

Kommunens verksamheten Jobbtorg har flyttat till nya lokaler pa Vastra Kvarngatan. Nya
medarbetare har anstéllts och avtal har slutits med arbetsintegrerande sociala féretag om



arbetstraningsplatser. Tva anstallda fran Arbetsférmedlingen finns regelbundet pa plats pa
Jobbtorg. 74 personer har gatt vidare fran Jobbtorg till arbete eller studier. Under aret har ocksa
86 personer haft en kommunal arbetsmarknadsanstéllning.

Arets integrationspriser har tilldelats Nyképings Folkhégskola, Lisbeth Sommarstrém samt Marten
Tenne.

Oppnande av Métesplats Brandkérr har bidragit till en utveckling frdn 250 till 1200 deltagare per
manad. Man erbjuder utbildning, inspiration och information fran polis, socialtjanst, brandkar med
flera. Arbetet ska bidra till ett mer jamstallt samhélle med en 6kad andel barn och unga med
utlandsfédda féréldrar i féreningslivet.

2.2 Kommunens servicematning

| kommunen pagar flera initiativ med syfte att férbattra service och tillganglighet fér medborgarna.
Regelbundet genomférs olika métningar, bland annat en servicematning som foljer upp
medborgarnas kontakter med kommunen via telefoni och mejl. Undersékningen genomférdes fran
den 13 mars till 12 maj 2023.

Medborgarna svarar pa fragor gallande bemétande, tydlighet, enkelhet samt aterkoppling.
Enkaten skickades till medborgare som varit i kontakt med kommunens vaxel, kundservice eller
kommunservice pa tekniska divisionen. Invanarna mest néjda med bemétandet vid
telefonkontakterna samt aterkoppling via mejl.

| jdmférelse med andra kommuner ligger Nyképing strax dver genomsnittet for kontakter via mejl,
svaret upplevdes som tydligt och det var enkelt att fa kontakt. Inkommande férfragan via telefoni ar
genomsnittligt och dar bemdtandet fick hogre resultat jamfort med hur enkelt det upplevdes att fa
svar. Aterkoppling via mejl ligger nagot under riksgenomsnittet, och 18 procent saknade
aterkoppling eller svar. Andra matningar visar att bygglovsansékningar idag far svar 33 procent
snabbare jamfért med tidigare.

Ett led i att bli battre ar arbetet utifran kommunstyrelsens beslut om att etablera en gemensam
Kundservice med syfte att férenkla kontakterna med kommunen. Idag ar divisionerna
Samhéllsbyggnad, Naringsliv, kultur och fritid samt delar av Utbildning férsta linjen in for
medborgare, féretag och féreningar. Kundservice kan svara pa enklare fragor direkt, vilket gor att
handléggarna kan fokusera mer pa komplicerade drenden och ge snabbare besked. Under 2024
planeras fler delar inom kommunen att ansluta sig.

2.3 Uppfoéljning av internkontrollplan

Division Naringsliv, kultur och fritid

Kontrollmomenten i divisionens internkontrollplan f6r 2023 har f6ljts upp enligt bestdmd frekvens
och metod. Inga storre avvikelser har hittats, punkterna &r fortsatt relevanta och kommer hanteras
fortsatt &ven under 2024.

Division social omsorg

Divisionens arbete med internkontrollen har utvecklats under aret bland annat genom att
rapporteringen ar tydligare och att planerade kontroller genomfors i hég grad. | de fall avvikelser
upptacks vidtas atgarder.



Division utbildning

Inom division Utbildning arbetar samtliga skolformer med internkontroll enligt plan.
Kvalitetsuppfdljningen av externa utbildningsleverantérer har visat brister, vilka uppméarksammats
tack vare var nya uppféljningsmodell.

Kommunledningskontoret

Pa Ekonomiavdelningen har upptéckta felaktigheter inom redovisningsprocesser rapporterats till
de ansvariga.

HR-avdelningens internkontroll har visat pa brister i registervard, vilka rattats. Fortsatt arbete med
att sékerstélla behoérighetstilldelning pagar.

Pa IT-avdelningen har ett fokusomrade varit IT-sdkerhet, med regelbunden genomgang av loggar
fér antivirusuppdatering och sadkerhetsuppdatering av klienter och servrar.

Kommunikation och kundservice informerar [6pande om vikten att inte slappa in obehériga samt
att inte stalla upp dérrar i stadshuset. Kontinuitetsplanearbete pagar kontinuerligt.

Kommunledningskansliet har bland annat kontrollerat andelen avtalslésa kép, vilka sjunkit till den
ldgsta nivan sedan méatningen pabdrjades.

Raddning och sakerhet

Internkontroll utférts och inga storre felaktigheter har funnits och det som upptéckts har rattats.

Samhallsbyggnad

Internkontrollen har endast visat pa smarre brister, dessa har atgardats. Tex avseende debitering av
avgifter.

Tekniska divisionen

Internkontrollen har visat att kp utanfor avtal sker. Arbete pagar med att minska andelen avtalsldsa
kop.

Barn- och ungdomsnamnden

Internkontrollen har visat pa brister i resursférdelningsmodellen, vilken har justerats och ar under
implementering. BUN och DU arbetar for att utveckla samarbetet kring internkontroll.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Internkontroll har utforts enligt plan. Kontrollerna har géllt systematisk uppféljning av kvalitet och
resultat inom vuxenutbildningen, Jobbtorgs grunduppdrag samt omvérldsbevakning inom
vuxenutbildningens omrade.

Kultur- och fritidsnamnden

Kontroll har genomférts i enlighet med metod och frekvens i internkontrollplanen och kontrollen
visar inga vésentliga avvikelser motkontrollmomenten.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Kontroll har genomférts i enlighet med metod och frekvens i internkontrollplanen och kontrollen
visar inga avvikelser mot kontrollmomenten.



Socialnamnden

Internkontrollen har utférts enligt plan. Némnden ser behov av att 6ka kunskap och férstaelse for
internkontrollarbete i organisationen. Utvecklingsarbete pagar.

Vard- och omsorgsndamnden
Ett utvecklingsarbete sker nar det galler tillsyn via kamera och aven nar det galler matinkdp inom
hemtjansten.

Nykoping och Oxelésunds 6verformyndarnamnd

Internkontrollen har utférts enligt plan. Det finns svarigheter att rekrytera goda mén och férvaltare
da antalet sokande ér otillrackligt. Rekryteringskampanjer planeras och dven en dversyn av
arvoden.

2.4 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nyképing 6kade med 179 (388) personer under 2023 (ar 2022 inom parentes) eller
0,31procent. Den minskade befolkningsékningen under 2023 beror i huvudsak pa férre fédda barn
samt pa ett forsdmrat flyttningsnetto gentemot utlandet. Befolkningen i Sverige 6kade med 0,29
procent under 2023. Vid arets slut uppgick antalet invanare i Nyképings Kommun till 58 200
personer. Okningen beror uteslutande pa att fler flyttat till kommunen &n fran kommunen. 2 964 (3
117) personer flyttade till kommunen under 2023, samtidigt valde 2 716 (2 648) personer att flytta
ut. Det ger ett positivt flyttningsnetto med 316 (401) personer. Inflyttningens férdelning ser ut som
foéljande; flest, 63 procent, flyttar in frdn andra lan (flyttnetto +263), 28 procent flyttar in fran lanet
(flyttnetto +146) och 9 procent kommer fran utlandet (flyttnetto -93). 492 (562) nyfédda och 596
(642) déda ger ett fédelsenetto pa -150 (-34) personer.

Medelaldern fér kommunens invanare ar 43,5 ar. Det ar hégre an rikets 41,9 och lénets 43,1. Det
avspeglas ocksa i fordelningen mellan olika aldersgrupper med hégre andel personer i de aldre
aldersgrupperna i Nyképing jamfort med bade riket och lanet. Andelen personer i "arbetsfér alder”
ar 3,1 procentenheter lagre i Nykdping &n i riket, beroende pa den stérre andelen i
aldersgrupperna éver 65 ar. Jamfort med 2022 ar andelen i "arbetsfor alder” oféréndrad.
Nyképings befolkning bestar till 50,4 procent av kvinnor. | lanet &r 49,8 procent kvinnor och i riket
ar motsvarande siffra 49,7 procent. Andelen kvinnor i kommunen ar oféréndrad jamfért med 2022.

Aldersgrupper (%) ‘ Nykoping ‘ Lanet ‘

0-6 ar

7-17 ar 13,7 13,1
18-24 ar 7.3 7.9
2564 ar 48,2 50,9
65-79 ar 16,8 14,8
80- ar 6,5 5,8

Antalet personer som ar 80 ar och aldre férvantas 6ka kraftigt under den narmaste tioarsperioden,
med stora konsekvenser fér dldreomsorgen och sjukvarden. Aven antalet barn och unga fran 10 &r
och uppéat ékar, vilket innebéar dkande behov inom grundskola och gymnasieskola. Antalet invanare
i arbetsfor alder 6kar daremot totalt sett langsamt. De demografiska féréndringarna innebar dkade
kostnader f6r kommunen samtidigt som skatteintdkterna minskar. Fér samhallsplaneringen innebar
de demografiska férandringarna ett dkat markbehov f6r kommunala lokaler sasom exempelvis
skolor och &ldreboenden.



2.5 Boende och bostadsbyggande

Antalet pdbdrjade lagenheter minskade kraftigt mellan ar 2022 och 2023, fran 1049 till 487. Antalet
fardigstéllda lagenheter blev 346 ar 2023, att jamféras med siffran 556 f6r 2022. Av de 346
bostader som fardigstélldes var 46 (51) enbostadshus och 264 (445) [agenheter i flerbostadshus. 14
(17) bostader var fritidshus, 36 (60) var rad- eller parhus. Under 2023 har bygglov beviljats fér 99
(811) annu ej pabodrjade bostédder, huvudsakligen flerbostadshus. Under de kommande tre aren
beddms bostadsbyggandet minska pa grund av lagkonjunkturen, stigande réantor och hojda
byggkostnader. En stor forskjutning fran bostadsratter till hyresratter har noterats pa senare ar, men
det &r osdkert om det kommer att fortsatta nu nér investeringsstddet fér hyresbostader har slopats.
Det finns ocksa tecken pa att marknaden for hyresratter i kommunen bérjar bli méttad. Under ar
2023 byggdes flest nya bostédder i Oppeby, Herrhagen och Brandholmen. Under de kommande tre
aren planeras nybyggnation bland annat i Oppeby Gard, Oxbacken, Néthagen, Spelhagen och
Stigtomta.

Utveckling av arbetsmarknad och férsérjning

Nykdpings arbetsmarknad utgors av en mycket stor offentlig sektor, en stor privat service- och
tjdnstesektor och en liten andel tillverkande industri. Arbetsmarknaden i kommunen bestar i
praktiken av hela 6stra Sérmland och i viss man Stockholmsregionen och Norrképing/Linkdping.

Utbildningssektorn &r den stdrsta branschen med dver 3000 anstéllda. Darefter kommer halso- och
sjukvarden, den offentliga férvaltningen samt specialiserad bygg- och anldggningsverksamhet.
Sedan ar 2020 har tillverkningsindustrin haft en klar minskning av antal sysselsatta och dven
fastighetsbranschen, utbildning samt transport har minskat sin personal. De stdrsta
personaltkningarna har skett inom vard och omsorg. Ovriga branscher som har vaxt ar hotell och
restaurang, handel, byggverksamhet samt energi och miljo.

Néringslivet utgors till 98 procent av sma och medelstora féretag och ar mycket diversifierat.
Andelen sysselsatta i det privata naringslivet ar klart [agre an i riket. Under den senaste 10-
arsperioden har andel sysselsatta i det privata naringslivet minskat I16pande, vilket under senare ar
delvis forklaras av nedlaggning av den stérsta privata arbetsgivaren; bildelstillverkaren Purem, fd.
Eberspacher. Under 2023 &r den stdrsta arbetsgivaren Nykdpings kommun (4600) foljd av Region
Sérmland (1900). Den storsta privata arbetsgivaren ar Studsvik AB (280).

Under 2023 har etableringarna av EKO Stormarknad och Hedin Parts & Logistics inneburit 100 nya
arbetstillfallen. Cyclife Sweden AB har anstéllt 50 personer under 2023 och pabérjat sin utbyggnad
av en ny forbréanningsanlédggning vilket kommer ha fortsatt stora positiva effekter pa
arbetsmarknaden. Aven fardigstallandet av verksamhetsomradet Arno Ostra etapp 2 kommer
innebara nya méjligheter for etableringar och nya arbetstillféllen framat. Inom tech/teknikomradet
leder Nyképings kommun ett arbete med néringslivet med ambitionen att skapa 500 Tech/Teknik
jobb inom en 5-ars period.

Tillvéxt Nykoping &r ett initiativ fér att pa ett néringslivsdrivet sétt bidra till 6kad inkludering. Malet
ar att bidra till 1000 arbetstillfallen under 5 &r genom att erbjuda affarsutveckling, rekryteringsstod
och natverk till foretag med 5-50 anstéllda i Nyképing. | jan 2024 har Tillvéxt Nyképing genomfort
136 besdk, vilket resulterat i 36 signade avtal med foretag och 8 nya jobb.

Under aret som gatt har Jobbtorgs verksamhet utvecklats och kommunen star nu béttre rustad for
att mota den 6kande arbetslosheten i lagkonjunktur. Verksamheten har prioriterat insatser som ger
arbetslivserfarenhet och dkade majligheter till sjalvférsérining genom arbete.

Under aret har 86 insatser arbetats med i form av kommunal arbetsmarknadsanstélining. Vidare har
44 insatser genomférts i form av praktik. Utdver dessa har 41 personer fatt arbetstraning inom
ramen for kommunens avtal med sociala féretag. 74 personer utéver de som fatt
arbetsmarknadsanstélining har avslutats mot arbete eller studier. Deltagare som inte har avslutats
till studier eller arbete har bland annat fatt hjalp att sdka och fa beslut om annan ersattning,



exempelvis fran Forsékringskassan. En del har ocksa gatt vidare till annat stéd fran
Arbetsformedlingen.

Det utbetalda ekonomiska bistandet har minskat med 7,5 procent om man jamfér 2023 med 2021.
Detta trots hojningen av riksnormen med 8,6 procent fran 2022 till 2023. Sedan uppbyggnaden av
Jobbtorg pabdrjades 2021 har det ekonomiska bistdndet med orsak arbetsloshet minskat med 16
procent. Antalet hushall som far ekonomiskt bistdnd pa grund av arbetsléshet har minskat med 22
procent sedan 2021.

Den nya 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen, med personal dérifran pa plats pa
Jobbtorg, har inneburit stora férbattringar av narhet och snabbare tillgang till statliga insatser fér
malgruppen. Under 2024 planerar Arbetsférmedlingen avsatta tva resurser for att sékerstalla att
personer med arbetsmarknadsanstallningar far stéd att komma vidare ut pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Kompetenshdjande insatser kommer att intensifieras kommande ér, till exempel da en deltagare
fran Jobbtorg behdver ytterligare kompetens fér att matchas till anstallning med stéd eller
praktikplats. Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har nu givit Campus i samarbete med
Jobbtorg ett uppdrag att vidareutveckla detta.

2.6 Arbete for att motverka segregation och framja
integration

Stora utmaningar finns fortsatt inom omradet att minska och motverka segregation samt frémja
integration i kommunen. Skillnader i livsférutsattningar kan ses avseende socioekonomisk utsatthet,
halsa och barns ratt till goda livsvillkor. Nyképings kommun samordnar och prioriterar for att méta
och tillgodose de utmaningar som finns, och arbetar langsiktigt fér att mojliggéra befolkningens
okade delaktighet i samhéllet.

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden avsatte 9 mnkr for ar 2023 f6r att motverka och minska
segregation. Atta olika verksamheter har tilldelats medel, daribland ungdomsledare, central
motesplats och stdd till civilsamhallet, ungdomsstédjarprojektet samt aktiv fritid med mojlighet till
stéd med skolarbete.

Ett interreligidst rad har startats upp f6r samverkan i Nykdpings kommun med tréffar ett par ganger
per ar. Medlemmar i radet bestar av representanter fran kommunen, myndigheter for stéd till
trossamfund (SST), polisen samt de statsbidragsberéattigade trossamfund som ar verksamma i
Nykoping. Radet ska arbeta for ett tryggare samhalle, skapa goda méten, dkat samarbete och
forstaelse for varandra samt att stérka religionens positiva kraft i samhallet.

Inom Nyképings Arenors verksamhet har 15 ambassadorer i dldrarna 15-18 ar anstéllts for att skapa
ungdomsproducerade aktiviteter for alla. Egna aktiviteter och samarbetet med féreningar
utvarderas och utvecklas med syfte att utveckla en meningsfull fritid, och darigenom bidra till god
integration, utbildning, trygghet och minskad kriminalitet.

Inom ramen for det nya avtalet med Stadsmissionen och Verdandi har arbetet med Bostad Forst
startats upp i slutet av aret. Syftet ar att utdka bestdndet av bostéder for mélgrupper som har svart
att fa och behalla en bostad. Avsikten &r att inféra den evidensbaserade metoden Bostad Forst i
kommunen. Stédet &r anpassat och bygger pa att individen sjalv ar med och skapar sina mal,
framtidsplaner och eventuellt deltagande i behandling fér missbruk eller psykisk ohélsa. Nu finns
det sammanlagt 14 platser dar man kan fa en sddan bostad i kommunen.

World Values Survey har genomfort ett forskningsprojekt om migranters varderingar i vart lan.
Syftet ar att fa ett vetenskapligt underlag for att bland annat kunna utforma mer effektiva atgarder
inom omradet integration. Tre omraden beaktas; synen pa jamstalldhet, synen pa arbete och synen
pa tillit och fértroende. Resultatet ger underlag for vilka fragor géllande utomeuropeiska migranter,



som regionen, ldnet och kommunerna behdver fokusera pa for att géra integrationsarbetet mer
effektivt. Nyképings kommun utvecklar nu en arbetsmodell fér hur kunskap kring rapportens
resultat ska kunna anvédndas i fortsatta integrationsarbetet.

2.7 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nyképing de senaste
aren och Nykdépings utveckling jamfors med lanets kommuner och riket. For flertalet nyckeltal finns
utfall inte framme &n fér ar 2023, i vissa fall finns d& dndé en bedémning av utvecklingen i
analystexten.

Kéllan for nyckeltalen i jamférelserna nedan &r KOLADA (Kommun- och regiondatabas). Nyképings
kommun utgar fran SKR:s beskrivning av effektivitet, dar effektiviteten ar férhallandet mellan
resurs/ekonomi, kvalitet och volym. Effektivitetsindex &r framraknade utifran ett antal ingdende
nyckeltal fér ekonomi och verksamhetsresultat for respektive omrade.

Nettokostnadsavvikelse &r ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad for olika
verksamheter jamfért med forvéntad kostnad. En negativ nettokostnadsavvikelse innebér att
kommunen har ldgre kostnad &n férvantat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse
innebar en hogre kostnad &n forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvérde. Det &r ett genomsnittligt
betyg som anvands i grundskolan. N&r man tar hdnsyn till elevernas férutsattningar sa som
férédldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvands ett sa kallat modellberdknat varde.

Utdver nyckeltalen jamfors ocksa hdrunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
lanet och riket, hamtat fran Kommuninvest.

Oversikt
200 2021 2022 J023
Mettokostnadsavvikelse Nykoping 23 @ 44 ® 33 -
totalt (exkl. LSS), (%] Sédermanland 05 05 1,5 :
& @
Resultat | jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Den har tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2022 ligger drygt 3 procent under férvantad kostnad vilket
motsvarar cirka 85 mnkr.



Forskolan

2020 2021 2022 2023

Mykdping By 55 41 -
Effektivitetsindex fomskola

Lddermanland 53 L 4d

Myképing -2.7 -2.5 0.0
Mettokostnadsavvikelss [36) ¥

Lédermanland 0.3 -27 0.2

Mykdping 52 4 @ 54
Bam per drearbatare LShderrnanland 5.2 52 5.2

Riket 5.2 &1 51

® @
Resultat | jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex for férskola har minskat fér 2022 jamfort med féregédende ar men hamnar
fortfarande kring genomsnittet i lanet.

Nettokostnadsavvikelse for forskolan 2022 var 0 procent vilket innebar att kostnaden lag pa
férvantad niva. 2021 var nettokostnadsavvikelse -2,5 procent motsvarande 10 mnkr. En férklaring &r
hogre korttidsfranvaro och minskat barnantal vilket ocksa férklarar utvecklingen av kostnad per
barn, kommunal forskola.

Personaltdtheten har férsdmrats sett dver tre ar, och ar nagot sdmre an lanet och riket uttryckt i barn
per arsarbetare. Fér 2022 redovisas 5,6 barn per arsarbete, det vill séga trenden ser inte ut att ha
vant. Andelen heltidstjanster med forskollararlegitimation har 6kat med fyra procentenheter, fran
41 procent 2021 till 45 procent 2022, ddremot ser kommunen en brist pa férskollarare pa
arbetsmarknaden vilket gor att det &r en svarrekryterad yrkesgrupp.

Kostnad per barn, kommunal férskola
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Grundskolan

2020 2021 2022 2023

Effektivitatsindex, Nyképing a1 w @ 16 -
kommunal grundskala F-9 Cadarrnanland a0 41 ) -
Mettokostnadsavvikelse F-5  NykOping ® 389 420 7 =
(%) Sadermanland 0,4 19 38 -

kipi 2117 @ 2079 @ 176% @ 110
Betyg dk 9, mernitvirde Hykiiping i ;
genamsnitt (17 Smnean), Loderrmanland A 2 2079 2041 20073
ity in Moo Riket 2959 2948 2242 2234
'E'-EI'IDH'I‘I."‘:IHIIEI maritvande H‘ykﬁping 1.0 a?j- & -3II¢‘ ] 185
avvikalse fran modell-
beraknat varde ak 9, Sadermanland 55 5.4 7.2 3.1
komemunala skolor

® @

Resultat | jamforelse med andra kommuner Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex for kommunal grundskola F-9 har minskat mellan 2021 och 2022 pa grund av att
betygsresultaten i ak 9 sjénk dramatiskt 2022. Dock ser resultaten f6r 2023 nagot battre ut, vilket
kommer att paverka effektivitetindex 2023.

Nettokostnadsavvikelsen &r negativ vilket innebar att kommunens kostnader for férskoleklass,
fritidshem och grundskola (kommunal och fristdende) ar lagre &n férvédntat, och avvikelsen har dven
Okat for 2022 jamfort mot 2021. Avvikelsen &r - 6,9 procent ar 2022 och motsvarar 43 miljoner
kronor. Tillfélliga statsbidrag ar en stor faktor som paverkat nettokostnadsavvikelsen under
pandemiaren. Utan statsbidrag hade divisionens verksamheter redovisat ett underskott ar 2022.
Grundskolan F-9 har cirka +50 elever i sina verksamheter jamfért med vad som var inlagt i budget.
F-6 star for hela elevékningen medan ak 7-9 tappade néstan 100 elever jamfort med budget.
Resultatet har férsédmrats kraftigt under 2023 vilket kommer att paverka nettokostnadsavvikelsen
negativt.

Meritvardet har 6kat nagot fran 2022 till 2023, fran 176,9 till 191. Forbattringen kan vara en
indikation pa att kommunen ar pa vag at ratt hall. Under lasaret 2022/2023 har orsaks- och
konsekvensanalys genomférts. Det har bidragit till en tydlighet i vilka insatser som krévs for att
vanda den tidigare negativa trenden. Bland annat handlar det om nérvarofréamjande arbete.

Modellberaknat varde &r ett nyckeltal som tar hansyn till elevernas férutsattningar. Modellberdknat
varde for kommunen har gatt i positiv riktning fran 2022 till 2023, fran -31,9 till -18,5. De insatser
som verksamheten jobbat med har borjat ge forsiktiga framsteg.

Kostnaden per elev fér den kommunala grundskolan i Nyképing var tidigare ar i niva med riket men
lagre an lanet. | jamférelse med riket &r Nykdpings kostnader per elev 17 procent hégre for bade
elevhélsa och for larverktyg, medan kostnaderna for lokaler ar 10 procent lagre. Kostnaderna for
undervisning &r grundskolans hégsta kostnadspost och ligger ungefér i niva med riket.
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Gymnasiet
2020 2021 2022 2023
Effaktivitetsindes Nykoping 4 ® 4@ N 5
kommunal gymnasieskola Caodarom sl &md cg &3 45 L
Mykdping -1.1 4,7 -1.5 -
Mettckostnadsanvvikelsa (3%
Sodermanland -4,3 -3,5 4.9 -
Gymnasieslaver med Mykoping bbb &7 .0 &6,0 &8
Il i
oxamon eller studiebevis oo jormanland 5721 501 570 517
inam 3 &r kammunala
skalor, andel (%) Rikcat &9, 1.6 728 750
® @
Resultat | jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex for kommunal gymnasieskola har minskat jamfért med féregaende ar men
Nykoping placerar sig fortfarande under 2022 bland de 25 procent kommunerna med bast utfall.
En orsak till forsémrat effektivitetsindex &r att resultatet pa elevenkéten sjunkit markant.
Svarsfrekvensen ar dock pa en mycket lag niva, vilket gor att resultatet blir osékert. Svarsfrekvensen
2023 var betydligt hdgre och resultatet battre. Detta goér att vi raknar med ett hogre
effektivitetsindex for 2023.

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebar att kommunens kostnader &r lagre an forvantat.
Den negativa avvikelsen har minskat f6r 2022 och uppgar till -1,9 procent vilket motsvarar cirka 5
mnkr. Elevtapp som genererar ldgre intdkter kombinerat med 6kade priser som paverkar de
praktiska utbildningarna &r orsaker till underskottet ar 2022. Prisékningarna pa grund av hog



inflation har mest drabbat program som till exempel bygg och anldggning samt fordon och
transport.

Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 ar fér Nykdpings kommunala
skolor 6kade fran 2022 till 2023. Andelen ar hogre &n genomsnittet i ldnets kommuner men lagre
an riket.

Kostnad per elev fér den kommunala gymnasieskolan i Nyképing &r nagot hdgre an riket men lagre
an lanet. | jamforelse med riket ar kostnaderna per elev 37 procent hégre for elevhélsa och 11
procent hdgre for lokaler. Kostnaderna fér undervisning &r gymnasiets storsta kostnadspost och
den &r 3 procent hégre an riket ar 2022.

Kostnad per elev, kommunal gymnasieskola
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Individ och familjeomsorgen (IFO)
2020 2021 2022 2023

Effektivitetsindax Nyképing ® 0 ® o ® 2 '
#konamigkt bistind Sédermanland 3z 36 43 .
Mettokestnadsavvikelse IFD  Myképing 31 -1.3 -4.2 =
totalt (%) Sadermanland 20 1.7 33 -
Mykoping 1833 1835 @ 1785 -
Nettokosinad per invanafe oy ermanland 2228 2433 2557 .
barm och ungdomsvard (kr)
Riket 2184 2303 2430 A
Invénare som nagan MNyképing ® 5109 528 4s :
gang under a.ret_erhalllt S 55 48 41 -
ekonomickt bistand,
andel (%] av bef Rikat 34 i3 29 =
Mykeds ® s 72 @ B7 78
Ej dteraktualizerade vuxna eft yk&ping
ar efter avslutat Sodermanland 80 Fi- 9 i
forsanni tod, andel
arsonningssiod, andel B4 piker 78 78 80 -
Madeliberiknad netmokast- Nyképing 1264 1320 1314 ¥
nad ekonomiskt bistand, kr/ Sodermanland 149% 1477 1457 -
i Riket 1281 1304 1255 -
® @
Resultat | jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex féor ekonomiskt bistand har ékat fran 0 (2020 och 2021) till 21 (2022). Den positiva
utvecklingen har skett genom att en betydligt hégre andel av de som avslutats fran ekonomiskt
bistand inte hade ateraktualiserats men ocksd genom en viss minskning av kostnader. Intern
statistik visar att antal hushall med ekonomiskt bistdnd och dven kostnader har fortsatt att minska
vasentligt 2023 i férhallande till 2022 trots att hushallens kostnader generellt har 6kat samt att
riksnormen for férsérjningsstdd har hojts.

Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg totalt sett ar for 2022 negativ vilket innebar
att kommunens kostnader ar lagre &n férvantat. Den negativa avvikelsen uppgar till -4,2 procent
vilket motsvarar cirka 11 mnkr. Tva sannolika orsaker till den negativa avvikelsen ar att kommunen
bedriver mycket vard i egen regi och att en del vakanser inte har tillsatts. De forhallandevis héga
kostnaderna for ekonomiskt bistand gor att Nyképing dnda inte placerar sig béttre i férhallande till
andra kommuner.

Nettokostnaden i kronor per invénare fér barn och ungdomsvard har fram till och med 2021 haft en
negativ trend da den 6kat dven om kostnaden har varit betydligt lagre an bade lanet och riket. Ar
2022 brots den trenden och kommunen ar nu en av de 25 procent av kommunerna i Sverige med
lagst nettokostnad per invanare. Ett férebyggande arbete med familjecentraler och annat
uppsdkande arbete har bedrivits och manga egna familjehem har rekryterats. Pa sa satt har
kostsamma externa placeringar kunnat minskas.



Nykoping tillhér de 25 procent av kommunerna som har storst andel invanare som ndgon géng
under aret erhallit ekonomiskt bistdnd. Den modellberdknade kostnaden fér ekonomiskt bistand i
kommunen &r vasentligt Iagre &n den faktiska kostnaden. Den faktiska kostnaden har minskat ar
2022 men ar fortsatt hég jamfort med lénet och riket. Nykdping har en hég andel personer med
langvarigt ekonomiskt bistand. Atgarder som vidtagits och fortsatter utvecklas inom Jobbtorg och i
samverkan med Arbetsférmedlingen férvéntas bidra till att den faktiska kostnaden ndrma sig den
modellberdknade.

Rorande ej ateraktualiserade vuxna ett ar efter avslutat férsérjningsstod, har utfallet for 2022
forbéttrats avsevart jamfort med tidigare ar och kommunen placerar sig bland de 25 procent basta
kommunerna. Darefter har utfallet forséamrats 2023 och kommunen tillhér ater i jamférelse de 50
procent av kommunerna som befinner sig i mitten. En forklaring till 2022 ars utfall kan méjligen vara
férandring av metod fér nar drenden raknas som avslutade. Andelen ej ateraktualiserade 2023 &r
dock fortfarande hégre an 2020 och 2021 vilket kan hédnga ihop med att arbetslésheten
sammantaget minskat och att kommunen satsar pa utveckling av den kommunala
arbetsmarknadsverksamheten.

Kostnaden for ekonomiskt bistand per invanare har minskat 2022 men inte med lika mycket som
lanet och i riket. En mojlig orsak &r att Nykdping har en hég andel personer med langvarigt
ekonomiskt bistand och att det saknats stdd till sjalvforsérjning fér denna malgrupp. Med de
atgarder som vidtagits inom kommunen och i samverkan med Arbetsférmedlingen sa férvantas
den faktiska kostnaden fortsatta minska.

Kostnad ekonomiskt bisténd, kr/invanare
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Funktionsnedsattning

2020 2021 2022 2023
Effektivitatsinde Myk&ping 22 21 i 4 | -
LS5 boende ach
daglig verksamhet Sédermanland 44 34 54 -
Metiokestnadsavvikelse LS5 Nyképing 3@ 418 @ 39
(%) Sadermanland 15 28 20

® @
Resultat | jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Kommunens effektivitetsindex rérande LSS boende och daglig verksamhet fér 2022 har férbattrats
markant jamfort med 2021 och &ri linje med lanet. En orsak ar ett forbattrat resultat i kvalitetsindex
som utgar fran resultat i brukarundersékningen. Inom bland annat grupp- och servicebostad samt

daglig verksamhet har en genomlysning ocksa genomférts som lett till minskad bemanning.

Omradets nettokostnadsavvikelse har forbéattrats nagot jamfort med 2021 men kommunen hamnar
fortfarande bland de som har de 25 procent hdgsta kostnaderna. Avvikelsen motsvarar cirka

15 mnkr hégre kostnad &n férvantad kostnad. En férklaring &r att enhetscheferna har varit mer
delaktiga i budgetprocessen kopplat till bemanningen. 2022 genomférdes en genomlysning inom
bland annat grupp och servicebostédder som resulterade i minskad bemanning, vilket dven antas
vara en orsak till férbattringen.

Vad galler nyckeltalet Kostnaden for funktionsnedsattning (LSS, SFB) minus erséttning fran
Forsakringskassan (FK), har kostnaderna for personlig assistans 6kat nagot. Ersattningen fran FK
och kostnaden fér daglig verksamhet har minskat. Kommunen bemannar mer dn FK betalar ut i
ersattning pa grund av férandrade behov hos brukare som dnnu inte har hunnit omprévas av
Forsakringskassan. Férandrade behov leder ocksa till att bemanningen behdver 6ka for att
sakerstélla arbetsmiljéon. Kommunen ligger hégre i jamforelse med saval riket som lénet vilket skulle
kunna forklaras med att vi har ett hogt antal invanare med LSS beslut i relation till folkmangd.

Kostnad funktionsnedséttning (LSS, SFB)
minus ersittning FK, kr/invanare

e MyRipngs kommun i Shcerrnantands lan Rikoet
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Aldreomsorgen

2020 2021 2022 2023
Effektivitetsindex Nykoping & @ 712 [ .
Sidreamsorg Sadermanland 48 38 33 -
!‘ﬁrkﬁplng 'E lﬁlﬁ m -.";I'Il:l E '3| 5 =
Mettokastnadsavvikelss ﬁé._l
Sodermanland 0.3 =1.3 | -
Mykepang 90 - 88 88
Brukaroeddmning -
hemtjanst, helh-&t:::,rn %) Sadermanland 88 3 82 B4
Hiket B84 - 835 25
Mykoping a1 - Ir 82
Brukarbeddmning sdrskilt o
boende, helhetssyn (%) Soadermanland g1 - a0 Fi-)
Riket a1 - Fi) 78
HNyképin 14 18 14
Invanare B0+ med H 2
hemtanst | ardindr Sddermanland 17 1& 1&
| %
Baaras. andel) Riket 19 18 17
Mykoping 12.8 11.4 11,4
Enwanare B0+ i sdrskilt B
biraride: Sl ) Sodermanland 10,3 10,0 10,0
Riket 11,2 10,7 10,5
® @
Resultat | jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetindex for dldreomsorgen har minskat under 2022 och kommunen placerar sig bland de
50 procent av kommunerna som ar i mitten i jamforelse. Utvecklingen av effektivitetsindex &r frémst
kopplad till ingdende nyckeltal fér kvalitet som framgéar av nedan text. Ingdende resursindex har
ocksa férsamrats jamfort med foregaende ar, men kommunen tillhér i jamforelse anda
kommunerna med 25 procent béasta utfall.

Aldreomsorgens nettokostnader var -3,5 procent 2022 &n vad som kan férvantas utifran
kommunens strukturella férutsattningar, vilket motsvarar 27 mnkr. Detta ger ocksa en lagre
nettokostnad per invanare an lanet i vrigt. Omstéliningsarbetet med budget i balans medférde att
kommunen hade vakanser inom dldreomsorgen och vikariekostnaderna ékade. Kostnader for
Overtid hos tillsvidareanstéllda har ocksa dkat. Tva avdelningar stélldes om fran aldreboende till
demensavdelning 2022 vilket kan ha bidragit till férandrad nettokostnadsavvikelse

Brukarbedémningen inom hemtjénsten avseende helhetssyn ar oférandrad for kommunen men
dven for riket medan léanet 6kat nagot. Kommunens varde ligger fortsatt dver saval lanet som riket.
Hemtjénsten i kommunen fick hégt betyg i bemotande, inflytande och delaktighet. Ett omrade som
arbetats med under aret har varit tillgdnglighet. Férbattringsarbete med utgangspunkt fran arets
brukarundersdkning kommer att handla om kommunikation vid tillfélliga férandringar.

Brukarbeddémningen inom sérskilt boende har férbéttrats sedan férra aret och utfallet &r battre &n
bade lanet och riket. Kommunen har bra betyg fér bemétande och inflytande, férbattringsomraden
jamfért med lanet och riket ar aktiviteter och méjlighet att komma utomhus. Riktade uppdrag pa
sarskilt boende gallande aktiviteter har arbetats med under aret och utbudet av aktiviteter som
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brukare kan ta del av har 6kat. Verksamheten arbetar med att ta fram handlingsplaner utifran
resultatet for 2023.

Andel 80+ med hemtjanst i ordinart boende minskar nagot (syns inte i tabellen pa grund av
avrundning) jdamfért med féregaende ar for kommunen. Det kan tyda pa att aldre blir friskare, men
Nykodpings befolkning dkar ocksa vilket gor att antalet inte behdver ha sjunkit. Kommunen ligger pa
samma andel i sarskilt boende som lanet och nagot under riket.

Andel 80+ i sarskilt boende &r oforandrat fran féregaende ar. Det kan hdnga ihop med forklaringen
ovan fér hemtjansten. Kommunen har dock fortsatt en relativt stérre andel i sérskilt boende jamfort
med lanet och riket. Det innebé&r hégre kostnader 4n om individen hade kunnat fa stéd av
hemtjanst i ordinart boende.

Kostnaden per hemtjansttagare dkade under 2022. Samtidigt var ékningarna storre i saval lanet
som i riket. Kommunen har fortfarande ldgre kostnad an kommuner i lanet och i riket. Da kvaliteten
inte synligt férbattrats dr detta en indikation pa att kommunen behdver fortsatta med
férbattringsatgarder. Kostnaden per brukare i sarskilt boende 6kade under 2022 mer an i lanet
men i linje med rikets 6kning, samtidigt som kommunen fortfarande har lagre kostnad an i riket.
Aven har finns indikationer pa att kommunen behéver fortsatta med forbattringsatgarder.

Kestnad hemtjtnst ldreomsorg, kr/hemtj&nsttagare

—
+
—
e PIODaNGE KOMITRR e ST AT i ki
Kostnad sarskilt boende didreomsorg, kr/brukare
e Miyhprgs komimon i Sodermrandancs Lin Rding
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Miljo- och samhallsbyggnad

2020 2021 2022 2023

Hushillsavfall som samlats ~ MykSping ® 50 ® 5 @® 57 -
in fér materialatervinning, .
inkl, biclogisk behandling,  —oaermaniand 4 43 43 -
andel (%) Riket 38 39 39 -
Féretagsklimat enl, OJ bl e e b
finsikt) - Markupplatelse - Sodermaniand T8 85 B2 -
TRa Riket 75 74 75 :

Mykoping 70 &4 &5 -
Féretagsklimat enl, OJ .
(Insikt) - Bygglow - Totalt, NKI Sodermanland 71 74 ri-3 -

Riket s b &7 -
Foretagsklimat enl, O NykSping 79 78 1 =
(Inzikt) - Livemedelskorrall - Sodermaniand Ta 78 7 -
Tesiate Riket 78 79 79 -
Féretagskimat enl, O Nykbping = 21 i B
finsikt) - Milja- och Soadermanland T8 T4 74 -
hilsaskydd - Taralt, MKI Riket 1 71 79 i
Medborgarundersikningen Nyképing - 768 @ 717 @ 783
-Skotsel av ghng- och
cykelvagar fungerar bra SScemaniand 6%.2 6%.8 1.6
i kommunan, andel (%) Rikat 14 0.2 5%

MNykoping 3738 v 4115 -
Metmokasmad infraserokmr, .
skeydd mum., kefiny Sodermanland ITTE 4114 4506 -

Riket 3482 3789 4224 -

Mykoping 2108 20597 2378 =
Kostnad vattenférsérining Scdacmantind 1484 1635 1939 x
och avioppshantering, krfinv

Riket i

® @

Resultat | jamforelse med andra kommuner:

Bland de 25% basta

Bland de 50% i mitten

Bland de 256% samsta

Vad géller hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning ligger Nykdping pa en hégre niva
2022 &n tidigare ar. | avfallsplanen finns flera aktiviteter som kan komma att ytterligare hdja
resultatet sdsom lagstadgat inférande av fastighetsnara insamling av forpackningar fran hushall,
sdkerstélla kallsorteringsmajligheter i kommunala verksamheter, och utveckling av samarbete med
fastighetségare for att 6ka sortering. Den positiva utvecklingen ar i linje med avfallsplanen och
kommunens hallbarhetsmal

Utifran undersdkningar sdsom NKI och svensk naringslivs syns en uppatgaende trend f6r
féretagsklimatet i kommunen. Resultatet f6r 2023 ars NKI-undersdkning ar inte slutgiltig &n, det
presenteras under varen 2024. NKI fér markupplatelse har 6kat 2022 jamfért med féregaende ar.
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Kommunen ar har bland de 25 procent kommuner som har bést resultat i riket, och i méatningen i
hostas landade resultatet pa 83 for 2023. Verksamheten har som mal ett resultat 6ver 80. NKI for
ovriga nyckeltal visar i hdstens méatning; oférandrat for livsmedel (77), mycket férbattrat resultat for
bygglov (72), och nagot férsamrad for miljé- och hélsoskydd (68).

Andel invanare i kommunen som tycker att skdtsel av gang- och cykelvégar fungerar bra har ékat
ytterligare ar 2023. Kommunen placerar sig bland de 25 procent kommunerna som har bast
resultat. Gang- och cykelvagar ar prioriterade i kommunens transportstrategi med atgarder som
sopsaltning vintertid pa de stora cykelstraken. Kommunen arbetar ocksa aktivt med
trygghetsatgarder i form av 6kad belysning och vegetationsrdjning i anslutning till gadng och
cykelvagar.

Vad gaéller Nettokostnad infrastruktur, skydd mm, kr/inv, har kostnaderna 6kat jamfért med tidigare
ar. Kommunen ligger i jamforelse bland de 50 procent kommunerna som placerar sig i mitten, och
kostnaderna i kommunen &r lagre &n lanet och riket. Kostnad vattenférsdrjning och
avloppshantering, kr/inv, har ocksa 6kat vilket &r férstaeligt da taxan hoijts kraftigt. Anledningen &r
stora underhallsbehov och 6kade kostnader fér material och drivmedel.

Investeringar per invanare

= e ——

Nykopings kommun Sodermanlands lan Riket
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Laneskuld per invanare

* ¢

Nykopir gs kommun Sodermanlands lan Riket

Nykopings kommunkoncern har haft lagre investeringar per invanare an medelvérdet fér [an och
riket. Tack vare goda resultat har dessa kunnat finansieras med egna medel, vilket resulterat i att
laneskulden per invanare har minskat. Koncernen har inte langre hogre laneskuld per invanare an
riket. Kommunkoncernen har dock stora investeringsbehov de kommande aren, inte minst pa
grund av olika typer av infrastruktursatsningar som f6ljd av genomférandet av Ostlénken, men dven
pa grund av den demografiska utmaningen med allt fler &ldre i befolkningen.

2.8 De kommande aren

Kommunstyrelsen

De ekonomiska forutséttningarna 2023 infér de kommande aren &r betydligt sémre som féljd av
den hoga inflationen. | synnerhet har priserna 6kat pa transporter, energi, livsmedel och
byggkostnader. Rantekostnaderna férvantas ocksa fortsatta dka under de kommande aren. Hos
saval kommunens medborgare som inom néringslivet finns ekonomiska utmaningar till féljd av
inflationen och lagkonjunkturen, vilket kan bidra till ldgre skatteintékter fér kommunen.

Inom kommunen kan lagkonjunkturen bidra till att vrida fokus till mer kortsiktiga fragor, pa
bekostnad av fragor inom exempelvis utveckling inom hallbarhetsomradet (social-, ekologisk- och
ekonomisk hallbarhet).

For att naringslivet ska kunna vara drivande i samhallsutvecklingen framover behéver kommunen
satsa pa befintligt naringsliv och dess mojlighet att skapa tillvéxt. Det gérs genom riktade insatser
och genom att efterstréva férenkling av myndighetsutévning och évriga kontakter med kommunen.
For att attrahera nya etableringar till kommunen behdvs an battre kommunikation och
marknadsféring samt féretagsmark pa attraktiva platser.
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En fullt utvecklad kundservice for hela Nyképings kommun kommer att ge en 6kad tillganglighet
och service f6r de vi finns till f6r, samt avlasta och skapa arbetsro inom kommunens verksamheter
genom att enklare fragor kan hanteras vid forsta kontakten samt att drenden som ska till
handléggare i verksamheterna kan férberedas. Tillgdnglighet pa webben ar fortsatt viktigt, att ge
medborgarna majlighet att snabbt och enkelt 16sa drenden via digitala tjanster.

Till f6ljd av den demografiska utmaningen &r bristen pa arbetskraft en av de stérsta utmaningarna i
kommunsektorn kommande ar. Behoven hos en allt stérre andel av befolkningen som ar aldre, kan
inte métas med den personaltdthet som &r idag. En del i att méta utmaningen ar 6kad
digitalisering, men dven detta staller krav pa kompetens for att félja med i utvecklingen. Nyképing
har dock en nagot béattre situation &n nationellt enligt den senaste befolkningsprognosen dar
befolkningen i arbetsfér alder i Nykdping dkar snabbare &n i riket.

Sakerhetslédget har andrats snabbt under aret. Hot fran frammande makt, Natomedlemskap, héjd
terrorhotniva och ett 6kat vapenvald i samhallet stéller nya krav pa kommunen. Under kommande
ar finns behov av tydliga atgérder for att méta de nya hoten, nationellt och lokalt. Kommunerna har
nu ocksa ett utdkat ansvar i det brottsférebyggande arbetet. Fokus pa tidigt och férebyggande
socialt arbete behdvs med anledning av ny lagstiftning och pa grund av risk fér eskalerande
samhallskostnader senare om vi gér for lite nu. Det civila forsvaret och raddningstjéanst under hojd
beredskap kommer behdva utvecklas, vilket staller krav pa personella resurser. Behoven utifran
kommunens roll inom totalférsvaret behdéver métas och kommunens robusthet behdver starkas for
att kunna hantera svara pafrestningar och kriser.

Inom integrationsomradet behéver kommunen méta omraden med de stérsta utmaningarna.
Arbeta for att minska socioekonomiska skillnader med fokus péa utsatta gruppers méjlighet till
meningsfull sysselsattning och egenférsorjning, arbeta for jamlika majligheter till slutférd skolgang,
samt erbjuda majligheter fér en aktiv och meningsfull fritid. Se ocksa under féregaende rubrik
"Arbete for att motverka segregation och fradmja integration”.

Den dkade efterfragan pa digitalisering, Al, hastighet, hardvara och lagring fortsatter skapa en mer
komplex IT-miljé som staller krav pd kommunens IT-verksamhet for att f6lja med i utvecklingen. Mer
tid och resurser behdver ocksa laggas pa IT-sékerhetsarbete utifran det radande varldslaget. Till
detta kommer att rekryteringsléget av IT-resurser fortsatter vara besvarligt.

Barn- och ungdomsnamnden

Namndens principer for resursférdelning kommer att férandras de kommande aren med syfte att
bli mer tréffsdker och kunskapsnivaerna férvantas hojas, vilket leder till att fler blir antagna till
gymnasiet och far en gymnasieexamen. Féréandringen med tilldggsbelopp samt tillaggsresurs
kommer att leda till att resurser anvénds pa individniva och inte pa gruppniva.

Forskola:

Inom forskoleverksamheten kommer arbetet med sprakutvecklande arbetssétt att fortsatta och
genom att stérka kompetensen hos personalen férvantas barnens sprakutveckling stimuleras mer.
Arbete inom arbetsmiljdomradet planeras bidra till sénkt korttidssjukfranvaro samt minskad
personal- och chefsomsattning.

Kommunen reserverar till fljd av lagéndring platser for fler barn och arbetar med uppsdkande
verksamhet for att bibehalla och mgjligen utdka antal inskrivna barn. Den uppsékande
verksamheten kommer férhoppningsvis leda till férstérkt bild av férskolan som det férsta steget |
utbildningssystemet och en 6kad forstaelse fér betydelsen for barns utveckling och larande. Den
nya lagandringen kommer ocksa att leda till 6kade kostnader.
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Grundskola:

Férhoppningen &r att utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet i grundskola, frskoleklass,
anpassad grundskola och fritidshem, kommer att leda till férbattringar i verksamheterna. Med
analys och ratt riktade insatser skapas mojligheter att 6ka elevernas maluppfyllelse.

Genom att arbeta med strategisk kompetensférsérjning och det systematiska arbetsmiljdarbetet
skapas goda mojligheter for 6kad tillgang till behoriga larare i de olika verksamhetsformerna.

Gymnasiet:

Skolan har en stabil organisation med lag personalomséttning och har idag inga storre svarigheter
att rekrytera personal férutom vad géller specialpedagoger, som en féljd av bristen pa riksniva. En
hégre maluppfyllelse géllande meritpodng férvéntas framdver for eleverna i gymnasiet som ett
resultat av kvalitetsarbete, men ocksa till f6ljd av pabdrjade férandringar kring andrapedagog.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kommunens verksamhet Jobbtorg fortsatter utvecklas med flera insatser till arbetslsa vilket
kommer innebara att flera personer som uppbér ekonomiskt bistdnd kommer i arbete eller annan
aktivitet. Den nya dverenskommelsen med Arbetsformedlingen, som bland annat innebér att tva
anstallda pa Arbetsférmedlingen regelbundet finns pa plats hos Jobbtorg, férvéntas ge mycket
goda forutsattningar for arbetet framat.

Prognosen &r en fortsatt minskning alternativt stabilisering av nya SFl-elever men handelser i
omvarlden kan &ndra laget. Utveckling av Yrkeshdgskolan ar fortsatt positiv med férhoppningar att
fa utbildningar som kan kopplas till Ostlanken. Kunskapen och intresset f6r gymnasiala
yrkesutbildningar bor 6ka efter medveten marknadsféring och kommunikation i olika forum.

Vard- och omsorgsndamnden

Aldreomsorgen star infor en rad utmaningar de kommande aren. Aldersgruppen som ar éver 80 ar
kommer att 6ka med nastan 30 procent procent fram till ar 2030, medan den arbetsféra
befolkningen dkar betydligt blygsammare. Att fortsatta organisera och utféra dldreomsorg pa
samma satt som idag skulle innebéra kraftigt 6kade kostnader. Det beh6vs en forstérkning av tidiga
férebyggande insatser for att senareldgga behovet av tyngre kostsamma insatser.

Inom funktionsstddsomsorgen ar behovet av att tillskapa fler boenden inom kommunen tydligt, for
att tillgodose de 6kande volymerna men ocksa for att mojliggéra hemflytt for de som idag ar
externt placerade.

Behovet av att arbeta och organisera sig annorlunda inom dldreomsorgen innebar ocksa ett stort
behov av att digitalisera verksamheten. Valfardsteknik i form av exempelvis [dkemedelsrobotar,
egenmonitorering, bléjsensorer och mycket annat kommer att vara nédvandig.

Behovet av kompetensutveckling och att nyttja varje personalkategori pa basta satt ar stort inom
saval dldreomsorgen som funktionsstddsomsorgen.

Socialnamnden

Némnden kommer ha fortsatt fokus pd hemmaplanslésningar och frivilliga insatser samt minskat
bidragsberoende. Nya former av boendeldsningar fér vuxna och férberedelse utifran ett sannolikt
férdndrat huvudmannaskap avseende missbruksvarden.

Kommunen kommer sannolikt ocksa att paverkas av det ekonomiska laget i Region Sérmland som
gor att exempelvis neddragningar eller flytt av psykiatriska vardplatser till annan ort utreds.

En viss oro finns darutéver for om och hur gangkriminaliteten fortsatter att utvecklas. Manga barn
och ungdomar placeras i familjehem eller i hvb (hem fér vard eller boende) i Nykdpings kommun
av andra kommuner viket i sin tur kan paverka andra ungdomar.
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Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Kommunen véxer pa langre sikt och flera stora investeringsprojekt kommer att fortsatta under lang
tid framat. Arenden kopplade till Ostlinken kommer att ta mer resurser i ansprak framéver. Det har
under aret varit en orolig tid i vérlden vilket inneburit bland annat en utveckling med héjda priser
pa energi, bransle, livsmedel och byggmaterial vilket véntas fortsatta. Det finns en osdkerhet med
anledning av den allmanna ekonomiska situationen. Okade byggkostnader utgor risk for férdréjda
processer i pagaende och kommande planeringsprojekt, markanvisningar och byggnadsprojekt.
Behovet av effektivisering och digitalisering behéver fortsatt vara i fokus for verksamheterna. Men
for att kunna mota efterfragan nér det ekonomiska laget vénder behdver kommunen uppratthalla
planberedskapen, och arbeta i kapp inom vissa omraden som centrumutveckling, VA- och
dagvattenberedskap med mera.

Kommunen behdver fortsatta arbetet med kontinuitetsplaner f6r en mer robust verksamhet och for
att kunna utféra den samhallsviktiga verksamheten. Det kommer att kravas ett samarbete inom
kommunen och inom lanet med bland annat lagerférvaring, drivmedelstillgang, matférsérjning och
reservkraft.

Kultur- och fritidsnamnden

Pa nationell niva star Sverige infér utmaningar med stora ekonomiska, sociala och kulturella
skillnader mellan olika samhallsgrupper. Minskade statsbidrag till den kulturella sektorn far effekter
och forsvarar for aktiviteter som vénder sig till de mest utsatta och spar pa segregationen. Kulturens
verksamheter spelar en viktig roll i att jdmna ut dessa skillnader pa kommunal niva. Vi gér det
genom att arbeta med delaktighet, tillganglighet och inkludering.

De ekonomiska utmaningarna i samhallet férsdmrar ocksa mojligheter till deltagande i kommunens
fritidsaktiviteter. Farre deltagare ger ocksa sémre ekonomiska majligheter till vara féreningar vilket
Okar behovet av hdjda féreningsstéd for att kunna fortsétta med verksamheterna. Fritidsaktiviteter
frémjar ocksa trygghetsarbetet i kommunen och férebygger brottslighet.

Vikten av ett rikt fritids- och kulturliv ar extra viktigt under lagkonjunktur fér bibehallen eller 6kad
livskvalitet, ssmmanhang och psykisk hélsa. Under en lagkonjunktur kan tillgangen till
verksamhetslokaler vara viktig pa grund av behov av métesplatser, men befolkningsunderlaget
Okar ocksa enligt prognos pa sikt i Nykdping och behovet av fritidsanldggningar 6kar darmed
ocksa.

Overférmyndarndamnden

SOU rapport 2021:36 "Gode man och férvaltare en dversyn" kan komma att innebéra férandringar
framoéver. Som exempel finns férslag pa att kommunerna ska éverta viss del av utrednings- och
beslutanderatt i fragor som i dag ligger pad domstolarna. Ett annat exempel &r mer omfattande
tillsyn i &renden som rér god man och férvaltare.

Antalet drenden med personer som behéver god man eller férvaltare har under aret dkat nagot.
Uppdragen ar ofta av mer komplicerad karaktdr med personer som ar skuldsatta, psykiatrisk
problematik och missbruk.

Svérigheterna att rekrytera stallféretréddare kommer med stor sannolikhet att fortsétta. Behov finns
att se dver fragor som eventuella arvodeshdjningar, anstélla professionella stéllféretradare, kopa
tjdnster fran féretag med professionella stéllféretrddare och eventuellt samarbete kring rekrytering
med andra dverférmyndarverksamheter.
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3 Forvaltningsberiattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs dversiktligt
har. Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras
verksamhet och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet
tittar pa viktiga forhallanden fér de ekonomiska resultaten och gar
igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stéllning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING 2023 2022

Antal invanare' 58 021 57 633 57 071 56 591
Kommunal skattesats, % 32,25 32,25 32,25 32,25
Verksamhetens intakter, mnkr 1200 1131 1166 1060
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 700 -4 558 -4 420 -4 234
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3979 3727 3 537 3375
Arets redovisade resultat, mnkr 212 139 51 18
Soliditet 28% 25% 25% 29%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 13% 9% 8% 10%
Investeringar (netto), mnkr ° 436 391 322 313
Sjalvfinansieringsgrad? 93% 85% 82% 69%
Langfristiga skulder, mnkr 3 007 2989 2 676 2638
Totalt antal anstéllda med manadslén® 4678 4 638 4683 4 506
Investeringar/invanare, kr? 7 506 6 790 5633 5534
'Invanare per sista december

’Fr o m bokslut 2023 beraknas investeringar inkl finansiell leasing. Siffror fran tidigare ar &r omréknade.

*Antalet anstéllda per november.

KONCERNENS UTVECKLING 2023 ’ 2022 ’ 2021 ’ 2020 ’ 2019
Verksamhetens intakter, mnkr 1 559 1466 1473 1332
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 927 -4 756 -4 587 -4 379
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3979 3727 35637 3375
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 248 179 100 62
Soliditet 31% 29% 29% 29%
ponsionstorpielser 0% | 8% 5%
Investeringar (brutto), mnkr' 508 501 510 682
Sjalvfinansieringsgrad 112% 98% 83% 51%
Langfristiga skulder, mnkr 4 237 4 369 4 056 3938
Totalt antal anstallda 4 801 4704 4735 4 583
Investeringar/invanare, kr 8753 8 697 8 936 12 051
Laneskuld per invanare 68 741 71 837 67 237 66 265
'Investeringar exklusive finansiell leasing och investeringsbidrag

Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +174 mnkr for
verksamhetsaret 2023, -74 mnkr l&gre &n féregaende ar. Koncernbolagen star fér +38 mnkr av det
samlade resultatet, +2 mnkr hégre én féregaende ar.

Det redovisade resultatet, +135 mnkr for den samlade kommunala verksamheten, ar starkare an
féregaende ar trots stora utmaningar med hég inflation under aret, vilket har lett till hdgre
kostnader for bland annat el, livsmedel och rantor. Kostnadsdkningen har till viss del kompenserats
av hogre intékter fran skatter och generella statsbidrag vilket ar den frémsta anledningen till det
starka resultatet.

Nykopings kommunkoncerns intdkter uppgick 2023 till +5 759 mnkr, +221 mnkr hogre jamfort
med féregaende ar. Skatteintdkter stod for +3 065 mnkr av intdkterna, +150 mnkr hégre an
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foregaende ar. Aven de generella statsbidragen inklusive bidrag fran utjamningssystemen blev
hoégre i ar, +1 138 mnkr jamfért med +1 065 mnkr féregaende ar. Férandringen beror framfér allt
pa hoégre bidrag fran inkomst- och kostnadsutjdmningssystemet.

Kommunkoncernens intdkter exklusive skatter och bidrag uppgick till +1 556 mnkr, -3 mnkr lagre
jamfort med féregaende ar.

Kommunkoncernens kostnader har dkat med 319 mnkr jamfort med féregéende ar, varav
kommunen star fér hela den dkningen. Den stora avvikelsen beror pa att inflationen har haft en
stark paverkan pa kommunens kostnader. Inom kommun har bade 16ner, PO-paldagg som material
och inhyrningar blivit dyrare i jamférelse med féregaende ar.

Medarbetare

Kommunkoncernen har vid utgdngen av november 2023 totalt 4 637 medarbetare, 42 farre jamfort
med féregaende ar. Totalt antal tillsvidareanstéllda inom kommunen har minskat med 24
medarbetare jamfért med féregdende ar och uppgar vid utgangen av november 2023 till 4 284.
Aven antalet visstidsanstillda minskade i kommunen under aret, fran 395 till 386 personer.
Férandringar i antalet tillsvidare- och visstidsanstallda ses inom de flesta verksamheter inom
kommunen.

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen har stora investeringsbehov de kommande aren, inte minst pa grund av olika
typer av infrastruktursatsningar som féljd av genomférandet av Ostlanken, men aven pa grund av
den demografiska utmaningen med allt fler dldre i befolkningen.

| syfte att na en langsiktigt hallbar ekonomi har en malséttning varit att sjélvfinansiera
investeringarna i sa hég grad som majligt. Arets osékra lage kring gynnsamma resultat hos
kommunen och den relativt héga investeringsnivan har bidragit till en sjalvfinansieringsgrad for
koncernen med 80 procent, vilket &r en forsdmring jamfort med féregaende ar da den var 112
procent. Sjalvfinansieringsgraden for skattekollektivet i kommunen &r 68 procent, vilket innebér att
malsattningen pa en 86 procentig sjalvfinansieringsgrad inte ar uppnadd.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Ett viktigt kriterium fér god
ekonomisk hushallning &r att soliditeten éver en langre period inte férsvagas utan bibehalls eller
utvecklas i positiv riktning. Kommunens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till
15 procent vilket &r en férbattring jamfért med féregaende ar. Kommunkoncernens soliditet
inklusive samtliga pensionsforpliktelser uppgar till 21 procent vilket &ven det &r en forbattring
jamfért med féregaende ar.

Likviditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebar att de likvida medlen &r lika med eller stérre dn de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet uppgick vid arets slut till 146 procent. Kommunkoncernens kassalikviditet uppgick till
145 procent.
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3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

_______ Privata utfSrare

Kommunalférbund
fintressefbrotag

Beskrivning av bolagen

Bolag
Stadshuset i Nykdping AB

Nykopingshem Aktiebolag

Nykopingshem Oppeby 1 AB

Samagdas fGretag utan
betydande inflytande

Balagskancermnen ‘

Verksamhet ‘

Moderbolaget utgdr dgarbolag fér huvudagarens, Nyképings
kommuns, rakning och ska dérmed tillgodose huvudéagarens
behov av styrning och samordning inom bolagskoncernen.
Genom en gynnsam utveckling av dotterbolagen ska
moderbolaget framja tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning
till Nyképings kommun.

Bolagets andamal:

"Andamalet med bolagets verksamhet &r att fraimja
bostadsférsérjningen inom Nykdpings kommun.”
Nykopingshem ska erbjuda hyresbostader av god kvalitet, i
goda miljoer och till en pa den lokala marknaden rimlig hyra.
Bolaget ska verka for att manniskor i olika skeden av livet och
med olika forutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget dven samverka och bidra till
att kommunens planering och bostadsbyggande anpassas till
efterfragan, i nutid och i framtid. Det ska bolaget géra genom
affarsmassiga stallningstaganden samtidigt som begreppet
"allménnytta” dven éppnar for mojligheter att géra samhallelig
allman nytta.

Nykopingshem ar heldgt av Stadshuset i Nyképing AB som &gs
till 100 procent av Nyképings kommun.

Bolaget skall 8ga och férvalta fastigheter samt annan darmed
férenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 1 AB har under verksamhetsaret inte
bedrivit nagon egentlig verksamhet.
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Bolag

Nykoépingshem Oppeby 2 AB

Buskhyttan AB

Gastabudstaden AB

Nyképing Vattenkraft AB

Stationsfastigheter i Nyképing AB

Verksamhet ‘

Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Bolaget skall 8ga och férvalta fastigheter samt annan darmed
forenlig verksamhet.

Nykoépingshem Oppeby 2 AB har under verksamhetsaret inte
bedrivit nagon egentlig verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Bolaget har till foremal fér sin verksamhet att &ga och forvalta
fast och |6s egendom, utveckla och bedriva handel med fast
egendom, idka handel och férvaltning av vardepapper samt
darmed forenlig verksamhet sjélvt eller genom hel eller
deldgda bolag.

Bolaget har till &andamal med sin verksamhet att tillgodose
kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat for snabb
bredbandskommunikation. Bolaget har till féremal for sin
verksamhet att bygga ut, dga eller férhyra och forvalta ett
Oppet bredbandsnat, som mot ersattning upplates till
allménhetens och bredbandsaktérernas nyttjande, samt
darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran affarsmassiga och
langsiktigt hallbara principer under iakttagande av det
kommunala &ndamalet med verksamheten. Det innebar avsteg
fran den kommunalréttsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nyképing AB som
ags till 100 procent av Nykopings kommun.

Bolaget driver och férvaltar tre vattenkraftverk med tillhérande
dammregleringsanldggning i Nyképingsan. Elkraft produceras
for forsaljning till elbdrsen. Bolaget képer dven in el for
férsaljning till kommunen och andra kunder. Den 1/1 2022
gjordes en forséljning av inkramet i bolaget till Nykdpings
kommun. Kommunen &r darmed nu &gare till fastigheten och
ovriga anldggningstillgangar. Nyképing Vattenkraft ar helagt
av Stadshuset i Nykoping AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom omradet av
det blivande Nykopings resecentrum - férvarva, aga, forvalta
och forsélja fastigheter samt annan darmed jamférlig
verksamhet. Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga
principer.

Stationsfastigheter i Nyképing AB &r helagt av Stadshuset i
Nykoping AB som &gs till 100 procent av Nyképings kommun.
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Intresseféretag | Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldsund Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar under varumarket
och Nyképing AB (ONYX AB) Nykopingsregionen, &r den professionella partnern for féretag
som vill etablera sig i Nykdping och Oxelésund
(Nykdpingsregionen). Bolaget arbetar med marknadsféring for
etableringar och samtidigt bistar bolaget intresserade féretag
nar det galler att hitta lokaler, kdpa mark samt i kontakter med
kommunerna.

Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nyképing och Oxelésund.

Nykopingsregionen ligger mitt i tillvéxtstraket fran Stockholm
till Linképing. Marknadsféringsinsatser fokuseras pa narvaro
frémst inom detta strak. Insatserna bestar bland annat av
deltagande i massor, natverkande, narvaro i sociala medier
och personliga besok. Internationell marknadsféring sker via
vart samarbete med Stockholm Business Alliance.

ONYX ags till 20 procent av Nyképings kommun.

Kommunalférbund Verksamhet
Nykoping-Oxeldsunds Férbundet producerar och levererar vatten till Iag kostnad och
Vattenverksforbund av &r 1960 (NOVF) med hog sdkerhet och levererar dricksvatten av hoég kvalitet till

Nykopings kommun och Oxelésunds kommun

NOVF &gs av Nykopings (57 procent) och Oxeldsunds (43
procent) kommun.
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Beskrivning av Nykoépings kommun och privata utforare

Nykopings kommun

Politisk niva

- f-'l_yitél-p-l-ngs - ﬂ:eli:!wnds |} RN Sy e e
gverfarmyndarnarmnd bbb
MykEpings - Oxeldounds :
gemensamma sendcendmnd Valndmnd
Kommunstyrelsen
Kompetens- och e
arbetsmarknadsndmnden Ungdomsfullmiktige
Sacialnamnden Javendmnden
MR- Kultur- ach fritidsnamndan
samhdllsbygagnadsnamnden
Barm- ach
ungdomsndmnden
Ward- och omsorgsnimnden

Tjénstepersonsniva

commundirektor

Maringshiv, kultur ech fritid
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Namnder

Kommunstyrelsen (KS)

Verksamhet

KS som saknamnd har bland annat
ansvar for markfragor, évergripande
samhallsplanering, samhéllsbetalda
resor, personal, investeringar och
kommunens lokaler.

Privata utforare ‘

Privata utforare finns framst kopplat
till samhallsbetalda resor sasom
fardtjanst och skolskjuts. Utover det
gallande konsulter vid
projekteringar, fastighets-
forvaltning, samt i vissa fall géllande
samhéllsplanering och
markférvaltning.

Barn- och ungdomsnamnd
(BUN)

BUN ansvarar utifran géllande
lagstiftning 6ver verksamhet inom
forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet, grundskola
och gymnasium, sarskola samt
elevhalsa.

Ersattning till fristaende enheter
2023 betalades med 487 mnkr vilket
motsvarar 29,4 procent av
namndens kostnader.

Vard- och omsorgsnémnd
(VON)

VON har ansvar for dldreomsorg,
omsorg om personer med
funktionsnedséattning, kommunal
halso- och sjukvard samt
bostadsanpassning och hjalpmedel.

Fyra dldreboenden drivs av privat
utférare. Erséttning utgick med 95,2
mnkr till dessa. Hemtjénst ar
upphandlad enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem. Ersattning utgick
med 75,32 mnkr till privat utférare.
Personlig assistans kostade 2023
26,2 mnkr.

Socialnamnd (SN)

SN har ansvar fér Individ- och
familjeomsorg i form av insatser till
barn och familj, missbruksvard,
forsérjningsstod, ekonomisk
radgivning serveringstillstand samt
ensamkommande barn.

Familjeradgivning, Kvinnojour,
Stadsmissionen, HVB-hem samt
ovriga placeringar av barn och
vuxna. Sammantaget till en kostnad
av 55,9 mnkr fér 2023.

Kompetens- och

KAN har ansvar for all

Ers&ttning till privata utférare

arbetsmarknadsnamnd vuxenutbildning, Sarskild utbildning | omfattar bland annat kép av

(KAN) for vuxna - Larvux, eftergymnasial programverksamhet och omfattade
utbildning, kommunens 16,6 mnkr 2023.
arbetsmarknads-insatser och
integration.

Milj6- och MSN har ansvar for Halsoskydd, Snoérdjning, asfaltering, konsult vid

samhallsbyggnadsnamnd
(MSN)

Miljoskydd, Livsmedelskontroll,
Tobak och receptfria ldkemedel,
folkolsférsaljning, gata, park, hamn,
bygglov, detaljplaner, mat och kart,
vatten och avlopp, renhallning,
miljodvervakning samt naturvard.

projektering, omhander-tagande av
avfall och atervinningsmaterial ar
exempel pa verksamhet som képs av
privat utférare. Kostnad 2023 cirka
40 mnkr.

Kultur- och fritidsnadmnd
(KFN)

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor, féreningsstéd,
motions och fritidsanldggningar,
fritidsgardsverksamhet, kommunens
konstsamling, kommunens
badplatser inklusive
Hjortensbergsbadet, kulturprogram,
bokning av Idrotts och
samlingslokaler, Bryggeriomradet
och Nyk&pingshus samt
konsumentvagledning.

Hjortensbergsbadet drivs av privat
utférare och kommunens
nettokostnad for detta var cirka 13,7
mnkr under 2023.
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Organisationsformer namnder och privata utférare

Kommunstyrelsen som ndamnd genomfér inga upphandlingar dér huvudverksamhet dverlats at
privat utférare, men i divisionerna inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade har bland annat tjdnsten
for skolskjuts och fardtjanst képts in av privat utférare fér 14,8 miljoner kronor 2023.
Kommunstyrelsens verksamheter har 2023 &ven kdpt in tjanster kopplat till mark-/skogsférvaltning
for ungefar 500 000 kr. Orsaken till att privat utférare anvands ar att kommunen sjélva inte har
kompetens eller kapacitet for det arbete som ska utforas, eller att val gjorts att upphandla privat
utforare istallet for att bedriva verksamheten i egen regi.

Inom Barn- och ungdomsnédmndens omrade finns det ett antal privata utférare. Inom férskola,
fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet ar det kommunen som godkénner privata
aktorer. | skrivande stund finns det 18 fristdende forskolor, 7 fristdende fritidshem och 2 fristdende
pedagogisk omsorg (dagmammor). Totalt har kommunen under aret betalat ut 119 mnkr till
fristdende verksamhet inom férskola, fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Inom grundskola och gymnasium &r det Skolinspektionen som godkénner privata utférare och
kommunen betalar ut erséttning om utférarna blir godkanda. Idag finns Nykdpingselever pa 19
fristdende grundskolor och 39 fristaende gymnasieskolor, dessutom finns 3 regionkommunala
gymnasieskolor. De stdrsta fristiende grundskolorna &r Kunskapsskolan med 480 elever,
Vittraskolan med 352 elever, Nykdpings Enskilda grundskola med 392 elever och
Innovationsskolan med 316 elever. De storsta fristdende gymnasieskolorna dr Nyképings Enskilda
gymnasium med 384 elever, Ljud och bildskolan med 110 elever och Nyk&pings strand med 87
elever. Totalt har kommunen under aret betalat ut ersattning med 349 mnkr till fristdende grund-
och gymnasieskolor.

Inom Vard- och omsorgsnédmndens omrade &r den framsta orsaken till privata utférare att den
politiska ledningen vill konkurrensutsatta den egna verksamheten. Inom omradet kdps ocksa
platser for placering av brukare, dér kommunen saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte
har mojlighet att utféra insatserna inom den egna driften. Kommunen betalar ocksa for personlig
assistans dar brukaren valt privat utférare. Hemtjanst &r sedan 2009 upphandlad enligt LOV, lag om
Valfrihetssystem. 2023 fanns vid arets slut 5 privata utférare godkénda i systemet - Invita
Omvardnad, Olivia hemomsorg, Lycka omsorg, Assistans & hemtjanst samt Gabriellas hemtjanst.
De utférde cirka 46 procent av all hemtjanst i kommunen. Fyra dldreboenden ar upphandlade
enligt LOU, Lag om offentlig upphandling, sedan cirka 15 ar tillbaka. Privata utférare &r har Ansvar
och Omsorg AB som driver 3 boenden och Stiftelsen Betelhemmet som driver ett boende.

Inom Socialndmndens omrade har familjeradgivningen upphandlats och drivs sedan ett antal ar av
Nykdpings Familjeradgivning. Inom omradet kdps ocksa 6ppenvardsbehandling samt platser for
placering av brukare, till exempel vid HVB-hem eller skyddade boenden. Detta dd kommunen
saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte har mojlighet att utféra insatserna internt eller
pa hemmaplan. Detta gors alltid individuellt, alternativt centralt via upphandlade ramavtal.

Inom Kompetens- och arbetsmarknadsndmndens omrade kdps utbildningsprogram in fér de
Campus vuxenutbildningar och kurser. De tva stdrsta leverantdrerna inom vuxenutbildningen ar Iris
Hadar som kommunen képt utbildning av for 3,8 mnkr och Kunskapskompaniet Ankaret dar
kommunen kdpt utbildning for 2,8 mnkr under 2023.

Inom Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens omrade kdps konsulttjanster in vid olika typer av
projektering av privat utférare. En annan stor kostnad ar transport och omhandertagande av avfall
dar kommunen betalat 14,6 mnkr till Tekniska verken i Linképing samt 3,2 mnkr till Vadstena
Express for transporter under aret. Totala kostnaden f6r inkdp av asfaltering &r 23,3 mnkr, inképt
fran Skanska. Skélet till att anvénda privat utférare ar att kommunen saknar méjlighet att sjélv ha
den kompetens, kapacitet eller anlaggning som behovs.

Inom Kultur- och fritidsnédmndens omrade sa drivs Hjortensbergsbadet av privat utforare sedan
badhuset byggdes. Verksamheten har under senare ar drivits som en tjanstekoncession, dvs att
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extern part som driver badhuset far samtliga intdkter och betalar sedan en hyra till kommunen.
Kommunens nettokostnad f6r 2023 var 13,7 mnkr.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvarlds- och verksamhetsriskerna inom
kommunens verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfér.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Stérningar i verksamheter
pa grund av kraftig extern
paverkan

Hot och vald under
tjansteutovning

Dataintrang

Demografi

Verksamhetsrisk

Kommunen misslyckas
med att leverera enligt
obligatoriska och/eller
frivilliga dtaganden

Krankande sérbehandling

Stagnerat
kompetensforsorjnings-
arbete

Felaktiga utbetalningar

Risk for en oférmaga att
utféra uppdrag Gver tid,
brist pa arbetskraft,
utrustning med mera

Risk att medarbetare,
elever och brukare utsétts
fér hot och vald pa
arbetsplats, skola och
inom vard/omsorg

Risk for atkomst och
spridning av kanslig
information alternativt att
system blir otillgangliga

Mellan ar 2023 och 2030
berdknas andelen
personer 6ver 80 ar oka
med 30 procent medan
andelen personeri
yrkesfér alder endast
kommer att 6ka med 12
procent

Kommunen levererar inte
enligt krav som féljer av
lag eller annat regelverk

Risk for att personal och
huvudman inte bedriver
ett malinriktat arbete mot
krankande sdrbehandling

Risk for hog
personalomséttning, en
felaktig kompetens inom
kommunen och en sdmre
arbetsmiljo

Att felaktiga utbetalningar
av férsérjningsstod gors
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Alla verksamheter
- framfor allt skola,
vard och omsorg

Alla verksamheter

Samtliga

Alla verksamheter

Alla verksamheter

HR

DSO

Krisplaner, stabsarbete,
ovningar

Efterlevnad/genomgangar
av rutiner for hot och vald,
uppfdljningar

Genomgang av loggar,
utbildning till nyanstallda

Investera i utveckling av
arbetssatt samt verktyg
och kompetens for dessa.

Investera i utveckling av
arbetssatt samt verktyg
och kompetens for dessa.

Systematisk uppfdljning av
incidenter, utbildning och
avstamningar

Regelbundna
uppfdljningar kopplat till
aktiviteter och workshops

Manadsvis granskning av
arenden




Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk | Hantering av risk

enhet
Kemikalierutin Olyckor i samband med Samhéllsbyggnad | Anvanda arshjulet for att
hantering av farligt planerain
avfall/kemikalier samt kemikalieinventering

brandfarlig vara

Upphandling/inkép/Avtal | Risk att kommunen gér Samtliga Kontroll av, leverantérer
misstag i upphandlingar, och koll pa avtal
avtalsskrivningar, eller ej
kontrollerar att ratt pris
betalas innan attestering
av fakturor sker.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy tillsammans med riktlinjer fér finansférvaltningen innehaller regelverk i
form av riskmandat och begransningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt rénterisk och
finansieringsrisk.

Rénterisk

Den 31 december 2023 uppgick kommunkoncernens lan i banker och kreditinstitut till totalt 3 850
mnkr (4 130 mnkr féregdende ar). Kommunens lan i banker och kreditinstitut uppgick till 2 750
mnkr (2 750 mnkr)

Enligt Nykopings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga réntebindningstiden pa externa
skulder inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 3 ar. Vid bokslutet var den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens upplaning 2 ar. Den genomsnittliga rantan uppgick for
kommunen till 1,37 procent (0,45 procent). En 6kad rénta pa +1 procentenhet skulle medféra
dkade kostnader pa 39 mnkr fér kommunkoncernen varav 28 mnkr fér kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettoldneskuld per invanare har dkat under senaste aren som f6ljd av
investeringar i skolor, dldreomsorg, infrastruktur och bostader. Samtidigt har kommunen haft
svarigheter att na resultatmal. | 2021 ars bokslut stéarkes dock nyckeltalen och den tidigare
reduceringen av kommunens kvarvarande laneutrymme med 25 procent kunde hévas. Det &r av
stor vikt att kommunens mal géllande resultat och sjélvfinansieringsgrad uppnas for att sdkerstalla
mojligheter att finansiera planerade investeringar.

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Inflationen har legat pa historiskt hég niva 2022 och delar av 2023, den hégsta pa 30 ar, och det
paverkar kommunens ekonomi pad manga olika satt. Kommunens kostnader for
pensionsutbetalningar 6kade med drygt 100 miljoner kronor fran 2022 till 2023 och beréknas dka
ytterligare med drygt 60 miljoner kronor till 2024. Aven kraftigt dkade rantor paverkar kommunens
ekonomiska forutsattningar trots att kommunen inte har behovt ldana mer pengar senaste aren for
att finansiera pagaende investeringar. Vi maste dock omsatta vara befintliga lan och rantan ligger
numera 3,5-4 procentenheter hégre an 2021. Eftersom kommunen har lan pa totalt 2,8 miljarder
kronor har hégre rantor en stor paverkan fér kommunens ekonomiska forutsattningar. Andra
omraden dar vi ser stora kostnadsdkningar i sparen av den hdga inflationen &r el och energi,
matpriser, IT-utrustning och byggkostnader och andra investeringar.

Arbetsmarknaden var fortsatt stark forsta halvaret, i Sverige och Nyképing. Arbetslésheten sjonk,
sarskilt bland individer som varit arbetslésa ldnge. For ett ar sedan hade Nykdping ca 700 personer
som hade varit arbets|Gsa 6ver tva ar. Det har under 2023 sjunkit till 600 personer. Arbetslésheten
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har dock dkat andra halvaret 2023 och forvantas att 6ka ytterligare 2024 och 2025. Nar fler har
kommit i egen férsérjning sa har kommunens kostnad minskat for férsérjningsstdd trots att
riksnormen fér ekonomiskt bistand héjdes med ca 8,6 procent jamfort med féregaende ar.
Nykdping har haft minskade kostnader for ekonomiskt bistand sedan 2021 och trenden fortsatte
hela 2023.

Kommunen behover lana medel f6r att finansiera sina investeringar. Kommuninvest ar ett
finansinstitut som ags av Sveriges kommuner och regioner. De gér en riskbeddmning av
kommunkoncernen dar en méngd nyckeltal méts om kommunens ekonomi och finansiell styra. Tva
nyckeltal som har relativt stor vikt i analysen &r nettokoncernskuld per invanare och resultat genom
omsattning. Kommuninvest gjorde en ny riksvérdesanalys utifran kommunens i arsredovisning 2022
och Nykdping fick ett riskvarde noll vilket &r den bésta riskvarderingen. Riskvarde noll ar ett resultat
som bara 26 av landets 290 kommuner nar i Kommuninvests analys och kdnnetecknar stabilitet i
kommunens ekonomi. Nyképing har forbattrat sitt riskvarde betydligt under senaste tre aren
mycket pa grund av att kommunen har natt battre resultat an tidigare ar.

Ostlanken &r Sveriges storsta samhallsutvecklingsprojekt och férsta delen av en ny stambanaii
Sverige. Den nya jarnvagen kommer att 6ka kapaciteten i jarnvagsnéatet och minska restiden fran
Nykoping till Stockholm och Ostergdtland. Kommunen tar hdnsyn till Ostlénken i stadsplaneringen
bland annat genom en fértatning av stadskarnan, utveckling av nya bostadsomraden samt att skapa
ett resecentrum i centrala Nykdping. Byggstart skedde under 2022 och kommer att pagé mellan tre
och fem ar. Trafikverket behéver dock géra om sin upphandling vilket beréknas orsaka en férsening
pa drygt ett ar av byggnationen av Resecentrum. Det pagar ocksa ett arbete med att planera for
resecentrum pa Stockholm Skavsta flygplats.

3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell

drift.

Kommunfullmaktige ger genom budgeten forutsattningar for némnderna och kommunstyrelsen att
prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden. Kommunstyrelsen har i uppdrag att
sammanhallet ansvara fér personal, lokaler, utrustning och investeringar.

De kommunala ndamnderna omhandertar styrning fran kommunfullmaktiges budget, formulerar mal
och eventuellt uppdrag, och anger ramar och villkor fér verksamhet som genomférs av kommunala
och privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR dessa uppdrag omsatts
i praktiken hanteras av verksamhet, oavsett om det ar i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att félja och sékra utvecklingen av bland annat arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet, systematiskt arbetsmiljéarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Mal- och uppdragsorienterad styrning

Kommunen tillampar en mal- och uppdragsorienterad styrning med utgadngspunkt fran vision och
malomraden. Inom respektive malomrade beskrivs inriktningar och ambitioner.
Grundverksamheten utvecklas, dels genom standiga férbattringar och arbete mot malen, dels
genom uppdragsorienterad styrning for storre utvecklingsinsatser och sarskilda politiska
fokusomréaden.
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For att folja hur arbetet med sténdiga forbattringar gar inom verksamheterna f6ljs ett antal
indikatorer upp under kommunens verksamhetsomraden. Nyckeltalens utveckling &ver tid
analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till underlag fér kommande ars prioriteringar av
utvecklingsbehov.

Kommunfullmaktige riktar till némnder och kommunstyrelse styrningar i form av mal med énskat
resultat och vid behov sarskilda uppdrag. De sérskilda uppdragen ar ofta begransade i tid och
omfattning och kan ha sin utgangspunkt i kommunens évriga styrdokument, vara ett
utvecklingsomrade i politisk fokus, eller vara initierade av kommunens utskott.

For att uppnad kommunfullméktiges mal med 6nskat resultat och genomféra uppdrag tillsétts
aktiviteter med ansvariga och tidplan f6r genomférande i verksamheterna.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med férberedande analys och en gemensam budget-
kickoff dar kommunalrad, ndmnder och verksamheter far en gemensam bild av tidigare arsresultat,
erfarenheter, omvarldsbevakning, trender och 6nskemal om kommunens utveckling. Analys av
volymutveckling och verksamhetsbehov goérs pa en évergripande niva. Materialet fran den
gemensamma budget-kickoffen utgdr sedan grund for fortsatt planeringsarbete.

Namnder och verksamheter arbetar fram behov av féréndringar och utveckling, verksamhet och
ekonomi, och majoritetens politiker tar sedan stéllning kring fokusomraden, prioriteringar och
ekonomiska ramar i politiska budgetdialoger. Arets planeringsprocess resulterar i framtagning och
beslut av kommunfullméktiges budget samt av framtagning och beslut av némndernas
dverenskommelser till verksamheterna fér det kommande aret. Verksamheterna genomfér sedan
detaljplanering i verksamhetsplan och driftsbudget fér genomférandet, baserad pa de
prioriteringar och ekonomiska ramar som politikerna tagit stéllning till.

Uppfoljning och rapportering

Kommunstyrelsen féljer upp kommunfullméktiges budget under aret vad galler ekonomi och
verksamhet. Néamnder, verksamheter och centrala ekonomifunktionen analyserar och kommenterar
da malomraden, verksamhetsomraden, mal och uppdrag samt ekonomiskt utfall i jamférelse med
Overenskommelser och verksamhetsplan, budget och prognos. Kommunens lagstadgade
uppféljning gors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i form av en delérsrapport fér
perioden januari-augusti och en arsredovisning for perioden januari-december. | rapporterna
sammanstalls resultat fran analys och rapportering for kommunen baserad pa évergripande
ekonomi- och verksamhetsanalys, samt ndmnd- och omvérldsanalys. Kommunen gér ocksa en
enklare statusuppféljning pa varen av mal och uppdrag i samband med ekonomiuppféljningen
som avser januari-april.

Intern kontroll

Nykdpings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem huvudkomponenter som integrerar med
varandra, vilka &r grunden for att upprétta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljo

e Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation
e Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll dver att:
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e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,
o Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och verksamhet,

e Efterleva lagar, féreskrifter och styrdokument.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll finns i kommunen.
Kommunstyrelsen tar del av ndamndernas och divisionernas sammanfattade resultat av utférd intern
kontroll 2 ganger per ar.

Namnder

Némnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Némnderna antar och planerar intern kontroll vid budgetarbetet fér det
kommande verksamhetsaret.

Divisioner

Inom respektive division/verksamhetsomrade ansvarar divisionschefen for att utforma konkreta
nyckelkontroller samt att regler och anvisningar f6ljs for att uppratthalla en god intern kontroll.
Divisionschefen, ar skyldig att arligen och vid behov rapportera till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

Aterrapportering av genomférd internkontroll samt antagande av ny internkontrollplan sker hos
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen &r aktiv i besluten om internkontrollplanerna for
verksamheterna.

Uppfoljning av arets internkontrollplan

Samtliga divisioner och namnder rapporterar sitt internkontrollarbete till kommunstyrelsen arligen.
Endast smarre avvikelser har upptackts och identifierade brister har dtgardats dar det varit mgjligt.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som &terfinns i 8:e kapitleti kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom ldmna dver en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal f6r god
ekonomisk hushallning. For att sakerstalla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksd ange mal f6r verksamheten. Kommunfullmaktige
har identifierade malomraden med inriktningar fér verksamheten. Inom ramen fér mélomradena
finns verksamhetsomraden med indikatorer/nyckeltal for att f6lja grunduppdragens utveckling.
Kommunfullmé&ktige formulerar under verksamhetsomradena mal och sarskilda uppdrag dar
resultatet bor forbattras under perioden 2023-2025. | Kommunfullméktiges budget 2023 finns
utdéver malomraden ocksa prioriterade omraden med sérskilda uppdrag fran den politiska
majoriteten.

De finansiella malen och uppdragen aterfinns inom malomradet/verksamhetsomradet Effektiv
organisation. Dar finns ett finansiellt mal som bedéms som delvis uppfyllt pa grund av att tva av tre
dnskade resultat inte uppnatts. De 6nskade resultaten f6r sjélvfinansieringsgraden for investeringar
och nettokostnadsutvecklingen har inte uppnatts, men det tredje och viktigaste dnskade resultatet
har uppnatts, resultat fére exploateringsresultat.

Tva av de sarskilda uppdragen under malomrade/verksamhetsomrade Effektiv organisation syftar
till att forbattra kommunens ekonomi, bada har status paboérjade. De &r riktade till verksamheter
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med stora budgetunderskott. Det behovs ett |[angsiktigt arbete for att fa en ekonomi i balans inom
alla verksamheter.

For de prioriterade omradena beddéms alla tre som i hég grad uppfyllt baserat pa de sarskilda
uppdrag som ingar. Fér malomradena gérs bedémningen att tre ar i hég grad uppfyllda och fem
stycken &r delvis uppfyllda.

Tillhérande malomradena finns, utdver det finansiella malet som ndmns ovan, tjugoatta
verksamhetsmal som f6ljs upp i helarsuppféljningen. Av dessa verksamhetsmal &r ett helt uppfyllt,
atta i hog grad uppfyllt, fiorton delvis uppfyllda och tre ej uppfyllda.

Det finns inom prioriterade omrédden och malomraden sammanlagt tjugoatta sarskilda uppdrag
(verksamhet) varav tretton ar klara, fjorton ar pabdérjade och ett &r ej startat.

Sammanfattningsvis beddms malet om god ekonomisk hushallning, med finansiella méal och
uppdrag, verksamhetsmal och uppdrag, vara delvis uppfyllt fér helaret 2023.

Antal prioriterade omraden/malomraden/ Bedomning/status, antal

mal/sérskilda uppdrag

3 prioriterade omraden I hég grad uppfyllt, 3st

8 malomraden @ hog grad uppfyllt, 4st
Delvis uppfyllt, 4st

1 finansiellt mal (tre dnskade resultat) ) Delvis uppfyllt, 1 st

2 sarskilda uppdrag relaterar till finansiella mal L3 Paborjad 2st

28 verksamhetsmal Helt uppfyllt 3st

I hég grad uppfyllt 8st
Delvis uppfyllt 14st
- Ej uppfyllt 3st

28 sarskilda uppdrag verksamhet 0 Klar 13st

Paborjad 14st

U gj startad 1st

Maluppfyllelse

Nedan sammanfattas resultatet inom respektive malomrade och verksamhetsomrade genom en
samlad beddmning baserad pa malens och uppdragens redovisning. Det &r en uppfdljning av
Kommunfullmaktiges budget 2023 fér aret fér ndmnder och styrelse. Bedémningarna av malen &r
gjorda med utgangspunkt fran dnskat resultat for aret. Verksamhetsomradenas indikatorer har i
flertalet fall endast utfall fram till och med 2022.

| KF budget 2023 finns utéver malomraden med KF mal och sérskilda uppdrag ocksé prioriterade
omraden fran den nya majoriteten. En uppféljning av dessa har lagts in fére malomradena nedan.

Kommentarer till bedémningar och status fér mal och uppdrag finns sammanstallda i bilaga 1 till
arsredovisningen.

44



Foérklaring symboler

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator | Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget virde angivet © Klar
@ Helt uppfyllt/Malvérde uppnatt O vantar
@1 hég grad uppfyllt - Paborjad
) Delvis uppfyllt/Néra malvéarde Ej startad
- Ej uppfyllt/Ej accepterat véarde O Forsenad
(=) Stoppad

Prioriterade omraden

Av de av majoriteten prioriterade omradena beddms alla tre i hog grad uppfyllda utifran de
sarskilda uppdrag som ingar. Kommunstyrelsen (KS) som namnd och Socialnamnden (SN) har
sarskilda uppdrag under de prioriterade omradena.

Ett vixande hallbart Nykoping diar hela kommunens potential tas
tillvara

Bedomning

Arbetet med ett véxande hallbart Nyképing ar ett prioriterat omrade déar uppdragen 2023 har kommit en bra
bit pa vagen. Ett landsbygdsnétverk, ett féretagarnatverk och ett skoln&tverk har inréttats och pabérjat sitt
arbete. Nykdpingshem AB har fardigstéllt en utredning for att bedéma forutsattningarna att bygga
bostadsratter och omvandla hyresratter till bostadsratter. Arbetet med klimatsamverkan avseende att
Nykopings ska ga fore i klimatomstaliningen har startat och kommer fortsatta under 2024.

Sirskilda upplrag ST

Ett landsbygdsrad, foretagarrad samt skolrad inréttas (KS) 2023-12-31
Utredning av forandrade dgardirektiv for Nyképingshem 2023-12-31
(KS)

-utredningen genomfors av Nykdpingshem

Samverkansuppdrag for klimatprotokoll for effektiva och 2025-12-31
matbara atgarder enligt Uppsalamodell (KS)

Ett tryggt Nykoping med en trygg valfard

Bedomning

Under aret har ménga aktiviteter pagatt i arbetet for ett tryggt Nyképing med en trygg valfard.
Utover de sarskilda uppdrag som kommunstyrelsen gett till verksamheten sker arbete genom
Ungdomsstad och Ung Arena, for att skapa fritidsaktiviteter for barn och unga. Ungdomsstédjarna
moter ungdomar bade i skolan och pa fritiden och arbetar aktivt for att motverka utanférskap och
psykisk ohélsa.
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Arbete enligt samverkansmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) har utvecklats under
aret och ar en viktig del i att nd ungdomar i riskzon i tidigt skede och motverka bland annat
skolfrdnvaro och kriminalitet. Idéburna offentliga partnerskap (IOP) har avtalats om for att
implementera "Bostad férst-modellen” och hanteras av Vard- och omsorgsndmnden och
Socialndamnden, med 14 platser att tillga 2024. Att arbeta férebyggande med barn, ungdomar och
deras foraldrar ar en férutséttning for ett tryggare, val fungerande samhélle. Kommunens tva
familjecentraler kan lyssna in och fanga vilket behov som finns hos familjerna och utifran det bjuda
in externa aktorer.

Sirskilda uppdrag BTN

Utred hur valfriheten kan starkas for aldre, infor kommande 2024-12-31
upphandling av leverantér fér matinkdp for aldre och
personer med funktionsnedséattning (KS)

Arbete med att infora Bostad Forst for hemldsa ska inledas 2023-12-31
(SN)

Arbeta for att utveckla fler familjecentraler (SN) 2025-12-31
Arbetet for ett tryggare Nykoping ska utvecklas (KS) 2025-12-31

Fler i arbete och firre i behov av bidrag

Bedémning

Arbetet med fler i arbete och farre i behov av bidrag i Nyképings kommun gér framat genom bland
annat verksamheten inom Jobbtorg (i samarbete med Campus och Arbetsférmedlingen bland
andra) och Tillvaxt Nykoping. Det ekonomiska bistdndet med orsak arbetsldshet samt antal hushall
har minskat sedan ar 2021, med en extra stor minskning fér hushall med unga arbetslésa. Under
aret har 86 personer haft en kommunal arbetsmarknadsanstélining. 74 personer utéver de som fatt
arbetsmarknadsanstéliningar har gatt vidare fran Jobbtorg till arbete eller studier.

Sérskilda uppdrag I

Utred en forflyttning av ansvar for forsérjningsstéd 2023-12-31
(KS)
Kartlagg och sammanstall kommunens 2023-12-31

integrationsinsatser (KS)

Malomraden

Malomrade Kultur och fritid

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Kultur och fritid &r att det ar i hég grad uppfyllt. Kultur- och
fritidsnédmnden (KFN) har mal och uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

Division Néaringsliv, kultur och fritid och Tekniska divisionen ansvarar for driften av flera
sportanldggningar enligt grunduppdraget. Ett férslag fér kommunikation om spontanidrottsplatser
ar framtaget for att 6ka idrottandet i kommunen. Utrustningen pa flera motions- och
idrottsanldggningar har setts dver och vid behov upprustats. Lokaler f6r féreningar och
idrottsverksamhet ses kontinuerligt dver for att sdkerstélla att de nyttjas optimalt och &r ratt
anpassade for féreningsverksamheten.
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Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Medborgarundersdkningen - Bra
mdjlighet att nyttja kommunens

. . . - 80,0% 89,0% 86,3%
idrotts- och motions-anldggningar,

andel (%)

Medborgarundersékningen - Bra

utbud av allmanna traningsplatser - 51,9% 53,8% 48,5%

utomhus i kommunen, andel (%)

Hog andel medborgare vilka dr néjda med utbudet av idrotts- och
motionsanlaggningar i kommunen (KFN)

Sirskilda uppdrag = =

Forstarka och kvalitetssékra den 6ppna 2023-12-31

ungdomsverksamheten (KFN)

Verksamhetsomrade Kultur

Kulturprogramverksamheten har hittat tillbaka till mer normal nivan efter pandemin. Trots stor oro i
ekonomin har biljettférsaljningen varit god. Biblioteket samverkar med BKC och Kulturskolan i
sommarlovsaktiviteter for barn. Inom "Barnkultur pa turné" far barn och unga i Brandkérr, Arng,
Jonaker, Tystberga, Navekvarn och Runtuna méjlighet att Iasa, skapa, utforska och leka.
Oversynsarbetet for Culturums innehall och utformning fortgar och ny bokbuss &r i drift.

Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023

Medborgarundersdékningen - Bra
utbud av bibliotekets aktiviteter (t.ex.
bokklubbar, forfattarbesok,
sagostunder, utbildning), andel (%)

- 79,1% 81,1% 80,2%

Medborgarundersokningen - Det
lokala kultur- och ngjeslivet i - 69,9% 79,0% 80,3%
kommunen ar bra, andel (%)
Medborgarundersdkningen -
Kommunens arbete for att framja det - 64,2% 70,9% 69,9%
lokala kulturlivet ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen -
Kommunen ar en bra plats att bo - 90,3% 93,2% 93,1%
och leva p3, andel (%)

Hog andel medborgare i kommunen som &r néjda med kommunens ‘

kulturverksamhet (KFN)




Malomrade Naringsliv och arbete

Bedomning

En samlad beddmning av malomrade Néringsliv och arbete ar att det &r i hog grad uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd, Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden (MSN) samt Kompetens-
och arbetsmarknadsnamnden (KAN) har mal eller uppdrag fran Kommunfullmaktige under
malomradet.

Verksamhetsomrade Féretagande

For att 6ka forstdelsen och nérvaron ytterligare kommer Stora Mdtesdagen ersattas av ett mer
kontinuerligt arbetssatt dar tjanstepersoner och politiker traffar foretag ute pa plats. Olika
aktiviteter avseende naringslivsutveckling fortsatter som “Dukat bord” for foretag, starta eget
utbildningar, samverkansméten med féretagsframjande organisationer, workshops och
mentortraffar. Effekterna av det ekonomiska laget inom néaringslivet marks av genom ett 6kat antal
konkurser och att investeringsviljan till exempel vid nya byggnationer minskat kraftigt.

Under aret har ett flertal landsbygdsdialoger startats dar foretagare, medborgare, tjdnstepersoner
och politiker har métts och diskuterat olika fragestéliningar. | april inférdes en ny betalningsmodell
for féretag som nyttjar atervinningscentralen pa Bjdrshult fér en mer rattvis debitering.

Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 Utfall 2023
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) -

Totalt, NKI 7 75 76

F(?.rgtags.klimat gnl. Svenskt 169 185 159 156
Naringsliv, ranking

Invénare 25-64 &r med 37.0% 37.6% 38,9%

eftergymnasial utbildning, andel (%)

Foretagsklimatet ska stérkas genom att féretag i kommunen har en god
upplevelse av kommunens myndighetsutévning och upphandling (KS, MSN)

Tillgdngen pa séljbar foretagsmark ska sékras éver tid for att mojliggora
jobbtillvéaxt (KS, MSN)

Foretagsklimatet ska starkas genom forbattrade forutsattningar for

féretagande (KS)

Infora tillsynsmodul till iPad for livsmedels- 2023-12-31
och miljokontroll (MSN)

Nedbrytning av regionala livsmedelsstrategin 2023-12-31

till kommunal niva (KS)

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad

Under aret har Jobbtorg byggt upp verksamheten for att battre mota behovet av
arbetsmarknadsinsatser och 6ka antalet deltagare som far jobb och egen férsérjning. Tack vare en
ny 6verenskommelsen med Arbetsférmedlingen sa finns arbetsférmedlare pa plats pa Jobbtorg.
Arbetsformedlingens narvaro och de nya lokalerna har bidragit till att 6ka tillgangligheten for
deltagare. Se ocksa prioriterat omrade “Fler i arbete och farre i behov av bidrag” ovan.
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Indikatorer Utfall Utfall

2021 2022

Vuxna bistandsmottagare av ekonomiskt
bistdnd med férsérjningshinder, arbets|ésa, 52,9% 53,9% -
andel (%)

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, ‘ 284

kr/inv

243 ‘ 200 ‘

Férvarvsfrekvensen ska dka (KS) ‘

Fler personer med ekonomiskt bistand deltar i utbildnings- och
arbetsmarknads-insatser i Nyképings kommun (KAN)

Sarskilda uppdrag

Oka samarbetet med sociala foretag (KAN) ‘ 2023-12-31 ‘

Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Campus Nyképing arbetar for att 6ka antalet elever i samverkan med kommunens andra
verksamheter och olika instanser. Andel elever som gar vidare till arbete 6 manader efter examen
fran Yrkeshdgskolan &kar, viket ar ett tecken pa att kommunen méter behov av efterfragade
utbildningar. En anledning till det lyckade resultatet ar en god dialog med arbetsgivare.

Inom Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) finns en oroande trend att fler elever kommer direkt fran
arskurs 9 till KAA. For att skapa férutsattningar for att eleverna i stéllet gar fran grundskola till
gymnasiet, har ett samarbete mellan rektorer pd Campus Nyképing, grundskolan och gymnasiet
startats.

Indikatorer Utfall
2023

Lnnv(jgla(r;,)25—64 ar, med lag utbildningsniva, 11.9% 11.5% 11.1%
(o]
!(ursdeltagare i kommunal vuxenutbildning 21.7% 22.5% 23.2%
i egen regi, andel (%)
eE]Inec\lleelr(lcyk)ommunens egen SFl-utbildning, 100% 100% 100%
(o]
KAA—ungdomar‘ sF)m ar i aktivitet, andel 49% 48% 50% 51.0%
(kommunalt aktivitetsansvar)
Resultat gﬁer avsltftad YH-utbildning, andel 95.0% 90.0% 93.5% 93.0%
som har jobb 6 man efter examen

Bedémning

Utbildningsnivan hos kommunens invanare ska héjas (KAN)
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Malomrade Social omsorg

Beddmning

En samlad bedémning av malomrade Social omsorg &r att det ar delvis uppfyllt. Némnderna Vard-
och omsorgsnédmnden (VON) samt Socialndmnden (SN) har mal fran Kommunfullméktige under

malomradet.

Verksamhetsomrade Sarskilda boenden for dldre

Vard- och omsorgsverksamheten ar komplex och i sténdig utveckling och férandring. Behoven och
samhallet i stort féréndras och anpassningar behdvs. Nar det géller sarskilda boenden ar det tva
saker som sarskilt fortjanar att kommenteras. Det funktionsbevarande arbetet ar i fokus vilket leder
till héjd livskvalitet for de boende och innebér en mattligare kostnadsutveckling f6r Nyképings
kommun. Det rader en allt tydligare brist pa boendeplatser, varfér det nya boende som berdknas
sta klart 2026/2027 ar mycket angelaget.

Indikatorer

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel
(%)

Brukarbedémning sarskilt boende
aldreomsorg -helhetssyn, andel (%)

Kostnad sarskilt boende
dldreomsorg, kr/inv 80+

Utfall 2020

12,8%

81%

141146

Utfall 2021

11,4%

137 148

Utfall 2022

11,4%

77%

147 219

Utfall 2023

88%

Varje hyresgast far ratt hjalp for att bevara sina egna formagor sa langt

som mojligt (VON)

Bedémning

Verksamhetsomrade Hemtjinst

Hemtjénsten behdver utvecklas vad galler bland annat kompetensférsérjning och kvalitet. Tva
viktiga steg i att utveckla hemtjénsten har varit inréttandet av ett sarskilt serviceteam inom
kommunal hemtjanst samt hemgangsteamets arbete kring kunder som kommer hem fran lasarett.
Samspelet mellan utférare och myndighetsfunktion behdver utvecklas fér att sdkerstalla
Overensstéammelse mellan behov och beslut. Trygghetskamera behdver nyttjas i 6kad utstrackning.

Indikatorer

Invénare 80+ med hemtjanst i
ordinart boende, andel (%) [Ny
hemtjanstdefinition]

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg -helhetssyn, andel (%)

Personalkontinuitet, antal personal
som en hemtjansttagare moter
under 14 dagar, medelvérde

Kostnad ordinart boende
aldreomsorg, kr/inv 80+

Utfall 2020

16,4

90%

16

82 438

Utfall 2021

16,4

82 421

Utfall 2022

15,7

88%

16

84 258

Utfall 2023

88%

16
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Bedomning

Varje kunds beslut och individuella plan speglar alltid det aktuella (-
behovet (VON)

Verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg

Inom funktionsstédsomsorgen har grunden for alternativa boendeformer lagts under 2023. IOP-
avtal har slutits med saval Stadsmissionen som Verdandi géllande metoden Bostad férst. Den nya
insatsen Egen bostad med stdd, finns numera ocksa. Fler boendeplatser behdvs pa gruppbostad i
egen regi for att minska antalet externa placeringar. Verksamhetsuppféljningen av
funktionsstédsomsorgen under hésten 2023 visar pa behov av kompetensutveckling och béttre
efterlevnad av riktlinjer och rutiner.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Invadnare 0-64 &r med sarskilt
boende funktionsnedséttning, 0,1% 0,1% 0,1% -
andel (%)

Nettokostnad
funktionsnedséttning totalt 8534 8 924 8199 -
(SoL,LSS,SFB), kr/inv

Bedomning

Externa placeringar gérs enbart da férutsattningar for att -
tillgodose den enskildes behov inte kan skapas inom kommunens
egen verksamhet (VON)

Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard

Rehab-enheten ar nu med vid samtal med nya hemtjanstkunder och man arbetar med
fallprevention och har startat utbildningar i forflyttningsteknik fér personal. Det &r en satsning fran
Vard- och omsorgsndmnden. D& det numera finns tva medicinskt ansvariga sjukskdterskor och en
medicinskt ansvarig for rehabilitering, kommer hélso- och sjukvardsfragorna alltmer i fokus.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

63 68 65

Fallskador bland personer 80+,
3-arsm, antal/1000 inv.

Bedomning

Det férebyggande och rehabiliterande arbetet &r i fokus inom
hemtjansten (VON)

Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Totalt sett har det utbetalda ekonomiska bistandet minskat med 7,5 procent mellan 2023 och 2021,
trots en hdjning av riksnormen med 8,6 procent infér ar 2023 samt hég inflation. Antalet unika
hushall som erhaller ekonomiskt bistand minskade med 20,4 procent under samma period.
Bistandet till foljd av arbetsléshet minskade med 16 procent, och antalet hushall med unga
arbetslésa har minskat med 44 procent sedan 2021. En betydande ékning av personer som fatt
arbetsmarknadsanstéliningar har noterats under aret, 77 procent fler jamfért med féregaende ar.
Socialsekreterare har aktivt hanvisat klienter till Jobbtorg for stéd i att komma i sjalvférsérjning, och
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arbetsprocessen inom verksamheten fér Ekonomiskt bistdnd har organiserats utifran malgrupper
for effektivare stod.

Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023

Invénare som ndgon gang under
aret erhallit ekonomiskt bistand, 5,1 5,2 4,6 -
andel (%) av bef.

Vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand, 46,5% 51,4% 53,8% -
andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna
perosoner med férsérjningsstdd 6% 799% 87% 28%
ett ar efter avslutat

férsérjningsstod, andel (%)

Bedémning

Behovet av langvarigt ekonomiskt bistand ska minska (SN)

Verksamhetsomrade Barn och unga

Under aret har antalet inledda utredningar 6kat, medan inkomna orosanmalningar har minskat.
Antalet interna Oppenvardsinsatser har hallit sig stabilt medan de externa har dkat. Totalt har det
varit 169 placeringsinsatser for barn och unga under 2023, varav 65 procent i egna familjehem, 13
procent i kdpta familjehem och 22 procent pa HVB eller SIS-institutioner. Komplexiteten i
utredningar och insatser har 6kat for socialsekreterarna med 6kad arbetsbelastning till foljd.
Arbetstyngden som uppmatts &r mer dn vad som kan anses acceptabelt.

Familjerattens volymer har varit stabila, med en 6kning av informationssamtal men farre
utredningar av vardnad, boende och umgénge. Samarbetssamtalen har paverkats av vantetider
under aret, och cirka 60 barn har berdrts av sddana samtal. De interna dppenvardsinsatser har legat
pa samma niva som féregaende ar, medan antalet externa dppenvardsinsatser har dkat.
Svérigheter att rekrytera familjehem har lett till anvandning av képta familjehem, men en insats har
ocksd genomforts med rekrytering av nya familjehem.

Verksamheten samverkar med skolan och andra aktérer fér att forebygga problematisk
skolfranvaro och kriminalitet.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Ko§tnad barn och ungdomsvard, 1947 1951 1889 )
kr/inv

Brukarbedémning barn- och
ungdomsvard IFO - helhetssyn, - - - -
andel (%)

Bedémning

Alla placerade barn och unga har kunskap om sina rattigheter
samt upplever att de har inflytande pa sin situation (SN)
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Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling ar att det ar i hog grad
uppfyllt. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, och Miljo- och samhéllsbyggnadsnédmnden har mal
eller uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet. Malet bedéms som i hég grad uppfylit
och det sarskilda uppdraget ar paborjat.

Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Stads- och landsbygdsutvecklingen i Nyképings kommun har fortsatt med god fart under 2023 trots
radande ekonomiska omstandigheter. Lagkonjunkturen har paverkat negativt men pa det stora
hela fortsatter bostadsbyggandet i god takt. 487 nya bostdder har pabdrjats under aret, frémst
p.g.a. omvandlingsprojektet Stockrosen i centrala Nyképing. Kommunen fortséatter med satsningen
pa utveckling av bostader i Tystberga. Under aret har ocksa nasta utvecklingsprojekt i
landsbygdsort startats upp i Navekvarn som ska resultera i fler bostadsmojligheter.

Arbetet med Ostlénken |&per pé i planerad takt och byggandet av Nykdpings resecentrum
fortskrider. Kommunen star infor flera stora investeringsbehov inom infrastruktur for bade VA och
trafik. En genomférandeplan ar framtagen kopplad till Oversiktsplan 2040 for att kunna planera
langsiktigt for investeringar som skapar god nytta. Under aret har kommunen ocksa jobbat vidare
med ett antal strategidokument for tydligare riktlinjer och en mer hallbar utveckling av kommunen.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Verksamhetsmark tillgénglig for
férsaljning i centralorten, antal kvm*

Verksamhetsmark tillgénglig for
férsaljning pa landsbygden, antal - - - -

kvm*

Nya bostade'm lagakraftvunna 617 644 1601 0
detaljplaner i centralort, antal

Nya bostader i lagakraftvunna 73 0 1 35

detaljplaner pa landsbygden, antal

Bostéder i byggratter i
lagakraftvunna detaljplaner i 690 644 1602 0
centralort och pa landsbygden, antal

*Méatningen genomférs inte pa sa vis att utfall kan redovisas.

Bedomning
Forutsattningar ska ges for tillvéxt spridd dver kommunen och anpassas =

efter behov och marknad. Strategiska markférvarv samt samarbeten med

privata markdgare och fastighetségare drivs aktivt av kommunen.

Kommunen verkar for en fortsatt levande landsbygd med

utvecklingsmojligheter och en stark centralort (KS)

Sérskilda uppdrag EESZEIN IR

Revidera Nykopings kommuns styrdokument 2023-12-31
fér VA, inklusive dagvatten (VA-plan) (MSN)
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Malomrade Trygghet och sakerhet

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Trygghet och sakerhet ar att det &r i hog grad uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd har ett mal under madlomradet som bedéms som i hég grad

uppfylit.

Verksamhetsomrade Trygghet och sékerhet

2023 var ett udda ar utifran trygghet och sdkerhetsomradet da det under sensommaren skedde ett
antal skjutningar och sprangningar riktade mot utvalda personer som skapade otrygghet i
kommunen. Utifran dessa handelser intensifierades samarbetet mellan kommun, polis och
socialtjanst for att utbyta lagesbilder men ocksa planering for fortsatt trygghetsskapande atgarder.
Utifran ett trygghetsarbete har kommunen ocksé utvecklat POSOM verksamheten genom att dels
utéka numeradren av medarbetare och starkt samarbetet med frivilliga organisationer, Nykdpings
férsamling, Réda korset och Raddda barnen.

Fortsatt 4r en del anmalningar och rapporter till Polisen orovdackande nar det géller hdndelser mot
barn och ungdomar. Fér Nykdpings del ar antalet anmalda valdsbrott mot unga dver rikssnittet.
Kommunen har tillsammans genomfért olika punktinsatser som bidragit till extra trygghet med
bland annat narvaro av vaktare och poliser.

Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023
Konkret kansla av otrygghet, hela

. - - - 1,16
Nykoping*

Sammanvagt varde A1-A4 (skador,
brander, brott), kommunplacering
Oppna jamférelser Trygghet och
sakerhet

238 254 256 245

*Méatningen har foréndrats vilket innebér att det inte gar att félja som ténkt.

Bedomning

Tryggheten for de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska vara god och
utsattheten fér odnskade handelser ska vara lag (KS)

Malomrade Utbildning

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Utbildning ar att det &r delvis uppfyllt. Barn- och
ungdomsndmnden (BUN) har tva mal under malomradet, ett beddms som ej uppfyllt och ett som
delvis uppfyllt.

Verksamhetsomrade Férskola

Andelen heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation har 6kat en aning fran 2021 till 2022
om man ser till samtliga férskolor i kommunen. De kommunala férskolorna har en hégre andel
férskolldrare med legitimation (45 procent) vilket &r betydligt mer an de fristdende férskolorna
(24procent). JAmfér man statistik fran féregaende ar géllande personaltatheten (inskrivna barn per
arsarbetare) har den dkat nagot (alla forskolor). Den kommunala verksamheten har 5,6 barn per
arsarbetare och de fristaende 4,6 barn per arsarbetare.
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Under dialogméten lyfter samtliga verksamheter svarigheten med att rekrytera och behalla
utbildad personal. | den kommunala férskolan har en plan for langsiktig kompetensférsérijning
tagits fram. Satsningar genomférs ocksa for forbattrad arbetsmiljé och utveckling av kollegiala

forum.

Indikatorer

Heltidstjanster i férskolan med
forskollararlegitimation, kommunal
regi, andel (%)

Personaltathet, inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan, kommunal
regi, antal

Barn 3-5 &r inskrivna i forskola, andel
(%)

Utfall 2020

42%

97,2%

Utfall 2021

41%

96,8%

Utfall 2022

45%

98,0%

Utfall 2023

Verksamhetsomrade Fritidshem

Resultatet hos den kommunala verksamhetens fritidshemsenkat visar héga siffror f6r trygghet och
trivsel. Gemensamma delar som identifierats bade i skolan och fritidshemmen &r att utveckla
arbetet med att skapa forutsattningar for att 6ka elevernas delaktighet och méjlighet till inflytande.

Indikator

Arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hégskoleexamen, andel
(%)

Utfall 2020

26%

Utfall 2021

28%

Utfall 2022

24%

Utfall 2023

o
Mal

(BUN)

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen ska dka

Bedomning

Verksamhetsomrade Grundskola

Resultaten i den kommunala grundskolan har visat en mycket negativ trend de senaste aren f6r

kunskapsutvecklingen, men bérjar sakta vanda och resultatet forbattrades under 2023.

Meritvardesmedel fér arskurs 9 har ékat en aning men ligger fortfarande f6r lagt. Genom 6kade
resurser till de lagre aldrarna har man vant trenden sa att den nu ar forsiktigt positiv.

Indikatorer

Barn/elever med oroande franvaro,
kommunala skolor, andel*

Elever i 3k 3 som deltagiti alla
delprov som klarat alla delprov fér
amnesproven i SV, Sv2 och MA,
lageskommun, kommunal skola,
genomsnittlig andel (%)

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen (som
eleven laser), kommunala skolor,
andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Elever i ak 9 som &r behériga till
yrkesprogram, kommunala skolor,
andel (%)

Utfall 2020

58,2%

65,3%

83,2%

Utfall 2021

68,5%

63%

75,8%

Utfall 2022

55,6%

61,0%

44,5%

68,5%

Utfall 2023

52,6%

63,7%

51,7%

77,7%

*Utfall gér inte att fa fram
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Andelen elever som nar godkanda studieresultat ska 6ka (BUN)

Bedémning

Verksamhetsomrade Gymnasiet

Andel elever med examen inom 3 ar har ékat fran 2022 till 2023 och men ligger pa samma niva
efter 4 ar. Skolledarna i gymnasiet har utvecklat arbetet med elevhélsa, stéd och studieteknik for att

battre kunna méta eleverna. Skolledarna har dven utvecklat arbetet med férdjupade

orsaksanalyser.

Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

Gymnasieelever med examen inom
3 ar, kommunala skolor, andel (%)

63,5%

64,4%

63,1%

Malomrade Hallbar utveckling

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Hallbar utveckling &r att det ar delvis uppfyllt.

Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd och Kultur- och fritidsndmnden (KFN) har mal eller sérskilda

uppdrag fran Kommunfullméktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Social hallbarhet
Under aret har samverkan varit viktigt inom social héllbarhet, att férbattra samordningen av
insatser. Bade strategiskt och operativt arbete framjar genomférandet av manskliga rattigheter,
motverkar segregation och framjar integration, framjar jamlik halsa och trygghet, motverkar vald i
nara relation och framjar tillgdnglighet och delaktighet. Kommunens verksamheter har pa olika vis
bidragit till verksamhetsomradets utveckling genom arbete inom ramen fér utveckling och

grunduppdrag.

Kommunens mal fér social hallbarhet &r langsiktiga och rér samhillet i stort, och effekter av arbetet
férvéntas darfor forst langsiktigt. Kortsiktigt finns ett behov av férebyggande och framjande arbete.
Syftet &r att minska osakliga skillnader i medborgarnas méjligheter att utvecklas. Barn och ungas

fysiska och psykiska halsa, aktiv fritid, folkhalso- och ANDTS-arbete samt osakliga skillnader kopplat

till socioekonomiska férutsattningar bedéms vara viktigt fokus framat.

Indikatorer

Invéanare 16-24 ar som varken
arbetar eller studerar, andel (%)

Elever som provat tobak, narkotika,
doping, alkohol, andel*

Invanare 16-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, andel (%)

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel
(%)

Barn och unga som kanner sig
trygga i skolan, andel (utfall avser ak
9)

Barn och unga som kanner sig
trygga i staden/centrum, andel**

Utfall 2020

6,7%

87,5%

94,0%
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Utfall 2021

6,0%

28,0%

88,3%

Utfall 2022

29,7%

88,4%

89,0%

Utfall 2023




Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Unga som roker dagligen, andel

O,
(utfall avser &k 9) 12,0%

9,0%

*Det &r inte mojligt att f6lja indikatorn som helhet. **Inget utfall fér denna indikator finns tillgangligt

Mal Bedémning
Forutsattningar for sjalvstandighet, jamlik halsa och ett gott liv fér alla j:?

invanare ska stérkas med fokus pa méjlighet till utbildning och egen
férsérjning (KS)

Genom delaktig samhallsutveckling skapas ett tryggt samhalle med stark
social sammanhallning dar invanare kanner tillit till varandra och till
samhallets institutioner (KS)

Med sérskilt fokus pa de tidiga uppvéxtaren, ska alla barn och ungaii
Nykopings kommun ges goda och jamlika forutsattningar till att ma bra,
utvecklas och na sin fulla potential (KFN)

Sérskilda uppdrag I -

Utveckling ANDTS fér hélsoframjande och frisk 2024-12-31
kommun (KS)
Samordnad insats for en trygg, séker och 2024-12-31

inkluderande livsmiljo fér en socialt
sammanhallen kommun (KS)

Samordnad insats for en jamlik kommun 2024-12-31
genom delaktig samhallsutveckling (KS)

Insats for att forbattra Nyképings kommun som 2024-12-31
en plats dar barn mar bra och utvecklas (KS)

Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet
Nykdpings kommun utvecklar arbetet fér att bidra till ekologisk hallbarhet och fokus bér ligga pa
fortsatt arbete inom energi och transport samt bevarande av biologisk mangfald.

Energieffektiviserande atgarder i fastigheter har genomférts under aret, samt tydligare kravstéllan
inarbetats i upphandling inom transport och IT i linje med kommunens koldioxidbudget.
Framtagande av styrdokument fér strategisk vattenplanering har kommit [angt och kommer
tydliggdra hur kommunen ska hantera fragor om dagvatten och skyfall. Lovprocessen for solceller
och aterskapande av vatmark i naturreservaten har forbattrats.

Bevakning och framjande atgarder fér bevarande av rédlistade arter pagar liksom omfattande
arbete med revidering av vattenskyddsomraden. Inom Maltidsservice har nyttjandet av ekologiska
livsmedel 6kat i linje med mal om bevarande av biologisk méangfald och starkta ekosystem.
Inriktningsbeslut om framtida insamlingssystem f6r avfall har fattats och arbete f6r att dverta ansvar
fér insamling av férpackningar enligt ny lag har genomférts. Utbyggnad av solceller pa
organisationens fastigheter pagar liksom ett uppdrag kring lokalisering av vindkraft, fdrnybar och
fossilfri energi som kommer hanteras inom ram fér Oversiktsplan.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen, andel (%)

69,2% ‘ 79.0%

70,5% ‘ -
Hushallsavfall som samlats in for

materialatervinning, inkl. biologisk 50% 50% 57% -
behandling, andel (%)
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Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023
Skyddad natur totalt, andel (%) 9,9% 9,9% 10,1% -
Maltidssvinn, grund- och

. .. 67 - - .
gymnasieskola, gram/atande*
Ekologiska livsmedel i kommunens o o o
verksamhet, andel (%) 43,0% 41.2% 39.0% i

*Nyckeltalet i Kolada forses inte med utfall efter 2020.

Mal Bedémning

Nykopings kommun ska minska organisationens klimatpaverkan och vara
klimatneutralt 2045, samt verka fér fornybara och hallbara energikallor och
material (KS)

Nykopings kommun ska varna den biologiska mangfalden samt bevara och
stérka de ekosystem vi &r beroende av (KS)

Nykoping kommun véxer genom en medveten samhélls-planering och en
langsiktigt hallbar investeringsplan for att gynna en socialt och ekologiskt

hallbar samhéllsutveckling (KS)

(KS)

Sarskilda uppdrag

Okad hallbar upphandling och ékad cirkular 2023-12-31
ekonomi (KS)
Utveckla kommunens strategiska vattenplanering 2023-12-31

Verksamhetsomrade Ekonomisk hallbarhet
Kommunen gér framsteg inom det ekonomiska héllbarhetsomradet genom leveransen av
Oversiktsplanen med plan fér genomférande. Det &r den enskilt stérsta faktorn fér framtida bidrag
till utveckling inom omradet. Ett antal aktiviteter har genomférts med inriktning mot att 6ka tillvaxt
och skapa forutsattningar for ett diversifierat naringsliv, samt en hallbar turism. P& det 6vergripande
planet, nationellt, har tillvéxt-begreppet fatt en mer positiv innebérd. Dar aterges bilden av att en
ekonomi som ar hallbar dver tid och véxer hallbart, ocksa stédjer mojligheterna att uppna andra

hallbarhetsmal.

En samordnad styrning och en utékad samverkan i kommunen &r en viktig parameter for att uppna
effektivitet och ekonomisk hallbarhet i det langa loppet. Mgjligheterna att pa ett enkelt satt kunna
mata och folja de ekonomiska transaktionerna som ar sprungna ur inkdpen, kommer att vara en

nyckel i beslutsfattandet.

Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023
Befolkrllng i kollektivtrafiknéra lage, 84,7% 84,6% i
andel (%)

Tillgéng till bredband om minst 100 o o 5

Mbit/s, andel (%) 90,0159 o RS i
'l\lystartadeaarbetsstallen, antal/1000 14 16 14 i
inv. 16-64 ar

Lo"negapfnedlan kvinnor - median 127 76 97 i
man anstallda av kommunen, kr

Inkép av godkanda leverantérer 87.7% 84,6% 90,5% i
(avtalstrohet), andel




Mal Bedomning
Nykopings kommun bidrar till ett differentierat och livskraftigt néringsliv ‘ O

samt en hallbar och livskraftig turism och besdéksnaring (KS)

Nykopings kommun ska genomféra inkop och upphandlingar effektivt och
transparent for att sakerstélla kvalitets- och hallbarhetsmal (KS)

Sarskilda uppdrag Slutdatum
Utveckling av ett mer effektivt och 2025-12-31
samhallsekonomiskt satt att hantera resurser

(KS)

Antalet avtalsreglerade kop ska 6ka (KS) 2023-12-31

Malomrade Effektiv organisation

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Effektiv organisation ar att det ar delvis uppfylit.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd, Barn- och ungdomsnamnden (BUN) samt Vard- och
omsorgsnamnden (VON) har mal eller sarskilda uppdrag fran Kommunfullméktige under
malomradet. Malen bedéms som delvis uppfyllda, av de sarskilda uppdragen ar tva klara och sex
stycken pabdrjade.

Verksamhetsomrade Det gemensamma samhéllsuppdraget

Under aret har uppdragen Fokus N&jd Kund och en Gemensam Kundservice fortsatt med fokus pa
dem kommunen finns till fér. Arbetet fortséatter under 2024 da fler verksamheter kommer inga i den
kommunovergripande Kundservice-losningen.

Kommunen har under aret mottagit ett antal &renden i visselblasarfunktionen, varav ett har utretts
som visselblasdrende. | huvudsak handlade drendet om problematik och risker inom inkép och
upphandling, framst inom bygg och anldggning. Ett antal atgardsforslag &r éverlamnade till
kommundirektoren, sdsom att 6ka kunskapen hos medarbetarna, att arbeta med uppkomna risker
samt 6kad kommunikation.

Indikatorer Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Medborgarundersdékningen - Bra
bemdtande vid kontakt med

. 78,0% 81,6% 86,2%
tjdnsteperson i kommunen, andel

(%)

Medborgarundersokningen -

Mojlighet att paverka politiska beslut - 26,2% 24,8% 20,9%

i kommunen fungerar bra, andel (%)

Medborgarundersdkningen -
Kommunens politiker upplevs arbeta - 41,6% 48,7% 41,1%
for kommunens basta, andel (%)

Medborgarundersokningen -
Kommunens anstéllda upplevs

O, (o) O,
arbeta for kommunens basta, >4.2% 64.8% >5,0%
andel(%)

Medborgarundersdkningen - ) 25 8% )

Korruption upplevs férekomma inom
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Indikatorer

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Utfall 2023

kommunens verksamheter, andel
(%)*

Servicematning tillganglighet
sammanvagt, telefonsamtal och e-
post**

Infosakkollen (MSB)

82,2%

*Nyckeltalet i Kolada forses inte med utfall efter 2021.

**Utfall finns inte pa motsvarande satt foregaende ar.

I Nyképing leder en tydlig politisk styrning till kvalitativ verksamhet dér

planering, uppfdljning och forbattring sker systematiskt med fokus pa de vi

finns till for (KS)

Bedomning

Sarskilda uppdrag

Utveckla systematisk dialog med medborgare

(KS)

Forbattra kommunens tillganglighet och service

genom en gemensam kundservice (KS)

2024-12-31

2023-12-31

Verksamhetsomrade Ekonomi och effektivitet
Overgripande beddmningen &r att det har varit en god utveckling inom kommunen. Oaktat att tva
finansiella mal inte uppnatts kopplat till sjdlvfinansieringsgraden fér investeringar och att
nettokostnadsutvecklingen dverstigit intaktsutvecklingen har det tredje och viktigaste malet
uppnatts, resultat fére exploateringsresultat. Det visar pa att dven under utmanande perioder har
kommunen god ekonomisk hushallning och ett resultat i balans. Kommunen har ockséa arbetat en
hel del med digitalisering inom olika divisioner och ser en positiv utveckling mot lagda mal.
Utvecklingen av kommunens effektivitetsindex kommenteras i arsredovisningen under rubriken

Jamforelse andra kommuner.

Indikatorer

Kommunens totala resultat fore
exploateringsresultat i férhallande

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar for skattekollektivet
(inkl. finansiell leasing)

Nettokostnadsutveckling for
kommunen

Effektivitetsindex forskola

Effektivitetsindex kommunal
grundskola F-9

Effektivitetsindex kommunal
gymnasieskola

Effektivitetsindex LSS boende och
daglig verksamhet

Effektivitetsindex ekonomiskt
bistand

Effektivitetsindex dldreomsorg

till skatter och generella statsbidrag*

Utfall 2020

0,1%

83,0%

2,8%
59

51

64

21

69

Utfall 2021

3,2%

83,7%

4,5%
55

40

84

29

72

Utfall 2022

4,2%

96,8%

1,9%
41

16

71

51

21

62

Utfall 2023

3,6%

68,1%

9,6%
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* Rattad, tidigare exploateringsintakt

Mal (finansiellt mal) Bedémning
Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunen genom att all [
verksamhet bedrivs &ndamalsenligt och effektivt (malet féljs upp

kommunévergripande av KS) (KS)

Sarskilda uppdrag Slutdatum Status
Digitalisering for ett mer effektivt resursutnyttjande (KS) 2023-12-31

Sakerstall genomférande av den langsiktiga planen for 2024-12-31

ekonomi i balans, BUN (BUN)

Sakerstall genomférande av den langsiktiga planen for 2024-12-31

ekonomi i balans, VON (VON)

Verksamhetsomrade Attraktiv arbetsgivare

Den sammanfattande beddmningen &r att detta verksamhetsomrade i sin helhet fungerar ok. Den
allménna uppfattningen ar att vi skapat en bra struktur fér arbetet och att vi blir stdndigt battre men
utmaningarna &r manga. Divisionerna ar néjda med arbetet kring arbetsmiljé och sjukfranvaro och

dven om sjuktalen &r hdga sa sjunker sjukfranvaro med 1 procentenhet fér aret. Ett arbete har
initierats att ta fram kompetensfoérsériningsplaner utifran strategin for omradet.

Indikatorer Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Utfall 2023
Sjukfranvaro totalt bland anstéllda 9,8% 9,6% 9.7% 9,0%
kommun, %*

Medarbetarengagemang (HME) 75 76 77 -
totalt kommunen - Totalindex

Attraktiv arbetsgivar-index 82 72 -

*| samband med inférande av nya rapporter for sjukfranvaron har berékningen gjorts om med utgédngspunkt i
SKR:s anvisningar. Den nya berékningen har medfért att sjukfranvaron &r ca 0,5 procent lagre an tidigare
redovisat.

Nykoping kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare har bra

arbetsvillkor, samt med hég kompetens kan méta de vi finns till for (KS)

Bedémning

Sarskilda uppdrag

Slutdatum

Implementering av ledningssystem fér arbetsmiljé 2023-12-31
(KS)

Infor ett digitalt rehab-arbete (KS) 2023-12-31
Sakerstélla langsiktig kompetensférsérining (KS) 2023-12-31
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Ekonomisk stdllning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling, samt stéllning fér Nykdpings kommun
analyseras utveckling av resultatet, budgetféljsamheten, investeringar och deras finansieringar,
soliditeten, balansrékningen och pensionsskuldens utveckling.

Resultatutveckling

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till +174 mnkr, -74 mnkr lagre an
féregaende ar. En viktig faktor som beddéms nar det géller kommunkoncernens kreditvardighet &r
att resultatet fore extraordindra poster i forhallande till omséattning (verksamhetens intakter, skatter
och bidrag) ska uppga till 2 procent, vilket koncernen uppfyller 2023.

Kommunens redovisade resultat for 2023 uppgar till 135 mnkr vilket &r 144 mnkr lagre &n budget
och 76 mnkr lagre &n féregaende ar. | kommunens redovisade resultat inkluderas
exploateringsresultatet, som fér 2023 var budgeterad till 165 mnkr och resulterade i 17 mnkr.
Anledningen &r inflationens paverkan och den radande osdkerheten pa marknaden.

Till féljd av inflationen har dven nettokostnaderna paverkats. Nettokostnaderna jamfért med
féregaende ar har en hogre utveckling an skatteintdkterna och generella statsbidragen och darmed
Overstiger nettokostnadsutvecklingen intaktsutvecklingen i ar.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 88 mnkr och darmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken "Balanskravsresultat” for
férdjupad information. En ekonomi i balans innebér att det inte finns nadgot resultat att aterstalla
kommande ar.

Arets resultat (extern), mnkr 2023 ‘ 2022 2021 ‘ 2020 ‘
Verksamhetens nettokostnader -3 692 -3 622 -3 466 -3373
Foérandring nettokostnader 1,9% 4,9% 2,8% 3,4%
Skatteintakter och generella statsbidrag o 3979 3727 3537 3375
utjdamning

Foérandring skatteintakter mm 6,8% 5,4% 4,8% 4,6%
Finansnetto -76 34 -20 16
Kommunens resultat efter finansiella poster, 212 139 51 18
mnkr

Kommunkoncernens resultat efter finansiella 248 179 100 62
poster, mnkr

Kommunkoncernens resultat i forhallande ftill 4,5% 3,4% 2,0% 1,3%
omsattning (intakter, skatter och bidrag)

Budgetféljsamhet
Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan &r
att utvardera budgetféljsamheten.

Kommunens resultat avviker negativt mot det budgeterade resultatet med -144 mnkr vilket framfér
allt beror pa inflationen och den rddande osdkerheten pa marknaden som paverkat
exploateringsresultatet som avviker med -178 mnkr.

Kommunens totala nettokostnader redovisar en negativ avvikelse jamfért med budget pa -270
mnkr, varav -14 mnkr harrér fran ndmnder och -256 mnkr fran divisioner. De hdgsta negativa
avvikelserna inom divisionerna syns inom samhallsbyggnad, division social omsorg och division
utbildning. Inom samhéllsbyggnad beror budgetavvikelsen pa lagre forsaljningsintékter fran
exploateringsprojekt da ett flertal planerade férséljningar har flyttats fram. Inom division social
omsorg har ett omfattande omstallningsarbete pagatt under aret och resultatet har férbattrats
jamfort med féregaende ar. En mer omfattande redovisning av verksamheternas resultat finns i
avsnittet Driftredovisning.
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Avvikelser fran budgeterat resultat, mnkr ’ 2021 ’ 2020 ’

Nettokostnad per ndmnd 37 24 -20 19
Nettokostnad per division -78 -110 -15 -41
Avgiftskollektiven 0 0 0 0
Verksamhetens totala nettokostnader -40 -86 -34 -22
Skatteintakter och statsbidrag 148 90 96 -35
Finansnetto -70 38 -1 8
Resultat 28 42 51 -49

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Kommunens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella anldggningstillgdngar uppgick till
570 mnkr. Om man inkluderar erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter sa uppgar
beloppet till 523 mnkr. Det &r mer investeringar jamfért med féregaende ar och snittet de senaste
fem aren. Nettoinvesteringarna i férhallande till skatter och bidrag &r 12 procent, en hégre niva én
de senaste aren, men inte hdgre &n nivan som var mellan aren 2013 och 2018.

Per den sista december uppgick kommunens langfristiga lan till 2 750 mnkr och inga nya lan har
tagits under aret. Nya |an togs senast ar 2021. Sedan dess har resultaten starkts och dérmed behov
av nya lan minskat. Forstarkningen av kommunens resultat har inneburit att kommunkoncernens
kreditvardighet har férbattrats. Enligt den senaste riskvardesanalysen (oktober 2023) som
Kommuninvest har gjort sa ligger Nyképings kommunkoncern och 24 andra kommunkoncerner
med ett riskvérde pa noll. Att jamféra med ar 2020 da riskvérdet var 5 och kommunkoncernen lag
bland de 87 kommunkoncerner med hogst riskvarde.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebér att samtliga investeringar sjélvfinansierats, vilket i sin tur innebér att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjalvfinansieringsgraden fér kommunen &ar 66 procent och 68 procent for skattekollektivet. Det ar
en forsamring jamfért med féregdende ar och det satta malet, en 86 procentig
sjélvfinansieringsgrad for skattekollektivet, ar ej uppnatt.

Kommunens investeringar, langfristig 2023 2022 ‘ 2021 2020

skuld mm

Investeringsvolym brutto, mnkr 460 408 359 332
ivesteringeinkometer ikt e
- Férandring 11% 22% 3% -36%
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag 11% 10% 9% 9%
Langfristiga 1an, mnkr 2750 2750 2450 2450
- Férandring 0% 12% 0% 9%
Sjalvfinansieringsgrad’ 93% 85% 82% 69%
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet' 97% 84% 83% 75%
" Fran och med bokslut 2023 har mattet sjalvfinansieringsgrad andrats, att aven innefatta finansiell leasing.
Omrakning har skett for alla ar.

Pensionsférpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 488
mnkr. Av dessa redovisas 441 mnkr i balansrakningen som en avsattning och 67 mnkr som en
skuld. Resterande 980 mnkr aterfinns utanfér balansrakningen som en ansvarsforbindelse, som
avser pensioner intjanade till och med 1998. Ansvarsférbindelsen minskar i och med att
utbetalningar sker till de som har gatt i pension.
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Pensionsforpliktelser och pensionsmedel,

mnkr

{’-\vsat}nlng for pensioner intjanade efter 1998, 376 359 311 293
inkl. Idneskatt

IEOthFIStIg skuld for individuell del, inkl. 74 72 71 70
I6neskatt

Ansvarsforbindelse fér pensioner intjanade

t.o.m. 1998, inkl. I6neskatt 972 1012 1028 1037
Summa pensionsforpliktelser 1422 1443 1410 1400
Finansiella pensionstillgangar 447 446 236 236
Marknadsvarde per balansslutsdagen 436 480 242 251
Summa aterlaning i verksamheten 986 963 1168 1149

Kommunen har finansiella placeringar fér att mota framtida likviditetspafrestningar med anledning
av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett
marknadsvarde som per den 31 december uppgick till 476 mnkr.

Kapitalet placeras utifran en dynamisk férvaltningsmodell dar andelen aktier justeras sa att
portféljen som mest kan tappa 15 procent i varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 12
méanaderna. Strategin innebar att andelen aktier framst bestams utifran aktuellt riskutrymme.
Samtliga innehav i portféljen foljer kommunens miljé- och etik-riktlinjer avseende exkludering av
oldmpliga placeringar. Portféljens innehav har dven genomlysts med fokus pa paverkan och
inkluderande strategier. Syftet med genomlysningen &r att sékerstalla ansvarsfulla investeringar och
medverka till malet om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Pensioner berdrs pa fyra olika stéllen i balansrdkningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33 och
34.

Kommunalskatt

For 2022 uppgar Nykdpings skattesats till 21,42 procent. Skattesatsen har varit ofdrandrad sedan
2004, bortsett fran den skattevéxling med Region Sérmland som gjordes 2010 samt 2019, da
kommunens skattesats sénktes med 6 6re i och med att kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet likviderades och verksamheten togs éver av Region Sérmland.

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunigda bolagen, men dven f6r andra
externa verksamheter. Borgensforbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
ovriga bolag med 63 mnkr och till bostadsférsérjning 1100 mnkr. Storleken pad kommunens
borgensatagande har minskat jamfért med féregaende ar. Av de totala borgensatagandena
beddéms 95 procent ligga inom riskgrupp 3, vilket innebar en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med dvriga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening ett
solidariskt betalningsansvar for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Se dven not 36.
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Belopp Riskgrupp Summa

Mnkr 1 p 3

0-0.1 0,0 0,0 0,1 0,1
0,1-0,5 0,2 0,8 0,0 1,0
0,5-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 1,0 11,5 0,0 12,5
10,0 - 14,4 35,0 1100,0 1149,4
Summa 15,6 47,3 1100,1 1163,0

Riskgrupp 1: Féreningar och bostader med storre risk for infriande
Riskgrupp 2: Féreningar, men mattlig risk for infriande

Riskgrupp 3: Kommunéagda bostadsféretag, egna hem med statliga bostadslan, bostadsrattsforeningar, lan i
fastigheter dar kommunen fatt pantbrev, dvs lagre risk for infriande

Avtal och éverenskommelser

| dverenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlanken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanldggningen medan Nykdpings kommun atar
sig att medfinansiera med 42 mnkr. Nyképings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400
bostédder i kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nykodpings kommun hyr lokaler i féretagsparken péd Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler har kommunen tidigare hyrt ut till Eberspacher Exhaust Technology Sweden (tidigare
SWENOX) som dessvérre sagt upp hyresavtalet och lamnat lokalerna. Vissa delar ar uthyrda till
andra féretag och arbete pagar med uthyrning av resterande delar.

3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre efterfdljande aren. Nyképings kommun har inget underskott att
aterstélla.

Sedan 2013 &r det majligt fér kommuner och regioner att reservera medel till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR), och ddrmed under vissa forutsattningar féra medel mellan olika ar. Tanken
ar att Overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintédkterna dkar
ordentligt, for att sedan anvéndas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Enligt kommunens policy f6r god ekonomiska hushallning (KK13/346) far reservering maximalt ske
med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det lagsta av dem)
som Overstiger 1 procent av summan av skatteintédkter och generella statsbidrag. Fram till ar 2022
har kommunen sammanlagt avsatt +245 mnkr till RUR.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar) bort.
Darefter finns det mgjlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid
avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel
kostnadsbesparingar) i framtiden. Orealiserade vinster och forluster i vardepapper ska ej paverka
Balanskravsresultatet och neutraliseras darfor i utredningen. Om resultatet som da uppstar medger
och fullméktige beslutar, gors sedan reservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjdmningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 88 mnkr. Arets resultat ar hogre, 135 mnkr. En procent
av skatter och generella statsbidrag ar 42 mnkr. Enligt policyn finns darmed méjlighet att géra en
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avsattning med 46 mnkr. Den sammanlagda avsattningen till RUR inklusive arets avsattning blir
darmed 291 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2023‘ 2022‘ 2021 ‘ 2020‘ 2019
= Arets resultat enligt resultatrékningen 212 139 51 18
- samtliga realisationsvinster -4 -16 -4 -2

+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - - -
+/- orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 15 -35 -6 -15
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster
i vardepapper 35 6 15 -1
Synnerliga skal: Justeringsposter mot tidigare ars
resultat - - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 257 94 57 0

- reservering av medel till
resultatutjgmningsreserv -172 -57 -16 -

+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv - o - -

= Balanskravsresultat 85 37 41 0

3.8 Vasentliga personalférhallanden

Hallbara arbetsplatser, en viktig del i kommunens strategiska

kompetensforsérjning

I maj 2023 genomférde Arbetsmiljdverket sitt aterbesdk i kommunen med anledning av den
nationella tillsynen av systematiska arbetsmiljdarbete inom offentlig sektor 2022. Kommunens tre
vitesféreldggande kravstallningar avskrevs dérmed. Ett omfattande arbete har genomférts i
kommunen for att stirka det systematiska arbetsmiljdarbetet i samtliga verksamheter. Insatser som
genomforts ar inférande av:

o Arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljéarbetet.

e KIA (kommunernas informationssystem om arbetsmiljé) som systemstdd och databas i
arbetet med att minska olycksfallen som medfér sjukfranvaro.

e Riktlinjer, rutiner och arbetssatt fér fordelning av arbetsmiljduppgifter, fran KS till férsta
linjens chef.

e Utbildningsprogram inom arbetsmiljo som bland annat innehaller BAM (battre arbetsmiljo),
grundutbildning i arbetsmiljé for chefer och skyddsombud.

Kommunens systematiska arbetsmiljoarbete rapporteras nu aterkommande till KS och Personal-
och jamstalldhetsutskottet for kdinnedom samt fér beslut i arbetsmiljdarbetet. Centrala
samverkansgruppen (kommunens évergripande skyddskommitté) arbetar nu mer med uppféljning
av divisionernas systematiska arbetsmiljdarbete och nyckeltal.

Utnyttja tekniken smart i rekrytering

2023 har revidering av de avtal och leverantérer kommunen anvénder sig av i rekrytering paborjats.
Ett arbete har ocksa initierats for att upphandla kvalitetssékrade testverktyg vid chefsrekrytering.
Utbildning har tagits fram for att stdtta kommunens chefer i systemstddet for rekrytering och digital
referenstagning har inférts.
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Den digitala kommundvergripande introduktionen har setts dver och denna kommer att behéva
revideras, vilket kommer att ske 2024. Division Utbildning har lanserat sin digitala introduktion
under 2023.

Forlang arbetslivet

2021 traffade SKR (Sveriges kommuner och regioner) och centrala fackférbund en
dverenskommelse om nytt kompetens- och omstéllningsavtal fér alla kommuner och kommunala
bolag. Inom avtalet fanns medel f6r forebyggande arbete med malet att stérka
anstallningstryggheten och minska risken fér arbetsbristuppségningar inom kommunen. Sista dag
att anvdnda dessa medel var oktober 2023. Vid denna tidpunkt hade kommunen anvant cirka 2,7
miljoner till férebyggande kompetensutvecklingsinsatser.

Riktlinjen for ersattning vid utbildning har reviderats med syfte att skapa attraktivitet internt for
fortbildning och for att ge battre forutsattningar for att mota kompetensforsérjningsutmaningar
kopplat till demografiska faktorer. Bland annat &r férhoppningen att 6ka graden av legitimerad
personal inom utbildningssidan, vard- och omsorg samt ocksa kunna férlanga arbetslivet.
Personalomsattning

Personalomséattningen métt i andel avslutade tillsvidareanstéallningar var 10,5 procent under 2022
vilket var lagre an under 2022 da den var 13,6 procent.

Stérk ledarskapet och larandet

Under 2023 har en samskapande process genomforts for att utveckla kommunens vardegrund och
sékerstalla att ledar- och medarbetarpolicyn ligger i linje med kommunens tillitsbaserade
styrmodell. Malsattningen har varit att sdkra en vagledning till medarbetare och chefer avseende
beteenden och tillitsprinciper som har sin utgangspunkt i medborgarnas upplevelse och behov.
Vagledande i arbetet har varit vardegrundsdelegationens arbete som presenterades i slutrapport
2016 samt Louise Bringselius, docent och forskningsledare for tillitsdelegationen, arbeten.

Under aret har ockséd programmet for nyanstéllda chefer genomférts och introduktionsrutiner for
nyanstéllda chefer har vidareutvecklats. | november genomférdes arets chefsdag med temat "de vi
artill for". Under dagen behandlades omraden som digitaliseringens paverkan pa arbetslivet och
vikten av friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljdarbetet. En workshop genomférdes med syfte
att fa aterkoppling pa férslag till vardegrund och tillitsbaserade principer och beteenden.
Utmarkelsen Arets vagvisare delades ut i fyra kategorier. Kategorin professionellt bemétande
delades ut till tvd medarbetare inom division Social omsorg, arets arbetsmiljdinsats delades ut till
tva medarbetare inom tekniska divisionen, kreativitet delades ut till en medarbetare pa
kommunikationsavdelningen och arets chef delades ut till en enhetschef inom division Social
omsorg.

Mangfald

Under 2022 var balanstalet for anstéllda som var utrikes fédda 1,1. Vardet var nagot hégre én
medeltalet for samtliga kommuner. Talet anger andel utrikes fédda i dldern 18 - 64 ar bland
kommunens anstéllda i férhallande till andel utrikes fédda i samma alder bland kommunens
befolkning. Balanstalet for Nykdpings kommun visar att andelen boende utrikes fédda ar likvardig
med andelen anstallda utrikes fédda.

Hallbart medarbetarengagemang - HME-varde

Att sdkra ratt forutsattningar for kommunens medarbetare att uppleva engagemang i sitt arbete ar
centralt for att vara en bra arbetsgivare. Kommunen anvander sig av tva nyckeltal fér att folja
utvecklingen. Hallbart Medarbetarengagemang (HME) och employee Net Promoter Score (eNPS).
Bada dessa index visar en positiv utveckling jamfért med féregdende ar. Férdjupad analys av
matresultaten genomférs med syfte att hitta méjliga kommundvergripande atgarder for att fortsatt
stérka den positiva trenden.
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Kommunen féljer attraktiviteten som arbetsgivare ocksad genom ett index som heter Attraktiv
arbetsgivarindex. Trenden &r positiv och vi ser en 8kning jamfért med féregaende ar. Det bér dock
tilldggas att matningen har justerats avseende kélldata for att kommunens index ska vara jamférbart
med dvriga kommuner som féljer indexet. Skillnaden ar att timavlénade ingar inte i
berdkningsgrunden i arets métning och kommer inte heller att géra det framat i tiden.

Lon och Pension

Budgeten for |6nedkningar 2023 var 2,3 procent. Kommunals utrymme enligt centrala avtal
faststélldes av det sa kallade "mérket” under varen. Market hamnade pa 4,1 procent vilket gjorde
att den totala I6nedkningen i kommunen hamnade pa 3,2 procent. Prioriterade grupper var i
huvudsak aldre, erfarna larare som presterar bra samt sarskilt yrkesskickliga
sjukskoterskor/skolskoterskor.

Loneskillnaderna mellan man och kvinnors I6ner 6kade nagot under aret och ligger nu pa 98,3
procent (98,8 procent 2022). Analyser av [&nerna visade inte pa nagra osakliga |6neskillnader
mellan mén och kvinnor.

Pensionsavgangar

Ett nytt pensionsavtal fér kommun och region tradde i kraft 2023. Det innebar évergang till ett helt
avgiftsbestdmt pensionsavtal med héjda pensionspremier. Hégre och tryggare pensioner gor
kommuner och regioner till mer attraktiva arbetsgivare och bidrar ddrmed till att méta
kompetensutmaningen. 22 procent av kommunens medarbetare med mojlighet att vélja under
varen valde att byta pensionsavtal.

Antalet pensionsavgangar forvéntas vara hogt kommande éar, cirka 150 medarbetare fyller 69 ar
under de ndrmaste fem aren. Under 2021 var antalet pensionsavgangar 71 och medelaldern for
pensionsavgangarna var 65 ar.

Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4 284 den 30 november 2023, en minskning med 24
medarbetare jamfort med 2022. Antalet visstidsanstallda med manadslén uppgick till 386 vilket var
nagot farre an 2022 da antalet var 395.

2023 2022 2019 | Forandr

Antal anstallda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3 307 3323 3353 3215 -44
Tillsvidareanstallda man 1001 940 940 916 20
Totalt antal tillsvidareanstallda 4 308 4 263 4 293 4131 -24
Visstidsanstallda med manadslén kvinnor 290 287 307 279 -3
Visstidsanstallda med manadslén man 105 108 113 114 -6
Totalt antal visstidsanstallda med 395 395 420 393 -9
manadsl|on

Totalt antal anstallda 4 678 4638 4 683 4 506 -42
Medelalder

Medelalder kvinnor 455 45,4 452 45,4 0,1
Medelalder man 43,9 441 43,6 43,5 0,1
Medelalder samtliga 451 45,1 44,9 44,9 0,2
Genomshnittlig tjanstgdringsgrad, %Fel!

Bokmarket ar inte definierat.
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Forandr

jmfr
2022
Genomshnittlig tjanstgodringsgrad kvinnor, 95,9 95,5 95,3 94,7 0,4
%
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad man, % 97,6 97,5 97,3 97,5 0,3
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad 96,3 95,9 95,7 95,4 0,4
samtliga, %

" Matningen avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med mé&nads|on.

Lag och avtal

Under aret har det nya samverkansavtalet fardigstallts och férberedelserna fér inférande har
pabdrjats. Malsattningen med det nya avtalet ar att sdkra férutsattningar som inbjuder till dialog
och i férlangningen bidrar till god arbetsmiljé och utveckling av kommunens verksamheter.

Nya arbetstidsregler har bérjat galla under 2023 och ger langre dygnsvila till medarbetarna och
darmed béttre aterhdmtning. Férandringarna far storst paverkan inom verksamheter med
oregelbundna arbetstider samt verksamheter med beredskap. Undantag har férhandlats fram for
insatsledare inom Raddningstjansten for att fa ett schema som fungerade f6r verksamheten. | dvriga
fall har inga undantag gjorts.

Upplysningar om anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat om vi jamfor med 2022. Vi nddde inte malet pa 8
procent sjukfrdnvaro men divisionerna har gjort stora insatser for att minska sjukfranvaron. Division
Social omsorg och division Samhéllsbyggnad har haft den storsta minskningen av sjukfranvaron
under aret. Division Social omsorg samt division Utbildning arbetar nu systematiskt med
arbetsmiljdarbetet, ett 6kat fokus pa risker och atgarder for att minska riskerna i arbetet och
darmed minskar sjukfranvaron. Kommunen har fortfarande en fér stor andel med
langtidssjukfranvaro, dér vi under aret arbetat med utredningar, atgérder, arbetsanpassningar och
dven avslut, och arbetet maste fortsatta for att inte skapa flera langtidssjuka.

Under 2023 har 81 olycksfall med sjukfranvaro intraffat dar medarbetare blivit skadade av arbetet.
Arbetet behéver fortsatta med rotorsaksanalyser pa varfér olycksfallen intraffar och genomféra
atgarder sa de inte intraffar igen. Ingen ska géra sig illa pa jobbet! Fér hog arbetsbelastning utan
mojlighet till aterhdmtning &r den stdrsta enskilda anledningen till att medarbetarna rapporterar in
olycksfall, arbetssjukdom, tillbud och riskobservationer. Det har &ven rapporterats krdnkningar och
diskrimineringar som lett till sjukfranvaro. Har har kommunen misslyckats da kommunen ska ha en
nollvision nar det géller kréankningar och diskrimineringar.

Framtiden ser trots allt positiv ut fér sjukfranvaron da kommunen bedriver ett aktivt férebyggande
arbete bland annat med att utbilda chefer och skyddsombud i arbetsmiljéarbete. Ett systemstdd i
KIA och Adato kommer ocksa att inféras under 2024 som systemstdd i arbetsanpassning och
rehabiliteringsarbetet.

Resultatet av det systematiska arbetsmiljdarbetet bérjar nu synas i sjunkande sjukfranvarotal i
Nykopings kommun.

Nykopings kommun Forandr
2023 jmf

2022

Sjukfranvaro per period,
procent av ordinarie

arbetstid
Sjukdag 1 - 14 4.5 4,3 4.9 3,7 -0,5
Sjukdag 15 - 90 1,5 1,7 1,8 1,6 -
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Nykoépings kommun Forandr

2023 jmf

2022

Sjukdag 91 - 3,7 3,6 3,2 2,9 -0,2
Sjukfranvaro total, procent 9,7 9,6 9,8 8,1 -0,7

Sjukfranvaro per
aldersgrupp, procent av
den egna gruppen

-29ar 8.4 8,9 9,8 8,4 0,5
30-49ér 9,1 8,9 9,1 71 -1,0
50 ar och aldre 10,8 10,8 10,8 9,1 -0,6

Sjukfranvaro per koén,
procent av den egna

gruppen
Kvinnor 10,7 10,7 10,9 8,8 -0,7
Man 6,5 6,2 6,4 5,5 -0,5

Andel av sjukfranvaron
som &r 60 dgr
sammanhdngande eller
mer

52,4 53,0 46,6 50,2 0,9

3.9 Forvantad utveckling

Regeringen gjorde en bedémning av det ekonomiska ldget och utsikter i samband med att
hostbudgeten presenterades den 20 september. Regeringen beskriver att svensk ekonomi ar i
lagkonjunktur 2023-2025, utifran ett negativt BNP-gap. Ett negativt BNP-gap innebar att faktisk BNP
ar lagre an potentiell BNP. Under lagkonjunkturaren bedéms det darmed finnas lediga resurser i
ekonomin vilka inte utnyttjas med anledning av svag efterfragan. Forst 2026 bedéms
konjunkturaterhdmtningen ta fart.

Inflationen i Sverige har varit historiskt hdg men pa vég nedat. Riksbankens inflationsmal pa en
KPIF-inflation (konsumentprisindex med fasta rantor) pa 2 procent vantas nas 2025. KPIF-inflationen
i december 2023 &g pa 2,3 procent. Lagre energipriser var den storsta orsaken fér nedgangen av
inflationstakten. Risken finns att nedgangen ér tillfallig. Sveriges BNP har falliti ar, fraimst pa grund
av en svag inhemsk efterfragan.

Bade hushallens konsumtion och investeringar, sarskilt bostadsinvesteringar, har minskat kraftigt
under 2023. Nettoexporten bidrar positivt till BNP-utvecklingen bade 2023 och 2024 vilket fréamst
férklaras av en démpad import pa grund av den svaga inhemska efterfragan. | takt med att
inflationen férmodligen kommer att falla 2024 vaxer hushallens konsumtion igen. Investeringarna
totalt sett ar fortsatt svaga nésta ar men gynnas samtidigt av stora offentliga investeringar, bland
annat inom forsvaret.

Arbetsmarknaden utvecklade starkt under férsta halvaret 2023 trots vikande efterfragan.
Arbetsldsheten minskade bade nationellt och i Nyképing. Andra halvaret har dock sett betydligt
morkare ut pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten 6kar och det gor dven konkurser och varsel.
Andelen arbetslsa férvantas att 6ka, fran dagens 7,6 till 8,2 procent 2024 och toppar pa 8,3
procent som arsmedelvérde for helaret 2025 enligt Regeringens prognos.
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Kommunen redovisade ett starkt positivt resultat for aren 2021 och 2022, till stor del beroende pa
hogre skatteintikter och bidrag frén inkomst- och utjdmningssystemet &n férvantat. Aven 2023 blir
ett ar med relativt starkt resultat for kommunen beroende pa att skatteintdkterna fortsatter att oka
relativt bra. De ekonomiska forutsattningarna infér 2024 ar sémre som f6ljd av att inflationen
berdknas ligga fortsatt pa en relativ hdg niva.

Aven rantekostnaderna 6kade kraftigt redan under 2022 och férvantas darefter fortsatta att dka
under kommande aren. Rantekostnader fér kommunens |an pa cirka 2 800 mnkr 6kade med drygt
30 mnkr 2023 och drygt 70 mnkr 2024 jamfért med 2022. Kommunen har ett finansiellt mal att
sjélvfinansiera 86 procent av alla investeringar i kommunens regi. For att minska kommunens
kommande lanebehov har kommunens resultatmal ékats fran 2,8 procent (2023) till 3,2 procent for
aren 2024-2025.

Det kommunala skatteunderlaget berdknas ndrmast kommande ar 6ka snabbare an i féregaende
prognoser, vilket framst beror pa de hogre pris- och 16nedkningarna. | reala termer &r dock
skatteunderlagstillvaxten kommande ar lag ur ett historiskt perspektiv, pa grund av den héga
inflationen.

Befolkning i Nykdping véxer fortfarande, dock inte riktigt med samma takt som &ren innan. Okad
befolkning innebar &dven ett 6kat investeringsbehov fér verksamhetslokaler, bostdder och
infrastruktur vilket i sin tur 6kar kommunkoncernens lanebehov. | radande ranteldge &r det dock
dyrt langsiktigt att ldana mer pengar till investeringar sa det blir &nnu viktigare framgent att
kommunen har héga resultatmal och dédrmed kan sjélvfinansiera stérre delen av kommande
investeringbehov. Det &r ytterst viktigt att analysera noggrant vilka konsekvenser minskad
befolkningsutveckling kommer att fa for efterfragan av kommunal service sarskilt inom férskolan
och grundskolan pa kort och langre sikt.

| vélfardssektorn uppstar de stérsta behovsdkningarna kommande ar férst och frémst inom
dldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och att
behovet av vard och omsorg 6kar i takt med stigande alder. | Nyképing ékar dven antalet barn och
ungdomar. Fram till 2030 vantas kostnaderna fér barn och unga, 1-19 ar, i dagens priser att 6ka
med knappt 150 mnkr (10 procent). Kostnaderna inom éldreomsorgen beraknas att 6ka med &ver
300 mnkr (40 procent) om efterfrdgan av insatser inom aldreomsorgen kommer att ligga pa samma
niva som idag. Totalt innebar detta en kostnadsékning med 450 mnkr, det vill séga drygt 10
procent av den totala budgeten inom Nykdpings kommun.

Nykdpingshem AB ska enligt géllande dgardirektiv skapa forutsattningar att nyproducera 1 000
bostader samt renovera 100 bostdder om aret fram till 2026. Investeringsprogrammet ar skapat
utifran balans mellan atgarder i det befintliga bestandet och planerad nyproduktion. Atgérderna i
det befintliga bestandet inkluderar stora delar av bolagets miljonprogram som, férutom en teknisk
upprustning, férutsatter bostadssociala insatser i syfte att férebygga trangboddhet och skapa
férutsattningar fér en minskad segregation.
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4 Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Redovisat resultat

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2023 2022
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5 Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

- varav maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut| Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2023 2022
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav drets resultat

- varav resultatutjamningsreserv

- varav 6vrigt eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Sammanstilld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut| Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2023 2022
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6 Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Justering férandring avsattningar

Justering fér dvriga ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rérelsekapital

+/- Minskning/6kning férrad mm

+/- Minskning/6kning dvriga kortfristiga
fordringar

+/- Okning/Minskning évriga kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och inventarier

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Forsaljning av fastigheter och
inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

K&p av aktier och andelar, kortfristiga

Forsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning
Upplaning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Utbet. bidrag statlig infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Sammanstilld
redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2023 2022 2023 2022

Kommunen
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7 Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Anldggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anldggningstillgdng nér den har en
ekonomisk livslingd pa minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 50 tkr. Aven utveckling av eller
inkép av immateriella rattigheter som har en total utgift pd minst 500 tkr klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella- och materiella anldggningstillgdngar redovisas till bokférda varden, det vill sdga
anskaffningsvérde minus verkstéllda avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av linjart under max 5 ar. Materiella anléggningstillgangar
skrivs av linjart fran tidpunkten f6r ibruktagande utifran en bedémning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursférbrukningen. SKR:s férslag till avskrivningstider har anvants som véagledning.
Avskrivningar pabérjas manaden efter fardigstallandet.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstédndigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt (till exempel verksamhetsféréandringar, teknikskiften och organisationsféréandringar).

Komponentindelning

Vid nyinvestering 6verstigande 1 mnkr ska en bedémning goras ifall investeringen ska delas in i
olika komponenter. Bedémningen ska géras utifran kommunens faststéllda komponenter inom de
olika omradena fastighet, gata, park, vatten och avloppsanlaggningar. Till exempel sa ar
uppférande av en ny férradsbyggnad eller en utbyggnation som genererar utgifter som
understiger 1 mnkr inte féremal f6r komponentindelning. En schablonméssig avskrivningstid fér
hela byggnaden/utbyggnaden tillampas och |6pande underhall kostnadsférs direkt i driften.

Vid atgérder pa befintliga anldaggningstillgangar ska dtgarden minst uppga till 150 tkr fér att vara
féremal for en bedémning ifall det ar en driftkostnad eller om det &r ett komponentutbyte.

Avskrivningstider materiella anldggningstillgangar

Avskrivningstiderna ar olika beroende pa objekt, konstruktion och typ av material. Den hogsta
avskrivningstiden ar 100 ar och tillampas pa stommen pa vissa typer av fastigheter och
markanlaggningar, vanligast dr 80 ar pa stommar. Vatten- och avloppsledningar har en
avskrivningstid pa 75 ar. Maskiner och inventarier skrivs av pa mellan 3-15 ar.

Ingen internranta paférs investeringar som utférs i kommunal regi.

Nedskrivningar

Nedskrivningar gérs i de fall tillgdngen inte langre anvands eller kan anvandas till det den &r tankt
till. Det kan &ven goéras nedskrivningar vid beslut om férséljning och da bara om marknadsvardet
bedéms ligga under det bokforda véardet. Nedskrivningen belastar resultatet samtidigt som tillgang
minskar med nedskrivet belopp.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras éver anldaggningstillgdngarnas respektive nyttjandeperiod. Fér
bidrag som ar kopplade till objekt som komponentindelats har en genomsnittlig avskrivningstid
raknats fram utifran de olika komponenternas andelar och avskrivningstider.
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Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sarredovisas enligt géllande lag och
rekommendationer. Arligen upprattas en separat balans- och resultatrakning for respektive
verksamhet vilket aterfinns i bilaga 3.

Som erséattning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfért varde pa
anldggningstillgdngar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna rantor, pa det I6pande
betalningsflodet och resultatfondskapital dér den réntesats som anvéands foljer den
marknadsmassiga upplaningsréntan. Alla interna tjanster debiteras kollektivet, &ven en avgift for
central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag/budgetramar for att bedriva de verksamheter som
nadmnderna ansvarar fér. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar nér intdkter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds
av fullmaktige per némnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnder och tillaggsanslag kan
beslutas av Kommunfullmé&ktige under aret. Teknisk ombudgetering med oférandrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas av Kommunstyrelsen.

Namnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen fér 2023 inom sitt verksamhetsansvar,
omhanderta Kommunfullméktiges mal och uppdrag samt férdela dessa kompletterat med egna i
sin 6verenskommelse av verksamhet i den man de ryms inom ram. Verksamheterna ska uppratta
budgetar och verksamhetsplaner utifran de éverenskommelser av verksamhet som avtalats med
respektive ndmnd och med de mal och uppdrag som angivits. Budgetar for verksamheterna
beslutas av Kommunstyrelsen.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret
utgoér budgetaret och de darefter féljande aren utgdr planeringsar. Underskott ska arbetas in i
enlighet med de regler som finns f6r balanskravet. Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid fér
aterhamtandet av underskottet. | de fall denna tid 6verstiger tva ar maste kommunen som helhet
arbeta in den del som dverstiger tva ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan
ske genom att dverskott budgeteras i nésta ars budget, eller att andra divisioner/nédmnder
genererar 6verskott som lases.

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del
av omvarlden. Det innebér att jamfort med resultatrakningens intdkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, ingar i driftredovisningen dven kommuninterna poster. Exempel
pa dessa poster ar kép och férséljning mellan nédmnder och verksamheter, internranta pa
anlaggningstillgangar etcetera.

Jamforelsestérande- och extraordinira poster
Héndelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intraffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinéra poster.

Jamforelsestérande poster ar resultat av hdndelser som inte &r extraordindra men som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vésentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sddant slag att den inte forvantas intréffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal

Enligt rekommendation 5 fran Radet fér kommunal redovisning (RKR) ska leasingavtal dar de
ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren redovisas som finansiell leasing. De leasingavtal rérande
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inventarier som uppfyller de kraven redovisas som finansiell leasing. Kommunens hyresavtal
rorande lokaler redovisas som operationell leasing och specificeras i noten fér leasingavtal. Under
ar 2024 kommer ett arbete avseende utredning av eventuell omklassificering till finansiell leasing av
kommunens hyresavtal fér lokaler att goras.

Omsittningstillgangar

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omsattningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen inom de ndrmaste aren berdknar att salja. Vardering gors av
omradena och bokfért varde utgérs av anskaffningsvardet eller ett bedémt marknadsvarde om det
&r lagre. De totala utgifterna for ett omrade fordelas per tomt utifran yta. det ldgsta vérdet av
bokfort varde eller marknadsvarde. Kommunen har fran och med 2019 bytt redovisningsprincip.
Tidigare har alla inkomster och utgifter som hor till ett exploateringsomrade redovisats som
omsattningstillgang till dess omradet ar sa gott som slutsalt, da har projektet avslutats mot
resultatet. Nu féljer kommunen de senaste rekommendationerna. Investeringar inom
exploateringsomraden har flyttats till anlaggningstillgangar och forsaljningsintdkterna per tomt
redovisas direkt mot resultatet tillsammans med bokférda kostnader férdelade efter tomtareal.

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r redovisade till det belopp varmed de
berdknas inflyta.

Finansiella omséttningstillgangar
Finansiella omséattningstillgangar vérderas enligt officiella marknadsnoteringar till verkligt varde har
borskursen den 31/12 anvants.

Skulder, avséttningar och ansvarsférbindelser
Avsattningar redovisas nér en intraffad handelse har en férpliktelse som har anknytning till exv. ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. Tillf6rlitligt underlag styrker avsatt belopp.

Om forfallotid eller beloppets storlek ar osakert redovisas forpliktelsen som ansvarsférbindelse.

Ovriga avsattningar - Avsittning deponi

Avséattningen avser kostnader f6r pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut stdrsta deponin &r Bjorshults avfallsanlaggning som delas med Oxelésunds kommun.
Under ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstélining av Bjorshult som ska vara sluttdckt ar 2035
men kostnader berdknas kvarsta t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning med 2,5 procent
och nuvérdet diskonteras med en ranta pa 1,25 procent. Oxeldsunds andel &r berdknad efter
befolkningsandelen &r 2019 och &r bokférd som som en langfristig fordran.

Avséttning pensioner och ansvarsférbindelser
Utredningsgraden uppgar till 97,0 procent. Forpliktelser fér pensionsataganden ar berdknade
enligt géllande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de féretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allménna rad. Foér avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran de
férhallanden som &r kédnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r ként gérs berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till alderspension redovisas
som avsattning nér det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte 18sts
ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Kommunkoncern och sammanstéllda rikenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel

Stationsfastigheter i Nykdping Nykdpings Fastighetsforv AB 100%
Gastabudsstaden AB 100%
Nykoping Vattenkraft AB 100%
Nykopings Hem AB 100%
Onyx AB 20%
NOVF 57%
Stadshuset i Nykdping AB 100%

Koncernredovisningen omfattar Nyképings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka
kommunen har ett bestdmmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som
omfattas av koncernredovisningen har rékenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden vilket innebér att forvarvade tillgdngar och
skulder redovisas till vardet vid forvarvstidpunkten enligt upprattad forvéarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar att belopp i koncernens resultat- och
balansrédkning motsvarar 4gd andel i féretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
férsdljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tillampas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvérvats under
aret inkluderas fran och med forvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten
fér avyttringen.

| koncernens balansrdkning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrakning
férdelas avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets
resultat.

Anlaggningstillgangarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika komponenter dér
avskrivningarna enligt plan ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad
ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjért 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn
till vésentligt restvarde. Nedskrivning sker vid bestdaende vardenedgang.

Féljande avskrivningstider tillampas for bolagskoncernen:

Tillgang Avskrivningstid
Fastighet 10 - 100 ar
Maskiner och

; L 5-40ar
andra tekniska anlaggningar
Inventarier 5-10ar

Intékter redovisas enligt sannolikhet att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras och
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintdkter arets preliminara skatteinbetalningar och den preliminéra slutavrdkningen for
innevarande ar samt korrigeringen av avrakningen angaende féregaende ar redovisas som intakt
under innevarande ar.

Kostnader redovisas och periodiseras enligt god redovisningssed.

79



Mnkr

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1

not 2

Verksamhetens intakter
Driftredovisning, verksamheten
avgar 6vriga interna poster
Bolagens intakter

avgar koncerninterna intakter
Verksamhetens intakter
Fordelade enligt nedan:

Forsaljningsintakter, 6vriga ersattningar och
intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och tjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Interna fordelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intakter

Varav jamforelsestérande intakter
Reavinst materiella anlaggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier

Jamforelsestorande intakter

Verksamhetens kostnader

Driftredovisning, verksamheten

avgar avskrivningar/nedskrivningar verksamheten

avgar dvriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgar koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Fordelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Lénekostnader

Ovriga personalkostnader
Material

Lokalhyra och stad
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

5184
-3 984
512
-153
1559

53

344
512
290

81
169
87

1"
1559

-8 916
191
4 025
-369
153
-4 917

-172
-2 439
-194
-347
-257




not 3

not 4

not 5

not 6

Kép av tjanst/verksamhet

Reaf6rluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Kostnader for revision
Sakkunnigt bitrade PwC
Fortroendevalda revisorer

Kostnad revision

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekniska anldggningar
Maskiner o inventarier

Koncerninterna férvarv
Anlaggningstillgangar nedskrivning

Avskrivningar

Skatteintakter

Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteinbetalningar
Skatteavrakning innevarande ar
Skatteavrakning tidigare ar

Summa skatteintakter

Kommunen

Bokslut Bokslut
2023 2022

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2023

Bokslut
2022

2829
67
18
2914

Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants. Det vill sdga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

LSS bidrag

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Tillfalligt flyktingstod

Generella statsbidrag (Skolmiljarden)

Summa generella statsbidrag och utjamning

81

614

124
159
103

a - O

1065

614

58
124
159
103

o =~ O

1065




not 7

not 8

not 9

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

Kommunen

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Finansiella intékter
Ranteintakter och liknande poster
Utdelningar aktier i dotterbolag
Utdelningar dvriga fonder/aktier
Reavinst aktier

Vinst fonder/aktier

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Rantekostnader

Réantekostnader pensioner
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Reavinster materiella anldggningstillgangar

Reaf6rluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Gava

Reavinst/férlust finansiella anldggningstillgangar
Bidrag Korpen + fordran Oxeldsund
Aktiedgartillskott

Forandring bidrag till Statlig infrastruktur
Resultat pensionsportfolj

Vardereglering finansiella omsattningstillgangar
Likviditetsforandring finansiella oms tillg
Teoretisk amortering Fin leasing

Justering férandring Avsattningar

Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Omklassificering

82

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2023

Bokslut
2022

49




not 11

not 12

Koncernjusteringar

Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Rantebarande utlaning
Foérandring av lan till koncernbolag
Ovriga langfristiga fordringar

Rantebarande utlaning

Uppléning
Upptagna lan
Amortering skuld
Upplaning

NOTER BALANSRAKNING

not 20

not 21

Immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Justering ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomsnittliga nyttjandeperioder

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde

Justering ingadende anskaffningsvarde

Arets inkép

Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar

Avgar: investeringsbidrag pa nyanskaffningar
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Bokslut
2023

Kommunen

Bokslut
2022

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2023 2022

-10
-26

15

-150
-150

-2

14

9 064
-10
353




not 22

Forsaljningar/utrangeringar

Justering omklassificering
Omklassificering/Overféringar
Koncerninterna férvarv

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Justering av ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Arets avskrivningar

Koncerninterna férvarv
Ackumulerade avskrivningar
Ingadende nedskrivningar

Justering av ingaende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ackumulerade nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
Ingaende anskaffningsvarde
Justering av ingdende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till
byggnader

Avgar: dverforda anskaffningsvarden till tekn.anl.

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till mark

Avgar: dverforda anskaffningsvarden till resultatet

Arets bidragsfinansiering
Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort varde mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner o inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkop

Forsaljningar/utrangeringar
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Sammanstalld

Kommunen ..
redovisning

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Bokslut
2023

Bokslut
2022

-19 -31

32

9 407
2823
14
26

-16
78

6412

800




not 23

Omklassificering/Overféringar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Justering ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Justering ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar
Ack nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Darav finansiell leasing

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Nykopingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Gastabudsstaden AB

Uppskjuten skattefordran

Ovriga l&ngfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Aktier och andelar i koncernforetag

Ingadende anskaffningsvarde aktier i Stadshuset i
Nykdping AB

Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets forséljningar

Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i 6vriga bolag
Ingdende anskaffningsvarde
Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets forséljningar
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Kommunen

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2023

Bokslut
2022

830
-508

-9
300

47
69
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not 24

not 25

not 26

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Ack nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde 82
Ovriga andelar

Bostadsratter 0
Aktier och andelar 82
Finansiella anlaggningstillgangar 151
Bidrag till statlig infrastruktur

Ingéende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 92
Arets beslutade bidrag 38
Ackumulerade uppldsningar, statlig infrastruktur -26
Arets upplésning, statlig infrastruktur -8
Bidrag till statlig infrastruktur 95

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Upplésning 25 ar som pabdrjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 10 ar med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 5 ar med start ar 2021.

-Ostra infarten beslut &r 2021 KF §139, 37,6 mnkr som har index och nuvérdesberéknats.
Uppldsning 25 ar med start ar 2022.

Forrad och Mark under exploatering

Bransle fastigheter och 6vriga forrad 4 4
Exploatering

Ingéende varde 115 115
Arets exploateringsutgifter/inkomster 6 6
Salda tomter (bokfort varde) -18 -18
Justering omklassificering 0 0
Omklassificering/Overféringar 0 0
Bokfort varde exploateringar 104 104
Forrad och Mark under exploatering 108 108
Fordringar

Kundfordringar 69 104
Varav osakra kundfordringar - -
Avr. koncernkonto dotterbolag ) 5
Momsfordran 21 22
Ovriga fordringar 8 30
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 379 417
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not 27

not 28

not 29

Kommunen

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Avgar koncerninterna fordringar

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och réntefonder
Ingadende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets férséljningar

Nedskrivning kortfr placeringar
Likviditetsférandring

Utgaende anskaffningsvarde
Vardereglering aktier och andelar
Aktier och andelar, totalt

- varav bokfort varde aktie och rantefonder
avsatta for framtida pensioner

Marknadsvarde pensionsplaceringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Sormlandsbanken
Ovrig kassa och bank

Kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- varav Skatteavrakningsreserv
- varav Sakerhetsfond

- varav Resultatutjamningsfond
Justerat EK fg ar

Summa ingaende eget kapital

- varav obeskattade reserver

Arets férindringar

Arets resultat

- varav forandring Sakerhetsfond

- varav reservering till resultatutiamningsreserv
- varav anvandning av resultatutidmningsreserv
Justerat EK

Summa arets forandringar
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redovisning

Bokslut
2023

Bokslut
2022

-56
521

646
256
-305

597
-15
582

447

436
582

295

302

2430

2430

66

248




not 30

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Utgaende eget kapital
- varav Skatteavrakningsreserv

- varav Sakerhetsfond

- varav Resultatutjamningsreserv

Justerat eget kapital

Summa utgaende eget kapital 2 658
Ansvarsforbindelse fér pensioner -972
Summa eget kapital och ansvarsforbindelse 1685

Eget Kapital pa 1 819 har 6kat med 135 mkr under 2023 som f6ljd av arets positiva resultat. Tidigare
avsatt till Resultatutjamningsreserv (RUR) ar 245 mkr, arets avsattning ar 46 mnkr vilket innebar att
den totala avsattningen ar 291 mnkr. RUR ar markerad som reserv for framtida behov for utjamning
av resultat for att méta konjunkturvariationer.

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingéende avséttning till pensioner inklusive

I6neskatt 359 365
Nyintjanad pension,varav

- férmansbestamd alderspension 21 21
- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -14 -14
Rante- och basbeloppsupprakning 9 9
Andring av férsékringstekniska grunder 0 0
Ovrig post -3 -3
Minskning av avsattning genom tecknande av )

forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avséttning med anledning )

av vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Foréandring av I6neskatt 3

Ovrigt koncern 0
Summa avsitt till pensioner inkl. I6neskatt 376 381
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

not 31

Utredningsgraden uppgar till 97,0 %. Forpliktelser fér pensionsataganden ar beraknade enligt
gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som ar kénda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till lderspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte l6sts
ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Antal visstidspension

Politiker ) 5
Tjansteman

Summa antal visstidspension

Andra avsittningar

Avsittning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt - 65
Ovriga avséttningar - 24
Utgaende avsittning 0 89
Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 240 240
Nya avsattningar - 0
| anspraktagna avsattningar -3 -3
Outnyttjat belopp som aterforts - -
Férandring av nuvardet 3 3
Utgaende avsattning 240 240

Avsattningen avser kostnader for pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut stdrsta deponin ar Bjérshults avfallsanldggning som delas med Oxelésunds kommun. Under
ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstallning av Bjérshult som ska vara sluttackt ar 2035 men
kostnader beréknas kvarsta t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning med 2,5 % och nuvardet
diskonteras med en ranta pa 1,25 %. Oxel6sunds andel ar beraknad efter befolkningsandelen ar
2019 och ar bokférd som som en langfristig fordran. Framtida intakter fér massor och gasatervinning
kommer bokféras I0pande i resultatrakningen.

Avsittning bidrag till statliga infrastrukturella
investeringar

Redovisat varde vid arets borjan 37 37
Nya avsattningar 53 53
lansprakstagna avsattningar

Férandring av nuvardet

Utgaende avsittning 90 90
Summa andra avsattningar 330 419
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

not 32

not 33

Utgifterna och tid for betalning har beraknats utifran prognoser fran Trafikverket. Beloppens nuvarde
har diskonterats med en ranta pa 2,5 %.

Avsattningen bestar av atgarder enligt foljande avtal:

Resecentrum:

Medfinansieringsavtal KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), Medfinansieringsavtal
KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr)

GC-vég langs vag 771 och breddning bro for GC-vag i Tystberga:

Medfinansieringsavtal KK20/61 Beslutad 2020-01-27 §17 samt 2021-08-30 §177 (7,3 Mkr) .

Ostra infarten:

Medfinansieringsavtal KK19/661 Beslutad 2019-11-04 §273 samt 2021-10-12 KF §139 (37,6 Mkr).

Langfristiga skulder

Kommuninvest 2750 2750
Nykopingshems fastighetslan - 1230
kf:(ﬁ{:‘itjﬂ;::pléning i banker och 2750 3980
Finansiell leasing 8 8
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag,

genomsnittlig upplésning 33 ar 101 101
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter vatten

och avlopp, genomsnittlig upplésning 70 ar 147 147
Langfristiga skulder 3007 4237
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut:

Genomshnittlig ranta ;% 0,45 0,67
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 1,78 -
Lan som forfaller inom

1ar 805 955
2-3ar 1250 1550
4-5ar 695 995
Lan som forfaller efter 5 ar - 480
Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto dotterbolag 204

Avrakning lokal sakerhetsnamnd 2

Leverantdrsskulder 150 195

Justering leverantérsskulder
84
106
62
74

Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar och dvertid
Léne- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

—_

Loneskatt
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not 34

not 35

not 36

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Skuld till VA kollektivet

Skuld till Renhallningskollektivet

Ovrigt

Kortfristiga skulder

Kommunen

Bokslut
2023

Bokslut
2022

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2023

Forutbetalda intakter periodiseras under rakenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse for pensioner
Skattekollektivet

VA-kollektivet
Renhallningskollektivet

Sarskild I6neskatt

Pensioner visstidsanstallda

Pensionsforpliktelser

Ingaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom
tecknande av férsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med
anledning av vardeférandring pa stiftelsens
tillgadngar

Férandring av I6neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt
Aktualiseringsgraden uppgar till 97,0 %.
Ovriga ansvarsforbindelser

Fastigo

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser

Foreningar
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761

13
190

972

1012

972

19

Bokslut
2022

761

13
190

972

1012
30

972

19




not 37

OVRIGA NOTER

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022

Bostadsbolag Nyképingshem AB

Ovriga bolag 41
Ovriga bostader -
Forlustgaranti egna hem 0
Borgensforbindelser 60

Kommuninvest medlemsansvar

Nykdpings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295
kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nyképing kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 551 907 mnkr kronor och totala tillgangar till 562 023 mnkr. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 072 mnkr och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 4 150 mnkr.

Leasingavtal

Lokalhyror, externa

Leasingavgifter, inventarier
Leasingavgifter, maskiner och fordon

Leasingavtal

Prognos minimileasavgifter 2024
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileasavgifter 2025-2028
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileasavgifter 2029 och framat

Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa
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8 Driftsredovisning

Fullmé&ktige tilldelar varje namnd ett budgetutrymme for att bedriva
de verksamheter som ndmnderna ansvarar fér. Det givna utrymmet
ska rymma de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte téacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Namnderna ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller
externa utforare for utforda tjanster. Driftredovisningen visar de
tilldelade budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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DRIFTSREDOVISNING, MNKR

Forandr.

jmf 2022

Budget
2023

Avvikelse
jmf budget

Namnder

Barn- och ungdomsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden
Vard och omsorgsnamnden
Socialnamnden

MSN Skattekollektivet
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Ovriga namnder

Summa Namnder

Divisioner

Division Utbildning

Division Social omsorg

Division naringsliv, kultur och fritid
Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sakerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fran finansen

Arets redovisade resultat

’ Utfall 2023 ’ Utfall 2022 ’

-383

150
77
20
59

305

o O O o

165

165

-3 787

3003

1100

29

4 067

280

-270

62
37

50
126

-144
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Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse med - 19 mnkr. | férskolan
beror avvikelsen framst pa avskrivna féréldraintdkter samt att fler barn an budgeterat har varit
inskrivna. For fritidshem beror avvikelsen pa avskrivna foraldraintakter samt att hela bidraget for
maxtaxa har tillfallit verksamhet férskola. Grundskolans positiva avvikelse beror i huvudsak pa lagre
befolkningsékning an vantat. Avvikelsen f6r gymnasiet beror till stérsta delen pa stérre arskullar &n
budgeterat samt att fler elever gar ett fjarde ar innan de avslutar sin gymnasietid. Behoven fér
anpassad skola har 6kat mer &n budgeterat bade pa grundskole- och gymnasieniva.

Foréandringen jamfort med féregdende ar, -81 mnkr, beror pa volymupprakning samt upprakning
av ersattningen.

Kompetens och arbetsmarknadsnamnden

Namndens samlade resultat visar en positiv budgetavvikelse med +5 mnkr. Avvikelsen beror bland
annat pa farre SFl-studerande samt att medel avsatta for insatser mot segregation inte har
férbrukats helt.

Skillnaden i resultat jamfért med féregaende ar &r -14 mnkr och beror bland annat pa att ndmnden
tilldelades 9 mnkr inom ram for insatser mot segregation. Utbver detta sa &r det normal
kostnadsupprakning som ar avvikelsen mellan aren.

Kultur- och fritidsnamnden
Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett helarsresultat i nivd med budget.

Utfallet &r -1 mnkr jamfért med féregaende ar pa grund av generella kostnadsékningar, som ett
exempel 6kade avtalet for Museet med en indexupprékning mer &n budgeterat.

Vard- och omsorgsndamnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar ett positivt resultat pa +2 mnkr fér 2023. Framsta
anledningen till dverskottet &r att medel bland annat avseende satsning p& Aldreomsorgslyftet inte
har forbrukats. Detta uppvags till viss del av ett budgetunderskott gentemot MAS for
matdistributionen pa dryga 2 mnkr. Dessutom har néamnden gett en extra erséattning till Division
Social omsorg (DSO) pa sammantaget 36 mnkr.

Hélso- och sjukvarden ger ett underskott pa -7 mnkr, vilket helt férklaras av ndmndens extra
ersattning till DSO.

Aldreomsorgen bidrar med ett dverskott pa +8 mnkr, vilket bland annat beror p& avgifter fran
brukare samt energistod.

Funktionsstédsomsorgen ger ett underskott pa -5 mnkr. Av den extra ersattning till DSO pa 36
mnkr avser 24 mnkr funktionsstédsomsorgen. Till stor del técks detta av ett dverskott géllande
personlig assistans. Dar &r vikande volymer en orsak.

Det ar i grunden inte nagra stora skillnader mellan aren, utan kostnadsékningen beror delvis pa

inflation, men framst pa den extra ersattningen till DSO.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +2 mnkr. En forklaring ar att ersattningen
fran Migrationsverket varit storre &n budgeterat. Vidare har ndmnden inte anvént alla medel som &r
till n&mndens férfogande.

Foérandringen pa -17 mnkr jamfért med foregaende ar beror pa kostnadsuppréakningar.
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Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett resultat pa -7 mnkr jamfért med budget.
Awvikelsen beror framst pad nedgangen beroende pa konjunkturen blev stdrre &n véntat.

Jamfért med foregaende ar har resultatet férsédmrats med -21 mnkr. Intékterna inom bygglov har
minskat samtidigt som bland annat kostnader paverkade av internrantan har 6kat. Jamfért med
2022 har intakter fran taxekollektivet tillfallit verksamheten i stallet fér ndmnden vilket ocksa ar en
férklaring till skillnaden mellan aren.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med +1 mnkr vilket framfor allt beror pa
lagre personalkostnader &n budgeterat. De laga personalkostnaderna beror till stérsta delen pa ett
antal vakanser inom Kommunledningskontoret. Den positiva budgetavvikelsen reduceras med -15
mnkr pa grund av kompensation till fristdende skolor avseende Division Utbildnings underskott.

Jémfért med féregdende ar har Kommunstyrelsens resultat férsdmrats med -64 mnkr.
Foérsémringen beror bland annat pa 6kade personalkostnader -23 mnkr, varav -5 mnkr avser 6kade
kostnader for friskvardsbidrag och -8 mnkr avser personalomkostnadspalagg, en kostnad som
beddms 6ka ytterligare ar 2024.

Overférmyndarndamnden

Overférmyndarnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +1 mnkr. Avvikelsen forklaras
framfor allt av Iagre personalkostnader och att utbetalning av arvode till gode mé&n och férvaltare
varit lagre an budgeterat.

Namnden redovisar ett helarsresultat som ligger i niva med féregaende ar.

Division Utbildning

Division Utbildning redovisar ett negativt resultat med -41 mnkr. Grundskolan inklusive anpassad
grundskola star for -26 mnkr av budgetavvikelsen, men alla verksamhetsomraden redovisar for
2023 negativa resultat.

Division utbildning redovisar ett helarsresultat som &r -45 mnkr sdmre jamfort med féregaende ar.
Grundskolan stéar for -26 mnkr av férandringen, men alla verksamhetsomrédden inom divisionen har
férsédmrat sina resultat mellan aren.

Forskolan

Det ekonomiska resultatet for férskolan &r negativt och uppgar till -9 mnkr. De totala intdkterna ar
+4 mnkr hégre &n budgeterat. Det beror bland annat pa att ett statsbidrag for kvalitetshéjande
atgérder samt bidrag for specialverksamhet fran namnden.

Den totala kommunersattningen har minskat med -3 mnkr jamfort mot budget, trots hogre
tillaggsbelopp. Det beror dels pa ett barntapp under hésten, dels pa den lagre erséttning som
férskolan fick under juli manad efter namndens beslut att barn som gar fran férskola till
forskoleklass ska skrivas in i fritidshemsverksamhet redan i juli. Arets genomsnittliga barnantal inom
férskolan uppgar till totalt 2 339 barn, vilket &r 21 farre an budgeterade volymer pa 2 360 barn.

Forskolans kostnader ar drygt -13 mnkr hogre an budget. Lonekostnaderna ar totalt -5 mnkr hégre
én budget. De hogre I6nekostnaderna beror pa ett 6kat antal vikarier, bade under
sommarperioden samt vid sjukfranvaro. Det har dessutom tagit tid att reglera personalstyrkan i
samband med det minskade barnantalet. Andra kostnader som har ékat &r maltidspriser samt
kostnaden for pedagogiska maltider.
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Grundskolan F-6 inkl. fritidshem

Det ekonomiska resultatet for grundskolans férskoleklasser, 1ag- och mellanstadium samt fritidshem
ar negativt och uppgar till -14 mnkr. | arsresultatet ingar dven verksamheten for eleverna i
férskoleklass inom anpassad grundskola.

Arets totala intakter ar +3 mnkr hégre jamfért med budget. De hégre intakterna beror framst pa
hogre bidrag fran statliga myndigheter. Kommunersattningen understiger budget med -1 mnkr. De
l&dgre volymbaserade intakterna beror frémst pa ett Iagre elevantal &n budgeterat inom
forskoleklasserna samt fritidshemsverksamheten. Arets genomsnittliga elevantal inom skolan
uppgar till totalt 3 929 elever, vilket &r -5 elever farre dn budget.

De totala kostnaderna &r -16 mnkr hdgre 8n budget. Kostnaderna fér semesterléneskulden ar totalt
-7 mnkr hégre &n budget. Detta kan delvis forklaras med att medarbetarna har haft ett lagre uttag
av semester jamfért med det budgeterade semesteruttaget.

Kostnaden for elevernas skolmaltider dverstiger budget med -3 mnkr. Den &kade kostnaden kan
delvis forklaras med det 6kade elevantalet inom lag- och mellanstadiet.

Grundskolan ak 7-9
Det ekonomiska arsresultatet fér grundskolan ak 7-9 ar negativt och uppgar till totalt -8 mnkr.

Intékterna &r totalt sett +3 mnkr hégre an budget vilket fréamst beror pa hégre intakter fran
statsbidrag. | budgeten for 2023 finns medraknat att ett individuellt ansékningsférfarande till HT23
skulle generera hogre riktad ersattning fér elever i behov av extraordinért stéd.
Ansdkningsférfarandet flyttades till VT24 och detta medfér att resultatet férsédmras.

De totala kostnaderna inom grundskolan ak 7-9 uppvisar fér 2023 en negativ avvikelse mot budget
med -11 mnkr och det beror framfor allt pa hogre lénekostnader, vilka avviker med cirka -11 mnkr.
Att I16nekostnaderna 6verstiger budget beror till viss del pa att minskning av personalstyrkan inte
har genomférts trots besparingskrav. Semesterskuldsférandringen avviker negativt med -2 mnkr,
vilket dels beror pa hégre l6nekostnader dn budget, dels pa att anstéllda inte tagit ut all sin
intjdnade semester.

Anpassad grundskola
Det ekonomiska resultatet fér anpassad grundskola inklusive fritidshem ar negativt och uppgar till -
5 mnkr.

De totala intékterna ar +5 mnkr hégre &n budget, vilket bland annat beror pa ej budgeterade
statsbidrag men framst pa en hégre kommunersattning. Namnden har gett divisionen nya direktiv
rérande niva 5-elever vilket gor att fler elever ryms inom den kategorin och medfér en hégre intékt
da ersattningen ar hégre for niva-5 elever an niva 1-4 elever.

De totala kostnaderna dverstiger budget med -9 mnkr vilket framfér allt beror pa hégre
|dnekostnader.

Gymnasieskolan
Det ekonomiska resultatet fér gymnasiet &r negativt och uppgar till -4 mnkr.

De totala intékterna ar +2 mnkr hégre dn budget. Verksamheten har fatt +1 mnkr hégre ersattning
fér interkommunala elever samt hogre bidrag och férséljningsintékter pa +2 mnkr. Det motverkas
till viss del av lagre kommunersattning, -1 mnkr, pa grund av en lagre elevvolym &n budget.

Kostnaderna dverstiger budget med cirka -6 mnkr. Gymnasiet har gjort personalneddragningar
vilket har gett lagre I6nekostnader. Kostnaden for semesterskuldsférandringen dverstiger dock
budget med -3 mnkr, vilket troligen beror pa att personal inte har tagit ut all sin intjdnade semester.
Dessutom &verstiger kostnad fér lokalhyra och stdd sin budget med +1 mnkr och kép av tjanst med
+2 mnkr. Det motverkas till viss del av en lagre kostnad fér skolmaltider, +1 mnkr.
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Anpassad gymnasieskola

Den anpassade gymnasieskolan redovisar ett helarsresultat pa +1 mnkr. De totala intédkterna ar
hégre &n budget vilket beror pa ett 6kat antal elever. Aven kostnaderna har 6kat jagmfért med
budget, vilket bland annat beror pa hégre 16nekostnader inklusive kostnad fér
semesterskuldsférandring.

Vuxenutbildning inklusive feriepraktik och hégskola
Det ekonomiska arsresultatet ar negativt och uppgar till totalt -1 mnkr.

De totala intdkterna 6verstiger budget med +2 mnkr vilket framst beror pa hégre intakter fran
foérséljning av verksamheter, +1 mnkr. Kostnaderna éverstiger budget med -3 mnkr vilket dels beror
pa hégre I6nekostnader, dels pa hégre kostnader fran interna omférdelningar pa -2 mnkr.

Vuxenutbildningen redovisar ett negativt arsresultat pa -1 mnkr medan hégskoleverksamheten
redovisar ett resultat i nivd med budget. Den senare paverkas dock negativt med -2 mnkr av ett
underskott inom den gymnasiala vuxenutbildningen flygteknik pa Skavsta.

Division Social Omsorg

Division Social omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse pa -48 mnkr, en férsédmring med -2
mnkr jamfort med féregaende ar.

Pa kostnadssidan har I6nekostnaderna 6kat markant, en bidragande faktor ar den stora kningen
av personalomkostnadspalédgg fran 39,25 procent (2022) till 44,53 procent (2023), en 6kning for
hela divisionen med 49 mnkr.

Verksamhetsomrade Aldreomsorg

Verksamhetsomrade Aldreomsorg redovisar ett sammanlagt resultat om -49 mnkr, en férsamring
med 12 mnkr jamfért med budget. Alla tre verksamhetsgrenarna har hogre intdkter och kostnader
én budgeterat.

Resultat for sarskilda boende ar -6 mnkr och ligger i nivd med budget.

Hemtjanst visar ett resultat pa -39 mnkr dar lagre intdkter och hogre kostnader bidrar till en
férsamring mot budget med -10 mnkr. Verksamheten jobbar med att anpassa sig till minskat
uppdrag och har gjort ett omtag i implementeringen av Nyképings hemtjanstmodell.

Hélso- och sjukvard visar ett resultat pa -4 mnkr en férsdmring mot budget med -2 mnkr, vilket till
stor del beror pa ékade kostnader fér bemanningssjukskoterskor.

Verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg
Verksamhetsomradet visar ett positivt resultat om +6 mnkr, till stor det pa grund av dkade intakter i
form av ett tillskott fran vard och omsorgsndmnden med +24 mnkr

Under 2023 har en extern genomlysning gjorts inom personlig assistans for att fa en verksamhet
mer i balans och en intern handlingsplan har pabérjats. Aven boendestéd har under aret
genomgatt en férédndring med syfte att skapa ett effektivare resursnyttjande som har gett viss effekt
pa resultatet.

Socialpsykiatriska boenden har utékats med vilket kan ge eventuella méjligheter till minskat kdp av
huvudverksamhet och minskad ké.

Grupp- och serviceboendens kade |6nekostnader ger ett férsdmrat resultat med -1 mnkr. Daglig
verksamhet och daglig sysselsattning gor ett positivt resultat pa +1 mnkr.

Externa placeringar har totalt under aret utdkats och landar pa -103 mnkr, vilket ar 1 mnkr éver
budget.
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Verksamheten for korttidsvistelse och korttidstillsyn visar ett positivt resultat med +7 mnkr en
férbattring mot budget med +3 mnkr. Verksamheten har under aret fortsatt sitt arbete med att
anpassa verksamheternas storlek utifran aktuella beslut for att skapa budget i balans.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg inklusive Jobbtorg

Verksamhetsomradet visar ett sammanlagt resultat om -1 mnkr. Individ- och familjeomsorg visar en
férsdmring pa -6 mnkr mot budget, frémst beroende pa ekonomiskt bistand dar kostnader mot
budget 6kat med 8 mnkr.

Externa placeringar ligger i nivda med budget, dar placeringar for barn och unga ligger under
budget och placeringar for vuxna dver budget. Ett gediget och hart arbete med fokus pa de
utmaningar som finns och proaktivitet minskar behovet av placeringar i ett vidare skede.

Jobbtorg visar ett positivt resultat med +5 mnkr, vilket framst beror pa att verksamheten under
2023 har varit under uppbyggnad.

Verksamheten fér personer med samsjuklighet visar ett resultat pa +1 mnkr vilket ar i nivda med
budget.

Tekniska divisionen

Tekniska divisionens skattefinansierade verksamhet redovisar ett positivt resultat pa +9 mnkr.

Under aret har fordonssamordningen salt 144 fordon vilket har resulterat i en vinst i férséljningspris
pa +11 mnkr jdmfért med restvarde pa fordonen.

Elkostnaderna ar for divisionen &r lagre an budgeterat, 16 mnkr for skattefinansierad verksamhet
och 5 mnkr fér VA taxekollektiv. Differensen beror till stor del pa lagre priser men ven aktivt arbete
med att sdnka forbrukningen av energi och totalt syns en minskad férbrukning med 3,7 procent for
skattefinansierad verksamhet.

| divisionens resultat syns dven hdgre intakter for schaktmassor men ocksa 6kade kostnader for
bland annat vattenskador i lokaler samt for material som salt, kemikalier, asfalt och livsmedel.

Maltidsservice visar pa ett underskott mot budget for heldret pa -2 mnkr. Tack vare aktivt arbete
med att stélla om menyer i skolor och férskolor till livsmedel med lagre paverkan av prisutveckling
har verksamheten kunnat motverka effekten av 6kade livsmedelskostnader under aret.

Den taxefinansierade VA verksamheten visar pa ett positivt resultat for aret, +15mnkr, vilket till stor
del beror pa 6vertagande av en VA-ledning fran NOVF till ett varde av 10 mnkr, men &ven lagre
energikostnader och energistod.

Taxefinansierad renhallning visar pa ett negativt resultat -1 mnkr mot budget for ar 2023.
Verksamheten &r inne i en stor féréndringsresa da ansvaret fér insamling av férpackningar togs
over vid arsskiftet 2023/2024 vilket gjort att anstélining av medarbetare har pabérjats under aret fér
att klara av det nya och utékade uppdraget.

| jdmférelsen med tidigare ar visar Tekniska divisionens skattefinansierade verksamhet pa ett
férbattrat resultat med +15 mnkr. Detta till f6ljd av att arets kostnader f6r energi varit avsevart lagre
jamfort med ar 2022 samt att kommunen erhallit energistddet om narmare +19 mnkr for hela
tekniska divisionen.

Samhallsbyggnad

Samhallsbyggnads resultat visar en negativ avvikelse pa -178 mnkr jamfort med budget och en
negativ resultatpaverkan pa -13 mnkr.

Volymen pa bade férsaljningsintakter och kostnader kopplade till exploateringsfastigheter &r
mycket lagre &n planen for 2023 vilket resulterade i ett underskott pa -17 mnkr jamfért med budget
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+165 mnkr. Den allmanna osédkerheten har bidragit till minskat bostadsbyggande och de flesta
planerade exploateringsprojekt har skjutits fram.

Samhallsbetalda resor redovisar hégre trafikkostnader fér den sarskilda kollektivtrafiken, -7 mnkr,
som effekt av det nya trafikavtalet for skolskjuts- och omsorgsresor. Medan trafikkostnader fér den
allmanna kollektivtrafiken haller sig inom kommunens budgetram tack vare dkat resande med buss
och lagre index/justeringsfaktor an Region Sérmland befarat.

Exploateringsintakter &r -83 procent lagre jamfort med féregaende ar vilket beror pé att de flesta
markanvisningsavtal har férlangts och férséljningar har skjutits fram i nuldget.

Under ar 2023 har resandet med buss 6kat jamfort med féregaende ar. Kostnaderna for
busstrafiken frémst pa landsbygden har ett lagre utfall medan kostnaderna fér
serviceresor/fardtjanstresor och likasa riksfardtjanst ar betydligt hégre jamfért med féregaende ar.
Nytt avtal for skolskjuts- och omsorgsresor tradde i kraft 1 juli 2023 med nastan 80 procent hégre
trafikkostnad per dag jamfort med férgaende ar och férsta halvéaret 2023.

Division Naringsliv, Kultur och Fritid
Division Naringsliv, Kultur och Fritid redovisar 2023 ett resultat i linje med budget.

Intdkterna &r hogre an budgeterat vilket bland annat beror pa att medel for tillkommande projekt
2023 inte ldg med i budget. Bland kostnaderna ar det bland annat konsultkostnader som har 6kat
mer an budgeterat.

Resultatet ar - 2 mnkr lagre &n féregaende ar vilket bland annat beror pa 6kade hyres - och
personalkostnader.

Raddning och sikerhet

Raéddning och sakerhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa +2 mnkr. Avvikelsen beror till stor
del pa lagre personalkostnader, framst pa grund av vakanta chefstjanster och nyckelbefattningar
under aret. De ldgre personalkostnaderna méts delvis upp av hogre kostnader for arbetsklader i
och nyrekryteringar inom RIB-verksamheten.

Verksamhetens resultat ar i niva med féregaende ar.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen har en positiv avvikelse med +126 mkr jamfort med budget. Anledningen till
den positiva avvikelsen ar frémst hégre skatteintékter &n férvantat men ocksa en hdjning av
garantipensionerna fran och med augusti 2022. Posten Ovrigt paverkades negativt av
indexupprékning av bidrag till statlig infrastruktur. En vardedkning av kommunens kortfristiga
placeringar bidrog till en positiv budgetavvikelsen fér posten finansiella intdkter och kostnader.

Skatteintakten blev hogre an féregaende ar. Anledningen ar dven hér en stark 6kning av
|[6nesumman samt héjningen av garantipensionerna som gjordes i augusti 2022.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i

forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering ar
en kapitalinsats i mark, byggnationer, anlaggningar eller inventarier
som kommunen dger och som férvantas leda till en framtida
avkastning eller servicepotential fér kommunens invanare. En
markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstélla mark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar exklusive investeringsbidrag, har 6kat 151 mnkr
fran 508 mnkr féregdende ar till 659 mnkr. Kommunen star for storsta delen, 527 mnkr, dvriga
investeringar ar 69 mnkr hos Nykdpingshem, 38 mnkr hos Gastabudstaden och 25 mnkr hos
Nykodping-Oxeldsunds Vattenverksférbund. Under aret har kommunkoncernen erhallit 71 mnkr i
investeringsbidrag/anslutningsavgifter. Kommunen har erhallit 48 mnkr och resterande har
Gastabudstaden erhéllit. De totala investeringsutgifterna minus erhallna statsbidrag och
anslutningsavgifter innebar nettoinvesteringar med 598 mnkr under aret, vilket ar en relativt hég
niva da genomsnittet de senaste fem aren varit 534 mnkr.

9.2 Kommunens investeringar - uppfoljning mot budget

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsram for kommunen som omfattar sex ar dér
det forsta aret &r det innevarande aret. Det andra aret utgdr budgetaret och de fyra ndstkommande
aren ar planeringsar.

Ramen i budget 2023 férdelar sig mellan investeringar inom exploaterings-omraden, évriga
investeringar inom skattekollektivet, samt dvriga investeringar inom VA och Renhallning. De
framtagna investeringsramarna for investeringar inom exploateringsomraden och 6vriga
investeringar inom skattekollektivet &r satt utifran att sjalvfinansieringsgraden ska vara lagst 86
procent i snitt under perioden. Sjélvfinansieringsgraden under aret &r 68 procent och snittet fér de
senaste fem aren ar 81 procent. Vilket innebar att malsattningen inte har uppnatts.

Ser man till prognosen till och med ar 2027 i férhallande till den beslutade investeringsramen, &r
det ett underskott med -1 201 mnkr. Prognosen &r dock osdker da prioriteringen av vilka nya
projekt som ska genomféras de ndrmaste aren annu inte ar klar.

Bokslut | Prognos ar | Investeringsram Avvikelse

Nettoinvesteringar, mnkr 2023 | 2023-2027 i budget® ar jmf med
2023-2027 budget

Investeringar inom exploateringsomraden

Ovriga investeringar skattekollektivet 2 961 2162 -799
Zg:ﬁ;i;gimggéﬁ;kl investeringar inom 806 456 -350
Summa 4 267 3 066 -1 201
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet - 86% -

'Budgetram 2023-2027 inkl kvarvarande ram 2022.

?| beloppet ingar finansiell leasing av fordon och inventarier med 31,5 mnkr. Kommunen tillampar &nnu inte
finansiell leasing for inhyrda lokaler

®| beloppet ingar en gava av vattenledningen och pumpstation fran Nyképing-Oxelésunds Vattenverksférbund
med 10,2 mnkr.

| budget beslutas dven ramar fér mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella dverskott far flyttas till ndstkommande ar.

| budget 2023 fick verksamheterna egna ramar fér sammanlagt 135,6 mnkr. Kvarstaende belopp
fran tidigare ar var 73,1 mnkr. Sammantaget gav det ett utrymme med 208,7 mnkr. Av dessa har
131,5 nyttjats under 2023, vilket gor att 77,2 mnkr flyttas dver och kan nyttjas under 2024.

102



Investeringar inom egen ram, Bokslut Budget Kvar- Avvikelse
mnkr 2023 2023 varande jmf med

medel fran budget
2022

Division utbildning

Division social omsorg 2,4 2,9 5,3 41
Kommunfastigheter 28,4 8,9 37,3 7,3
Gata/Park/Hamn 17 1,7 18,7 1,9
Maltidsservice 4.0 0,4 4.4 1,4
Samhallsbyggnad 0,5 0,0 0,5 -0,1
Raddning och sakerhet 2 2,8 4.8 3,7
Division Naringsliv, kultur och fritid 2 3,6 5,6 3,0
IT-avdelningen 30,5 2,6 33,1 -0,2
Kommunledningskontoret 0,6 0,0 0,6 0,6
Summa skattekollektivet 93,3 24,0 117,3 23,9
Nykoping Vatten 35,8 29,6 65,4 38,1
Renhallning 6,5 19,4 25,9 15,1
Summa avgiftskollektivet 42,3 491 91,4 53,3
Total summa 135,6 73,1 208,7 77,2

9.3 Arets investeringar i kommunen

| samband med budgetarbetet tas en plan fram &ver vilka projekt som ska rymmas inom den totala
beslutade ramen. Planen stracker sig éver fem ar och uppdateras kontinuerligt med nya prognoser
och projekt. Fér alla investeringsprojekt, férutom de som genomférs inom den egna ramen, kravs
ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det &r ndr kommunstyrelsen fattar beslut om
genomférandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Det innebér att budget
ibland ar lagre &n prognos eftersom alla beslut dnnu inte ar tagna.

Under aret har kommunstyrelsen fattat 36 beslut som ar direkt kopplade till investeringar och
sammantaget har 383 mnkr delats ut av KS oférdelade investeringsmedel. Det storsta beslutet ror
férberedande arbete och genomférandet av Hemgardspassagens bro inklusive anslutande vagar
(209 mnkr) | 6vrigt har beslut bland annat fattats om genomforande av kommunalt vagnét for delar
av Ostra infarten, renovering och ombyggnation av A-huset, energieffektiviseringsatgarder,
dagvattenutbyggnad Ringvégen och utbyggnad av gator och vatten- och avloppsanlaggning i
Bradgarden 1.

| nedanstaende tabell redovisas de tio mest kapitalintensiva projekten under aret.

Byggnation av Nyképings nya Resecentrum &r ett av dem, som bland annat innebér ny
bussterminal, cykelparkeringshus och markarbeten for Vastra passagen. Utfallet under 2023 &r

71 mnkr, utfallet totalt till och med 2023 &r 159 mnkr. Arets arbeten har till stérsta delen varit
ledningsomlaggningar och projekteringsarbeten. Tidplanen har férskjutits under projektets gang
och beréknas nu paga till ar 2028. Totala prognosen fér kommunens nettoinvestering (inklusive
statliga bidrag i form av stadsmiljéavtal, exklusive kopplade projekt och kommunens bidrag till
statlig infrastruktur) beréknas bli 504 mnkr det &r en 6kning med 100 mnkr jamfért med féregaende
bokslut. Sammantaget har Kommunstyrelsen tilldelat 342 mnkr i investeringsmedel f6r projektering
och byggnation. Det innebaér att det prognostiseras med ett dverskridande av budget med

162 mnkr varav 59 mnkr utgors av projekteringskostnader och resterande byggnation.
Upphandling pa delar av projektet har under aret blivit dverprévad och ny upphandling gérs under
varen. Beslutet om budgetmedel f6r byggnation togs i juni 2022. Sedan dess har prisékningarna

103



varit fortsatt stora vilket ar anledningen till en stor del av avvikelsen. Samtidigt &r bidraget fran
Stadsmiljoavtalet last till en viss niva och 6kar inte i takt med prisdkningarna

Ny skola arskurs F-6 med plats fér 750 elever, ny sporthall och fotbollsplan byggs i Oppeby.
Utfallet under 2023 ar 48 mnkr, utfallet totalt till och med 2023 &r 67 mnkr. Arets arbeten har till
storsta delen utgjorts av byggnation av den nya sporthallen som ar redo att tas i bruk januari 2024.
Tidplanen for hela projektet har forskjutits nagot och den nya grésplanen som &r den sista atgarden
berédknas vara klar ar 2028. Total prognos for projektet inklusive inventarier &r 338 mnkr det &r en
minskning av prognosen med 75 mnkr jamfért med féregdende bokslut. Det beror till stor del pa
att senaste upphandlingen blivit betydligt mer gynnsam &n férvéntat. Budget for projektering,
byggnation och inventarier till sporthall har tilldelats (under ar 2020) med 369 mnkr. Prognos fér
motsvarande &r 317 mnkr.

| samband med byggnation av Nyképings resecentrum kommer gangfallan mellan Hemgarden och
Noéthagen i héjd med Magneberg att stdngas. Kommunen och Trafikverket har kommit éverens om
att gangfallan ska erséttas med en planskild bro fér gang-, cykel och fordonstrafik, den sa kallade
Hemgardspassagen dar Trafikverket betalar for gangtrafik och kommunen for évriga funktioner.
Utfallet under 2023 ar 32 mnkr, utfallet totalt till och med 2023 &r 59 mnkr. Arets arbeten bestér till
storsta delen av ledningsomléggningar. Hela byggnationen berdknas vara klar ar 2027. Total
prognos for hela projektet berdknas bli 244 mnkr (inklusive bidrag fran staten) och inklusive gator
kopplade till exploateringar. Tilldelade medel fran Kommunstyrelsen fér projektering byggnation
och inkdp av mark ar 233 mnkr motsvarande prognos ar 239 mnkr. Budgetavvikelsen beror pa
hoégre projekteringskostnader.

Ombyggnation av A-huset har under aret beslutats och slutférts. Syftet har varit att iordningstalla
och modernisera lokalerna utifran myndighetskrav och funktion. Det har gett Samhéllsbyggnad
mojlighet att samlas under ett tak med ca 120 st arbetsplatser. Budgeten har dverskridits med

3 mnkr da 6kade behov tillkom under arbetets gang.

Pa Rosvallas tak har solceller installerats och taket har forstarkts. Kalkylen visar att inkop av el
kommer att kunna minskas med 705 MWh per ar. En investering som ger plus for bdde ekonomi
och miljé. Anldggningen ar besiktad och klar att anvanda. Prognosen visar ingen avvikelse fran
budget.

Hultersta ar ett boende med sarskild service enligt Socialtjanstlagen. Under aret har boendet
byggts ut och om. Boendet har utékats med fyra lagenheter, men dven befintliga byggnader har
byggts om for att skapa en trygg och bra arbetsmiljé. Slutbesiktning har skett i oktober. Budget har
tilldelats i tvd omgangar fran Kommunstyrelsen 2019 och 2022 pa sammanlagt knappt 17 mnkr.
Ator och inventarier har finansierats inom den egna ramen. Total kostnad beraknas bli 21 mnkr.

Ombyggnation av Ostra infarten &r ett gemensamt projekt mellan kommunen och Trafikverket dar
atgarder genomférs pa bade statligt och kommunalt vagnat. Kommunen &r med och finansierar de
statliga investeringarna och vice versa. Utfallet totalt till och med 2023 ar 26 mnkr. Nettobudgeten,
75 mnkr, har tilldelats vid olika tillfallen och &r inklusive de bidrag kommunen l&dmnar till staten.
Prognosen visar pa en avvikelse med 20 mnkr, varav en mindre del (2 mnkr) avser kommunens
egna byggnation, storsta avvikelsen harror till indexupprakning av bidragen till staten.

Slébro nya férskola har fardigstallts under aret och rymmer 150 barn indelade i 5 baser.
Byggnationen har gjorts enligt tidigare framtaget koncept for férskolor. Projektet har hallit sig inom
tilldelad budget och tidplan.

Exploateringsomrade Arné Ostra har haft pagdende byggnation av gata samt VA-ledningsnét
under aret. Exploateringen ska mdjliggoéra fler industritomter ute pa Arné. Beslut har ocksa tagits
om projektering for ytterligare utdkning (etapp 3). Totalt utfall till och med 2023 &r 30 mnkr.
Kommunstyrelsen har totalt tilldelat 33 mnkr. Om man raknar in byggnationen av etapp 3 som dnnu
inte har tilldelats sa ar totala prognosen 74 mnkr.
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Under aret har en ombyggnation av Stenkullaskolan pabdrjats och forvantas vara klart varen 2024.
Risk finns for ett visst dverskridande av budget da man stott pa fukt.

Investeringar med mest utfall Bokslut Tilldelad Total Budaetavvikelse Utfall tom
under aret, mnkr 2023 budget' prognos 9 2023

Resecentrum?

Skola F-6 Oppeby

Hemgardspassagen 233 244 -10 59
A-huset omstallning 20 23 -3 23
Rosvalla solceller 24 24 0 20
Hultersta ombygn 19 21 -1 20
Ostra infarten 75 95 -20 26
Slabro forskola 81 81 0 79
Expl Amé Ostra 33 74 -40 30
Stenkulla skola ombyggnation 9 8 0 8
Summa 1206 1411 -205 491

"Investeringsmedel tilldelas i ett projekts olika skeden. Att budget &r ldgre &n prognosen behéver inte
betyda ett 6verskridande utan att alla medel &nnu inte &r tilldelade. Prognosen visar totala kostnaden for alla
delprojekt oavsett tilldelade medel eller e;j.

’Har redovisas enbart kommunens egna investeringar i Resecentrum, d v s de delar som kommunen
medfinansierar i statlig infrastruktur &r inte medraknade har.
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9.4 Exploateringar

Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en anldggningstillgang.
Forsaljningsintékter redovisas |6pande i resultatrakningen tillsammans med exploateringskostnader
knutna till den salda tomten.

Uppfoéljning mot budget

| budget 2023 beslutades det att exploateringarnas omfattning under budgetperioden ska
relateras till erhallna forséljningsintakter fér exploateringstomter. Intékterna ska resultatmassigt
tacka driftkostnader som &r knutna till exploateringsverksamheten, men de ska ocksa
likviditetsmassigt tédcka investeringar inom exploateringsomraden.

Arets exploateringsverksamheten har gatt med underskott bade likviditets- och resultatmassigt,
- 48 mnkr respektive - 17 mnkr. Det &r det forsta gdngen sedan kommunen dndrade sina
redovisningsprinciper for exploateringsverksamheten, som verksamheten har genererat ett
underskott.

Den allmanna osédkerheten har bidragit till minskat bostadsbyggande och de flesta planerade
exploateringsprojekt har skjutits fram. Sedan tidigare pabérjade investeringar i allman platsmark
samt iordningsstéllande av nya exploateringsomraden har paverkat likviditeten negativt. En del av
avvikelsen avser fastigheten Automobilen och hdga omstéllningskostnader samt lagre
hyresintakter.

Likviditetspaverkan, mnkr ‘ Utfall 2023 ‘ Utfall 2022 ' Utfall 2021 ‘ Utfall 2020

Inkomster exploatering

Exploateringsutgifter -7 -15 -37
Investeringar inom exploateringsomraden -22 -21 -1
Sarskilda poster - - -
Summa likviditetspaverkan 60 8 27

Resultatpaverkan, mnkr Utfall 2023 ‘ Utfall 2022 ‘

Intakter exploatering

Bokfort varde salda tomter -19 -14 -17
Rantor och avskrivningar -1 -1 -12
Ovriga kostnader -13 0 0
Sarskilda poster - - -
Summa resultatpaverkan 47 19 46
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10 Revisionsberattelse

A Nykoping

Revisorerna

Kommunfullmaktige

Revisionsberéttelse fér ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och ndmnder och genom utsedda fortroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kommunalférbund och bolag.
Granskningen har saledes omfattat ocksa den gemensamma
dverformyndamamnden och den gemensamma senvicenamnden dar Nykopings
kommun ar vBrdkommun med Oxelbsunds kommun som medlemskommun,

Granskningen har aven omfattat den gemensamma patientnédmnden dér Region
Sormland ar vardregion samt dven den gemensamma namnden fiir samverkan kring
socialtjanst och vard dar ocksa Region Sormland ar vardregion,

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller fér verksamheten,

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inrikining och emfattning som behdvs fiir att ge rimlig grund for bedémning
och ansvarsprivning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens namnder och styrelse har
l&pande under aret dverdamnats till fullmaktiges presidium och fill berdrd ndmnd.
Revisionen har bitratts av KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse 2023" och dértill fogade bilagor

/5=
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Arets resultat uppgar till 135 mnkr vilket &r 145 mnkr sdmre &n det budgeterade
resultatet pa 280 mnkr. Verksamhetens intakter har minskat med ca 1,3 % (15 mnkr)
medan kostnadema har dkat med ca 6,8 % (325 mnkr) jamfdrt med fg ar.
Minskningen av intakter beror framst pa lagre intakter vid forsélining av
exploateringsfastigheter. Kostnadernas dkning ar framst hanforlig till dkade
ldnekostnader samt dkade kostnader for kép av tjidnst/verksamhet.

Vi ser allvarligt pa aft divisionerna Utbildning och Social Omsorg for helaret 2023
redovisar underskott mot budget.

Vér beddmning &r att kommunen har uppnatt balanskravet fir helaret.

Vi noterar dock &terigen att kommunen inte har genomfért en kontroll av sina
leasingavtal for att sAkerstélla om de &r operationella eller finansiella, vilket var en
rekommendation sedan tidigare.

Enligt bestammelser | kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange
finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet | drsredovisningen ar forenligt
med de av fullmaktige beslutade malen fir den ekonomiska férvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen &r var sammanfattande bedémning
avseende det finansiella malet att resultatet 8r delvis forenligt med det av
fullméktige faststalida finansiella malet. Endast ett av tre styrtal &r uppfylida i
samband med helaret 2023.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen ar var sammanfattande bedémning
avseende verksamhetsmalen med béring pa god ekonomisk hushalining att
resultatet delvis ir forenligt med de av fullmaktige faststilida malen. Fér helaret 2023
ar vissa av malen delvis uppfylida och tre mal &r inte uppfyllda,

Vad géller god ekonomisk hushallning sd hénvisar RKR till férarbeten till
kommunallagen dér det betonas vikten av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk
hushéallining utviirderas for hela kommunala koncernen, d v &8 kommunen och dess
kommunala koncemfdretag gemensamt. Vi beddmer att malen for god ekonomisk
hushéllining inte omfattar eller har utvarderats for kommunkoncernen som helhet,

Vi beddmer sammantage! atf styrelse och ndmnder | Nyképings kommun har bedrivit
verksamheten pa eft ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tiffredssidliiande
sétt.

Vi bedémer atf rdkenskaperna i aflt visentligt ar rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll i allt vésentligf har varit
fillrdcklig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt enskilda ledamdter i dessa organ.
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Vi dilztyricar aft fulimaktige godkdnner kemmunans drsredovisming fSr 20232,
Arsredovisningen dr | alft visentligt upprittad | enfighel med Legen om
kommunal bakféring och redevisning ech Ged redovisningssed.

Nykiping den 26 apnl 2024
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11 Bilagor

Bilaga 1 Namndernas mal och uppdragsredovisning
Bilaga 2 Volymer och nyckeltal per ndmnd med analys

Bilaga 3 Resultat- och balansrakning avgiftskollektiven
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Bilaga 1

Namndernas mal- och uppdragsredovisning

| denna bilaga sammanfattas hur ndmnderna med verksamheter bidrar till maluppfyllelse av
Kommunfullmaktige (KF) mal, samt genomférande av KF uppdrag. Bedémningarna av malen ar
gjorda med utgangspunkt fran dnskat resultat for aret. | KF budget 2023 finns utéver malomraden
med KF mal och sarskilda uppdrag ocksa prioriterade omraden fran den nya majoriteten. En
uppféljning av dessa har lagts in dverst nedan.

| drsredovisningens forvaltningsberattelse ingar en sammanfattning av nedan fér 2023.

Forklaring symboler

!VIé!omréde, mal, dnskat resultat, Sirskilda uppdrag
indikator
) Ej utvarderad/Inget varde angivet @ Klar
@ Helt uppfyllt/Mélvarde uppnétt @ Vintar
@ hég grad uppfyllt " Pabérjad
© Delvis uppfyllt/Nara malvarde © g startad
- Ej uppfyllt/Ej accepterat varde © Fsrsenad
o Stoppad

Prioriterade omraden

Ett vixande hallbart Nykoping dar hela kommunens
potential tas tillvara

Bedémning

Arbetet med ett vaxande hallbart Nyképing ar ett prioriterat omrade och uppdragen fér 2023 har
kommit en bra bit pa végen. Ett landsbygdsnétverk, ett fdretagarnatverk och ett skolnétverk har
inrattats och paborjat arbetet. Nykdpingshem AB har genomfért en utredning for att bedéma
férutsattningarna att bygga bostadsratter och omvandla hyresratter till bostadsréatter. Arbetet med
klimatsamverkan avseende att Nykdpings ska ga fore i klimatomstéliningen har startat och kommer
fortsatta under 2024.
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SARSKILT UPPDRAG KF
Ett landsbygdsrad, foretagarrad samt skolrad inrattas (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

Alla forum &r etablerade och méten har genomférts med start varen 2023. Dessa kallas dock
natverk i stallet for rad, for att inte riskera att blandas ihop med andra kommunala rad samt att
battre motsvara syftet. Natverken beddms fylla sitt syfte och kommer att fortsatta traffas.

SARSKILT UPPDRAG KF
Utredning av forandrade dgardirektiv for Nykopingshem (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31 ()

Nykdpingshem fick i uppdrag av Stadshuset i Nykdping AB att genomféra utredningen. Den
fardigstélldes i december da den 6verlamnades till Stadshuset i Nykdping AB och kommer under
forsta kvartalet 2024 att dverlamnas som underlag fér eventuella beslut om andringar av
dgardirektiv.

SARSKILT UPPDRAG KF

Samverkansuppdrag for klimatprotokoll for effektiva och matbara
atgarder enligt Uppsalamodell (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2025-12-31 (]

Under varen inhdmtades information fran bland annat Uppsala kommun och Energikontoret och
under hdsten gjordes en forstudie for att se dver forutsattningar for inférande i Nykdping. Forslaget
ar férankrat med politik och tjansteorganisation och en arbetsgrupp har utsetts for att under forsta
halvaret 2024 arrangera en forsta traff med féretagen, inom ramen f6r vad som fatt namnet
Klimatsamverkan Nyképing.

PRIORITERAT OMRADE

Ett tryggt Nykoping med en trygg valfard

Bedémning

Under aret har manga aktiviteter pagatt i arbetet for ett tryggt Nyképing med en trygg valfard.
Utover de sarskilda uppdrag som kommunstyrelsen gett till verksamheten sker arbete genom
Ungdomsstad och Ung Arena, for att skapa fritidsaktiviteter for barn och unga. Ungdomsstédjarna
moter ungdomar bade i skolan och pa fritiden och arbetar aktivt for att motverka utanférskap och
psykisk ohélsa.

Arbete enligt samverkansmodellen SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid) har utvecklats under
aret och ar en viktig del i att nd ungdomar i riskzon i tidigt skede och motverka bland annat
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skolfranvaro och kriminalitet. Idéburna offentliga partnerskap (IOP) har avtalats om for att
implementera "Bostad forst-modellen”. Det hanteras av Vard- och omsorgsndmnden och
Socialndmnden och 14 platser finns att tillgd 2024. Att arbeta férebyggande med barn, ungdomar
och deras féraldrar &r en forutsattning for ett tryggare, val fungerande samhalle. Kommunens tva
familjecentraler kan lyssna in vilka behov som finns hos familjerna och utifran det bjuda in externa
aktorer.

Under 2023 hojde sékerhetspolisen terrorhotnivan till en fyra pa en femgradig skala. For att dka
medvetenheten kring detta upprattades informationssidor pa bade kommunens intranat och pa
kommunens externa webbsida. Informationen bestod av allmén information om det férhdjda
sakerhetslaget baserat pa sékerhetspolisens vagledningar, film, samt lankar till olika myndigheter
for vidare rad och stod, dartill fortsatter kommunen sitt arbete med en robust
sékerhetsskyddsorganisation.

Samarbetet mellan kommun, polis och socialtjénst intensifierades med anledning av de skjutningar,
sprangningar och brénder som skedde under sensommaren. | samband med dessa handelser
upprattades en statisk informationssida pa kommunens externa webbsida som beskriver
kommunens systematiska trygghetsarbete. Utifrdn dessa handelser men ocksa i ett
brottsférebyggande helhetsperspektiv fortsatter kommunen att omvérldsbevaka och féra en nara
dialog med berérda aktdrer fér uppdaterade ldgesbilder.

SARSKILT UPPDRAG KF

Utred hur valfriheten kan starkas for dldre, infor kommande
upphandling av leverantor for matinkop for aldre och personer med
funktionsnedsattning (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2024-12-31

Under forsta kvartalet 2024 kommer det finnas en storre valfrihet f6r de hemtjanstkunder som far
mat levererad hem. Ett system med kylda skép satts upp runt om i kommunen och efter det kan de
naringsidkare som vill och som uppfyller kraven ansluta sig till bestallningssystemet. Den stora
skillnaden blir att det kommer att finnas fler 4n en upphandlad leverantér, s& det blir upp till
kunden att vélja bland de som &r anslutna. Samverkan har skett mellan Inkép och upphandling och

Vard- och omsorgsndmnden med syfte att utveckla valfriheten och for att teckna nya avtal.

SARSKILT UPPDRAG KF
Arbete med att infora Bostad Forst for hemlosa ska inledas (SN)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31 (]

Overenskommelser om Idéburna offentliga partnerskap (IOP) har tagits fram och Nyk&pings
kommun kan genom Verdandi och Sérmlands Stadsmission fran och med 2024 erbjuda 14 platser
fér Bostad forst. Implementering har genomférts genom utbildningar, studiebesdk samt tat
samverkan inom IOP-avtalen.
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SARSKILT UPPDRAG KF
Arbeta for att utveckla fler familjecentraler (SN)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2025-12-31 ®

Under aret har division Social omsorg haft méten med Region Sérmland for att planera for en ny
familjecentral. Beslut finns nu om att den nya familjecentralen ska lokaliseras i Oppeby. | slutet av
det gadngna aret har planeringen gattin i en ny fas och verksamheten invantar nu beslut om vilken
vardcentral det blir som far uppdraget att samverka med kommunen i den nya familjecentralen.
Den nya familjecentralen berédknas sta klar for att flytta in tidigast 2026. Parallellt har ocksa
diskussioner inletts om att utveckla regionens medverkan i Arné Familjecentral.

SARSKILT UPPDRAG KF

Arbetet for ett tryggare Nykoping ska utvecklas (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2025-12-31

Kommunens brottsférebyggande arbete handlar bland annat om att minska antalet valdsbrott i
offentliga miljéer, minska drog- och alkoholdebuten hos unga och minska sddant som skapar
otrygghet pa allman plats. Under aret har arbetet utvecklats for att anpassas till den nya
lagstiftningen, BRA har fortsatt utvecklats och ett nytt handlingsprogram for brottsférebyggande
arbete ar framtaget infor beslut férsta kvartalet 2024.

PRIORITERAT OMRADE

Fleri arbete och farre i behov av bidrag

Bedémning

Arbetet med fler i arbete och férre i behov av bidrag gar framat genom bland annat verksamheten
inom Jobbtorg och Tillvaxt Nykoping. Verksamheten inom Jobbtorg bedrivs i samarbete med

Campus och Arbetsférmedlingen bland andra.

Det ekonomiska bistdndet med orsak arbetsldshet har minskat med 16 procent sedan ar 2021.
Antalet hushall i snitt per madnad med orsak arbetsloshet har minskat med 22 procent sedan 2021.
En mer detaljerad analys visar att antalet hushall med unga arbetsldsa upp till 25 ar har minskat
med hela 44 procent sedan 2021.

77 procent fler har fatt en arbetsmarknadsanstélining 2023 jamfért med aret innan. Under aret har
86 personer haft en kommunal arbetsmarknadsanstélining. 74 personer utéver de som fatt
arbetsmarknadsanstéliningar har gatt vidare fran Jobbtorg till arbete eller studier. Under aret har
ocksa 43 deltagare fatt praktik genom Arbetsférmedlingen och i kommunens egen organisation
har 133 platser anvants under aret.
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SARSKILT UPPDRAG KF
Utred en forflyttning av ansvar for forsorjningsstod (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

Utredningen har genomférts av KPMG och ar avrapporterad till kommunalrdd och
namndsordféranden.

SARSKILT UPPDRAG KF

Kartlagg och sammanstidll kommunens integrationsinsatser (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31 ()

Kartlaggning och sammanstélining av Nyképings kommuns riktade insatser mot integration och
segregation genomférd och har avrapporterats till kommunalrad.

Malomraden

1. Kultur och fritid

Bedémning

Under aret har fokus lagts pa utveckling och breddning av ungdomsproducerad verksamhet inom
Oppen Fritidsverksamhet. Bland annat har verksamheten "Pride Arena" utvecklats och det blev ett
Pridetdg i samband med Park till Park festivalen.

Ett forslag for kommunikation om spontanidrottsplatser finns framtagen och utrustning har setts
Sver. Lokaler for foreningar och idrottsverksamhet ses kontinuerligt dver.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

Division Naringsliv, kultur och fritid och Tekniska divisionen ansvarar for driften av flera
sportanlaggningar. Ett férslag for kommunikation om spontanidrottsplatser ar framtaget for att 6ka
idrottandet i kommunen. Utrustningen pa flera motions- och idrottsanldggningar har setts éver och
vid behov upprustats. Lokaler fér féreningar och idrottsverksamhet ses kontinuerligt ver for att
sdkerstélla att de nyttjas optimalt och &r ratt anpassade f6ér féreningsverksamheten.
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INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Medborgarundersékningen - 80,0% 89,0% 86,3%
- Bra méjlighet att nyttja
kommunens idrotts- och
motions-anldggningar,
andel (%)

Medborgarundersdkningen - 51,9% 53,8% 48,5%
- Bra utbud av allmanna
traningsplatser utomhus i

kommunen, andel (%)

MAL KF

1.1.1 Hog andel medborgare vilka dr néjda med utbudet av idrotts- och
motionsanlaggningar i kommunen (KFN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Forbattring jamfort med féregaende ar

Bedémning

SCB:s medborgarundersdkning 2023 visaren andel hdga betyg pa 86,3 procent (89 procent 2022)
som svar pa fragan om mdjligheten att nyttja kommunens idrotts- och motions-anldaggningar. Det
finns ett stort behov av byte av konstgrésplaner pa Rosvalla. Att det tar lang tid att byta bidrar till att
nojdheten sjunker. Lokalerna pa Culturum &r inte anpassade fér dagens krav vilket ocksa bidrar till
att néjdheten sjunker.

SARSKILT UPPDRAG KF
1.1.2 Forstarka och kvalitetssidkra den 6ppna ungdomsverksamheten (KFN)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31 ()

Nykdpings Arenor féljer upp bidrag som betalats ut fér att kvalitetssékra verksamheter som
bedriver ungdomsverksamhet. Uppstkande verksamhet gors i skolan en gang per vecka. Genom
att skapa plattformar och larande har man bidragit till att 5ka ungdomars initiativ till att anordna
egenproducerad verksamhet. Nykdpings Arenor har ocksa utvecklat arbetet med Pride Arena, samt
utbildat anstéllda och féreningar i bland annat MI, NPF diagnoser och trauma-medvetenhet.

Biblioteket har fortsatt erbjuda dppen verksamhet for unga genom bokcirkeln “Bokslukarna” for 9-
12 -aringar samt ungdomshanget “Bokdejt” fér 13-19 -aringar. Bokdejt utvecklas och samskapas
med timanstallda ungdomar och erbjuder aktiviteter som att teckna manga, quiz och "black out
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poetry”. Under sommarlovet forstérktes den uppsdkande verksamheten och barn och unga erbjéds
aktiviteter pa Bokbussen eller bibliotekscyklarna i Brandkarr, Arnd, Runtuna, Jénaker, Navekvarn,
Tystberga, i hamnen, pa Rosvalla och pa Nyképing Pride. Bokbussen samverkade med
Kulturskolan, Barnkulturcentrum samt Teknik- och Designlabbet genom aktiviteten Barnkultur pa

turné.

Under sommaren har Barnkulturcentrum haft Ung skaparverkstad 6ppen vid nagra tillfallen med
pride-tema. Det har skett i samarbete med Nykoépings pride, Ung kraft och Ung arena. Ung
skaparverkstad ar en deltagarstyrd verksamhet och utgar ifran besékarnas énskemal och forslag.
Barnkulturcentrum fortsatter med att ha unga assistenter (ca 18-25 ar) anstéllda och
feriepraktikanter till hjalp for att starka upp verksamheterna Oppen skaparverkstad, Barnkultur pa

turné och Barnens Egen Loppis.

Kulturskolan erbjuder lovkurser for att nd nya malgrupper och for att bidra till en meningsfull fritid
fér barn och ungdomar. Kulturskolan har vidgat verksamheten till fler platser i Nyképings kommun,

samt verkat fér att na fler ungdomar fran socioekonomiskt utsatta omraden.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Kultur

Kulturprogramverksamheten har hittat tillbaka till mer normal nivan efter pandemin. Trots stor oro i
ekonomin har biljettférsaljningen varit god. Kommunen har fortsatt utveckla “Park till Park” med
gott resultat. Biblioteket samverkar med BKC och Kulturskolan i sommarlovsaktiviteter f6r barn.
Inom "Barnkultur pa turné" far barn och unga i Brandkarr, Arnd, Jonaker, Tystberga, Névekvarn och
Runtuna mojlighet att l4sa, skapa, utforska och leka. Oversynsarbetet fér Culturums innehéll och
utformning fortgar och ny bokbuss ar i drift.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Medborgarundersdkningen - 79.1% 81,1% 80,2%

- Bra utbud av bibliotekets
aktiviteter (t.ex. bokklubbar,
forfattarbesok,
sagostunder, utbildning),
andel (%)

Medborgarundersékningen - 69,9% 79,0% 80,3%
- Det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen ar
bra, andel (%)

Medborgarundersdkningen - 64,2% 70,9% 69,9%
- Kommunens arbete for att
frémja det lokala kulturlivet

ar bra, andel (%)
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Medborgarundersdkningen - 90,3% 93,2% 93,1%
- Kommunen &r en bra plats
att bo och leva pa, andel
(%)

MAL KF

1.1.3 Hog andel medborgare i kommunen som ar néjda med kommunens
kulturverksamhet (KFN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Forbattring jamfort med féregaende ar

Bedémning

Andelen medborgare som ar néjda med det lokala ndjes- och kulturutbudet ar i arets

medborgarmétning 80,1 procent vilket &r en 6kning jdmfért med féregdende tva ar.

For att bidra till malet har verksamheten arbetat med publikens upplevelse av kulturevenemangen,

fran biljettkop tills de [dmnar evenemanget. Exempel ar:

e implementering av biljettkassa i kundservice i Stadshuset mars 2023
e genomférande av arligt méte med biljettleverantdr Tickster

e utbildning i HLR fér publikvérdar pa Culturum & Teatern

e samarbete med pausserveringsleverantor

e arbetat med marknadsféring

2. Naringsliv och arbete

Beddomning

Resultatet fran serviceméatningen av kommunens myndighetsutdvning inom omradet
markupplatelse fér 2022 ligger fortfarande mycket hégt. Med en NKI pa 84 placerar sig Nykdpings
kommun pa plats 11 av totalt 84 deltagande kommuner. Resultat dver 80 &r mycket bra. Resultatet
fér 2023 ar inte redovisat.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Foretagande

"Fokus N6jd Kund" och féretagsklimatet har varit viktiga omraden under aret, och kommunen har
ett fortsatt hogt N6jd Kund Index. For att oka forstaelsen och nérvaron ytterligare kommer Stora
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Métesdagen erséttas av ett I6pande arbetssatt dar tjanstepersoner och politiker tréffar foretag ute
pa plats. Olika aktiviteter avseende naringslivsutveckling fortsatter som "Dukat bord” for foretag,
starta eget-utbildningar, samverkansmd&ten med foéretagsframjande organisationer, workshops och

mentortraffar.

Effekterna av det ekonomiska ldget inom naringslivet marks av genom ett dkat antal konkurser och
att investeringsviljan till exempel vid nya byggnationer minskat kraftigt.

Under aret har ett flertal landsbygdsdialoger hallits dar féretagare, medborgare, tjanstepersoner
och politiker har métts och diskuterat olika fragestéliningar. | april inférdes en ny betalningsmodell

for foretag som nyttjar atervinningscentralen pa Bjorshult for en mer rattvis debitering.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Foretagsklimat enl. 77 75 76 -
OJ (Insikt) - Totalt,
NKI
Foretagsklimat enl. 169 185 159 156
Svenskt Naringsliv,
ranking
Invanare 25-64 ar 37,0% 37,6% 38,9% -
med

eftergymnasial
utbildning, andel
(%)

MAL KF

2.1.1 Foretagsklimatet ska stiarkas genom att féretag i kommunen har en god
upplevelse av kommunens myndighetsutévning och upphandling (KS, MSN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Féretagsklimat enligt OJ (Insikt) Totalindex minst 74

Ar 2023-2025: Minst index 70 péa varje omrade

Bedémning

o

@

Nojd Kund Index ligger preliminart pa 76 med dékning inom de flesta myndighetsomraden. Slutligt
resultat kommer under varen 2024. Naringslivsenheten har arbetat med att skapa battre
férutsattningar inom kommunens verksamheter i form av utbildningar, verktygslada och
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introduktionsmaterial f6r nyanstéllda. Upphandling &r implementerad i NUI -matning (n6jd
upphandlings-index) som en del i utvecklingsarbetet. Utifran undersékningar sasom NKI och
Svenskt néringsliv kan en fortsatt uppatgdende trend ses vad géller féretagsklimatet i kommunen.

For att bidra till fortsatta férbattringar av féretagsklimatet har arbete med Dukat bord fortsatt under
aret, en radgivande funktion for att skapa béttre férutsattningar for féretagande i kommunen.
Radgivning och vagledning har tillhandahéllits i samband med tillsyn, informationsbreyv,
féretagslots pa bygglov, narvaro vid etableringar och tidiga skeden, férbattrad information pa
hemsidan. Handlaggningstiden har minskat pa omraden som bygglov, miljotillsyn och
livsmedelskontroll. Digitala hjalpmedel och e-tjanster som mdjliggér hantering av drenden dygnet

runt.

MAL KF

2.1.2 Tillgangen pa siljbar foretagsmark ska sdkras 6ver tid for att moéjliggora
jobbtillviaxt (KS, MSN)

Onskat resultat

AR 2023-2025: Minst tre pagaende planprojekt for foretagsmark

Bedémning

o=

A 4

Under 2023 har féretagsmark tagits fram genom planldaggning pa Arnd 6stra etapp 3 och i
Paljungshage. Omradena har olika karaktar och kan fylla flera behov for foretag bade for
nyetableringar och omflyttningar.

MAL KF

2.1.3 Foretagsklimatet ska starkas genom forbattrade forutsattningar for
foretagande (KS)

Onskat resultat
Ar 2023: Betyg Svenskt Naringslivs matning Foretagsklimat minst 3,4
Ar 2024: Betyg Svenskt Naringslivs matning Foretagsklimat minst 3,5

Ar 2025: Betyg Svenskt Naringslivs matning Foretagsklimat minst 3,6

Bedémning

Resultatet fran Svenskt Néringslivs enkat fran maj visar 3,4, ranking 156. Uppféljande dialoger med
naringslivet har skett och aktiviteter har genomférts inom énskade omraden som energiférsérjning,
hallbarhetsomstallning och kompetensférsérjning. Nya initiativ har ocksa genomférts som
Tillvaxtmotorn, Framtidsverkstan och Kvinnligt entreprendrskap. Ett nytt kundcentrerat arbetsséatt
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med KAM-upplagg har pabdrjats med stdrre fokus pa féretagsbesdk och behovsbaserade insatser

kommande ér.

SARSKILT UPPDRAG KF
2.1.4 Infora tillsynsmodaul till iPad f6r livsmedels- och miljékontroll (MSN)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

Tillsynsmodulen &r inkdpt och installerat i verksamhetssystemet Ecos. Miljdenheten har infort
verktyget och tillimpat den for de stérre tillsynsprojekten. Annu har inte tillsynsrapporter borjat
ldmnas pa plats eftersom utformningen inte ar helt klar och leverantéren ska komma med en
uppgradering av produkten. Livsmedelsenheten har avvaktat med inférandet till 2024 pa grund av

férdndringar i myndighetsrapporteringen.

SARSKILT UPPDRAG KF
2.1.5 Nedbrytning av regionala livsmedelsstrategin till kommunal niva (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31 ()

Beslut om strategi togs i oktober 2023 och en handlingsplan ska utvecklas under kommande ar.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad

Under aret har Jobbtorg byggt upp verksamheten for att battre mota behovet av
arbetsmarknadsinsatser och 6ka antalet deltagare som far jobb och egen forsérjning. Tack vare en
ny éverenskommelsen med Arbetsférmedlingen finns arbetsférmedlare pa plats pa Jobbtorg.
Arbetsférmedlingens nérvaro och de nya lokalerna har bidragit till att dka tillgangligheten f6r
deltagare. 323 personer som inte ar programanvisade av Arbetsférmedlingen har aktualiserats fran
ekonomiskt bistand till Jobbtorg, en stor dkning jamfért med 105 personer 2022.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Vuxna 52,9% 53,9% 51,6% -

bistandsmottagare av
ekonomiskt bistand med
férsérjningshinder,

arbetsldsa, andel (%)

Nettokostnad 284 243 200 -
arbetsmarknadsatgarder,

kr/inv

121



MAL KF
2.1.6 Forvarvsfrekvensen ska 6ka (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Forvarvsfrekvensen ska éka jamfort med féregaende ar

Bedémning

SCB:s statistik 6ver sysselsattningsgraden (forvarvsfrekvensen) i Nykoping (20-64 ar) visar en 6kning
jamfért med tidigare ar, fran 80,7 andra kvartalet 2022 till 81,1 andra kvartalet 2023.

MAL KF

2.1.7 Fler personer med ekonomiskt bistand deltar i utbildnings- och
arbetsmarknadsinsatser i Nyképings kommun (KAN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Andel personer som far ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet och som saknar

ersattning har minskat jdmfért med féregaende ar

Bedémning

Antalet unika personer som har ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet och som saknar
ersattning har minskat med 8,9 procent mellan aren 2021-2023. Ar 2023 var det 611 unika
personer vilket motsvarar 56 procent av de 1 090 unika personer som hade arbetsldshet som orsak
till behovet av ekonomiskt bistand och 28 procent av samtliga 2 168 vuxna personer som fick
ekonomiskt bistand i kommunen. Att personer saknar ersattning vid arbetsléshet innebar att de inte
ingar i nagot av Arbetsférmedlingens program for arbetslésa och inte har ratt till a-kasseersattning.
Under 2023 har 323 personer som inte &r programanvisade av Arbetsférmedlingen aktualiserats
fran ekonomiskt bistand till Jobbtorg, en stor 6kning jamfért med 105 personer 2022.

SARSKILT UPPDRAG KF
2.1.8 Oka samarbetet med sociala foretag (KAN)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31 (]

Ett pilotprojekt har genomforts for att testa kdp av platser hos arbetsintegrerande sociala foretag
med syfte att sdkerstalla att de sociala féretagen kan leverera med kvalitet. De sociala féretagen ska
enligt avtalen erbjuda spraktraning och arbetstréning. En del av de sociala féretagen har haft
svarighet att leverera spraktréning vilket har paverkat deltagares méjligheter att fa ratt stéd. Under
aret har 17 deltagare fatt arbetstraning i sociala féretag.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Campus Nyképing arbetar for att 6ka antalet elever i samverkan med kommunens andra
verksamheter och olika instanser. Andel elever som gar vidare till arbete sex manader efter examen
fran Yrkeshdgskolan &kar, viket ar ett tecken pa att kommunen méter behov av efterfragade
utbildningar.

Inom Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) finns en oroande trend att fler elever kommer direkt fran
arskurs 9 till KAA. For att skapa férutsattningar for att eleverna i stéllet gar fran grundskola till

gymnasiet, har ett samarbete mellan rektorer pa Campus Nyk&ping, grundskolan och gymnasiet

startats.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Invanare, 25-64 ar, 11,9% 11,5% 11,1% -
med lag

utbildningsniva,

andel (%)

Kursdeltagare i 21,7% 22,5% 23,2% -
kommunal
vuxenutbildning i
egen regi, andel
(%)

Elever i 100,0% 100,0% 100,0% -
kommunens egen
SFl-utbildning,
andel (%)

KAA-ungdomar 49,0% 48,0% 52,0% 51,0%
som ar i aktivitet,
andel (kommunalt

aktivitetsansvar)

Resultat efter 95,0% 90,0% 93,5% 93,0%
avslutad YH-
utbildning, andel
som har jobb 6

man efter examen
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MAL KF

2.1.9 Utbildningsnivan hos kommunens invanare ska hojas (KAN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Andel invanare 25-64 &r med gymnasial utbildning ska ha ¢kat jamfort med féregdende ar

Ar 2023-2025: Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning ska ha 6kat jamfért med féregdende ar

Bedémning

Andel kommuninvanare med gymnasial och eftergymnasialutbildning har 6kat samtidigt som
kommuninvanare med hégst gymnasieniva har minskat. Fokus kommande ar blir att oka antalet
elever i utbildning for att bidra till att utbildningsnivan hdjs.

Andel elever som gar vidare till arbete sex manader efter examen fran Yrkeshégskolan dkar, viket &r
ett tecken pa att de av arbetsgivarna efterfragade utbildningar méts. En anledning till den positiva
utvecklingen ar den goda dialog som férs med arbetsgivare.

Antal personer inom Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dkar och det finns en oroande trend att
fler elever kommer direkt fran arskurs 9. | syfte att skapa férutsattningar for att eleverna gar fran
grundskola till gymnasiet i stéllet for till KAA har ett samarbete mellan rektorer pa Campus
Nykoping, grundskolan och gymnasiet startats. Gruppen kommer att jobba vidare under
kommande ar.

3. Social omsorg

Bedémning

Kommunen befinner sig, liksom landets 6vriga kommuner, i en tid da antalet &ldre dkar kraftigt och
behovet av kompetensférsérining &r mycket tydligt. Som komplement till personal behdvs allt
storre inslag av digitalisering. Det &r nddvandigt att genom férebyggande insatser skjuta upp
behoven av tyngre insatser.

Kommunens arbete med bland annat verksamheten Jobbtorg bidrar till att fler kommer i egen
férsérining och det ekonomiska bistdandet minskar. Inom verksamhetsomradet fér barn och unga
har utredningarna 6kat medan inkomna orosanmalningar har minskat under aret. Totalt har det
varit 169 placeringsinsatser for barn och unga under aret. Komplexiteten i utredningar och insatser
har 6kat, vilket har lett till 6kad arbetsbelastning.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Sarskilda boenden for dldre

Vard- och omsorgsverksamheten ar komplex och i sténdig utveckling och férandring. Behoven och
samhallet i stort foréndras och anpassningar behodvs. Inom sérskilda boenden &r det
funktionsbevarande arbetet i fokus som syftar till héjd livskvalitet fér de boende och innebér en
mattligare kostnadsutveckling for Nyképings kommun. Det rader en allt tydligare brist pa
boendeplatser, varfor det nya boende som beréknas sta klart 2026/2027 ar mycket angelaget.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Invénare 80+ i 12,8% 11,4% 11,4% -
sarskilt boende,
andel (%)
Brukarbeddémning 81,0% - 77,0% 82,0%

sarskilt boende
aldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Kostnad sarskilt 141 146 137 148 147 219 -
boende
dldreomsorg,
kr/inv 80+

MAL KF

3.1.1 Varje hyresgast far ratt hjalp for att bevara sina egna férmagor sa langt som
mdjligt (VON)

Onskat resultat

Ar 2023: De forsta hyresgasterna ska ha fatt individuella beslut utifran sina behov och fortsatter att géra sjélv sa

mycket som mgjligt

Ar2024: 100 % av alla hyresgaster har ett individuellt beslut utifran sina behov och fortsatter att gora sjélv sa

mycket som mgjligt

Beddomning

Bistandshandléggarna arbetar utifran Individens behov i centrum (IBIC) enligt Vard- och
omsorgsnamndens riktlinjer. | nuldget genomférs bedémningar av den egna férmagan av
Rehabenheten hos nést intill samtliga nyinflyttade péa sarskilt boende fér dldre inom de férsta fyra
veckorna. Utvecklingsarbete med hélsofrdmjande och personcentrerat perspektiv i
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genomférandeplan dr paboérjat och kommer fortsatta under kommande ar. Det dnskade resultatet
for 2023 att de forsta hyresgésterna ska ha fatt individuella beslut utifran sina behov &r uppnatt.

Inom verkstalligheten pagar ett utvecklingsarbete for att medvetandegéra metoden IBIC, vilket
fortsatter under 2024. Malet ar varje individ far insatser som genomférs med arbetssatt och

metoder som starker dennes egna resurser i det dagliga livet.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Hemtjanst

Hemtjénsten behdver utvecklas vad galler bland annat kompetensférsorjning och kvalitet. Viktiga
steg i att utveckla hemtjénsten har varit inrattandet av ett serviceteam inom kommunal hemtjanst
samt hemgangsteamets arbete kring kunder som kommer hem fran lasarett. Trygghetskamera
behdver nyttjas i 6kad utstrackning. Vard- och omsorgsnamnden kommer att géra en

genomlysning av hemtjanstverksamheten under 2024.

INDIKATOR

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Invanare 80+ med 1639,5% 1 640,3% 1565,4%
hemtjansti ordinart
boende, andel (%)
[Ny
hemtjanstdefinition]

Brukarbeddmning 90,0% - 88,0% 88,0%
hemtjanst
aldreomsorg -
helhetssyn, andel
(%)

Personalkontinuitet, 16 16 16 16
antal personal som
en hemtjansttagare
méter under 14

dagar, medelvarde

Kostnad ordinart 82 438 82 421 84 258
boende
aldreomsorg, kr/inv
80+
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MAL KF

3.1.2 Varje kunds beslut och individuella plan speglar alltid det aktuella behovet
(VON)

Onskat resultat
Ar 2023: 70 % av kunderna ska ha beslut och individuell plan som speglar det aktuella behovet

Ar 2024: 100 % av kunderna ska ha beslut och individuell plan som speglar det aktuella behovet

Bedémning

Myndighetsfunktionen har tagit fram gemensamma rutiner f6r uppfoljningar for att sdkerhetsstalla
att de genomférs lika. Dessutom har statistik tagits fram systematiskt varje manad avseende
genomférda uppfdljningar. Utférda insatser har visat sig ha god dverensstdmmelse med beslutade
insatser. Daremot &r det inte sékerstéllt att beslutade insatser stédmmer med det faktiska behovet.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Funktionsstodsomsorg

Inom funktionsstédsomsorgen har grunden for alternativa boendeformer lagts under 2023. IOP-
avtal har slutits med Stadsmissionen och Verdandi fér metoden Bostad forst. Det har gjorts i
samverkan mellan Vard- och omsorgsnamnden och Socialnédmnden. Den nya insatsen Egen bostad
med stdd finns numera ocksa. Fler boendeplatser pa bland annat gruppbostad inom den egna
regin ar ett maste for att kunna minska antalet externa placeringar. Verksamhetsuppfdljningen av
funktionsstdédsomsorgen under hdsten visar pa behov av kompetensutveckling och battre
efterlevnad av riktlinjer och rutiner.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Invédnare 0-64 ar med 0,1% 0,1% 0,1% -

sarskilt boende
funktionsnedséttning,
andel (%)

Nettokostnad 8534 8 924 8199 -
funktionsnedséttning
totalt (SoL,LSS,SFB),

kr/inv
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MAL KF

3.1.3 Externa placeringar gors enbart da férutsattningar for att tillgodose den
enskildes behov inte kan skapas inom kommunens egen verksamhet (VON)

Onskat resultat

Ar 2023: Omdisponering av befintliga boendeplatser ska vara pabérjad s att fler &n tidigare far omsorg pa

ratt niva utifran sina behov

Ar 2024-2025: Hogre andel 4n aret innan far omsorg pa ratt niva utifran sina behov och inom kommunens

egen verksamhet.

Bedémning

Det rader fortsatt platsbrist inom funktionsstédsomsorgen och det &r nédvéandigt med externa
placeringar. Atgarder har vidtagits i form av att den nya insatsen Egen bostad med stéd har
skapats. Samverkan pagar mellan kommunens verksamheter for att planera pa basta satt efter
behov och tre nya gruppbostader planeras byggas inom de narmaste aren.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard

Rehabenheten &r nu med vid samtal med nya hemtjéanstkunder och man arbetar med fallprevention
och har startat utbildningar i forflyttningsteknik for personal. Det &r en satsning fran Vard- och
omsorgsnamnden. D& det numera finns tva medicinskt ansvariga sjukskdterskor och en medicinskt

ansvarig for rehabilitering, kommer hélso- och sjukvardsfragorna alltmer i fokus.

INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Fallskador bland 63 68 65 -
personer 80+, 3-
arsm, antal/1000

inv.
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MAL KF

3.1.4 Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ar i fokus inom hemtjansten
(VON)

Onskat resultat
Ar 2023: Rehabenheten ska ha deltagit i samtal med ny hemtjanst-kund i 70 % av fallen

Ar 2024: Rehabenheten ska ha deltagit i samtal med ny hemtjanst-kund i 100 % av fallen

Ar 2023: Antalet fallskador bland 80+ ska minska

Ar 2024-2025: Antalet fallskador bland 80+ ska minska ytterligare

Bedémning

o=

A 4

Det 6nskade resultatet for 2023 &r uppfyllt att Rehabenheten ska ha deltagit i samtal med ny
hemtjanstkund i 70 procent av fallen. | maj anstélldes tva arbetsterapeuter for detta.

Fallpreventionsteamet pabdrjade under varen sitt arbete med sjukgymnast och arbetsterapeut och
en sjukskoterska tillkommer 2024. Hemtjanstgrupperna har fatt information om teamet. Man tar
emot fallavvikelser fran personer som inte ar inskrivna i hemsjukvarden och erbjuder ett
fallpreventivt besék och efterféljande insatser utifran individens behov. Andra exempel &r arbete
med att hdja hemtjénstpersonalens kompetens samt att besdka patientféreningar och
pensionarsféreningar for att informera och utbilda medborgare som saknar hemtjanst. Uppfyllelsen
av det dnskade resultatet i form av minskat antal fallskador kan dnnu inte beddomas, da data for
2023 inte hunnit presenteras i Kolada.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Totalt sett har det utbetalda ekonomiska bistandet minskat med 7,5 procent mellan 2023 och 2021,
trots en hdjning av riksnormen med 8,6 procent infér ar 2023 och hég inflation. Antalet unika

hushall som erhaller ekonomiskt bistdnd minskade med 20,4 procent under samma period.

Bistandet till foljd av arbetsléshet minskade med 16 procent, och antalet hushall med unga
arbetslésa minskade med 44 procent sedan 2021. En betydande 6kning har noterats av personer
som fatt arbetsmarknadsanstéllningar, 77 procent fler jamfért med féregaende ar.

Socialsekreterare har aktivt hanvisat klienter till Jobbtorg fér stdéd mot sjalvférsérjning, och
arbetsprocessen inom Ekonomiskt bistdnd har organiserats utifran malgrupper for effektivare stéd.
Integrationsvagledning planeras for 2024 for att forbattra sjélvforsérjningsstodet, dven om
utmaningar som hég personalomsattning och en 6kad riksnorm férvéntas paverka verksamheten.
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INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Invanare som 51 52 4,6 -
nagon gang under
aret erhallit
ekonomiskt
bistand, andel (%)
av bef.

Vuxna 46,5% 51,4% 53,8% -
bistandsmottagare
med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel (%)

Ej 66,0% 72,0% 87,0% 78,0%
ateraktualiserade
vuxna personer
med
férsorjningsstod
ett ar efter avslutat
férsorjningsstéd,
andel (%)

MAL KF
3.1.5 Behovet av ekonomiskt bistand ska minska (SN)

Onskat resultat
Ar 2023: Andelen bistdndsmottagare i Nykopings kommun ska minska

Ar 2024-2025: Andelen bistandsmottagare i Nyképings kommun ska inte dverstiga genomsnittet for lanet

Bedémning

Det utbetalda ekonomiska bistdndet har minskat med 7,5 procent mellan 2021 och 2023, trots en
héjning av riksnormen med 8,6 procent infér ar 2023 och en hég inflation som dkat hushéallens
kostnader. Antalet hushall som erhaller ekonomiskt bistdnd har minskat med 20,4 procent under
samma period, med en dnnu stérre nedgang for hushall med orsak i arbetsldshet.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Barn och unga

Under aret har antalet inledda utredningar 6kat, medan inkomna orosanmalningar har minskat.
Antalet interna dppenvaérdsinsatser har hallit sig stabilt medan de externa har dkat. Totalt har det
varit 169 placeringsinsatser fér barn och unga under 2023, varav 65 procent i egna familjehem, 13
procent i kdpta familjehem och 22 procent pa HVB eller SIS-institutioner. Komplexiteten i
utredningar och insatser har dkat fér socialsekreterarna med dkad arbetsbelastning till féljd.

Arbetstyngden som uppmatts &r mer an vad som kan anses acceptabelt.

Familjerattens volymer har varit stabila, med en 6kning av informationssamtal men farre
utredningar av vardnad, boende och umgéange. Samarbetssamtalen har paverkats av vantetider
under aret, och cirka 60 barn har berorts av sddana samtal. De interna dppenvardsinsatser har legat
pa samma niva som féregdende ar, medan antalet externa dppenvardsinsatser har dkat.
Svarigheter att rekrytera familjehem har lett till anvéndning av képta familjehem, men en insats har
ocksd genomfdrts med rekrytering av nya familjehem.

Verksamheten samverkar med skolan och andra aktérer for att férebygga problematisk
skolfranvaro och kriminalitet.

INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Kostnad barn och 1967 1951 1889 -
ungdomsvard,

kr/inv

Brukarbeddémning - - - 93,0%
barn- och
ungdomsvard IFO
- helhetssyn, andel
(%)

MAL KF

3.1.6 Alla placerade barn och unga har kunskap om sina rattigheter samt upplever
att de har inflytande pa sin situation (SN)

Onskat resultat

Ar 2023: Andelen placerade barn och unga som har kunskap om sina rattigheter och upplever att de har

inflytande pa sin situation har 6kat sedan féregaende ar

Ar 2024-2025: Alla placerade barn och unga har kunskap om sina rattigheter och upplever att de har

inflytande pa sin situation

Bedémning
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Enligt SKR:s brukarundersdkning for aret kande 93 procent av barnen som svarade att de kunde
paverka vilken typ av hjalp de fick fran kommunen. 92 procent ansag att socialsekreterarna fragade

efter deras synpunkter pa hur deras situation kunde férbattras.

Verksamheten genomfdrde ocksd en egen métning av barns delaktighet under varen. Resultaten
visade att socialsekreterarna uppskattade kvaliteten pa barnens delaktighet ndgot lagre &n
féregaende ar, men hégre dn 2021 och 2020. Ingen bedémde delaktigheten som otillracklig, vilket

indikerar en 6kad medvetenhet och reflektion kring barns delaktighet hos socialsekreterarna.

Barnhandldggare och familjehemssekreterare ska ha gemensamma maoten och att
barnhandldggare ska genomfdra minst tvd hembesdk per ar. Endast 40 procent av barnen hade
haft ett gemensamt méte under januari till april, framst pa grund av personalbrist hos
familjehemssekreterarna. Trots detta hade dver 85 procent av barnen fatt minst ett hembesok
under samma period.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Overférmyndarverksamhet

Overférmyndarverksamheten arbetar fortldpande med arbetet kring rekrytering av stallféretradare.
Utvecklande av skrivmallar och informationsmaterial utvecklas I6pande vilket ger positiva resultat.

Obligatoriskt kunskapstest fér de som vill bli gode mén eller férvaltare inférdes i januari 2023 och
har gett goda resultat.

4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling &r att det ar delvis uppfyllt.
Malet beddms i hdg grad vara uppfyllt, det sérskilda uppdraget &r paboérjat och kommer beslutas i
kommunfullmaktige under varen 2024. Indikator om Nya bostader i lagakraftvunna detaljplaner

inom centralort avviker men beddms dven vara delvis uppfyllt med tanke pa resultat tidigare ar.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Stads- och landsbygdsutvecklingen i Nyképings kommun har fortsatt med god fart under 2023 trots
radande ekonomiska omstandigheter. Lagkonjunkturen har paverkat negativt men pa det stora
hela fortsatter bostadsbyggandet i god takt. 487 nya bostédder har pabdrjats under aret, fréamst pa
grund av omvandlingsprojektet Stockrosen i centrala Nykoping.

Kommunen fortsatter med satsningen pa utveckling av bostéder i Tystberga. Under aret har ocksa

nasta utvecklingsprojekt fér landsbygdsorterna startats upp i Navekvarn. Projektet &r i en inledande
fas och ska resultera i fler bostadsmojligheter.
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Arbetet med Ostlanken I6per pa i planerad takt och byggandet av Nykdpings resecentrum
fortskrider. Kommunen star infér flera stora investeringsbehov inom infrastruktur fér bade VA och
trafik. En genomférandeplan ar framtagen kopplad till Oversiktsplan 2040 fér att kunna planera
langsiktigt for investeringar som skapar god nytta. Under aret har kommunen ocksa jobbat vidare
med ett antal strategidokument for tydligare riktlinjer och en mer hallbar utveckling av kommunen.

INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Verksamhetsmark - - - _
tillganglig for
forséljning i
centralorten, antal

kvm*

Verksamhetsmark - . - B,
tillganglig for
férsaljning pa
landsbygden, antal

kvm*

Nya bostader i 617 644 1601 0
lagakraftvunna
detaljplaneri

centralort, antal

Nya bostader i 73 0 1 35
lagakraftvunna
detaljplaner pa
landsbygden, antal

Bostader i 690 644 1602 0
byggratter i
lagakraftvunna
detaljplaneri
centralort och pa

landsbygden, antal

*Méatningen genomférs inte pa sa vis att utfall kan redovisas.
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MAL KF

4.1.1 Forutsattningar ska ges for tillvaxt spridd 6ver kommunen och anpassas efter
behov och marknad. Strategiska markférviarv samt samarbeten med privata

markagare och fastighetsdgare drivs aktivt av kommunen. Kommunen verkar fér en
fortsatt levande landsbygd med utvecklingsméjligheter och en stark centralort (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Alltid minst ett pAgdende exploaterings-projekt fér bostader pa kommunal mark pa
landsbygden i tatorter utpekade som noder i OP

Ar 2023-2025: Minst 300 bostader i byggratter i lagakraftvunna detaljplaner i landsbygd och centralort

Bedémning

Satsningen pa utveckling av bostader i Tystberga och Navekvarn fortsatter. | Tystberga ar den
nedlagda bensinstationen riven, marken sanerad och detaljplanearbetet fortgar. | Navekvarn har
kommunen startat upp nasta utvecklingsprojekt for bostédder pa landsbygdsorterna. | Navekvarn
haller ocksa ett par villatomter att férberedas till férséljning.

Malet om minst 300 nya bostéder i nya detaljplaner uppfylls inte under 2023, men det finns
planberedskap fér minst 5 ars bostadsbehov. Det samlade malet f6r perioden 2023-2025 kan

uppfyllas.

Under aret har landsbygdsforum, landsbygdsnatverk och dialoger inom olika omraden agt rum.
Naringsliv, kultur och fritid har ocksa ansékt om projekt hos Leader Sérmlandskusten och fatt
beviljat 1,2 mnkr for fortsatt utveckling av Horsvik for att tillgédngliggdra omradet for fler och skapa
férutsattningar for fler verksamheter.

SARSKILT UPPDRAG KF

4.1.2 Revidera Nyképings kommuns styrdokument fér VA, inklusive dagvatten (VA-
pblan) (MSN)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31

VA-planen tas fram av en divisionsdvergripande arbetsgrupp och har delats upp for att uppfylla
kraven i vattendistriktens atgardsprogram samt lagéndring om vattentjanstplaner. Strategi for
vatten och avlopp, samt fér dagvatten och skyfall planeras antas i Kommunfullméktige februari
2024. Arbetet fortsatter med den tredje och sista delen vattentjanstplan.
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5. Trygghet och sdkerhet

Bedémning

Under 2023 hojde sékerhetspolisen terrorhotnivan till niva fyra pa en femgradig skala. For att 6ka
medvetenheten kring detta uppréattades informationssidor pa bade kommunens intranat och pa
kommunens externa webbsida. Informationen bestod av allmén information om det férhéjda
sékerhetsldget baserat pa sékerhetspolisens vagledningar, film, samt lankar till olika myndigheter
for vidare rad och stod, dartill fortsatter kommunen sitt arbete med en robust
sékerhetsskyddsorganisation.

Samarbetet mellan kommun, polis och socialtjanst intensifierades med anledning av de skjutningar,
spréangningar och brander som skedde under sensommaren. | samband med dessa handelser
upprattades en informationssida pa kommunens externa webbsida som beskriver kommunens
systematiska trygghetsarbete. Utifran dessa héandelser men ocksa i ett brottsférebyggande
helhetsperspektiv fortsatter kommunen att omvérldsbevaka och féra en néra dialog med berérda
aktorer for uppdaterade lagesbilder.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Trygghet och sdkerhet

2023 var ett udda ar utifran trygghet och sdkerhetsomradet da det under sensommaren skedde ett
antal skjutningar och sprangningar riktade mot utvalda personer som skapade otrygghet i
kommunen. Utifran dessa handelser intensifierades samarbetet mellan kommun, polis och
socialtjanst for att utbyta ldgesbilder men ocksa planering f6r fortsatt trygghetsskapande atgarder.
Utifran ett trygghetsarbete har kommunen ocksa utvecklat POSOM verksamheten genom att dels
utdka numeradren av medarbetare och starkt samarbetet med frivilliga organisationer, Nyképings
férsamling, Réda korset och Raddda barnen.

Fortsatt &r en del anmalningar och rapporter till Polisen orovdackande nér det géller handelser mot
barn och ungdomar. Fér Nykopings del ar antalet anmalda valdsbrott mot unga over rikssnittet.
Kommunen har tillsammans genomfért olika punktinsatser som bidragit till extra trygghet med
bland annat narvaro av vaktare och poliser.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Konkret kansla av - - - 1,16

otrygghet, hela
Nykoping*

Sammanvagt varde A1-Ad 238 254 256 245
(skador, brander, brott),

kommunplacering Oppna
jamforelser Trygghet och

sakerhet

*Métningen har féréndrats vilket innebér att det inte gar att folja som ténkt.
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MAL KF

5.1.1 Tryggheten for de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska vara god och
utsattheten for o6nskade hiandelser ska vara lag (KS)

Onskat resultat
Ar 2023: Konkret kansla av otrygghet lagre 4n 1,33 enligt Polisens trygghetsundersokning (hela Nyképing)

Ar 2024-2025: Battre an foregdende ar

Ar 2023: Sammanvagt varde (A1-A4) i Oppna jamforelser Trygghet och sékerhet, kommunplacering battre &n
200

Ar 2024: Béttre an foregaende ar

Ar 2025: Sammanvégt virde (A1-A4) i Oppna jamférelser Trygghet och sikerhet, kommunplacering béttre &n
150

Beddomning

Under aret har utdkad belysning pa otrygga platser samt vegetationsréjning utmed promenadstrak
genomfdrs och &kar kdnslan av trygghet. Aven belysningsétgarder utmed Lennings vig och
Stockholmsvagen pagar.

6. Utbildning

Bedémning

Under aret har Barn- och ungdomsnédmnden arbetat med att sdkerstélla olika riktlinjer sdsom
skolpliktsbevakning och tillaggsbelopp/tillaggsresurs sa att det blir tydligt och transparent. Barn-
och ungdomsnamndens handlaggare har haft informationstraffar for rektorer och
specialpedagoger for att sdkerstalla en rattssdker ansékningsprocess. Verksamheternas
ansokningar ar av hogre kvalité vilket bidrar till en battre handlaggningsprocess. Aven ett arbete
med resursférdelningsmodellen har genomférts med malet att langsiktigt kunna rikta insatser och
sékerstalla att de far dnskad effekt. Narvaroteamet har m-----ed fortsatt gott resultat bidragit till att
uppna en hégre narvaro samt utbildat kommunala och fristdende verksamheter i modellen, for att
uppna hogre narvaro. Detta ar steg for att uppna malet Sveriges béasta skola 2030.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Forskola

Andelen heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation har 6kat en aning fran 2021 till 2022
sett till samtliga forskolor i kommunen. De kommunala férskolorna har en hégre andel férskollarare
med legitimation (45 procent) vilket &r betydligt mer an de fristdende férskolorna (24 procent).
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Jamfér man statistik fran féregdende ar géllande personaltatheten (inskrivna barn per arsarbetare)
har den dkat marginellt, fran 5,4 barn per arsarbetare till 5,3 for alla férskolor sammantaget. Jadmfér
man den kommunala verksamheten och de fristdende verksamheterna har den kommunala
verksamheten en personaltdthet pa 5,6 barn per arsarbetare och de fristdende 4,6 barn per
arsarbetare.

Under dialogméten lyfter samtliga verksamheter svarigheten med att rekrytera och behalla
utbildad personal. | den kommunala férskolan har en plan fér langsiktig kompetensférsérining
tagits fram. Aven satsningar pa forbattrad arbetsmiljé och utveckling av kollegiala forum for

forskollarare genomférs.

INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Heltidstjanster i 42,0% 41,0% 45,0% -
férskolan med
férskollararlegitimation,
kommunal regi, andel

(%)

Personaltathet, 5 5 6 -
inskrivna barn per
arsarbetare i forskolan,

kommunal regi, antal

Barn 3-5 arinskrivna i 97,2% 96,8% 98,0% -

férskola, andel (%)

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Fritidshem
Resultatet hos den kommunala verksamhetens fritidshemsenkat visar héga siffror f6r trygghet och

trivsel. Gemensamma delar som identifierats bade i skolan och fritidshemmen ar att utveckla
arbetet med att skapa forutsattningar for att 6ka elevernas delaktighet och mdjlighet till inflytande.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Arsarbetare i fritidshem 26,0% 28,0% 24,0% -

med pedagogisk
hégskoleexamen, andel
(%)
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MAL KF

6.1.1 Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen ska 6ka
(BUN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Andelen behérig personal pa fritidshem ska 6ka

Bedémning

Andelen arsarbetare med pedagogisk hégskoleexamen har minskat fran 2021 till 2022, vilket
tillsammans med 2019 &r den lagsta nivan som aterfinns i Kolada. | diagrammet redovisas
arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen, andel (%) fran 1995-2022. Trenden har
varit stadigt nedatgdende sedan 1995. Vanligt ar att grundlarare som &r utbildade mot fritidshem
valjer att ta en larartjanst i ett praktiskt estetiskt amne.

| diagrammet dver inskrivna barn/arsarbetare, ar trenden att antalet barn per arsarbetare dkar. For
2022 &r vérdet 18,6 vilket kan verka hogt men om man ser i férhéllande till dvriga Sverige ar det
under medel. | riket r det 21,7 barn per arsarbetare. Samtliga verksamheter lyfter svarigheten med
att rekrytera och behalla utbildad personal. En analys och en plan fér langsiktig

kompetensforsorjning har tagits fram av verksamheten.
VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Grundskola

Resultaten i den kommunala grundskolan har visat en mycket negativ trend de senaste aren for
kunskapsutvecklingen, men bérjar sakta vdnda och resultatet forbéttrades under 2023.
Meritvardesmedel for arskurs 9 har 6kat en aning men ligger fortfarande for lagt. Genom 6kade
resurser till de l&gre aldrarna har man vant trenden sé att den nu &r forsiktigt positiv.

INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Barn/elever med - - - -
oroande franvaro,

kommunala skolor,

andel*
Eleveriak 3 som - - 55,6% 52,6%
deltagiti alla

delprov som klarat
alla delprov for
amnesproven i SV,
Sv2 och MA,
lageskommun,

kommunal skola,
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

genomsnittlig
andel (%)

Eleveriak 6 som 58,2% 68,5% 61,0% 63,7%
uppnatt
kunskapskraven i
alla amnen (som
eleven laser),
kommunala skolor,
andel (%)

Eleveri ak 9 som 65,3% 63,0% 44 5% 51,7%
uppnatt
kunskapskraven i
alla @mnen,
kommunala skolor,
andel (%)

Eleveriak 9 som ar 83,2% 75,8% 68,5% 77,7%
behériga till
yrkesprogram,
kommunala skolor,
andel (%)

*Utfall gar inte att fa fram

MAL KF
6.1.2 Andelen elever som nar godkanda studieresultat ska 6ka (BUN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Positiv trendlinje 6ver 5 ar

Bedémning

Varen 2023 var 86 procent av eleverna i ak 9 med Nyképing som hemkommun behériga till ett
nationellt program. Jamfort med 2022 6kade andelen fran 81 procent. Det ar stor skillnad mellan
kommunala skolan och fristdende grundskolor. Dock ska understrykas att andelen behériga ifran
den kommunala skolan har 6kat fran 69 procent till 78 procent det senaste aret. Andelen behdriga
elever till ett yrkesprogram har minskat nagot ifran de fristdendeverksamheterna, 91 procent i ar.
Forra aret var det 93 procent.

| ak 3 genomférs nationella prov i SV, Sv2 och Ma. Av alla &k 3:or i skolorna i Nyképings kommun
klarade 63 procent av eleverna alla delprov. Andelen som klarade alla i den kommunala skolan ar
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53 procent och andelen elever i de fristdende verksamheterna som klarade alla delprov ar 73

procent.

Varen 2023 var 78 procent av eleverna i ak 9 behériga till ett nationellt program. Det &r en 6kning
jamfort med foregadende ars 69,2 procent. Aven meritvéirdet har dkat fran 177 till 189. Aven om en
forsiktigt positiv vandning kan ses av resultat i 8k 9 och dven delvis i a4k 6 jamfort med féregaende
ar, finns det mycket kvar att férbattra. Framfér allt géller det inom matematik och svenska. De
utmaningar som finns i grundskolan kommer sd smaningom att komma upp till gymnasiet och
slutligen paverka hela samhallet.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Gymnasiet

Andel elever med examen inom 3 ar har dkat jdmfért med féregaende ar men ligger pa samma
niva efter 4 ar. Skolledarna i gymnasiet har utvecklat arbetet med elevhélsa, stéd och studieteknik
for att battre kunna méta eleverna. Skolledarna har dven utvecklat arbetet med férdjupade

orsaksanalyser.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Gymnasieelever 63,5% 64,4% 63,1% 67,1%

med examen inom
3 ar, kommunala

skolor, andel (%)

7. Hallbar utveckling

Beddomning

Pa en dvergripande nivad beddms utvecklingen fér malomrade Hallbar utveckling som forsiktigt
positiv. Det ar markbart att omvarldskrav och styrningen genom mal som uppdrag ger ett allt storre
avtryck i kommunens verksamheter inom saval grunduppdrag som i utvecklingsarbete. Vikten av att
utveckla effektiva arbetssatt for samordning har varit pataglig under aret. Kommunens
verksamheter har tagit viktiga kliv i en 6kad forstaelse for hallbarhetsomradet samt att samverka

kring gemensamma utmaningar och 6ka systematiken i arbetet.

Kommunen fortsatter arbetet med att omsatta CSRD i verksamheten. Det &r ett EU-direktiv om
féretags och organisationers hallbarhetsredovisning. En del av det hdnger samman med
utvecklingsbehov av hallbara inkép och upphandlingar.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Social hallbarhet

Under aret har samverkan varit viktigt inom social hallbarhet, att forbattra samordningen av insatser.
Bade strategiskt och operativt arbete framjar genomférandet av manskliga rattigheter, motverkar
segregation och framjar integration, framjar jamlik halsa och trygghet, motverkar vald i nara relation
och framjar tillgénglighet och delaktighet. Kommunens verksamheter har pa olika vis bidragit till
verksamhetsomradets utveckling genom arbete inom ramen f6r utveckling och grunduppdrag.

Kommunens mal for social hallbarhet ar langsiktiga och rér samhéllet i stort, och effekter av arbetet
forvantas darfor forst [angsiktigt. Kortsiktigt finns ett behov av férebyggande och framjande arbete.
Syftet ar att minska osakliga skillnader i medborgarnas méjligheter att utvecklas. Barn och ungas
fysiska och psykiska halsa, aktiv fritid, folkh&lso- och ANDTS-arbete samt osakliga skillnader kopplat
till socioekonomiska forutsattningar beddms vara fortsatt viktigt fokus framat.

Kommunovergripande samverkan enligt ny arbetsmodell inom omradena Jamlik halsa och Framja
integration och motverka segregation bedéms kunna bidra till 6kat fokus och férbattrad
maluppfyllelse fér verksamhetsomradet som helhet.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Invénare 16-24 ar 6,7% 6,0% - -

som varken arbetar
eller studerar,
andel (%)

Elever som provat - . - B,
tobak, narkotika,
doping, alkohol,

andel*

Invanare 16-84 ar - 28,0% 29,7% -
med avsaknad av
tillit till andra,
andel (%)

Barn 1-5 ar 87,5% 88,3% 88,4% -
inskrivna i férskola,
andel (%)

Barn och unga 94,0% - 89,0% -
som kanner sig
trygga i skolan,

andel (utfall avser
&k 9)
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Barn och unga - - - -
som kanner sig
trygga i
staden/centrum,

andel**

Unga som roker 12,0% - 9,0% -
dagligen, andel

(utfall avser ak 9)

*Det ar inte mojligt att félja indikatorn som helhet. **Inget utfall f6r denna indikator finns tillgéngligt.

MAL KF

7.1.1 Forutsattningar for sjalvstandighet, jamlik hdlsa och ett gott liv for alla
invanare ska stirkas med fokus pa méjlighet till utbildning och egen férsérjning (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Antal barn och unga som anvander tobak, narkotika, dopningsmedel eller debuterar tidigt med

alkohol ska successivt minska.

Bedémning

Malet beddms vara delvis uppfyllt med positiv trend. Framgangsfaktor for fortsatt arbete ar fokus
pa tidiga, férebyggande insatser och pa barn och ungas férutsattningar, livsvillkor och hélsa.
Riktningen beddms ha genomsyrat verksamheters grunduppdrag och utvecklingsarbete, vilket
bland annat kommit till uttryck i prioriterade insatsen for samverkan kring rérelse och jamlik hélsa
dar flertalet verksamheter varit delaktiga.

Samverkansmodellen SSPF -skola, socialtjanst, polis och fritid, utifran sarskild anstalld koordinator,
ar ytterligare en utveckling av det férebyggande arbetet under aret. Det kommundvergripande
arbetet med ANDTS &r aterupptaget och en ny strategi togs fram av lansstyrelsen Sédermanland
for ar 2024-2025. Insatser riktade till att 6ka andelen i befolkningen i sjélvférsérining pagar och
utvecklas, inom bland annat Jobbtorg, Tillvaxt Nykdping och Starta eget fér utlandsfédda.

MAL KF

7.1.2 Genom delaktig samhallsutveckling skapas ett tryggt samhalle med stark
social sammanhallning dar invanare kanner tillit till varandra och till samhallets
institutioner (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Vald i nara relation ska minska med ¢kad andel férebyggande insatser
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Ar 2023-2025: Andel i befolkningen som kéanner fértroende fér kommunen och kommunens fértroendevalda

ska dka

Bedémning

Malet beddms vara delvis uppfyllt med positiv trend. For en fortsatt positiv utveckling beddms
fokus pa att 6ka medborgarnas delaktighet och fértroende for kommunens verksamheter vara
viktigt. Under aret har arbete genomférts pé saval strategisk som operativ niva for att 6ka
delaktigheten bland medborgare, brukare och intressenter och darmed ocksa organisationens
férmaga att utveckla kvaliteten pd kommunens service och tjanster.

Samverkan for 6kad delaktighet och trygghet har vidareutvecklats under aret inom och mellan
kommunens verksamheter, samt med andra samhallsaktorer. Exempel pad omraden:
samhallsplanering, jamlik halsa, arbete for att framja integration och motverka segregation,
trygghetsskapande arbete, ungas aktiva fritid samt framjandet av tillganglighet till kommunens
service och tjanster. En starkt fokus pa medborgardialog, intressent- och brukardialog bedéms
bidra till maluppfyllelsen.

MAL KF

7.1.3 Med sérskilt fokus pa de tidiga uppvéaxtaren, ska alla barn och unga i
Nykoépings kommun ges goda och jamlika férutsattningar till att ma bra, utvecklas
och na sin fulla potential (KFN)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Andel unga som har en aktiv fritid ska ka

Bedémning

Under aret har verksamheten inom kultur- och bibliotek aktivt bidragit till en socialt hallbar
kommun fér barn- och unga, genom Kulturskolan, barn och ungdomsverksamheten pa
Stadsbiblioteket, Barnkulturcentrum och Teknik- och designlabbet. Genom utbudet som
verksamheten erbjuder tillats barn och unga delta i en mangd olika aktiviteter som framjar
konstnérlig och kulturell utveckling, kreativ probleml&sning och innovation, sjalvuttryck och
sjalvkansla. Verksamheten har bidragit till en hallbar och inkluderande samhallskultur.

Kommunen har givit bidrag till féreningar som vill halla utbildningar inom férebyggande insatser.
SSPF-arbetet &r uppstartat. Ung Arena har givit férutsattningar till ungdomar som saknar

sysselsattningar/fritidsaktiviteter.

Métesplats Brandkérr erbjuder utbildning, inspiration och information fran sddana instanser sdsom
polis, socialtjanst, brandkar. Arbetet ska bidra till ett mer jamstéllt samhélle med en dkning av
andelen barn och unga med utlandsfédda foréldrar i féreningslivet.
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SARSKILT UPPDRAG KF
7.1.4 Utveckling ANDTS foér hidlsoframjande och frisk kommun (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2024-12-31

En kommundvergripande samverkan har startats upp for jamlik halsa, med fokus pa rorelse och
barn och unga. Under kommande ar pabdrjas implementeringen. Rutiner med metodstdd fér
suicidprevention har tagits fram i verksamheterna utifran en kommunévergripande handlingsplan. |
arbetet har méjligheterna starkts for utsatta grupper att fa rétt stéd, exempelvis fér kvinnor med

missbruk och hemldsa.

Utifran kommunens ANDTS-plan f6r gymnasieskolor har Nyképings gymnasium utarbetat
handlingsplaner sdsom Tobaksplanen, Konsekvenshanteringsplan, och Plan for frivilligt drogtest av
elever. P4 grupp- och klassniva genomfors féreldsningar for ak 1 om stéd och hjalp att sluta
anvénda nikotin och alkohol. Fér ak 2 har Mentors in Violence Prevention (MVP) bidragit med
kunskapshdjande atgérder kring drogpaverkans koppling till vald. Informationstillféllen har hallits
med elever och personal om risker kring spel om pengar. Drogtest av elever sker regelbundet pa

Byggprogrammet och Skavstas elever, i 6vrigt sker testerna slumpmassigt.

Myndighetsutévningen inom Vuxen och beroende och Barn- och ungdomsenheten har fortsatt att
utveckla arbetssattet kring familjer med barn dar det fdrekommer riskbruk, missbruk eller beroende
vilket mojliggor ett tidigt uppfangande av destruktiva beteenden som paverkar barnens vélfard och
utveckling till halsosamma vuxna. Kommunens ungdomsbehandlare har arbetat med ungdomar
som har en kriminell livsstil och/eller problem med droger. Livsmedelsenheten arbetar med
riskbaserad kontroll inom receptfria lakemedel och folkél. Miljdenheten bidrar genom tillsyn av

rokfria miljder som innefattar skolgardar.

SARSKILT UPPDRAG KF

7.1.5 Samordnad insats fér en trygg, sdker och inkluderande livsmiljé foér en socialt
sammanhallen kommun (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2024-12-31

For 6kad trygghet, sdkerhet och inkludering har arbete genomférts med suicidprevention, till
exempel inom fysiska miljder. Kommunen har ocksa deltagit i Regionens arbete om folkhélsa
(FASIS). Inom ramen for Métesplats Brandkarr samt Integrationssekretariatet har man framjat arbete
med trygghet, sékerhet och inkludering i den fysiska planeringen.

Ungdomsstddjarna méter ungdomar i skolan och pa fritiden samt i Toleransprojektet med syfte att
motverka kriminalitet, utanforskap, skolfranvaro och psykisk ohélsa. Arbetet sker i samverkan med

polisen, foreningar, kommunens verksamhet Radddning och sékerhet med flera.

Skolornas trygghetsteam och elevhélsan har under aret arbetat med trygghetsskapande aktiviteter

med barn och unga. Bland annat s& har platser som elever upplevt som otrygga férbattrats.
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Implementeringsarbete pagar av samverkansmetoden SSPF (skola, socialtjanst, polis och fritid)
med syfte att fanga upp ungdomar i riskzon i ett tidigt skede.

En kampanj har genomférts under aret dér affischer satts upp pa strategiska platser om var
valdsutsatta kan vénda sig for stéd. Antalet orosanmalningar till socialtjansten f6r vuxna inom VINR

har aterigen 6kat i Polisens hantering av anmélningar.

Skolorna arbetar med metoden MVP (mentorer i valdsprevention) och en plan finns att skolor i
kommunal regi ska arbeta med metoden 2025. Valdsutsatta och valdsutovare far god hjalp i
kommunen, men det ar svart att fa valdsutdvare att séka hjalp. Individ- och familjeomsorgen har
utvecklat sitt arbete med att erbjuda stod till personer som utdvar vald i néra relationer. Stod
erbjuds ocksa via Familjefridsmottagningen.

SARSKILT UPPDRAG KF

7.1.6 Samordnad insats for en jamlik kommun genom delaktig samhallsutveckling
(KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2024-12-31 (1)

En forstudie kring medborgardialog har genomférts med forslag till atgérder for att férbattra
befintliga dialoger for 6kad delaktighet. Utvecklingsarbetet mot en gemensam kundservice i hela
kommunen syftar till att ka kommunens tillganglighet fér medborgarna och géra det enkelt att fa
hjélp med enkla drenden direkt. Nykdpings DigidelCenter arbetar for att motverka digitalt
utanférskap i form av digital drop-in-hjélp, kurser och aktiviteter.

Informationsinsatser har genomférts genom Familjecentralerna dér medborgare fatt saklig
information om socialtjansten som motvikt till den desinformationskampanj som pagatt nationellt
sociala medier. Ungdomsstddjare och socialsekreterare har genom uppsékande arbete och
informationsinsatser bidragit till att effekterna av desinformationskampanjen inte blivit s& patagliga
i Nykdping.

Under hésten 2023 inledde kommunens bibliotek en sarskild satsning pa att stérka arbetet med
nationella minoriteter. Den nya regnbagshyllan pa biblioteket invigdes med syfte att det ska vara
|&tt att hitta bocker och andra medier med hbtg+ perspektiv och vénder sig framfér allt till

ungdomar och vuxna.

Barn har idag ett stort inflytande i verksamheten inom Ung Arena, Barnkulturcentrum och
Kulturskolan. Mycket av verksamheten &r "ungdomsproducerad”, vilket ar en viktig pusselbit.

Inom stadsplaneringen har dialog med allménheten och sakdgare bidragit till att starka
medborgarinflytandet och delaktighet i planeringen. Det har skett i saval stadsutvecklingsplaner,
tidiga skeden som i detaljplaner.

Inom kommunens kvalitetsarbete har medborgarnas synpunkter och férbattringsforslag
omhandertagits i kommunens verksamheter. Medarbetare och chefer har ocksa i olika forum traffat
intresse- och brukar- samt anhdrigorganisationer och haft dialog om behov och férutsattningar.
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SARSKILT UPPDRAG KF

7.1.7 Insats for att forbattra Nykdpings kommun som en plats dar barn mar bra och
utvecklas (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2024-12-31

Inom stadsplanering bevakas barnperspektivet i kommunens detaljplaneprojekt. | planer som berér
barnens uppvaxtvillkor sarskilt gérs barnkonsekvensanalyser for att sdkerstélla barns behov av
rorelse och trygghet samt stimulerande miljéer. P4 samma satt arbetas det med sociala
konsekvensanalyser for nya bebyggelseomraden. Under aret har dven lekplatsen och omradet
Akroken fardigstallts.

Samverkansgrupp for jamlik halsa och rorelse har skapats under ledning av skolldkaren.
Forutsattningar skapas for en rérelserik och aktiv befolkning, sérskilt fér barn och unga. Beslut har
fattats infér kommande ar om att etablera “skolskogar” med enklare arrangemang av stubbar, rep
med mera for att inspirera till rérelse.

Inom elevhélsan har man arbetat férebyggande och halsoframjande for att skapa battre hélsa hos
barn och ungdomar, vilket ar avgdrande skyddsfaktor for slutférd skolgang och i férlangningen
anstéllningsbarhet. Ostra skolan har under &ret blivit en certifierad Pep-skola och far stéd av
Generation Pep i arbetet med att inféra mer fysisk aktivitet och halsosamma matvanor under
skoldagen. Arbetet med Ung arena liksom Ungdomsstad samverkar for att utveckla ett
inkluderande utbud av fritidssysselsattningar fér barn och unga.

Barnkulturverksamheten genom Kulturskolan, Stadsbiblioteket, Barnkulturcentrum och Teknik- och
designlabbet spelar en central roll i att framja barns trygga uppvaxtvillkor och aktiva fritid. Till det
har uppsdkande verksamhet under sommarlovet, Barnkultur pa turné, genomforts. Nya hallar och
arenor syftar till att framja barn och ungdomars meningsfulla fritid och méjligheten till idrott och
fysisk och psykisk halsa.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Nykdpings kommun utvecklar arbetet for att bidra till ekologisk hallbarhet och fokus bér ligga pa
fortsatt arbete inom energi och transport samt bevarande av biologisk mangfald.

Energieffektiviserande atgarder i fastigheter har genomfdrts under aret och tydligare kravstéllan
inarbetats i upphandling inom transport och IT i linje med kommunens koldioxidbudget.
Framtagande av styrdokument for strategisk vattenplanering har kommit langt och kommer
tydliggdra hur kommunen ska hantera fragor om dagvatten och skyfall. Lovprocessen for solceller
och aterskapande av vatmark i naturreservaten har férbattrats.

Bevakning och framjande atgérder f6r bevarande av rédlistade arter pagar liksom omfattande
arbete med revidering av vattenskyddsomraden. Inom Maltidsservice har nyttjandet av ekologiska
livsmedel 6kat i linje med mal om bevarande av biologisk mangfald och starkta ekosystem.
Inriktningsbeslut om framtida insamlingssystem fér avfall har fattats och arbete for att 6verta ansvar

for insamling av férpackningar enligt ny lag har genomférts. Utbyggnad av solceller pa
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organisationens fastigheter pagar liksom ett uppdrag kring lokalisering av vindkraft, férnybar och
fossilfri energi som kommer hanteras inom ram fér Oversiktsplan.

Nykdpings kommun deltog som medarrangér i "Nordens stdrsta hallbarhetskonferens" dér
ArlandaStad Group ar en hub. Kommunikationsinsatser som gjorts under aret handlar om Earth
hour, klimatveckan, mobilitetsveckan, kommunens energianvandning, klimatkartldaggning och
koldioxidbudget.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Fossiloberoende fordon i 69.2% 79.0% 70,5% -
kommunorganisationen,
andel (%)
Hushallsavfall som samlats 50,0% 50,0% 57,0% -

in fér materialatervinning,
inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Skyddad natur totalt, 9,9% 9,9% 10,1% -
andel (%)

Maltidssvinn, grund- och 67 = - .
gymnasieskola,

gram/atande*

Ekologiska livsmedel i 43,0% 41,2% 39.0% -
kommunens verksamhet,
andel (%)

*Nyckeltalet i Kolada férses inte med utfall efter 2020.

MAL KF

7.1.8 Nyképings kommun ska minska organisationens klimatpaverkan och vara
klimatneutralt 2045, samt verka fér férnybara och hallbara energikéllor och material
(KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Energiférbrukning i organisationens byggnader ska minska

Beddomning

Nykdpings kommun som geografiskt omrade ligger dver koldioxidbudgeten. Klimatkartlaggning
fér den kommunala organisationen har genomférts dar energiférbrukning samt fordon/transporter
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ar de omraden dar kommunala utsldppen ar storst. Med kartlaggningen som grund kan arbete
samt uppfdljningsarbete inom respektive omrade utvecklas, for att komma mer i linje med
koldioxidbudget.

Energieffektiviserande atgérder har beslutats och genomférts under hésten och kommer att
fortsatta framéver. Kommunfastigheter har [6pande uppféljning av energiférbrukningen for att
kunna optimera drifttider och félja energiférbrukning dver tid. Solceller har installerats pa Nyéng
och Rosvalla. Belysningen i nya verksamhetslokaler &r rérelsestyrd for att minska energidtgangen.
Flertalet av de tyngre fordonen drivs i férsta hand med HVO.

Medarbetare uppmuntras att cykla och dka kollektivt dar sa ar mojligt och digitala méten tillampas
som bidrar till minskat antal resor. Aterbruk av mébler tillampas dar sa ar majligt och koncept fér

Hallbara evenemang tillampas vid arrangemang i egen regi.

MAL KF

7.1.9 Nyképings kommun ska varna den biologiska mangfalden samt bevara och
starka de ekosystem vi ar beroende av (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Andel ekologiska och narproducerade livsmedel i kommunens verksamhet ska ka

Beddomning

MEX bedriver och beviljar ett antal LONA-projekt for att vérna biologisk mangfald och tillskapa
platser for hotade arter. Arbetet med att revidera kommunens vattenskyddsomraden pagar.

Kommunen arbetar med att miljdanpassa vattenkraften i Nyképingsan.

Maltidsservice arbetar for att minimera klimatpaverkan genom att menyerna komponeras med en
stor andel véxtbaserade livsmedel, dar farsk frukt och grénsaker anpassas efter sdsong. Matsvinnet
har minskat med 29 procent i jamférelse med 2022 och andel ekologiska livsmedel dr 43 procent.
Den tidigare nedatgdende trenden for andel ekologiska livsmedel i kommunal verksamhet har med
det vént uppat och ligger i nivd med ar 2020. Definition av nérproducerade livsmedel saknas sa
detta foljs ej upp.

MAL KF

7.1.10 Nykoping kommun viaxer genom en medveten samhallsplanering och en
langsiktigt hallbar investeringsplan for att gynna en socialt och ekologiskt hallbar
samhaillsutveckling (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Méjligheterna att fardas hallbart inom kommunen ska éka.

Bedémning
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En medvetenhet i samhéllsplaneringen finns genom den genomférandeplan av dversiktsplanen
som togs fram under 2023. Denna kan bidra till att resursatgangen for olika investeringar kan
minska och att nyttjandegraden blir hogre.

SARSKILT UPPDRAG KF

7.1.11 Okad hallbar upphandling och 6kad cirkulir ekonomi (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

| dagslaget finns inte system pa plats for att méta och félja upp hallbarhetskrav i upphandling, eller
vaxthusgasutslapp per produkt/tjdnst som upphandlats. Utredning av systemstdd alternativt
utveckling av kontering vid bokféring behovs for att leverera pa uppdraget om dkad hallbar
upphandling.

Adda erhaller databas for cirkulér ekonomi men da organisationen saknar uppféljningsméjligheter
for specifikt antal upphandlingar av cirkulér karaktér kan vi inte fa syn pa om vi tillampar cirkular
ekonomi genom Addas databas.

Uppdrag om okad cirkulér ekonomi &r padbérjad genom uppbyggnad av Returen for intern cirkular
ekonomi kopplat till mébler och inredning. Men ytterligare atgérder behdver implementeras for
okad cirkular ekonomi.

SARSKILT UPPDRAG KF
7.1.12 Utveckla kommunens strategiska vattenplanering (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31

Uppdrag om strategisk vattenplanering finns hos Samhallsbyggnad. En strategtjdnst med fokus pa
vattenplanering har tillsatts och framtagande av 6vergripande strategisk vattenplanering har under
2023 kommit langt. Det kommer leda till storre tydlighet i hur kommunen ska hantera frdgor om
dagvatten och skyfall. Uppstart av en divisionsdévergripande vattengrupp som foljer upp
kommunens strategiska vattenplanering planeras till borjan av 2024.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Ekonomisk hallbarhet

Kommunen gor framsteg inom det ekonomiska hallbarhetsomradet genom leveransen av
Oversiktsplanen med plan fér genomférande. Det ar den enskilt storsta faktorn fér framtida bidrag
till utveckling inom omradet. Ett antal aktiviteter har genomforts med inriktning mot att dka tillvaxt
och skapa forutsattningar for ett diversifierat naringsliv, samt en héllbar turism. Pa det évergripande
planet, nationellt, har tillvaxt-begreppet fatt en mer positiv innebdrd. Dér aterges bilden av att en
ekonomi som ar hallbar 6ver tid och vaxer hallbart, ocksa stédjer mojligheterna att uppna andra
hallbarhetsmal.

En samordnad styrning och en utékad samverkan i kommunen &r en viktig parameter fér att uppna
effektivitet och ekonomisk hallbarhet i det langa loppet. Mdjligheterna att pa ett enkelt satt kunna
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mata och folja de ekonomiska transaktionerna som &r sprungna ur inkdpen, kommer att vara en
nyckel i beslutsfattandet.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Befolkning i 84,7% 84,6% - -

kollektivtrafiknara

lage, andel (%)

Tillgang till 87,7% 89,6% 92,0% -
bredband om

minst 100 Mbit/s,

andel (%)

Nystartade 14 16 14 -

arbetsstallen,
antal/1000 inv. 16-
64 ar

Lénegap median 127 -76 -97 -
kvinnor - median
man anstéllda av

kommunen, kr

Inkép av godkénda 87,7% 84,6% 90,5% -
leverantdrer
(avtalstrohet),

andel

MAL KF

7.1.13 Nykopings kommun bidrar till ett differentierat och livskraftigt naringsliv
samt en hallbar och livskraftig turism och beséksnéring (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Antalet nystartade arbetsstallen ska 6ka

Ar 2023-2025: Antalet hallbara evenemang ska 6ka

Bedémning
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Tillvaxt Nykoping har gatt i spetsen som den enskilt storsta satsningen under aret for att stddja
naringslivet i att véxa och anlita manniskor som behdver komma i egen f6rsérjning. Andra exempel
ar projektet Starta eget for utlandsfédda och en rad upphandlingar av sociala féretag inom saval
tjdnstesektorn som inom arbetsmarknadssegmentet. Nykdpingskommun deltar i nationella
satsningar med malséattningar kring varldens mest hallbara resmal och arbetar tillsammans med
Visit Sweden med marknadsféring gentemot den utlandska turistmarknaden.

MAL KF

7.1.14 Nykoépings kommun ska genomféra inkép och upphandlingar effektivt och
transparent for att sdkerstélla kvalitets- och hallbarhetsmal (KS)

Onskat resultat
Ar 2023: 100% fler avtal i kommunens E-handeln
Ar 2024: 70% fler avtal i kommunens E-handeln

Ar 2025: 40% fler avtal i kommunens E-handeln

Ar 2023: 20% 6kad avtalstrohet (kr) pa genomférda direktupphandlingar
Ar 2024: 30% 6kad avtalstrohet (kr) pa genomférda direkt-upphandlingar

Ar 2025: 40% 6kad avtalstrohet (kr) pa genomforda direkt-upphandlingar

Bedémning

Under aret har ingen utveckling eller framdrift av E-handel skett till f6ljd av brist pa resurser. Da vi
annu inte kan mata avtalstrohet sa ar leverantdrstroheten den nédrmaste indikatorn.
Leverantdrstroheten ligger for 2023 pa héga nivaer och utvecklingspotentialen &r god.

SARSKILT UPPDRAG KF

7.1.15 Utveckling av ett mer effektivt och samhaéllsekonomiskt satt att hantera
resurser (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2025-12-31

En rad aktiviteter pagar inom omradet sdsom miljckartlaggningen och utredning gallande
masshantering. Dessa kommer ligga till grund fér en mer effektiv och samhéllsekonomisk
resurshantering.
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SARSKILT UPPDRAG KF
7.1.16 Antalet avtalsreglerade kop ska 6ka (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

Manadsuppféljning har utférts och tillhandahallits verksamheterna under aret och méngden
avtalslésa kdp har minskat med 110 mnkr pa helarsbasis sedan implementationen av House of
Control. Andelen avtalsldsa kdp uppgick till 8,6 procent vilket &r den lagsta nivan sedan

matningarna startade.

8. Effektiv organisation

Beddomning

Den sammanvigda bedémningen av malomradet ar att kommunen fungerar bra men kan
forbattras. De senaste arens kommunévergripande arbete med ny styrmodell, fokus néjd kund-
uppdrag, effektivitetsprojekt, hallbarhetsstyrning, samverkande organisation, gemensam
kundtjanst, kvalitets- och forbattringsarbete, systematiskt arbetsmiljdarbete, och uppstartat arbete

med internkontrollplan har givit synbara resultat.

| KPMG:s revisionsrapport 2022 star att ndmnder och styrelser i allt vasentligt skapat forutsattningar
for tillracklig styrning, uppfdljning och kontroll av verksamhet. KPMG noterar att styrelser och
namnder arbetar utifran Nykdpings styrmodell men pekar samtidigt pa utvecklingsomraden inom
uppféljning och att styrningen kan bli tydligare och béattre kring kommunévergripande mal och
nyckeltal.

Genom arbetet med Fokus ndjd kund 6kar kommunen ocksa servicegraden och mojliggor

effektivisering av kommunens processer. Kommunen utvecklas genom 6kad samverkan mellan
verksamheterna dar information och erfarenheter kan delas och ett effektivare arbetssatt utvecklas.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Det gemensamma samhaéllsuppdraget

Under aret har uppdragen Fokus N6jd Kund och en Gemensam Kundservice fortsatt med fokus pa
dem kommunen finns till fér. Arbetet fortsatter under 2024 dé fler verksamheter kommer ingé i den

kommunovergripande Kundservice-l6sningen.

Kommunen har under aret mottagit ett antal &renden i visselblasarfunktionen, varav ett har utretts
som visselblasdrende. | huvudsak handlade drendet om problematik och risker inom inkép och
upphandling, frémst inom bygg och anldggning. Ett antal atgérdsférslag ar dverlamnade till
kommundirektéren, sdsom att 6ka kunskapen hos medarbetarna, att arbeta med uppkomna risker

samt 6kad kommunikation.
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INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Medborgarundersdkningen - 78,0% 81,6% 86,2%
- Bra bemétande vid
kontakt med tjansteperson i

kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - 26,2% 24,8% 20,9%
- Mgjlighet att paverka
politiska beslut i
kommunen fungerar bra,
andel (%)

Medborgarundersdkningen - 41,6% 48,7% 41.1%
- Kommunens politiker
upplevs arbeta for
kommunens basta, andel

(%)

Medborgarundersékningen - 54,2% 64,8% 55,0%
- Kommunens anstallda
upplevs arbeta for
kommunens basta,
andel(%)

Medborgarundersdkningen - 25,8% - -
- Korruption upplevs
férekomma inom
kommunens verksamheter,
andel(%)*

Servicematning - - - 82,2%
tillgénglighet sammanvagt,

telefonsamtal och e-post**

Infosakkollen (MSB) - 0 - 1

*Nyckeltalet i Kolada férses inte med utfall efter 2021.

**Utfall finns inte pa motsvarande satt foregaende ar.
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MAL KF

8.1.1 I Nykoping leder en tydlig politisk styrning till kvalitativ verksamhet dar
planering, uppféljning och forbattring sker systematiskt med fokus pa de vi finns till
for (KS)

Onskat resultat

Ar 2023-2025: Snitt for digital mognad och informationssakerhet ska 6ka

Bedémning

Under aret har projekten Fokus N&jd Kund och en Gemensam Kundservice fortsatt arbetet med ett
starkt fokus pa dem vi finns till for. Detta arbete fortsatter under hésten 2023 och 2024 da fler
verksamheter kommer ingd i den kommunévergripande Kundservice-16sningen.

Arbetet med att implementera beslutad styrmodell fortsétter. Under varen 2023 har bland annat:

e Dettidigare kvalitetssystemet har avvecklats av KS och en ny riktlinje for kvalitets- och
férbattringsarbete antagits. Den nya riktlinjen har bérjat implementeras under hdsten 2023
i verksamheterna.

o Arbetet med uppfdljning av grundverksamhet har utvecklats pd ndmndniva.
e Utbildningar i informationssakerhet har under aret genomférts i manga verksamheter.

e Enférfattningssamling har antagits av KS dér politiskt beslutade styrdokument fatt en
grafisk genomarbetning och samlats i register pa kommunens externa web.

e De fyra hallbarhetsprogrammen har reviderats under hosten.

SARSKILT UPPDRAG KF
8.1.2 Utveckla systematisk dialog med medborgare (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2024-12-31 ©

Utredning har genomférts av hur kommunen kan skapa en gemensam struktur for dialoger som
bedrivs i kommunens verksamheter samt ge forslag pa utvecklingsomraden. Uppdraget
rapporterades for Kommunalraden i september.

Kommunens verksamheter har fortsatt arbeta med att utveckla de egna dialogerna sasom: KEKS-
enkat, foretagsluncher och féreningsmoten, brukarrdd inom social omsorg, samrad fér renhallning
och avfallshantering, samt olika stadsutvecklingsprojekt.
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SARSKILT UPPDRAG KF

8.1.3 Forbattra kommunens tillganglighet och service genom en gemensam
kundservice (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31

Kommunens projekt Kommungemensam kundservice bidrar till en effektiv organisation dér de som kontaktar
kommunen far svar pa enkla fragor vid forsta kontakten. Hanteringen av kommunens e-postbreviada ar ocksa
flyttad till Kundservice. [dag ingar verksamheterna Samhéallsbyggnad och Naringsliv, kultur och fritid, delar av

Utbildning samt konsumentvégledningen. Fler verksamheter planeras anslutas under kommande ar.

Under varen genomférdes en servicemétning géllande bemétande, enkelhet, tydlighet och aterkoppling pa
Kundservice, Véxel, Tekniskas kommunservice och kommun@nykoping.se. Statistik foljs upp dar vi ser att
kommunens tillgénglighet forbattras allt eftersom projektet fortskrider. Kundservice har dessutom infort

biljettforséljning i stadshuset fér Arenorna och ett nytt besdkssystem.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekonomi och effektivitet

Overgripande beddmningen &r att det har varit en god utveckling inom kommunen. Oaktat att tva
finansiella mal inte uppnétts kopplat till sjélvfinansieringsgraden for investeringar och att
nettokostnadsutvecklingen dverstigit intéktsutvecklingen, har det tredje och viktigaste malet
uppnatts -resultat fore exploateringsresultat. Det visar pa att dven under utmanande perioder har
kommunen god ekonomisk hushallning och ett resultat i balans. Kommunen har ocksa arbetat en
hel del med digitalisering inom olika divisioner och ser en positiv utveckling mot lagda mal.
Utvecklingen av kommunens effektivitetsindex kommenteras i arsredovisningen under rubriken

Jamforelse andra kommuner.

INDIKATOR
Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Kommunens totala resultat 0,1% 3,2% 4,2% 3,6%

fére exploateringsresultat i
forhallande till skatter och

generella statsbidrag*

Sjélvfinansieringsgraden av 83,0% 83,7% 96,8% 68,1%
investeringar for
skattekollektivet (inkl.

finansiell leasing)

Nettokostnadsutvecklingen 2,8% 4,5% 1,9% 9,6%

f6r kommunen

Effektivitetsindex forskola 59 55 41 -
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Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Effektivitetsindex 51 40 16 -

kommunal grundskola F-9

Effektivitetsindex 64 84 71 -

kommunal gymnasieskola

Effektivitetsindex LSS 21 29 51 -
boende och daglig

verksamhet

Effektivitetsindex 69 72 62 -

aldreomsorg

Effektivitetsindex -
ekonomiskt bistand

* Rattad, tidigare exploateringsintékt

MAL KF

8.1.4 Langsiktig ekonomisk hallbarhet ska rada i hela kommunen genom att all
verksamhet bedrivs &ndamalsenligt och effektivt (malet f6ljs upp
kommunoévergripande av KS) (KS)

Onskat resultat

Ar 2023: Kommunens totala resultat fére exploateringsintakter i forhallande till skatter och generella

statsbidrag ska minst vara 2,8%.

Ar 2024-2025: Kommunens totala resultat fére exploateringsintakter i forhallande till skatter och generella

statsbidrag ska minst vara 3,2% respektive ar.

Ar 2023-2025: Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara 86%.

Ar 2023-2025: Nettokostnadsutveckling understiger nettointaktsutveckling

Bedémning

Den sammanfattande bedémningen &r god. De finansiella malen &r delvis uppfyllda och
aterspeglar paverkan av den osédkra marknaden pa kommunens ekonomi. Trots det hamnar
kommunens dvergripande utfall for resultat i balans som dverstiger det satta malet pa arsbasis.
Kommunens totala resultat fore exploateringsresultat i férhallande till skatter och generella
statsbidrag har ett utfall pa 3,6 procent och dverstiger malet pa 2,8 procent.
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Sjélvfinansieringsgraden av investeringar i skattekollektivet &r 68,1 procent for 2023 med ett satt
mal pa 86 procent pa helarsbasis. Oaktat den finansiella leasingens paverkan sa dr malet inte
uppfyllt for 2023 pa helarsbasis och beror pa att kommunen har ett sémre resultat inklusive
exploateringsresultat an budgeterat. Exploateringsresultatet budgeterades till 165 mnkr f6r 2023
dar utfallet hamnade pa -16,5 mnkr. Drivaren till den stora skillnaden &r inflationen och den
radande osakerheten pa marknaden.

Nettokostnadsutvecklingen ar +9,6 procent jamfért med féregadende ar och intdktsutvecklingen
+5,6 procent med féregdende ar. Under 2023 har inflationen haft en stark paverkan pa kommunens
kostnader och drivit en hogre utveckling én féregaende ar. | nettokostnadsutvecklingen ingar ocksa
exploateringsresultatet som i sin tur ocksa paverkats negativt av inflationen och den rddande

osakerheten pa marknaden.

SARSKILT UPPDRAG KF
8.1.5 Digitalisering for ett mer effektivt resursutnyttjande (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31 (]

Division Néaringsliv, kultur och fritid har kdpt in ett nytt digitalt system for in- och utlaning pa
Lokalbokningen samt pabdrjat dversyn av ett nytt system for Lokalbokning och féreningsbidrag.
Biblioteket arbetar fortldpande med digital kompetensutveckling och att motverka digitalt

utanférskap genom arbetet med DigidelCenter.

Division Social omsorg har forbattrat forutsattningarna for digitalisering genom inférande av WiFI.
Forberedelser pagar kring lansgemensam upphandling av ett nytt verksamhetssystem samt
implementering av ett digitalt system fér samverkan med Region Sérmland.

Under 2023 har division Utbildning arbetat med tio digitaliseringsprojekt, varav halften har
avslutats och resten fortsétter in i 2024. Exempel pa avslutade IT-projekt &r implementering av

elevjournalsystem samt utveckling av ett nytt system for hantering av personuppgiftsbitrddesavtal.

Kommunledningskontoret har utvecklat e-tjanster och ersatt blanketter f6r medborgare pa
kommunens webb, vilket kommer fardigstallas 2024. Férvantad effekt ar effektivitet med battre
kvalitet i underlag, en férenkling fér kunden och f6r handléggningen. Uppdrag har startats upp for
att infora portfdljstyrning for digitalisering. Ett pilotprojekt kring inférande av RPA har startats upp
pa léneenheten.

Samhallsbyggnad har utvecklat fler nya e-tjanster och infort systemstdd for hjalpmedel i falt,
forbattrade maojligheter till visualisering och vidareutveckling av bygglovsroboten Atom. Den kan

nu fatta vissa enkla beslut pa delegation. Man har dven infort ett nytt och battre skolskjutssystem.

Inom Tekniska divisionen utvecklas "Mina sidor" f6r abonnenter av VA och renhallning, samt
implementeras ett nytt verksamhetssystem, Nova TG. Under aret har man aven fortsatt utveckla
fastighetssystemet med digitala ritningar, originalarkiv fér fastighetsinformation,

energiférbrukningsanalyser och "hyresmodulen” som exempel.
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SARSKILT UPPDRAG KF

8.1.6 Sédkerstall genomférande av den langsiktiga planen for ekonomi i balans, BUN
(BUN)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2024-12-31

Kommunfullmé&ktige har gett BUN och DU ett sérskilt uppdrag. BUN ska tillsammans med DU sakra
en ekonomi i balans. Arbetet sker fortldpande med kontinuerliga uppféljningar av handlingsplaner.

SARSKILT UPPDRAG KF

8.1.7 Sékerstill genomférande av den langsiktiga planen fér ekonomi i balans, VON
(VON)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2024-12-31

Fran ndmndens sida har en satsning pa myndighetsfunktionen gjorts for att sakerstélla att fattade
beslut stdmmer med behovet och inte dverkompenserar. Olika satsningar pa det férbyggande och
funktionsbevarande arbetet ar i fokus. Dar kan exempelvis den utvecklade rehabenheten,
volontérverksamheten, IOP-avtal och visningsldagenheten Smarta hemmet ndmnas. Inom
funktionsstdédsomsorgen arbetar némnden med att dstadkomma olika typer av boendeformer fér
att dels hgja livskvaliteten f6r brukarna dels minska behovet av mer kostsamma boendeformer. Har
kan dven samverkan med divisionen och Kommunfastigheter kring nybyggnation av bland annat
gruppbostader ndmnas. Fler boendeplatser inom kommunens egna verksamhet &r ett maste for att
kunna minska antalet kostsamma externa placeringar.

Divisionen arbetar med att minska behovet av kostsamma inhyrda sjukskéterskor. Kostnaderna fér
sadana har minskat och fler sjukskdterskor anstalls. Samtidigt behdvs fler atgarder for att Nykdpings

kommun ska bli en mer attraktiv arbetsgivare fér denna personalkategori.

Fortsatt implementering av Nykdpings hemtjanstmodell férvantas bidra till att sénka kostnaderna
pa sikt.

Inom Funktionsstodsomsorgen pagar ett analysarbete for att identifiera enheter vars budget inte ar
i balans.

Inom verksamheterna korttidstillsyn och korttidsvistelse for barn har ett arbete gjorts for att anpassa
verksamheternas storlek utifran aktuella beslut.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Attraktiv arbetsgivare

Den sammanfattande beddmningen &r att detta verksamhetsomrade i sin helhet fungerar bra. Den
allménna uppfattningen ar att kommunen skapat en bra struktur for arbetet och blir stdndigt battre,
men utmaningarna &r manga. Divisionerna &r ndjda med arbetet kring arbetsmiljé och sjukfranvaro
och dven om sjuktalen &r héga séa sjunker sjukfranvaro med 1 procentenhet for aret. Ett arbete har
initierats att ta fram kompetensférsérjningsplaner utifran strategin for omradet.

INDIKATOR

Titel Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Sjukfranvaro totalt bland 9,8% 9,6% 9,7% 9,0%

anstallda kommun, %*

Medarbetarengagemang 75 76 77 78
(HME) totalt kommunen -

Totalindex

Attraktiv arbetsgivar- - 82 72 92
index

*| samband med inférande av nya rapporter for sjukfranvaron har berékningen gjorts om med utgéangspunkt i
SKR:s anvisningar. Den nya berdkningen har medfért att sjukfranvaron ar ca 0,5 procent lagre an tidigare

redovisat.

MAL KF

8.1.8 Nykoping kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare har bra
arbetsvillkor, samt med hég kompetens kan méta de vi finns till fér (KS)

Onskat resultat

Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre an 8%
Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre an 6%
Ar 2025: Sjukfranvaron ska vara lagre dn 5%

I samband med inférande av nya rapporter for sjukfranvaron har berdkningen gjorts om med utgangspunkt i

SKR:s anvisningar. Den nya berdkningen har medfért att sjukfranvaron &r ca 0,5 % lagre.

Ar 2023-2025: HME (hallbart medarbetar-engagemang) ska éka

Ar 2023: Attraktiv arbetsgivarindex ska vara minst 83
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Ar 2024-2025: Attraktiv arbetsgivarindex ska ligga pa branschmedian

Bedémning

Kommunens totala sjukfranvaro har minskat med ca en procentenhet jamfért med 2022. Vi nadde
inte riktigt malet pa 8 procent sjukfrdnvaro men verksamheterna har gjort insatser pa att minska
sjukfranvaron. Social omsorg och Samhéllsbyggnad har haft den stérsta minskningen av
sjukfranvaron under 2023.

Kommunen har fortfarande en fér stor andel med langtidssjukfranvaro dar vi under aret arbetat
med utredningar, atgérder, arbetsanpassningar och dven avslut. Arbetet behdver fortsatta under
2024 for att inte skapa flera langtidssjuka. Vi har 81 st olycksfall med sjukfranvaro, det vill séga dar
medarbetare har blivit skadade av arbetet. Har behdvs rotorsaksanlyser pa varfor olycksfallen
intréffar och gora ratt atgarder sa de inte intréffar igen.

Arbetet med uppbyggnad av nédvandig struktur for ett systematiskt arbetsmiljdarbete fortsatter i
ratt riktning, vilket bekraftades vid Arbetsmiljoverkets aterbesdk efter den nationella tillsynen SAM.
Hallbart medarbetarengagemang har i arets arbetsmiljomatning ékat med 1 procent. Kommunens
verksamheter har under aret implementerat systemstddet KIA.

Trenden ar positiv fér Attraktiv arbetsgivarindex med en 6kning jamfért med féregaende ar.
Matningen har justerats avseende kélldata for att kommunens index ska vara jamférbart med 6vriga
kommuner som féljer indexet. Skillnaden &r att timavlénade ingar inte i berékningsgrunden i arets

matning och kommer inte heller att géra det framat i tiden.

SARSKILT UPPDRAG KF

8.1.9 Implementering av ledningssystem for arbetsmiljo (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

Implementeringen av det digitala systemet for arbetsmiljd, KIA, har pagéatt en tid i samtliga
divisioner. Man genomfér till exempel risk- och konsekvensanalyser, skyddsronder och
uppféljningar i systemet. Ledningssystem fér Kommunens systematiska arbetsmiljdarbete (SAM)
infort och aterfinns pa IN. Arbetet kommer att fortsatta inom ramen for standig forbattring.

SARSKILT UPPDRAG KF
8.1.10 Infor ett digitalt rehab-arbete (KS)

Startdatum Slutdatum

2023-01-01 2023-12-31

Projektet fortldper enligt plan och pilot inkl. testprotokoll pagar med gott utfall. Implementering i
kommunen sker férsta kvartalet 2024 enligt plan. Oversyn av tillhérande riktlinje, Medarbetares
halsa, genomford.
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SARSKILT UPPDRAG KF
8.1.11 Sakerstalla langsiktig kompetensférsérjning (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

Under varen har en kompetensforsérjningsstrategi for kommunen arbetas fram med syfte att ge en
ram och riktning fér det kommunévergripande langsiktiga arbetet och ge ett stéd fér att samordna
divisionernas arbete. Strategin utgar ifran SKR:s rekommendationer och nio fokusomraden. Under
varen har division Social omsorg har tagit fram en divisionsspecifik plan. Ett arbete har inletts fér att
under hdsten ta fram en plan for division Utbildning. Ett arbete pagar for att anvdnda KOM-KR
avtalet for att nyttja medel och méjlighet som omstéliningsavtalet ger.
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Bilaga 2

Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Volymer och nyckeltal

Bokslut 2021 | Bokslut 2022 | Bokslut 2023

‘ Bokslut 2020

Samhalilsbyggnad, Mark och exploatering

Antal salda smahustomter 70 23 16
Antal salda flerbostadshustomter 1 2 4
Antal salda arbetsplatstomter 4 3 8
Antal lagenheter i sélda flerbostadshustomter 50 134 54
Samhallsbyggnad, Kollektivtrafik
Antal pastigande i stadstrafiken 809 347 549 890 1177 228
Antal pastigande i landsbygdstrafiken 639 399 638 241 872 239
Intaktsutveckling stadstrafiken, mnkr 9,2 6,3 14,7
Intaktsutveckling landsbygdstrafiken 11,1 10,1 10,3
(kommunens linjer), mnkr
Samhallsbyggnad, Samhillsbetalda resor
Antal elever med buss som skolskjuts 1486 1102 1132
Antal elever med taxi som skolskjuts 406 452 489
Kostnad/taxielev (tkr) 27 27 27
Raddning och sdkerhet
Totalt antal handelser inom Sérmlandskustens 1321 1298 1293
réddningstjanst
Totalt antal handelser utanfor Sérmlandskustens 27 46 51
réddningstjanst
Totalt antal rorelser inom Sérmlandskustens 1801 1868 1593
raddningstjanst
Brand i byggnad 94 94 90
Darav i bostad 67 73 71
Brand i skog och mark 70 48 85
Brand i avfall/atervinning 36 25 15
Brand fordon/fartyg 68 67 48
Brand &vrigt 25 9 9
Trafikolyckor 261 254 254
Automatlarm 234 298 285
Hjartstoppslarm 96 81 99
Hot om suicid, Hjalp till polis 48 34 30
Antal utbildade personer, totalt 453 200 180
Tillsyner, LSO och LBE 35 27 61
Antal tillstand LBE 299 247 337
Grannsamverkansomraden, antal 57 61
Krisledningsévningar, genomférda 0 0 0
Stabs och ledningsmetodiksutbildningar 3 2 1
Tekniska divisionen
Forvaltad yta, m2 336 855 336918 340 433
Inhyrda lokaler, m2 97 563 106 687 102 804
Kommunkontrakt antal 1 114 184 180
Vakanta lokaler m2 2 3 880 4 976 3 366
Bokférda varden i mnkr 2 368 2496 2526
Reparationer kr/m2 3 26 38 39

Planerat samt férebyggande underhall kr/m2 4 124 133 Utgar
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Volymer och nyckeltal

Forhallande mellan reparationer jamfort med
forebyggande och planerat underhall kr/m2 *)

Uthyrningsgrad, % av total yta
Forvaltningskostnad drift kr/m2 5
Forvaltningskostnad admin kr/m2 6
Energikostnad el+varme kr/m2 7
Forbrukning fastighetsel kwh/m2

Forbrukning fjarrvarme kwh/m2
Energikostnad kr/m2 exkl Rosvalla och
Hjortensbergsbadet

Forbrukning el kwh/m2 exkl Rosvalla och
Hjortensbergsbadet

Foérbrukning fjarrvarme kwh/m2 exkl Rosvalla och

Hjortensbergsbadet

Medelhyra egna fastigheter, kr/m2
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2
Kapitalkostnad, kr/m2
Kommunbidrag férlustfastigheter, tkr

‘ Bokslut 2020 ’ Bokslut 2021

Reparationer
17%
underhall
83%

99
188
62
140
73
70
127

58

57

912
1582
345
2 550

Reparationer
22%
underhall
78%

99
232
62
184
72
83
167

66
68

928
1575
289
5100

’ Bokslut 2022 ’ Bokslut 2023
Utgar pga K3
som gor att
det inte blir
jamforbart
med tidigare
ar

134
53
233
70
76
194

57

61

972
1667
277
5500

Barn- och ungdomsnamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer

Forskola

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Pedagogisk omsorg

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Fritidshem

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Forskoleklass

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 1-9

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 1-6

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 7-9

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundsarskola ak 1-9, inskrivna
varav i grundsarskoleklass/traningsskola
varav integrerade i grundskola
Gymnasieskola

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023
2 997 2994 2 961 2 890
2 407 2 390 2 342 2 344
590 603 619 546
10 10 13 12
0 0 0 0
10 15 13 12
2 550 2 566 2 689 2712
2092 2083 2 158 2 200
458 482 531 512
676 670 705 722
571 549 580 599
105 121 125 123
6 077 6 158 6 183 6 348
4 361 4 331 4 280 4218
1716 1827 1903 2130
4 051 4104 4148 4 225
3157 3217 3290 3314
894 888 858 911
2 026 2 054 2 035 2123
1204 1114 990 904
822 940 1045 1219
68 70 65 72
53 53 60 67
15 17 5 5
2 079 2148 2151 2135
1116 1173 1156 1178
963 975 995 957
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2021 2022 2023 2023

Volymer och nyckeltal Bokslut
2020

Nyckeltal

Kostnader, (Skolverket)

Forskola, kostnad/inskrivet barn, kr 156 300 163 700 169 500
Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, kr 106 300 129 200 256 600
Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, kr 48 400 47 400 47 100
Forskoleklass, kostnad/elev, kr 67 400 66 900 71 200
Grundskola, kostnad/elev, kr 119 300 122 700 125 000
Anpassad grundskola ak1-9 kostnad/elev, kr 580 900 598 300 628 400
Gymnasieskola, kostnad/elev kr 125 700 128 800 130 000
Anpassad gymnasieskola, kostnad/elev kr 742 400 731 600 624 900

12 Under 2023 har verksamheterna férskolan och fritidshem haft fler inskrivna barn och elever &n
under 2022. Den kommunala férskolan har minskat antal barn jamfort med féregaende ar. Antalet
barn inskrivna i fristdende verksamhet har 6kat. Okningen av antalet fritidsbarn ar néstan helt och
halletinom de kommunala fritidshemmen.

13 | kommunen ar det tre verksamheter med pedagogisk omsorg. Antalet inskrivna barn har varit
férhallandevis konstant under de senaste fyra aren, 10-13 barn. Under det senaste aret var det 11
barn inskrivna. Férskoleklass, grundskola och gymnasieskolan har haft ungefar lika manga elever
som 2022. Anpassad grundskola &k 1-9 har utdkats fran 65 elever 2022 till 75 elever 2023. 4 av
eleverna ar integrerade i grundskolan.

14 Kostnaden per barn eller per elev har i stort sett dkat for samtliga verksamheter under 2022.

Kompentens- och arbetsmarknadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2021 2022 2023 2023

Bokslut
2020

Volymer

Grundlaggande vux, antal arsstudieplatser 246 177 123
Gymnasial Vux, antal arsstudieplatser 256 254 188
Yrkesvux, antal arsstudieplatser 349 328 417
SFI, antal utbildningsmanader 4 250 4 472 3 991
Hogre utbildning, antal studerande 1720 1823 2 004
Feriepraktik, antal ferieplatser 407 375 454
Antal ungdomar inom KAA/manad 193 190 180
Anpassad utbildning for vuxna, antal

studerande 36 36 36

15 Forandrade volymer syns sarskilt inom grundlaggande vuxenutbildning déar antalet
arsstudieplatser successivt har minskat sedan pandemiaret 2020 fran 246 till 101 arsstudieplatser ar
2023 (en minskning med 59 procent). Inom SFl finns ocksa en tydligt nedatgaende trend fran 4 838
utbildningsmanader ar 2019 till 3 635 utbildningsmanader ar 2023 (en minskning med 25 procent).
Orsaken till volymféréndringen inom SFI &r ett minskat flyktingmottagande.
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Kultur- och fritidsnamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023

Volymer

Antal kulturprogram och aktiviteter 390 312
Antal fysiska besok, bibliotekets samtliga enheter 176 226 140 088
Utlan samtliga medietyper, alla enheter 320779 270 995
Utlan av barnbdcker 142 483 137 681
Antal kulturprogram och aktiviteter fér barn och

unga 253 149
Antal besok pa Barnkulturcentrum 914 4512
Antal arenden konsumentvagledningen 465 498

Antal deltagare i Kulturskoleverksamhet

Antal evenemang i Kulturskoleverksamhet

En positiv utveckling i antalet fysiska besok pa bibliotekets samtliga enheter dar det skett en 6kning
pa 41,2 procent mellan 2022 och 2023. Utldn av samtliga medier har 6kat med 28 procent mellan
2022 och 2023. Antalet aktiviteter och kulturprogram har 6kat med 102 procent mellan 2022 och
2023. Utlan av barnbodcker har 6kat med 30 procent mellan 2022 och 2023. Antalet aktiviteter och
kulturprogram for barn och unga har 6kat med 62 procent mellan 2022 och 2023.

Den positiva utvecklingen under 2023 bér delvis ses mot bakgrund av éppnandet av en ny filial pa
Métesplats Brandkérr, samt golvbytet som skedde under 2022, vilket innebar stora
verksamhetsbegransningar och tillfélliga lokaler under ett halvar vilket paverkat antal besék och
utlan negativt.

Antal besdk pa Barnkulturcentrum har dkat kraftigt 2023 jamfért med 2022, Barnkulturcentrum och
Teknik- och designlabbet har tillsammans haft 443 aktiviteter under 2023.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023
Volymer
Nykoping Vatten
Antal VA-abonnenter, st 7 418 7 360 7 408
Debiterat dricksvatten, 1000 m3 3021 3011 2 953
Antal meter fornyad vattenledning 1150 962 2190
Renhallning
Antal renhallningsabonnemang, st 13 043 12 843 12 939
Insamlat hushallsavfall, ton 12 086 12 077
Antal témda slambrunnar och slutna tankar, st 6 266 6 220 6 033
Bjorshult: Totalt invagt avfall, ton 62 238 52 292 86 034
Bjorshult: Totalt deponerat beskattat avfall, ton 470 477 290
Bjorshult: Producerad deponi gas, MWh 1595 1648 1632
Gata, park och hamn
Antal avgiftsbelagda parkeringsplatser i centrum 1578 1578 1630
Antal avgiftsfria parkeringsplatser i centrum 661 607 720
Intakter fran p-avgifter, tkr 6 933 5623
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Volymer och nyckeltal

Intékter fran felparkeringsavgifter, tkr

Areal gator, m?

Ar2eal gang- och cykelvagar inklusive trottoarer,
m

Areal 6vrig hardgjord yta (torg mm), m?

Antal lekplatser

Areal prioriterade parker, m?

Areal 6vrig parkmark, m?

Areal naturmark, m?2

Antal batbottentvattar

Antal synpunkter gata, park och hamn
Bygglov

Antal inkomna arenden: bygglov, ansdkningar
mm exkl anmalningar

Antal avgjorda arenden, exkl. anmalningar
Antal inkomna tillsynsarenden

Antal avgjorda tillsynsérenden

Antal anmalningar enligt PBL

Antal avgjorda anmalningar enligt PBL
Antal nybyggnadskartor

Antal husutstakningar

Stadsbyggnad

Antal inkomna planbeskedsansdkningar

Antal nya bostader i arligen antagna detaljplaner
Antal antagna detaljplaner (tidigare lagakraft)
Milj6- och hélsoskydd

Antal miljdskyddsobjekt med regelbunden tillsyn

Antal halsoskyddsobjekt med regelbunden tillsyn
Antal inkomna arenden

Antal beslut om miljosanktionsavgifter
Livsmedel och LEFT

Antal livsmedelsobjekt inkl dricksvatten

Antal objekt inom animaliska biprodukter

Antal objekt inom LF

Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten,
anmalan och registreringar

Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten
klagomal och misstankta matforgiftningar

Antal livsmedelssanktionsavgifter
Samhillsbetalda resor

Antal utfardade parkeringstillstand for personer
med funktionsnedsattning, st (MSN)

Nyckeltal
Nykoping Vatten
Vattenledningslackor, st

Bokslut
2020

4098
1266 580

566 881

98 522
62

86 844
1268 280
2486 913
136

473

153

143

14

14

635
13

15

1082
39

571
18

123

94

17

94

38
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3482
1280 500

605 596

101 995
63

87 023
1278710
2 461 400
120

552

694
637
144

23
314
319
225

54

12

630

320

230
122
16

=N

596

17

74

83

108

30

141

63

Bokslut
2022

1266 548

566 922
98 521
64

87 020
1240 850
2426 120
115

431

648
730
167

67
332
341
125

12

1634
17

396

255
1131

596

13

74

58

85

29

198

62
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Volymer och nyckeltal

Kostnad drickvatten fran NOVF, kr/ m3
Kostnad drickvatten egen produktion, kr/m?
Arlig férnyelse av vattenledningsnétet (%)
Kostnad fér "normalvilla” (kr/ar)

Antalet vattenprov som visar tjanligt med
anmarkning, st

Antalet vattenprov som visar otjanligt, st
Processkostnad Brandholmen, kr/m?
Processkostnad 6vriga reningsverk, kr/m?
Debiterad vattenmangd/levererad vattenmangd
Levererad vattenmangd/behandlad
avloppsmangd %

Renhallning

Insamlat hushallsavfall, kg/invanare
Insamlad méngd avfall, inkl grovavfall, kg/inv
Insamlad mangd matavfall av tillgangligt, %
Andel atervunnet material i forhallande till
totala mangden hushallsavfall, % (KKiK)
No6jdhet sophamtning, skala 1-10

Hur tycker du féljande saker fungerar i din
kommun? Andel positiva, %.

Hamtningen av hushallsavfall.

Utbudet av platser for forpacknings-atervinning i
narheten till dar du bor.

Utbudet av atervinningscentraler i din kommun,
dar du kan lamna in
farligt avfall, grovsopor och elektronik.

Mojligheten att kunna atervinna avfall utan att
behdéva transportera bort
det med bil eller annat motordrivet fordon.

Gata, park och hamn

Hur tycker du féljande saker fungerar i din
kommun? Skétsel av allmanna platser, t.ex.
parker, torg, lekplatser (andel positiva)

Hur tycker du féljande saker fungerar i din
kommun? Skotsel av gator och vagar (andel
positiva)

Hur tycker du féljande saker fungerar i din
kommun? Skoétsel av gang- och cykelvagar
(andel positiva)

Fornyelse av asfalt %

Bygglov

No6jdkundindex Bygg (NKI, matningen genomfors
av SKL och SBA)*

Medel handlaggningstid for ansdkningar inom
bygglov (dagar)
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8 643

44

7,0

84,0

73

213

i.u
55

70

Bokslut
2021

8 990

50

7,0
79,0

72

210
i.u

i.u
i.u

95

85

74

35

86

74

77

64

61
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2022

9439

33

82,0

i.u
i.u
i.u

i.u

i.u

93

87

70

37

86

74

77

63

24
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Volymer och nyckeltal

Bokslut
2020

Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023

Median handlaggningstid for ansékningar inom
bygglov fran komplett ansdkan

Miljo och Halsoskydd

Andel utférda planerade tillsynsbesék Miljoskydd,
(%) 90 97 95

Andel utférda planerade tillsynsbestk
Halsoskydd, (%) - 47 95

Andel inspektionsrapporter skickade inom tre
veckor

Nojdkundindex miljé- och halsoskyddstillsyn
(NKI*) 72 70 71

Livsmedel och LF

Andel anlaggningar inom livsmedelsomradet som
kontrolleras enligt beslutad kontrollplan, (%) 96 91 91

Andel planerade kontroller med utlatande
"Godtagbart" (%) 39 42 40

No6jdkundindex livsmedelskontroll (NKI*) 79 77 76
Miljo och livsmedel

Antal utférda trangselkontroller 337 0

Volymer och nyckeltal visar att verksamheterna arbetar efter dverenskommelser och mal i dessa.
Awvikelse pa antal arenden inom bygglov men detta &r beroende péa konjunkturlaget.

Renhallning

Inom Renhallning taxekollektiv visar nyckeltalen en 6kad ndjdhet hos kunderna med hamtning av
hushallsavfall pa en redan hég niva pa 93 procent till 96 procent i kundndjdhet. Man &r daven néjd
med utbudet av platser for forpackningsatervinning, och ligger ndgot hégre &n andra kommuner.
Resultatet ar oférandrat jamfort med foregaende ar. Man ar inte néjda med mojligheten att sortera
férpackningar utan att anvanda bil eller annat motordrivet fordon.

Nojdheten géllande férpackningsinsamlingen kommer férhoppningsvis att 6ka i och med att den
fastighetsnéra insamlingen byggs ut. Mangden insamlat restavfall ser ut att fortsatt minska i
kommunen vilket ligger i linje med avfallsplanen. Siffrorna for &r 2023 har annu inte kommit men
mellan &r 2021 och 2022 syns en minskning med 2 kg/person fran 148 kg till 146 kg. Medborgarna
blir alltmer medvetna om vikten av att sortera sitt avfall. Mdngden avfall som sorteras ut till
materialatervinning kommer férhoppningsvis att 6ka i och med kravet pa fastighetsnéra insamling
av férpackningar.

Gata Park Hamn

NKI (N&jd kundindex) fér omradet markupplatelser har fortsatt har ett mycket hogt resultat pa 83
procent, dér malet ar att ha en kundnéjdhet éver 80 procent. Verksamheten arbetar for att ta fram
fler nyckeltal. Antal kvm gator har 6kat med 2 procent mellan &ren och tillsammans med GC-vagar
och hardgjorda ytor som exempelvis torg, har de allménna ytorna 6kat med 3,5 procenti hela
kommunen.
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Bygglov

Bade antal ansékningar och anmalningar har minskat, men trenden ser lika utinom hela landet.
Under aret har mer resurser lagts pa tillsynsédrenden och flera beslut har fattats. Hanteringen av
sanktionsavgifter har ocksa 6kat. Inom bygglov syns en 6kning av NKI (N6jd kundindex), vilket kan
bero pa att verksamheten under aret satsat pa en snabbare aterkoppling till kund.

Stadsbyggnad

Ett mycket stort antal bostader i byggratter har skapats i ar vilket framst beror pa att detaljplanen for
Noéthagen vunnit laga kraft. Denna innehaller ca 1500 bostéder. Antalet inkomna &rende sjunker
nagot vilket majligtvis kan bero pa det ekonomiska véarldslaget och flera detaljplaner har avslutats.

Mellan 2019 till 2023 &r variationen stor mellan aren for antalet salda smahustomter. Utfallet féljer
det antal smahustomter som lagts ut till férséljning. For 2023 har inga smahustomter funnits
tillgangliga. Under 2023 saldes en flerbostadshustomt i kvarteret Forradet dar HSB paborjat
byggnation av kontor. Aven antalet arbetsplatstomter varierar dver &ren, och ligger fér 2023 i niva
med snittet.

Miljo

Inom miljé har antalet sanktionsavgifter okat kraftigt, troligen pa grund av de nya avfallsreglerna.
Vid inférande av modulen "digital tillsyn i falt" uppstod en del problem som innebar att andelen

inspektionsrapporter inom tre veckor minskade. NKI inom miljé har minskat nagot, kan forklaras

med att vi haft tillsyn pa andra verksamheter och de nya reglerna fér avfallshantering.

Livsmedel

Inom livsmedel har klagomal och misstédnkta matférgiftningar dkat nagot. Det kan till viss del bero
pa att e-tjdnsten for detta har forbéttrats, bland annat med en utdékning av information om
allergiincidenter.

VA

Utvecklingen med antal abonnenter inom kollektivet &r kande med cirka 1 procent mellan aren.
Kostnaden for en normalvilla har dkat med 20 procent vilket motsvarar den taxedkning som
genomférts mellan aren. Anledningen &r bland annat att kostnaderna &r hogre pa grund av
eftersatt underhall samt fér nyanlaggningar och kapitaltjanstkostnader. Antal lackor minskade fran
62 till 51 stycken under aret vilket ar positivt.

Socialnamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2021 2022 2023

Volymer

Ekonomiskt bistand, antal hushall 1253 1276 1143

varav antal hushall med barn 429 448 402
Institution/familjehem vuxna, antal varddygn* 1 866 1277 1463
Institution/familjehem barn och unga, antal varddygn** 37 385 40 763 37 818

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, kronor/hushall 61470 67 319 72 434

Institution vuxna, kronor/varddygn 2643 2240 2992
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Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022

Institution/upphandlade familjehem barn och unga,
kronor/varddygn***

*Fran statistikark "Vuxna placeringar"
**Inklusive ensamkommmande sedan 2021

***Upphandlade familjehem ingar inte sedan 2021

Antal hushall med ekonomiskt bistdand har minskat och det galler dven antalet hushall med
ekonomiskt bistdnd som har barn. Antalet varddygn i hem for vard och boende (hvb) har dkat
nagot och kostnaden per varddygn har dven den dkat till féljd av att verksamheten haft fler
placeringar dar i vilka det funnits mer omfattande behov av stodinsatser.

Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022
Volymer
Antal bifallna beslut om bostadsanpassning 667 644 675
Antal personer med matdistribution 192 222 274
Antal personer inskrivna i hemsjukvard 404 439 406
Antal personer med trygghetslarm 1474 1454 1637
Antal trygghetskameror i drift 30 29 24
Antal invanare 65 ar och aldre 13 689 13 852 13 954
-"- andel av befolkningen, % 23,8 241 241
Antal invanare 80 ar och aldre 3829 3938 4 031
-"- andel av befolkningen, % 6,6 6,8 6,9
Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal 375 353 330
- varav i privat regi 177 157 148
- varav i kommunal regi 198 196 182
Antal platser pa sarskilt boende for aldre 722 652 634
- varav aldreboende 401 361 344
- varav demensboende 297 267 266
- varav korttidsboende 24 24 24
- varav i privat drift 153 153 153
Antal personer i dagverksamhet for aldre 89 110 137
Antal personer med personlig assistans 94 94 89
Antal personer med korttidsvistelse 33 27 26
Antal personer med korttidstillsyn 25 21 17
Antal personer pa grupp-/servicebostad* 148 172 194
Antal personer med boendestdd 116 123 136
Antal personer i boende psykiatri* iu 32 56
Antal personer i FiA 274 275 293
Nyckeltal
Antal personal en hemtjansttagare méter under
14 dagar, snitt (KKiK) 16 16 16
Brukarbedémning hemtjanst, helhetssyn, %
(KKiK) 90 iu 88
Andel > 65 ar med hemtjanst, % 6,4 6,3 6,2
Brukarbedémning sabo, helhetssyn, % (KKiK) 81 iu 77
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Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023

Andel > 65 ar pa sarskilt boende for aldre, %
* Fr o m 2022 inklusive externt placerade

Okningen av antalet dldre personer fortsitter och det visar sig ocksa i 6kade volymer nar det bland
annat géller insatser som bostadsanpassning, matdistribution och trygghetslarm. Den stora
volymékningen avseende matdistribution beror sannolikt &ven pa den férédndring som gjordes
under aret och som enligt uppféljning fatt mycket gott betyg.

Overférmyndarnimnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2021 2022 2023
Volymer
Forvaltarskap Nykoping 101 107 80
Forvaltarskap Oxelésund 38 42 28
Totalt forvaltarskap 139 149 108
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade 33
arenden) Nykoping iu iu
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Oxeldsund iu iu 13
Totalt Forvaltarskap/Godmanskap 46
(kombinerade drenden) iu iu
Godmanskap Nykoéping 459 454 455
Godmanskap Oxelésund 91 97 91
Totalt godmanskap 540 551 546
Godmanskap ensamkommande barn Nyk 4 8 4
Godmanskap ensamkommande barn Oxd 3 2 0
Totalt godmanskap ensamkommande barn 7 10 4
Tillfalliga godmanskap Nykoping iu iu 9
Tillfalliga godmanskap Oxelésund iu iu 4
Totalt tillfilliga godmanskap iu iu 13
Férmynderskap Nyképing 247 254 255
Férmynderskap Oxelésund 60 54 53
Totalt formynderskap 307 308 308
Totalt antal gode man/forvaltare iu 405 396
Antal uppdrag per stéllféretradare*
antal stallféretradare med fler &n 5 uppdrag iu 25 19
antal stallféretrddare med fler an 10 uppdrag iu 8 7
Antal drenden per arsarbetare** iu 254 191
Nyckeltal
Arsrakningar inkomna 1 mars % 90 82 88
Arsrékningar inkomna 1 mars % som granskats
till 1 september (arsrakningar som inkommit i tid 100
ska granskas inom 6 manader) 94,0 95,0
Samtliga arsrékningar granskade till 1 oktober 100 91 100
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* Gar ej att fa fram da vissa gode man och forvaltare endast har ett uppdrag och vissa andra har flera, ar 2021-
2023. Finns inte ett bestamt antal uppdrag om man inte tar ett genomsnitt som da blir 1,83 vilket ar 736 uppdrag
delat pa 403 gode man och forvaltare.

** For 2023. Beraknat pa totalt antal arenden delat med 4,76 arsarbetare vilket inkluderar samtlig personal pa
Overférmyndarkontoret.

Antal forvaltarskap, som &r en tvangsatgérd, har minskat nagot totalt sett och framfér allt i
Oxeldsunds kommun. Antalet godmanskap har 6kat totalt sett i bada kommunerna. En anledning
till detta kan vara atti och med att férvaltarskapen har upphort sa har dessa évergatt till ett
godmanskap i stallet. Totalt sett sa ar det en 6kning av antalet personer som ar i behov av god man
eller forvaltare i bada kommunerna.

Antalet godmanskap fér ensamkommande barn har fortsatt minskat och i Oxeldsund har det inte
funnits nadgra sddana drenden under aret. Antalet formynderskapsérenden har 6kat under aret. En
anledning till detta &r att fler barn fatt utbetalat till exempel arv, férsakringspengar eller
brottskadeersattning.

Antalet arsrakning som inkommit i tid, fére 1 mars, har minskat nagot men det ar marginellt.

Namndens mal att alla arsrakningar som inkommit i tid ska vara granskade till 1 september har
uppnatts. Malet att alla inkomna arsrdkningar ska vara granska till 1 oktober har uppnatts.

Antalet stallféretrddare som har fler an 5 uppdrag har dkat och skalet till detta &r svarigheterna att
rekrytera stallféretrédare. Detta gor att befintliga stéllféretradare erbjuder sig att ta fler uppdrag.
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Bilaga 3

Bokslut

2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

[ [
Avgiftskollektiven
Vatten och Avlopp
Resultatrdakning
Bokslut | Bokslut
2023 2022
Verksamhetens intakter 116
Verksamhetens kostnader -114
Avskrivningar -19
Avsattning till pensioner 0
Redovisat resultat -17
Reavinster
Arets resultat enligt balanskravet -17
Balansrakning

‘ Bokslut | Bokslut

TILLGANGAR 2023 2022

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 648
- varav mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 646
- varav maskiner o inventarier 2

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 648

Omesattningstillgangar

Kundfordringar 21

Kassa o bank

Summa omsattningstillgangar 21

SUMMA TILLGANGAR 670

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O

SKULDER

Avsattningar fér pensioner o forpliktelser 3

Skulder

Langfristiga skulder (interna lan) 672

Skuld till abonnenterna -22
varav arets resultat -17

Leverantorsskulder 18

Summa skulder 667

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER 670
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635

634

635

12

12
647

641
-5

645

647

Bokslut
2020

481

475

481

490

2,30
484

-2

487

489
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2019

495

495

495

12

12
507
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Renhallning

Resultatrdakning

‘Bokslut Bokslut | Bokslut

2023 2022 2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Verksamhetens intakter 59 58
Verksamhetens kostnader -60 -57
Avskrivningar -3 -3
Avsattning till pensioner 0 0
Redovisat resultat -4 -2
Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet -4 -2

Balansrakning
Bokslut | Bokslut | Bokslut
2023 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 20 20
- varav mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 3 3
- varav maskiner o inventarier 17 16

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar 20 20
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 6 2
Kassa o bank

Summa omsattningstillgangar 6 2

SUMMA TILLGANGAR 26 22

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O

SKULDER

Avsattningar for pensioner o forpliktelser 3 2

Skulder

Langfristiga skulder (interna lan) 14 10

Skuld till abonnenterna 4 8
varav arets resultat -4 -2

Leverantdrsskulder 2 2

Summa skulder 19 19

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER 26 22
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