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Vi loser utmaningar bast tillsammans

Nykopings fortsatta tillvaxt med ett hogt tryck i
bostadsbyggandet lagger grunden fér att vi
kan mota framtidens utmaningar. Ett gott
ekonomiskt resultat for 2022 majliggér
noédvandiga framtida investeringar. Fran att
kommunens verksamheter paverkats av en
pandemi har ldget i omvarlden ocksa gjort att
Nykoping likval som andra kommuner star
infor en verklighet med hég inflation och ett
osédkert ekonomiskt lage.

Under aret pabérjades arbeten for att
forbereda for ett nytt resecentrum i Nykdping.
Detta som en del i att férverkliga Ostlanken.
Aven i Oppeby sker stora férbattringar.
Spadtag togs under hésten fér en ny
idrottshall. Den beréknas sta klar redan 2023,
liksom den nya férskolan. En ny skola och
fotbollsplan &r nésta steg.

Arbetet att fa fler personer i egen férsérjning
intensifierades under aret med fler insatser
under det som heter Jobbtorg. Fler
praktikplatser har tagits fram i den kommunala
verksamheten.

2022 var ett viktigt ar ur demokratisk synvinkel
med val till kommun, region och riksdag. Fér
Nykopings del innebar resultatet ett nytt
samarbete mellan Socialdemokraterna och
Moderaterna: Tillsammans fér Nykdpings
basta.

Att kommunen klarar stora utmaningar
tillsammans med bade néringsliv och
civilsamhalle stod klart nar vi drabbades av en
stor vattenlacka i borjan av juni. Talmodiga
medborgare och verksamheter som snabbt
kunde stalla om gjorde att ldget kunde
hanteras bra. En lardom &r att krisberedskap &r
viktig att ha och att utveckla.

En paminnelse om laget i omvarlden som
snabbt kan féréndras &r Ukrainas flagga, som
hissades i februari utanfér stadshuset. Vi
férberedde oss for att ta emot en méngd
flyktingar. Aven har slét bdde kommunala
verksamheter, frivilligorganisationer och andra
snabbt upp for att hjélpa till.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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1 Tillsammans utvecklar vi med

Ett exempel &r arbetet med att minska
antalet personer som behdver ekonomiskt
bistdnd. Det har skapat en modell fér oss
dar vi har samarbetat pa nya satt utifran
politiska prioriteringar.

Vi prévas standigt och de senaste arens
pandemi foljdes upp av Rysslands krig mot
Ukraina. Bada har gett upphouv till 6kad
osédkerhet och hoga kostnader. | juni
intréffade sedan den stora vattenlackan. Vi
har gang pa gang visat var styrka i att
hantera det ovéntade tack vare
kontinuitetsplaner och goda insatser. Vi kan
dock bli battre pa att bedriva vara
samhallsviktiga verksamheter med sa sma
stérningar som maijligt dven vid kris.

Nykoping blir mer och mer attraktivt, ett kvitto pa
att fler och fler vill bo hér. Vi &r nu éver 58 000
invanare som har férmanen att bo i Nykoping, till
detta kommer drygt 5 000 inpendlare varje dag
och ett mycket stort antal bestkare. Vi har manga
kunder att serva och fler kommer det att bli.

Jag ér stolt 6ver hur vi |&ser vara
vélfardsuppdrag. Visst, allt gar inte alltid rétt,
men vi lar och utvecklar oss hela tiden. 2022 vill
jag lyfta fram det partsgemensamma arbetet for
att lyfta vart systematiska arbetsmiljdarbete. Det
ldgger en grund for att bland annat fa ner var
héga sjukfranvaro.

Var gemensamma kundservice, Ditt Nykdping,
far 6kat ansvar. Det gor att tillgdngligheten och
enkelheten &kar fér de som séker oss och vi blir
effektivare. Vinster finns att hdmta inom betydligt
fler verksamheter, DU och DSO star nést pa tur
att inforliva delar.

Det ekonomiska resultatet pa helheten ar stabilt
och arbetet med att 6ka var effektivitet - fa mer
volym och béttre kvalitet och/eller lagre
kostnader - |&r vi oss mer om.

Var styrning och ledning av kommunen inom
ramen for Nykdpings styrmodell har fortsatt att
utvecklas. Under aret har fokus breddats fran att
fa strukturella delar pa plats till att stérka
kulturen, inte minst i det vi kallar Tillitsbaserad
styrning och ledning. Vi blir battre pa att ta vara
pa och tydligt visa att vi forvantar oss att alla
medarbetare kan och ska bidra. Det géller dven
samarbetet mellan politisk ledning och
tjiansteledning liksom med andra intressenter.

De uppdrag och utmaningar vi har kan vi géra
annu battre, och vi kan framfor allt samarbeta
mer. Tillsammans ska vi fortsatta att utveckla oss
sé att de vi finns till for kan fardas val genom livet
- det &r vélfardsuppdraget vi har ansvar for.

Mats Pettersson
Kommundirektor



Politiska makten i kommunen
2018-2022
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Kommunfullméaktige utser de personer som ska sitta i
kommunstyrelsen och i de olika nédmnderna. Fullmaktige beslutar
ocksa i de drenden som ar av principiell karaktér eller annars av storre
vikt for kommunen som till exempel mal och riktlinjer for
verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.
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Det finns 61 ledaméter i kommunfullméktige. Mandatférdelningen ser
ut som i bilden ovan fér mandatperioden 2018-2022 dar
Socialdemokraterna, Centerpartiet och Miljopartiet bildade styre med
28 mandat.



Politiska makten i kommunen
2022-2026
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Nykopings kommuns nya majoritetsstyre till foljd av valet 2022 bestar
av Socialdemokraterna och Moderaterna. Av de totalt 61 ledaméterna
har majoriteten 35 ledamoter och dvriga partier har 26 ledaméter.

Mandatférdelningen ser ddrmed ut som i bilden ovan for
mandatperioden 2022-2026.



Politiska prioriteringar framat
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Under mandatperioden 2022-2026 har majoriteten bestaende av Socialdemokraterna och
Moderaterna ett antal prioriterade omraden for Nyképings kommun.

e Ett vaxande hallbart Nyképing dér hela kommunens potential tas tillvara.
e Etttryggt Nyképing med en trygg valfard.

¢ Ordning och reda i kommunens ekonomi.

e Fleriarbete och farre i behov av bidrag.

e Starkt kunskapsfokus och studiero i skolan.

e Forbattrat foretagsklimat for fler véaxande foretag och fler arbetstillfallen.

* Breddat uppdrag for miljé- och klimatarbetet dar néringsliv, civilsamhalle och
féreningar involveras.

- Trygghet i en kommun skapas pa manga satt. Vi vill se fler familjecentraler, eftersom de
ger vara minsta en bra och stabil start. Vi satsar ocksa pa en trygg skola och aktiv fritid,
som ger barnen de basta forutsattningarna for inldrning och sociala sammanhang, séger
Urban Granstréom (S), kommunstyrelsens ordférande.

Urban Granstrom
Kommunstyrelsens ordférande

- Det senaste aret har stora foretagsetableringar skett i Nykoping. Vi fortsétter satsa, bland
annat genom de skol-, landsbygds- och féretagarnatverk som inrattas. Med fler i arbete,
en trygg valfard, vaxande foretag och ett hallbart forhallningssétt moter Nyképing
framtiden med tillférsikt, séiger Ahmad Eid (M), kommunalrad.

o
o

Ahmad Eid
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



2 Fran kommunens
namnder och
verksamheter

Har kan man ldsa om viktiga handelser inom kommunens namnder
och verksamheter under aret. | jamforelse med andra kommuner visar
kommunen pa saval positiv utveckling som utmaningar inom viktiga
omraden fér grundverksamheten. Har finns mer att lasa, bland annat
om kommunens servicemétning, befolkningsutveckling och
bostadsbyggande samt arbete for att framja integration. Har finns
ocksa en utblick framat for de kommande aren.



2.1 Hant inom verksamheterna

Inom kommunens verksamheter hinner manga saker hdnda under ett ar. Har féljer exempel som
nadmnder och verksamheter har lyft inom ramen for savél grunduppdrag som utvecklingsarbeten
som vasentliga handelser under aret som gatt.

Barn och utbildning

Forskolan Traffen i Nyképing blev efter en offentlig omréstning utnamnd till Arets skol- och
férskolebyggnad 2022. Juryn lovordade bland annat projektet for "dess respekt fér barnens skala,
bra kontakt med utemiljé och god funktionalitet."

Forskolorna i kommunen har genomfort en sprakkartlaggning som ligger till grund for
framtagandet av en langsiktig kompetensutvecklingsplan for ett sprakutvecklande arbetssatt.

Tystberga férskola och skola har byggts om for att férbattra arbets- och larmiljén med battre
mojlighet till samarbete och god pedagogik. | bérjan av 2023 &r sléjdsal och musiksal planerad att
sta klar.

Inom Svenska fér invandrare (SFI) minskar det totala antalet elever men pa studievag 1 (for elever
med ingen eller mycket kort studiebakgrund) ligger antalet kvar pa samma niva. Forklaringen &r att
elevgruppen behover langre tid for att lara sig svenska &n eleverna med langre skolbakgrund fran
hemlandet.

Efterfragan pa yrkesinriktad Vuxenutbildning ar fortsatt hog. P4 Campus Nykdping har fler
utbildningsplatser skapats inom YH (Yrkeshdgskolan) och inom Yrkesvux (Yrkesutbildning pa
gymnasieniva).

Bo, bygga och miljo

Vattenlackan pa huvudvattenledningen i Minninge i borjan pa juni paverkade cirka 48 000 invanare
i olika grad under flera dygn. Kommunen fick visa hur krishanteringsférmagan fungerade i skarpt
lage. Lackan intraffade under natten och lagades under kommande dag. Hushallen hade déarefter
begrénsad tillgang till vatten samt fick rekommendation att koka vattnet under de efterféljande
dagarna. Kommunen tillhandahdll ocksa dricksvatten fér hdmtning pa ett flertal stéllen i
kommunen.

En 6verféringsledning fér kommunalt VA mellan Sjésa-Anga (Kustledningen) &r nu byggd och
samfalligheten Svardsklova med flera har kunnat ansluta sig. Projektet avslutades med god
ekonomi och méjlighet finns att bygga anslutningar och utveckla kusten hallbart.

2022 pabodrjades byggnation av 1049 nya bostader i kommunen, vilket &r rekord. Dessa férdelar sig
bade pa stad som pa landsbygd. Bostader och service planeras genom till exempel planprogram
for Jagbacken i Bergshammar, och en stadsutvecklingsplan for Brandkéarr har godkénts med syfte
att skapa forutsattningar for utveckling av omradet.

Kultur och fritid

Tillgangen till och utveckling av naturomraden och friluftsliv har ytterligare forstérkts genom att
delar av Orstigsnas har blivit naturreservat for att trygga naturvarden och friluftsomraden for
framtiden. Strandsparkspromenaden &r fardig och allmadnheten kan nu stréva, springa, cykla fran
Arnd hela végen till Ekensberg. Avtal har tecknats med Naturkartan, som ar en rikstédckande guide
for naturupplevelser med utférliga beskrivningar, kartor, GPS och héjdkurvor.

Nykopings ridanlaggning har dppnat for verksamhet med uthyrning fér traning och tavling. Under
sommaren bedrev Nykdpings arenor ridkollo pa anldggningen. Arbetet med att hitta en
entreprendr for drift av ridskolan fortgar.



De statliga medel kommunen erhallit for arbete med segregation har nu upphdért men flera insatser
fortsatter med egna medel. Insatser under inledningen av ar 2022 har gjorts inom omraden som
trygghetsskapande atgarder, forbattra for utrikesfédda kvinnor, arbete med ungdomsledare samt
stadsbyggnadsstrategi. Kommunens integrationspriser for ar 2022 har tilldelats Nykdpings
Basketbollklubb, Ragnar Hammar samt Studsvik Nuclear AB.

Kulturskolan har startat upp El Sistema-liknande verksamhet i Stenkulla. Verksamheten bedrivs med
en metod for att med musikverksamhet féréndra vardagen fér familjer i segregerade omraden.

Inom ramen fér satsningen pa ungdomars fritid och utveckling, "Ungdomsstad”, har idéburet
offentligt partnerskap (IOP) tecknats med tre féreningar:

e Fritidsbanken Nykdping, fér gratis [an av sport- och friluftsutrustning
e Nykopings Skol IF
¢ Ung Kraft

Kommunen har ocksa tecknat IOP med féreningen Yalla. Syftet med satsningen ar att forbéttra
mojligheterna for utrikesfédda kvinnor att bli inkluderade i samhéllet och pa arbetsmarknaden.

Stod och omsorg

Under varen bildades ett hemgangsteam inom hemtjénsten, vilket dven inkluderar rehab-resurser.
Teamet ar till for den forsta tiden hemma efter hemkomst fran lasarett, da behoven ar storre an
tidigare.

Vard - och omsorgsnédmnden har i samverkan med kommunens IT-verksamhet och
Kommunfastigheter genomfort en kartldaggning av méjligheterna till wifi-tillgang for hyresgésterna
pa sarskilda boenden fér dldre samt grupp- och servicebostdder inom funktionsstddsomsorgen.

Inom Socialndmndens omrade har fokus varit pa att det langvariga ekonomiska bistandet ska
minska och flera atgérder har genomférts. Till exempel har en ny verksamhet, Jobbtorg, startats for
att utveckla stédet fér vagen till sjalviérsérining. Samarbetet har utvecklats med verksamheten for
ekonomiskt bistand. | snitt har antal hushall per manad som beviljats ekonomiskt bistand under
2022 minskat med nastan 10 procent jamfort med féregaende ar.

Kommunen har genomfért en rekryteringskampanj under hésten 2022 med informationstréffar for
rekrytering av gode man och forvaltare vilket fallit val ut. Trots pagdende arbete ar det fortsatt svart
att rekrytera dessa vilket kan bero pa att uppdragen blir alltmer komplexa.

Naringsliv, arbete och information

Etableringar fortsatter inom naringslivet med uppbyggnad av X Shore-fabriken, och byggnation
pagar for Biltema och EKO. 70 nya jobb presenterades efter sommaren. Ytterligare
verksamhetsmark férbereds i kommunen. Pa Arné vaxer féretagsmark fram och ett planprogram
som mojliggér verksamhetsmark vid Skavsta har tagits fram.

Nykopings kommun fick under aret utmarkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige 2022".
Nyféretagande bidrar till en levande och attraktiv kommun och &r en viktig hérnsten i kommunens
strategi for tillvaxt. Fyra av fem jobb skapas i medelstora féretag som bidrar till sysselséttning,
vélfard och fortsatt tillvéxt. Priset motiveras av Nyképings arbete med inkludering, den
genomténkta strategin fér naringsutveckling och férmagan att sanka trésklarna fér dem som
drommer om att starta eget.



2.2 Kommunens servicematning

Den arliga servicemétningen visar pa nagot battre resultat fér 2022 an féregaende ar vad géller
telefoni inom omradena tillgénglighet, information, bemdtande och intresse och engagemang.
Den nedatgaende trenden vad galler kommunens tillgdnglighet via telefon har brutits men
resultatet ar fortsatt ojamnt dver kommunens olika verksamheter.

Vad gaéller e-post pavisar servicematningen ett nagot férsamrat resultat for 2022 jamfért med
féregaende ar. Svarstider och kontaktuppgifter har férsdmrats medan informationen har blivit
nagot battre. Resultatet &r ojamnt dver kommunens olika verksamheter.

Arbete med att 6ka tillgéngligheten har fortsatt under aret och pagatt intensivt i delar av
organisationer i vilka vi kan se ett tydligt resultat. Samhéllsbyggnad var forst ut i
kommungemensam kundservice och har under 2022 fortsatt hog tillganglighet. Fortsatt arbete har
skett utifran kommunstyrelsens beslut om gemensam kundservice och division néringsliv, kultur
och fritids kundservice startade i slutet av aret. Arbetet med att forma kundservice f6r dem pagar
fortsatt men redan nu kan man se att resultatet for tillgadngligheten pa telefon gick fran 76 procent i
oktober till 95 procent redan den férsta manaden. Arbetet med férberedelser géllnade kundservice
for division utbildning och division social omsorg ar uppstartat och implementering startar 2023.
Under varen fick kundservice ocksa en ny kontaktcenterlésning som, férutom telefoni, pa sikt ocksa
kan komma att hantera andra kanaler som e-post, chatt etcetera.

2.3 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nykdping 6kade med 0,67 procent under 2022 och var vid arets slut 58 021
invanare, en 6kning med 388 (562) personer. Ar 2021 redovisas inom parentes. Fler har i ar flyttat
till kommunen &n fran kommunen, men farre har flyttat in fran andra l&n jamfort med féregaende ar.
Befolkningen i Sverige 6kade med 0,7 procent under 2022. 3 117 (3 157) personer flyttade till
kommunen under 2022, samtidigt valde 2 716 (2 612) personer att flytta ut. Det ger ett positivt
flyttningsnetto med 401 (545) personer. Inflyttningens férdelning ser ut som féljande; flest, 63
procent, flyttar in fran andra lan (flyttnetto +132), 28 procent flyttar in fran lanet (flyttnetto +195) och
9 procent kommer fran utlandet (flyttnetto +74). 562 (600) nyfédda och 596 (623) déda ger ett
fédelsenetto pa -34 (-23) personer.

Medelaldern fér invanarna ar 43,3 ar. Det ar hogre an rikets 41,7 och léanets 42,8. Det avspeglas
ocksa i férdelningen mellan olika aldersgrupper med hégre andel personer i de aldre
aldersgrupperna jamfort med riket och ldnet. Andelen personer i "arbetsfor alder” &r 3,1
procentenheter lagre i Nykdping an i riket, beroende pa den stérre andelen i aldersgrupperna dver
65 ar. Jamfort med 2021 har andelen personer i arbetsfér alder minskat med 0,1 procentenheter. |
Nykoping ar 50,3 procent kvinnor. | [anet 8r 49,8 procent kvinnor och i riket 49,6 procent. Andelen
kvinnor i kommunen ar oféréandrad jdmfért med 2021.

Aldersgrupper (%) | Nykoping | Lanet ‘

0-6 ar

7-17 ar 13,6 13,0
18-24 ar 7.2 7.8
25-64 ar 48,2 50,9
65-79 ar 16,8 14,9
80- ar 6,2 5,5

Den kommande demografiska utmaningen, med allt fler dldre innebér dkade kostnader for
kommunen. Fér samhéllsplaneringen innebér de demografiska féréndringarna dessutom ett okat
markbehov f6r kommunala lokaler som exempelvis férskolor, skolor och dldreboenden.



2.4 Boende och bostadsbyggande

Antalet paborjade ldgenheter néstan dubblerades mellan ar 2021 och 2022 och landade pa 1 049
(529) stycken. Féregaende ar redovisas inom parentes. Antalet fardigstéllda lagenheter under aret
blev 556 (284). Av de 556 bostdder som fardigstalldes var 51 (46) enbostadshus och 445 (219)
lagenheter i flerbostadshus. 17 (9) bostdder var fritidshus, 60 (19) var rad- eller parhus. Under 2022
har bygglov beviljats fér 811 (327) &nnu ej pabdrjade bostéder, huvudsakligen flerbostadshus.
Under de kommande tre aren beddms bostadsbyggandet minska pa grund av en eventuellt
kommande lagkonjunktur, stigande réntor och héjda byggkostnader. En stor forskjutning fran
bostadsratter till hyresratter har noterats pa senare &r men det ar osdkert om den kommer att
fortsatta nu nar investeringsstddet for hyresbostader har slopats. Merparten av de nya bostaderna
kommer att byggas i Oppeby, Fagelbo, Oster, Spelhagen, Hogbrunn och Néthagen.

2.5 Utveckling av arbetsmarknad och férsérjning

Nykopings kommun har sedan flera ar tillbaka haft en negativ utveckling vad galler
langtidsarbetsloshet och langvarigt ekonomiskt bistand. Under 2022 syns dock ett trendbrott, bade
vad gaéller arbetsldshet och ekonomiskt bistand.

Arbetsloshet, dec 2022 jmf med dec 2021 Sodermanlands Nykopings kommun
(%) Idn

Oppet arbetslésa och sdkande i program -9,3 -9,5 -9,5
-varav utan arbete i mer an 12 manader -18,3 -12,5 -17,6
-varav utan arbete i mer an 24 manader -7.1 -4,3 -4,9

Kalla: Arbetsformedlingen

Arbetsférmedlingens manadsstatistik fran december 2022 jamfért med december 2021 visar
tydligt att den totala arbetslésheten i kommunen fortsatter att minska och Nykdpings utveckling
ligger nu pa samma niva som bade lanet och riket. Gladjande ar dven att langtidsarbetsldsheten i
Nykoping under aret minskat fér personer utan arbete i 12 respektive 24 manader. Detta tyder pa
att de insatser som kommunen genomfért under aret har gett effekt.

Ekonomiskt bistand, 2022 jmf med 2021 (%) Soédermanlands Nykopings kommun
(uppgifter inom parentes, 2021 jmf med 2020) lan

Antal hushall med ekonomiskt bistand -12,1 (-5,4) -12,6 (-7,3) -8,7 (7,3)
Antal barn under 18 ar i hushall med -13,3 (-6,8) -13,4 (-8,5) -9,4 (10,2)
ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand -7,8 (-2,3) -8,2 (-5,9) -2,6 (11,4)
Ekonomiskt bistand, Antal vuxna bistandsmottagare:

-Inrikes fédda -9,4 (-3,6) -10,0 (-7,6) -8,2 (4,4)
-Utrikes fodda -13,0 (-7,0) -13,5(-7,3) -8,3(9,5)

Orsak till ekonomiskt bistand:
- Arbetsloshet -16,7 (-5,2) -16,7 (-8,5) -10,2 (10,2)
Kalla: Socialstyrelsen

Pandemins effekter for ekonomiskt bistand blev inte sa stora och langvariga i Sverige som férst
befarades. Antal hushall och kostnad fér ekonomiskt bistand har minskat under 2021 och 2022
bade i lanet och riket. Nykoping sadg dock fortsatt en negativ utveckling under féregaende ar men
den trenden vénde under 2022. Antal hushall i ekonomiskt bistand i kommunen har minskat med
nio procentenheter under aret och dven det utbetalda ekonomiska bistandet har minskat.



Personer med ekonomiskt bistdnd som deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser dkade
under 2022. 105 personer aktualiserades till Jobbtorg, en kommunal arbetsmarknadsenhet som
arbetar med deltagare med ekonomiskt bistand, och cirka 50 personer hade
arbetsmarknadsanstéliningar vid arsskiftet. Ytterligare 42 personer har avslutats i Jobbtorg pa
grund av arbete eller studier och av dessa gick 56 procent vidare till arbete eller studier, och
darmed i hogre grad egen forsorjning.

Den organisationsférandring som genomférts med en samordning och samlokalisering av
ekonomiskt bistand och Jobbtorg i ett gemensamt omrade samt arbetet med klienters
handlingsplaner har sannolikt bidragit till att vdnda trenden. Det har under hosten dven funnits fler
jobb att s6ka. Nyrekrytering av "vagledare" som yrkeskategori med en fér uppdraget anpassad
kompetens har ocksa bidragit till resultatet.

2.6 Arbete for att motverka segregation och framja
integration

Trygg och saker boende- och livsmiljo

Under 2022 genomférdes trygghetsframjande atgérder i utomhusmiljon i bland annat léngs delar
av a-promenaden och Anna Linds park.

| augusti beslutades dels om utveckling av en métesplats i Brandkarr pa Traffen, dels om en
stadsutvecklingsplan Brandkérr. Det senare ar en utredning om hur stadsplanering kan bidra till
dkad integration och social hallbarhet. En placering av samhéllsfunktioner i Brandkarr har ocksa
utretts, med sarskilt fokus pa barn och skola.

Forskola, skola, utbildning och sprak

Inom svenska fér invandrare (SFI) har andelen elever pa studievédg 1 fortsatt att 6ka liksom ett 6kat
antal ateranmalningar. En anledning bedéms vara att sprakplikt inférdes i socialtjanstlagen 2021
dar den enskilde deltar i kommunal vuxenutbildning SFI eller motsvarande for att anses sta till
arbetsmarknadens férfogande och ha ratt till forsérjningsstod.

Insatsen Campus-Slussen, en samverkan mellan kommunens verksamheter Campus,
Vuxenenheten, Jobbtorg samt Arbetsférmedlingen har avslutats. Insatsen har handlat om
individanpassade atgérder for stegvisa forflyttning mot sjélvférsérjning.

| april 2022 startades React EU-Ung comeback, ett [ansévergripande ESF projekt som utgar fran tre
spar; hélsa, praktik/arbete och studier. 15 deltagare har under aret sedan deltagit i praktik och
arbete, 15 deltagare i studie- och 10 deltagare i hdlsosparet. Under hosten pagick dessutom
projektet Svenska for féréldralediga pa Familjecentralerna.

Fritid

Insatsen Stod till civilsamhallet &r tankt att fungera som ett bidrag till férfogande for saval féreningar
som civilpersoner att ta del av for sociala och integrerade insatser. Medlen ges uti form av en
dverenskommelse for ett uppdrag sa att &ven ungdomars egna initiativ kan lyftas.

Under arbetsnamnet Ungdomsstad Nykdping har division Naringsliv Kultur Fritid under 2022
samverkat med civilsamhallets olika organisationer i syfte att skapa en rik, varierad och meningsfull
fritid for Nyképings alla unga 13- 19 ar.

Arbete

Branscher dér unga vuxna och nyanlédnda har lttast att fa jobb drabbades hart under pandemin.
Samtidigt har de instanser som bistar arbetslsa haft svarare att genomfdra sina uppdrag. En



orsaksanalys pagar med fokus pa individer i férsérjningsstdd och en kommundvergripande
handlingsplan kommer att tas fram.

Kommunens verksamhet Jobbtorg samverkar med verksamheter som erbjuder aktiveter fér utsatta
grupper med fokus pa sysselsattning for kvinnor. Campus Nykdping samverkar med
Nyféretagarcentrum och projektet Nyttiga affarer for sysselsattning genom socialt féretagande. For
att na kvinnor som annu inte ar etablerade pa arbetsmarknaden har ett arbetsintegrerat socialt
féretag skapats som drivs av utrikesfédda kvinnor, Yalla Nyképing.

Insatsen Starta eget fér utlandsfédda har fortsatt med syfte att ge stéd i hur man startar och driver
féretag i Sverige. Kommunstyrelsen har beslutat fortsdtta med satsningen pa "Gréna jobb” for att
fler arbetssékande ska kunna fa en anstéllning via Jobbtorg. Framtagandet av en praktikplattform
har pagatt under 2022 fér studerande och arbetslsa.

2.7 Gemensamma utmaningar

Nykopings kommun har under 2021-2022 tillsammans med andra kommuner deltagit i SKR:s
projekt Effektivare kommun. Projektet avslutades i december 2022, men arbetet fortgar i
kommunens egen regi under ledning av kommunens ledningsgrupp.

Inom ramen fér kommunens deltagande har saval ledning som verksamheter varit engagerade.
SKR har bjudit in till workshops och seminarier, tillhandahallit metodik, inspiration och
mentorskap. Med utgangspunkt fran Kolada:s rapport for effektivitet prioriterade kommunen
under projektet att jobba med nagra fokusomraden som &r gemensamma utmaningar for
kommunen. Under projektet har verksamheterna sedan engagerats i verksamhetsnéara analys déar
grundorsaker, orsakssamband och 16sningsférslag tagits fram utifran SKR:s metodik.

Utmaningarna som kommunen har jobbat med ar:
e ekonomiskt bistand
e kvalitetsarbete/betyg i grundskolan
e genomférande av dversiktsplan 2040

En forutsattning for en effektivare kommun ar ocksa att utveckla omradet leda, styra, organisera.
Med stéd av mentorskapet inom projektet har kommunens ledningsgrupp pabdrjat ett
utvecklingsarbete dér kommunens gemensamma utmaningar i samverkan med politiken satts i
fokus dven fortsattningsvis.

Genomférande av Oversiktsplan 2040

Analys och forbattringsarbetet inom SKR-projektet Effektivare kommun fortsatter som en del i att
méta den demografiska utvecklingen med allt stérre andel unga och &ldre. Ett omrade som ar en
gemensam utmaning ur ett langre perspektiv &r att planera fo6r en véxande kommun. En balans
behdver finnas mellan de medel som finns att tillgd och de behov och den utveckling som
Nyképing star infér. Kommunen behdver anvédnda tillgéngliga medel pa ett effektivt satt sa att
stérsta mojliga nytta erhalls enligt god ekonomisk hushallning. | arbetet har en samverkan tagit
form mellan flera verksamhetsgrenar inom samhallsplanering, teknisk kompetens samt
ekonomifunktionen fér att ta fram en val genomarbetad genomférandeplan fér Oversiktsplan 2040.
Genomférandeplanen forvéntas bli klar under varen 2023 och kommer att revideras arligen.



2.8 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nykdping de senaste
aren och Nykoépings utveckling jamférs med lanets kommuner och riket. For flera av nyckeltalen
finns utfall inte framme an f6r ar 2022, nar denna rapport skrivs. Det géller sarskilt nyckeltal inom
ekonomiomradet, ddr kommunen &r beroende av inrapportering via det sa kallade
Rakenskapssammandraget. Kéllan for nyckeltalen i jamférelserna nedan ar KOLADA (Kommun- och
regiondatabas).

Nykopings kommun har deltagit i SKR:s projekt Effektivare kommun under 2021-2022. Som en del
av analysen av orsakssamband anvands effektivitetsindex fran Koladas effektivitetsrapport.
Effektivitetsindex ar framrdknade utifran ett antal ingdende nyckeltal f6r ekonomi och
verksamhetsresultat fér respektive omrade. Nu finns ocksa effektivitetsindexen med som en del av
jamforelserna med andra kommuner inom omradena fér utbildning och social omsorg nedan.

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad for olika
verksamheter jamfoért med forvéntad kostnad. En negativ nettokostnadsavvikelse innebar att
kommunen har lagre kostnad &n férvantat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse
innebar en hogre kostnad an forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvérde. Det &r ett genomsnittligt
betyg som anvands i grundskolan. Nar man tar hdnsyn till elevernas férutsattningar sa som
féraldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvands ett sa kallat modellberéknat varde.

Utover nyckeltalen jamférs ocksa harunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
l&net och riket.

Oversikt
2019 2020 2021 2022
Nettokostnadsavvikelse Nykoping e -30 23 e -44 =
totalt (exkl. LSS), % Sédermanland 0,4 -0,5 -0,5 -
O
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Den hér tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2021 ligger drygt 4 procent under férvantad kostnad vilket
motsvarar cirka 80 mnkr.



Forskolan
2019 2020 2021 2022

Nykoping 66 59 55 -
Effektivitetsindex férskola

Sédermanland 61 53 59 =

Nykoping -1.9 -2,7 -2,5 -
Nettokostnadsavvikelse, %

Sédermanland -4,3 -0,3 -5 7 =

Nykoping 5.1 5.2 5,4 -
Barn per arsarbetare Sédermanland 5,3 5,3 52 -

Riket 52 52 5,1 -

Resultat i jimférelse med andra kommuner:  Bland de 256% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex for férskola har minskat nagot fér 2021 jamfért med féregaende ar men hamnar
fortfarande kring genomsnittet i riket.

Nettokostnaderna ar lagre dn férvantat varde (-2,5 procent 2021) fér kommunen, avvikelsen
motsvarar 10 mnkr. En forklaring ar att bade lokal- och personalkostnader inom férskolan ar lagre
an riket. Jamfért med lénet ar lokalkostnaderna nagot hogre medan personalkostnader &r i niva
med lanets 6vriga kommuner.

Personaltdtheten har férsémrats sett dver tre ar, och ar nagot sdmre an lanet och riket uttryckt i barn
per arsarbetare. For 2022 redovisas 5,6 barn per arsarbete (ej i Kolada da denna rapport skrivs), det
vill sdga trenden ser inte ut ha vént. Andelen heltidstjanster med forskollararlegitimation har
minskat med en procentenhet. Kommunen ser en brist pa forskollérare pa arbetsmarknaden vilket
gor att det ar en svarrekryterad yrkesgrupp.

Kostnad per barn, kommunal férskola
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Grundskolan
2019 2020 2021 2022

Effektivitetsindex, kommunal Nyképing 38 S 40 -
grundskola F-9 Sédermanland 30 40 41 -
Nykoping -5,0 -3,8 4,2 -
Nettokostnadsavvikelse F-9, %
Sédermanland 0,9 -0,4 1,9 -
Betyg ak 9, meritvirde Nyképing 208,2 211,7 @®@207,9 @ 176,9
genomsnitt (17 dmnen), Sédermanland 203,6 206,2 207,9 204,1
k la skol
ommunata skolor Riket 2245 2259 2268 2242
Genomsnittligt meritviarde Nyképing ® -14,0 3.0 95 @ -31,9
avvikelse fran modellberdknat )
virde Ak 9, kommunala skolor Sédermanland -10,0 -5,5 -5,4 7.2
. o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex fér kommunal grundskola F-9 har minskat mellan 2020 och 2021. Den fréamsta
orsaken ar elevernas lagre betygsresultat i ak 9. Kommunen ser att resultaten sjunker dramatiskt
under 2022. Det som dock sticker ut som en positiv faktor ar att elevenkatsindex 6kat markant. Dar
placerar sig kommunen nu bland kommunerna med 25 procent bast utfall.

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebér att kommunens kostnader fér forskoleklass och
grundskola (kommunal och fristdende) ar lagre &n férvéntat, och avvikelsen har dven dkat for 2021
jamfort mot 2020. Avvikelsen pa - 4,2 procent ar 2021 motsvarar 20 mnkr.

Elevernas kunskapsresultat (meritvarde arskurs 9) har sjunkit ytterligare under 2022 och ligger nu
under bade rikets och lanets genomsnitt. Det finns olika férklaringar till utvecklingen. Dels syns en
stor segregation inom skolor i Nykdping. Det finns dven en efterslapning av pandemieffekter som
paverkar resultaten. Skolans organisation har dessutom inte hunnit stélla om till de nya
kunskapsutmaningarna hos eleverna. Det pagar en fordjupad nuldgesanalys fér att kunna hitta
ytterligare orsaker till resultaten.

Aven nar man tar hansyn till elevernas forutsattningar har skolans resultat utvecklat sig negativt. Sa
kallat modellberdknat varde for betyg i arskurs 9 visade en negativ avvikelse med -9,5 procent 2021
och -31,9 procent 2022 jamfért med férvéntat resultat.

Kostnaden per elev fér den kommunala grundskolan i Nyképing var tidigare ar i niva med riket men
lagre an lanet. | jamférelse med riket &r Nykopings kostnader per elev 20 procent hogre for
elevhalsa och 11 procent hégre for larverktyg, medan kostnaderna for lokaler ar 12 procent lagre.
Kostnaderna for undervisning ar grundskolans hégsta kostnadspost och ligger i nivd med riket.



Kostnad per elev, ak I-9 (kr) kommunala skolor
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Gymnasiet
2019 2020 2021 2022

Effektivitetsindex Nyképing 50 64 o 84 -
kommunal gymnasieskola Sédermanland 48 58 &3 _
Nykoping -2,5 -1,1 -4,7 -
Nettokostnadsavvikelse, %
Sodermanland -5,4 -4,3 -3,5 -
Gymnasieelever med Nyképing 63,8 66,6 67,0 66,0
ller studiebevi
examen efler StucleBevls  ssdermanland 54,8 57,1 50,1 57,0
inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%) Riket 69,9 69,1 71,6 72,8

© o

Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex fér kommunal gymnasieskola har 6kat de senaste aren och Nykdping placerar sig
under 2021 bland de 25 procent kommuner med bast utfall. En betydande faktor till detta ar att
resultaten fran elevenkéatsindex har 6kat markant.

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebar att kommunens kostnader fér gymnasiet
(kommunal och fristdende) &r lagre &n forvantat. Den negativa avvikelsen har dkat fér 2021 och
uppgar till -4,7 procent vilket motsvarar cirka 14 mnkr. Kostnad per elev i kommunala
gymnasieskolan i Nykdping ligger lagre an genomsnittet i I1anets kommuner, men hégre an
genomsnittet for riket och har dven 6kat nagot under 2021.

Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 ar fér Nyképings kommunala
skolor ligger 2022 i niva med de senaste aren vilket &r hdgre an genomsnittet i lanets kommuner
men lagre an riket.

Kostnad per elev for den kommunala gymnasieskolan i Nyképing &r nagot hégre an riket men lagre
an lanet. | jamforelse med riket ar kostnaderna per elev 32 procent hogre for elevhélsa och 15
procent hogre for lokaler. Kostnaderna for undervisning 8r gymnasiets storsta kostnadspost och
den ar 5 procent hégre an riket ar 2021.



Kostnad per elev, kommunal gymnasieskola
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Individ och familjeomsorgen (IFO)
2019 2020 2021 2022

Effektivitetsindex Nykodping ® 2 @ 0O e 0 =
ekonomiskt bistand Sédermanland 48 32 36 -
Nettokostnadsavvikelse Nykoping 2,6 3,1 -1,3 -
IFO totalt, % Sédermanland 0,1 2,0 1,7 -
Nettokostnad per invanare Nykoping 1797 1833 1835 B
fér barn och ungdomsvard, Sodermanland 2116 2228 2433 -
ky Riket 2 066 2186 2 303 -
Invanare som nagon gang Nyképing 45 e 51 e 52 -
under aret erhallit .

akonarilki BisiSnd, Sédermanland (5.3 5,5 4.8 -
andel (%) av bef. Riket 3,7 3,6 3.3 -
Ej ateraktualiserade vuxna Nyk&ping 80 ® 66 72 & &
ett ar efter avslutat Sédermanland 7% 80 76 79
férsériningsstdd, andel (%) Riket 79 78 78 80

®

Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% béasta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindex visar att kommunen bade under 2020 och 2021 placerar sig bland de 25 procent
kommuner med sdmst utfall i riket. Kommunen har lagt stor fokus pa detta under 2022 och
férhoppningen ar att utfallet ska visa en férbattring for aret.

Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorg totalt sett &r for 2021 negativ vilket innebar
att kommunens kostnader &r lagre an forvéantat. Det &r ett trendbrott jaAmfort mot tidigare ar, da
kostnaderna varit hogre én férvantat. Den negativa avvikelsen uppgar till -1,3 procent vilket
motsvarar cirka 3 mnkr. Tva sannolika orsaker till den negativa avvikelsen &r att kommunen bedriver
mycket vard i egen regi och att en del vakanser inte har tillsatts. De férhallandevis héga
kostnaderna fér ekonomiskt bistand goér att Nyképing anda inte placerar sig battre i férhallande till
andra kommuner.

Kommunens nettokostnad i kronor per invanare fér barn och ungdomsvard visar en negativ trend
fran 2018 och framat med hogre kostnad &n férvéantat. Kostnaden ar dock betydligt lagre dn bade
lanet och riket. Nyképing har bedrivit ett aktivt férebyggande arbete med familjecentraler och
uppsdkande arbete, samt rekryterat manga egna familjehem och pa sa sétt lyckats minska
kostsamma externa placeringar. Dock har ett fatal mycket kostsamma placeringar anda paverkat
kostnaderna negativt.

Nykoépings kommun har haft vasentligt hogre langtidsarbetsléshet 4n genomsnittet f6r [anet under
pandemin, i synnerhet inom gruppen unga utrikesfédda. Minskade kostnader fér
arbetsmarknadsinsatser har troligen bidragit till 6kade kostnader fér ekonomiskt bistand. En annan
sannolik orsak &r brister i utredningar av behov av stéd till sjalvférsérjning och avsaknad av

21



handlingsplaner som upprattas i samverkan med Arbetsférmedlingen. Under 2021 6kade
kommunens kostnad for utbetalt ekonomiskt bistdnd drygt 11 procent nér utvecklingen i riket (-2,3
procent) och léanet (-5,9 procent) gick at motsatt hall. Intern statistik visar dock att bade antal hushall
och kostnaden for ekonomiskt bistand har minskat under 2022 i férhéllande till 2021.

Rérande ej ateraktualiserade vuxna ett ar efter avslutat forsérjningsstdd har utfallet forbattrats
avsevart jamfért med tidigare ar och kommunen placerar sig 2022 bland de 25 procent basta
kommunerna. Mattet for 2022 omfattar personer vars forsorjningsstod avslutades forsta halvaret
2020-férsta halvaret 2021, och darefter inte har sékt férsérjningsstdd igen pa ett ar. Ar 2020 hade
kommunens arbetsmarknadsverksamhet via ESF-projektet Végen till sjalvférsérjning paborjat
omstallningen av arbetsmarknadsverksamheten vilket kan vara en viktig faktor till det positiva
resultatet. Troligen kommer omstéliningen dven ge positiv effekt fér 2022 ars utfall for
effektivitetsindex och andel invanare som nadgon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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Funktionsnedsattning

2019 2020 2021 2022
Effektivitetsindex LSS

Nykoping - e 21 29 -
boende och daglig
— Sédermanland 36 44 34 -
Nettokostnadsavvikelse Nyképing 3,0 23 e 48 =
LSS, % Sédermanland -1,9 1,5 2,8 -
O [
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Kommunens effektivitetsindex rérande LSS boende och daglig verksamhet ar fér 2021 lagre &n
ldnet men hogre an féregaende ar. Under 2021 éppnades flera nya enheter vilket kan vara en del
av forklaringen till den laga effektiviteten. Det syntes dock en viss dkning rérande upplevd kvalitet i
daglig verksamhet fran brukarens sida, ett matt som ingar i effektivitetsindex. Inga storre
férandringar i 6vriga ingadende nyckeltal under 2021 férutom f6r kostnaden fér daglig verksamhet
vilken 6kade med 15 procent.

Omradets nettokostnader har utvecklat sig negativt éver tid och Nykdping hamnar nu i den
kommungrupp i Sverige som har de 25 procent hdgsta kostnaderna. Avvikelsen motsvarar cirka 18
mnkr hégre kostnad an forvantad kostnad. En forklaring torde vara det relativt stora antalet externa
placeringar. Kostnaden har sannolikt 6kat pa grund av ett dkat antal platser vilket har lett till att
tiden till att plats i boende erbjuds till brukare, har minskat.

Vad galler nyckeltalet Kostnaden for funktionsnedsattning (LSS, SFB) minus erséttning FK, sa har
kostnaderna fér personlig assistans dkat medan ersattningen fran Férsakringskassan minskat. Aven
kostnaden for daglig verksamhet har 6kat pa grund av att fler enheter startats under 2021.

Kostnad funktionsnedsdttning (LSS, SFB)
minus ers&ttning FK, kr/invanare
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Aldreomsorgen

2019 2020 2021 2022
Effektivitetsindex Nykoping 67 69 72 -
éldreomsorg Sédermanland 46 48 38 -
Nykoping -7.7 -5,6 -9,0 -
Nettokostnadsavvikelse, %
Sédermanland 2,4 0,3 -1,3 -
Nyk&ping 89 90 - 88
Brukarbeddémning ..
T — Sédermanland 88 88 - 82
Riket 88 88 - 86
Nyk&ping 83 81 - 77
Brukarbeddmning sarskilt .
soends; iellietseyn, % Sédermanland 79 81 - 80
Riket 81 81 - 77
Invadnare 80+ med Nyké')ping 18,1 17,0 16,4 -
hemtjanst i ordinirt Soédermanland 18,6 17,4 16,3 -
kosrie, undel ) Riket 97 191 | 177 :
Nyk&ping 12,8 12,8 11,4 -
Invanare 80+ i sérskilt .
bonde, sndel 195 Sédermanland 10,7 10,3 10,0 -
Riket 11,9 11,2 10,7 -

AT
\ ) .

Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetindex for dldreomsorgen har 6kat under 2021 och kommunen placerar sig bland de 25
procent kommuner som har bést effektivitetsindex i riket. Vantetid for plats i sérskilt boende blev
kortare 2021 till stor del till f6ljd av att ansékningarna minskade under pandemin. Den forbéattrade
nettokostnadsavvikelsen som ingar i effektivitetsindex kan hdnga ihop med att antalet ansékningar
minskade. Det &r ockséd mojligt att férsdmringar i vissa av de kvalitetsnyckeltal som ingar i
effektivitetsindex, som ensamhet och aktiviteter paverkat av pandemin, bidragit till Iagre kostnader.

Aldreomsorgens nettokostnader var nio procent lagre ar 2021 &n vad som kan férvéntas utifran
kommunens strukturella férutsattningar, vilket motsvarar 72 mnkr. Detta ger ocksa en lagre
nettokostnad per invanare an lanet i dvrigt, inom saval hemtjanst som sérskilt boende. Vantetid for
plats i sérskilt boende blev kortare under 2021, nér ansékningarna minskade under pandemin,
vilket kan ge en férbéattrad nettokostnadsavvikelse.

Brukarndjdheten inom hemtjansten har under 2022 minskat nagot i hela landet, vilket kan hédnga
ihop med pandemin. Dock &r minskningen nagot mindre i Nykdping an i riket. Nyképing har battre
resultat for vissa nyckeltal 2022 jamfért med andra kommuner, som nyckeltalen f6r besvar av
ensamhet och ett gott halsotillstand. Samtidigt upplever brukare att de inte har fatt information om
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féréndringar i samma utstrackning som tidigare, vilket kan hdnga ihop med att det har genomféorts
en del féréandringar inom hemtjénsten under aret.

Brukarndjdheten inom sarskilt boende har minskat i kommunen, men &ven i ldnet och riket, jamfort
med féregaende ar. | kommunen har personalméssiga forandringar genomférts samt forflyttningar
mellan avdelningar, vilket kan ha orsakat brister i informationen. Méjligheten att framféra klagomal
och synpunkter har samtidigt forbattrats. Problem med ensamhet har 6kat och tédnkbar orsak till det
kan vara att kommunen inledningsvis hade svart att tillgodose sakra besék under pandemin. Under
denna period genomférdes ocksd en omorganisation dér man bland annat tittade pa bemanningen
vilket till viss del resulterade i minskad bemanning pa séarskilt boende. Méjligheten att paverka tider
har ocksa minskat vilket ocksa kan ha paverkat néjdheten negativt. Upplevelsen &r dock att det har
blivit mer trivsamt utomhus vilket kan handla om att verksamheterna har arbetat mer aktivt med
utomhusaktiviteter under pandemin.

Andel 80+ med hemtjanst i ordinédrt boende har enligt statistik minskat nagot i Nyképing de
senaste aren. Samtidigt har vi fler personer med hemtjanst nu dn 2021. En sannolik orsak ar att det
finns ett begrédnsat antal platser inom sarskilda boenden. Andel 80+ i sérskilt boende har enligt
statistik minskat nagot i Nykoping de senaste aren. Det kan betyda att &ldre blir friskare, men
Nykopings befolkning 6kar ocksa vilket gor att antalet inte behéver ha sjunkit. Kommunen har dock
fortsatt en relativt storre andel i sarskilt boende jamfért med léanet och riket. Det innebar hégre
kostnader 8n om personen hade kunnat fa stéd inom hemtjdnsten, men som nédmnts ovan har
Nykoping trots det relativt laga kostnader.

Bade kostnaden per hemtjansttagare och kostnaden per brukare i sarskilt boende 6kade under
2021 mer an i lanet och riket samtidigt som kommunen fortfarande har lagre kostnad &n saval i
ldnet som i riket. | och med att det inte finns nagra tydliga indikationer pa att kvaliteten har
férbattrats &r detta en indikation pa att kommunen behdver fortsatta vidta atgarder.

Kostnad hemtidnst dldreomsorg, kr/hemt
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Kostnad sarskilt boende &ldreomsorg, kr/brukare
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Miljo- och samhallsbyggnad

2019 2020 2021 2022

Hushallsavfall som samlats Nykoping 50 50 50 -
in fér materialatervinning, .
inkl. biologisk behandling, e Santee oe & E i
andel (%) Riket 37 38 39 -
Foretagsklimat enl. OJ Nyképing 83 77 89 -
(Insikt) - Markupplatelse -  Sodermanland 78 78 85 -
Totalt, NKI Riket 74 75 iy -
Féretagsklimat enl. OJ Nyképing 72 70 64 -
(Insikt) - Bygglov - Totalt, Sédermanland 70 71 74 -
HEl Riket 68 69 69 :
Foretagsklimat enl. OJ Nykoping 75 79 78 -
(Insikt) - Livsmedelskontroll Sédermanland 73 76 78 -
- Fatalit, NI Riket 77 78 79 i
Foretagsklimat enl. OJ Nykdping 70 72 71 -
(Insikt) - Miljé- och Sédermanland 71 78 74 -
hélsoskydd - Totalt, NKI Riket 70 72 72 i
Medborgarundersékningen Nykoping = - 768 e 77,7
- Skétsel ang- och

° se ke . Sédermanland - - 69,2 69,8
cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%) Riket - . 71,4 70,2

L)

Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% béasta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Utfall f6r 2022 saknas vid tiden for arsredovisningens publicerande f6r alla matt férutom Skotsel av
gang- och cykelvéagar.

Rérande hushallsavfall som samlats in fér materialatervinning ligger Nyképing pa samma héga niva
som tidigare ar. Kommunen har i avfallsplanen flera férslag pa aktiviteter for att ytterligare hoja
resultatet sdsom att planera och férbereda for inférande av fastighetsnéra insamling av
férpackningar fran hushall, sékerstélla att det finns kallsorteringsméjligheter i kommunala
verksamheter och utveckla samarbete med fastighetsdgare for att 6ka sortering.

NKI fér markupplatelse har 6kat for 2021 och kommunen &r nu bland de 25 procent kommuner
som har bast resultat i riket. En tydlig kommunikation med sékande &r det som gett en stdrre
nojdhet hos féretagarna.
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NKI fér bygglov har sjunkit ndgot under 2021 jamfért mot tidigare ar. Resultatet for helar 2022 ar
inte publicerat &n men enligt intern redovisning ser det béattre ut under andra halvaret 2022.
Kommunen har 6kat fokus pa béttre service och handlaggningstider samt till viss del
kommunikativa insatser.

NKI for livsmedelskontroll ligger pa en liknande niva som tidigare ar. Enligt intern redovisning syns
en marginell minskning av resultatet fér 2022, som dock 6kat under andra halvaret. Det kan till viss
del &ven hér bero pa kommunikativa insatser.

NKI f6r miljo- och hélsokontroll ligger pa samma niva som tidigare ar. Enligt intern redovisning ses
en 6kning av resultatet fér 2022 vilket ocksa hér kan bero pa kommunikativa insatser i samband
med tillsynsprojekt och kompetenshdjande arbete samt forbattrad rattssakerhet.

Andel invanare i kommunen som tycker att skétsel av gang- och cykelvdgar fungerar bra ligger
fortsatt pa en hdg niva ar 2022 och kommunen placerar sig nu bland de 25 procent kommunerna
som har bast resultat. Gang- och cykelvdgar ar prioriterade i kommunens transportstrategi.
Kommunen arbetar ocksa aktivt med trygghetsatgarder i form av 6kad belysning och
vegetationsrdjning i anslutning till gdng och cykelvagar.

Investeringar och laneskuld
Investeringar per invanare: kommunkoncernen
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Laneskuld per invanare: kommunkoncernen

90 000
80 000
70000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000

10 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022

—@—Nykdpings kommun  =p=S5dermanlands ldn Riket

Nykopings kommunkoncern har haft relativt hég investeringsniva under det senaste decenniet.
Orsaken &r forst och framst befolkningsékningen som paverkat behovet av kommunala
verksamhetslokaler, sérskilt inom skolan och &ldreomsorgen. Aven Nyképingshem AB, det
kommunala bostadsbolaget, har bade nyproducerat och renoverat lagenheter i stor omfattning.
Stora investeringsvolymer har paverkat kommunkoncernens lanebehov eftersom en betydande del
av investeringarna lanefinansieras. 2010 var kommunkoncernens laneskuld per invanare cirka 25
tkr. | slutet av 2022 &r skulden cirka 69 tkr per invanare. Kommunkoncernen har stora
investeringsbehov dven de kommande aren, inte minst pa grund av olika typer av
infrastruktursatsningar som f6ljd av genomférandet av Ostlanken, men dven pa grund av den
demografiska utmaningen med allt fler aldre i befolkningen.

2.9 De kommande aren

Barn- och ungdomsnamnden

Nykopings kommun vaxer vilket kommer att paverka nédmndens omradden de nédrmaste aren. Det
pagaende arbetet med lokalférsérjningsplanen for skollokaler kommer att vara strategiskt viktigt.
Dér ingar dven kapacitets- och framtidsplaner for fristdende huvudman. Namndens principer for

resursférdelning kommer att féréndras de kommande aren.

Forskola: Inom férskoleverksamheten kommer ett sprakutvecklande arbetssatt att startas upp.
Lagdndringen Forskola for fler barn syftar till en 6kning av andelen barn 3-5 ar inskrivna i férskolan.
Kommunen kommer som en del i det arbetet att reservera platser for barnen, vilket leder till 6kade
kostnader. Férskolans ekonomiska forutsattningar riskerar ocksa i 6vrigt att vara en utmaning. Sma
enheter medverkar till hégre kostnader utifran bemanning och servicegrad, maltider och lokaler.
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Barn i redan utsatta miljéer riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till
okad ojamlikhet i barns uppvaxtvillkor. Det gor att vart kompensatoriska uppdrag utifran barns
socioekonomiska bakgrund kan behdva stérkas ytterligare de nérmaste aren.

Kompetensforsorjningen i férskolan fortsatter att vara en utmaning med svarigheter att rekrytera
personal med rétt utbildning och kompetens. Arbete inom arbetsmiljdomradet planeras bidra till
sankt korttidssjukfranvaro samt minskad personal- och chefsomséttning. Brister inom
systemstodsomradet férvantas bidra i motsatt riktning.

Grundskola: Inom grundskolans verksamhet har HR arbetat for att skapa férutsattningar for
minskade sjuktal bland l&rarna. Mer professionella metoder och rutiner fér rekrytering av vissa
bristyrken inom lararkaren har utvecklats. Forbattringarna férvantas bidra till en fortsatt kad
stabilitet inom grundskolans lararteam.

En ovisshet finns inom grundskola kring eventuella féréndringar av skolpeng och SALSA. Det ar
nédvéandigt med en langsiktig resursférdelning grundad pa det systematiska kvalitetsarbetet. En av
kommunens stora utmaningar kommande ar ar att andel elever som nar godkédnda studieresultat
sjunker inom den kommunala verksamheten. Ett analysarbete pagar dér flera olika perspektiv
behdver komma till tals for att ge en fordjupad bild av orsakerna sa att insatserna kan bli traffsakra.
Samtidigt pagar insatser som bdrjar ge positiva effekter i form av ett medvetet arbete for dkad
skolnérvaro samt screeningplaner inom svenska och matematik som forvantas sakerstélla
likvardighet och férdjupa resultatunderlag.

Gymnasiet: Fokus inom gymnasiet kommer de ndrmaste aren att vara att hdja elevernas
meritvarden. Andelen elever med examen ligger pa en stabil hdg niva sett éver tid men manga
elever ar i behov av extra anpassningar. SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) kommer
framgent att vara en naturlig del av lararens undervisning inom alla @&mnen. Fér att bibehalla den
kvalitet som rader idag inom gymnasiet behéver elevpengen félja inflationen.

Skolan har en stabil organisation med lag personalomséttning och har idag inga nédmnvéarda
svarigheter att rekrytera personal inom majoriteten av yrkesgrupperna. Dock kvarstar svarigheter
att rekrytera specialpedagoger, som en f6ljd av bristen pa riksniva.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Det stora antalet personer som stér langt ifran arbetsmarknaden kommer fortsatt att utgéra en stor
utmaning och laget kan férvérras ytterligare i den man Sverige gar in i en lagkonjunktur. Behovet av
vuxenutbildning kommer fortsatt vara stort och unga arbetslésa samt utrikesfédda kommer att
behdva ytterligare insatser for att inte hamna i langvarigt utanférskap. Pa regeringsniva pagar en
utredning kring att inféra krav pa kommuner att tillhandahalla fler aktiviteter f6r personer som
uppbar forsdrjningsstdd.

Vard- och omsorgsnamnden

Aldreomsorgen star infér en rad utmaningar de kommande &ren, sdval inom kommunen som pé
nationell niva. Aldersgruppen som &r dver 80 &r kommer att 6ka med ca 50 procent fram till ar
2030, medan den arbetsféra befolkningen dkar betydligt mindre. Att fortsatta organisera och utféra
dldreomsorg pa samma satt som idag skulle innebéra kraftigt 6kade kostnader. Det behdvs en
férstarkning av tidiga férebyggande insatser for att senarelédgga behovet av tyngre kostsamma
insatser. Nyképings dldreomsorg behover praglas av kostnadseffektivitet, god
kompetensforsérjning och god kvalitet. Detta finns ocksa fastslaget i kommunens beslutade
inriktningar for den framtida dldreomsorgen och &ri linje med arbetet f6r en ekonomi i balans.

Ett liknande arbete skulle dven behdvas avseende funktionsstédsomsorgen. Hér finns bland annat
behov av att tillskapa fler boenden inom kommunen for att tillgodose 6kande volymer, samt
mojliggdra hemflytt for externt placerade.
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Nationellt har pandemin inneburit att aldreomsorgen kommit i fokus med en rad ekonomiska sats-
ningar fran statens sida. Bland annat &r kompetensen inom aldreomsorgen for lag och darfor har
man gjort en satsning i form av Aldreomsorgslyftet. Statsbidraget nyttjar ndmnden till
underskéterskeutbildningar och ledarskapsutveckling.

Behovet av att arbeta och organisera sig annorlunda inom aldreomsorgen innebér ocksa ett stort
behov av att digitalisera verksamheten. Valfardsteknik i form av exempelvis lakemedelsrobotar,
egenmonitorering, bléjsensorer och mycket annat kommer att vara nédvandig.

Socialnamnden

Konsekvenser av en eventuell lagkonjunktur med arbetsléshet och 6kade kostnader f6r hushall
riskerar att bidra till 6kade kostnader for férsérjningsstdd men dven ett 6kat behov av stod for
personer som redan lever under svara férhallanden. Detta kan sdledes dven medféra att
verksamheten paverkas med 6kat tryck fran stédsékande och 6kade kostnader.

Kommunstyrelsen

Efter flera ar med pandemi paverkas kommunerna ater av faktorer som vi inte rader dver, framst till
foljd av kriget i Ukraina. Krigets foljdeffekter paverkar bade nulédget och framtidsutsikterna fér
kommunerna.

Utflyttningen fran storstaden under pandemin ser ut att ha avstannat i och med en dkad instabilitet
pa bostadsmarknaden och i samhéllsekonomin. Ett stérre fokus pa billigare boenden kommer
sannolikt att uppsta, och den redan pabdrjade omstéliningen mot ett mer klimatneutralt samhalle
kommer att paverka byggandet. Arenden om solcellsparker och vindkraft kommer troligen att 6ka,
och fler smahusagare installerar solcellspaneler.

Stora processer sdsom Ostléanken och satsningar som redan pabérjats inom bostadsbyggande,
resecentrum med mera, skapar forutsattningar for att kommunen ska kunna verka i motsatt riktning
mot en eventuell lagkonjunktur. Landsbygdsutveckling, 6kad beredskap och hallbar tillvaxt inom
naringslivet med cirkularitet och energieffektivitet ses som viktiga omraden framéver.

Behov finns fortsatt av 6kad anvandarvanlighet pa kommunens webbsidor, fér att ge medborgarna
mdjlighet att enkelt |6sa &renden. Kommunen fortsétter utveckla en gemensam kundservice med
syfte att ge dkad tillgénglighet. Samhallsvdgledningen integreras for att 6ka sprakkompetensen
inom kundservicen.

Den globala komponentbristen forutspas fortsatta med troliga leveransférseningar av IT-utrustning.
Det finns ett behov av 6kad digitalisering inom verksamheterna med dkad efterfragan pa IT-
resurser. Samtidigt &r det svart att rekrytera personer med ratt kompetens. [T-sdkerhetsarbete &r
fortsatt i fokus framéver pa grund av omvarldslaget och omvarldsbevakning ar viktigt fér att snabbt
upptacka och tappa till eventuella sarbarheter. Fortsatt forhéjd medvetenhet om
informationssékerhet &r nddvéndig i kommunen.

Det oroliga omvérldslaget med 6kat fokus pa det civila férsvaret och raddningstjanst under hojd
beredskap gor att trygghetsfragor maste vara prioriterade f6r kommunen. Kommunens planering
for att hantera oférutsedda handelser och kris, totalférsvarsplanering och planering for
raddningstjanst under héjd beredskap kommer att krdva mer resurser och fokus. Behovet av
samverkan med andra raddningstjanster och aktérer kommer att 6ka. Kommande ar kommer
innebéra ett arbete med att utveckla den regionala ledningen av det civila férsvaret vid hojd
beredskap och krig.

Kommunerna far utdkat ansvar i det brottsférebyggande arbetet, eftersom kommunen omfattar en
sa stor méngd verksamheter som pa olika satt kan verka mot brott. Det omfattar bland annat arbete
med att féréndra instéliningen till att bega brott samt att minska méjligheten till att bega brott.
Kommunerna far ocksa ett lagstadgat ansvar.
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Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Kommunen véxer och flera stora investeringsprojekt kommer att fortsatta under lang tid framat. Fler
utvecklingsomraden kommer att krdva kommunala investeringar i exempelvis VA och infrastruktur.
Arenden kopplade till Ostlanken kommer att ta mer resurser i ansprak pa sikt. Det har under aret
varit en orolig tid i varlden vilket inneburit bland annat en utveckling med héjda priser pa energi,
bransle, livsmedel och byggmaterial vilket vantas fortsatta. Det finns en osékerhet i pagaende
projekt med anledning av den allmanna ekonomiska situationen. Okade byggkostnader utgér risk
for fordrojda processer i pagaende och planerade planeringsprojekt, markanvisningar och
byggnadsprojekt. Behovet av effektivisering och digitalisering behéver fortsatt vara i fokus for
verksamheterna.

Kultur- och fritidsnamnden

Den eventuella kommande lagkonjunkturen kommer med stor sannolikhet paverka Kultur- och
fritidsnamndens verksamheter. Féreningar med lokaler kommer troligtvis ha svart med héga
elpriser och 6kade kostnader 6ver lag. Vikten av ett rikt fritids- och kulturliv &r extra viktigt under
lagkonjunktur for bibehallen eller 6kad livskvalitet, saimmanhang och psykisk halsa. Eftersom
kommunens antal invanare stadigt dkar, 6kar dven efterfragan av fler arenor inom Kultur- och
fritidsomradet.

Overférmyndarnimnden

SOU rapport 2021:36 "Gode mén och férvaltare en dversyn" kan komma att innebéra férandringar
framéver. Som exempel finns forslag pa att kommunerna ska 6verta viss del av utrednings- och
beslutanderétt i fragor som i dag ligger pa domstolarna. Ett annat exempel &r mer omfattande
tillsyn i &renden som rér god man och forvaltare.

Behovet av god man eller forvaltare dkar kommande ar i Nyképing och Oxeldsund. En férklaring
kan vara digitalt utanférskap f6r de mest utsatta i samhallet vilket bidrar till 6kat behov av stéd.
Svarigheterna att rekrytera frivilligarbetare kommer med stor sannolikhet att fortsétta, bland annat
eftersom &rendena blir alltmer komplexa. Det kan komma bli nédvandigt att se dver mdjligheterna
att anstélla professionella stallféretradare inom kommunen.
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3 Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs 6versiktligt
har. Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras
verksamhet och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet
tittar pa viktiga forhallanden fér de ekonomiska resultaten och gar
igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stallning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING ’ 2022 ’ 2021 ‘ 2020 ’ 2019 ’

Verksamhetens intakter, mnkr 1131 1166 1060 1010
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 558 -4 420 -4 234 -4 096
Skatteintékter och statsbidrag, mnkr 3727 3537 3375 3228
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 139 51 18 -14
Soliditet 25% 25% 29% 31%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 3 9% 8% 10% 10%
Investeringar (netto), mnkr ' 387 314 313 489
Sjalvfinansieringsgrad 86% 84% 69% 34%
Langfristiga skulder, mnkr 2989 2676 2638 2424
Antal invanare 2 57 633 | 57071 56 591 56 011
Totalt antal anstallda 4629 4 660 4515 4520
Investeringar/invanare, kr 6712 5 496 5534 8728

"Investeringar med avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter exkl. finansiell leasing

2 Avser invanare per 31/12

3 Soliditet och soliditet inklusive total pensionsforpliktelse for 2018 har &ndrats pga. &ndrade
redovisningsprinciper

KONCERNENS UTVECKLING ’ 2022 ’ 2021 ’ 2020 ‘ 2019 ’
Verksamhetens intakter, mnkr 1466 1473 1332 1260
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 756 -4 587 -4 379 -4 226
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3727 3537 3375 3228
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 179 100 62 39
Soliditet 29% 29% 29% 34%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 17% 16% 15% 18%
Investeringar (netto), mnkr 479 465 655 842
Sjalvfinansieringsgrad 98% 83% 51% 33%
Langfristiga skulder, mnkr 4 369 4 056 3938 3424
Antal invanare 2 57633 | 57071 56 591 56 011
Totalt antal anstallda 4704 4735 4583 4576
Investeringar/invanare, kr 8 031 8153 11567 | 15027
Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +248 mnkr for
verksamhetsaret 2022, +69 mnkr hdgre an féregaende ar. Koncernbolagen star fér +36 mnkr av
det samlade resultatet, -4 mnkr lagre &n féregaende ar.

Det redovisade resultatet, +212 mnkr for den samlade kommunala verksamheten, ar starkare an
féregaende ar trots stora utmaningar med hog inflation under aret, vilket har lett till hogre
kostnader for bland annat el, livsmedel och réntor. Utéver hégre réntekostnader har dessutom
kommunens férluster for orealiserade finansiella omséattningstillgdngar 6kat markant.
Kostnadsokningen har dock kompenserats av hogre intdkter fran skatter och generella statsbidrag
vilket ar den frémsta anledningen till det starka resultatet.

Nykopings kommunkoncerns intdkter uppgick 2022 till +5 538 mnkr, +345 mnkr hégre jamfort
med foregaende ar. Skatteintékter stod for +2 914 mnkr av intdkterna, +139 mnkr hogre an
féregdende ar. Aven de generella statsbidragen inklusive bidrag fran utjdmningssystemen blev
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hogre i ar, +1 065 mnkr jamfort med +952 mnkr féregaende ar. Férandringen beror framfér allt pa
hégre bidrag fran inkomst- och kostnadsutjgmningssystemet.

Kommunkoncernens intdkter exklusive skatter och bidrag uppgick till +1 559 mnkr, +93 mnkr
hogre jamfort med féregadende ar. Okningen ses framfér allt inom den kommunala verksamheten
och beror dels pa en taxejustering inom VA, dels pa en 6kad férsaljning av exploateringstomter
under aret. Dessutom syns en dkning av forséljningsintakter vilket troligen ar en pandemieffekt da
evenemang startat igen och skolor inte ldangre bedriver distansundervisning.

Kommunkoncernens kostnader har ékat med 171 mnkr jamfort med féregaende ar, varav
kommunen stéar for 142 mnkr av 6kningen. Kép av material har inom kommunal verksamhet under
aret dkat med 68 mnkr vilket i huvudsak beror pa hogre elkostnader, 32 mnkr, hégre
livsmedelskostnader, 12 mnkr, och hégre kostnad f6r drivmedel, 6 mnkr. Lénekostnaderna inom
kommunen har dessutom 6kat med 36 mnkr.

Kommunkoncernens finansnetto uppgick till -92 mnkr, en negativ avvikelse med -110 mnkr jamfort
med féregaende ar. Framfor allt beror avvikelsen pa en véardeminskning av kommunens
pensionsplaceringar, -78 mnkr jamfort med féregaende ar. Dessutom har kommunens externa
rantekostnader 6kat med 48 procent, 7 mnkr.

Medarbetare

Kommunkoncernen har vid utgangen av 2022 totalt 4 801 medarbetare, 97 fler an féregaende ar.
Totalt antal tillsvidareanstéllda inom kommunen har 6kat med 42 medarbetare jdmfért med
féregadende ar och uppgér vid utgédngen av 2022 till 4 309. Aven antalet visstidsanstéllda 6kade i
kommunen under aret, fran 362 till 401 personer. Forandringar i antalet tillsvidare- och
visstidsanstéllda ses inom de flesta verksamheter inom kommunen.

Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen kommer ha stora investeringsbehov kommande ar, dels pa grund av
befolkningsutvecklingen som kréver nya verksamhetslokaler, infrastruktur och bostéder, dels pa
grund av byggnationen av Nykopings Resecentrum med tillhérande kringprojekt som kommer
fardigstéllas de kommande aren.

| syfte att nad en langsiktigt hallbar ekonomi har en malsattning varit att sjalvfinansiera
investeringarna i s& hog grad som méjligt. Arets gynnsamma resultat och den relativt laga
investeringsnivan har bidragit till en sjalvfinansieringsgrad fér koncernen med 112 procent, vilket ar
en betydande 6kning jamfort med féregaende ar da den var 95 procent. Sjélvfinansieringsgraden
for skattekollektivet i kommunen &r 97,7 procent, vilket innebér att malsattningen pa en 86
procentig sjalvfinansieringsgrad ar uppnadd.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium
fér god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan bibehalls
eller utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och |6neskatt har
starkts det senaste aret och uppgar till 13 procent. Soliditet enligt balansrékningen fér
kommunkoncernen har 6kat ndgot sedan foregaende ar och uppgar till 31 procent exklusive
pensionsforpliktelser.

Likviditet

Kassalikviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebér att de likvida medlen &r lika med eller stérre &n de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet har 6kat under aret och uppgar vid arets slut till 153 procent, 12 procentenheter
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hoégre an foregaende ar. Kommunkoncernens kassalikviditet ligger kvar pa samma niva som
féregaende ar, 180 procent.

3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

———————— Privata utforare

Kommunalférbund
/intresseforetag

Samagda foéretag utan

Bolagskoncernen betydande inflytande

Nykdping - ONYX AB 20 % Stadshuset i Nyképing AB 100 %

» Géastabudsstaden AB 100 %

Eurcpakorridoren AB 10 %
Stockholm Skavsta Flygplats AB 9,9 %

OxelBsunds (Naringslivsut-

Vattenverks- veckling

forbund 57 % i Oxeldsund
och Nykoping)

» Nyképing Vattenkraft AB 100 %
e Stationsfastigheter

Energikontoret i Malardalen AB 9,8 %
Sérmlands Turismutveckling AB 2,6 %

i Nykdping AB 100 %

* Nykdpingshem AB 100 %
-Nykopingshem Oppeby 1 AB 100 %
-Nykopingshem Oppeby 2 AB 100 %

Beskrivning av bolagen

Stadshuset i Nykdping AB Moderbolaget utgér agarbolag fér huvudagarens,
Nykodpings kommuns, rakning och ska darmed
tillgodose huvudagarens behov av styrning och
samordning inom bolagskoncernen. Genom en
gynnsam utveckling av dotterbolagen ska moderbolaget
framja tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning till
Nykdpings kommun.

Nykdépingshem Aktiebolag Bolagets andamal:

”Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja
bostadsforsorjningen inom Nykodpings kommun.”

Nykopingshem ska erbjuda hyresbostader av god
kvalitet, i goda miljéer och till en pa den lokala
marknaden rimlig hyra. Bolaget ska verka for att
manniskor i olika skeden av livet och med olika
forutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget &ven samverka och
bidra till att kommunens planering och
bostadsbyggande anpassas till efterfragan, i nutid och i
framtid. Det ska bolaget gora genom affarsmassiga
stallningstaganden samtidigt som begreppet
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"allmannytta” aven oppnar for mojligheter att gora
samhallelig allman nytta.

Nykodpingshem ar helagt av Stadshuset i Nyképing AB
som &gs till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykdpingshem Oppeby 1 AB Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Nykdpingshem Oppeby 1 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Nykopingshem Oppeby 2 AB Bolaget skall aga och forvalta fastigheter samt annan
darmed férenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 2 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nykopingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Gastabudstaden AB Bolaget har till &ndamal med sin verksamhet att
tillgodose kommuninvanarnas behov av ett Oppet nat for
snabb bredbandskommunikation. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att bygga ut, aga eller
forhyra och forvalta ett 6ppet bredbandsnat, som mot
ersattning upplates till allmanhetens och
bredbandsaktorernas nyttjande, samt darmed forenlig
verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran
affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer under
iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Det innebar avsteg fran den
kommunalrattsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock
beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nykoping AB
som &ags till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykoping Vattenkraft AB Bolaget driver och forvaltar tre vattenkraftverk med
tillhérande dammregleringsanlaggning i Nyképingsan.
Elkraft produceras for forsaljning till elbérsen. Bolaget
koper aven in el for forsaljning till kommunen och andra
kunder. Den 1/1 2022 gjordes en forsaljning av inkramet
i bolaget till Nykdpings kommun. Kommunen ar darmed
nu agare till fastigheten och 6vriga
anlaggningstillgangar. Nykoping Vattenkraft ar helagt av
Stadshuset i Nykoping AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.

Stationsfastigheter i Nykoping AB Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom
omradet av det blivande Nyk&pings resecentrum -
forvarva, aga, forvalta och forsalja fastigheter samt
annan darmed jamforlig verksamhet. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Stationsfastigheter i Nyképing AB ar helagt av
Stadshuset i Nykdping AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.
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Intresseforetag Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och
Nykdping AB (ONYX AB)

Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar under
varumarket Nykopingsregionen, ar den professionella
partnern for foretag som vill etablera sig i Nyképing och
Oxeldsund (Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsforing for etableringar och samtidigt bistar
bolaget intresserade foretag nar det galler att hitta
lokaler, kpa mark samt i kontakter med kommunerna.

Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nykdping och Oxeldsund.

Nykopingsregionen ligger mitt i tillvaxtstraket fran
Stockholm till Linkdping. Marknadsféringsinsatser
fokuseras pa narvaro framst inom detta strak.
Insatserna bestar bland annat av deltagande i massor,
natverkande, narvaro i sociala medier och personliga
besok. Internationell marknadsféring sker via vart
samarbete med Stockholm Business Alliance.

ONYX &gs till 20 procent av Nykdpings kommun.

Kommunalférbund

Nykdping-Oxeldsunds Vattenverksforbund av ar
1960 (NOVF)

Forbundet producerar och levererar vatten till lag
kostnad och med hdg sékerhet och levererar
dricksvatten av hog kvalitet till Nykdpings kommun och
Oxelésunds kommun

NOVF ags av Nykoépings (57 procent) och Oxelésunds
(43 procent) kommun.
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Beskrivning av Nyképings kommun och privata utférare

Nykopings kommun

Politisk niva

Nykopings - Oxelésunds

S . Kommunfullmaktige Revision
overférmyndarnamnd

Nykopings - Oxelosunds

L Valnamnd
gemensamma servicendmnd

Kommunstyrelsen

Kompetens- och

arbetsmarknadsnamnden Higeemsitinslae

Socialndmnden Javsnamnden

Milj6- och Kultur- och fritidsnamnden
samhallsbyggnadsnamnden
Barn- och
ungdomsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Tj@nstepersonsniva

Kommundirektor

Utbildning Ekonomiavdelningen

HR-avdelningen

Social omsorg
IT-avdelningen

Raddning & sakerhet Kommunikationsavdelningen

Kommunledningskansliet

Samhallsbyggnad

Tekniska

Naringsliv, kultur och fritid
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Namnder

Kommunstyrelsen (KS)

Verksamhet

KS som saknamnd har bland
annat ansvar for markfragor,
samhallsbyggnad, évergripande
planering, personal, investeringar
och lokaler.

Privata utforare

KS har under aret anlitat konsulter
inom flera omraden da resurser
och kompetenser saknats.

Barn- och ungdomsnamnd (BUN)

BUN ansvarar utifran géllande
lagstiftning dver verksamhet inom
forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet,
grundskola och gymnasium,
sarskola samt elevhalsa.

Ersattning till fristdende enheter
2022 betalades med 442 mnkr
vilket motsvarar 28,1 procent av
namndens kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd (VON)

VON har ansvar for aldreomsorg,
omsorg om personer med
funktionsnedsattning, kommunal
hélso- och sjukvard samt
bostadsanpassning och
hjalpmedel.

Fyra aldreboenden drivs av privat
utférare. Ersattning utgick med
91,1 mnkr till dessa. Hemtjanst ar
upphandlad enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem. Ersattning utgick
med 67,2 mnkr till privat utforare.
Personlig assistans kostade 2022
29,0 mnkr.

Socialnamnd (SN)

SN har ansvar for Individ- och
familjeomsorg i form av insatser till
barn och familj, missbruksvard,
férsorjningsstéd, ekonomisk
radgivning serveringstillstand samt
ensamkommande barn.

Familjeradgivning, Kvinnojour,
Stadsmissionen, HVB-hem samt
ovriga placeringar av barn och
vuxna. Sammantaget till en
kostnad av 52 mnkr fér 2022.

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd (KAN)

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning for vuxna — Larvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration.

Ersattning till privata utforare
omfattar bland annat kop av
programverksamhet och omfattade
14,5 mnkr 2022.

Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd (MSN)

MSN har ansvar fér Halsoskydd,
Miljéskydd, Livsmedelskontroll,
Tobak och receptfria lakemedel,
folkdlsforsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner, mat
och kart, vatten och avlopp,
renhallning, miljoévervakning samt
naturvard.

Snoérojning, asfaltering, konsult vid
projektering, omhander-tagande
av avfall och atervinningsmaterial
ar exempel pa verksamhet som
kops av privat utforare. Kostnad
2022 cirka 35 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor, féreningsstod,
motions och fritidsanlaggningar,
fritidsgardsverksamhet,
kommunens konstsamling,
kommunens badplatser inklusive
Hjortensbergsbadet,
kulturprogram, bokning av Idrotts
och samlingslokaler,
Bryggeriomradet och
Nykopingshus samt
konsumentvagledning.

Hjortensbergsbadet drivs av privat
utférare och kommunens
nettokostnad for detta var cirka
13,5 mnkr under 2022.
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Organisationsformer namnder och privata utférare

Nykoépings kommun kdpte under 2022 huvudverksamhet fran annan utférare sdsom region, staten,
privata féretag, foreningar fér sammanlagt 755 mnkr. Med huvudverksamhet avses sadan
verksamhet som kommunen annars sjalv skulle kunnat utféra.

Inom kommunstyrelsens omrade képs konsulttjanster inom olika omraden in. Orsaken till att privata
utférare anvands &r uteslutande att kommunen sjélva inte har kompetens eller kapacitet for det
arbete som ska utforas.

Inom Barn- och ungdomsnamndens omrade finns det ett antal privata utférare. Inom forskola,
fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet &r det kommunen som godkanner privata
aktorer. | skrivande stund finns det 18 fristdende forskolor, 7 fristdende fritidshem och 3 fristdende
pedagogisk omsorg (dagmammor). Totalt har kommunen under aret betalat ut 112 mnkr till
fristdende verksamhet inom férskola, fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Inom grundskola och gymnasium &ar det Skolinspektionen som godkénner privata utférare och
kommunen betalar ut ersattning om utférarna blir godkanda. Idag finns Nyképingselever pa 18
fristdiende grundskolor och 35 fristdende gymnasieskolor, dessutom finns 3 regionkommunala
gymnasieskolor. De storsta fristdende grundskolorna dr Kunskapsskolan med 482 elever,
Vittraskolan med 351 elever, Nyképings Enskilda grundskola med 355 elever och
Innovationsskolan med 315 elever. De storsta fristdende gymnasieskolorna ar Nyképings Enskilda
gymnasium med 395 elever, Ljud och bildskolan med 115 elever och Nykdpings strand med 95
elever. Totalt har kommunen under aret betalat ut erséttning med 330 mnkr till fristdende grund-
och gymnasieskolor.

Inom Vard- och omsorgsndmndens omrade &r den framsta orsaken till privata utférare att den
politiska ledningen vill konkurrensutsatta den egna verksamheten. Inom omradet képs ocksa
platser fér placering av brukare, dar kommunen saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte
har mojlighet att utféra insatserna pa hemmaplan. Kommunen betalar ocksa for personlig assistans
dar brukaren valt privat utférare. Hemtjénst ar sedan 2009 upphandlad enligt LOV, lag om
Valfrihetssystem. 2022 fanns 3 privata utférare godkanda i systemet. De utférde cirka 44 procent av
all hemtjénst i kommunen. De tva storsta utférarna ar Invita Omvardnad AB och Olivia Hemomsorg.
Fyra dldreboenden ar upphandlade enligt LOU, Lag om offentlig upphandling, sedan cirka 15 ar
tillbaka. Privata utférare ar har Ansvar och Omsorg AB som driver 3 boenden och Stiftelsen
Betelhemmet som driver ett boende.

Inom Socialndmndens omrade har familjeradgivningen upphandlats och drivs sedan ett antal ar av
Nykopings Familjeradgivning. Sedan 2020 har &ven Stadsmissionens en verksamhet i Nykoping,
2022 ingick kommunen en IOP med tjej- och kvinnojouren Mira. Dessutom upphandlas en rad HVB-
hem for placering av enskild brukare nar det behovs. Detta gors alltid individuellt, alternativt
centralt via upphandlade ramavtal. Orsaken till externa placeringar ar att kommunen inte har den
kompetens eller kapacitet som behdvs, eller att en akut atgard behover vidtas.

Inom Kompetens- och arbetsmarknadsnédmndens omrade kdps utbildningsprogram in fér de
Campus vuxenutbildningar och kurser. De tva storsta leverantdérerna inom vuxenutbildningen ar Iris
Hadar som kommunen képt utbildning av fér 3,9 mnkr och Kunskapskompaniet Ankaret dar
kommunen kopt utbildning fér 3,3 mnkr under 2022.

Inom Miljé- och samhallsbyggnadsndmndens omrade kops konsulttjénster in vid olika typer av
projektering av privat utférare. En annan stor kostnad ar transport och omhé&ndertagande av avfall
dar kommunen betalat 13 mnkr till Tekniska verken i Linkdping samt 2,5 mnkr till Vadstena Express
for transporter under aret. Totala kostnaden for inkdp av asfaltering &r 9 mnkr, inkdpt fran Skanska.
Skalet till att anvanda privat utférare &r att kommunen saknar méjlighet att sjalv ha den kompetens,
kapacitet eller anlaggning som behovs.
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Inom Kultur- och fritidsnédmndens omrade sa drivs Hjortensbergsbadet av privat utférare sedan
badhuset byggdes. Verksamheten har under senare ar drivits som en tjanstekoncession, dvs att
extern part som driver badhuset far samtliga intakter och betalar sedan en hyra till kommunen.

Kommunens nettokostnad for 2022 var 13,5 mnkr.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvarlds- och verksamhetsriskerna inom
kommunens verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfor.

Identifierad risk Beskrivning

Omvarldsrisk

Storningar i verksamheter pa
grund av kraftig extern
paverkan

Hot och vald under
tjansteutdvning

Dataintrang

Demografi

Verksamhetsrisk

Kommunen misslyckas med
att leverera enligt obligatoriska
och/eller frivilliga ataganden

Krankande séarbehandling

Stagnerat
kompetensforsorjnings-arbete

Risk for en ofdrmaga
att utféra uppdrag 6ver
tid, brist pa arbetskraft,
utrustning med mera

Risk att medarbetare,
elever och brukare
utsatts for hot och vald
pa arbetsplats, skola
och inom vard/omsorg

Risk for atkomst och
spridning av kanslig
information alternativt
att system blir
otillgangliga

Mellan ar 2020 och
2030 beraknas
andelen personer 6ver
80 ar 6ka med 49
procent medan
andelen personer i
yrkesfor alder endast
kommer att 6ka med
12 procent.

Kommunen levererar
inte enligt krav som
foljer av lag eller annat
regelverk

Risk for att personal
och huvudman inte
bedriver ett malinriktat
arbete mot krankande
sarbehandling

Risk for hog
personalomsattning, en
felaktig kompetens
inom kommunen och
en samre arbetsmiljo
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Organisatorisk
enhet

Alla verksamheter
— framfor allt skola,
vard och omsorg

Alla verksamheter

Samtliga

Alla verksamheter

Alla verksamheter

HR

Hantering av risk

Krisplaner, stabsarbete,
oévningar

Efterlevnad/genomgangar
av rutiner for hot och vald,
uppfoljningar

Genomgang av loggar,
utbildning till nyanstallda

Investera i utveckling av
arbetssatt samt verktyg och
kompetens for dessa.

Investera i utveckling av
arbetssatt samt verktyg och
kompetens for dessa.

Systematisk uppféljning av
incidenter, utbildning och
avstamningar

Regelbundna uppféljningar
kopplat till aktiviteter och
workshops




Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet

Felaktiga utbetalningar Att felaktiga DSO Manadsvis granskning av
utbetalningar av arenden
forsorjningsstod gors

Kemikalierutin Olyckor i samband Samhallsbyggnad Anvanda arshjulet for att
med hantering av planera in
farligt avfall’lkemikalier kemikalieinventering
samt brandfarlig vara

Upphandling/ink6p/Avtal Risk att kommunen gér | Samtliga Kontroll av, leverantérer
misstag i och koll pa avtal

upphandlingar,
avtalsskrivningar, eller
ej kontrollerar att ratt
pris betalas innan
attestering av fakturor
sker.

Finansiella risker

Kommunens finanspolicy tillsammans med riktlinjer for finansférvaltningen innehaller regelverk i
form av riskmandat och begrénsningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt ranterisk och
finansieringsrisk.

Ranterisk

Den 31 december 2022 uppgick kommunkoncernens lan i banker och kreditinstitut till totalt 3 980
mnkr (4 130 mnkr féregaende ar). Kommunens lan i banker och kreditinstitut uppgick till 2 750
mnkr (2 750 mnkr)

Enligt Nyképings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga réntebindningstiden pé externa
skulder inte understiga 1 ar och inte dverstiga 3 ar. Vid bokslutet var den genomsnittliga
rantebindningstiden for kommunens upplaning 2 ar. Den genomsnittliga rantan uppgick for
kommunen till 0,45 procent (0,26 procent). En 6kad ranta pa +1 procentenhet skulle medféra
dkade kostnader pa 40 mnkr fér kommunkoncernen respektive 28 mnkr fér kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har 6kat under senaste aren som féljd av
investeringar i skolor, dldreomsorg, infrastruktur och bostader. Samtidigt har kommunen haft
svarigheter att na resultatmal. | 2021 ars bokslut stérkes dock nyckeltalen och den tidigare
reduceringen av kommunens kvarvarande laneutrymme med 25 procent kunde hévas. Det &r av
stor vikt att kommunens mal géllande resultat och sjalvfinansieringsgrad uppnas for att sékerstélla
mdjligheter att finansiera planerade investeringar.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsatagande uppgick till 1 422 mnkr (1 443 mnkr féregdende ar) per
den 31 december.

For att mdta kommande pensionsutbetalningar har Nyképings kommun placerat medel i finansiella
pensionstillgangar. Placeringarnas bokférda vérden uppgick per den 31 december till 436 mnkr
(447 mnkr). Aterlanade medel, det vill sdga skillnaden mellan forpliktelse och marknadsvardet for
férvaltade pensionsmedel, uppgick till 986 mnkr (963 mnkr).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Férpliktelsen uppgick till
972 mnkr (1 012 mnkr) per den sista december.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nykopings kommun, likval som andra kommuner, drabbades hart pa arbetsmarknaden med
anledning av pandemin. Andelen arbetsldsa har dock minskat under 2022 jamfért med tidigare ar.
Aven andel langtidsarbets|dsa, i mer dn 12 och 24 mén, har minskat under aret men ligger fortsatt
pa en hog niva. | Nyképing finns det, per den sista december, drygt 650 personer som har varit
utan arbete i mer 4n 24 manader. Den gruppen ligger langt ifrdn den ordinarie arbetsmarknaden.
Behoven av omsorg och stédinsatser till invanare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt
for arbetsmarknads- och utbildningsinsatser, &r darfor stora. Arbetsléshet, férsdmrad folkhélsa
liksom 6kad social utsatthet riskerar leda till férhdjda samhallskostnader under en lang tid framéover.

| pandemins spar har arbetslésheten for gruppen med ménniskor fédda utomlands 6kat annu mer
an for 6vriga grupper, vilket syns tydligt dven i statistiken for ekonomiskt bistand. Den vanligaste
orsaken fér behov av ekonomiskt bistand &r just arbetsldshet. Under 2022 syns dock en klar
minskning av antalet hushall som &r i behov av ekonomiskt bistand och dven en minskning av
utbetalt ekonomiskt bistand, jamfért med féregaende ar, men det ligger fortsatt pa en hog niva.
Under 2022 betalade kommunen ut ekonomiskt bistand pa totalt 88 mnkr. Kommunen har riktat
fokus pa det har omradet i saval budget som i utvecklingsarbetet inom Effektivare kommun.
Arbetet ar en del av SKR:s projekt dér Nykoping deltagit tillsammans med 13 andra kommuner
under 2021-2022.

Ett levande och bérkraftigt lokalt néringsliv gynnar kommunen, skapar arbetstillfallen, en levande
stad och ger dkade skatteintakter. Trots pandemin har Nykdpings kommun lyckats ro i hamn
betydande féretagsetableringar fér kommunen, vilket har skapat ett antal nya arbetstillfallen i
kommunen. Det bérsnoterade féretaget Arlandastad Group AB 6vertog huvudagarskapet av
Stockholm Skavsta flygplats AB i maj 2022. Féretaget har stor kunskap om och erfarenhet av
fastighetsutveckling kring Arlanda och planer finns for hur Skavstas verksamhetsomrade ska
utvecklas kommande ar.

Ostlanken &r Sveriges storsta samhallsutvecklingsprojekt och forsta delen av en ny stambana i
Sverige. Den nya jarnvdgen kommer att 6ka kapaciteten i jarnvégsnéatet och minska restiden fran
Nyképing till Stockholm och Ostergétland. Kommunen tar hdnsyn till Ostlanken i stadsplaneringen
bland annat genom en fértatning av stadskarnan, utveckling av nya bostadsomraden, samt att
skapa ett resecentrum i centrala Nyképing. Byggstart skedde under 2022 och kommer att paga
mellan tre och fem ar till en berédknad bruttoinvesteringskostnad pa 574 mnkr. Det pagar ocksa ett
arbete med att planera for resecentrum pa Stockholm Skavsta flygplats.

Kommunen behover l[ana medel for att finansiera sina investeringar. Nar Kommuninvest, som &r ett
finansinstitut som ags av Sveriges kommuner och regioner, gér en riskbedémning av
kommunkoncernen méts en méngd nyckeltal. Tva nyckeltal som har relativt stor vikt i analysen ar
nettokoncernskuld per invanare och resultat genom omséattning. Kommuninvest har tidigare
reducerat kommunens kvarvarande laneutrymme med 25 procent, men tack vare att kommunen i
arsredovisning 2021 redovisade férbattrade nyckeltal, har Kommuninvest kunnat ta bort denna
reducering varmed laneutrymmet 6kat med narmare 600 mnkr. Infrastruktursatsningar, inférande
av redovisning av finansiell leasing avseende lokaler, samt hog inflation &r utmaningar som riskerar
att pressa resultat och skuldsattning under 2023.

Den 24 februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland. Nykdping har under aret tagit emot 123
personer som flytt fran Ukraina. Kommunen har blivit fullt kompenserade for kostnaden via
ersattning fran Migrationsverket.
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3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell
drift.

Kommunfullméktige ger, genom budget och dess malomraden, férutsattningar for namnderna och
kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden.
Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet ansvara fér personal, lokaler, utrustning och
investeringar.

De kommunala namnderna omhandertar styrning fran kommunfullméktiges budget, formulerar
mal, uppdrag och anger ramar och villkor f6r verksamhet som genomférs av kommunala och
privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR dessa uppdrag omsatts i
praktiken hanteras av verksamhet, oavsett om det ar i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att félja och sékra utvecklingen av bland annat arbetsplatstréffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet, systematiskt arbetsmiljéarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Mal- och uppdragsorienterad styrning

Kommunen tilldmpar en mal- och uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och
malomraden. Inom respektive malomrade beskrivs inriktningar och ambitioner.
Grundverksamheten utvecklas, dels genom standiga férbattringar och arbete mot malen, dels
genom uppdragsorienterad styrning for storre utvecklingsinsatser och sérskilda politiska
fokusomraden.

For att folja hur arbetet med stédndiga forbattringar gar inom verksamheterna foljs ett antal
indikatorer upp under kommunens verksamhetsomraden. Nyckeltalens utveckling dver tid
analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till underlag f6r kommande ars prioriteringar av
utvecklingsbehov.

Kommunfullméaktige riktar till némnder och kommunstyrelse styrningar i form av mal och sérskilda
uppdrag. De sérskilda uppdragen &r ofta begransade i tid och omfattning och kan ha sin
utgangspunkt i kommunens 6vriga styrdokument, vara ett utvecklingsomrade i politisk fokus, eller
vara initierade av kommunens utskott.

For att uppna kommunfullmaktiges mal och genomféra uppdrag tillsatter némnder och
verksamheter aktiviteter med ansvariga och tidplan fér genomférande.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med en gemensam budget-kickoff dar kommunalrad,
ndmnder och verksamheter tillsammans analyserar tidigare arsresultat, erfarenheter,
omvarldsbevakning, trender och dnskemal om kommunens utveckling. Analys av volymutveckling
och verksamhetsbehov gors pé en 6vergripande niva. Resultatet fran den gemensamma budget-
kickoffen sammanfattas och utgér sedan grund for fortsatt planeringsarbete. Verksamheten bidrar
med inspel kring ekonomiska férutsattningar under férberedande budgetdialoger och politikerna
tar sedan stéllning kring fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar i politiska
budgetdialoger. Néamnder och verksamheter deltar i framtagande av mal och uppdrag fér KF
budget samt deltar i férberedande och politiska dialoger. Arets planeringsprocess avslutas med
framtagning och beslut av kommunfullmaktiges budget samt av framtagning och beslut av
namndernas dverenskommelser till verksamheterna fér det kommande aret. Verksamheterna
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genomfér sedan detaljplanering baserad pa de prioriteringar och ekonomiska ramar som
politikerna tagit stallning till.

Uppfoljning och rapportering

Kommunstyrelsen foljer upp kommunfullmaktiges budget under aret vad galler ekonomi och
verksamhet. Namnder, verksamheter och centrala ekonomifunktionen analyserar och kommenterar
da malomraden, verksamhetsomraden, mal och uppdrag samt ekonomiskt utfall i jamférelse med
overenskommelser och verksamhetsplan, budget och prognos. Kommunens lagstadgade
uppfdljining gors till kommunstyrelsen och kommunfullméktige i form av en delarsrapport for
perioden januari-augusti och en arsredovisning fér perioden januari-december. | rapporterna
sammanstélls resultat fran analys och rapportering for kommunen baserad pa dvergripande
ekonomi- och verksamhetsanalys, samt ndmnd- och omvarldsanalys.

Intern kontroll

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem huvudkomponenter som integrerar med
varandra, vilka &r grunden for att uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljé
e Riskbeddmning
o Kontrollaktiviteter
e Information & Kommunikation
e Uppfdljning
Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll dver att:
e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,
e Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och verksamhet,

e Efterleva lagar, féreskrifter och styrdokument.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. | detta ligger ett ansvar fér att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom
kommunen. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas och divisionernas sammanfattade resultat av
utférd intern kontroll och ska upplysa kommunfullmaktige och kommunrevisorer kring viktiga
atgérder och brister i samband med arsbokslutet.

Namnder

Némnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Némnderna antar och planerar intern kontroll vid budgetarbetet fér det
kommande verksamhetsaret.

Divisioner

Inom respektive division/verksamhetsomrade ansvarar divisionschefen for att utforma konkreta
nyckelkontroller samt att regler och anvisningar foljs for att uppratthalla en god intern kontroll.
Divisionschefen, ar skyldig att arligen och vid behov rapportera till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

Aterrapportering av genomférd internkontroll samt antagande av ny internkontrollplan sker hos
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ar aktiv i besluten om internkontrollplanerna fér
verksamheterna.
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Uppféljning av arets internkontrollplan

Samtliga divisioner har avrapporterat sitt internkontrollarbete till kommunstyrelsen. Endast smarre
awvikelser har upptéckts och identifierade brister har atgardats dar det varit mgjligt.

Risker som kraver stérre atgérder hanteras pa basta satt med befintliga férutsattningar. Som
exempel kan ndmnas stadsarkivets lokaler i stadshuset som inte &r arkivmassiga betréffande
temperatur och luftfuktighet.

Atgarder i forbattrad sakerhet har bland annat vidtagits genom investering i ett sékert besdksrum i
kommunens lokaler i Brandkarr. Ett annat exempel ar férbattrad [T-sdkerhet, for att kunna hantera
kriser och hog belastning pa kommunens externa hemsida pa ett battre satt.

Ett flertal divisioner upplever svarigheter att rekrytera och behalla utbildad/kompetent personal.
Det ar en risk som sannolikt kommer att vérderas hogre. Arbete med att minska den héga
sjukfranvaron har vidtagits. Kommunen har dven under aret arbetat fokuserat med forbéttring av
halso- och sjukvardsdokumentation.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
dérigenom ldmna 6ver en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstélla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt, ska kommunen ange mal fér verksamheten. Kommunfullméktige har
identifierade malomraden med inriktningar for verksamheten. Inom ramen fér malomradena finns
verksamhetsomraden med indikatorer for att félja grunduppdragens utveckling.
Kommunfullmaktige formulerar under verksamhetsomradena mal och sarskilda uppdrag déar
resultatet bor férbattras under perioden 2022-2024.

De finansiella malen och uppdragen aterfinns inom malomradet/verksamhetsomradet Effektiv
organisation. Dér finns tre finansiella mal och samtliga beddms vara uppfyllda 2022.

Tva av de sarskilda uppdragen, under malomrade/verksamhetsomrade Effektiv organisation, syftar

till att forbattra kommunens ekonomi och bada har status pabérjade. De ar riktade till verksamheter
med stora budgetunderskott. Det kommer att behdvas ett langsiktigt arbete for att fa en ekonomi i

balans inom alla verksamheter.

Ett malomrade bedéms som helt uppfyllt, ett som i hég grad uppfyllt, dvriga sex malomraden som
delvis uppfyllda. Tillhérande dessa malomraden finns, utdver de finansiella malen namnda ovan,
tjugo verksamhetsmal. Av dessa verksamhetsmal &r tva helt uppfyllda, fem i hog grad uppfyllda,
tolv delvis uppfyllda och ett ej uppfyllt. Det finns nitton sarskilda uppdrag (verksamhet), varav tre ar
fardiga, fjorton ar pabdrjade, ett ar forsenat och ett ar ej startat.

Sammanfattningsvis bedéms malet om god ekonomisk hushallning, med finansiella mal och
uppdrag, verksamhetsmal och uppdrag, vara delvis uppfyllt for ar 2022.
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Antal malomraden/mal/ forbattringsuppdrag med Bedomning/status, antal
indikatorer/sarskilda uppdrag

8 malomraden Helt uppfylit, 1st
| hég grad uppfyllt, 1st
Delvis uppfyllt, 6st

3 finansiella mal Helt uppfyllt 3st
2 sarskilda uppdrag relaterar till finansiella mal Pabérjad 2st
20 verksamhetsmal Helt uppfyllt 2st

| hog grad uppfyllt 5st
Delvis uppfyllt 12st
w Ej uppfyllt 1st
19 sarskilda uppdrag verksamhet Fardig 3st

Paborjad 14st
9 Foérsenad 1st
Ej startad 1st

Maluppfyllelse

Under avsnittet Maluppfyllelse redogérs for en uppféljning av kommunfullméktiges budget 2022
fér namnder och styrelse. Kommentarer till bedémningar och status fér mal och uppdrag finns
sammanstallda i bilaga 1 till denna delarsrapport. Har under sammanfattas resultatet inom
respektive malomrade genom en samlad bedémning av malomradet baserad pa
verksamhetsomradenas redovisning, indikatorer, mal och uppdrag.

Forklaring symboler

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Klar
Helt uppfyllt/Malvarde uppnatt Y Vantar
| hég grad uppfyllt Pabdrjad
/) Delvis uppfyllt/Nara malvarde Ej startad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde 0o Forsenad
O Stoppad
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Malomrade Kultur och fritid
Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Kultur och fritid &r att det ar helt uppfyllt. Ett mal ar helt
uppfyllt vad géller énskat resultat for 2022, men for tva mal saknas underlag fér att kunna géra en
beddmning. Det sérskilda uppdraget ar klart. Indikatorerna visa pa att grunduppdraget ar val
genomfort. Kultur- och fritidsnamnden har mal och uppdrag fran kommunfullmé&ktige under
malomradet.

Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

N&mndens indikatorsmal inom Kultur- och fritid har natts. De sarskilda uppdrag verksamheterna har
fatt har uppfyllts och rapporterats och godkants av ndmnden. Néamnden ska fortsétta arbeta med de
férbattringsomraden inom féreningsstddet som tagits fram samt félja upp kommunikationen kring
spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomraden kvarstar dven till 2023. Verksamhetens
grunduppdrag ar uppfyllt och genomfért.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedomning

Andel som anser att mgjligheten for - - 80% 89%
invanare att nyttia kommunens

idrotts- och motionsanlaggningar ar

ganska bra eller mycket bra

Mal Bedomning onskat resultat 2022

Hog andel medborgare vilka ar néjda med utbudet av idrotts- och
motionsanlaggningar i kommunen (KFN)

Hog andel néjda medborgare avseende fritidsaktiviteter i kommunen (underlag saknas i SCB
(KFN) Medborgarundersokning)

Forstarka och kvalitetssakra den 6ppna 2022-12-31

ungdomsverksamheten (KFN)

Verksamhetsomrade Kultur

N&mndens indikatorsmal inom Kultur- och fritid har natts. De sarskilda uppdrag verksamheterna har
fatt har uppfyllts och rapporterats och godkants av namnden. Namnden ska fortsatta arbeta med de
férbattringsomraden inom féreningsstddet som tagits fram samt félja upp kommunikationen kring
spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomraden kvarstar dven till 2023. Verksamhetens
grunduppdrag ar uppfyllt och genomfért.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedomning ‘
Medborgare ndjda med kommunens - - 79% 81%

utbud av aktiviteter pa biblioteken,

andel

‘ Bedémning 6nskat resultat 2022

Hog andel medborgare i kommunen som ar néjda med kommunens (underlag saknas i SCB
kulturverksamhet (KFN) Medborgarundersokning)
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Malomrade Naringsliv och arbete
Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Néringsliv och arbete ar att det ar delvis uppfyllt. Ett mal ar
delvis uppfyllt, ett mal &ri hdg grad uppfyllt och ett mal ar helt uppfyllt. De sarskilda uppdragen ar
pabdrjade. Indikatorerna gar inte att bedéma da utfallet for 2022 kommer senare eller gar ej att
redovisa. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd och Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har
mal fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Féretagande
Ur naringslivsperspektiv har 2022 varit ett starkt ar for arbetet inom Naringsliv kultur och fritid.
Nyk&ping fick 2022 utmarkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige". Effekt av Fokus N&jd Kund
arbetet syns genom fortsatt stabilt N6jd Kund Index pa mycket hég niva och Svenskt Naringslivs
matning forbattras bade géllande betyg och ranking for 2021. Utfallet fér indikatorer och énskat
resultat 2022 kommer forst senare, efter att denna rapportering &r klar.

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Beddémning

Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) -
Totalt, NKI

Mangd av tillganglig
detaljplanerad féretagsmark

Andel invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning

76

- (&) mojligt
redovisa
utfall)

36,3%

77

- (ej mojligt
redovisa
utfall)

37,0%

75

- (ej mojligt
redovisa
utfall)

37,6%

- (utfall v16)

- (ej mojligt
redovisa
utfall)

-(utfall v18)

foretag i Nykoping (KS)

Det ar enkelt och attraktivt att etablera, starta, utveckla och driva

Bedomning 6nskat resultat 2022

Verksamhetsomrade Arbetsmarknad
Omstéliningsarbetet inom division Social omsorg fran Arbetsmarknadsenheten till Jobbtorg
Nykoéping har fortsatt under ar 2022. Arbetet med kommunala arbetsmarknadsanstéliningar har
varit intensivt och i december hade cirka 50 personer en arbetsmarknadsanstéllning via Jobbtorg.
Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tecknade under aret ett Idéburet offentligt partnerskap
(IOP) med foreningen Yalla Nykdping i syfte att 6ka utrikesfédda kvinnors méjligheter att bli
inkluderade i samhalls- och arbetslivet.

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Bedémning

Antal deltagande i kommunala
arbetsmarknadsatgarder

Andel vuxna bistandsmottagare
med forsorjningshinder pa grund
av arbetsloshet

Nettokostnad
arbetsmarknadsatgarder,
kr/invanare

Resultat vid avslut i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
andel deltagare som bérjat arbeta
eller studera

360

52%

412

29%

253

56%

284

25%

157

72%

243

61%

Utfall pa indikatorerna fran Kolada har annu inte publicerats for ar 2022.
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Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

Fler personer med forsorjningsstdd deltar i utbildning- och
arbetsmarknadsinsatser i Nykopings kommun (KAN)

Oka samarbetet med sociala féretag (KAN) 2024-12-31

Sammanhallen och smidig praktikférmedling for 2022-12-31
battre flode in pa arbetsmarknaden (KAN)

Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Efterfragan pa yrkesinriktad vuxenutbildning har varit fortsatt hég under ar 2022 och pa Campus
Nykoéping har fler utbildningsplatser skapats inom Yrkeshégskolan (YH) och inom yrkesutbildning
pa gymnasieniva (Yrkesvux). Inom Svenska fér invandrare (SFI) minskar det totala antalet elever men
pa studievag 1 (for elever med ingen eller mycket kort studiebakgrund) ligger antalet kvar pa
samma nivaer som tidigare. Forklaringen ar att elevgruppen behéver langre tid for att lara sig
svenska an eleverna med langre skolbakgrund.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 Utfall 2022 | Bedémning
Andel invanare 25-64 ar med 86,6% 86,6% 86,8% - -
gymnasial utbildning

Andel invanare 25-64 ar med 36,3% 37,0% 37,6% - -

eftergymnasial utbildning
Utfall pa indikatorerna fran Kolada har annu inte publicerats for ar 2022.

Beddomning 6nskat resultat

Utbildningsnivan hos kommunens invanare ska hojas (KAN)

Malomrade Social omsorg

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Social omsorg &r att det ar delvis uppfyllt. Fem mal &r delvis
uppfyllda, tva mal &ri hég grad uppfyllda och det sérskilda uppdraget &r paborjat. De flesta
indikatorerna saknar utfall f6r 2022 och kan inte bedémas. Némnderna Vard- och
omsorgsnamnden och Socialndmnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullmaktige under
malomradet.

Verksamhetsomrade Sérskilda boenden for dldre

Inom Vard- och omsorgsndmndens samtliga verksamhetsomraden &r det fokus pa insatser efter
behov och ett funktionsbevarande och rehabiliterande arbete. Pa sérskilda boenden for &ldre ska
alla hyresgéster ha individuella beslut som speglar behovet och fortsétta gora sjalv efter egen
férmaga. Ambitionen fér 2022 &r nddd i och med att ett féréandringsarbete &r startat.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning
Invanare 80+ i sarskilt boende, andel 12% 12% 11% - -

(%) (kommunal och privat regi)

Brukarbedémning sérskilt boende 83% 81% - 7% -

aldreomsorg, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)
Kostnad sarskilt boende 133 869 141 146 137 148 - -
aldreomsorg, kr/invanare 80+
(kommunal och privat regi)
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Bedémning onskat resultat 2022

Varje hyresgast pa sarskilda boenden ska fa sina individuella behov
tillgodosedda med fokus pa det funktionsbevarande och ska fortsatta
att sjalv gora det han/hon klara (VON)

Verksamhetsomrade Hemtjanst

Malet inom hemtjansten &r att kunderna ska ha aktuella beslut som speglar behovet. Idag har
Nykopings kommun relativt omfattande beslut jamfort med andra jamférbara kommuner. Har ar
2022 ars mal inte natt, men arbetet fortsétter 2023. Nédmndens satsning pa ett hemgangsteam
mojliggor att kunder som kommer hem frén lasarett rehabiliteras pa béasta satt. Teamet startade
redan varen 2022 och fungerar val.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning ‘
Invanare 80+ hemtjanst i ordinart 18% 17% 16% - -
boende, andel (%) (kommunal och

privat regi)

Brukarbeddémning hemtjanst i ordinart 89% 90% - 88% -

boende, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Personalkontinuitet, antal personer 17,0 16,0 16,0 16,0 -
som en hemtjansttagare moéter under
14 dagar, medelvarde (kommunal
och privat regi)

Kostnad ordinart boende 67 355 71838 71682 - -
aldreomsorg, kr/invanare 80+
(kommunal och privat regi)

Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

Varje brukares beslut ska foljas upp sa ofta som kravs for att beslutet
alltid ska spegla det aktuella behovet (VON)

Verksamhetsomrade Funktionsnedsittning

Inom funktionsstédsomsorgen pagar arbete géllande olika stéd- och boendeformer i form av saval
"Egen bostad med stdd” som “Bostad forst”. Aven samsjuklighetsboendet utvecklas successivt. En
konsekvens blir att befintliga platser pa serviceboenden kan nyttjas pa ett battre satt och dven leda
till stérre mojlighet till hemflyttningar, vilket inte skett hittills enligt uppdrag.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Invanare 0-64 ar med sarskilt boende - 0,1% 0,1% - -
funktionsnedsattning, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Nettokostnad funktionsnedsattning 8 574 9475 9 585 - -
totalt (SOL, LSS, SFB), kr/invanare
(kommunal och privat regi)

Mal Bedomning onskat resultat 2022

Externa placeringar ska bara goras da forutsattningar for att tillgodose
behoven inte kan skapas inom kommunens egen verksamhet (VON)
Samverkan mellan boendestdd och hemtjanst ska fungera val, med
brukarens behov i centrum och god kunskap om malgruppen inom
bada verksamheterna (VON)




Verksamhetsomrade Hélso- och sjukvard

Inom halso- och sjukvarden &r det férebyggande och rehabiliterande fokuset tydligt. Namnden har
under aret satsat ndrmare sju mnkr pa rehabverksamheten - en satsning som bland annat ska
anvandas till en fallskola. Nar det géller férmagebeddmning vid inflyttning till sérskilt boende ar
redan malnivan f6r 2023 nadd.

Indikatorer | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 ‘ Beddmning ‘

Fallskador bland personer 80+, 3- 63 68 - -
arsm, antal/1000 invanare

Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara i fokus inom
saval hemtjanst som sarskilda boenden (VON)

Sakerstalla en kvalitativ och kostnadseffektiv 2024-12-31
Halso- och sjukvardsorganisation (VON)

Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Socialndmnden har under perioden arbetat intensivt och f6ljt utvecklingen av forsérjningsstédet i
olika delar och uppdrag. Ett tétare samarbete mellan Jobbtorg och férsérjningsstéd bedéms vara
etablerat och arbetet fortsatter att utvecklas. Antal hushall med forsérjningsstdd har minskat jamfort
med féregaende ar. Aven utvecklingen av arbetet med felaktiga utbetalningar har visat positiva
resultat och permanentas 2023.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Invanare som nagon gang under aret 5% 5% 5% - -
erhallit ekonomiskt bistand, andel (%)
av befolkning

Vuxna bistandsmottagare med 41% 44% 51% - =
langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) (andel av bistandsmottagare)
Andel ej ateraktualiserade vuxna 80% 66% 72% 87%
personer med forsorjningsstod ett ar
efter avslutat férsorjningsstod

Bedémning 6nskat resultat 2022

Behovet av langvarigt ekonomiskt bistand ska minska (SN)

Verksamhetsomrade Barn och unga

Socialndmnden har haft ett fokus pa samverkan och kvalitetsarbete géllande omradet. | nemndens
projekt fér ndrvaro bedéms projektmalen i stort vara uppnadda och projektet kommer
permanenteras 2023. Ett arbete pagar i verksamheten med syfte att 6ka delaktigheten for barn och

unga. Onskat resultat fér 2022 beddms vara delvis uppfyllt. Alla beslut som skulle verkstallas under
2022 har verkstallts.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Kostnad barn- och ungdomsvard, 1910 1967 1951 - -
kr/invanare

Beddomning onskat resultat 2022

Alla placerade barn och unga har mdgjlighet att komma till tals om sin
situation for att sakerstélla att de har det bra och far ratt stoéd (SN)
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Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling &r att det &r i delvis uppfyllt.
Malet beddms i hég grad vara uppfyllt, tva av de sérskilda uppdragen ar pabdrjade och ett ar ej
startat. De tva indikatorerna bedéms som delvis och helt uppfyllda. Kommunstyrelsen (KS) som
namnd och Miljé- och samhéllsbyggnadsnamnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullméktige
under malomradet.

Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

| kommunens kommunikation ska hela kommunen vara synlig och kommunikationsavdelningen
aktivt arbeta med att sdkra att kommunens narorter och landsbygd finns med pa relevanta satt.
Kampanjen Nystadsliv har som sérskilt uppdrag att bredda bilden av Nykdping.

Under 2022 har ett arbete med genomférandemajligheter for Oversiktsplanen inletts. Genom att se
pa vilka samhéllsinvesteringar (VA, infrastruktur, skola) som krévs for olika utpekade
utvecklingsomraden gar det att satta dessa i ett storre sammanhang samt se pa en lamplig
etappindelning utifran genomférbarhet.

| centrala Nykoping pagar ett stort antal bostadsprojekt dar kommunen samverkar med byggherrar
och tillsammans utvecklar staden. Enheten Samhallsbetalda tog under varen dver ansvaret for
allmén kollektivtrafik och en utékning av den allménna kollektivtrafiken har genomférts. Under
varen har flera strategier som ger forutsattningar for stads- och landsbygdsutveckling antagits,
Landsbygdsstrategin och Strategi for turism, evenemang och méten.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedomning
Antal pagaende projekt for - - - 6
foretagsmark

Antal nya bostader i arligen, 105 635 630 1689
lagakraftvunna, detaljplaner

Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

Forutsattningar ska ges for tillvaxt spridd 6ver kommunen och anpassas
efter behov och marknad. Strategiska markforvarv samt samarbeten
med privata markagare och fastighetsagare drivs aktivt av kommunen.
Kommunen verkar for en fortsatt levande landsbygd med
utvecklingsméjligheter och en stark centralort (KS)

Revidera Nykopings kommuns VA-policy och VA- 2022-12-31
strategi inklusive dagvatten (VA-plan) (MSN)

Utredning av Arn6-lankens genomférbarhet (KS) 2023-12-31
Landsbygdsstrategin ska verkstéllas (KS) 2022-12-31
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Malomrade Trygghet och sikerhet

Bedémning ‘

En samlad bedémning av malomrade Trygghet och sakerhet ar att det &r delvis uppfyllt. Malet &r
delvis uppfyllt och det sarskilda uppdraget &r pabérjat. Indikatorerna saknar utfall d& denna rapport
skrevs och kan inte bedémas. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal fran Kommunfullmaktige
under malomradet.

Verksamhetsomrade Trygghet och sékerhet

| polisens trygghetsundersdkning syns en 6kad kansla av trygghet i Nyképing. Utdkad belysning pa
otrygga platser samt vegetationsréjning utmed promenadstrak genomfors, bland annat i omradet
runt Bussterminalen och A-promenaden. Den férvantade effekten &r 6kad trygghet vid vistelse pa
allmanna platser. Mer belysning kan skapa trygghet men kan ocksa bli ett stérande moment for
boende samt for nattlevande djur och insekter, vilket vi behdver ta hansyn till.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning
Konkret kansla av otrygghet - hela 1,7 - - - -
Nykoping*

Personskador, antal sjukhusvardade 10,0 10,3 10,9 - -

till foljd av oavsiktliga skador per
1000 invanare**

Antal utvecklade brander i byggnad 0,5 0,5 0,4 - -
per 1000 invanare**

Antal anmalda valdsbrott per 1000 11,5 11,5 11,4 - -
invanare**

Antal anmalda st6ld och 47,5 44,5 39,3 - -

tillgreppsbrott per 1000 invanare**
Sammanvagt varde — - - - - -
kommunplacering

(av de fyra ndrmast ovanstaende
matten)**

*Ingen matning genomférdes av Polisen 2020, 2021. **Utfall 2022 finns inte tillgangligt an.

Mal Beddmning onskat resultat 2022

Tryggheten for de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska 6ka och
utsattheten for oonskade handelser ska minska (KS)

Sarskilda uppdrag [ Sttdetum | Stetus

Samordna uppdragen fran handlingsplanen for 2022-12-31
krisberedskap (KS)
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Malomrade Utbildning

Bedémning ‘

En samlad bedémning av malomrade Utbildning &r att det &r delvis uppfyllt. Tva mal bedéms som
delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfyllt. Indikatorerna for férskola och fritidshem saknar utfall
och kan inte bedémas, indikatorerna for grundskola bedéms som ej uppfyllda, en indikator
beddms som delvis uppfylld fér gymnasiet medan den andra inte har nagot utfall och kan inte
beddmas. Barn- och ungdomsnamnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullmé&ktige under

malomradet.

Verksamhetsomrade Forskola

Inom férskoleverksamheten har ett sprakutvecklande arbetssétt startats upp. Lagéndringen
Forskola for fler barn syftar till en dkning av andelen barn 3-5 ar inskrivna i férskolan. Kommunen
kommer som en del i det arbetet att reservera platser fér barnen, vilket leder till 6kade kostnader.
Forskolans ekonomiska férutsattningar riskerar ocksa i dvrigt att vara en utmaning. Smé enheter
medverkar till hdgre kostnader utifran bemanning och servicegrad, maltider och lokaler.

Barn i redan utsatta miljéer riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till
dkad ojamlikhet i barns uppvaxtvillkor. Det gér att det kompensatoriska uppdraget utifran barns
socioekonomiska bakgrund kan behdva stérkas ytterligare de nédrmaste aren.

Kompetensforsorjningen i forskolan fortsatter att vara en utmaning, vilket innebér svarigheter att
rekrytera personal med rétt utbildning och kompetens till férskolorna. Arbete inom
arbetsmiljdomréadet planeras bidra till sénkt korttidssjukfranvaro samt minskad personal- och

chefsomséattning. Brister inom systemstddsomradet forvantas bidra i motsatt riktning.

Indikatorer

Andel heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation, kommunal
regi

Personaltathet, inskrivna
barn/arsarbetare, kommunal regi,
antal

Andel barn 1-5 ar inskrivna i forskola
(kommunal och privat regi)

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021

45,0%

5,1

87,7%

45,0%

5,2

87,4%

38,0%

5,4

88,1%

Utfall 2022

Beddémning

Mal

fran 3 ars alder ska 6ka (BUN)

Andelen vardnadshavare som valjer att placera sitt/sina barn i forskola

Bedémning onskat resultat 2022

Verksamhetsomrade Fritidshem
Indikatorer

Andel arsarbetare i fritidshem med
pedagogisk hogskoleexamen
(kommunal regi)

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021

23,8%

26,3%

27,8%

Utfall 2022

Beddémning

Verksamhetsomrade Grundskola

Inom grundskolans verksamhet har HR arbetat for att skapa forutsattningar f6r minskade sjuktal
bland lararna. Metodiken kring rekryteringen av vissa bristyrken har utvecklats. Forbattringarna

férvéantas bidra till 6kad stabilitet inom grundskolans lararteam.

Barn- och ungdomsndmnden har beslutat om en resursférdelning utefter den analys KPMG gjorde i

samband med sin genomlysning under 2022.
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Vad gaéller andel elever som nar godkanda studieresultat syns inom den kommunala verksamheten
sjunkande resultat sarskilt for arskurs 9. Orsakerna bedéms vara flera och komplexa; pandemins
konsekvenser samt stor skolsegration i férhallande till flera olika bakgrundsfaktorer som forskning
pavisar har stor betydelse i relation till skolprestationer. Utéver det, en verksamhet som inte hunnit
stélla om organisatoriskt och kompetensmassigt till nya forutsattningar.

Ett analysarbete pagar dar flera olika perspektiv kan ge en férdjupad bild av orsakerna for tréffsdkra
insatser. Samtidigt pagar arbete for dkad skolndrvaro samt screeningplaner inom svenska och
matematik som férvantas sékerstélla likvardighet och férdjupa resultatunderlag.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedomning
Andel elever i 8k 9 som &r behériga 79,3% 83,2% 75,8% 68,5% )

till yrkesprogram, kommunala skolor

Andel elever i arskurs 6 som natt 67,0% 58,2% 68,5% 61,0% )
kunskapskraven i alla amnen, %

Andel elever i &k 9 som uppnatt 65,7% 65,3% 63,0% 44.5% -
kunskapskraven i alla amnen,

kommunala skolor

Bedomning 6nskat resultat 2022

Andelen elever som nar godkanda studieresultat ska 6ka (BUN) )

Verksamhetsomrade Gymnasiet

Stort fokus inom gymnasiet kommer de ndrmaste aren att ligga pa att hoja elevernas meritvarden.
Andelen elever med examen ligger pa en stabil hdg niva sett dver tid, men manga elever &ri behov
av extra anpassningar. SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) kommer framgent att
vara en naturlig del av l&rarens undervisning inom alla @mnen.

Skolan har en stabil organisation med lag personalomséttning och har idag inga ndmnvarda
svarigheter att rekrytera personal inom majoriteten av yrkesgrupperna. Dock finns svarigheter att
rekrytera specialpedagoger.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedomning
Andel gymnasieelever med examen 64,4% 69,3% 74,8% 71,8% '

inom 4 ar, kommunala skolor

Andel ungdomar som ar etablerade 79,7% 78,9% - - =

pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
kommunala skolor

Mal Bedomning onskat resultat 2022

Oka andelen elever som nar en gymnasieexamen, géller bade
yrkesprogram och hogskoleférberedande program (BUN)
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Malomrade Hallbar utveckling

Beddmning ‘

En samlad bedémning av malomrade Hallbar utveckling &r att det ar delvis uppfyllt. De tva malen &r
delvis uppfyllda, ett sérskilt uppdrag &r klart, atta sarskilda uppdrag ar paborjade och ett &r
férsenat. Indikatorerna visar blandat resultat i bedémningarna eller saknar utfall och kan €j
bedémas. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Social hallbarhet

Ansatsen fér 2022 har varit samordning av det kommundvergripande arbetet for social hallbarhet.
Det innefattar kommunens strategiska och operativa arbete for att framja manskliga réattigheter och
integration samt motverka segregation, bidra till jamlik halsa och trygghet, motverka vald i néra
relation och framija tillganglighet och delaktighet. Generellt &r utvecklingen av grunduppdraget i
linje med férvdntan och samtliga verksamheter har bidragit i arbetet.

Utveckling for social hallbarhet &r i mycket ett langsiktigt arbete och uppfdljning éver tid &r centralt.
Onskat resultat och utfall pa kortare sikt visar pa fortsatt behov av utvecklingsarbete for att minska
osakliga skillnader i medborgarnas méjligheter att utvecklas och na sin énskade och fulla potential.
For 6kad maluppfyllelse ar savél generella insatser som mer riktade av betydelse. Som exempel
behéver férebyggande och fraimjande insatser géras inom omradena folkhalsa, skillnader i barn
och ungas férutsattningar inom fysisk och psykisk halsa, skolgang, aktiv fritid samt ANDTS och
socioekonomiska férhallanden.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning

Skillnad i folkhalsa baserat pa kon, - - - -
bakgrund och utbildning

Andel forvarvsarbetande invanare 80% 79% 80% -

20-64 ar

Andel invanare 0-19 ar i ekonomiskt 10% 12% - - o)
utsatta hushall

Anmalda brott om grov - 12 7 -

kvinnofridskrankning i kommunen,
antal per 100 000 invanare

Andel invanare 16-84 ar med - - 28% - -
avsaknad av tillit till andra

Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

I Nykoping har alla jamlika och jamstallda majligheter for att utvecklas
och leva ut sin dnskade och fulla potential (KS)

Sarskilda uppdrag s st st

Utred mojligheter for samordnat strategiskt arbete 2022-12-31
pa omradet for tillganglighet och delaktighet (KS)
Utred mojligheter for samordnat strategiskt arbete 2022-12-31
pa omradet for HBTQ+ personers rattigheter (KS)
Utred mojligheter for samordnat strategiskt arbete 2022-12-31
pa omradet for folkhalsa inklusive ANDTS (KS)
Utveckla det forebyggande arbetet mot 2022-12-31
hedersrelaterat vald och fortryck, samordna
kompetensteam for forebyggande arbete mot
hedersrelaterat vald och fértryck (KS)
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Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Inom &versiktsplanering och efterféljande planering ar inriktningen mot ett klimatneutralt Nyképing
2045 en viktig utgdngspunkt. Framtida klimatférandringar som skyfall och éversvamningar beaktas i
pagédende planarbeten. | planerna dvervags ocksa hur god biologisk mangfald kan gynnas. VA-
planen, som nu tas fram, kommer ge ytterligare stéd i arbetet. Pa langre sikt finns behov av ett
storre strategiskt grepp kring hallbarhetsfragor kopplat till stadsutveckling.

Kommunen &r aktiv med naturreservatsbildningar vilket har inneburit att en stor andel av
kommunens mark &r skyddad och férvaltad med naturvard som utgangspunkt. Ett arbete &r
utveckling av skétselplan for att stirka naturvérden i samband med nybildade Orstigsnas
naturreservat. Tillsammans med Oxel6ésunds kommun revideras renhallningsordningen.

Arbetet med ekologisk hallbarhet gérs inom I6pande verksamhet till exempel genom mer hallbara
|6sningar i kommunens byggnader med solenergi pa Rosvalla och aterbruk vid renovering av
Bryggeriet. Ekologisk hallbarhet kan ocksa vara tema pa foretagstraffar eller bedrivas i projekt som
Cirkuléra 6ster och energieffektiva |6sningar kopplat till utbyggnad av Skavstaomradet.

Indikatorer Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Bedémning ‘
Andel kommunala fordon med 74% 69% 79% 1% [
fossilfria branslen

Energiférbrukning i kommunala 57 58 66 57

fastigheter

Matsvinn i kommunala verksamheter - 110 - 68

gram/matgast

Andel naturomraden i tatort* - = - - -
Andel naturomraden utanfor tatort* - - - - -

Andel kommunala vattendrag med - - - - -
fungerande vandringsvagar och
floden med god ekologisk funktion*

*Utfall ar ej mojligt att redovisa

Mal Bedomning 6nskat resultat 2022

Ar 2045 ar Nykdping klimatneutralt och rustat fér klimatférandringar
samt har god biologisk mangfald. Energiférbrukning och utslapp av
vaxthusgaser ska minska (KS)

Sarskilda uppdrag | Slutdatam | Statws

Lokaliseringsutredning vindkraft/fornybar el (KS) 2023-12-31

Klimatkartlaggning, i syfte att bidra till minskade 2022-12-31
koldioxid-utslapp kartlagga kommunala
organisationens koldioxidutslapp (KS)
Strategisk vattenplanering, ta fram en plan for 2023-12-31
samordning av det divisions-6vergripande arbetet
med strategisk vattenplanering (KS)

Inventering av andel naturomraden i och utanfor 2023-12-31
tatort (KS)

Forstudie gallande omlastningscentral (KS) 2022-12-31
Uppdrag att bryta ner livsmedelsstrategin pa 2022-12-31

kommunal niva (KS)




Malomrade Effektiv organisation

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Effektiv organisation &r att det ar i hog grad uppfyllt. Tre mal
(de finansiella) &r helt uppfyllda, ett i hog grad uppfyllt och ett delvis uppfyllt. Ett sarskilt uppdrag ar
klart och tva &r pabérjade. Kommunstyrelsen (KS) som nédmnd, Vard- och omsorgsndmnden samt
Barn - och ungdomsnamnden har mal eller uppdrag fran Kommunfullméktige under mélomradet.
Indikatorerna visar fér de finansiella (4r ocksa med som mal) helt uppfyllt, i dvrigt dvervéger delvis
uppfyllt. Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har mal fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Verksamhetsomrade Effektiv organisation
Kommunen uppfyller fér 2022 alla finansiella mal.

Riktlinjen fér god ekonomisk hushallning har inte reviderats i vantan pa ett beslut fran riksdagen
rérande den nationella utredningen kring god kommunal hushallning.

Kommunens deltagande i SKR:s projekt Effektivare kommun har pagatt under 2021-2022 med
utveckling inom ett par prioriterade gemensamma utmaningar. Arbetet fortsétter nu i egen regi. En
nuldgesanalys av internkontrollen i kommunen har genomférts. Slutsatser finns sammanfattade
tillsammans med en bruttolista for utvecklingsarbete.

Projektet Ditt Nyképing, med syfte att skapa en gemensam kundservice, fortsétter. Med en
gemensam kundservice &r malsattningen att Nykdpingsbon ska komma att uppleva en hog
tillganglighet och fa snabba svar pa enkla fragor.

Kommunen har jobbat vidare med ett antal utvecklingsarbeten och upphandlingar inom omradet
hallbar digitalisering. Till exempel har Nyképings externa hemsida tillgdnglighetsanpassats under

aret, och kommunfullmaktiges sammantrédden webbséands fran och med december.

Indikatorer

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Bedémning

Andel invanare som tycker att de vid
den senaste kontakten med
kommunens tjansteperson blev
bemdétt pa ett ganska bra eller mycket
bra satt*

Andel invanare som tycker att deras
mdjlighet att fa svar pa fragor om
kommunen och dess verksamheter
fungerar ganska bra eller mycket bra*

Andel invanare som tycker att deras
mojlighet att paverka innehallet i
politiska beslut ar ganska bra eller
mycket bra*

Resultat fore exploateringsintakter i
férhallande till skatteintékter och
generella statsbidrag

Investeringar, sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

Nettokostnader féor kommunens
verksamhet (mnkr)

Sjukfranvaro kommunen totalt

0,5%

74,5%

3373

8,4%

1,4%

85,4%

3 466

10,2%

78%

2%

26%

3,2%

84,7%

3623

10,0%

82%

77%

25%

3.1%

97.,7%

3692

10,2%

*SCB Medborgarundersdkning genomférs pa nytt satt fran och med 2021, jdmforelse med tidigare ar kan inte

gOras.
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Mal Bedomning onskat resultat 2022

Medborgarnas upplevelse av att asikter och forslag behandlas med
respekt och fortroende ska starkas (KS)

Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill
saga halla budget och kommunens samlade resultat skall uppga till
minst 2% (KS)

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara
86% (KS)

Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning an
skatteintakter, generella statsbidrag och bidraget fran
utjamningsystemet (KS)

Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare presterar
enligt forvantan och har forutsattningar att na sin fulla potential (KS)

Utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter 2022-12-31
(KS)

Sakerstall genomférande av den langsiktiga 2022-12-31
planen fér ekonomi i balans (BUN)

Séakerstall genomférande av den langsiktiga 2022-12-31
planen for ekonomi i balans (VON)

Ekonomisk stillning

For att kartldagga och analysera resultat, utveckling, samt stallning f6r Nyképings kommun
analyseras utveckling av resultatet, budgetféljsamheten, investeringar och deras finansieringar,
soliditeten, balansrékningen och pensionsskuldens utveckling.

Resultatutveckling

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till +248 mnkr, +69 mnkr hégre &n
féregdende ar. En viktig faktor som beddéms nar det géller kommunkoncernens kreditvérdighet ar
att resultatet fére extraordinéra poster i forhallande till omséattning (verksamhetens intdkter, skatter
och bidrag) ska uppga till 2 procent, vilket koncernen uppfyller 2022.

Kommunens redovisade resultat for 2022 uppgar till 212 mnkr vilket &r 28 mnkr hégre &n budget
och 73 mnkr hégre an féregaende ar. Bade skatteintdkter och generella statsbidrag, inklusive
bidrag fran inkomst- och kostnadsutjdmningssystemet, utvecklades positivt jamfért med
féregaende ar med +140 mnkr respektive +115 mnkr. Den positiva utvecklingen av generella
statsbidrag férklaras i sin helhet av 6kade bidrag fran inkomst- och kostnadsutjdmningssystemet.

Nettokostnaderna har ocksa 6kat under dret men pa grund av de hégre skatteintédkterna och
generella statsbidragen 6verstiger intdktsutvecklingen nettokostnadsutvecklingen dven i ar.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 257 mnkr och dérmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken “Balanskravsresultat” for
férdjupad information. En ekonomi i balans innebér att det inte finns nagot resultat att aterstélla
kommande ar.
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Arets resultat (extern), mnkr 2021 2020 2019

Verksamhetens nettokostnader -3 622 -3 466 -3 373 -3 263
Férandring nettokostnader 4,9% 2,8% 3,4% 5,6%
Skatteintakter och generella statsbidrag o

utjadmning 3727 3537 3375 3228
Férandring skatteintakter mm 5,4% 4,8% 4,6% 3,6%
Finansnetto 34 -20 16 22
Kommunens resultat efter finansiella poster,

mnkr 139 51 18 -14
Kommunkoncernens resultat efter finansiella

poster, mnkr 179 100 62 39
Kommunkoncernens resultat i forhallande till

omsattning (intékter, skatter och bidrag) 3,4% 2,0% 1,3% 0,9%
Budgetféljsamhet

Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan ar
att utvardera budgetféljsamheten.

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med +28 mnkr vilket framfér
allt beror pa hégre skatteintdkter och statsbidrag inklusive bidrag fran inkomst- och
utjdmningssystemet jdmfért med budget, +148 mnkr, och da framst 6kade skatteintdkter jamfort
med budget.

Kommunens totala nettokostnader redovisar dock en negativ avvikelse jamfoért med budget pa -40
mnkr, varav +37 mnkr harrér fran nédmnder och -78 mnkr fran divisioner. De hégsta negativa
avvikelserna inom divisionerna syns inom samhallsbyggnad och division social omsorg. Inom
samhallsbyggnad beror budgetavvikelsen pa lagre forsaljningsintékter fran exploateringsprojekt da
ett flertal planerade forséljningar har flyttats fram. Inom division social omsorg har ett omfattande
omstallningsarbete pagatt under aret och resultatet har forbattrats jamfért med féregaende ar.
Underskott kvarstar dock fortfarande inom &dldreomsorg och funktionsstddsomsorg. En mer
omfattande redovisning av verksamheternas resultat finns i avsnittet Driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat, mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Nettokostnad per namnd 24 -20 19 -18
Nettokostnad per division -110 -15 -41 -81
Avgiftskollektiven 0 0 0 0
Verksamhetens totala nettokostnader -86 -34 -22 -99
Skatteintékter och statsbidrag 90 96 -35 -13
Finansnetto 38 -11 8 50
Resultat 42 51 -49 -62

Investeringsvolym och sjilvfinansieringsgrad

Kommunens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella anldggningstillgangar uppgick till
457 mnkr. Om man inkluderar erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter sa uppgar
beloppet till 432 mnkr. Det &r mer investeringar jamfért med féregaende ar och snittet de senaste
fem aren, men nivan ar inte lika hég som den var 2018 trots att kommunen fran och med ar 2019
boérjade redovisa investeringar inom exploateringsomraden, som investeringar.
Nettoinvesteringarna i forhallande till skatter och bidrag ar under aret 10,9 procent, vilket ligger pa
ungefar samma niva som genomsnittskommunen.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebar att samtliga investeringar sjélvfinansierats, vilket i sin tur innebér att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjalvfinansieringsgraden fér kommunen &r 93,4 procent och 97,7 procent for skattekollektivet. Det
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ar en forbattring jamfort med foregdende ar och det satta malet, en 86 procentig
sjélvfinansieringsgrad for skattekollektivet, &r uppnatt.

Per den sista december uppgick kommunens langfristiga lan till 2 750 mnkr och inga nya lan har
tagits under aret. Sedan 2018 har lanen 6kat med 500 mnkr. Orsaken till 6kande skulden de
senaste aren ar framfor allt svagt kassafléde fran den l6pande verksamheten. De tidigare laga
resultaten och den héga belaningstakten har ocksa inneburit att kommunkoncernen har tappat i
kreditvardighet. Men enligt den senaste riskvardesanalysen (oktober 2022) som Kommuninvest har
gjort sa har fértroendet for kommunen ater hojts.

Kommunens investeringar, langfristig skuld 2022 2021 2020 2019 2018
mm

Investeringsvolym brutto, mnkr 403 351 332 543
Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster och finansiell leasing,

mnkr 387 314 313 489
- Férandring 23,2% 0,2% -36,0% 19,3%
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag 10,4% 8,9% 9,3% 15,1%
Sjalvfinansieringsgrad 86,2% 84,1% 69,4% 33,5%
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet 84,7% 85,4% 74,5% 30,7%
Langfristiga 1an, mnkr 2750 2450 2 450 2 250
- Férandring 12,2% 0,0% 8,9% 32,4%

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebér att de likvida medlen &r lika med eller stérre &n de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet uppgar till 153 procent. | kassaflédesanalysen framgar vilka faktorer som paverkar
likviditeten.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstréckning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. En hog
soliditet innebér en lag andel laneskulder och darmed lagre rantekostnader. Ett viktigt kriterium fér
god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och 16neskatt har starkts
det senaste aret och uppgar nu till 13 procent.

Kassalikviditet och Soliditet 2022 2021 2020 2019 2018
Kassalikviditet 141% 117% 124% 110%
Soliditet enligt balansrakningen 25% 26% 26% 31%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och

I0neskatt 9% 8% 7% 10%
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Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsférpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 422
mnkr och har ddrmed minskat nagot jamfért med féregaende ar.

Av dessa redovisas 376 mnkr i balansrakningen som en avséattning och 74 mnkr som en skuld.
Resterande 972 mnkr aterfinns utanfér balansrékningen som en ansvarsférbindelse, som avser
pensioner intjanade till och med 1998. Ansvarsférbindelsen f6r de gamla pensionerna minskar
stadigt i och med att utbetalningar sker till de som har gatti pension.

mnkr

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel, ‘ 2022 ‘ 2021 ‘

Avsattning for pensioner intjanade efter 1998,

inkl. I6neskatt 359 311 293 262
Kortfristig skuld for individuell del, inkl.

I6neskatt 72 71 70 66
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

t.o.m. 1998, inkl. I6neskatt 1012 1028 1037 1061
Summa pensionsforpliktelser 1443 1410 1400 1389
Finansiella pensionstillgangar 446 236 236 234
Marknadsvarde per balansslutsdagen 480 242 251 233
Summa aterlaning i verksamheten 963 1168 1149 1156

Kommunen har finansiella placeringar for att méta framtida likviditetspafrestningar med anledning
av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett bokfort
anskaffningsvarde pa 447 mnkr. Marknadsvardet per den 31 december uppgar till 436 mnkr.

Kapitalet placeras utifran en dynamisk férvaltningsmodell dér andelen aktier justeras sa att
portféljen som mest kan tappa 15 procent i varde i forhallande till sitt hégsta vérde de senaste 12
ménaderna. Strategin innebér att andelen aktier fréamst bestdms utifran aktuellt riskutrymme.
Samtliga innehav i portféljen foljer kommunens miljo- och etik-riktlinjer avseende exkludering av
oldmpliga placeringar. Portfoljens innehav har dven genomlysts med fokus pa paverkan och
inkluderande strategier. Syftet med genomlysningen &r att sékerstélla ansvarsfulla investeringar och
medverka till malet om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Pensioner berdrs pa fyra olika stéllen i balansrakningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33 och
34.

Kommunalskatt

For 2022 uppgar Nykdpings skattesats till 21,42 procent. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2004, bortsett fran den skattevéxling med Region Sérmland som gjordes 2010 samt 2019, da
kommunens skattesats sanktes med 6 6re i och med att kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet likviderades och verksamheten togs dver av Region Sérmland.

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Ian till de kommunéagda bolagen, men dven fér andra
externa verksamheter. Borgensférbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
dvriga bolag med 62 mnkr och till bostadsférsérjning 1236 mnkr. Storleken pa kommunens
borgensatagande har minskat jamfért med féregaende ar. Av de totala borgensatagandena
beddms 96 procent ligga inom riskgrupp 3, vilket innebar en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med 6vriga 292 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening ett solidariskt betalningsansvar fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Se dven not 36.
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Belopp Riskgrupp Summa
Mnkr 1 2 3
0-0,1 0,1 0,0 0,1 0,2
0,1-0,5 0,2 0,6 0,0 0,8
05-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 71 11,6 0,0 18,7

10,0 - 0,0 35,0 12441 1279,0
Summa 7.4 12,3 12442 1298,7

Riskgrupp 1: Féreningar och bostader med storre risk for infriande
Riskgrupp 2: Foéreningar, men mattlig risk for infriande

Riskgrupp 3: Kommunagda bostadsforetag, egna hem med statliga bostadslan, bostadsrattsféreningar, lan i
fastigheter dar kommunen fatt pantbrev, dvs lagre risk for infriande

Avtal och 6verenskommelser

| 6verenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlénken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanldaggningen medan Nyképings kommun atar
sig att medfinansiera med 42 mnkr. Nyképings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400
bostader i kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nykopings kommun hyr lokaler i féretagsparken pa Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler har kommunen tidigare hyrt ut till Eberspacher Exhaust Technology Sweden (tidigare
SWENOX) som dessvarre sagt upp hyresavtalet och lamnat lokalerna. Vissa delar ar uthyrda till
andra foretag och arbete pagar med uthyrning av resterande delar.

3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intékterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstéllas inom de tre efterféljande aren. Nykdpings kommun har inget underskott att
aterstalla.

Sedan 2013 &r det majligt fér kommuner och regioner att reservera medel till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR), och ddrmed under vissa férutséttningar féra medel mellan olika ar. Tanken
ar att dverskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna dkar
ordentligt, for att sedan anvéndas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Enligt kommunens policy for god ekonomiska hushallning (KK13/346) far reservering maximalt ske
med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det ldgsta av dem)
som Overstiger 1 procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag. Fram till ar 2021
har kommunen sammanlagt avsatt +73 mnkr till RUR.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid férséljning av anlaggningstillgangar) bort.
Dérefter finns det mojlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/férluster som uppstatt vid
avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel
kostnadsbesparingar) i framtiden. Orealiserade vinster och férluster i vardepapper ska ej paverka
Balanskravsresultatet och neutraliseras darfor i utredningen. Om resultatet som da uppstar medger
och fullméktige beslutar, gors sedan reservering till resultatutjdamningsreserven alternativt lyfts
medel fram fran resultatutjidmningsreserven fér att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 257 mnkr. Arets resultat &r lagre, 212 mnkr. En procent
av skatter och generella statsbidrag &r 40 mnkr. Enligt policyn finns déarmed méjlighet att géra en
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avsattning med 172 mnkr. Den sammanlagda avséattningen till RUR inklusive arets avsattning blir
dérmed 245 mnkr.

Balanskravsutredning, mnkr 2022 2021 2020 2019

= Arets resultat enligt resultatrékningen 139 51 18 -14
- samtliga realisationsvinster -16 -4 -2 -4
+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - - -
+ realisationsforluster enligt
undantagsmodjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Synnerliga skal: Justeringsposter mot tidigare
ars resultat

-35 -6 -15 -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 94 57 0 4

- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutjdamningsreserv

= Balanskravsresultat 37 41 0 4

-57 -16 - -

3.8 Vaiasentliga personalforhallanden

Hallbara arbetsplatser, en viktig del i kommunens strategiska

kompetensforsorjning

Med utgangspunkt i de brister som Arbetsmiljéverket konstaterade i den nationella tillsynen av
Kommuners systematiska arbetsmiljéarbete 2021, har ett omfattande utvecklingsarbete genomférts
under aret. | borjan av aret faststéllde kommunstyrelsen Riktlinje for férdelning av
arbetsmiljduppgifter, som sedan har implementerats. KIA (kommunernas informationssystem om
arbetsmiljo) har inforts som ett systemstdd for kommunens organisation. KIA &r ett gemensamt
system for rapportering och hantering av olyckor, tillbud och riskobservationer i arbetsmiljon. KIA
bidrar till kommunens férmaga att standigt forbattra och utveckla hallbara arbetsplatser och
systematiskt minska den arbetsrelaterade sjukfranvaron. Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet har ocksa inférts i alla verksamheter och aterkopplas till kommunstyrelsen.

Utnyttja tekniken smart i rekrytering

Med syfte att stddja och utveckla kommunens rekryteringsarbete, har mojligheten till digital
referenstagning inforts och en digital kommundvergripande introduktion har arbetats fram och
lanserats. Inom Division utbildning pagar ett arbete med att komplettera denna med en
verksamhetsspecifik digital introduktion.

Forldng arbetslivet

Ar 2021 traffade SKR (Sveriges kommuner och regioner) och centrala fackférbund en
dverenskommelse om nytt kompetens- och omstéllningsavtal for alla kommuner och kommunala
bolag. Detta avtal tradde i kraft 2022-10-01 och har som syfte att framja arbetstagares méjligheter
till ett livslang ldrande och stéarka arbetstagares stéllning pa arbetsmarknaden. Avtalet innehaller
bland annat omstéliningsstudiestdd f6r medarbetare som befinner sig mitt i arbetslivet,
férebyggande stod i form av utbildning i nuvarande arbete for att minska risk for
arbetsbristuppsagning, insatser och stéd vid avslut av anstallning.
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Personalomséttning

Personalomséattningen métt i andel avslutade tillsvidareanstéllningar var 13,3 procent under 2022
vilket var hdgre én under 2021 da den var 9,9 procent.

Stérk ledarskapet och larandet

Arbetet med tillitsbaserad styrning och ledarskap har praglat ledarutvecklingen under aret. Fyra
ledarfrukostar med temana hallbarhetsprogram, arbetsmilj6, ekonomiska laget och effektivare
kommun har genomférts. Kommunens chefsprogram har utbildat nyanstéllda chefer. Pa arets
chefsdag bjéds cheferna i kommunen in fér att bidra till kommunens kulturarbete och utveckling av
tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap. Man fick ocksa ta del av goda exempel fran kommunens
verksamheter och utméarkelsen Arets vagvisare delades ut i fyra kategorier. Kategorierna har
anpassats till hallbarhetsprogrammen och tillitsbaserat férhallningssatt. Vinnare i kategorin
Professionellt bemdtande blev tva medarbetare i kundservice, Kreativitet gick till en medarbetare
pa Nykdpings arenor fér arbete med kulturprogram, och till Arets chef utsdgs en chef vid
Nykdpings gymnasium. En ny kategori inférdes Arets arbetsmiljéinsats och vinnare var ett
skyddsombud pa division Social omsorg.

Mangfald

Statistik fran Kolada visar Balanstalet for anstéallda som var utrikes fddda pa 1,0. Vardet var nagot
hégre an medeltalet for samtliga kommuner. Talet anger andel utrikes fédda i dldern 18 - 64 ar
bland kommunens anstéllda i férhallande till andel utrikes fédda i samma alder bland kommunens
befolkning. Balanstalet for Nyképings kommun visar att andelen boende utrikes fédda ar likvérdig
med andelen anstéllda utrikes fédda.

Hallbart medarbetarengagemang - HME-vérde

Kommunen genomfér arligen en méatning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. 2022 var
svarsfrekvensen 76 procent, och indexet Hallbart Medarbetarengagemang (HME) 77. Kommunen
visar en svag positiv trend jamfort med foregaende ar. For att uppna hallbara arbetsplatser och att
vara en attraktiv arbetsgivare, férdjupades arets undersdkning av upplevd krankning med syfte att
férstarka proaktiva insatser som starker arbetsplatser som ar fria fran mobbning, krédnkningar och
trakasserier.

Lon och Pension

Budget fér I16nedkningar 2022 var 2,0 procent vilket ocksa blev den totala I6nedkningen i
Nykopings kommun. Prioriterade grupper var i huvudsak aldre, erfarna larare som presterar bra
samt sarskilt yrkesskickliga sjukskoterskor/skolskoterskor. Loneskillnaderna mellan méns och
kvinnors I6ner minskade &ven detta ar och ligger nu pa 98,8 procent (96,1 procent ar 2021).
Analyser av |[&nerna visade inte pa nagra osakliga |6neskillnader mellan mén och kvinnor.

Pensionsavgangar

Ett nytt pensionsavtal fér kommun och region tréder i kraft 2023. Det innebér dvergang till ett helt
avgiftsbestdmt pensionsavtal med héjda pensionspremier. Hégre och tryggare pensioner gér
kommuner och regioner till mer attraktiva arbetsgivare och bidrar darmed till att mota
kompetensutmaningen. Medarbetare med |6n 6ver 7,5 inkomstbasbelopp kommer att kunna vélja
att sté kvar i det gamla pensionsavtalet och valet ska vara klart i maj 2023. Den sarskilda
avtalspensionen fér raddningstjansten med mojlighet ta ut pension fran 58 ar kommer successivt
att tas bort. Ett nytt centralt avtal har tréffats och implementeras under 2023.

Antalet pensionsavgangar férvantas vara hégt kommande ar, cirka 225 medarbetare fyller 69 ar
under de nérmaste fem aren. Under 2022 var antalet pensionsavgangar 106 och medelaldern for
pensionsavgangarna var 65 ar.

Antal anstéllda

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4 309 i slutet av aret, en 6kning med 42 medarbetare
jamfort med 2021. Antalet visstidsanstallda med manadslén uppgick till 401 vilketinnebar en
6kning med 39 medarbetare jamfért med 2021.
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2022 2021 Forandr

jmfr
2021

Antal anstallda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3322 3 347 3220 3178 -11
Tillsvidareanstallda man 945 938 917 880 53
Totalt antal tillsvidareanstallda 4 267 4 285 4137 4 058 42
Visstidsanstéallda med manadslén kvinnor 264 273 271 320 27
Visstidsanstéllda med manads|én man 98 102 107 142 12
Totalt antal visstidsanstallda med 362 375 378 462 39
manadsl|on

Totalt antal anstallda 4 629 4 660 4515 4 520 81

Medelalder?

Medelalder kvinnor 45,4 45,2 454 44,9 0,1
Medelalder man 44 1 43,6 43,5 43,3 -0,2
Medelalder samtliga 451 449 449 44 6 0

Genomsnittlig tjanstgoringsgrad, %!

Genomesnittlig tjanstgoringsgrad kvinnor, 95,5 95,3 94,7 94,2 0,4
%

Genomesnittlig tjanstgoringsgrad man, % 97,5 97,3 97,5 97,0 0,1
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad samtliga, 95,9 95,7 95,4 94,9 0,4

%

1 Matningen avser tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda med manadslon.

Lag och avtal

Under aret har Lagen om anstéllningsskydd féréndrats. En ny anstéliningsform, Sarskild
visstidsanstéllning, introducerades som bland annat innebar att féretradesratt och konvertering till
fast tjanst sker tidigare &n forut.

Under 2022 inleddes ett partsgemensamt arbete med att ta fram ett nytt samverkansavtal.
Fackférbund med lokala féretrédare ar inbjudna till arbetet som foérvantas vara klart varen 2023.
Malet ar att skapa ett tydligt avtal som inbjuder till dialog och i férlangningen bidrar till god
arbetsmiljoé och utveckling av kommunen verksamheter.

Upplysningar om anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Malet fér 2022 var att den totala sjukfranvaron inte skulle éverstiga 10 procent av den totala
ordinarie arbetstiden i Nykdpings kommun. Utfallet blev en total sjukfranvaro pa 10,2 procent,
varav 4,7 procent ar korttidsfranvaro 1-14 dagar.

Langtidssjukfranvaron har 6kat och hélften av sjukfranvaron bestar av langtidssjukfranvaro mer an
15 dagar. Stora delar av den sjukfranvaron ar arbetsrelaterad, vilket medfor att ett aktivt och
proaktivt arbetsmiljdarbete dr nédvandigt fér att bryta den negativa trenden.

Statistiken visar att kommunen har en procentuell hégre sjukfranvaro for kvinnor vilket kan bero pa
att vi har en hégre andel kvinnor pa de arbetsplatser som har fysiskt och psykiskt tunga
arbetsuppgifter.

Kommunens sjukfranvaro ligger fortsattningsvis kvar pa de sjukfranvaronivaer som féljde med
pandemin.
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Forandr

jmfr
2021

Sjukfranvaro per period, % av ordinarie

arbetstid

Sjukdag 1 - 14, % 4,5 5,1 3,8 4.1 0,2
Sjukdag 15 - 90, % 1,8 1,8 1,6 1,4 -0,02
Sjukdag 91 -, % 3,8 3,3 29 2,7 0,1
Sjukfranvaro total, % 10,0 10,2 8,4 8,2 0,2

Sjukfranvaro per aldersgrupp, % av den
egna gruppen

29ar, % 9,7 10,8 9,3 9,0 -0,3
30-49ar, % 9,5 9,6 74 7.1 0,2
50 &r och aldre, % 10,8 10,7 9,1 9.3 0,1

Sjukfranvaro per kon, procent av den
egna gruppen

Kvinnor 11,2 11,3 9,2 8,9 0,1
Man 6,4 6,4 5,6 6,0 0,3
Andel av sjukfranvaron som ar 60 47,5 40,4 44,4 41,6 -2,3

dagar sammanhéngande eller mer

3.9 Forvantad utveckling

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner med en rekordstark ekonomi
skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och kommande demografiska
utmaningar. Men aterigen paverkades kommuner av faktorer som vi inte kan rada &ver, framst till
féljd av kriget i Ukraina. Krigets foljdeffekter paverkar bade nulédget och framtidsutsikterna for
svenska kommuner. Inflationstakten har drivits upp till historiska nivéer och tillsammans med
stigande pensionskostnader bedémer SKR i sin ekonomirapport (december 2022) att resultaten i
kommunerna kommer att falla kraftigt kommande ar. | synnerhet kar priserna pa vissa varor och
tjdnster sdsom transporter, energi, livsmedel och byggkostnader. Inte minst paverkar inflationen
pensionskostnaderna som i kommunen berdknas 6ka med drygt 100 mnkr 2023 jéamfort med 2022.
Kostnadsokningen forklaras framst av kraftig 6kning av prisbasbeloppet, nytt avgiftsbestamt
pensionsavtal med hdjda premienivaer, hogre I6nedkningar samt ovanligt laga pensionskostnader
for 2022. Aven rantekostnaderna dkar kraftigt redan under 2022 och férvantas darefter fortsatta att
6ka under kommande aren, drygt 30 mnkr 2023 och ytterligare 70 mnkr 2024. Det kommunala
skatteunderlaget berdknas dock kommande ar 6ka snabbare &n i foregdende prognoser, vilket
frémst beror pa de hégre pris- och 16nedkningarna. | reala termer ar dock skatteunderlagstillvéxten
kommande ar lag ur ett historiskt perspektiv, pa grund av den héga inflationen.

Utmaningen med demografins utveckling, da befolkningen blir allt dldre och antalet arbetade
timmar minskar, kommer framdver att bli alltmer kdnnbar. Bristen pa arbetskraft ses som en av de
stérsta utmaningarna i kommunsektorn kommande ar. [dag arbetar cirka 25 procent av alla
personer i arbetsfér alder inom valfardsyrken nationellt. Med en kning av personaltdtheten enligt
historisk trend skulle 80 procent av de tillkommande i arbetsfor alder ar 2031 behéva arbeta i
vélfarden for att klara den kommande utmaningen, enligt SKR:s senaste ekonomirapport. Nykdping
har dock en |attare situation &n nationellt enligt var senaste befolkningsprognos. Befolkningen i
arbetsfor alder i Nykdping alder 6kar dock snabbare &n i riket vilket kommer att underlatta
kompetensforsérjningen i kommunen framéver.

En 6kad befolkningsutveckling innebér dven ett dkat investeringsbehov for verksamhetslokaler,
bostader och infrastruktur vilket i sin tur dkar kommunkoncernens lanebehov. Under 2022 nadde
skattekollektivet inom kommunen helt malet att sjélvfinansiera sina investeringar. Inférandet av
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komponentredovisning i kommunen har paverkat kommunens resultat positivt och darfor har
resultatmalet 6kat till 2,8 procent 2023 och 3,2 procent 2024-2025.

Aren fram till 2026 kommer att praglas av det investeringsprogram som ligger i linje med gallande
dgardirektiv om att skapa férutsattningar att nyproducera 1 000 bostdder samt renovera 100
bostdder om aret for Nyképingshem AB. Investeringsprogrammet ar skapat utifran balans mellan
atgarder i det befintliga bestandet och planerad nyproduktion. Atgérderna i det befintliga
bestandet inkluderar stora delar av bolagets miljonprogram som, férutom en teknisk upprustning,
forutsatter bostadssociala insatser i syfte att forebygga trangboddhet och skapa férutsattningar for
en minskad segregation.
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4 Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader’

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader?

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat’

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Redovisat resultat

'Véarden justerade i den sammanstallda redovisningen ar 2021 jamfért med arsredovisning 2021

Bokslut
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2022

Kommunen

Budget
2022

Bokslut
2021

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2022

Bokslut
2021

-4 756

-276

-3 566

2775

952

161

41

179




5 Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

- varav maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Kommunen
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav resultatutjamningsreserv

- varav ovrigt eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

29

30

31

32

33

34
35

36, 39

Sammanstalld
redovisning
Bokslut Budget Bokslut| Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Kommunen
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6 Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Justering férandring avsattningar

Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore férandring
av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning férrad mm

+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga
fordringar

+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga
skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och inventarier
Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Forsaljning av fastigheter och inventarier
Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kop av aktier och andelar, kortfristiga

Forsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning

Upplaning
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

10

11
12

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2022 2021

Kommunen
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7 Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anlédggningstillgdng nar den har en
ekonomisk livslangd pa minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 50 tkr. Aven utveckling av eller
inkép av immateriella rattigheter som har en total utgift pa minst 500 tkr klassificeras som
anlaggningstillgang.

Immateriella- och materiella anldggningstillgangar redovisas till bokférda varden, det vill séga
anskaffningsvarde minus verkstéllda avskrivningar och nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar skrivs av linjart under max 5 ar. Materiella anldggningstillgangar
skrivs av linjart fran tidpunkten for ibruktagande utifran en bedémning av nyttjandetiden i syfte att
aterspegla resursférbrukningen. SKR:s forslag till avskrivningstider har anvants som vagledning.
Avskrivningar pabérjas manaden efter fardigstallandet.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstédndigheter som pekar pa att det &r
nédvandigt (till exempel verksamhetsférandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

Komponentindelning

Vid nyinvestering 6verstigande 1 mnkr ska en bedémning goéras ifall investeringen ska delas in i
olika komponenter. Bedémningen ska goras utifran kommunens faststallda komponenter inom de
olika omradena fastighet, gata, park, vatten och avloppsanlaggningar. Till exempel sa &r
uppférande av en ny férradsbyggnad eller en utbyggnation som genererar utgifter som
understiger 1 mnkr inte féremal fér komponentindelning. En schablonméssig avskrivningstid for
hela byggnaden/utbyggnaden tillampas och 16pande underhall kostnadsférs direkt i driften.

Vid atgérder pa befintliga anldggningstillgangar ska atgarden minst uppga till 150 tkr for att vara
féremal for en bedémning ifall det ar en driftkostnad eller om det &r ett komponentutbyte.

Avskrivningstider materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningstiderna ar olika beroende pa objekt, konstruktion och typ av material. Den hogsta
avskrivningstiden ar 100 ar och tillampas pa stommen pa vissa typer av fastigheter och
markanldggningar, vanligast ar 80 ar pa stommar. Vatten- och avloppsledningar har en
avskrivningstid pa 75 ar. Maskiner och inventarier skrivs av pa mellan 3-15 ar.

Ingen internrénta paférs investeringar som utfors i kommunal regi.

Nedskrivningar

Nedskrivningar gors i de fall tillgdngen inte langre anvénds eller kan anvandas till det den &r tankt
till. Det kan &ven goéras nedskrivningar vid beslut om forséljning och da bara om marknadsvérdet
beddms ligga under det bokférda vardet. Nedskrivningen belastar resultatet samtidigt som tillgang
minskar med nedskrivet belopp.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras éver anlaggningstillgangarnas respektive nyttjandeperiod. For
bidrag som ar kopplade till objekt som komponentindelats har en genomsnittlig avskrivningstid
raknats fram utifran de olika komponenternas andelar och avskrivningstider.
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Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sérredovisas enligt gallande lag och
rekommendationer. Arligen uppréttas en separat balans- och resultatrikning fér respektive
verksamhet vilket aterfinns i bilaga 3.

Som ersattning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfért varde pa
anlaggningstillgangar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna rantor, pa det |[6pande
betalningsflodet och resultatfondskapital dar den réntesats som anvéands féljer den
marknadsmaéssiga upplaningsréntan. Alla interna tjdnster debiteras kollektivet, dven en avgift for
central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftredovisning

Fullmé&ktige tilldelar némnderna nettoanslag/budgetramar for att bedriva de verksamheter som
nadmnderna ansvarar fér. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nar intakter i
form av taxor, avgifter och bidrag inte tdcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds
av fullmaktige per némnd. Omdisponering av anslag mellan nédmnder och tilldggsanslag kan
beslutas av kommunfullmaktige under aret. Teknisk ombudgetering med oféréndrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen.

Némnderna ska faststélla en férdelning av budgetramen fér 2023 inom sitt verksamhetsansvar,
omhanderta kommunfullmaktiges mal och uppdrag samt fordela dessa kompletterat med egna i
sin dverenskommelse av verksamhet i den man de ryms inom ram. Verksamheterna ska uppratta
budgetar och verksamhetsplaner utifran de éverenskommelser av verksamhet som avtalats med
respektive nédmnd och med de mal och uppdrag som angivits. Budgetar fér verksamheterna
beslutas av kommunstyrelsen.

Ekonomin for den [6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det férsta aret
utgdr budgetaret och de darefter féljande aren utgdr planeringsar. Underskott ska arbetas in i
enlighet med de regler som finns fér balanskravet. Kommunstyrelsen kan besluta om en viss tid fér
aterhdmtandet av underskottet. | de fall denna tid dverstiger tva ar maste kommunen som helhet
arbeta in den del som dverstiger tva ar for att kommunen inte ska bryta mot balanskravet. Detta kan
ske genom att Overskott budgeteras i nésta ars budget, eller att andra divisioner/nédmnder
genererar overskott som lases.

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del
av omvarlden. Det innebaér att jamfort med resultatrakningens intédkter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, ingar i driftredovisningen &ven kommuninterna poster. Exempel
pa dessa poster ar kép och férséljning mellan nédmnder och verksamheter, internrénta pa
anldggningstillgangar etcetera.

Jamforelsestérande- och extraordinéra poster
Handelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intréffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinara poster.

Jamforelsestérande poster &r resultat av handelser som inte &r extraordindra men som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vésentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sadant slag att den inte férvéntas intraffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal

Enligt rekommendation 5 fran Radet for kommunal redovisning (RKR) ska leasingavtal dar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren redovisas som finansiell leasing. De leasingavtal rérande
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inventarier som uppfyller de kraven redovisas som finansiell leasing. Kommunens hyresavtal
rérande lokaler redovisas som operationell leasing och specificeras i noten for leasingavtal. Under
ar 2023 kommer ett arbete avseende utredning av eventuell omklassificering till finansiell leasing av
kommunens hyresavtal for lokaler att goras.

Omsiéttningstillgadngar

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omséttningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen inom de nadrmaste aren beréknar att sélja. Vérdering gors av
omradena och bokfért varde utgérs av anskaffningsvardet eller ett bedémt marknadsvdrde om det
ar lagre. De totala utgifterna for ett omrade fordelas per tomt utifran yta. det Iagsta vardet av
bokfort varde eller marknadsvérde. Kommunen har fran och med 2019 bytt redovisningsprincip.
Tidigare har alla inkomster och utgifter som hér till ett exploateringsomrade redovisats som
omsattningstillgang till dess omradet &r s& gott som slutsalt, da har projektet avslutats mot
resultatet. Nu féljer kommunen de senaste rekommendationerna. Investeringar inom
exploateringsomraden har flyttats till anlaggningstillgangar och forséljningsintékterna per tomt
redovisas direkt mot resultatet tillsammans med bokférda kostnader férdelade efter tomtareal.

Kundfordringar och &vriga kortfristiga fordringar ar redovisade till det belopp varmed de
beréknas inflyta.

Finansiella omséttningstillgangar
Finansiella omséttningstillgadngar varderas enligt officiella marknadsnoteringar till verkligt vérde har
boérskursen den 31/12 anvénts.

Skulder, avsattningar och ansvarsférbindelser
Avsattningar redovisas nar en intraffad handelse har en forpliktelse som har anknytning till exv. ett
kontrakt, lagstiftning eller annan laglig grund. Tillférlitligt underlag styrker avsatt belopp.

Om férfallotid eller beloppets storlek &r osékert redovisas forpliktelsen som ansvarsférbindelse.

Ovriga avsittningar - Avsittning deponi

Avsattningen avser kostnader for pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut storsta deponin &r Bjorshults avfallsanlédggning som delas med Oxeldsunds kommun.
Under ar 2020 togs en bruttokalkyl fram fér aterstallining av Bjorshult som ska vara sluttéckt ar 2035
men kostnader beraknas kvarsta t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning med 2,5 % och
nuvérdet diskonteras med en rénta pa 1,25 %. Oxel6sunds andel ar berdknad efter
befolkningsandelen ar 2019 och ar bokférd som som en langfristig fordran.

Avsittning pensioner och ansvarsférbindelser

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser for pensionsataganden ar berdknade enligt
géllande RIPS.

Pensionsataganden for anstdllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad. Fér avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran de
férhallanden som &r kédnda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gérs berékningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till lderspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte |6sts
ut redovisas som ansvarsférbindelse.
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Kommunkoncern och sammanstéllda rdkenskaper
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel

Stationsfastigheter i Nykdping Nykopings Fastighetsforv AB 100%
Gastabudsstaden AB 100%
Nykoping Vattenkraft AB 100%
Nykopings Hem AB 100%
Onyx AB 20%
NOVF 57%
Stadshuset i Nykdping AB 100%

Koncernredovisningen omfattar Nyképings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka
kommunen har ett bestdmmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som
omfattas av koncernredovisningen har rakenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebar att férvarvade tillgangar och
skulder redovisas till vérdet vid férvarvstidpunkten enligt upprattad férvarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar att belopp i koncernens resultat- och
balansrékning motsvarar &gd andel i foretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
férsaljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tilldmpas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvarvats under
aret inkluderas fran och med forvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten
foér avyttringen.

| koncernens balansrdkning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrékning
férdelas avsattning till eller uppldsning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets
resultat.

Anldggningstillgdngarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika komponenter dar
avskrivningarna enligt plan &r baserade pa ursprungliga anskaffningsvérden och berdknad
ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn
till vasentligt restvérde. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillampas for bolagskoncernen:

Tillgang Avskrivningstid
Fastighet 10-100 ar
Maskiner och 5-40ar
andra tekniska anlaggningar

Inventarier 5-10ar

Intdkter redovisas enligt sannolikhet att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodogéras och
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Periodiseringar har skett enligt god redovisningssed.

Skatteintékter arets preliminara skatteinbetalningar och den preliminara slutavrékningen fér
innevarande ar samt korrigeringen av avrakningen angaende féregdende ar redovisas som intdkt
under innevarande ar.

Kostnader redovisas och periodiseras enligt god redovisningssed.
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Léner och semesterléoneskuld

| resultatet redovisas [6nekostnad och semesterloneskuld till den anstallde samt intjdnade
semesterdagar och ej kompenserad dvertid som dnnu inte tagits ut. Upplupna arbetsgivaravgifter
finns med i berdkningen.

Definitioner
Eliminering Innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehéller externa poster

Konsolidering Innebar att finansiella rapporter fran ett moderbolag och (minst) ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport

Soliditet Eget kapital/ summa tillgangar

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (eget kapital - pensionsforpliktelser) / summa
tillgangar

Investeringar (netto) Investeringsutgifter - investeringsinkomster - férséljning av fastigheter och
inventarier

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) /kortfristiga
skulder

Balanslikviditet Omsattningstillgangar / kortfristiga skulder
Sjalvfinansieringsgrad (arets resultat - avskrivningar) / - investeringar (netto)

Investeringar/invanare Investeringar (netto)/ antal invanare
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7.1 Noter till resultat-, balansrakning och 6vriga noter

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1

not 2

Kommunen

Bokslut Bokslut
2022 2021

Verksamhetens intakter
Driftredovisning, verksamheten
avgar ovriga interna poster
Bolagens intakter

avgar koncerninterna intakter
Verksamhetens intakter
Fordelade enligt nedan:

Forsaljningsintakter, dvriga ersattningar
och intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och tjanster
Férsaljning av exploateringsfastigheter
Interna férdelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intakter

Varav jamforelsestorande intakter
Reavinst materiella anldggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier
Jamforelsestérande intakter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisning, verksamheten

avgar avskrivningar/nedskrivningar
verksamheten

avgar ovriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgar koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Férdelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Loénekostnader

Ovriga personalkostnader
Material

Lokalhyra och stad

Kop av tjanst/verksamhet
Reaforluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader
Verksamhetens kostnader
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Sammanstalid
redovisning

Bokslut Bokslut
2022 2021

4872
-3 741
462
-127
1466

45

313
501
300

80
173
43

16
-14
1466

-8 541
195

3788
-310
127
-4 741




Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2021 2022 2021
Kostnader for revision
Sakkunnigt bitrade PwC -1
Fértroendevalda revisorer -1
Kostnad revision -2
not 4 Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar -2
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar -193
Maskiner o inventarier -71
Koncerninterna férvarv 0
Anlaggningstillgangar nedskrivning -11
Bolagens nedskrivningar 0
Avskrivningar -276
not 5 Skatteintakter
Kommunala skatteintakter
Prelimindra skatteinbetalningar 2700
Preliminar slutavrakning 2020 65
Definitiv slutavrakning tidigare ar 9
Summa skatteintakter 2775
Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants. Det vill saga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.
not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 543 543
LSS bidrag 45 45
Kommunal fastighetsavgift 119 119
Zz?é?irrl]r;isat\)lgirf?g alternativt 170 170
Kostnadsutjamningsbidrag 68 68
Strukturbidrag - -
Inférandebidrag 0 0
Tillfalligt flyktingstod 0 0
Generella statsbidrag (Skolmiljarden) 8 8
ﬁt??mr'rrl]?ngenerella statsbidrag och 952 952
not 7 Finansiella intakter
Ranteintakter och liknande poster 39 32
Utdelningar aktier i dotterbolag 0 -
Utdelningar 6vriga fonder/aktier 2 2
Reavinst aktier 0 0
Vinst fonder/aktier 8 8
Finansiella intakter 49 41
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not 9

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Rantekostnader pensioner
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

not 11

not 12

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Reavinster materiella
anlaggningstillgangar

Reaforluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Reavinst/forl finansiella
anlaggningstillgangar

Bidrag Korpen + fordran Oxelésund
Foérandring bidrag till Statlig infrastruktur
Resultat pensionsportfolj

Vardereglering finansiella
omsattningstillgangar

Likviditetsférandring finansiella anl tillg

Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Arets forandring sakerhetsfond
Koncernjusteringar
Omklassificering
Aktieagartillskott

Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Réantebarande utlaning

Amortering frdn Nykopings Vattenkraft AB
Ovriga langfristiga fordringar
Réntebarande utlaning

Upplaning
Upptagna lan
Amortering skuld
Upplaning
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Kommunen

Bokslut Bokslut
2022 2021

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2022 2021

-10
-5
-15

300

300




NOTER BALANSRAKNING
not 20 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Justering ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Férsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde
Genomsnittliga nyttjandeperioder
not 21 Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde
Justering ingaende anskaffningsvarde
Arets inkép
Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar
Avgar: investeringsbidrag pa
nyanskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar
Justering omklassificering
Omklassificering/Overféringar
Koncerninterna forvarv
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Justering av ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Koncerninterna forvarv
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Justering av ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Ackumulerade nedskrivning pa
férsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
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Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut
2022 2021

Kommunen

Bokslut
2021

Bokslut
2022




not 22

not 23

Ingadende anskaffningsvéarde

Justering av ingaende anskaffningsvarden

Avrets investeringar

Avgar: overforda anskaffningsvarden till
byggnader

Avgar: dverforda anskaffningsvarden till
tekn.anl.

Avgar: overforda anskaffningsvarden till
mark

Avgar: dverforda anskaffningsvarden till
resultatet

Arets bidragsfinansiering
Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort varde mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner o inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar

Justering ingaende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Justering ingaende nedskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ack nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort véarde maskiner och inventarier
Darav finansiell leasing
Avskrivningstider (genomsnittliga)

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Nykodpingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Gastabudsstaden AB
Uppskjuten skattefordran
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Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2022 2021

62

-127

6 236

800
-459




not 24

not 25

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Ovriga langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar 60
Aktier och andelar i koncernféretag

Ingaende anskaffningsvarde aktier i )
Stadshuset i Nykdping AB

Varav omklassificering -
Arets anskaffningar -
Avrets forséljningar -
Arets nedskrivningar -
Aktier och andelar i 6vriga bolag

Ingaende anskaffningsvarde 7
Varav omklassificering 0
Arets anskaffningar 5
Arets forséljningar 0
Ack nedskrivningar 0
Utgaende anskaffningsvarde 76
Ovriga andelar

Bostadsratter 0
Aktier och andelar 77
Finansiella anlaggningstillgangar 136
Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende beslutat bidrag till statlig

infrastruktur 92
Arets beslutade bidrag 0
Ackumulerade uppl6sningar, statlig

infrastruktur -20
Arets upplésning, statlig infrastruktur -6
Bidrag till statlig infrastruktur 65

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Uppldsning 25 ar som pabdérjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Upplésning 10 ar med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Upplosning 5 ar med start ar 2021.

-Ostra infarten beslut ar 2021 KF §139, 37,6 mnkr som har index och nuvérdesberaknats.
Uppldsning 25 ar med start ar 2022.

Férrad och Mark under exploatering

Bransle fastigheter och 6vriga férrad 2 2
Exploatering

Ingadende varde 115 115
Arets exploateringsutgifter/inkomster 15 15
Salda tomter (bokfort varde) -14 -14
Justering omklassificering 0 0
Omklassificering/Overfoéringar 0 0
Bokfort varde, exploateringar 115 115
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not 26

not 27

not 28

not 29

Férrad och Mark under exploatering

Fordringar

Kundfordringar

Varav osakra kundfordringar

Avr. koncernkonto dotterbolag
Momsfordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Avgar koncerninterna fordringar
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och rantefonder
Ingadende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férséljningar

Nedskrivning kortfristiga placeringar
Likviditetsférandring

Utgaende anskaffningsvarde
Vardereglering aktier och andelar
Aktier och andelar, totalt

- varav bokfort varde, aktie och
rantefonder avsatta for framtida pensioner

Marknadsvarde pensionsplaceringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Sormlandsbanken
Ovrig kassa och bank
Kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- Balanserat resultat

- Skatteavrakningsreserv

- Sakerhetsfond

Summa ingédende eget kapital
- varav obeskattade reserver

Arets férandringar
Férandring sakerhetsfond
Justeringar i koncernen
Arets resultat

- varav reservering till
resultatutiamningsreserv
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Sammanstalld
redovisning
Bokslut Bokslut
2022 2021

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

423
26
449

-18
179
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not 30

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

- varav anvandning av
resultatutiamningsreserv

Summa arets férandringar 161
Utgaende eget kapital

- Balanserat resultat 2430
Justerat eget kapital 2022 =
Nytt balanserat resultat 2430
- Skatteavrakningsreserv -
- Sakerhetsfond -
- Justerat eget kapital -
Summa utgaende eget kapital 2430
- varav resultatutjiamningsreserv 73
Ansvarsforbindelse for pensioner -1012
Summa eget kapital och 1418

ansvarsforbindelse

Eget Kapital pa 1 819 har 6kat med 214 mkr under 2022 som foljd av arets positiva resultat. Tidigare
avsatt till Resultatutjamningsreserv (RUR) ar 73 mkr, arets avsattning ar 172 mnkr vilket innebar att
den totala avsattningen ar 245 mnkr. RUR &r markerad som reserv for framtida behov fér utjamning
av resultat for att méta konjunkturvariationer.

Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Ingadende avsattning till pensioner

inklusive l6neskatt 31 316
Nyintjanad pension, varav

- férmansbestamd alderspension 32 32
- sarskild avtalspension 2 2
- efterlevandepension 2 2
- Ovrigt -1 -1
Arets utbetalningar -14 -14
Rante- och basbeloppsupprakning 5 5
Andring av férsakringstekniska grunder 17 17
Ovrig post -5 -5
Minskning av avsattning genom tecknande ) )
av forsakring/Overféring till stiftelse

Okning/minskning av avséttning med

anledning av vardeférandring pa - -
stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatt 10 10
Ovrigt, koncern 0
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 359 365

87




Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

not 31

2022 2021 2022 2021

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser fér pensionsataganden ar beréaknade enligt
gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsndmndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gérs berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till alderspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte 16sts
ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Antal visstidspension

Politiker o) 5
Tjansteman 0 0
Summa antal visstidspension 5 5
Andra avsattningar

Avsattning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt - 64
Ovriga avséttningar - 16
Utgaende avsattning 0 80
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 241 241
Nya avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar -3 -3
Outnyttjat belopp som aterforts - -
Forandring av nuvardet 1 1
Utgaende avsattning 240 240

Avsattningen avser kostnader for pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut storsta deponin ar Bjorshults avfallsanlaggning som delas med Oxelésunds kommun. Under
ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstallining av Bjorshult som ska vara sluttackt ar 2035 men
kostnader beradknas kvarsta t o m ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning med 2,5 % och
nuvardet diskonteras med en rénta pa 1,25 %. Oxeldsunds andel &r berdknad efter
befolkningsandelen ar 2019 och ar bokférd som en langfristig fordran. Framtida intakter for massor
och gasatervinning kommer bokféras I6pande i resultatrékningen.

Avsattning bidrag till statliga
infrastrukturella investeringar

Ingdende avsattning 38 38
Arets avsattning 0 0
Utgaende avsattning 37 37
Summa andra avsattningar 277 357

Medfinansieringsavtal KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr) och Medfinansieringsavtal
KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), avser bidrag till statlig infrastruktur, Resecentrum
Nykoping. Avsattningen enligt KK20/143 uppldses under 10 ar medan avsattning enligt KK17/762
uppldses under 5 ar. En justering av ingaende avsattning har gjorts under perioden (4,1 Mkr) enligt
avtalad indexupprakning. Medfinansieringsavtal Tystberga KK20/61 Beslutad 2020-01-27 §17 (7,3
Mkr) avser GC-vag langs vag 771 samt breddning bro fér GC-vag vag 771. Avsattning enligt
KK20/61 upploses under 5 ar. En justering av ingaende avsattning har gjorts under perioden (0,2
Mkr) enligt avtalad indexupprakning. Medfinansieringsavtal KK19/661 Beslutad 2019-11-04 §273
(37,6 Mkr) avser Ostra infarten. Avsattning enligt KK19/661 uppléses under 25 ar. En justering av
ingaende avsattning har gjorts under perioden (11,2 Mkr) enligt avtalad indexupprakning.
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not 33

not 34

Langfristiga skulder
Kommuninvest
Nykopingshems fastighetslan
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut

Finansiell leasing

Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag, genomsnittlig
upplésning 33 ar

Forutbetalda intakter anslutningsavgifter
vatten och avlopp, genomsnittlig
uppldsning 70 ar

Langfristiga skulder

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2022

Bokslut
2021

2750
1380

4130
10

94

135

4 369

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut:

Genomsnittlig ranta ;%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar
Lan som forfaller inom

1ar

2-3ar

4-5ar

Lan som forfaller efter 5 ar
Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto, dotterbolag
Avrakning lokal sakerhetsnamnd
Leverantorsskulder

Justering leverantérsskulder
Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar och évertid
Léne- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

Loéneskatt

Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter

Skuld till VA kollektivet

Skuld till Renhallningskollektivet
Ovrigt

Kortfristiga skulder

Forutbetalda intékter periodiseras under
rakenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse for pensioner
Skattekollektivet

VA-kollektivet
Renhallningskollektivet

89

1000

1005

745

329

160

81

109

62
72

195

-5

49
1065

793

13

1250
1675
1055

150

215

636
851

793

13




not 35

not 36

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2022 2021

Sarskild I6neskatt
Pensioner visstidsanstallda
Pensionsforpliktelser 1012

Ingaende ansvarsforbindelse inkl.

I6neskatt 1028

Rante- och basbeloppsupprakning 18
Andring av férsékringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom
tecknande av forsakring/Overféring till
stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse
med anledning av vardeférandring pa
stiftelsens tillgangar

Foérandring av I6neskatten

Utgaende ansvarsférbindelse inkl.
I6neskatt

Aktualiseringsgraden uppgar till 97,0 %.

Ovriga ansvarsférbindelser
Fastigo
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensférbindelser
18
1380
44

6

0
1448

Foreningar 18
Bostadsbolag Nyképingshem AB
Ovriga bolag 35
Ovriga bostader

Forlustgaranti egna hem

Borgensforbindelser 53

Kommuninvest medlemsansvar

Nykopings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykdping kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540 357 mnkr kronor och totala tillgangar till 537 007 mnkr. Kommunens andel av de
totala forpliktelserna uppgick till 4 257 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 264

mnkr .
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not 37

OVRIGA NOTER

Leasingavtal

Lokalhyror, externa

Leasingavgifter, inventarier
Leasingavgifter, maskiner och fordon
Leasingavtal

Prognos minimileaseavgifter 2023
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra
anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileaseavgifter 2024-2027
Lokalhyror, externa

Leasingavgifter andra
anlaggningstillgangar
Summa

Prognos minimileaseavgifter 2028 och
framat

Lokalhyror, externa

Leasingavgifter andra
anlaggningstillgangar
Summa

Kommunen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2022

Bokslut
2021

216
49
27

292

158

165

649

652

933

933
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8 Driftsredovisning

Fullmaktige tilldelar varje ndmnd ett budgetutrymme fér att bedriva
de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det givna utrymmet
ska rymma de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Namnderna ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller
externa utférare for utférda tjanster. Driftredovisningen visar de
tilldelade budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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DRIFTSREDOVISNING, MNKR

Utfall Utfall
2022 2021

Forandr.
jmf 2021

Budget
2022

Avvikelse
jmf budget

Namnder

Barn- och ungdomsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Vard och omsorgsnamnden
Socialnédmnden

MSN Skattekollektivet
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden
Ovriga namnder

Summa Namnder

Divisioner

Division Utbildning

Division Social omsorg

Division naringsliv, kultur och fritid
Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sakerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven
Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intdkter och kostnader

Resultat fran finansférvaltningen

Arets redovisade resultat

-3 536

-3 604

2775
944
-12
35
3742

139

-138

35

27

67

140
115
-3
-108
144

73

o O o o

77

77

-3 634

2 807

1019

-5

3818

184

108

41

-9

69

28
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Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnédmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med - 19 mnkr. Avvikelsen
beror dels pa att fler féréldrar an budgeterat har valt att ha sina barn i férskole- och
fritidshemsverksamhet, dels sa har man inom férskolan évergatt till ansékningsférfarande for
tillaggsbelopp i stéllet for berdkning enligt schablon jamfort med de fristdendes beviljade
ansokningar. Det sistndmnda har resulterat i en 6kad kostnad jamfért med budget pa -10 mnkr.
Aven gymnasiet redovisar en negativ budgetavvikelse p& grund av ékade kostnader for
gymnasieutbildningar. Det &r stor skillnad pa erséttning for olika linjer och fler elever har valt att
byta linje samt gar 4 ar vilket har gjort att kostnaderna har 6kat.

Foréandringen jamfort med foregaende ar, -54 mnkr, beror pa en volymupprékning inom alla
verksamheter. Néamnden fick under 2022 dessutom méjlighet att satsa pa barn inom férskolan och
grundskolan.

Kompetens och arbetsmarknadsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +3 mnkr.
Avvikelsen beror dels pa att antalet SFl-elever understeg budget inom vuxenutbildning, dels pa att
alla medel for integrationsinsatser inte forbrukades under aret.

Namnden redovisar en férandring jamfért med féregéende &r pé -12 mnkr. Okningen beror
huvudsakligen pa att ndmnden tilldelats en hégre budgetram och dérfér kunnat utdka budgeten
fér arbetsmarknadsatgérder med 13 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett helarsresultat i nivda med budget. Under aret har Statens
Fastighetsverk fakturerat fjarrvarme retroaktivt vilket gett en ovéntad extra kostnad. Det har dock
kompenserats av ndmndens oférdelade medel som inte har férbrukats helt.

Utfallet jamfort med féregaende ar pavisar inga namnvarda kommentarer.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for aret en positiv budgetavvikelse med +20 mnkr, varav
+14 mnkr avser dldreomsorgen. Hemtjénsten star for ett stdrre dverskott, vilket har tre huvudsakliga
bakomliggande orsaker vilka dr pandemin, myndighetsfunktionens arbete med att se dver
besluten, samt évergangen till MatHem. Dessa 6verskott reduceras av en budgetforstarkning pa
+15 mnkr till division social omsorg rérande sérskilda boenden for dldre. Dessutom ar
utbyggnationen av Rénnlidens aldre- och demensboende forsenat vilket har resulterat i lagre
kostnader &n férvantat. Funktionsstédsomsorgen star fér +8 mnkr av dverskottet, vilket till fullo
harror fran personlig assistans som detta ar omfattat farre brukare an tidigare.

Némnden redovisar en féréandring jamfért med féregdende ar med -44 mnkr. Generellt forklaras
kostnadsutvecklingen av I6ne- och prisékningar. Inom omrade Gemensamt har bostadsanpassning
och kostnader fér matdistribution till Maltidsservice férstarkt kostnadsékningen mellan aren. Halso-
och sjukvardens kostnader har dkat betydligt pa grund av nédmndens rehab-satsning och
genomférd budgetforstarkning till division social omsorg. Inom dldreomsorgen har
kostnadsutvecklingen hallits tillbaka pa grund av minskade volymer, matt i timmar, inom
hemtjansten.
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Socialnamnden

Socialnd@mnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +4 mnkr. Bdde l6nekostnader och
kostnader fér familjeradgivningen har varit ldgre &n budgeterat. Némnden har dessutom inte
anvant medlen som ér till nemndens férfogande.

Foréndringen pa -5 mnkr jamfért med féregaende ar beror mycket pa att -10 mnkr av medlen f6ér
ekonomiskt bistand har flyttats till Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden for
arbetsmarknadsatgarder.

Miljo- och samhallsbyggnadsniamnden

Némndens resultat for skattekollektivet visar en positiv avvikelse jamfér med budget pa +3 mnkr.
Detta beror framst pa 6kade intdkter inom framfér allt bygglovshantering och gatuverksamheten.

Avvikelser jamfért med féregaende ar beror framst pa pandemin da det till exempel inférdes gratis
kantstensparkering och antalet drenden inom bygglovshantering 6kade kraftigt. Inférandet av
komponentredovisning har ocksa paverkat utfall inom kostnader for avskrivning/réntor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med +24 mnkr vilket framfér allt beror pa
betydligt lagre personalkostnader &n budgeterat, +18 mnkr. De laga personalkostnaderna beror till
storsta delen pa ett antal vakanser inom Kommunledningskontoret.

Foréndringen pa -16 mnkr jamfért med féregaende ar beror pa att en forsékringsersattning pa
drygt 14 mnkr betalades ut under 2021. Dessutom har kostnader for utbildningar och konferenser
atergatt till en mer normal niva efter pandemin, vilket har gett en 6kad kostnad.

Overférmyndarnimnden

Overférmyndarndmnden redovisar en positiv budgetavvikelse med +1 mnkr. Avvikelsen foérklaras
framfér allt av ldgre personalkostnader och att utbetalning av arvode till gode mén och férvaltare
varit lagre &n budgeterat.

Némnden redovisar ett helarsresultat som ligger i nivda med féregaende ar.

Division Utbildning

Divisionens totala budgetavvikelse uppgar till +4 mnkr. En positiv avvikelse jamfért med budget
redovisas inom forskolan, pedagogisk omsorg, grundskola F-6 inkl. fritidshem, grundskola ak 7-9,
vuxenutbildning, hogskola och Nyképings ungdomsmottagning. En negativ avvikelse redovisas
inom grundsérskola och gymnasieskola.

Sammantaget har divisionen erhallit ej budgeterade statsbidrag till féljd av pandemin, pa 12 mnkr, i
form av sjukléneerséttning och skolmiljarden. Dessa intdkter underlattar tillfalligt i ekonomin, men
finns inte garanterade till verksamheten i ett langsiktigt perspektiv. Exklusive dessa tillfalliga
statsbidrag hade divisionen redovisat ett underskott pa -8 mnkr.

Forskolan uppvisar en positiv avvikelse jamfért med budget pa +0,7 mnkr. Inom férskolan fanns
det en obalans med -7 mnkr infér 2022. Detta berodde bade pa minskade intékter till f6ljd av
minskat barnantal och véasentligt 6kad budget fér maltidskostnader. Anpassningar av
personalorganisationen sa att pedagogtathet i snitt dver aret &r 6 barn per pedagog i barngrupp,
ar ett standigt pagdende arbete utifran volymforéandringar. Verksamheten har i snitt haft 23 barn
farre under aret an budgeterat vilket har genererat ldgre barnpeng. Detta har dock kompenserats
genom hogre erséttning 8n budgeterat via tillaggsbelopp fér barn i behov av extraordinart stéd.
Hogre statsbidragsintékter an budgeterat for exempelvis forhéjda sjuklénekostnader till f6ljd av
pandemin samt sprakutveckling i férskolan har tillsammans med ldgre kostnader for maltider an
budgeterat gjort att verksamheten hamtat hem sitt besparingskrav for aret. Ar 2022 var férsta aret
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dar budgeten och utfallet fér maltider fran Maltidsservice kunde baseras pa antal portioner och ett
portionspris. Under aret har det varit tydligt att antalet portioner har varit lagre, inom framfor allt
férskolans verksamhet, jamfort med budget. Ett néra samarbete mellan divisionerna har skapat
samsyn och resulterat i férbattringar.

Grundskolan F-6 inkl. fritidshem uppvisar sasmmantaget en positiv avvikelse jamfért med budget
pa +0,6 mnkr. Ingen av verksamheterna har en obalans i ekonomin. Elevantalet, som &r avgérande
for verksamhetens majligheter till stabilitet i ekonomin, har varit hdgre dn budgeterat inom samtliga
verksamhetsformer. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att minska l6nekostnaderna dér det ar
mojligt utifran elevgruppernas storlek, sammanséttning och personalens kompetens.
Verksamheten har inte utékat sin bemanning mellan ar utan har i sa stor utstrackning som mojligt
fyllt upp klasserna som atgérd for att ndrma sig en ekonomi i balans. De mindre skolorna med fa
elever har inte mojlighet att minska antalet arsarbetare pa samma satt som storre skolenheter, vilket
gor att de inte &r i balans ekonomiskt. En annan utmaning inom den kommunala skolan ar att
manga hdgpresterande elever véljer friskolor och den kvarvarande elevgruppen ofta &r mer
resurskravande. Dérav kan svarigheter att ha en ekonomi i balans dven galla fér skolenheter dar det
inte ar mojligt att organisera pa ett effektivt satt pa grund av elevgruppens sammansattning som
inte mojliggdr fyllda klasstorlekar eller begransningar i lokalerna.

Grundskolan ak 7-9 uppvisar en positiv avvikelse jamférfort med budget pa +0,7 mnkr. Nykopings
hégstadium har arbetat utifran den plan som togs fram till budget 2021 och dérefter minskat sina
kostnader markant. Elevantalet har minskat under de senaste fyra aren och atgérder har framst
bestatt av minskat antal klasser for att pa sa satt kunna minska sina personalkostnader men aven
anpassning av évriga funktioner pa skolan. Till HT22 minskades elevunderlaget ytterligare, i snitt 94
elever farre &n budgeterat. Andelen invanare i hogstadieadlder som valt den kommunala
verksamheten HT22 uppgar till 46 procent i jamférelse med 70 procent HT16. Att verksamheten
under 2022 uppvisar ett dverskott beror pa tillfalliga statsbidrag i form av ersattning for férhojda
sjukldnekostnader och skolmiljarden, uppgaende till 2,4 mnkr, samt enbart en halvarseffekt pa
hostens elevminskning.

Grundsérskolan uppvisar en negativ avvikelse jamfért med budget pa -1,9 mnkr. Verksamheten
finns pa tre kommunala skolor och éversyn pagar for att minska kostnaderna da
personalorganisationen &r for stor i férhallande till tilldelad ram. Under aret har det pabérjats ett
arbete sa att atgarder vidtas for att ndrma sig en ekonomi i balans. Bland annat for att 6ka
samarbetet mellan grundsérskolan och grundséarskolans fritidshem och for att dérigenom uppna
effektiviseringsvinster.

Gymnasieskolan uppvisar en negativ avvikelse jamfért med budget pa -3,8 mnkr. Underskottet
beror pa att elevantalet till HT22 inte blev sa hogt som férvantat i kombination med 6kade priser,
som da framst paverkar de praktiska utbildningarna som till exempel Bygg- och
anldggningsprogrammet samt Fordons- och transportprogrammet i form av héjda priser for
drivmedel, el och byggmaterial. Verksamheten har under aret arbetat med att anpassa
bemanningen utifran det faktiska elevantalet under hdsten. 4 av 11 nationella gymnasieprogram
redovisar 6verskott eller ett nollresultat.

Vuxenutbildningen uppvisar en positiv avvikelse jamfért med budget pa +1,8 mnkr. Orsaken ar
framst lagre I6nekostnader inom SFI, dels da ett minskat antal studerande minskat behovet av
undervisande personal, dels pa grund av minskning av en bitrddande rektor.

Hogskoleverksamheten uppvisar en positiv avvikelse jamfoért med budget pa +5,6 mnkr. Orsaken
ar framst lagre I6nekostnader till f6ljd av olika typer av franvaro samt att personal delvis arbetat mot
andra projekt.

Divisionens resultat har férbattrats med knappt +3 mnkr i jamférelse med féregaende ar.
Intaktsékningen mellan aren (inklusive det generella statsbidraget, Skolmiljarden) &r ndgot hégre
an kostnadsokningen. Kommunerséattningen som verksamheten erhaller fran Barn- och
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ungdomsndmnden samt Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden har ékat med +33 mnkr mellan
aren och beror delvis pa arliga upprakningar av barn- och elevpeng samt fasta anslag, men dven pa
grund av volymféréandringar mellan aren. Forskoleklass och grundskolan ak 1-6 har haft
elevékningar som da genererat hdgre elevpeng fran namnden, medan grundskolan ak 7-9 haft
stora elevminskningar som minskat elevpengen fér Nykdpings hégstadium. Kostnadsékningen
jamfért med féregaende ar utgors framst av dkade kostnader fér maltider som ar +14 mnkr (18
procent) hdgre jamfort med féregdende ar. Aven kostnaderna for lokalhyra &r hégre under 2022
jamfort med 2021. Divisionen ser dven 6kade livsmedelskostnader till hemkunskap och
caféverksamheterna mellan aren (35 procent) till f6ljd av den 6kade inflationstakten under 2022.
Lonekostnaderna har dock minskat mellan aren med -8 mnkr.

Division Social Omsorg

Division Social omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse pa -46 mnkr, en férbattring med +35
mnkr jamfort med féregaende ar.

Verksamhetsomrade Aldreomsorg redovisar ett negativt resultat pa -27 mnkr, en férbattring med
+9 mnkr jamfort med féregaende ar. Hemtjansten star for hela underskottet, -32 mnkr. Kostnaden
per debiterbar timme har 6kat med nastan 90 kr (11,5 procent) da totala kostnader stigit med 1
procent trots att debiterbar tid minskat med 9 procent. Organisationen har inte kunnat anpassa sig
fullt ut till det minskade uppdraget. Sarskilda boenden redovisar ett positivt resultat, +5 mnkr, vilket
beror pa ett battre nyttjande av befintliga resurser. Lonekostnadsdkningen ligger dessutom under
arets procentuella paslag samtidigt som verksamheten har utékats med fler platser. Dessutom har
ett tillskott av budgetmedel gjorts fran namnden vilket har 6kat intdkterna. Hélso- och sjukvard har
lyckats val med att rekrytera sjukskéterskor, vilket har medfért minskat beroende av
bemanningssjukskoterskor samt 1agre kostnad per insatt timme, och balanserar darfor sitt resultat.
Aven hér har ett tillskott av budgetmedel gjorts till f5ljd av en politisk satsning.

Verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg redovisar ett negativt resultat pa -21 mnkr, en
férbattring med 11 mnkr jamfort med foregdende ar. Underskott finns inom Grupp- och
serviceboende, -13 mnkr, samt personlig assistans, -11 mnkr. Grupp- och serviceboende har inte
kunnat gdra sa stora personalférandringar som det budgeterades for. Underskottet inom personlig
assistans beror dels pa dndrade beslut dér 6verklagan inte dnnu ar klar, dels pa att det finns en
skillnad mellan beslutad tid som ersatts och faktiskt utférd tid. Fér 2023 planeras en externt utford
genomlysning for att fa en verksamhet mer i balans. Verksamhetsomradet har under aret
genomgatt en féréndring dar likvardiga scheman har implementerats utifran heltid som norm.
Syftet var att skapa ett effektivare resursnyttjande och reducering av antalet medarbetare och
férandringen har resulterat i minskade l6nekostnader. Bade daglig verksamhet, +2 mnkr, och
Korttidsvistelse barn och unga, +6 mnkr, redovisar positiva resultat. Rérande korttidsvistelse barn
och unga beror pa den positiva avvikelsen pa ett minskat behov under aret.

Verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg inklusive Jobbtorg redovisar en positiv
budgetavvikelse pa +6 mnkr, en férbéttring med +16 mnkr jamfért med féregaende ar. Kép av
huvudverksamhet landar pa 64 mnkr vilket ar 7 mnkr lagre dn budget. Verksamhetsomradet har
arbetat med férebyggande insatser vilket har minskat behovet av placeringar. Nettoresultatet fér
ekonomiskt bistand landar pa -5 mnkr da divisionen kompenserats for minskad budget genom att
erhélla intikterna fran kompetens- och arbetsmarknadsndmnden fullt ut. Aven utan dessa intékter
redovisar Jobbtorg en budget i balans.

Divisionen som helhet redovisar ett helarsutfall som ar +35 mnkr hégre jamfort med féregaende ar.
Intdkterna har 6kat med +54 mnkr och kostnader med -19 mnkr. Divisionen har fatt dkade
budgetmedel pa totalt +20 mnkr pa grund av en riktad politisk satsning under aret. Vissa bidrag
okar ocksa jamfort med féregaende ar, till exempel erséttning fran Socialstyrelsen fér beviljade
projekt. Lonekostnaderna har stigit med totalt -5 mnkr, dock ldgre &n &rets I6nedkningar. Aven
materialkostnader har 6kat under 2022.
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Tekniska divisionen

Den skattefinansierade verksamheten pa Tekniska divisionen redovisar en negativ budgetavvikelse
pa -5 mnkr vilket framfér allt beror pa kraftigt 6kade priser f6r energi, drivmedel och livsmedel till
féljd av utvecklingen i samhallet. Verksamheten har dock bromsat effekten av prisékningen genom
att enbart prioritera det absolut nédvandigaste. Planerat underhall redovisar darfor ett stort
overskott jamfért med budget pa +13 mnkr. Verksamheten redovisar hégre intakter jamfért med
budget bland annat fér Maltidsservice for fler serverade portioner och Kommunfastigheter fér
hoégre hyresintakter for nya objekt &n budgeterat.

Energipriserna har varit extremt héga och skapar en avvikelse jamfért med budget pa -29 mnkr
inkluderat taxekollektivens férbrukning. Exklusive taxekollektiven &r avvikelsen -24 mnkr jamfort
med budget. Flera dtgérder har genomférts for att minska divisionens och kommunens férbrukning
avel.

Prisékningen for livsmedel syns tydligt for Maltidsservice dér en prisdkning pa 23 procent har skett
enligt leverantoérsdata mellan ar 2021 och 2022. Maltidsservice har genom ett aktivt arbete med att
ldgga om menyer och byta till livsmedel med mindre prispaverkan, samt minskat matsvinn, hallit
nere den totala prisékningen jamfért med budget med 14 procent.

Taxefinansierad VA redovisar en negativ budgetavvikelse med -13 mnkr vilket beror pa kraftigt
okade energipriser och till viss del 6kad férbrukning av el, men dven generellt 6kade priser pa
kemikalier och grévarbeten. Verksamheten har dven haft fler och mer omfattande vattenlackor
under aret vilket har gjort att kostnaderna kraftigt 6verstigit budget.

Tekniska divisionens skattefinansierade verksamheter férbattrar sitt resultat jamfért med
féregaende ar. Den storsta fordndringen ar att Maltidsservice i ar visar pa ett mycket hdgre resultat
da ny prismodell har inforts och betalning per portion béattre motsvarar den kostnad som
verksamheten har for att bedriva maltidsverksamhet. Generellt ar resultatet for aret hégre f6r
divisionens skattefinansierade verksamheter trots stora prisékningar inom energi, drivmedel,
livsmedel och material. Energikostnaderna har 6kat med 28 mnkr (43 procent) mellan aren vilket far
en kraftig paverkan pa verksamheternas resultat. Genom aterhallsamhet har kostnaderna hallits
nere sa att resultatet anda landar pa -1,6 procent jamfért med totala kostnader.

VA taxefinansierade verksamhet redovisar en negativ féréndring jamfért med féregaende ar vilket
beror pa kraftigt 6kade priser fér energi och kemikalier samt att verksamheten har haft ovanligt
manga och stora vattenléackor.

Taxefinansierad renhallning redovisar ett positivt resultat jamfort med féregaende ar vilket till stor
del beror pa lagre avskrivningskostnader for férseningar i leveranser av nya renhallningsfordon.

Samhalilsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett resultat pad +43 mnkr, -34 mnkr ldgre an budget. Avvikelsen beror
frémst pa lagre forséljningsintakter inom exploateringsprojekt, -30 mnkr, da flertal planerade
férsaljningar har flyttats fram, samt oférutsedda kostnader i samband med férberedande atgarder
for trafikinfrastruktur inom Ostra infarten (-9 mnkr).

De flesta 6vriga verksamheter redovisar éverskott framfor allt beroende pa lagre
personalkostnader, +7 mnkr, med anledning av sjukskrivning, oplanerad ledighet och vakanser. En
del av dverskottet beror pa lagre kostnader for sérskild kollektivtrafik, framst fardtjanstresor, som
har aterhamtat sig men &nda inte varit fullti gang i bérjan pa aret. Daremot resulterar den allménna
kollektivtrafiken i underskott, -9 mnkr, varav -7 mnkr avser erlagd erséattning till trafikbolaget med
anledning av lagre NKI under pandemiaren 2020-2022. Resterande del av underskottet bestar av
hogre trafikkostnader med anledning av negativ index-utveckling. Som 6ljd av kriget i Ukraina har
indexvardet fordubblats i jamférelse med arets budget. Arets oférutsedda kostnader for
férandringen i hyresavtalen inom fastigheten Automobilen 1, ligger pa -5 mnkr.

98



Resultatet for 2022 &r -34 mnkr lagre an féregaende ar. Forséljningsintakter inom
exploateringsomrade ar 2021 kdnnetecknades av att flertal planerade forsaljningar skdts fram och
darav redovisas avsevart hogre intdkter i ar. Intresset for bade bostads- och arbetstomter ligger
fortsattningsvis pa hég niva. Mark- och exploateringsenhetens resultat belastas av oférutsedda
kostnader for Automobilen 1 dven i ar. Den allmanna kollektivtrafiken har i ar ett hégre underskott
dels pa grund av ersattning till trafikbolaget med anledning av ldgre NKI under pandemin. Detta i
kombination med hdga indexvérden resulterade i hogre trafikkostnader jamfért med féregaende
ar. Arets kostnader for sarskild kollektivtrafik, framst fardtjanst, har 6kat jamfért med féregaende &r
for att i slutet pa 2022 ligga pa nastan samma niva som innan pandemin.

Raddning och sdkerhet

Raddning och sékerhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa +1 mnkr. Avvikelsen beror framst
pa lagre personalkostnader, dels med anledning av vakanta chefstjanster under aret, dels pa grund
av att antalet stora handelser har varit farre i jamforelse med ett “normalar” vilket resulterar i lagre
kostnader. De minskade personalkostnaderna jamfért med budget méts delvis upp av 6kade
materialkostnader for dvningsverksamheten samt 6kade drivmedelskostnader.

Verksamhetens resultat har minskat med -2 mnkr jamfért med féregaende ar. Den stérsta
awikelsen pa intaktssidan jamfért med féregaende ar beror pa intékter for
handbrandslackarservice som har kunnat utféras i betydligt stérre utstrdckning 2022 jamfért med
2021. Den storsta avvikelsen pa kostnadssidan jamfért med féregaende ar finns inom
materialkostnader och avser framst inkdp av material till dvningsverksamheten, 6kade kostnader fér
drivmedel, samt kostnader for livsmedel kopplade till sérskilda handelser med héjd beredskap.

Finansforvaltning

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med +69 mnkr. Utfallet for skatter och bidrag ar
+148 mnkr hégre an budget, dar skatteintakter star for +108 mnkr av avvikelsen. Skatteunderlaget
utvecklades starkare under 2022 jamfort med budget.

Utfallet for posten dvrigt ar -9 mnkr lagre &n budget vilket framst harrér fran dkade
pensionskostnader. Finansiella poster &r cirka -70 mnkr ldgre an budget, vilket huvudsakligen beror
pa vardeminskning av pensionsplaceringar samt indexupprakningar pa avsattningar for
infrastrukturprojekt.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i
forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering &r
en kapitalinsats i mark, byggnationer, anlaggningar eller inventarier
som kommunen dger och som férvantas leda till en framtida
avkastning eller servicepotential fér kommunens invanare. En
markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar, exklusive investeringsbidrag, har 6kat nagot fran 502 mnkr féregaende ar till 508
mnkr. Kommunen star for stérsta delen, 457 mnkr, évriga investeringar ar 40 mnkr hos
Nykopingshem, 37 mnkr hos Gastabudstaden och 7 mnkr hos Nyképing-Oxelésunds
Vattenverksférbund. Under aret har kommunkoncernen erhallit 40 mnkr i
investeringsbidrag/anslutningsavgifter. Kommunen har erhallit 25 mnkr och resterande har
Gaéstabudstaden erhallit. De totala investeringsutgifterna minus erhallna statsbidrag och
anslutningsavgifter innebér nettoinvesteringar med 468 mnkr under aret, vilket ar en relativt lag
niva da genomsnittet de senaste fem aren varit 582 mnkr.

Kommunens investeringar - uppféljning mot budget

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar sex ar dér
det forsta aret dr det innevarande aret. Det andra aret utgér budgetaret och de fyra ndstkommande
aren ar planeringsar. Ramen i budget 2022 férdelar sig mellan investeringar inom exploaterings-
omraden, dvriga investeringar inom skattekollektivet, samt 6vriga investeringar inom VA och
Renhallning. De framtagna investeringsramarna for investeringar inom exploateringsomraden och
ovriga investeringar inom skattekollektivet ar satt utifran att sjalvfinansieringsgraden ska vara lagst
86 procent i snitt under perioden.

Jamfért med budgetramen fér ar 2022 (inklusive kvarvarande medel for ar 2021) &r det faktiska
utfallet 265 mnkr lagre. Detta resulterar i att det finansiella malet, 86 procent sjalvfinansieringsgrad
inom skattekollektivet, mer &n vél har uppnatts da den uppgar till 97,7 procent.

Ser man till den mer langsiktiga prognosen i férhallande till den beslutade investeringsramen till
och med ar 2026, blir det en negativ avvikelse med -680 mnkr. Prognosen ar dock oséker da
prioriteringen av vilka nya projekt som ska genomféras de ndrmaste aren dnnu inte ar klar.

Bokslut Budget | Avvikelse Prognos Budget | Avvikelse

Nettoinvesteringar, mnkr 2022 2022' | jmf budget| tom 2026 | tom 2026 jmf med
budget

Investeringar inom

. . 333 -52
exploateringsomraden
Ovriga investeringar
skattekollektivet 2564 474
VA och Renhallning 473 -154
Summa 3370 -680

Sjalvfinansieringsgrad? totalt

Sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

'Budgetram 2022 inklusive kvarvarande ram 2021.

2Budgetram 2021-2026 minus utfall 2021.
3Sjalvfinansieringsgrad = (av- och nedskrivningar + resultat) / nettoinvesteringar

| budget beslutas dven ramar fér mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella 6verskott far flyttas till ndstkommande ar.

| budget 2022 fick verksamheterna egna ramar f6r sammanlagt 133,1 mnkr. Kvarstaende belopp
fran tidigare ar var 62,4 mnkr. Sammantaget gav det ett utrymme med 195,5 mnkr. Av dessa har
122,7 nyttjats under 2022, vilket gér att 72,8 mnkr flyttas ver och kan nyttjas under 2023 i stéllet.



Investeringar inom egen Justeringar Summa | Avvikelse jmf

‘ Bokslut 2022 ’ Budget 2022

ram, mnkr budget 2022 budget | med budget
Division utbildning 5,8 0,6 6,4 1,1
Division social omsorg 2,4 0,8 3,2 2,9
Kommunfastigheter 27,8 12,3 40,1 8,9
Gata/Park/Hamn 16,7 1,1 17,8 1,9
Projektenheten 6,5 6,5 6,3
Samhallsbyggnad 0,5 0,8 1,3 0,2
Ré&ddning och sakerhet 2,0 1,3 3,3 2,8
f?iZ;sion Naringsliv, kultur och 2 45 6.5 3.6
IT-avdelningen 29,9 0,0 29,9 2,6
Kommunledningskontoret 0,6 0,6 1,2 0,5
Maltidsservice 3.9 -0,2 3,7 0,4
Summa skattekollektivet 91,6 28,2 119,8 31,1
Renhallning 6,4 10,7 17,1 13,0
Nykoping Vatten 35,1 23,5 58,6 28,7
Summa avgiftskollektivet 41,5 34,2 75,7 41,6
Total summa 133,1 62,4 195,5 72,8

Arets investeringar

| samband med budgetarbetet tas en plan fram &ver vilka projekt som ska rymmas inom den totala
beslutade ramen. Planen strécker sig dver fem ar och uppdateras kontinuerligt med nya prognoser
och projekt. Fér alla investeringsprojekt, férutom de som genomférs inom den egna ramen, krévs
ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det ar nér kommunstyrelsen fattar beslut om
genomfdrandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Det innebér att budget
ibland ar lagre &n prognos eftersom alla beslut annu inte ar tagna.

Under aret har kommunstyrelsen fattat 36 beslut som ar direkt kopplade till investeringar och
sammantaget har 547 mnkr delats ut av KS oférdelade investeringsmedel. Det stérsta beslutet ror
byggnation av Resecentrum som beréknas kosta 574 mnkr brutto, men efter avdrag fér med-
finansiering och bidrag via stadsmiljéavtal blir den aterstdende investeringsutgiften, 302 mnkr. |
6vrigt har beslut bland annat fattats om 6verféringsledningen mellan Anga-Svérdsklova, renovering
av Tystberga skola och férskola, gator och VA inom Arné stra och véstra verksamhetsomraden,
energieffektiviseringar och installation av solceller pa Rosvalla.

Ett av de mest kapitalintensiva enskilda projekten under aret ar i ar, liksom férra aret, ombygg-
nation av Vagporten. Ombyggnationen omfattar totalt 10 000 m2 varav tre plan fér administrativ
verksamhet med syfte att inrymma cirka 420 arbetsplatser fér division Social omsorg och division
Utbildning samt kallare. Ny uppvarmning, installation av solceller och andra atgarder gor att
energiférbrukningen berdknas minska med 70 procent. Inflyttning skedde under férsommaren och
det ar nagra fa kostnader som aterstar. Sammantaget har beslut fattats om en budget pa 151 mnkr
inklusive inventarier. Den totala prognosen visar pa ett utfall om 186 mnkr, vilket innebér en negativ
budgetavvikelse med -36 mnkr. Projekteringen pabérjades ar 2013 och olika omtag har gjorts. Det
har varit ett komplext projekt dér det varit svart att se brister i alla delar av byggnaden.

Byggnation av Slébro forskola har pagatt under aret och beréknas vara klar enligt plan i juni 2023.
Byggnationen har gjorts enligt tidigare framtaget koncept for férskolor och rymmer 150 barn
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indelade i 5 baser. Total beslutad budget, inklusive inventarier och konst, &r 81 mnkr och
nuvarande prognos visar pa en negativ budgetavvikelse med 1 mnkr.

En totalrenovering och utbyggnation av Tystberga skola och férskola har gjorts under aret och
inflyttning har skett under hosten. Det aterstar dock lite arbete med utemiljon. Kapacitet for 120
elever i skolan och 90 barn i forskolan har skapats. Det finns ocksa méjlighet att stélla om mellan
skol- och férskolelokaler om behov finns. Ombyggnationen har inneburit en férbattrad utemiljé och
en verksamhetsanpassad planlésning uppdaterad till dagens myndighetskrav Det férsta beslutet,
som togs i augusti 2020, innebar en tilldelad budget pa 20 mnkr. Efter detaljprojektering och upp-
handling konstaterades det att budgeten behdvde utdkas. Det berodde delvis pa utdkade ytor
bade utomhus och inomhus, ytterligare atgérder f6r myndighetskrav, samt ékade
materielkostnader. Nytt beslut togs i bérjan av 2022 dér den sammanlagda utgiften berdknades till
46 mnkr. Den totala kostnaden berdknas bli 43 mnkr vilket innebér ett dverskott med 3 mnkr.

Kommunfullméktige beslutade i oktober 2021 att en 6verlatelse av inkramet skulle ske fran det
heldgda dotterbolaget Nykdping Vattenkraft AB till kommunen. Det innebér att tre fastigheter med
vattenkraftsstationer 1angs Nykdpingsan har dverforts till kommunen till en utgift av 32 mnkr.
Genom foérvérvet far kommunen total radighet dver &n och kan dérmed fokusera pa kommande
miljéinvesteringar i den.

Resecentrum har under aret klivit in i genomférandefasen och byggnationen berdknas vara klar ar
2026. Beslut om projektering togs 2018 och medel fér byggnation har tagits under aret. Netto, det
vill sdga efter avdrag for statlig medfinansiering och statsmiljéavtal, har investeringsmedel pa totalt
341 mnkr tilldelats. Prognosen visar pa en negativ budgetavvikelse med 61 mnkr, vilket uteslutande
beror pa hégre projekteringskostnader och forberedande arbeten an beraknat.

Varje ar byts elevers och anstélldas datorer ut och det gors dven investeringar i nat och servrar.
Kommunens IT-investeringar, utdver de som ligger inom den egna ramen (27,3 mnkr), har under
aret uppgatt till 21 mnkr. Det &r 10 mnkr lagre &n beslutad budget.

Efterfragan pa mark for verksamhet ar stor. Under aret har anldggande av gata och vatten och
avlopp pabdrjats inom Arnd Sstra exploateringsomrade. Beslut har ocksa tagits om att utdka
ytterligare i etapp 3. Sammantaget berdknas investeringarna ga med ett mindre underskott.

Byggnation av idrottshallen pa Oppeby skolomrade har pabdérjats. Projektet innebar nar det ar klart
en ny f-6 skola med 600-700 platser, en ny fullstor idrottshall, samt en fullstor fotbollsplan. Hela
projektet inklusive rivning av den gamla skolan beréknas vara klart i slutet av 2028, men byggnation
av den nya skolan berédknas vara klar i slutet av 2026. Total investeringsbudget f6r byggnation inkl
projektering har beslutats med 369 mnkr. Total prognos inklusive inventarier ar berdknad till 444
mnkr. Om man bortser fran inventarierna sa ser byggnationen ut att dverskrida den beslutade
budgeten med 49 mnkr, vilket uteslutande &r en indexupprakning av det ursprungliga beloppet.

Anlaggande av park, torg och lekplats vid Akroken har pagatt under aret. Det har tagit langre tid 4n
berédknat pa grund av férseningar i leverans av material och utdragen arkeologisk undersékning
och beréknas bli klarti maj 2023. Den senast beslutade investeringsbudgeten berdknas halla, men
kostnader fér arkeologi och sanering blir hdgre dn beréknat.

Anlidggande av sista strackan av kustledningen mellan Anga-Valaré har genomférts under aret och
ar i stort sett klar. Vaderlek, bergmangd och markférhallanden har varit mer gynnsamma an
berédknat, vilket gor att prognosen visar en positiv avvikelse mot budget med 7 mnkr (inklusive
erhallna anslutningsavgifter).

| samband med att Trafikverket bygger Ostlanken och Nyk&pings resecentrum kommer gangfallan
mellan Hemgarden och N&thagen i héjd med Magneberg att stdngas. Kommunen har kommit
dverens om att gangfallan ska erséttas med en planskild bro f6r gang-, cykel och fordonstrafik
(Hemgardspassagen) dar Trafikverket betalar for gangtrafik och kommunen for 6vriga funktioner.
Under aret har projektering pabdrjats av passagen och mark har képts in. Den totala
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investeringsutgiften beréknas bli cirka 166 mnkr, varav 22 mnkr finansieras med investeringsbidrag
fran staten och en mindre del kommer kunna finansieras med forsaljning av mark. Beslutat
budgetutrymme &r &n sa lange 24 mnkr fér kdp av mark och projektering. Prognosen fér
projekteringen berédknas bli 4 mnkr hégre an beslutad budget.

Investeringar med mest utfall Bokslut|  Tilldelad Total Budget- ‘ Utfall tom
under aret, mnkr 2022 budget* prognos avvikelse 2022
Ombyggnation Vagporten 151 186 -36 181
Férskola Slabro 81 82 -1 61
Forskola Tystberga 46 43 3 38
Inkram Nykoping Vattenkraft 32 32 0 32
Resecentrum 341 402 -61 88
Datorer utéver egen ram 32 23 10 23
Exploatering Arnd Ostra 83 84 -1 21
Skola F-6 Oppeby 369 444 -75 19
Park Akroken 23 22 1 16
Kustledning etapp 2 11 4 7 13
Hemgardspassagen 24 144 -120 27
Summa 1193 1466 -274 519

*Investeringsmedel tilldelas i ett projekts olika skeden. Att budget ar lagre an prognosen behdver inte betyda
ett dverskridande utan att alla medel annu inte &r tilldelade. Prognosen visar totala kostnaden for alla

delprojekt oavsett tilldelade medel eller ej.

9.2 Exploateringar

Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en anlaggningstillgéang.
Forsaljningsintékter redovisas |6pande i resultatrdkningen tillsammans med exploateringskostnader

knutna till den salda tomten.

Uppfoljning mot budget

| samband med budget 2022 beslutades det att exploateringarnas omfattning under
budgetperioden ska relateras till erhallna forsaljningsintakter for exploateringstomter. Intdkterna
ska resultatmassigt tacka driftkostnader som ar knutna till exploateringsverksamheten, men de ska
ocksa likviditetsmassigt tacka investeringar inom exploateringsomraden.

Under aret har exploateringsverksamheten bidragit till ett likviditetsmassigt dverskott med 47 mnkr
(8 mnkr féregaende ar) och resultatméassigt med 47 mnkr (19 mnkr féregaende ar). Da utfallet &r
positivt bade resultat- och likviditetsmassigt sa innebar det ingen budgetavvikelse.

Likviditetspaverkan, mnkr ‘ Utfall 2022 ‘ Utfall 2021 ‘ Utfall 2020

Inkomster exploatering

Exploateringsutgifter -15 -37
Investeringar inom exploateringsomraden -21 -1
Ovriga utgifter 0 0
Summa likviditetspaverkan 8 27
Budget >0 >0




Resultatpaverkan, mnkr Utfall 2022 ‘ Utfall 2021 ‘ Utfall 2020

Intékter exploatering

Bokfort varde salda tomter -14 -17
Rantor och avskrivningar -1 -12
Ovriga kostnader 0 0
Summa resultatpaverkan 19 46
Budget >0 >0

Arets exploateringar

Under 2022 har fokus bland annat varit férberedande arbete for nyetablering av Infrahubs vid Arné
Véstra industriomrade och Foérradet 2 HSB. Handelsetablering av Biltema i Gustavsberg har
overgatt till genomférandefas. Detaljplanearbete inom flera projekt pagar fortfarande for att
mojliggora for utbyggnad av infrastruktur, s som Hemgardspassagen och Ostra infarten. Stor del
av férberedande atgarder for Ostra infarten, flytt av garage och parkeringar, &r i full gang.

Efter strategiskt kdp av mark i Tystberga pagar nu rivning och sanering efter bensinmack, samt
detaljplanering av kommande exploatering.

De stdrsta investeringar i infrastruktur inom exploateringsomraden, projektering och
genomférande, ligger inom Arné Ostra och Vastra foretagspark samt Stenbro, byggnation av
lekplats. Projektering for exploateringsomrade Néthagen och Bradgarden pagar.

Ar 2022 saldes 16 smahustomter, 3 flerbostadshustomter inom Malmbryggshagen och 8
arbetstomter pd Hemgarden, Hinzens och Arnd Vastra avslutades. Flera markanvisningsavtal har
férlangts med anledning av ett osékrare marknads- och réntelage.
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10 Revisionsberattelse

#A/Nykoping

Revisorerna

Kommunfullmiktige

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits |
styrelse och ndmnder och genom utsedda fértroendevalda revisorer och
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits | kemmunalférbund och bolag.
Granskningen har saledes omfattat ocksa den gemensamma
dverfdrmyndarndmnden och den gemensamma servicendmnden.

Granskningen har aven omfattat den gemensamma patientnamnden och den
gemensamma namnden for samverkan kring socialtjsinst och vard.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tilirdcklig intern kontroll och &terredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mél samt
de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utfdris enligt kommunallagen, god revisionssed | koemmunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inrikining och omfattning som behdvs f&r att ge rimlig grund for bedtmning
och ansvarsprévning.

Samtliga revisionsrapporter avseende kommunens ndmnder och styrelse har
lapande under aret dverldmnats till fullméktiges presidium och till berérd ndmnd.
Revisionen har bitratts av KPMG AB. Granskningens omfattning redovisas i bilagan
"Revisorernas redogdrelse 2022" och dértill fogade bilagor.

Arets resultat uppgdr till 212 mnkr vilket &r 28 mnkr battre &n det budgeterade

resultatet p4 184 mnkr. Verksamhetens intékter har 8kat med ca 6,1 % (68 mnkr)
medan kostnaderna har dkat med ca 3,1 9% (142 mnkr) jimfént med fg ar. Okningen
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av intdkter avser framst intdkier fran férsélining av exploateringsfastigheter samt
fkade taxor och avaifter. Vi bedtmer att kommunen | kommande delarsrapporier och
arsredovisningar pa ett tydligare satt bor redogéra for omfattningen av
exploateringsintdkier bl a utifran aspekterna kring det kdrvare ekonomiska laget och
att dessa intdkter till stor del &r konjunkturbercende.

Kostnadermnas okning &r framst hanférlig till 6kade kostnader for el, livsmedel samt
késp av huvudverksamhet,

Véar beddmning ar att kommunen har uppnatt balanskravet for helaret,

Enligt bestdmmelser | kormmunallagen (KL) ska fullm&ktige i budgeten ange
finansiella mél och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk
hushalining. Revisorerna ska bedtma om resultatet | arsredovisningen ar férenligl
med de av fullméktige beslutade malen for den ekonomiska forvaltningen.

Baserat pa var granskning av arsredovisningen ar var sammanfattande beddmning
avseende de finansiella malen att resultatet &r forenligt med de av fullméktige
faststalida finansiella mélen. Samiliga tre finansiella mal har uppnatts for heldret
2022.

Baserat pd var granskning av drsredovisningen &r var sammanfatiande bedbémning
avseende verksamhetsmalen med béring pa god ekonomisk hushalining att
resultatet delvis ar férenligt med de av fullméktige faststilida malen.

Baserat pa var granskning gér vi beddmningen att maluppfyllelsegraden vad géller
kommunfullméktiges verksamhetsmal och sérskilda uppdrag ar lag far helaret 2022,
\fi noterar s&rskilt den markanta férsdmringen jAmfidrt med 2021 vad gdller andelen i
Arskurs 9 som inte uppnatt uppsatta studieresultat.

Wad géller god ekonomisk hushélining s hénvisar RKR till férarbeten till
kommunallagen dér del betonas vikten av att mal och riktinjer fér god ekonomisk
hushalining utvérderas fir hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess
kommunala koncernf&retag gemensaml Vi bedBmer att malen fér god ekonomisk
hushélining som finns i drsredovisningen inte omfattar eller har utvarderats for
kommunkoncernen som helhet.

Vi bedémer sammantage! ait styrelse och némnder | Nykopings kommun har bedrivit
verksamheten pé elt &ndamalsaniigt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,

Vi bedBmer att rdkenskapema i allt vasentligf 4r rétfvisande.

Vi beddmer alt styrelsens och ndmndemas interna kontroll har varit lillrécklig
férutom vad gélfer den gemensamma ndmnden fir samverkan kring sociallfénst och
vérd dér vi gbr bedémningen att namndens interna kontrollsystem i nuldget har
grundisggande brister och systemet bedéms infe vara dndamélsenligt eller effekiivt,
Bristerna i det interna kontrollsystemet utgdr en risk fir att det inte finns tillrackiiga
systematiski ordnade kontroller | organisation, system, processer och rutiner som pé
en rimlig nivd sakerstdlier att verksamheten lever upp till malen och &r effekiiv. Vi
bedémer trots det alt de befintliga kontrollerna tillgodoser att det p& en rimlig niva
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sakerstalls atf informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen
&r andamalseniig, tilfritlig och tilirdckiig.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet fér styrelse och némnder
samt enskilda ledamédter i dessa organ.

Vi tilistyrker att fullméktige godkénner kommunens drsredovisning fér 2022,

Arsredovisningen &r i alit vésentligt uppriittad i enfighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning och God redovisningssed.

Myképing den 20 april 2023 f
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11 Bilagor

Bilaga 1 Nédmndernas mal och uppdragsredovisning
Bilaga 2 Volymer och nyckeltal per némnd med analys

Bilaga 3 Resultat- och balansrakning avgiftskollektiven
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Bilaga 1: Namndernas mal- och uppdragsredovisning

| denna bilaga sammanfattas hur ndmnderna med verksamheter bidrar till maluppfyllelse av
Kommunfullméaktige (KF) mal, samt genomférande av KF uppdrag. | arsredovisningen ingar en
sammanfattning av nedan enligt KF budget fér 2022.

Forklaring symboler

Malomrade, mal, 6nskat resultat, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Klar
Helt uppfyllt/Malvarde uppnatt Vantar
| h6g grad uppfylit Pabdrjad
Delvis uppfyllt/Nara malvarde Ej startad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde Q Forsenad
o Stoppad

Malomrade 1. Kultur och fritid

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Idrott, motion och fritid

Némndens indikatormal inom Kultur- och fritid har natts. De sérskilda uppdrag verksamheterna fatt
har uppfyllts, rapporterats och godkénts av nédmnden. Namnden ska fortsétta arbeta med de
férbattringsomraden inom féreningsstddet som tagits fram samt félja upp kommunikationen kring

spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomraden kvarstar dven till 2023. Verksamhetens
grunduppdrag &r uppfyllt och genomfért.

Indikatorvérdet har dkat vilket gor att bedémningen &r att malet &r helt uppfyllt.

INDIKATOR

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Andel som anser att - - 80% 89%
mojligheten for
invanare att nyttja
kommunens idrotts-
och
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motionsanlaggningar ar
ganska bra eller
mycket bra

MAL KF

1.1.1 H6g andel medborgare vilka dr n6jda med utbudet av idrotts- och
motionsanlaggningar i kommunen (KFN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Forbattring varje ar jamfort med féregaende ar

Bedémning

Andel som &r néjda med utbudet av idrotts och motionsanldggningar har 6kat i kommunen fér
samtliga delfragor om allménna traningsplatser utomhus, belysta motionsspar samt
friluftsomraden. Vardet for mojligheten att nyttja idrotts- och motionsanlaggningar ar oférandrat.

Foréndring jamfort med 2021:

Bra utbud av allménna trédningsplatser utomhus i kommunen andel (%) 51.9 (2021), 53.8 (2022)
Bra utbud av belysta motionsspar i kommunen, andel (%) 62.6 (2021), 62.7 (2022)

Bra utbud av friluftsomrédden i kommunen, andel (%) 88.2 (2021), 89.2 (2022)

Bra mgjlighet att nyttja kommunens idrotts- och motions-anlaggningar, andel (%) 80 (2021), 80
(2022)

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Medborgare ndjda - - 52% 54%
med utbud av idrotts-
och
motionsanlaggningar,
andel

Hogre resultat an foregaende ar.
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MAL KF

1.1.2 H6g andel néjda medborgare avseende fritidsaktiviteter i kommunen (KFN)

Onskat resultat
Ar 2022-2024: Forbattring varje ar jamfort med foregaende ar
Vardet finns inte i Medborgarundersékningen och kan dérfor inte redovisas har.

SARSKILDA UPPDRAG KF

1.1.3 Forstéarka och kvalitetssdkra den 6ppna ungdomsverksamheten (KFN)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Ett brett spektrum av 6ppen ungdomsverksamhet finns i form av:

e Ung Arena har utvecklat motesplatser for ungdomar och genomfért 363 aktiviteter med
6118 deltagare tillsammans med féreningslivet samt flertalet ungdomsproducerade
aktiviteter.

o Konceptet Ungdomsstad har provats, med aktiviteter och samordning av aktiviteter mellan
Ung Arena och féreningarna Ung Kraft, Nyképings Skol-IF och M.S. Ungdomsférening

e Teknik- och designlabbets kursverksamhet har pabérjats under hésten. Tva prova-pa-dagar
har varit méjligt under héstlovet med invigning i november.

e Ung Skaparverkstad med méte en gang per vecka under terminerna.

e Kulturskolans lovkurser

e Bokdejt dar 20-tal ungdomar deltar.

e Ung Arena har utvecklat konceptet "Radslag” for ansvariga av 6ppen fritidsverksamhet i
annan regi an kommunen. Det géller utbildning och erfarenhetsutbyte med varandra och
tillsammans med kommunen.

Verksamhetsomrade Kultur

Né@mndens indikatormal inom Kultur- och fritid har natts. De sérskilda uppdrag verksamheterna fatt
har uppfyllts, rapporterats och godkants av ndmnden. Namnden ska fortsatta arbeta med de
férbattringsomraden inom féreningsstddet som tagits fram samt félja upp kommunikationen kring
spontanidrottsplatser. Vissa utvecklingsomraden kvarstar dven till 2023.

Verksamhetens grunduppdrag ar uppfyllt och genomfért.

INDIKATOR
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Medborgare - - 79% 81%
ndjda med
kommunens
utbud av
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aktiviteter pa
biblioteken,
andel

Indikatorvardet har 6kat vilket gor att beddmningen ar att malet ar helt uppfylit.

MAL KF

1.1.4 Hog andel medborgare i kommunen som &r néjda med kommunens kulturverksamhet
(KFN)

Onskat resultat
Ar 2022-2024: Forbattring varje ar jamfort med féregaende ar

Vardet finns inte i Medborgarundersékningen och kan darfér inte redovisas héar.

Malomrade 2. Naringsliv och arbete

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Féretagande

Ur ett naringslivsperspektiv har 2022 varit ett starkt ar for kommunen. Nykoping fick 2022
utmarkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige" och effekter av arbetet med Fokus N&jd Kund
syns genom fortsatt stabilt index pa hog niva. Svenskt Naringslivs matning har forbattrats bade
géllande betyg och ranking for 2021.

INDIKATOR
Féretagsklimat enligt OJ - (utfall v16) -

(Insikt) - Totalt, NKI

Mangd av tillganglig - (ej mojligt - (ej mojligt - (ej mojligt - (ej mojligt -
detaljplanerad redovisa redovisa redovisa | redovisa utfall)
féretagsmark utfall) utfall) utfall)

Andel invanare 25-64 ar 36,3% 37,0% 37,6% -(utfall v18) -

med eftergymnasial

utbildning
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MAL KF

2.1.1 Det &r enkelt och attraktivt att etablera, starta, utveckla och driva féretag i Nyképing
(Ks)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: NKl-resultat for alla delomraden ska varje ar vara hdgre an 70

Ar 2022-2024: Andel med eftergymnasial utbildning ska varje &r 6ka

Bedémning

Nykoping fick 2022 utmérkelsen "Arets Nyféretagarkommun Sverige". Under &ret har ett nytt forum
"foretagsdialoger” inforts for att foretagare, politiker och tjanstepersoner ska métas och diskutera
konkreta fragestallningar kopplat till féretagsklimat. Foretagande &r en viktig del i Nykdpings
utveckling, kommunen planerar for omraden dar fler féretag kan etablera sig och véaxa. Genom
tillstands- och tillsynsprocesser skapas férutséattningar for foretag att verka och utvecklas pa ett
hallbart satt. Fér att mojliggora féretagsetableringar planeras och iordningsstélls ny féretagsmark
for forséljning vilket ar fortsatt prioriterat av kommunen.

Nykopings kommun har sedan flera ar fokus pa 6kad kundnytta och service genom satsningen
Fokus N6jd Kund, med syfte att féretagare och medborgare ska uppleva en bra service i kontakt
med kommunen. En operativ grupp har skapats under aret, och tillsynskort har testats inom flera
branscher inom miljétillsyn. Effekt av Fokus N6jd Kund-arbetet syns genom fortsatt stabilt N6jd
Kund Index pa hog niva och Svenskt Naringslivs méatning férbattras bade géllande betyg och
ranking 2022. N&jd kund index fér markupplatelse dkar under 2022, index ligger hogt pa 87 i
senaste méatningen. Mycket arbete har lagts ned pa bra dialoger och personliga kontakter.

Tekniska divisionen arbetar aktivt for att utdka e-tjanster sa att det ska vara enkelt for féretagare att
|6sa sina drenden sjélva. Renhallningen har under aret arbetat med att ta fram en e-tjanst for
inlamning av avfallsdeklarationer som kommer att lanseras i bérjan av 2023. Syftet ar att underlatta
for foretag att lamna avfall fér deponi och sluttdckning pa Bjorshults avfallsanlaggning, samt att
minska mangden administration i kommunens organisation.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2022 f6r Foretagsklimat enligt OJ (Insikt) - Totalt, NKI redovisas férst vecka 16.
Utfall 2022 f6r Mangd av tillgénglig detaljplanerad féretagsmark ar ej mgjlig att redovisa.

Utfall 2022 f6r Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning redovisas forst vecka 18.
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Arbetsmarknad

Omstéllningsarbetet inom division Social omsorg fran Arbetsmarknadsenheten till Jobbtorg
Nyképing har fortsatt under ar 2022. Arbetet med kommunala arbetsmarknadsanstéliningar har
varit intensivt och i slutet av aret hade cirka 50 personer en arbetsmarknadsanstéllning via
Jobbtorg. Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden tecknade under aret ett Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) med féreningen Yalla Nykdping i syfte att 6ka utrikesfédda kvinnors mojligheter
att bli inkluderade i samhaélls- och arbetslivet.

INDIKATOR
Titel Utfall 2019 | Utfall 2020 m Utfall 2022 | Beddmning
Antal deltagande i 360 253 157 - -
kommunala

arbetsmarknadsatgarder

Andel vuxna 52% 56% 72% - -
bistandsmottagare med
forsorjningshinder pa grund
av arbetsloshet

Nettokostnad 412 284 243 - -
arbetsmarknadsatgarder,
kr/invanare

Resultat vid avslut i 29% 25% 61% - -
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
andel deltagare som boérjat
arbeta eller studera

Utfall pa indikatorerna fran Kolada har annu inte publicerats f6r &r 2022 nar denna rapport skrivs.

MAL KF

2.1.2 Fler personer med forsoérjningsstéd deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser i
Nykoépings kommun (KAN)

Onskat resultat

Ar 2022-2023: Andel med férsériningsstdd pa grund av arbetsldshet och som saknar inkomst har
bada aren minskat i jamférelse med féregaende ar

Ar 2024: Andel med férsérjningsstéd pa grund av arbetsléshet och som saknar inkomst har
halverats jamfért med ar 2020
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Bedémning

Antalet personer med férsérjningsstdd som deltar i utbildning- och arbetsmarknadsinsatser har
dkat under 2022. Under aret har 105 personer aktualiserats till Jobbtorg. Cirka 50 personer har
arbetsmarknadsanstéllningar i slutet av aret, varav 30 personer har tillkommit under aret. Utover
dessa har ytterligare 42 personer avslutats inom férsérjningsstdd pa grund av arbete eller studier.
Av de som avslutats i Jobbtorg har 56% gatt vidare till arbete eller studier. Andra avslutsorsaker &r
att man flyttat eller aterremitterats till socialsekreterare fér en ny handlingsplan.

Indikatorn for 6nskat resultat visar att bland det totala antalet vuxna férsérjningsstédstagare har
andelen personer som uppbar forsérjningsstdéd pa grund av arbetsléshet och som saknar
ersattning 6kat med 2 procentenheter sedan ar 2021. Sett till antal personer syns dock en
minskning med 37 personer (fran 670 personer till 633 personer) vilket motsvarar 5 procent.
Antalet vuxna personer som uppbar forsérjningsstéd minskade med 341 personer (fran totalt 2 919
personer till 2 578 personer) jamfort med ar 2021.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bed6émning

Andel med 21% 24% 23% 25% -
forsorjningsstod
pa grund av
arbetsléshet
och som saknar
inkomst

SARSKILDA UPPDRAG KF
2.1.3 Oka samarbetet med sociala féretag (KAN)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2024-12-31

Dialogen mellan kommunens verksamheter Campus, Néringslivsenheten, Jobbtorg och
Upphandlingsenheten fortgar kring mdjlig samverkan med sociala féretag. Sedan 2019 har
Campus Nykoping ett projekt dar ett arbetsintegrerat socialt féretag inom byggbranschen skapats,
féretaget Basfab. Basfab tar emot deltagare intresserade av byggbranschen med majlighet till
l&rlingsanstélining. Ett 3-arigt avtal om Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) har ocksa tecknats med
féreningen Yalla Nyképing, en ideell férening med verksamhet inom catering och lunchservering,
sébmnad, stdd med mdjliga arbetstraningsplatser. Sociala féretag har ocksa dvervagts till exempel
inom det s& kallade Cirkuldra Oster. Ansokningar till ESF som gjorts for samarbete med sociala
féretag har tyvéarr inte beviljats.
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SARSKILDA UPPDRAG KF

2.1.4 Sammanhallen och smidig praktikférmedling for béttre fléde in pa arbetsmarknaden
(KAN)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

En pilotperiod for den digitala plattformen inleddes under hésten 2022, men for rattvisande
besked om det digitala verktygets lamplighet kommer piloten att férlangas under 2023. Medel ges
da till Naringslivsenheten for att utveckla en praktikplattform.

Verktyget "Matcha nu" fran 2 BRA System bestar av flera moduler. Modulen PRAO/Feriepraktik har
anvants i manga ar av Campus for Feriepraktiken. Under hésten 2022 har modulen testats som stdd
for PRAO ak 9 i Nykdpings hdgstadium. Men eftersom varken arbetssétt eller personal ansvarig for
PRAO funnits pa plats, ger piloten inte svar pad om arbetet kan beslutas fortsétta. Piloten av
modulen fér Gymnasiepraktik med AK 1 Barn- och fritidsprogrammet har pausats pa grund av
organisationsférandringar pa Gripen. Piloten av modulen Arbetsmarknadspraktik har inte pabérjats
da det dnnu saknas forsakring for icke-kommunala arbetsstallen. Sa fort AF har |6st detta kommer
piloten att inledas.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Vuxenutbildning

Efterfragan pa yrkesinriktad vuxenutbildning har varit fortsatt hég under ar 2022 och pa Campus
Nykoping har fler utbildningsplatser skapats inom Yrkeshégskolan (YH) samt inom yrkesutbildning
pa gymnasieniva (Yrkesvux). Inom Svenska fér invandrare (SFI) minskar det totala antalet elever men
pa studievag 1 (for elever med ingen eller mycket kort studiebakgrund) ligger antalet kvar pa
samma nivaer som tidigare. Forklaringen ar att elevgruppen behdver langre tid for att 1ra sig
svenska an eleverna med langre skolbakgrund.

INDIKATOR

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Andel invanare 86,6% 86,6% 86,8% - -
25-64 ar med
gymnasial
utbildning

Andel invanare 36,3% 37,0% 37,6% - =
25-64 ar med
eftergymnasial
utbildning

Utfall pa indikatorerna fran Kolada har &nnu inte publicerats for ar 2022.
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MAL KF

2.1.5 Utbildningsnivan hos kommunens invanare ska héjas (KAN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Andel invanare med gymnasial och eftergymnasial utbildning ska varje ar ha ékat
jamfért med féregaende ar

Bedémning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Andel invanare 50,3% 49,6% 49,2% - -
25 - 64 ar med
hdgst
gymnasial
utbildning

Andel invanare 86,6% 86,6% 86,8% = =
25-64 ar med
gymnasial
utbildning

Andel invanare 36,3% 37,0% 37,6% - -
25-64 ar med
eftergymnasial
utbildning

Malomrade 3. Social omsoro

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Sarskilda boenden for édldre

Inom ndmndens samtliga verksamhetsomraden &r det fokus pa insatser efter behov och ett
funktionsbevarande och rehabiliterande arbete. Pa sérskilda boenden for dldre ska alla hyresgaster

ha individuella beslut som speglar behovet och fortsatta gora sjalv efter egen férmaga. Ambitionen
fér 2022 ar nadd i och med att ett féréndringsarbete &r startat.
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INDIKATOR

Utfall Bed6émning

2021

Invanare 80+ i sarskilt boende, andel 12% 12% 11% - -

(%) (kommunal och privat regi)

Brukarbeddémning sarskilt boende 83% 81% - 7% -
aldreomsorg, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Kostnad sarskilt boende aldreomsorg, 133 869 141 146 137 148 - -
kr/invanare 80+ (kommunal och privat

regi)

MAL KF

3.1.1 Varje hyresgast pa sarskilda boenden ska fa sina individuella behov tillgodosedda med
fokus pa det funktionsbevarande och ska fortsétta att sjilv géra det han/hon klara

Onskat resultat

Ar 2022: Ett forandringsarbete ska ha startat med malet att varje hyresgést ska ha ett individuellt
beslut utifran sina behov pa samma satt som inom hemtjansten.

Ar 2023: Det forberedande férandringsarbetet ska vara klart och genomférande ha pabérjats.

Ar 2024: Samtliga hyresgéster ska ha ett individuellt beslut utifran sina behov p& samma sétt som

inom hemtjansten.

Bedémning

En 6versyn har genomférts av myndighetsfunktionen genom intervjuer av enhetschefer pa sarskilt
boende. Dar framkom att bistdindshandldggarnas utredning tydligt beskriver malet med insatsen
och vilken grad av funktionstillstdnd enligt IBIC (Individens Behov | Centrum) som géller utifran
individ. Arbete med att dven verkstallighet ska borja anvédnda arbetsmetoden IBIC pagar.
Forvantade effekter av forbattringsarbetet ar féljande:

e Handlaggningen blir tydligare och dérmed &ven lattare for individen att forsta.
e Battre beskrivning av individens behov.
e Battre delaktighet for individen.
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VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Hemtjanst

Malet inom hemtjansten &r att kunderna ska ha aktuella beslut som speglar behovet. Idag har

Nykoépings kommun relativt omfattande beslut jamfért med andra jamférbara kommuner. Har &r

2022 ars mal inte natt, men arbetet fortsétter 2023. Ndmndens satsning pa ett hemgangsteam

mojliggor att kunder som kommer hem frén lasarett rehabiliteras pa béasta satt. Teamet startade

redan varen 2022 och fungerar val.

INDIKATOR

Titel

Invanare 80+ hemtjanst i ordinart
boende, andel (%) (kommunal och
privat regi)

Brukarbeddémning hemtjanst i ordinart
boende, helhetssyn, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Personalkontinuitet, antal personer
som en hemtjansttagare méter under
14 dagar, medelvarde (kommunal och

privat regi)

Kostnad ordinart boende aldreomsorg,
kr/invanare 80+ (kommunal och privat

regi)

Utfall 2019

18%

89%

17,0

67 355

17%

90%

16,0

71838

Utfall
2021

16%

16,0

71682

88%

16,0

Bedémning

MAL KF

3.1.2 Varje brukares beslut ska féljas upp sa ofta som krévs for att beslutet alltid ska spegla

det aktuella behovet

Onskat resultat

Ar 2022: Samtliga brukares beslut ska ha foljts upp under aret och anpassats efter det faktiska

behovet

Ar 2023: Myndighetsfunktionen ska ha inarbetade rutiner for att sikerstélla att alla brukares beslut

fortldpande halls aktuella

Ar 2024: De nya inarbetade rutinerna ska fortsatt fljas och fungera

Bedomning
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Myndighetsfunktionen har tagit fram en mall f6r systematisk uppféljning som presenterats for
samtliga hemtjénstutférare. Déarefter har dock arbetet med detta mal férsenats pa grund av

resursbrist pa myndighetsfunktionen. Arbetet fortldper 2023.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Funktionsnedséttning

Inom funktionsstédsomsorgen pagar arbete géllande olika stéd- och boendeformer i form av saval
"Egen bostad med stéd” som "Bostad forst”. Aven samsjuklighetsboendet utvecklas successivt. En

konsekvens blir att befintliga platser pa serviceboenden kan nyttjas pa ett battre satt och dven leda
till stérre méjlighet till hemflyttningar, vilket inte skett hittills enligt uppdrag.

INDIKATOR

Titel Utfall Bedémning

2021

Invanare 0—64 ar med sérskilt boende - 0,1% 0,1% - -
funktionsnedsattning, andel (%)
(kommunal och privat regi)

Nettokostnad funktionsnedsattning totalt 8 574 9475 9 585 - -
(SOL, LSS, SFB), kr/invanare (kommunal
och privat regi)

MAL KF

3.1.3 Externa placeringar ska bara géras da forutsattningar for att tillgodose behoven inte
kan skapas inom kommunens egen verksamhet

Onskat resultat
Ar 2022: Andel externa placeringar ska minska
Ar 2023: Andel externa placeringar ska ha minskat med 15%-enheter jamfért med 2021

Ar 2024: Andel externa placeringar ska ha minskat med 30%-enheter jamfért med 2021

Bedémning

Inga hemflyttningar av externt placerade har kunnat genomféras under 2022 pa grund av platsbrist.
For att uppna malet kravs att ytterligare boendeplatser tillskapas, att personalens kompetens
férstarks samt att andra méjligheter f6r dessa brukare skapas. Under 2022 har utvecklingsarbete
genomféorts géllande dels "Egen bostad med stéd", dels "Bostad forst". Insatserna innebér att
brukare far méjlighet till eget boende i kombination med boendestéd, men forutséttningarna och
villkoren skiljer sig ar. Implementering kommer att ske under 2023. Nar det géller tillskapande av
fler boendeplatser har man [6pande en dialog med Kommunfastigheter. En kunskapsinventering
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har genomférts inom Funktionsstédsomsorgen och kompetensutvecklande insatser kommer att
genomféras under 2023.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022

Andel externa placeringar - - 15% 15%
funktionsnedsattning

3.1.4 Samverkan mellan boendestéd och hemtjénst ska fungera vil, med brukarens behov i
centrum och god kunskap om malgruppen inom bada verksamheterna

Onskat resultat

Ar 2022: Hemtjanstpersonal med kund inom boendestédet ska ha genomgatt adekvat
kompetensutveckling avseende bem&tande av personer inom malgruppen

Ar 2023: Malet ska vara fullt uppnatt

Ar2024: -

Bedémning

Atgarder har vidtagits for att forbattra samverkan mellan hemtjanst och boendestdd for att
tillgodose brukarnas behov trots tva utférare, men detta har inte lyckats. Det kan konstateras att
riktlinjen for boendestdd, som bygger pa att hemtjénsten till del utfor insatsen, inte har varit positiv
ur brukarnas synvinkel. Hemtjanstpersonalen har inte samma forutsattningar att beméta brukarna
pa ett bra satt och ett antal avvikelse- och Lex Sarah-rapporter om att brukare far illa har skrivits
sedan férandringen genomférdes. Utveckling av féréndrad organisation och ansvar for
boendestddet har initierats med planerat beslut i bérjan av 2023.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Halso- och sjukvard

Inom halso- och sjukvarden &r det férebyggande och rehabiliterande fokuset tydligt. Néamnden har
under aret satsat ndrmare 7 mnkr pa rehabverksamheten - en satsning som bland annat ska

anvéndas till en fallskola. Nar det géller férmagebedémning vid inflyttning till sarskilt boende ar
malnivan fér 2023 redan nadd.

INDIKATOR

Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022

Fallskador bland personer 80+, 3-arsm, - 63 68 -
antal/1000 invanare
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MAL KF

3.1.5 Det forebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara i fokus inom savél hemtjanst
som sédrskilda boenden

Onskat resultat

Ar 2022: Andel inflyttade p& sérskilt boende fér dldre som fatt den egna férméagan och hur den
bést bevaras, bedémd av arbetsterapeut och sjukgymnast under sin férsta boendemanad ska 6ka

Ar 2023: Samtliga inflyttade pa sérskilt boende fér dldre ska fa en beddmning av den egna
férmagan och hur den bast bevaras, av arbets-terapeut och sjukgymnast under sin forsta
boendemanad, vilket sedan ligger till grund fér omvardnaden

Ar2024: -

Bedémning

Redan under varen 2022 uppfylldes mélet att samtliga som flyttar in pa sérskilt boende for &ldre ska
fa den egna férmagan bedémd under den férsta boendemanaden. Det bidrar till f6rdréjning av
insatser samt minskat vardbehov samt 6kad kvalitet fér de boende och dkad patientsdkerhet.
Né&stan 7 mnkr pa arsbasis har avsatts for rehabverksamheten fér dtgérder som att delta vid beslut
om hemtjanst, bilda ett fallpreventionsteam och anordna utbildning i forflyttningsteknik for

personalen.

SARSKILDA UPPDRAG KF

3.1.6 Sakerstilla en kvalitativ och kostnadseffektiv Halso- och sjukvardsorganisation

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2024-12-31

For kostnadseffektiviteten har arbetet fortsatt for att halla nere hyrbemanningen. Verksamheterna
jobbar ocksa mer proaktivt med rehabinsatser. Tillskottet enligt ovan ska anvéndas pa ett
resurseffektivt satt dér omraden prioriteras som forlanger kvarboende i egen bostad samt skjuter
fram behovet av insatser av vard och service. En kvalitetsutvecklare har tillsatts for 6kad
kvalitetssékring av omradet HSO. Ett verktyg for digitala signeringslistor - APPVA - har inforts.
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VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Ekonomiskt bistand

Socialndmnden har under perioden arbetat intensivt och féljt utvecklingen av forsérjningsstédet i
olika delar och uppdrag. Ett tétare samarbete mellan Jobbtorg och férsérjningsstéd bedéms vara
etablerat och arbetet fortsatter att utvecklas. Antal hushall med f6rsérjningsstéd har minskat jamfért
med féregaende ar. Aven utvecklingen av arbetet med felaktiga utbetalningar har visat positiva
resultat och permanentas 2023.

INDIKATOR

Invanare som 5% 5% 5% - -
nagon gang under
aret erhallit
ekonomiskt
bistand, andel (%)
av befolkning

Varde for 2022 saknas vid tidpunkten for bokslut.

Vuxna 40,9% 44,0% 51,0% - -
bistandsmottagare
med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel (%)
(andel av
bistdndsmottagare)

Varde for 2022 saknas vid tidpunkten for bokslut.

Andel ej 80% 66% 72% 87%
ateraktualiserade
vuxna personer
med
forsorjningsstod ett
ar efter avslutat
férsorjningsstod

Andelen ej ateraktualiserade efter 1 ar har 6kat med 21 procentenheter 2020 och 15 procentenheter sen 2021
och ar en stark positiv trend. En anledning tros vara att verksamheten Jobbtorg har kommit i gang vagleder
personer till egen forsérjning.
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MAL KF

3.1.7 Behovet av langvarigt ekonomiskt bistand ska minska (SN)

Onskat resultat

Ar 2022: Ett samarbete mellan enheten for férsériningsstéd och Jobbtorg Nyképing ska vara
etablerat

Ar 2023: Att metoden som tas fram tillimpas och redovisas I6pande

Ar 2024: Andelen langvariga bistandstagare i Nyképings kommun ska inte dverstiga genomsnittet

for lanet

Bedémning

Socialndmnden har f6ljt utvecklingen av det ekonomiska bistandet nara under aret med information
fran verksamheten vid namndsammantraden. Fler hushall har blivit sjalvférsérjande. Det totala
antalet unika hushall som fatt férsérjningsstéd ndagon gang under aret har minskat fran 1276 ar
2021 till 1143 hushall ar 2022. | snitt har antal hushall per manad som beviljats ekonomiskt bistand
minskat med ndstan 10 % 2022 jamfért med 2021.Den organisationsférandring som genomforts
med en samordning och samlokalisering av ekonomiskt bistand och Jobbtorg i ett gemensamt
omrade, samt arbetet med att tydliggdra och félja upp klienters handlingsplaner har sannolikt
bidragit till den positiva utvecklingen. Bedémningen &r darfér att dnskat resultat for 2022 far anses i

hoég grad uppfyllt.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Barn och unga

Socialndmnden har haft ett fokus pa samverkan och kvalitetsarbete géllande omradet. | némndens
projekt f6r ndrvaro bedéms projektmalen i stort vara uppnadda och projektet kommer att
permanentas 2023. Ett arbete pagar i verksamheten med syfte att 6ka delaktigheten fér barn och
unga. Onskat resultat for 2022 beddms vara delvis uppfyllt. Alla beslut som skulle verkstéllas under
2022 har verkstallts.

INDIKATOR
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Kostnad barn- 1910 1967 1951 - -
och
ungdomsvard,

kr/invanare

Varde for 2022 saknas vid tidpunkten for bokslut.
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MAL KF

3.1.8 Alla placerade barn och unga har méjlighet att komma till tals om sin situation fér att
sdkerstilla att de har det bra och far ratt stéd (SN)

Onskat resultat

Ar 2022: Att verksamheten hittar system for att félja upp hur manga barn som kommit till tals och
pa vilket satt

Ar 2023: Att metoden som tas fram tillampas och redovisas I6pande

Ar 2024: Alla placerade barn och unga har méjlighet eller god méjlighet att komma till tals om sin
situation for att sakerstalla att de har det bra och far ratt stod

Bedémning

Division Social omsorg har under perioden tagit fram en metod for att sdkerstélla att placerade
barn kommer till tals. Metoden bestar av fyra olika tillvdgagangssétt som sammantaget bedéms
vardera barns delaktighet. Kvaliteten pa samtal avseende barnets delaktighet och méjlighet att
komma till tals, f6ljs bland annat upp enligt “Trafikljusmodellen”, samt om barnet fatt information
och fatt komma till tals. Kommunen har under aret deltagit i SKR:s brukarundersékning avseende
ungdomar som ar placerade i familjehem men svarsfrekvensen blev dock fér lag fér att nagon
analys ska kunna goras. Onskat resultat anses darfér endast delvis uppfyllt men ett underlag for
analys kommer att inhdmtas.

Malomrade 4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Stads- och landsbygdsutveckling

| kommunens kommunikation ska hela kommunen vara synlig och kommunikationsavdelningen
aktivt arbeta med att sdkra att kommunens narorter och landsbygd finns med pa relevanta satt.
Kampanjen Nystadsliv har som séarskilt uppdrag att bredda bilden av Nyképing.

Under 2022 har ett arbete med genomférandemajligheter for Oversiktsplanen inletts. Genom att se
pa vilka samhallsinvesteringar (VA, infrastruktur, skola) som krévs fér olika utpekade
utvecklingsomraden gar det att satta dessa i ett stdrre sammanhang samt se pa en ldamplig
etappindelning utifran genomférbarhet.

| centrala Nykoping pagar ett stort antal bostadsprojekt dar kommunen samverkar med byggherrar
och tillsammans utvecklar staden. Enheten Samhallsbetalda tog under varen dver ansvaret for
allméan kollektivtrafik och en utékning av den allménna kollektivtrafiken har genomférts. Under
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varen har flera strategier som ger forutsattningar for stads- och landsbygdsutveckling antagits,

Landsbygdsstrategin och Strategi for turism, evenemang och méten.

INDIKATOR
Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bed6émning
Antal pagaende - - - 6
projekt for
foretagsmark

Sex pagaende projekt med ledig verksamhetsmark: Hemgarden, Hinzen, Arné vastra, Bjorshult, Sadeln och
Hornugglan.

Antal nya 105 635 630 1689
bostader i
arligen,
lagakraftvunna,
detaljplaner

Antal byggratter 2022 ar 1.689. 1600 byggratter ar for Néthagen som vann lagakraft 24 november -22.

MAL KF

4.1.1 Forutsattningar ska ges for tillvéaxt spridd 6ver kommunen och anpassas efter behov
och marknad. Strategiska markférvdarv samt samarbeten med privata markagare och
fastighetsédgare drivs aktivt av kommunen. Kommunen verkar fér en fortsatt levande
landsbygd med utvecklingsméjligheter och en stark centralort (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Mingd saljbar mark redo enligt plan varje &r

Ar 2022: Beliggning i skolor pa landsbygd enligt plan varje ar

Bedémning

Flera investeringsprojekt genomférs for maojlighet till bra livskvalitet oavsett var i kommunen man
bor, bland annat har Tystberga skola renoverats och kustledningen har byggts ut. Revidering av
vattenskyddsomraden och foreskrifter samt grénsdragning pagar for Edstorp, Runtuna, Stavsjo,
Lastringe och Alberga. Andra projekt som genomférs &r flytt av VA-ledningar i Ringvégen och nya
grundvattenbrunnar vid Frudngskallan.

Arbetet med att utveckla det allménna rummet genomférs till exempel genom utveckling av parker
bade utanfor och i centralorten samt skapande av bra cykelleder.
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL
Utfall 2022 fér Méngd séljbar mark redo enligt plan samt utfall 2022 fér Beldggning i skolor pa

landsbygd enligt plan &r ej mojlig att redovisa da planer att méta mot saknas.

SARSKILDA UPPDRAG KF

4.1.2 Revidera Nykopings kommuns VA-policy och VA-strategi inklusive dagvatten (VA-plan)
(MSN)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

VA-planen, inklusive dagvatten, har pabdrjats av en arbetsgrupp med representanter fran berérda
verksamheter. VA-planen ska uppfylla kraven i vattendistriktens atgardsprogram samt utgéra
kommunens vattentjdnstplan enligt &ndring i Lagen om allménna vattentjanster som trader i kraft i
borjan av 2023. VA-planen planeras preliminart att ga ut pa samrad under hosten 2023.

SARSKILDA UPPDRAG KF
4.1.3 Utredning av Arné-lankens genomférbarhet (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2023-01-01 2023-12-31

Utredning pabdrjas tidigast 2023.

SARSKILDA UPPDRAG KF
4.1.4 Landsbygdsstrategin ska verkstillas (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Arbetet utgar fran orternas egna utvecklingsplaner och dialog pagar. P4 initiativ av nya styret
utvecklas en ny samverkansmodell. M&jligheten till strategiska markkop fér utveckling pa
landsbygden bevakas. 2022 startas bostadsprojekt i Tystberga och Navekvarn upp pa kommunal
mark och flera utvecklingsprojekt drivs ocksa pa privat mark.

| detaljplanearbetet utvecklas kunskapen om samarbetet med byggaktérer och byggprocesser.
Inom ramen for de projekt som leder till en detaljplaneprocess underséks mojligheterna till
blandade upplatelseformer, storlekar och typologier. Detta &r sérskilt relevant fér landsbygden dar
enbostadshus annars kan dominera nybyggnationen.
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Malomrade 5. Trygghet och sikerhet

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Trygghet och sdkerhet

| polisens trygghetsundersodkning syns en 6kad kénsla av trygghet i Nykoping. Utdkad belysning pa
otrygga platser samt vegetationsréjning utmed promenadstrak genomférs, bland annat i omradet
runt Bussterminalen och A-promenaden. Den férvantade effekten &r 6kad trygghet vid vistelse pa
allmanna platser. Mer belysning kan skapa trygghet men kan ocksa bli ett stérande moment for
boende samt for nattlevande djur och insekter, vilket vi behéver ta hénsyn till.

INDIKATOR

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Beddmning
2019 2020 2021 2022

Konkret kansla av otrygghet - 1,7 - - - -
hela Nykoping*
Personskador, antal 10,0 10,3 10,9 - -
sjukhusvardade till f6ljd av

oavsiktliga skador per 1000
invanare**

Antal utvecklade brander i 0,5 0,5 0,4 - -
byggnad per 1000 invanare**

Antal anmalda valdsbrott per 11,5 11,5 11,4 - -
1000 invanare**

Antal anmalda stold och 47,5 44,5 39,3 - -
tillgreppsbrott per 1000
invanare**

Sammanvagt varde — - - - R .
kommunplacering

(av de fyra narmast ovanstaende
matten)**

*Ingen méatning genomférdes av Polisen 2020, 2021. **Utfall 2022 finns inte tillgangligt an.
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MAL KF

5.1.1 Tryggheten fér de som bor, arbetar och vistas i kommunen ska 6ka och utsattheten for
oonskade hdndelser ska minska (KS)

Bedémning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2022 fér Konkret kénsla av trygghet, polisens trygghet (Hela Nykdping) &r &nnu inte redovisat
nar denna rapport skrivs och ingen méatning utférdes 2020 eller 2021.

Utfall 2022 f6r personskador, antal utvecklade brénder, antal anmélda valdsbrott, anmélda stéld
och tillgreppsbrott eller Kommunplacering Trygghet och sékerhet &r dannu inte redovisade fér 2022.

SARSKILDA UPPDRAG KF
5.1.2 Samordna uppdragen fran handlingsplanen fér krisberedskap (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Plan for trygghetspunkter ar framtagen men tillhérande rutiner &r dnnu inte kommunicerad med
alla verksamheter. Planen for arbetet for att skapa reservkraft behéver revideras, delvis pa grund av
att pandemin foérsenat arbete. En forvaltnings- och ekonomimodell ska tas fram och beslutas,
inklusive tillhérande investeringsplan. Analys kommer att genomféras av maojligheter till utveckling
med hjalp av statliga bidrag. En plan for storskalig utrymning &ar framtagen men behdver revideras
utifran nya forutsattningar som bland annat lyfts i SOU 2022:57.

Malomrade 6. Utbildning

Bedémning

VERKSAMMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Forskola

Inom forskoleverksamheten har ett sprakutvecklande arbetsséatt startats upp. Lagéndringen
Forskola for fler barn syftar till en dkning av andelen barn 3-5 ar inskrivna i férskolan. Kommunen
kommer som en del i det arbetet att reservera platser fér barnen, vilket leder till 6kade kostnader.
Forskolans ekonomiska férutsattningar riskerar ocksa i dvrigt att vara en utmaning. Smé enheter
medverkar till hégre kostnader utifran bemanning och servicegrad, maltider och lokaler.
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Barn i redan utsatta miljéer riskerar att drabbas hardare av pandemins effekter, vilket kan leda till
okad ojamlikhet i barns uppvéxtvillkor. Det gor att vart kompensatoriska uppdrag utifran barns
socioekonomiska bakgrund kan behdva stérkas ytterligare de nédrmaste aren.

Kompetensférsériningen i forskolan fortsatter att vara en utmaning, vilket innebér svarigheter att
rekrytera personal med ratt utbildning och kompetens till férskolorna. Arbete inom
arbetsmiljdomradet planeras bidra till sénkt korttidssjukfranvaro samt minskad personal- och
chefsomséattning. Brister inom systemstddsomradet forvantas bidra i motsatt riktning.

INDIKATOR
Andel heltidstjanster i 45,0% 45,0% 38,0% - -

férskolan med
forskollararlegitimation,
kommunal regi

Personaltathet, 5,1 5,2 54 - -
inskrivna
barn/arsarbetare,
kommunal regi, antal

Andel barn 1-5 ar 87,7% 87,4% 88,1% - -
inskrivna i forskola
(kommunal och privat
regi) *

*For 2022 publiceras detta v 16 2023 i Kolada.

MAL KF

6.1.1 Andelen vardnadshavare som viljer att placera sitt/sina barn i forskola fran 3 ars alder
ska 6ka (BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Resultatet ska varje ar 6ka i jamférelse mot féregdende ar

Bedémning

Nyckeltalet som redovisas fran Kolada bendmns "Barn 3-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)" och
avser all regi. Utfallet har legat pa 97% +/- 0,2% sedan 2018, innan dess var utfallet 94%.
Information till alla vardnadshavare och dékad insikt hos vardnadshavare om vikten av att barnet far
gad i férskolan kan vara orsaker till 8kningen 2018 och den fortsatta stabila nivan. Nyképing ligger
sedan 2018 pa en hogre niva an lanets kommuner och riket. Men det racker inte med att barnen ar
inskriva, en hég narvaro &r ocksa nédvandig for att tillgodogdra sig utbildningen
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bed6émning

Andel 96,8% 97,2% 96,8% - -
vardnadshavare
som valjer att
placera sitt/sina
barn i férskola
fran 3 ars alder

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Fritidshem

MAL KF

6.1.2 Fritidshemmets status ska héjas och ses som en kompletterade del till skolans uppdrag
(BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: En successiv kning av andelen behérig personal pa fritidshemmet varje ar

Bedémning

Det ar en stor utmaning att hitta och behalla utbildade larare for fritidshem. Identifierade orsaker ar
bland annat att rollen &r komplex och innehaller flera olika ansvar dven inom grundskolans
verksamhet. De som véljer att utbilda sig blir ocksa behdriga larare inom ett eller ett par &mnen och
véljer da ofta att ta en anstallning som larare inom dessa @mnen i stallet.

Barn-och ungdomsndmnden godkénner aterrapporteringen av uppdraget.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedomning

Andel 23,8% 26,3% 27,8% - -
arsarbetare i
fritidshem med
pedagogisk
hdgskoleexamen
(kommunal regi)
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VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Grundskola

Inom grundskolans verksamhet har HR arbetat for att skapa forutsattningar f6r minskade sjuktal
bland lararna. Mer professionella metoder och rutiner fér rekrytering av vissa bristyrken inom
lararkaren har utvecklats. Foérbattringarna forvantas bidra till en fortsatt 6kad stabilitet inom
grundskolans lararteam.

Barn- och ungdomsndmnden har beslutat om en resursférdelning utefter den analys KPMG gjorde i

samband med sin genomlysning av under 2022.

Vad gaéller andel elever som nar godkanda studieresultat syns inom den kommunala verksamheten
sjunkande resultat. Den negativa trenden ar sarskilt stor i arskurs 9. Orsakerna bedéms vara flera
och komplexa; pandemins konsekvenser, en stor skolsegration i férhallande till flera olika
bakgrundsfaktorer som forskning pavisar har stor betydelse i relation till skolprestationer. Och i
relation till det en verksamhet som inte hunnit stélla om organisatoriskt och kompetensmassigt till
de nya férutséttningarna.

Ett analysarbete pagar dar flera olika perspektiv behdver komma till tals f6r att ge en férdjupad bild
av orsakerna sa att insatserna kan bli tréffsdkra. Samtidigt pagar insatser som bérjar ge positiva
effekter i form av ett medvetet arbete for 6kad skolnérvaro samt screeningplaner inom svenska och
matematik som forvantas sdkerstélla likvardighet och férdjupa resultatunderlag.

INDIKATOR

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Andel elever i 79,3% 83,2% 75,8% 68,5% —
ak 9 som ar
behdriga till
yrkesprogram,
kommunala
skolor

MAL KF

6.1.3 Andelen elever som nar godkédnda studieresultat ska 6ka (BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Studieresultaten ska varje ar éka jamfort mot féregaende ar for &k 3, 6 och 9

Bedémning

Varen 2022 var 68,5 procent behdriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan. Det &r en minskning
med 7,3 procentenheter jamfért med féregaende ar.
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Stérst nedgang av behérighet till gymnasieskolan finns hos flickor vars behérighet har sjunkit 11,4
procentenheter sedan féregdende ar medan pojkarnas behdrighet har sjunkit med 3,3
procentenheter. Har skiljer vi oss mot riket dar andelen behériga flickor &r hdgre an pojkar. Andel
behdriga till ett gymnasieprogram skiljer sig mycket mellan elever vars foréldrar har eftergymnasial
utbildning, 83,8 procent behdriga, jamfért med de elever vars féraldrar har férgymnasial eller
gymnasial utbildning dar 60,5 procent nar behdrighet. Skillnaderna &r ocksa tydliga sett till svensk
och utlandsk bakgrund. 78,2 procent av eleverna med svensk bakgrund nar gymnasiebehdrighet.
Av elever med utlandsk bakgrund fédda i Sverige nar 68,3 procent av eleverna
gymnasiebehdrighet medan motsvarande for utlandsféodda elever &r 46,9 procent.

Andelen elever i arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i samtliga Idsta &mnen var 61 procent (71,2

procent i riket) varen 2022, vilket &r en minskning med 7,5 procentenheter jamfért med varen 2021.
Flickorna uppnadde i hégre utstrackning &n pojkarna godkdnda betyg i samtliga lasta &mnen.

Kommunen ligger under riket pa samtliga delprov i de nationella proven i ak 3. Omraden som
sarskilt sticker ut negativt i relation till riket &r inom matematiken skriftliga raknemetoder - addition
och subtraktion. Inom svenska som andrasprak ar det att skriva, sarskilt stavning och interpunktion.
Pa grund av pandemin har proven inte genomférts 2020 och 2021 och ar dérfér inte jamférbara
Sver tid.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Andel elever i 72,0% - - 66,0% -
ak 3 som
deltagiti alla
delprov som
klarat alla
delprov for
amnesprovet i
svenska och
svenska som
andrasprak,
kommunala
skolor

Andel elever i 67,0% 58,2% 68,5% 61,0% S
arskurs 6 som
natt
kunskapskraven
i alla @mnen,
kommunala
skolor

Andel elever i 65,7% 65,3% 63,0% 44.5% -
ak 9 som
uppnatt

kunskapskraven
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i alla @mnen,
kommunala
skolor

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Gymnasiet

Fokus inom gymnasiet kommer de ndrmaste aren vara att hdja elevernas meritvarden. Andelen
elever med examen ligger pa en stabil hég niva sett dver tid, men manga elever ar i behov av extra
anpassningar. SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt) kommer framgent att vara en
naturlig del av lararens undervisning.

Skolan har en stabil organisation med lag personalomséttning och har inga namnvarda svarigheter
att rekrytera personal inom majoriteten av yrkesgrupperna, férutom specialpedagoger.

INDIKATOR
Andel 64,4% 69,3% 74,8% 71,8%

gymnasieelever
med examen inom
4 ar, kommunala
skolor

Andel ungdomar 79,7% 78,9% - = =
som ar etablerade
pa
arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar
efter fullfoljd
gymnasieutbildning,
kommunala skolor

MAL KF

6.1.4 Oka andelen elever som nar en gymnasieexamen, giller bade yrkesprogram och
hégskoleférberedande program (BUN)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Andel elever som nar en gymnasieexamen ska varje ar éka i jamférelse med
féregdende ar

Bedomning
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Andel elever med examen inom 3 har sjunkit med 1,3% sedan féregaende ar. Andel elever med
examen inom 4 ar har sjunkit inom yrkesprogram till 79,6% men &kat inom hégskoleférberedande
program till 90,3%. Bada siffrorna ligger 6ver rikets genomsnitt.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Andel gymnasieelever 72,3% 80,3% 85,3% 90,3%
med examen inom 4
ar,
hégskoleférberedande
program kommunala
skolor

Andel gymnasieelever 85,3% 80,1% 86,0% 79,6% —
med examen inom 4
ar, yrkesprogram
kommunala skolor

Malomrade 7. Hallbar utveckling

Bedomning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Social hallbarhet

Ansatsen fér 2022 har varit samordning av det kommundvergripande arbetet for social hallbarhet.
Det innefattar kommunens strategiska och operativa arbete for att framja manskliga réattigheter och
integration samt motverka segregation, bidra till jamlik halsa och trygghet, motverka vald i nara
relation och framja tillgdnglighet och delaktighet. Generellt &r utvecklingen av grunduppdraget i
linje med férvdntan och samtliga verksamheter har bidragit i arbetet.

Utveckling for social hallbarhet &r i mycket ett langsiktigt arbete och uppfdljning éver tid &r centralt.
Onskat resultat och utfall pa kortare sikt visar pa fortsatt behov av utvecklingsarbete for att minska
osakliga skillnader i medborgarnas méjligheter att utvecklas och na sin énskade och fulla potential.
For 6kad maluppfyllelse &r savél generella insatser som mer riktade av betydelse. Som exempel
behéver férebyggande och framjande insatser géras inom omradena folkhalsa, skillnader i barn
och ungas férutsattningar inom fysisk och psykisk halsa, skolgang, aktiv fritid samt ANDTS och
socioekonomiska férhallanden.
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INDIKATOR

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Skillnad i folkhalsa - - - -
baserat pa kon,
bakgrund och
utbildning

Andel 80% 79% 80% -
forvarvsarbetande
invanare 20—64 ar

Andel invanare 0-19 10% 12% - - -
ar i ekonomiskt
utsatta hushall

Anmalda brott om - 12 7 -
grov
kvinnofridskrankning
i kommunen, antal
per 100 000 invanare

Andel invanare 16— 10% 12% - - -
84 ar med avsaknad
av tillit till andra

MAL KF

7.1.1 1 Nykdping har alla jamlika och jamstéllda méjligheter for att utvecklas och leva ut sin
onskade och fulla potential (KS)

Bedomning

Det kommundvergripande malet for social hallbarhet handlar om att kommunen ska bidra till att
minska omotiverade skillnader i manniskans livsvillkor och framja forutséttningar till sjalvsténdighet
genom utbildning, jamlikhet i halsa, utveckling och egen forsérjning. Malet &r langsiktigt och rér

samhallet i stort varfor forflyttning i resultat férvantas forst dver tid.

Utfall for skillnad i folkhalsa baserat pa kén, bakgrund och utbildning ar inte méjlig att redovisa.
Centrala parametrar fér saval fysisk som psykisk halsa utgérs dock exempelvis av andel som
behandlas for- och dédlighet i vara vanligaste folkhalsosjukdomar i samspel med socioekonomiska
férutsattningar som slutford utbildning, férvarvsarbete, arbetsléshet, langvarigt bistdnd och risk-
och missbruk. Positiva trender fér Nyképings kommun &r till exempel att medellivslangden &kar,
dédligheten i hjartinfarkt och lungcancer minskar och andelen personer med langvarig sjukdom i
kommunen har minskat ver tid. Dessutom har den fértida dédligheten for kvinnor minskat och
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sjdlvmorden minskat fér bade man och kvinnor. Exempel pa negativa trender &r att allt fler unga
tjejer skattar sin allmdnna hélsa sémre samt att samma malgrupp liksom vuxna kvinnor kadnner sig
otrygga och rédda for att ga ut pa kvéllen. Andelen med diabetes har ocksa dkat och
narkotikarelaterade dédlighet 6kar. Omraden dar Nykdpings kommun sticker ut negativt jamfort
med riket &r att den fysiska aktiviteten bland ungdomar &r lagre. Andra negativa trender ar att den
sjalvskattade hélsan har férsdmrats hos pojkar och mén, att berusningsdrickandet bland ungdomar
har 6kat samt rokning och snusande i arskurs 9 dkat, samtidigt som antalet dverviktiga
gymnasieungdomar har skjutit i héjden. Dértill &r utbildningsnivan klart lagre i kommunen an i riket
som helhet. (Kommunprofilen 2022).

Inom ramen for folkhélsoomradet har en organisation initierats for ett kommunévergripande
folkhélsoarbete. Under hésten 2022 fick kommunledningskansliet i uppgift att se 6ver vilka
férutséttningar, behov och méjligheter Nyképings kommun har att inga i en gemensam satsning
kring hélsoinformatérer tillsammans med Region Sérmland. Samhéllsbyggnad och tekniska
divisionen har deltagit i projektet FASIS vars syfte &r att framja fysisk aktivitet i samhallsplanering.

Andel forvérvsarbetande invanare har en stabil trend &ver tid. Skillnader i andel som
férvarvsarbetar utifran bakgrund ar fortsatt stor, &ven om den minskat marginellt fér man samtidigt
som skillnaden 6kar for kvinnor som grupp. Skillnaden i férvarvsarbete utifran bakgrund bedéms
som omotiverad, ocksa utifran kon, vilket foranleder fortsatt prioritering for kommunens arbete
framat.

Rérande andelen barn och unga i ekonomiskt utsatta hushall ses en negativ trend &ver tid.
Utvecklingen hanger sannolikt samman med till exempel parallell negativ utveckling fér andel
vuxna bistandstagare med ekonomiskt bistdnd, och i jamférelse med riket hdg andel i befolkningen
i langtidsarbetsldshet samt ldag andel med utlandsk bakgrund som forvarvsarbetar. Utifran ett
samhallsekonomiskt men dven barnrattsperspektiv utgér trenden skal att prioritera for arbete
framat.

Andel anmaélda brott om kvinnofridskrankning har minskat och Nyképing ligger nu i nivd med riket.
Emellertid utgdr detta ett omrade dér det torde féreligga nollvision, inte minst da det &r ett omrade
som préglas av stora morkertal.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Andel 80% 79% 80% -
forvarvsarbetande
invanare 20-64 ar

Andel invanare 0-19 10% 12% = = -
ar i ekonomiskt
utsatta hushall

Anmalda brott om - 12 7 -

grov

kvinnofridskrankning
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i kommunen, antal
per 100 000 invanare

Andel invanare 16— - - 28% - -
84 ar med avsaknad
av tillit till andra

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.2 Utred méjligheter for samordnat strategiskt arbete pa omradet for tillganglighet och
delaktighet (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Utredningsarbetet initierades under varen och underlag framarbetas som ska ligga till grund for
forslag till férbattringsarbete. Vissa férdréjningar féreligger. Utredningen bedéms kunna slutforas i
borjan av 2023 med ldgesbild och férslag pa fardplan framat.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.3 Utred méjligheter for samordnat strategiskt arbete pa omradet for HBTQ+ personers
rattigheter (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Referensmaterial och expertkunskap ar inhdmtat fér utredningen, fér sammanstallning, analys och
atgérdsforslag. Utredningen beddms kunna slutforas i bérjan av 2023 med lagesbild och férslag pa
fardplan framat.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.4 Utred méjligheter for samordnat strategiskt arbete pa omradet for folkhélsa inklusive
ANDTS (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Utredningen om folkhélsa ar slutférd och har aterrapporterats. Under férsta halvaret initierades ett
arbete for att samordna ANDTS-arbetet pa en kommunévergripande niva. Till exempel ar
dopingnatverket 100% ren hardtréning, som riktar sig till gymmen, aterigen i gang och utbildning
har erbjudits i metoden.

En kartlaggning har initierats av statistik som involverar verksamheter berérda av/involverade i
ANDTS-arbete. Samverkan har ocksa pabérjats med kommunens alkoholinspektdrer, Nykdpings

139



hégstadium samt Nyképings gymnasium/elevhélsan. Privata och kommunala hégstadier 6nskar
okade kunskaper kring ANDTS vilket planeras for under 2023. Kommunen deltar i Lénsstyrelsens
natverk for strateger samt Drogsam, dér dven polisen och regionen ingar. En samverkan finns ocksa
kring kampanjmaterial till féraldrar inom ramen for det férebyggande arbetet.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.5 Utveckla det férebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck, samordna
kompetensteam for féorebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fértryck (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Kompetensteamet mot hedersrelaterat vald och fértryck kallas numera for referensgrupp for
hedersrelaterat vald och fortryck. Den &r till fér 6kad samsyn och samarbete mellan socialtjanst och
skola med representation fran elevhélsa (hogstadiet och gymnasiet), kommunalt aktivitetsansvar,
Barnahus, socialtjanstens férebyggande enhet samt utredning fér barn och unga samt vuxna.

P& kommunens intranat tillhandahalls utbildningsfilmer for 6kade kunskaper om vald i néra relation
och fysiska utbildningar har erbjudits under aret till privata férskolor och skolor. | samverkan med
Lansstyrelsen har en utbildningsinsats genomférts med fokus pé prostitution och ménniskohandel
bade ur offer- och férévarperspektiv. Under en vecka fri fran vald erbjéds en foreldsning till
kommuninvanarna med Morgan Alling. Kommunen har ocksd genomfért ett antal kampanjer till
exempel om bortférda barn, vald i ungas relationer och att valdsutdvare kan séka stod. Tva
rektorsomraden samt resursskolan i Agera tillsammans har fatt utbildningar kring genusnormer och
attityder for grundskolan, och mer planeras.

VERKSAMHETSOMRADE
Verksamhetsomrade Ekologisk hallbarhet

Inom &versiktsplanering och efterféljande planering &r inriktningen mot ett klimatneutralt Nyképing
2045 en viktig utgangspunkt. Framtida klimatféréandringar som skyfall och 6versvdmningar beaktas i
pagaende planarbeten. | planerna dvervags ocksa hur god biologisk mangfald kan gynnas. VA-
planen, som nu tas fram, kommer ge ytterligare stéd i arbetet. Pa langre sikt finns behov av ett
storre strategiskt grepp kring hallbarhetsfragor kopplat till stadsutveckling.

Kommunen &r aktiv med naturreservatsbildningar vilket har inneburit att en stor andel av
kommunens mark &r skyddad och férvaltad med naturvard som utgadngspunkt. Ett arbete ar
utveckling av skotselplan for att stirka naturvarden i samband med nybildade Orstigsnas
naturreservat. Tillsammans med Oxel6ésunds kommun revideras renhallningsordningen.

Arbetet med ekologisk hallbarhet gors inom I6pande verksamhet till exempel genom mer héllbara
|6sningar i kommunens byggnader med solenergi pa Rosvalla och aterbruk vid renovering av
Bryggeriet. Ekologisk hallbarhet kan ocksa vara tema pa féretagstraffar eller bedrivas i projekt som
Cirkuléra 6ster och energieffektiva |6sningar kopplat till utbyggnad av Skavstaomradet.
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INDIKATOR

Andel kommunala 74% 69% 79% 71%
fordon med
fossilfria branslen

Energiférbrukning 57 58 66 57
i kommunens
egenforvaltade
fastigheter,
kWh/kvm

Matsvinn i 110 68
kommunala
verksamheter

gram/matgast

Andel - - - - -
naturomraden i
tatort®

Andel - - - - -
naturomraden
utanfor tatort*

Andel kommunala - - = - -
vattendrag med
fungerande
vandringsvagar
och fléden med
god ekologisk
funktion®

*Utfall ar ej mojligt att redovisa

MAL KF

7.1.6 Ar 2045 ar Nykoping klimatneutralt och rustat fér klimatférandringar samt har god
biologisk mangfald. Energiférbrukning och utslapp av viaxthusgaser ska minska (KS)

Bedomning

Ett klimatneutralt Nyképing 2045 &r en viktig utgangspunkt fér kommunens alla verksamheter. |
syfte att identifiera organisationens utslépp av vaxthusgaser och energiférbrukning har en
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klimatkartldaggning pabérjats. Férslag pa indikatorer och processer fér att méata och fdlja upp
energiférbrukning samt vaxthusgasutslépp kommer att tas fram.

Merparten av Renhallningens fordon har stéllt om till HYO 100 och arbete pagar for att identifiera
ytterligare omstéllningar av tidigare dieseldrivna fordon till férnybart brénsle. Méjligheter till
elektrifiering av resterande fordonsflotta ses éver. Okad tillgang av laddpunkter finns vid
Vagporten i syfte att 6ka elektrifieringen av hemtjanstens fordon. Behov av utbyggnad av
laddinfrastruktur har identifierats och arbetet fortsatter under 2023. Under aret har Bj6rshults
atervinningscentral bytt ut alla lampor till LED vilket minskat elférbrukningen vasentligt.

Enligt genomférd analys 2022-06-30 kan konstateras att matsvinnet i kommunen har minskat med
58 % sedan hdsten 2020, malet var en halvering.

Riskomraden for klimatrelaterad 6versvémning vid samhéllsnyttig verksamhet har identifierats och
sammanstéllts i en rapport. Underlaget kommer inkluderas i kommande arbete géllande
klimatanpassning, som en del i att rusta Nyképing fér klimatférandringar.

Nyk&pings kommun har varit delaktig i Lansstyrelsens framtagande av Atgardsprogram for
Sédermanlands miljé 2022-2026 med ett antal atgarder beslutade av Kommunstyrelsen.
Programmet syftar till begrénsad klimatpaverkan, starkt biologisk mangfald samt att skapa ett
hallbart samhélle och forutsattningar for livskraftiga vatten.

Kommunen har samlat verksamheter i nya gemensamma lokalerna pa Vagporten vilket sannolikt
minskat behovet av uppvarmning och el, och aterbrukade mdbler har anvants. Digitalt verktyg for
dokumentation av lakemedelshantering har minskat antalet pappersutskrifter. Digitala moten har
fortsatt att anvdndas under aret och magjligheten for vissa medarbetare att fortsétta arbeta hemifran
har sannolikt bidragit till minskade utslapp.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2022 Andel kommunala vattendrag med fungerande vandringsvégar och fléden med god
ekologisk funktion ar ej méjlig att redovisa.

Andel kommunala 74% 69% 79% 71%
fordon med
fossilfria branslen

Matsvinn i - 110 - 68
kommunala

verksamheter
gram/matgast

Utfall 2022 avser varterminen

Energiférbrukning 57 58 66 57
i kommunens
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egenforvaltade
fastigheter,
kWh/kvm

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.7 Lokaliseringsutredning vindkraft/férnybar el (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31

Planerad start 8r 2023 f6r uppdraget. Upphandling av solceller pa storre delen av Rosvallas tak har
gjorts under 2022 och berdknas vara pa plats och i drift sommaren 2023.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.8 Klimatkartlaggning, i syfte att bidra till minskade koldioxid-utsldpp kartlagga
kommunala organisationens koldioxidutsléapp (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Energikontor Malardalen har pabdrjat arbetet med klimatkartlaggning men med anledning av
resursbrist ar slutférande av arbetet forskjutet till bérjan av 2023. Resultatet kommer tas med in i
arbetet med budget 2024.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.9 Strategisk vattenplanering, ta fram en plan fér samordning av det divisions-
overgripande arbetet med strategisk vattenplanering (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31 9

Arbetet har avvaktat under 2022 med anledning av arbetet med VA-Plan och startas upp under
2023 da resursforstéarkning finns pa plats inom verksamheten Samhéllsbyggnad.

SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.10 Inventering av andel naturomraden i och utanfér tétort (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2023-12-31

Oversiktlig naturinventering har genomforts av tre platser -Paljungshage, del av Arné vastra, del av
Arno ostra.
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SARSKILDA UPPDRAG KF

7.1.11 Forstudie gédllande omlastningscentral (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Forstudien ar ej slutférd med anledning av resursbrist och diskussion om fortsatt uppdrag tas med
under 2023 i arbetet med ekologisk hallbarhet.

SARSKILDA UPPDRAG KF
7.1.12 Uppdrag att bryta ner livsmedelsstrategin pa kommunal niva (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Projektledare &r utsedd och kontakt etablerad med externa parter, och arbetet pagar.

Malomrade 8. Effektiv organisation

Bedémning

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomrade Effektiv organisation

Kommunen uppfyller fér 2022 alla finansiella mal.

Riktlinjen fér god ekonomisk hushallning har reviderats men vantar pa ett beslut fran riksdagen
rérande den nationella utredningen kring god kommunal hushallning.

Kommunens deltagande i SKR:s projekt Effektivare kommun har pagatt under 2021-2022 med
utveckling inom ett par prioriterade gemensamma utmaningar. Arbetet fortsétter nu i egen regi. En
nuldgesanalys av internkontrollen i kommunen har genomférts. Slutsatser finns sammanfattade
tillsammans med en bruttolista for utvecklingsarbete.

Projektet Ditt Nykdping, med syfte att skapa en gemensam kundservice, fortsatter. Med en
gemensam kundservice dr malsattningen att Nykdpingsbon ska komma att uppleva en hég
tillganglighet och fa snabba svar pa enkla fragor. Samhallsbyggnad ékade sin tillgadnglighet efter
overgangen till kundservice under 2021. Division naringsliv, kultur och fritid inférlivades i
kundservice i november 2022. Division social omsorg och division utbildning pabérjade under
hosten sina forberedelser.
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Hallbar digitalisering

Under hosten 2022 aterupptogs projektet for inférande av Microsoft 365 i kommunen, efter att ha
legat vilande pa grund av det osékra rattslaget kring utlandska molntjanster. Inférande har ocksa
genomforts av KIA, ett system for digital hantering av arbetsmiljshéndelser och riskhantering.

Inom skolomradet startades en rad projekt under aret, bland annat Digitala Nationella Prov,
upphandling av nytt skolbibliotekssystem, nytt journalféringssystem for Elevhélsan med flera.
Campus Nyképing genomférde en upphandling av ny digital plattform for Iarande och
kunskapsspridning for Komvux och Yrkeshégskolan vilka kommer att implementeras under 2023.

En e-tjanst for VA- och renhallningskunder har lanserats och arbete pagar kring fler e-tjanster.
Inférandet syftar till att gora det enklare fér kunderna samt effektivisera det interna arbetet.

Ett system for digitalt tillsynsarbete utanfér kontoret har inforts pa Samhallsbyggnad. En ny digital
plattform for skolskjuts med tillhérande e-tjanst har upphandlats, for att férbattra hanteringen for
bestéllare, transportdrer och resenérer. Upphandling av Reflex ar ocksa klar, en webbapplikation
dar drenden knutna till en fastighet kan samlas. Upphandling har dven pabérjats av ett 3D-
Visualiseringsprogram for 6kad forstaelse for stadsbyggnadsfragor hos allmanheten, samt for
analys i beslutsfattande.

Nykoépings externa hemsida har tillgénglighetsanpassats under aret, och kommunfullmaktiges
sammantraden webbsands fran och med december. | pagaende utveckling av kommunens
kundservice har ett nytt telefonisystem inforts som ger stéd fér samverkan mellan olika funktioner.

Inom Individ- och familjeomsorgen har inférande pabérjats av “Life Care”-moduler som
verksamhetssystem inom arbetsmarknad och ekonomiskt bistand. Inom aldreomsorgen har nytt
larmsystem for SABO inférts samt en app for signering av lakemedel, och ett pilotprojekt for
ldkemedelsrobot har pabérjats.

Kommunen har finansierat det digitala platsutvecklingsprojektet “Digitala Nyképing”, med
lansering av en lokal e-handelsplattform, och division naringsliv, kultur och fritid har startat upp
etablering av Teknik- och designlabbet fér barn och unga i anslutning till Barnkulturcentrum.
Slutligen lanserades Digital Praktikplattform under aret med syfte att underlétta planering,
samordning och administration kring praktikplatser.

INDIKATOR
Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Andel invanare som - - 78% 82%

tycker att de vid den
senaste kontakten
med kommunens
tjansteperson blev
bemott pa ett ganska
bra eller mycket bra
satt
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Andel invanare som - - 72% 7%
tycker att deras
mojlighet att fa svar
pa fragor om
kommunen och dess
verksamheter
fungerar ganska bra
eller mycket bra

Andel invanare som - - 26% 25% -
tycker att deras
mojlighet att paverka
innehallet i politiska
beslut ar ganska bra
eller mycket bra

Resultat fore 0,5% 1,4% 3,2% 3,9%
exploateringsintakter
i forhallande till
skatteintakter och
generella statsbidrag

Investeringar, 74,5% 85,4% 84,7% 97,7%
sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

Nettokostnader for 3373 3 466 3622 3701
kommunens
verksamhet (mnkr)

Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0% 10,2%
kommunen totalt

MAL KF

8.1.1 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och
fortroende ska stirkas (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Invanares mojlighet till paverkan och delaktighet enligt SCB
medborgarundersékning ska varje ar férbattras

Bedomning

Under aret inforde Nykdpings kommun en visselblasarfunktion med anledning av den nya lagen
Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden. Det praktiska
inforandet av funktionen har fungerat bra. Ernst & Young (EY), kommunens leverantdr av
visselblasarsystemet, tillhandahaller ett system dér visselblasaren rapporterar in sin anmélan. EY gor
sedan en initial bedémning av den inkomna anmélan och dverldmnar en rapport betraffande sin
beddmning till kommunen. Kommunen har en intern arbetsgrupp som tar emot rapporten, gér en
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egen bedémning och vid behov utreder det anmélda. Kommunens interna grupp kan vid behov
sbka stdd hos kommunens referensgrupp.

Kommunen har mottagit totalt sju drenden, varav tva drenden har uttratts som visselblasdrenden
utan att resulterat i en faktisk visselblasning. Resterande fem har inte varit att betrakta som
visselblasaningar i lagens mening. Anmalda &renden under ar 2022 har dven bland annat resulterat
i uppdaterade rutiner och férbattrat arbetssatt.

| servicefunktionerna kundservice, véxel och samhallsvagledning jobbar vi utifran att varje enskilt
mo6te med oss har mojlighet att stérka fortroendet for kommunen och demokratin i stort.
Kommunikationsavdelningen bistar bland annat kommunens verksamheter nér det géller att ordna
medborgardialoger och stérre méten samt till exempel i att svara pa insdndare. Dialogen med
medborgare i sociala medier fortsatter att 6ka. Statistik for kommunens huvudkanaler i sociala
medier januari - december 2022 (samma period under 2021): Antal drenden: 5804 (3904) +48,7
procent, Antal personer: 3240 (2113) +53,4 procent, Snitt svarstid: 2h 54 min (4h 55 min) -
41,1procent.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning
Invanares - - 26% 25%
mojlighet till

paverkan och
delaktighet,
andel ganska
bra eller mycket
bra

MAL KF

8.1.2 Kommunens verksamheter ska arligen ha en ekonomi i balans, det vill siga halla
budget och kommunens samlade resultat skall uppga till minst 2% (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kommunens totala resultat fére exploateringsintakter i forhallande till skatter och
generella statsbidrag ska varje ar vara minst 2%

Bedémning

Kommunens samlade resultat fore exploateringsintékter i férhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag har starkts de senaste aren, framfér allt pa grund av starka intékter fran skatter
och bidrag, och uppgar for ar 2022 till 3,9 procent. Det finansiella malet &r ddrmed uppnatt.
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ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Titel Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Resultat i 0,5% 1,4% 3,2% 3,9%
férhallande till
skatteintakter
och generella
statsbidrag

MAL KF

8.1.3 Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska vara 86% (KS)

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Sjilvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet ska varje &r vara 86%

Bedémning

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bedémning

Investeringar, 74,5% 85,4% 84,7% 97,7%
sjalvfinansieringsgrad
skattekollektivet

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebér att samtliga investeringar sjélvfinansierats, vilket i sin tur innebér att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjalvfinansieringsgraden for skattekollektivet inom kommunen blev 97,7 procent. Det &r en
férbattring jamfért med féregdende ar och det satta malet, en 86 procentig sjélvfinansieringsgrad
for skattekollektivet, &r uppnatt.
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MAL KF

8.1.4 Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning an skatteintikter,
generella statsbidrag och bidraget fran utjamningsystemet (KS)

Malet ar formulerat pa en kommundvergripande niva, ndmnd/division/verksamhet bidrar genom
att halla budget.

Onskat resultat

Ar 2022-2024: Kostnadsutveckling <intaktsutveckling
Onskat resultat-utfall

Ar 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%

Ar 2020: Kostnader +2,8%, Intakter +4,8%

Ar 2021: Kostnader +4,6%, Intikter +5,4%

Ar 2022: Kostnader +2,2%, Intakter 6,8%

Bedémning

Kommunens intdktsutveckling har 6kat de senaste aren, framfor allt pa grund av en 6kning av
skatteunderlaget och de generella statsbidragen. For 2022 uppgar intdktsutvecklingen till 6,8
procent. Kostnadsutvecklingen har dessutom minskat markant under 2022 jamfért mot féregaende
ar och uppgar till 2,2 procent. Det finansiella malet dar intdktsutvecklingen ska 6verstiga

kostnadsutvecklingen &r dérmed uppnatt.

MAL KF

8.1.5 Kommunen &r en attraktiv arbetsplats dér alla medarbetare presterar enligt férvéantan
och har férutsédttningar att na sin fulla potential (KS)

Onskat resultat
Ar 2022: Sjukfranvaron ska vara lagre an 10%
Ar 2023: Sjukfranvaron ska vara lagre an 8%

Ar 2024: Sjukfranvaron ska vara lagre &n 6%

Bedémning

For férbattrad uppféljining och analys/atgard har rullande 12-manaders sjukfranvarostatistik inforts
under 2022 vilken distribueras till CSG (Centrala Samverkansgruppen) och divisions- och
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avdelningsledningar. Under 2023 ska en personalapplikation inféras i Hypergene som kommer att
sdkra gemensam sjukfranvaro-masterdata inom kommunen.

Sjukfranvaron pa tekniska divisionen, division utbildning samt division Naringsliv, kultur och fritid
nar ett resultat pa sjukfranvaro lagre dn 10 procent ar 2022.

Division social omsorg har rekryterat tva HR-projektledare som ska leda arbetet med att minska
sjukfranvaron. Under aret har de inventerat nuldget vad galler sjukfranvaro pa arbetsplatsniva.
Statistik och ldgesbilder har tagits fram och arbete f6r att sénka sjuktalen har pabdrjats utifran en
forskningsbaserad arbetsmodell fran SKR. Utkast till implementeringsplan finns nu fér
friskorienterat arbetssatt med forslag pa mal fér att minska sjukfranvaron och skapa arbetsmiljéer
dar medarbetare presterar och trivs. Ett statsbidrag har ocksa erhallits inom &ldreomsorgen fér att
starka forutsattningarna for ett hallbart arbetsliv. Medlen har anvants till ett projekt inom sarskilda
boenden for utveckling som pa langre sikt ska starka arbetsmiljon.

ONSKAT RESULTAT -UTFALL

Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Bed6émning
Sjukfranvaro 8,4% 10,2% 10,0% 10,2% -
kommunen
totalt

SARSKILDA UPPDRAG KF

8.1.6 Utveckla effektiviteten i kommunens verksamheter (KS)

Startdatum Slutdatum Status

2021-09-13 2022-12-31

Kommunen har sedan september 2021 deltagit i SKR:s projekt Effektivare kommun som en av 13
kommuner. Nykoping har under aret deltagit i SKR tréffar, seminarier och workshops pa olika
omraden, samt haft fokus pd kommunens analys- och utvecklingsarbetet inom ekonomiskt bistand
och arbetsmarknad samt betyg i grundskola. Ett tredje spar har pabérjats under varen for
utmaningar kopplade till den demografiska utvecklingen pa langre sikt.

Inom ekonomiskt bistand har en sammanslagning av verksamheterna for ekonomiskt bistand och
Jobbtorg inom genomférts och arbete pagar att se dver och hitta effektiva processer och
systemstod for att i samverkan fa arbetsldsa i sysselsattning.

Inom betyg i grundskola fortsatter arbetet med kvalitetsuppfdljning och analys av grundorsaker till
varfor effektivitetsindex visar rott. Arbete har startats upp for att utveckla hégstadiet.

Utveckling inom det tredje mer langsiktiga sparet har gjorts genom att ekonomiavdelningen och
enheten for samhallsbyggnad med flera, samverkat kring genomférandeplan fér Oversiktsplanen.
Ett ndtverk med andra kommuner kring ekonomi- och samhallsbyggnadsplanering har ocksa
startats upp utifran ett initiativ fran Nykdping.
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SKR:s projekt har avslutats i och med arets slut men atertréff ar planerad varen 2023. Fortsatt arbete
med effektivare kommun sammanhalls i Nyképing av Kommunledningsgruppen (KLG).

SARSKILDA UPPDRAG KF

8.1.7 Sakerstill genomférande av den langsiktiga planen fér ekonomi i balans (BUN)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Riktlinjen for resursférdelning revideras enligt féljande:
e Berdkningen av erséttning for integrerade grundsarskoleelever har fértydligats.

e Andelen som avsétts till Salsa i grundskolan dndras fran 20 procent till 15 procent fér VT -23
och 10 procent fran och med HT -23

e Forklaring skrivs in hur avdrag for fristdende férskolor och fritidshem avseende
foréldraintakter beraknas

o Forklaring skrivs in till hur lokalkostnader beréknas
e Forklaring om bidrag vid 6vergang fran forskola till férskoleklass tydliggors

SARSKILDA UPPDRAG KF

8.1.8 Sakerstéll genomférande av den langsiktiga planen for ekonomi i balans (VON)

Startdatum Slutdatum Status

2022-01-01 2022-12-31

Divisionen arbetar enligt den handlingsplan som togs fram och sedan beslutades av néamnden.
Arbetet har hittills medfért att divisionen brutit trenden och nu redovisar ett minskat underskott.
Beddmningen ar att underskottet dven fortsatt kommer att minska, men division och ndmnd delar
beddmningen att da verksamheten totalt sett &r genomgangen och atgérder vidtagna, kommer det
att finnas ett kvarvarande identifierat tillskottsbehov.
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Bilaga 2: Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020

Bokslut
2019

Volymer och nyckeltal

Samhaillsbyggnad, Mark och
exploatering
Antal salda smahustomter 15 23 70 4
Antal salda flerbostadshustomter 2 2 1 2
Antal salda arbetsplatstomter 4 3 4 3
Antal lagenheter i salda 150 134 50 96
flerbostadshustomter
Samhaillsbyggnad, Kollektivtrafik
Antal pastigande i stadstrafiken 1200 000 549 890 809347 | 1213488
Antal pastigande i landsbygdstrafiken 950 000 638 241 639399 | 1066290
Intéktsutveckling stadstrafiken, mnkr 13,2 6,3 9,2 13,4
Intéktsutveckling landsbygdstrafiken 11,5 10,1 11,1 12,6
(kommunens linjer), mnkr
Samhallsbyggnad, Samhillsbetalda
resor
Antal elever med buss som skolskjuts 1150 1102 1486 1634
Antal elever med taxi som skolskjuts 490 452 406 384
Kostnad/taxielev (tkr) 28 27 27 26
Réaddning och sékerhet
Totalt antal handelser inom <1298 1298 1321 1508
Sormlandskustens raddningstjanst
Totalt antal handelser utanfér <40 46 27 25
Sormlandskustens raddningstjanst
Totalt antal rérelser inom Sérmlandskustens <1800 1868 1801 2118
raddningstjanst
Brand i byggnad <90 94 94 110
Darav i bostad <70 73 67 93
Brand i skog och mark <50 48 70 76
Brand i avfall/atervinning <25 25 36 24
Brand fordon/fartyg <60 67 68 55
Brand 6vrigt 9 25 16
Trafikolyckor 254 261 309
Automatlarm 298 234 273
Hjartstoppslarm 81 96 82
Hot om suicid, Hjalp till polis 34 48 46
Ovriga handelser 210 428
Antal utbildade personer, totalt >2000 200 453 2 850
Tillsyner gallande LSO och LBE 27 35 93
Tillsyn i hemmiljo 0 0 0
Antal tillstand LBE 247 299 277
Antal genomférda sakerhetsronder 10 5 0
Grannsamverkansomraden, antal 61 57 82
Krisledningsévningar, genomférda 0 0 1
Stabs och ledningsmetodiksutbildningar 2 3 3
Tekniska divisionen
Forvaltad yta, m2 340 433 336 918 336 855 366 768
Inhyrda lokaler, m2 102 804 106 687 97 563 89 821
Kommunkontrakt antal *1 180 184 114
Vakanta lokaler m2 *2 3 366 4 976 3 880 4 646
Bokforda varden i mnkr 2 496 2 368 2 309
Reparationer kr/m2 *3 38 26 41
Planerat samt férebyggande underhall 133 124 81
kr/m2 *4
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Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019
Forhallande mellan reparationer jamfort Reparation | Reparation | Reparation
med férebyggande och planerat underhall er 22% er17% er 33%
kr/m2 *). underhall underhall underhall
Utgar pga K3, inte jamférbart med tidigare 78% 83% 67%
ar
Uthyrningsgrad, % av total yta 99 99 99
Forvaltningskostnad drift kr/m2 *5 232 188 176
Forvaltningskostnad admin kr/m2 *6 62 62 63
Energikostnad el+varme kr/m2 *7 184 140 156
Forbrukning fastighetsel kwh/m2 72 73 72
Férbrukning fjarrvarme kwh/m2 83 70 71
Energikostnad kr/m2 exkl Rosvalla och 167 127 128
Hjortensbergsbadet
Forbrukning el kwh/m2 exkl Rosvalla och 66 58 57
Hjortensbergsbadet
Forbrukning fiarrvarme kwh/m2 exkl 68 57 57
Rosvalla och Hjortensbergsbadet
Medelhyra egna fastigheter, kr/m2 928 912 817
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2 1575 1585 1373
Kapitalkostnad, kr/m2 289 345 300
Kommunbidrag forlustfastigheter, tkr 5100 2 550 8100

1) From ar 2020 redovisas antal kontrakt i stéllet for yta, jamforelsetal gar ej att fa fram bakat ur systemet
2) Upplaten lokal (Ahuset) fér evakueringshyresgast fran Vagporten ingar till Q4 2022

3) Underhall som behdver utforas snarast, kan féranledas av skada som kan orsaka personskada eller skada
pa egendom samt medféra olagenheter for verksamheten.

4) Underhall som ar planerat till tid art och omfattning. Nyckeltalet ar andrat till att inkludera férebyggande
underhall from 2018 utifran revisonssynpunkt i samband med bokslutet

5) Larm, bevakning, akutreparationer, tillsyn, skotsel.
6) Kostnader for egen forvaltningsorganisation samt OH inom Tekniska div.
7) Energikostnader for El och varme

Ytan &r rattad f6r 2020 och visar en minskning jamfort med tidigare ar vilket paverkar flertalet av
nyckeltalen och forsvarar jamforelsen.

Barn- och ungdomsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Budget| Bokslut| Bokslut ‘ Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019
Volymer
Forskola 2934 2994 2 997 2980
varav i kommunal verksamhet 2 425 2390 2 407 2 437
varav i fristdende verksamhet 509 603 590 543
Pedagogisk omsorg 16 10 10 21
varav i kommunal verksamhet 0 0 0 11
varav i fristdende verksamhet 16 15 10 10
Fritidshem 2 562 2 566 2 550 2 587
varav i kommunal verksamhet 2 090 2083 2 092 2134
varav i fristdende verksamhet 472 482 458 453
Forskoleklass 689 670 676 679
varav i kommunal verksamhet 554 549 571 571
varav i fristdende verksamhet 135 121 105 108
Grundskola ak 1-9 6 242 6 158 6 077 5992
varav i kommunal verksamhet 4316 4 331 4 361 4 494
varav i fristdende verksamhet 1926 1827 1716 1498
Grundskola ak 1-6 4173 4104 4 051 4 006
varav i kommunal verksamhet 3 266 3217 3157 3201
varav i fristdende verksamhet 907 888 894 805
Grundskola ak 7-9 2 069 2 054 2 026 1986
varav i kommunal verksamhet 1 050 1114 1204 1293

153



Volymer och nyckeltal Bokslut Budget| Bokslut| Bokslut| Bokslut

2022 2022 2021 2020 2019
varav i fristdende verksamhet 1019 940 822 693
Grundsarskola ak 1-9, inskrivna 69 70 68 54
varav i grundsarskoleklass/traningsskola 68 53 53 41
varav integrerade i grundskola 1 17 15 13
Gymnasieskola 2138 2148 2079 2031
varav i kommunal verksamhet 1165 1173 1116 1070
varav i fristdende verksamhet 973 975 963 961
Nyckeltal
Kostnader, (Skolverket) 2021 2020 2019
Férskola, kostnad/inskrivet barn, kr 163 700 156 300 i.u.
Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, kr 129 200 106 300 i.u.
Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, kr 47 400 48 400 i.u.
Forskoleklass, kostnad/elev, kr 66 900 67 400 i.u.
Grundskola, kostnad/elev, kr 122 700 119 300 i.u.
Gymnasieskola, kostnad/elev kr 128 800 125 700 i.u.
Gymnasiesarksola, kostnad/elev kr 598 300 742 400 iu.

Volymprognoser inom férskola och gymnasieutbildning har varit ett fokusomrade i budgetarbetet
infor 2022. Prognosen 6ver antal elever 2022 har blivit battre och ar inom accepterad felmarginal.

Vart att notera &r att fristdende grundskolor har dkat sin marknadsandel inom ak 7-9 men minskat
sin andel i ak 1-6.

Kompentens- och arbetsmarknadsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Budget| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019

Volymer
Arsstudieplatser gr Vuxenutb, st 220 184 246 168
Arsstudieplatser gy Vuxenutb, st 650 716 605 424
Antal elever Larvux, st 39 35 36 37
Antal utbildningsmanader SFI, st 4 200 4 472 4 250 4 838
Antal studerande pa Hogre utb, st 2 000 1774 1720 1558
varav YH Campus Nykoping, st 1400 1312 1490 1213
varav YH pa Skavsta, st 60 67 63 40
Antal ungdomar inom KAA/manad 190 190 193 186
Feriepraktik, antal platser 400 393 407 365

Foréndrade volymer syns inom grundldggande vuxenutbildning dar antalet arsstudieplatser
halverats sedan pandemiaret 2020 da antalet studerande skot i hdjden. Antalet
utbildningsmanader inom SFI har minskat med 11 % jamfért med ar 2021 som en f6ljd av ett
minskat flyktingmottagande. Antalet studerande inom Yrkeshogskolan har 6kat med 13 % jamfort
med 2021 vilket beror pa utdkad satsning pa tva nya utbildningar samt flera kortutbilningar under
hosten 2022.



Kultur- och fritidsndamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer
Lan tryckta medier, totalt antal

Lan tryckta medier barn, antal

Fysiska besok, bibliotek, totalt antal
E-bokslan, totalt antal

Kulturprogram totalt, antal

Varav barn, totalt antal

Besok Hjortensbergsbadet

Bokning idrottshallar (ej Rosvalla) %
Bokning kulturlokaler (Teatern, Culturum) %

Nyckeltal (skala 1 -10)

Nojdhet kulturprogram
Nojdhet lokalbokningen

Bokslut
2022

Bokslut
2021

260 376
133 368
140 698
11415
410
273

102 159
42

60

for litet
underlag
9

Bokslut
20202

296 752
142 483
176 226
14 190
385
263

132 732
34

50

Bokslut
2019

357 693
190 719
253 105
11 599
1033
709
203 137
37

63

Ingen uppgift angdende bokslut och budget 2022.

Nykoépings Stadsbiblioteks besdks- och utlaningssiffror har paverkats av golvbytet pa Culturum
under aret och minskat mot tidigare ar. | dvrigt inte mycket att papeka.

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer

Nykoping Vatten

Antal VA-abonnenter, st

Debiterat dricksvatten, 1000 m3

Antal meter fornyad vattenledning
Renhalining

Antal renhallningsabonnemang, st

Insamlat hushallsavfall, ton

Antal tdomda slambrunnar och slutna tankar, st
Bjorshult: Totalt invagt avfall, ton

Bjorshult: Totalt deponerat beskattat avfall, ton
Bjorshult: Producerad deponi gas, MWh
Gata, park och hamn

Antal avgiftsbelagda parkeringsplatser i
centrum

Antal avgiftsfria parkeringsplatser i centrum
Intakter fran p-avgifter, tkr

Intakter fran felparkeringsavagifter, tkr

Areal gator, m?

Areal gang- och cykelvagar inklusive trottoarer,
m2

Areal 6vrig hardgjord yta (torg mm), m?

Antal lekplatser

Avreal prioriterade parker, m?2

Areal 6vrig parkmark, m?2

Bokslut
2022

Budget
2022

7 600
3400
3205

13 000

5900
70 000
430
2200

1600
450

1300 100

600 100
99 100
64

86 900

1268 200

155

Bokslut
2021

7 360
3011
962

12 843
12 077
6 220
52 292
477
1648

1578
607
5623

3482
1280
500

605 596
101 995
63

87 023
1278
710

Bokslut
2020

7418
3021
1150

13 043
12 086
6 266
62 238
470
1595

1578
661
6933

4098
1266
580

566 881
98 522
62

86 844
1268
280

Bokslut
2019

7 258
3 006
1160

13 160
12 311
6243
67 969
429
1707

1650
607
9211

3191
1215
458

566 156
97 663
63

85 926
1272
861




Volymer och nyckeltal

Areal naturmark, m?

Antal gastbatar i hamnen, gasthamnsnatter
Antal batbottentvattar

Antal synpunkter gata, park och hamn

Bygglov
Antal inkomna arenden: bygglov, ansékningar

mm exkl anmalningar

Antal avgjorda arenden, exkl. anmalningar
Antal inkomna tillsynsarenden

Antal avgjorda tillsynsarenden

Antal anmalningar enligt PBL

Antal avgjorda anmalningar enligt PBL
Antal nybyggnadskartor

Antal husutstakningar

Stadsbyggnad

Antal inkomna planbeskedsansokningar
Antal nya bostader i arligen antagna
detaljplaner

Antal antagna detaljplaner (tidigare lagakraft)
Miljo- och hédlsoskydd

Antal miljoskyddsobjekt med regelbunden tillsyn
Antal halsoskyddsobjekt med regelbunden
tillsyn

Antal inkomna arenden

Antal beslut om miljésanktionsavgifter
Antal 6vriga tillsynsinsatser

Livsmedel och LEFT

Antal livsmedelsobjekt inkl dricksvatten
Antal objekt inom animaliska biprodukter

Antal objekt inom LF

Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten,
anmalan och registreringar

Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten
klagomal och misstankta matférgiftningar
Antal besvarade remisser

Samhillsbetalda resor

Antal utfardade parkeringstillstand fér personer
med funktionsnedsattning, st (MSN)
Nyckeltal

Nykoping Vatten

Vattenledningslackor, st

Kostnad drickvatten fran NOVF, kr/ m3
Kostnad drickvatten egen produktion, kr/m?
Arlig férnyelse av vattenledningsnatet (%)
Kostnad for "normalvilla” (kr/ar)

Antalet vattenprov som visar tjanligt med
anmarkning, st

Antalet vattenprov som visar otjanligt, st
Processkostnad Brandholmen, kr/m?
Processkostnad 6vriga reningsverk, kr/m?
Debiterad vattenmangd/levererad vattenmangd
Levererad vattenmangd/behandlad
avloppsmangd %

Renhallning

Insamlat hushallsavfall, kg/invanare

Insamlad mangd avfall, inkl grovavfall, kg/inv
Insamlad mangd matavfall av tillgangligt, %

Bokslut
2022

Budget
2022

2485 000
2500

150

450

600
600
200
200
200
200

40

320

230
1300
15

600
20
75

100
30

210

9699

90,0

73
153

430
56

156

Bokslut
2021

2 461
400

977

120

552

694
637
144

23
314
319
225

54

12

630

320

230
122
16

[N

596
17
74

83

108
30

141

63
30

8 990

50

7,0
79,0

72

210
i.u

Bokslut
2020

2 486
913
1500
136

473
153
143

14

14

635
13

15

1082
39

571
18

123

94
17

94

38
23

8643

44

7,0
84,0

73
213
i.u
55

Bokslut
2019

2 507
900
2709
96

361

600
583
210
242
260
237
110

23

16

105
12

306

226
994
21

543
27

219

78
32

214

45
16

7917

24

7,0
88,0

63

218
400
49




Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2022 2021 2020 2019

Andel atervunnet material i férhallande till
totala mangden hushallsavfall, % (KKiK) 52 i.u i.u 50
Nojdhet tillgangligheten till
atervinningscentraler, skala 1-10* i.u 7
Nojdhet sophamtning, skala 1-10* 8 iu 8 8
Hur tycker svarande féljande saker fungerar
i kommunen? Andel positiva, %**

~
~

Hamtningen av hushallsavfall. 93 95 i.u i.u
Utbudet av platser for forpacknings-atervinning i
narheten till dar du bor. 87 85 i.u iu

Utbudet av atervinningscentraler i din kommun,
dar du kan lamna in

farligt avfall, grovsopor och elektronik. 70 74 i.u i.u
Mdjligheten att kunna atervinna avfall utan att
behodva transportera bort et med bil eller annat
motordrivet fordon. 37 35 i.u i.u
Gata, park och hamn

Tillgang till parker, gronomraden och natur,

skala 1-10* iu 8 7
N6jd medborgareindex - gator och vagar* iu 57 55
N6jd medborgareindex - gang och cykelvagar* i.u 57 55
Fornyelse av asfalt % 4 2 2
Bygglov

Nojdkundindex Bygg (NKI, matningen

genomfors av SKL och SBA)* 65 64 70 72
Medel handlaggningstid fér ansékningar inom

bygglov (dagar) - 61 - -

Miljo och Halsoskydd
Andel utférda planerade tillsynsbesok

Miljéskydd, (%) 100 97 90 100
Andel utférda planerade tillsynsbesok

Halsoskydd, (%) 100 47 - -
N6jdkundindex miljé- och halsoskyddstillsyn

(NKI¥) 74 70 72 70

Livsmedel och LF
Andel anlaggningar inom livsmedelsomradet
som kontrolleras enligt beslutad kontrollplan,

(%) 100 91 96 100
Andel planerade kontroller med utlatande

"Godtagbart" (%) 36 42 39 -
Nojdkundindex livsmedelskontroll (NKI*) 80 77 79 75
Miljo och livsmedel

Antal utférda trangselkontroller 0 337 -

*Statistiken finns ej att tillga, SCB har gjort om
medborgarundersokningen

**Fran SCB medborgarundersokning 2022.

Bygglov

Arendeméangden av inkomna handlingar har minskat, framst i slutet av &ret. Mangden drenden som
har hanterats och antal beslut som har fattats har varit hégre &an tidigare ar framst pa grund av nya
rutiner for snabbare handldggning och inférande av samordnarrollerna. Denna trend syns bade
inom ansoknings- och anmélningsdrenden samt inom tillsyn. Antal nybyggnadskartor &r pa normala
nivaer men antal husutstakningar har varit farre pa grund av omprioriteringar i uppdrag.

Vi kan konstatera att budget 2022 i vissa fall inte ar baserad pa trender och darmed inte ar bra
utgangspunkt i analysen. Jamforelse har darfér framst gjorts med bokslut tidigare ar.



Stadsbyggnad

Ett mycket stort antal bostader i byggréatter har skapats i ar vilket framst beror pa att detaljplanen for
Nothagen vunnit laga kraft. Denna innehaller ca 1500 bostédder. Antalet inkomna &rende sjunker
nagot vilket mojligtvis kan bero pa det ekonomiska véarldslaget och manga tidigare detaljplaner har
avslutats.

Miljo

Antalet drenden som inkommit till miljdenheten &r farre &n beraknat. Okningen under pandemin
fortsatte inte i den utstrédckning som berdknat utan atergick till mer normala nivaer under 2022.
Detta trots att inkommande rapporter fér granskning &r med i summan fran 2022.

Livsmedel

Inga avvikande trender syns inom livsmedel férutom minskat antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten vad géller klagomal och missténkta matférgiftningar. Detta kan till viss del bero
pa att verksamheterna tillverkar mindre méangd mat som i sin tur behdver mindre férvaring, och
darmed mindre risk fér matférgiftningar. Dessutom har kontroll och radgivning varit mer intensiv
inom hanteringar med hdg risk vilket kan ha varit effektfullt.

Samhilisbetalda resor
Parkeringstillstand for rérelsehindrade har tagit sig tillbaka till nivaer innan pandemin.

VA

Antal abonnenter: Systemvard har gjordes 2020, anldggningar utan tjdnst har satts som inaktiva och
dubbletter har slagits ihop. Ledningsférnyelsens omfattning paverkas av ledningsdimensionerna.
Vattenlackor ligger fér aret i nivd med 2021, férhoppningen var att de skulle minska 2022.

Renhallning

De flesta volymer och nyckeltal visar en positiv utveckling men manga av vardena galler 2021 pa
grund av sen rapportering fran avfall webb. SCB har dndrat i sina fragor vilket gor att analys av
trend inte kan goras. Det &r hogre andel positiva an riksgenomsnittet vad géller hdmtning av
hushallsavfall och utbud av platser fér férpackningsatervinning, men utfallet ar lagre an snitt for
utbud av atervinningscentral och maojlighet att kunna atervinna utan transport.

Gata Park Hamn

Volymer och nyckeltal féljer forvantad utveckling. Intékter fran parkeringsavgifter ar tillbaka pa
ungefar samma niva som innan pandemin. Det kommer fortsatt in manga synpunkter till Gata Park
Hamn, dock med en minskning fran 2021.

Socialnamnden

Bokslut
2019

Volymer och nyckeltal Bokslut| Bokslut| Bokslut
2022 2021 2020

Volymer

Ekonomiskt bistand, antal hushall 1276 1253 1108
varav antal hushall med barn 448 429 374
Institution/familjehem vuxna, antal varddygn* 1277 1 866 3164

Institution/familjehem barn och unga, antal

varddygn** 40 763 37 385 35 497

HVB/familjehem, ensamkommande barn och

unga, antal varddygn*** 12 001 21917
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Volymer och nyckeltal

Bokslut
2022

Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, kronor/hushall 67 319 61470 60 102

Institution vuxna, kronor/varddygn 2240 2643 2 549
Institution/upphandlade familjehem barn och
unga, kronor/varddygn*** 3650 4 497 4 098

*** Ingar sedan 2021 i ovan rad

Antalet hushéll inom ekonomiskt bistdnd har minskat, vilket bland annat kan bero pa en positiv
utveckling av arbetsmarknaden samtidigt som arbetet inom Jobbtorg, med att fa fler personer i
sysselsattning har lyckats. Aven de 100 arbetsmarknadsplatser som tagits fram genom beslut i KS
kan ha spelat in. Kostnaden per hushall har dkat vilket kan bero pa 6kade elkostnader samt att
hushallen &r storre.

Antal varddygn inom omradet "vuxna” har ékat sedan 2021, och en trolig anledning till det &r en
effekt av att samhéllet Sppnade upp efter Covid-19 och ett 6kat behov av vard kom fram i
anslutning till det.

Antal varddygn inom barn och unga minskade under 2022, och det &r framst varddygn pa
institution sdsom HVB och/eller SIS. Detta tros vara en effekt av verksamhetens stravan att korta ner
placeringstider och sa langt det &r mojligt undvika institutionsplaceringar

Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2021 2020 2019
Volymer
Antal bifallna beslut om bostadsanpassning, st 644 667 499
Antal personer med matdistribution, st 211 182 177
Antal personer inskrivna i hemsjukvard, st 439 404 320
Antal personer med trygghetslarm, st 1472 1448 1412
Antal trygghetskameror i drift, st 29 30 12
Antal invanare 65 ar och aldre, st 13 852 13 689 13 561
-"- andel av befolkningen, % 24 1 23,8 23,8
Antal invanare 80 ar och aldre, st 3938 3829 3703
-"- andel av befolkningen, % 6,8 6,6 6,4
Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal 353 375 384
- varav i privat regi 157 177 172
- varav i kommunal regi 196 198 212
Antal platser pa sérskilt boende for aldre, st 652 722 651
- varav aldreboende 361 401 365
- varav demensboende 267 297 262
- varav korttidsboende 24 24 24
- varav i privat drift 153 153 153
Antal personer i dagverksamhet for aldre, st 110 89 98
Antal personer med personlig assistans, st 94 94 91
Antal personer med korttidsvistelse, st 27 33 38
Antal personer med korttidstillsyn, st 21 25 24
Antal personer pa grupp-/servicebostad, st * 172 148 159
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Volymer och nyckeltal

Bokslut Bokslut
2022 2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Antal personer med boendestdd, st 123 116 123
Antal personer i boende psykiatri, st * 32 iu 33
Antal personer i FiA, st 275 274 269
Nyckeltal

Antal personal en hemtjansttagare méter under

14 dagar, snitt (KKiK) 16 16 17
Brukarbeddémning hemtjanst, helhetssyn, %

(KKIK) iu 90 89
Andel > 65 ar med hemtjanst, % 6,3 6,4 6,7
Brukarbedémning sabo, helhetssyn, % (KKiK) iu 81 83
Andel > 65 ar pa sarskilt boende for aldre, % 4.1 4.4 4.4

Okningen av antalet dldre personer fortsitter och det visar sig ocksa i 6kade volymer bland annat
fér insatser som bostadsanpassning, matdistribution, trygghetslarm och dagverksamhet. Tydligt
syns samtidigt minskningen i antalet hemtjansttimmar.

Overférmyndarnimnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut
2022 2021 2020 2019
Volymer
Forvaltarskap Nykoping 107 101 91
Férvaltarskap Oxelésund 42 38 38
Totalt forvaltarskap 149 139 129
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Nykdping iu iu iu
Forvaltarskap/Godmanskap (kombinerade
arenden) Oxeldésund iu iu iu
Totalt Forvaltarskap/Godmanskap
(kombinerade drenden) iu iu iu
Godmanskap Nyképing 454 459 437
Godmanskap Oxeldsund 97 91 92
Totalt godmanskap 551 540 529
Godmanskap ensamkommande barn Nyk 8 4 8
Godmanskap ensamkommande barn Oxd 2 3 3
Totalt godmanskap ensamkommande barn 10 7 11
Tillfalliga godmanskap Nykoping iu iu iu
Tillfélliga godmanskap Oxelésund iu iu iu
Totalt tillfalliga godmanskap iu iu iu
Férmynderskap Nykdping 254 247 198
Férmynderskap Oxelosund 54 60 49
Totalt férmynderskap 308 307 247
Totalt antal gode méan/forvaltare 405 iu 387
Antal uppdrag per stallforetradare * iu
antal stallféretrddare med fler an 5 uppdrag 25 iu 22
antal stallféretradare med fler &n 10 uppdrag 8 iu 7
Antal arenden per arsarbetare 254 iu iu
Nyckeltal
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Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Bokslut| Bokslut| Bokslut

2022 2021 2020 2019
Arsrakningar inkomna 1 mars % 82 90 85

Arsrékningar inkomna 1 mars % som granskats
till 1 september (arsrékningar som inkommit i tid
ska granskas inom 6 manader) 95 94 99,3

Samtliga arsrakningar granskade till 1 oktober 91 100 100

* Gar €j att fa fram da vissa gode man och forvaltare endast har ett uppdrag och vissa andra har
flera. Finns inte ett bestamt antal uppdrag om man inte tar ett genomsnitt som da blir 1,81.

** Beraknat pa totalt antal arenden delat med 5,37 arsarbetare vilket inkluderar samtlig personal pa
overformyndarkontoret.

Antal godmanskap &r i stort sett oférandrat i Nykdping och har minskat ndgot i Oxelésund. Antal
férvaltarskap och &renden dar man har ett kombinerat stallféretradarskap i form av férvaltarskap
och god man har 6kat nagot i Nyképing och ar i stort sett oférandrat i Oxelésund. Antal
godmanskap fér ensamkommande barn har minskat och i Oxelésunds kommun fanns det vid arets
slutinga sddana &renden. Antalet férmyndarskapsérenden ar oféréandrat jamfért med féregaende
ar.

Antal arsrdkningar som inkommit i tid, innan 1 mars, har 6kat mot féregaende ar vilket ar positivt.
Namndens mal att alla i tid inkomna arsrékningar skulle vara granskade till 1 september har
uppnatts. Malet att alla inkomna arsrdkningar ska vara granskade till 1 oktober har uppnatts.

Né&r det galler antal stéllféretrddare och hur manga uppdrag som varje stallféretrédare har sa ar
genomsnittet 1,81 uppdrag.



Bilaga 3: Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp

Resultatrakning

2022

‘ Bokslut

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Avsattning till pensioner
Redovisat resultat
Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet

Balansrakning

Bokslut
2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- varav maskiner o inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa o bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Avsattningar for pensioner o forpliktelser
Skulder
Langfristiga skulder (interna lan)
Skuld till abonnenterna
varav arets resultat
Leverantdrsskulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
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Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Bokslut
2021

635

634

635

12

12
647

Bokslut
2020

481
475

481

490

Bokslut
2019

495

495

495

12

12
507

Bokslut
2018

549

549

549

30

30
580

577

580




Renhallning

Resultatrakning

Bokslut
2022

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Avsattning till pensioner
Redovisat resultat
Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet

Balansrdkning
Bokslut

2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- varav maskiner o inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa o bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Avsattningar for pensioner o forpliktelser
Skulder
Langfristiga skulder (interna lan)
Skuld till abonnenterna
varav arets resultat
Leverantérsskulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER
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Bokslut
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Bokslut
2021

20

16

20

Bokslut
2020

22

17

22

26

11

5

24

26

Bokslut
2019

26
10
17

26

30

12
12

28

30

Bokslut
2018

22

11

11

22

13

13
35

11

13
33

35




