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Nykoping - en attraktiv kommun som
investerar langsiktigt

Vi har under néstan tva ars tid levt med en
pandemi. Det har stallt mycket av det vi gor i
vardagen pé dnda och tvingat kommunens
olika verksamheter till snabba och omfattande
férandringar. Det har praglat 2021. Samtidigt
har mycket ocksa fungerat precis som vanligt.
Vi ndrmar oss steg for steg en normalitet for
vara verksamheter dven om vi ska ta med oss
manga lardomar fran de senaste aren.

Under 2021 antogs en ny dversiktsplan for
Nykopings kommun. En ny styrmodell
beslutades och ny vision antogs av
kommunfullmaktige. Langsiktiga och
dvergripande beslut som ar viktiga fér
inriktningen fér kommunens arbete under
manga ar framover.

Gladjande nog fortsatter befolkningen &ka i
kommunen. Efterfragan pa mark fér bade
bostader och for féretagsetableringar ar
fortsatt hog. Det ar gladjande och visar pa
kommunens attraktivitet. Det visar ocksa att vi

maste fortsétta planera for att ta hand om
tillvéaxten. Under aret invigdes till exempel den
nya forskolan Traffen och vi star infor fortsatta
investeringsbehov i var gemensamma valfard.

Pusslet till ett gott livinnehaller manga bitar.
Inte minstinom de omraden kommunen har
ansvar for. For att fortsatta utveckla Nykoping
behdvs ocksa satsningar for barns och ungas
fritid. Darfor ar det gladjande att den nya
ridanldggningen stod klar under aret.

Under aret har detaljplanen fér ett nytt
resecentrum vunnit laga kraft. Vi star redo att
satta i gang byggnationen och
planeringsarbetet kommer fortsatta vara hogt
prioriterat i néra samarbete med Trafikverket
och Region Sérmland.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Vid érets sista sammantréde med
kommunfullmaktige beslutades Nykdpings
styrmodell. Den kommer att préagla all verksamhet i
dkande grad under kommande ar med
forutsattningar att gora oss till en an battre kommun.

For att vara en attraktiv arbetsgivare ska vi erbjuda
friska och sékra arbetsplatser. Utvecklingsarbetet
"Halsosam arbetsplats” har startatinom
férskoleverksamheten. Det liksom utvecklingen av
vart gemensamma systematiska arbetsmiljdarbete &r
sarskilt intressant. Bada initiativen kommer att
forbattra vara férutsattningar.

2021 blev ytterligare ett ar dar pandemin
paverkade samhallet med fortsatt stor
kraft. Den paverkade oss som
arbetsgivare, vara medarbetare, de vi finns
till f&r och vara prioriteringar samt férmaga
att utféra vara uppdrag. Till skillnad fran
aretinnan gick vi dock ini 2021 med
erfarenheter, kunskaper och nyutvecklad
férmaga att hantera pandemin.

Nykopings uthalliga tillvaxt fortsétter. Den
praglar kommunens verksamheter med allt
fran langsiktig planering, dér exempelvis
Oversiktsplan 2040 antogs under &ret, till
bygget av Forskolan Tréffen och
Ridsportanldggningen Nyang.

Nykdpings resecentrum har sdkerstallts
ytterligare. Dels har detaljplanen foér
omradet vunnit laga kraft, dels far
kommunen méjlighet till finansiering av
cykel- och kollektivtrafikframjande
atgérder pa 255 miljoner genom
Stadsmiljdavtal. Stérre
féretagsetableringar under aret &r andra
tecken pa var attraktivitet och goda
arbetssatt.

Tack till alla medarbetare och
samarbetspartners som har stallt upp,
uppratthallit, utvecklat och anpassat
arbetssatt under aret! Tillsammans
kommer vi att fortsétta var resa som gor
att kommunens, vara kdrnverksamheters
och vara kollegors uppdrag i dn hégre
grad &n i dag ér sitt basta. Vi gor det
l&ttare att gora ratt.

Tillsammans har vi visat att vi ar, kan
och vill utveckla Nyképings kommun.

Mats Pettersson
Kommundirektor



Viktigaste besluten 2021 enligt
kommunalraden

URBAN GRANSTROM (S)
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Ny oversiktsplan, ny vision och ny styrmodell. Det ar
viktiga beslut for vilken riktning kommunen ska ga
och viktigt for langsiktigheten i vart arbete.

MARTINA HALLSTROM (C)

Det viktigaste beslutet som togs 2021 var det om ny
styrmodell. Vi star inf6r stora utmaningar
demografiskt, inte minst med utvecklingen i
omvarlden. Vi behdver en omdaning av var styrning
for att rusta oss och kunna jobba ratt och snabbfotat.

MARCO VENEGAS (MP)

Ett av de viktigaste besluten under aret ar forstudien
gallande Cirkulara Oster, ett beslut som senare lett till
ett helhetsgrepp kopplat till ekonomisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Dar Cirkuldra Oster,
atervinningscentralen och Returen utgér en helhet, sa
jobbar vi mot framtiden
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Kommunfullmaktige utser de personer som ska sitta i
kommunstyrelsen och i de olika nédmnderna. Fullmaktige
beslutar ocksa i de arenden som ar av principiell karaktar
eller annars av storre vikt for kommunen som till exempel mal
och riktlinjer fér verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor.

Det finns 61 ledaméter i kommunfullmé&ktige.

Mandatférdelningen ser ut som i bilden ovan for
mandatperioden 2018-2022.



2 Fran kommunens
namnder och
verksamheter

Har kan man lasa om viktiga handelser inom kommunens néamnder
och verksamheter under aret. Kommunen har ocksa fortsatt paverkats
av coronapandemin vilket ocksa sammanfattas har. | jamforelse med
andra kommuner visar kommunen pa saval positiv utveckling som
utmaningar inom viktiga omraden fér grundverksamheten. Som
tidigare ar finns det har bland annat ocksa mer att ldsa om
befolkningsutveckling och bostadsbyggande, ekologisk hallbarhet
samt kommunens trygghetsarbete.



2.1 Hant inom verksamheterna

Inom kommunens verksamheter hinner manga saker hdnda under ett ar. Har féljer exempel som
nadmnder och verksamheter har lyft inom ramen for savél grunduppdrag som utvecklingsarbeten
som vasentliga handelser under aret som gatt.

Barn och utbildning

Traffens férskola har fardigstéllts med genomténkta och moderna larmiljéer savél inomhus som
utomhus, och verksamhet och barn har flyttat in. Traffens férskola ar den forsta byggd enligt
Nykopings kommuns koncepthandlingar fér skola och férskola. Att utga fran koncept ska bidra till
lokaler med funktionell och pedagogisk utformning fér barnens och elevernas behov. Samtidigt blir
projektering, byggnation och drift mer effektiv.

| borjan av juli brann F - 9 skolan Vittra Kungshagen ner till grunden. Verksamheten kunde komma i
gang fullt ut i tillfalliga lokaler under september manad.

Med anledning av skolbrander har kommunen jobbat med att sékra utomhusmiljon runt skolor och
férskolor. Under varen har skolbesdk gjorts av ungdomsledare for att informera om brandrisken.

Eleverna pa gymnasiet ar enligt elevenkater betydligt tryggare an tidigare, det ar lugnare pa skolan
och eleverna har en hégre narvaro. Personalen upplever ocksa att de fatt en battre arbetsmiljo,
men framfér allt har matningar kring chefernas pedagogiska ledarskap visat ett tydligt férbattrat
resultat.

Pa gymnasiet har andelen elever med examen &kat bade pa hogskoleférberedande program och
yrkesprogram och ligger en bra bit 6ver riket. Gallande introduktionsprogrammet ar trenden
uppatgaende avseende att fler elever nar sina mal.

Det finns ett stort fokus pa att utveckla hégskoleverksamheten i Nyképing. Stora ékningar av
sbkande utbildningarna inom yrkeshdgskolan (YH) och hégskolan har varit synliga under aret.

En ny RAR-finansierad verksamhet, Campus-Slussen, som startade i januari 2021 fr personer som
har varit lange i SFl-studier, star langt ifran arbetsmarknaden och uppbér férsérjningsstéd. Malet &r
att deltagarna ska gora stegforflyttningar mot arbetsmarknaden och sjélvforsorjning.

Bo, bygga och milj6

Den nya 6versiktsplanen Nyképing 2040 antogs i kommunfullméktige i december. Den visar
grunddragen fér kommunens mark- och vattenanvandning fram till ar 2040 samt vergripande
strategier och stallningstaganden fér att na en langsiktigt hallbar anvandning.

Nykoping vatten har pabérjat uppgraderingen f6r Nyképings kommuns vattenskyddsomraden
med syfte att grundvatten och vattendrag ska fa ett battre skydd mot féroreningar. En ansékan for
tre av vattenskyddsomradena ar fardig och ligger fér beslut.

Kundservice fér samhallsbyggnadsfragor ar pa plats sedan hésten 2021 med syfte att dka
tillgangligheten for medborgare och foretagare i kontakten med kommunen.

Produktionen av det framtida Nykdping Resecentrum har sakerstallts ytterligare genom att
detaljplanen fér omradet vunnit laga kraft. Kommunen far darigenom maijlighet till finansiering av
cykel- och kollektivtrafikfrémjande atgéarder pa 255 mnkr genom Stadsmiljdavtal.

Nya digitala och kontantfria parkeringsautomater har installerats pa de kommunala parkeringarna i
Nykopings stadskarna. Ett nytt parkeringsledningssystem ar klart och visar vid strategiska
infartspunkter via digitala skyltar hur manga lediga parkeringsplatser som finns i Nyképings
centrum. Férhoppningen ar att det bade ska ge béttre service att lattare hitta en plats, och bidra till
mindre utslépp.



Ansvaret fér insamling av tidningar och returpapper laggs 6ver pa kommunen fran och med ar
2022 och driften har sakerstallts av renhallningsverksamheten sa att den ska fungera vid arsskiftet.
Kommunen har ocksa fatt ett miljotillstand for en ny atervinningscentral pa fastigheten Produkten
som kan borja detaljprojekteras.

Gang-och cykelpassagen vid Vastra viadukten &r ombyggd. Gdngpassagen uppe pa bron har tagits
bort och den under har byggts om for en sékrare gang- och cykeltrafik. Biltrafiken har ocksa fatt ett
extra korfalt ut ur centrum.

Kultur och fritid

Kommunens nya anldggning for ridsport vid Nyéang har fardigstéllts under slutet av aret och hari
och med det berikats med en modern och funktionell anldggning. Driftansvaret har tilldelats
Nykopings Arenor.

En central métesplats fér ungdomar dppnade i centrala Nykdping, men med begrénsad
verksamhet pa grund av de restriktioner som utfardats. Verksamheten bedrevs dels pa plats, dels
mobilt dver kommunen och under namnet Ung Arena.

Upphandlingen av ny driftentreprenér pa Hjortensbergsbadet har slutforts vilket har skapat goda
férutsattningar att utveckla anldggningen ytterligare med fler utrymmen for gymverksamhet.

Bryggeriomradet har utvecklats under dret med nya hyresgaster, som pa ett gott satt kompletterar
de hyresgaster som redan finns dar. Malsattningen &r att tillskapa ett nav for utveckling av
verksamheter inom Kulturella Kreativa Naringar (KKN).

Arets integrationspris tilldelades M.S Ungdomsférening. Det &r en férening med manga
medlemmar som med sitt engagemang bryter barridrer for ett 6ppnare Nykdping och som &r ett
exempel pa hur ungdomar har stor inverkan pa varandra.

Stéd och omsorg

Ett omfattande arbete har pabdrjats for att minska antalet personer med langvarigt ekonomiskt
bistdnd samt att fa fler personer med ekonomiskt bistand i sysselsattning. Arbetet genomférs pa
olika nivder inom och i samverkan mellan Socialndmnden, Kompetens- och
arbetsmarknadsndmnden samt division Social omsorg. Kommunen deltar ocksa i ett projekt som
leds av SKR, i syfte att hoja effektiviteten i kommunen, och dar &r ekonomiskt bistand ett
fokusomrade.

Ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ar en éverenskommelse om samverkan mellan offentlig
och idéburen sektor i syfte att uppna ett visst allménnyttigt samhélleligt mal. Under aret har tva avtal
tecknats:

e Kommunstyrelsen tillsammans med Stadsmissionen i Eskilstuna for perioden 2021-2024.
Uppdraget omfattar harbarge och dagverksamhet.

e Socialndmnden tillsammans med Kvinno- och tjejjouren Mira for perioden 2022-2024. Ett
l&angre avtal &n tidigare, vilket bland annat mojliggor langsiktighet i samarbetet kring
arbetet mot vald i nara relation.

Under varen 6ppnade ett boende med tio platser for personer med samsjuklighet, det vill séga
personer som har ett missbruk kombinerat med psykisk funktionsnedséttning. Utvecklingsarbetet
kring mélgruppen fortsatter i samverkan mellan Vard- och omsorgsndmnden och Socialndmnden.

Inom sarskilt boende fér dldre stod Mariebergsgarden utan trygghetslarm under cirka tre manader
da hyresgésterna inte kunde pakalla uppmarksamhet pa ett sékert satt. Myntan har dragits med
byggnadsproblem och Koggen har anvénts som evakueringslokal. Kvarvarande hyresgaster och
personal pa Myntan har dock haft en férsémrad boende- och arbetsmiljé pa grund av
renoveringarna.



Ett funktionsprogram har beslutats under aret for sérskilda boenden for éldre. Ett funktionsprogram
kan innehalla omraden som till exempel minimikrav pa ytor, inredning i lagenheter, farger som
passar personer med demenssjukdom med mera. Motsvarigheten finns sedan tidigare for
gruppbostad och servicebostad.

Kommunens omsorgslyft inom dldreomsorgen fortsatter. Tre omgangar underskoterskeutbildning,
en ledarskapsutbildning och en utbildning till specialistunderskoterska demens ari gang. | borjan
av 2022 kommer en utbildning till specialistunderskoterska palliativ vard att startas. Ett
styrdokument fér den framtida dldreomsorgen ar ocksa under framtagande och en
medborgarenkat har genomfoérts for att fa kunskap om hur invanarna vill ha sin framtida
dldreomsorg.

Maltidsservice har under 2021 tagit éver ansvaret for specialkost i Nykdpings kommun. Ett syfte ar
att ytterligare bidra till sékerhet for allergiker samt att effektivisera hanteringen. Under aret har ett
stort Matsvinnsprojekt ocksd genomfdrts som kraftigt har minskat matsvinnet.

Antalet larm minskar nar kommunens operativa raddningstjanst aktiveras (merparten ar
trafikolyckor). R&ddningsregion Ostra Svealand har bildats fér att svara upp mot férandringarna i
lagen om skydd mot olyckor, LSO, som bérjat gélla ar 2021. Med ett gemensamt enhetligt
ledningssystem far réddningsregionen béttre forutsattningar for snabb resursuppbyggnad,
uthallighet, tillgang till spetskompetens och formaga att bibehalla god beredskap.

Naringsliv, arbete och information

Under aret har kommunens nya division N&ringsliv, kultur och fritid presenterat flera nya
féretagsetableringar, som kommer att generera nya arbetstillfallen inom olika branscher. Nyképing
gor en satsning mot logistik och Infrahubs &r en ny aktér som etablerar sig pa kommunal mark.
Aven Logistic Contractor planerar att utveckla fastigheter for logistik i ett s kallat joint venture med
Orio AB. Inom tillverkande industri etablerar sig elbatstillverkaren X-Shore med en stark
hallbarhetsprofil med fokus pa gron teknik. Inom handel har Biltema valt att etablera ett varuhus i
anslutning till Gustavsbergs handelsomrade. Sammanlagt kommer dessa nya féretag tillféra 350-
500 nya arbetstillfallen.

En omstélining av kommunens arbetsmarknadsverksamhet har pabérjats fran tidigare
Arbetsmarknadsenheten till Jobbtorg Nykdping. Syftet &r bland annat att forbattra arbetet med att
fler personer med forsérjningsstdd ska komma narmre en egen forsérjning pa arbetsmarknaden.
Det har varit svart att fa platser fér arbetsmarknadsanstallningar i kommunen, darfér beslutade KS i
slutet av aret att kommunens verksamheter ska tillhandahalla 100 platser.

Projektet Ditt Nyképing - gemensam kundservice - pagar och syftar till att alla kommunens alla
malgrupper ska uppleva god service i kontakt med Nyképings kommun. Verksamheten kommer att
breddas till en helhetslésning fér kommunen. Samhéllsbyggnadsverksamheten var forst ut att inga
och redan efter en manad har tillgéngligheten férbattrats. Inom Samhéllsvégledning (tidigare
kommunservice Brandkarr) ges medborgarna ett kortsiktigt och lotsande stéd, och verksamheten
ska bland annat ocksa etablera samarbete med myndigheter. En ny tjdnst som
integrationssamordnare har ocksa inrattats.

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har férdelat 9 mnkr till elva insatser for att minska och
motverka segregation. Nagra exempel &r ungdomsledare for trygghet, starta eget f6r utlandsfédda
samt beredskapsvarn med integrationssyfte.



2.2 Corona under aret

Coronapandemin har fortsatt &ven under ar 2021 och har paverkat kommunens méjligheter att
uppfylla uppdragen pa olika satt. Verksamheterna har [6pande under pandemin utvecklat och
anpassat arbetssattet. Har sa mmanfattas per namnd nédmnder och verksamheter fortsatt har
paverkats under aret som gatt.

Kommunstyrelsen, KS

Kommunen har behdvt 6ka omvérldsbevakningen under pandemin och det har varit svarare att
prognostisera och analysera kommunens ekonomiska resultat. Kommunens ekonomiavdelning har
haft en 6kad belastning pa grund av beslutade stdédpaket till kommunens naringsliv, till exempel
hantering av anstand med hyresbetalningar och avbetalningsplaner.

Flera verksamheter har upplevt en hogre arbetsbelastning under pandemin, bade pa grund av att
sjukfranvaron har 6kat och pa grund av utékade arbetsuppgifter. Det finns fortsatta utmaningar i att
arbeta pa distans kring tekniska forutsattningar och arbetsmiljo. Upplevelsen &r ocksa att det ar fler
méten under pandemin &n tidigare men att métena ar mer effektiva digitalt. Antalet e-
postmeddelanden har ocksa 6kat under pandemin i stallet for fragor som tidigare kunnat l6sas pa
plats. En del medarbetare kdnner en minskad arbetsgladje d&d man saknar det kollegiala.

Inom IT har utvecklingen av digitala I6sningar paskyndats pa grund av distansarbetet. Detta har
gjort att andra digitala utvecklingsprojekt tillfalligt har prioriterats ner. Den globala bristen pa
halvledare har lett till komponentbrist inom IT-industrin och inneburit langa leveranstider och brist
pa till exempel surfplattor och datorer.

Studierummet for forskare som Stadsarkivet har tillsammans med Lansmuseet har delvis varit stangt
under aret och anpassningar har gjorts for att halla social distansering vid besdk av allmanhet och
forskare.

Kommunikationsarbetet har fortsatt med samma intensitet, med fokus pa budskapen att halla
avstand och vaccinering. Mycket tid har lagts pa innehallsproduktion, synkning med évriga
myndigheters budskap och deltagande i samordningsstab. Ett samarbete har ocksa inletts med
Regionen vad géller halsoinformatérer.

Totalt sett har néringslivet repat sig val efter pandemins inledning och inom vissa sektorer ar
utvecklingen mycket stark. Besdksnéringen har haft en bra sommar och aterfatt viss styrka, dock
fran valdigt laga nivaer och med stora skulder i bagaget. Eftersom ekonomin varit anstréngd under
en sa lang period hos delar av naringslivet, har det varit kdnnbart nér pandemin tagit ny fart i slutet
av aret.

Exempel pd omraden som fatt storre fokus ar marknadsféring av nér- och lokalmarknad for sa
kallad svemester eller hemester, samt samverkan och marknadsféring inom Nysams satsning
Digitala Nyképing fér handel och besdksnéring som ocksa syftar till att starka Nyképing som
destination. Partnerskapet med Visit Sweden med syfte att attrahera fler tysksprakiga besokare
fortldper, men restriktionerna har hammat utvecklingen och tillvéxten.

For fardtjanst och riksfardtjanst tog resandet fart i samband med att vaccinationen drog i gang
under varen. Resandet &r dock dnnu inte i niva med resandet innan pandemin. Ensamkd&rningar pa
grund av pandemin har resulterat i dyrare resor per styck.

Raddning och sékerhetsverksamheten har i stor omfattning varit aktiva i kommunens centrala
hantering av pandemin i stabsarbete. Verksamhetens utbildnings- och tillsynsverksamhet har
paverkats genom att verksamhet skjutits framat och férebyggande arbete dér man har kontakter
med medborgare och féretagare har inte kunnat genomféras.



Kultur- och fritidsnamnden, KFN

Kultur- och fritidslivet har drabbats hart i och med coronapandemin med tillhérande restriktioner.
Manga féreningar har haft svara ekonomiska problem 2021, med risk fér att behéva lagga ned
féreningsverksamhet om restriktionerna kvarstar. Konserter och férestéliningar har under 2021
sparsamt kunnat genomféras och det finns sannolikt ett uppdédmt behov av denna typ av kultur
kommande ar.

Biblioteket har i och med restriktionerna tvingats halla stédngt i det fysiska rummet, men har erbjudit
biblioteksservice digitalt. | augusti har verksamheten ater dppnats fysiskt, dock med vissa
anpassningar till restriktionerna fran Folkhalsomyndigheten.

Barn- och ungdomsndmnden, BUN
Effekterna av pandemin har hanterats pa basta mojliga satt i alla skolverksamheter. Fristdende
férskolor och skolor har uttryckt att de ként stéd fran kommunen under pandemin.

For att minska trycket pa de kommunala verksamheterna férskola och fritidshem under sommaren
erbjods vardnadshavare en reducering av féréldraavgiften om man hade barnen hemma. Effekten
av atgarden innebar att personal kunde ta semester och vikarier behdvde bara anstéllas i normal
omfattning, samt att sjuktalen inte 6kade under sommarhalvaret.

P& grund av pandemin beslutades att vardnadshavare inte fick komma in i férskolornas lokaler,
vilket medférde merarbete fér personalen. En hoég personalfranvaro har ocksa inneburit en hég
arbetsbelastning och férsémrade mojligheter att pa langre sikt na satta mal. Det har funnits ett stort
behov av informationsinsatser internt och externt. Fran nationell niva har verksamheten fatt god
ekonomisk tackning for sjukfranvarokostnader.

Inom grundskolan har verksamheten fungerat bra men delar av undervisningen har genomforts
med mindre personal eller i annan form. Vissa undervisningsinslag har fatt pausas och/eller
planeras om. Nationella proven stélldes in pa nationell niva. Skolorna har genomfért sitt uppdrag
men utifran stdndigt &ndrade forutsattningar som ocksa paverkat personalens arbetsmiljé.
Kostnader som tillkommit har handlat om vikarier, inkdp av extra stddning samt hygienartiklar.

Nya former for undervisning och méten har inom gymnasiet medfért héjd kompetens inom
digitalisering, men ocksa medfort viss férsédmring av utbildningens kvalitet. Den digitala
undervisningen har inte kunnat ersatta den néra relationella kontakten mellan larare och elev samt
elever sinsemellan. En 6kning av psykisk ohélsa har ocksa identifierats bland eleverna.

Socialndmnden, SN
Alla verksamheter inom Socialndmndens omrade har héllits Sppna under coronapandemin.

Forsorjningsstodet har under pandemin dkat i bade antal hushall och vad géller den samlade
kostnaden. Detta till f6ljd av en osdker arbetsmarknad. En minskning av nya drenden kunde ses
under hésten, dock ar det oklart hur den nya vagen kommer att paverka.

Den allméanna dkade skolfranvaron under pandemin har férsvarat arbetet dér Barn- och
ungdomsndmnden och Socialndmnden samverkar kring elever med omfattande franvaro.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden, KAN

Efterfragan pa vuxen- och hégskoleutbildning har ékat kraftigt under pandemin med anledning av
det férédndrade arbetsmarknadsléaget. For bade Campus och Jobbtorg har pandemin inneburit att
det varit svart att hitta platser for praktik och arbetsmarknadsanstéliningar, vilket férsdmrat
mojligheten for enskilda att ta steg ut pa arbetsmarknaden. Den minskade méjligheten till
personliga mdten har ocksa bidragit till att personer inte fatt tillrackligt stod vilket sarskilt har
drabbat personer som star langt ifran arbetsmarknaden.



Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden, MSN

Verksamheterna upplever en generell trétthet och viss oro for framtiden. En stdrre franvaro inom
vissa arbetsgrupper péa grund av smitta och férsiktighetsskal har resulterati en hégre
arbetsbelastning eller att arbetsuppgifter behdvt senareldggas. Den digitala utvecklingen med
méten via Teams har varit positiv med mojligheter till distansarbete och ett férandrat arbetssatt.

Miljdenheten och Livsmedelsenheten har fatt nya uppdrag i form av tréngseltillsyn for att bidra till
minskad smittspridning i samhallet. Bygglovsenheten har fatt kraftigt 6kad &rendemangd med
trolig koppling till pandemin och ett dkat byggande for privatpersoner.

Inom verksamheten for renhalining har det funnits vissa svarigheter att sékerstalla samhallsviktig
verksamhet inom avfallshanteringen. Man har tagit hjélp av externa entreprendrer och personal fran
kommunens dvriga verksamheter vilket dven har medfért hogre kostnader. Pa Bjorshult har
Myrorna haft insamlingen av aterbruksmaterial stdngd delar av aret.

Vard- och omsorgsndmnden, VON

Precis som i resten av landet vaccinerades brukare och brukarnéra personal i bérjan av aret.
Successivt sjonk smittan och dven om det i slutet av aret var en 6kande smitta i samhéllet igen pa
grund av den nya omikron-varianten, fanns da inga konstaterade fall inom omsorgen i Nyképings
kommun.

Pandemin har lett till ett antal dédsfall inom Vard- och omsorgsndmndens verksamheter, men trots
det kan ingen 6verdddlighet konstateras. Forklaringen ligger i att den vanliga sdsongsinfluensan
och Caliciviruset inte florerat alls detta ar. Medicinskt ansvarig sjukskoterska har genomfért en
uppfdljning av arbetet under pandemin ur ett brukarperspektiv med syfte att utgéra underlag for
framtida arbete i motsvarande situationer.

Tidigare under pandemin sjonk efterfragan pa plats pa sarskilt boende for dldre, men under arets
senare del mérks ater en 6kning. Vissa insatser tar langre tid att genomféra pa grund av pandemin
som till exempel att fa tillgang till en kontaktperson.

Ett stort antal statsbidrag har tillkommit, vilka exempelvis handlat om tédckning av merkostnader pa
grund av pandemin samt satsningar pa utveckling av dldreomsorgen.

Nykodpings och Oxelésunds éverférmyndarniamnd, NOON

Det har varit svarare att rekrytera gode man och férvaltare samt att fa redan anlitade personer att ta
fler uppdrag. Pa grund av pandemin har utbildningar och férelédsningar ocksa behovt stéllas in for
gode mén och férvaltare. Utifran lattade restriktioner under hésten kunde arsrékningsutbildningar
anda genomforas pa plats for nya gode mén och forvaltare vilket var mycket uppskattat. Den
huvudsakliga kontakten mellan éverférmyndarverksamheten och gode méan/férvaltare har under
aret skett via e-post och telefon vilket har fungerat bra.



2.3 Utveckling av arbetsmarknad och férsérjning

Nyképings kommun har sedan flera ar tillbaka en negativ utveckling vad géller langvarigt
ekonomiskt bistand. Fran en redan utmanande situation med allt fler av kommunens innevanare
som inte kan forsérja sig har nu coronapandemins effekter synliggjorts i statistiken.

Hamtat fran Arbetsformedlingens statistik, Sodermanlands Nykopings kommun
dec 2021 jmf med dec 2020, i % lan

Oppet arbetsldsa och sékande i program -18,8 -13,8 -14,5
-varav utan arbete i mer an 12 manader 2,9 2,4 8,3
-varav utan arbete i mer an 24 manader 9,0 11,0 21,3

Arbetsférmedlingens manadsstatistik fran december 2021 jamfért med december 2020 visar
tydligt att den totala arbetslésheten har minskat kraftigt nar ekonomin har aterhdmtat sig snabbt
under 2021. Nar det géller dppet arbetsldsa och arbetssékande i program ar utvecklingen i
Nyképing bara nagot langsammare &n i riket och i Ianet. Daremot fastnar allt fler i kommunen i
langtidsarbetsldshet vilket ar tydligt i statistiken. Vid arsskiftet 2020/21 hade 700 personer i
Nykoping varit arbetslésa dver tva ar och gruppen har 6kat stadigt trots att ldget i arbetsmarknaden
ar mycket mer positiv 8n aret innan. For att fa fram de bakomliggande orsakerna till utvecklingen
behdvs det fortsatt analys.

Hamtat fran Socialstyrelsen, 2021 jmf med Sodermanlands | Nykdpings kommun
2020,i % lan

(uppgifter inom parentes, 2020 jmf med 2019)

Antal hushall med ekonomiskt bistand -5,4 (2,3) -7,3 (6,3) 7,3 (15,8)

Antal barn under 18 ar i hushall med -6,8 (3,0) -8,5 (10,5) 10,2 (20,9)
ekonomiskt bistand

Utbetalt ekonomiskt bistand -2,3 (3,4) -5,9 (8,2) 11,4 (17,3)
Ekonomiskt bistand, Antal vuxna bistandsmottagare:

-Inrikes fédda -3,6 (6,2) -7,6 (6,5) 4,4 (6,3)

-Utrikes fodda -7,0 (0,6) -7,3(5,7) 9,5 (22,7)

Orsak till ekonomiskt bistand:
- Arbetsloshet -5,2 (10) -8,5(13,5) 10,2 (31,8)

Enligt SKR har kostnader fér ekonomiskt bistand minskat i de flesta av landets kommuner sedan
halvaret 2020 och har fortsatt att minska under 2021. Pandemins effekter for ekonomiskt bistand
blev inte sa stora och langvariga som forst befarades. Nar man tittar pa utvecklingen fran 2019 till
2020 ser man dock att pandemin har haft paverkan pa utvecklingen av det ekonomiska bistandet,
och péverkan har varit betydligt storre i Nyképing jamfért med lanet och riket.

Nar man jamfér 2020 med 2021 ser man tydligt att utvecklingen i Nyképings kommun &r
fortfarande negativ. Allt fler invanare saknar helt eller delvis méjlighet att férsérja sig sjélva och sin
familj med egna inkomster

Arbetslésheten for gruppen med ménniskor fédda utomlands har 6kat &nnu mer &n fér 6vriga
grupper, vilket syns tydligt dven i statistiken fér ekonomiskt bistand. Den vanligaste orsaken f6r
behovet av ekonomiskt bistand ar arbetsldshet. | Nykdping har manniskor som fatt ekonomiskt
bistdnd pa grund av arbetsldshet dkat kraftigt fran ar 2020 till 2021. Det behdvs kraftfulla dtgarder
for att vénda pa utvecklingen.



2.4 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nykdping de senaste
aren och Nyképings utveckling jamférs med lanets kommuner och riket. For de flesta nyckeltalen &r
ar 2020 det senaste aret dar information finns tillgénglig. Det géller sarskilt nyckeltal inom
ekonomiomradet, ddr kommunen &r beroende av inrapportering via det sa kallade
Rakenskapssammandraget. Kéllan for nyckeltalen i jamférelserna nedan ar KOLADA (Kommun- och
regiondatabas).

Nykopings kommun deltar i SKR:s projekt Effektivare kommun, som pagar under 2021-2022. Som
en del av analysen av orsakssamband anvénds effektivitetsindex fran Koladas effektivitetsrapport.
Effektivitetsindex ar framrdknade utifran ett antal ingdende nyckeltal f6r ekonomi och
verksamhetsresultat fér respektive omrade. Nu finns ocksa effektivitetsindexen med som en del av
jamforelserna med andra kommuner inom omradena fér utbildning och social omsorg nedan.

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad for olika
verksamheter jamfort med forvéntad kostnad. Det dr detsamma som standardkostnaden som
anvands i det statliga utjdmningssystemet. En negativ nettokostnadsavvikelse innebéar att
kommunen har lagre kostnad &n férvéntat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse
innebar en hogre kostnad an forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvérde. Det &r ett genomsnittligt
betyg som anvands i grundskolan. Nar man tar hdnsyn till elevernas férutsattningar sa som
féraldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvands ett sa kallat modellberéknat varde.

Utéver nyckeltalen jamférs ocksa hdrunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
regionen over tid. Kéllan fér denna jamférelse ar Kommuninvest.

Oversikt
2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsavvikelse Nyképing ® -10@® -30 23 -
totalt (exkl. LSS), % Sédermanland -0,6 -1,7 -0,6 =
® o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% béasta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Den héar tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2020 ligger drygt 2 procent under férvantad kostnad och det
motsvarar cirka 70 mnkr.



Forskolan

Effektivitetsindex forskola

Nettokostnadsavvikelse %

Barn per arsarbetare

Resultat i jamforelse med andra kommuner:

2018
Nyképing 59
Sédermanland B2
Nyképing 45
Sédermanland -4.1
Nyképing ® 48
Sédermanland 53
Riket 5,1

Bland de 25% basta

Bland de 50% i mitten

2019
66
61

-19
-4

5,1
53
52

2020
59
53

Bland de 25% samsta

2021

Forskolans effektivitetsindex har forsamrats fran 2019 till 2020 och ar nu &ter i nivd med 2018, men

ar fortsatt béattre &n lanet. Indexet ar dock under omprévning hos SKR.

Den kommunala férskolan i Nyképing har nagot lagre kostnad per barn &n riket medan
personaltdtheten ligger pa samma niva som lanets kommuner och riket ar 2020. Nettokostnaderna
ar lagre an forvantat varde (-2,7 procent 2020), avvikelsen motsvarar 10 mnkr. Férskolan hade
underskott i sin budget 2018 men ar i balans 2019 och 2020. Férskolans lokalkostnader ligger
dessutom pa en lagre niva 2019 och 2020 jamfort med foregaende ar pa grund av nytt sétt att
férdela hyran mellan olika verksamheter.

Kostnad per barn, kommunal forskola
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Grundskolan

2018 2019 2020 2021

Effektivitetsindex, Nyképing 42 38 58 -
kommunal grundskola F-9 Sédermanland 44 30 38 -
Nettokostnadsavvikelse %, Nykdping 0@ 5 @ -38 -
F-9 Sédermanland 09 09 -0,4 -
Betyg ak 9, meritvirde Nyképing 208,3 2082 2117 @ 2079
genomsnitt (17 @mnen), Soédermanland 2077 203,6 206,2 2079
kommunala skolor Riket 2033 2245 2250 2268
Genomsnittligt meritvarde ~ Nyképing 91 @ -14 -3 95
avvikelse fran modell-

beraknat varde ak 9, Sédermanland -88 -10 -5,5 -5,4
kommunala skolor

O o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Grundskolans effektivitetsindex har forbattrats fran 2019 till 2020, ocksa i jdmférelse med lénet. En
utmaning ar dock betygen for arskurs 9 i jamférelse med riket, som ocksa ndmns nedan.

Nettokostnadsavvikelsen &r negativ vilket innebéar att kommunens kostnader for forskoleklass och
grundskola (kommunal och fristdende) ar lagre &n férvéntat. Avvikelsen pa -3,8 procent ar 2020
motsvarar 27 mnkr. Samtidigt finns en avvikelse inom fritidshem med +18 mnkr, vilket sammanlagt
innebér en lagre kostnad an férvantat med 9 mnkr f6r alla verksamheter inom grundskolan. Inom
den kommunala verksamheten har en genomgang gjorts under 2020 for att framdver mer korrekt
redovisa kostnaderna mellan grundskola och fritidshem.

Fran 2020 har en mer korrekt férdelning gjorts av personal inom fritidshem vilket innebar att
kostnaderna framdéver kommer att 6ka inom férskoleklass och grundskola och minska inom
fritidshem. En del av kostnadsékningen fran 2019 till 2020 ar kostnader fér maltider dar
kostnaderna har 6kat med 23 procent jamfért med 2019 och dr ddrmed 18 procent hogre an lanet
och 9 procent hdgre an riket.

Elevernas kunskapsresultat (meritvarde arskurs 9 ar 2021) &r i niva med snittet for [anets andra
kommuner men under rikets snitt. Nar man tar hansyn till elevernas forutsattningar har skolans
resultat utvecklat sig negativt. Sa kallat modellberéknat varde fér betyg i arskurs 9 visade en negativ
avvikelse med -3 procent 2019 och -9,5 procent 2020 jamfort med forvantat resultat.

Det finns olika forklaringar till utvecklingen. Sammantaget &r trenden att andelen elever med
utléndska bakgrund &kar fér varje ar pa det kommunala hégstadiet samtidigt som andelen foraldrar
som har eftergymnasial utbildning sjunker for varje ar. Detta samtidigt som larare med legitimation
och behdrighet i minst ett amne sjunker fér varje ar. | jamforelse med riket har Nyképings
hoégstadiums utveckling mellan 2015 och 2021 varit en minskning med denna larargrupp med 8,6
procentenheter. Lasaret 2020/21 hade 66 procent av larare pa kommunala hdgstadiet legitimation
och behdérighet minsti ett d&mne.



Kostnad per elev, ak 1-9 (kr), kommunal skola
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Gymnasiet
2018 2019 2020 2021
Effektivitetsindex Nyképing 57 5 @® 81 a
kommunal gymnasieskola  Sidermanland 57 47 62 -
Nyképing 0,6 -925 -1,1 -
Nettokostnadsavvikelse %
Sédermanland -4.2 -5,4 -43 -
Gymnasieelever med Nyképing 677 638 66,6 670
examen eller studiebevis  g;4armanland 59,9 54,8 571 60,1
inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%) Riket 69,8 69,9 69,1 71,6
® ®
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Gymnasieskolans effektivitetsindex har 6kat kraftigt fran 2019 till 2020 och den kommunala
gymnasieskolan ar bland de 25 procent av rikets kommuner som har hoégst effektivitet.
Utvecklingen &r resultat av bland annat effektivare resursanvandning och forbattrat
kunskapsresultat.

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebér att kommunens kostnader fér gymnasiet
(kommunal och fristdende) &r lagre &n forvantat. Avvikelsen ar 2020 ar pa -1,1 procent vilket
motsvarar ca 3 mnkr. Kostnad per elev i kommunala gymnasieskolan i Nykdping ligger lagre an
snittet i lanets kommuner, men &r hogre an snittet for riket. For att kunna géra en jamférelse
behdver hansyn tas till vilken sammanséttning av gymnasieprogram Nykdping har jdmfért med
Sédermanland och riket. | Nykdping ligger fordelning av elever pa yrkesprogram och
hégskoleberedande program néra snittet i riket.



Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 ar f6r Nykdpings kommunala
skolor ligger 2021 pa samma niva som de senaste aren. Resultatet i gymnasiet ligger hégre an
snittet i [anets kommuner. N&r man tittar pa andra resultaten for gymnasiet ser man en
uppatgaende trend. Andelen elever med examen 6kat bade pa hogskoleférberedande program
och yrkesprogram och ligger en bra bit dver riket och gallande introduktionsprogrammet (IM) ar
trenden uppatgaende. Forklaringen till att resultaten dkar ar bland annat skolans systematiska
kvalitetsarbete. Skolan har flera processer i gadng som ger béattre férutséttningar for eleverna att na
hégre maluppfyllelse.

Kostnad per elev (kr), kommunal gymnasieskola
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

2018 2019 2020 2021

Effektivitetsindex Nyképing 33 @ 26 @ O -
ekonomiskt bistand Sédermanland 48 48 32 -
Nyképing -2,2 2,6 i -
Nettokostnadsavvikelse %
Sédermanland 1,6 0,1 2 -
Invanare som nagon Nykoping 45 45 @ 5,1 -
gang under aret erhallit .. _
ekonomilskt bisthrid, Sédermanland 52 53 5,1
andel (%) av bef. Riket 39 37 3,6 -
Ej ateraktualiserade vuxna Nyképing ) i 0 O 68 02
ett ar efter avslutat Sédermanland 83 79 80 76
forsorjningsstod, andel (%) Riket 79 79 78 78
o ]
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindexet for ekonomiskt bistand visar noll, det vill ssga kommunen ligger sist i jamforelse
med &vriga kommuner vilket beror pa hdga kostnader samt resultatet fran ingaende nyckeltal for
andel invanare med langvarigt ekonomiskt bistand och ej ateraktualiserade vuxna med
férsoérjningsstdd. Inom kommunen pagar arbete med orsaksanalys och férbattringsarbete som
namnts pa andra stéllen i denna arsredovisning.

Nykoépings kommun hade 3,1 procent hogre kostnad ar 2020 f6r Individ- och familjeomsorgen &n
statistiskt forvantat. Avvikelsen motsvarar 8 mnkr. Kostnaden fé6r ekonomiskt bistand &r hég och
ligger bland de 25 procent kommunerna i landet med hégst kostnader. Minskade kostnader for
arbetsmarknadsinsatser bedéms som en orsak till 6kade kostnader f6r ekonomiskt bistand. En
annan sannolik orsak &r brister i utredningar av behov av stod till sjalvférsérjning och avsaknad av
handlingsplaner som uppréttats i samverkan mellan kommunen och Arbetsférmedlingen. Under
2021 dkade kommunens kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand drygt 11 procent nar utveckling i
riket (-2,3 procent) och lanet (-5,9 procent) gick at motsatt hall.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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Funktionsnedsattning

2018 2019 2020 2021

Effektivitetsindex Nyképing - -@® 2 -
LSS boende och .
daglig verksamhet Sédermanland 41 36 44 -
Nettokostnadsavvikelse %, Nyképing -0,1 3 23 -
LSS Sédermanland 13 1,1 16 -
® ®
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nykoéping har endast ett utfall for ar 2020 under effektivitetsindex for LSS boende och daglig
verksamhet fér 2020, det saknas mojlighet fér analys av trend. Det &r relativt hdga kostnader for
omradet och underliggande nyckeltal fran brukarbedémningen bidrar till att Nyképing &r bland de
25 procent sémsta kommunerna.

Omradets nettokostnader var 2020 6ver vad som kan forvéntas utifran kommunens strukturella
férutséttningar. Avvikelsen motsvarar ca 8 mnkr hégre kostnad an forvéntad kostnad. En férklaring
torde vara det relativt stora antalet externa placeringar. Detta resulterar ocksa i en relativt sett hog
nettokostnad per invanare.

Kostnad funktionsnedsattning (LSS, SFB) minus ersattning FK, kr/invanare
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Aldreomsorgen

2018 2019 2020 2021

Effektivitetsindex Nyképing 65 67 69 -
aldreomsorg Sédermanland 54 46 48 -

Nyképi -9,0 =TT -5,6 -
Nettokostnadsavvikelse % y Rpild ® ® ®

Soédermanland 1,6 24 0,3 -

Nyképing ® 85 89 90 =
Brukarbedémning . _
hemtjanst, helhetssyn (%) Secemanlend o7 £ £k

Riket 88 88 88 -

Nyképing 82 83 81 E
Brukarbedémning sérskilt ” _
boende, helhetssyn (%) EesanEnlae e 4 2

Riket 81 81 81 =
Invanare 80+ med Nyképing 183 18,1 170 -
hemtjanst i ordinart Sédermanland 18,1 18,6 174 -
beande, andel (%) Riket 200 200 190 :

Nyképing iz, 128 12,8 -
Invanare 80+ i sarskilt i :
boende, andel (%) Sodermanland il 10,7 10,3

Riket 124 11,9 112 -

o o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 256% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Effektivitetsindexet for aldreomsorgen visar en stabil utveckling under aren 2018-2020 déar
kommunen sakta férbéattrar utfallet och &r tydligt battre an lanet.

Aldreomsorgens nettokostnader var 5,6 procent lagre &r 2020 an vad som kan forvéntas utifran
kommunens strukturella férutséttningar, vilket motsvarar 42 mnkr. Detta ger ocksa en lagre
nettokostnad per invanare an lanet i évrigt, inom saval hemtjansten som sarskilt boende. Besluten
om hemtjanstinsatser &r hogre an genomsnittet i Nykdping. | snitt far brukare inom hemtjénsten i
kommunen cirka 10 timmar mer tid an i riket. Trots detta har kommunen relativt laga kostnader per
brukare i hemtjansten.

Den sammantagna ndjdheten fér hemtjansten ligger kvar pa en hég niva. Flertalet betyg i
brukarundersdkningen ligger pa en mycket hég niva for Nyképings del. Ett undantag ar hur latt det
ar att fa kontakt med hemtjanstpersonalen, vilket dr en bild som delas med landet i dvrigt. Aven nar
det galler sarskilt boende &r den sammantagna néjdheten relativt hég. Bemétandet och tryggheten
far generellt mycket goda betyg, medan aktiviteter och utevistelser fortfarande utgér
férbattringsomraden.

Andel 80+ i sarskilt boende har minskat nagot i Nykdping de senaste aren, men kommunen har
fortsatt en relativt storre andel i sarskilt boende &n lanet och riket. Det innebar hdgre kostnader &n
om personen hade kunnat f& stéd inom hemtjansten men som ndmnts ovan har Nykdping trots det
relativt laga kostnader.
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Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare
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Miljo- och samhallsbyggnad

2018 2019 2020 2021
Hushallsavfall som samlats  Nyképing ® 530 50 5 -
in for materialatervinning, e ] 41 49 a1 _
inkl. biologisk behandling,
andel (%) Riket 37 37 37 -
Foretagsklimat enl. ©J Nyképing e 8 7 .
(Insikt) - Markupplatelse - Sédermanland 73 78 78 -
Totalt, NKI Riket - _ - -
Foretagsklimat enl. 8J Nyképing 65 72 70 -
(Insikt) - Bygglov - Totalt, Sédermanland 71 70 71 -
NKI Riket - = : =
Foretagsklimat enl. ©J Nyképing ® 69 75 7 -
(Insikt) - Livsmedelskontroll Sédermanland 76 73 76 -
= Totalt, NKI leet = - - =
Foretagsklimat enl. ©J Nykdping 66 70 72 .
(Insikt) - Miljo- och Sodermanland 70 71 78 -
halsoskydd - Totalt, NKI Riket . . = -

@) O

Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% béasta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta
Nykoéping bibehaller sin position dven ar 2020 bland de 25 procent basta kommunerna vad géller
hushallsavfall fér materialatervinning. Insamlingen av matavfall har till och med 6kat under 2021.

Det gar at farre pasar, men pasarna anvands ratt och ger mer matavfall.

Jamfort med tidigare ar har Nykoéping forbattrat sitt resultat i Insiktsmatningarna inom Oppna
jamfoérelser fér omradena bygglov, livsmedelskontroll samt miljo- och hélsoskydd. Inom Bygglov
och livsmedelskontroll har Nyképing fér ar 2020 ett battre resultat an lanet, och inom miljé- och
halsoskydd ar kommunen i nivda med lénet. Inom miljo- och halsoskydd fortsétter ocksa den positiva
trenden i de preliminara resultaten fran 2020. Férbattringen beror till stor del pa metodiskt arbete
med Fokus N&jd Kund och digitalisering av arbetsprocesser. Exempel pa arbete som genomforts ar
upprétthallen och forbattrad dialog med foretagsnatverk samt miljdenhetens utveckling av hemsida
och e-tjanster.
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Investeringar och laneskuld

Investeringar per invanare kr, kommunkoncernen
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Laneskuld per invanare kr, kommunkoncernen
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Nyképings kommunkoncern har haft relativt hg investeringsniva under hela 2010-talet. Orsaken &r
férst och framst befolkningsdkningen som paverkat behovet av kommunala verksamhetslokaler,
sarskilt inom skolan och dldreomsorgen. Aven Nyképingshem, det kommunala bostadsbolaget, har
bade nyproducerat och renoverat lagenheter i stor omfattning. Stora investeringsvolymer har
paverkat kommunkoncernens lanebehov eftersom en betydande del av investeringarna
lanefinansieras. 2010 var kommunkoncernens laneskuld per invanare cirka 25 tkr. | slutet av 2020 &r
skulden cirka 72 tkr per invanare. Kommunkoncernen har stora investeringsbehov dven de
kommande aren, inte minst pa grund av olika typer av infrastruktursatsningar som f6ljd av
genomférandet av Ostlanken, men dven pa grund av den demografiska utmaningen med allt fler
dldre i befolkningen.
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2.5 Kommunens servicematning

Den arliga servicemétningen visar pa nagot sémre resultat fér 2021 &n for tidigare ar. Den
nedatgdende trenden vad géller kommunens tillgénglighet via telefon och e-post har darmed
tyvarr annu inte brutits. Arbete med att 6ka tillgdngligheten har pagatt intensivt i delar av
organisationer och dar kan vi se ett tydligt resultat. Efter besluti kommunstyrelsen i bérjan av aret
har organisationen arbetat i projektform for att skapa nya arbetssatt och pa sa vis kunna genomféra
en kommundvergripande 18sning for kundservice. Samhéllsbyggnad var forst ut och driftsatte
Kundservice den 4:e oktober. Redan den férsta manaden gick verksamheten fran 56 procent
tillgénglighet pa telefon till 98 procent. Dessutom &r 16sningsgraden pa de drenden som kommer
in 75 procent i forsta samtalet. Arbetet fortsdtter nu med division Naringsliv, Kultur och Fritid samt
Tekniska divisionen. De tva divisionerna férvantas inga i Kundservice till sommaren 2022. Dérefter
planeras drenden inom division Social omsorg och division Utbildning adderas. Om arbetet
genomférs enligt plan kommer nya férbattrade resultat troligen att synas i 2022 ars servicemétning.

Projektet rapporterar I6pande divisionernas tillganglighet till ledningslagen, samt arbetar aktivt for
kunddriven verksamhetsutveckling. Nu ndrmast genom ny telefonilésning med syfte att bidra till en
mer professionell hantering av samtal i kommunens organisation.

2.6 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nykdping 6kade med 562 personer, 0,98 procent, under 2021 (480 féregaende ar)
och antalet invanare uppgick vid drets slut till 57 633. Okningen beror till storsta delen pa ett
positivt flyttnetto, det vill sdga att fler flyttat till kommunen &n fran kommunen. 3 157 (3 080)
personer flyttade till kommunen under 2021, samtidigt valde 2 612 (2 540 personer att flytta ut.
Flest personer, 68 procent, flyttar in fran andra lan (flyttnetto +404), 24 procent flyttar in fran lanet
(flyttnetto +75) och 9 procent kommer fran utlandet (flyttnetto +66). 600 (538) nyfédda och 623
(605) déda ger ett fédelsenetto pa -23 (-67) personer. En viss dverdddlighet under arets forsta fyra
manader kan hénfdras till coronapandemin.

Medelaldern fér kommunens invanare &r 43,2 ar vilket ar hdgre an rikets 41,6 och lanets 42,6. Det
avspeglas ocksa i férdelningen mellan olika aldersgrupper dér Nyképing har en hégre andel
personer i de dldre dldersgrupperna jamfort med bade riket och lanet. Andelen personer i
arbetsfor alder (18-64 ar) ar 3,0 procentenheter lagre i Nykdping &n i riket, beroende pa den stérre
andelen i dldersgrupperna éver 65 ar. Jamfort med 2020 ar andelen i arbetsfor alder oférandrad.
Nykopings befolkning bestar till 50,3 procent av kvinnor. | lanet ar 49,8 procent kvinnor och i riket
ar motsvarande siffra 49,7 procent. Andelen kvinnor i kommunen &r oférandrad jamfért med 2020.

Aldersgrupper (%) | Nyk&ping | Linet ‘

0-6 ar

7-17 ar 13,6 13,0
18-24 ar 7,3 7,7
25-64 ar 48,2 50,9
65-79 ar 16,9 14,9
80- ar 59 54

Antalet personer som &r 80 ar och aldre férvédntas 6ka kraftigt under den narmaste tioarsperioden
samtidigt som antalet barn och unga ocksa 6kar. Antalet invanare i arbetsfor alder 6kar déremot
totalt sett langsamt. For samhallsplaneringen innebar de demografiska férandringarna ett okat
markbehov f6r kommunala lokaler sasom exempelvis férskolor, skolor och dldreboenden.
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2.7 Boende och bostadsbyggande

529 lagenheter pabdrjades under 2021, 229 fler &n 2020 (300 lagenheter). 284 lagenheter
fardigstélldes under aret (658 féregaende ar). Av de 284 bostader som fardigstalldes var 46 (31)
enbostadshus, 219 (627) lagenheter i flerbostadshus, 9 (12) bostader var fritidshus och 19 (0) var
rad- eller parhus.

Under 2021 har bygglov beviljats fér 327 (276) annu ej paboérjade bostdder, huvudsakligen
flerbostadshus. Bostadsbyggandet bedéms under de kommande tre aren fortsatt vara hégt. En stor
férskjutning fran bostadsrétter till hyresratter har noterats pa senare ar. Det &r dock osdkert om den
trenden kommer att fortsatta nu da investeringsstddet for hyresbostader har slopats. Merparten av
de nya bostaderna kommer att byggas i Oppeby samt i Fagelbo, Oster, Spelhagen, Hégbrunn och
Noéthagen.

2.8 Ekologisk hallbarhet

Ekologiskt hallbarhetsprogram har arbetats fram under aret och planeras beslutas i
kommunfullmaktige i bérjan av 2022. Programmet redovisar den politiska viljeriktningen inom fyra
verksamhetsomraden; kommunen som motor i den gréna omstéllningen, minskad klimatpaverkan
och dkad fossilfrihet, bevarad biologisk mangfald och stérkta ekosystem, samt att allt vatten har
god kvalitet.

Hall Sverige Rents nationella initiativ "Skrapplockardagarna” genomférdes under varen med 5 458
deltagande, barn, elever och pedagoger, vilket &r nytt deltagarrekord.

| syfte att uppmérksamma mobilitet och hallbara transporter arrangerades Trafikantveckan under
hosten. Det ar kommunens tolkning av det nationella initiativet Mobilitetsveckan. | samarbete med
Trafikkalendern genomférdes tavlingen Ga och cykla till skolan, som riktar sig till elever i arskurs F-6
och syftar till att 6ka antalet resor med cykel, gang eller kollektivtrafik. Initiativet fyller flera syften
och genererar flera nyttor. Férutom minskade koldioxidutslapp till f6ljd av hallbara transporter
bidrar rérelse och motion till forbattrade skolresultat och battre hélsa.

Kommunen har i samarbete med Energi- och klimatradgivningen, Energikontor Malardalen,
genomfort atgarder for att 6ka kunskap kring férnybara energikéllor samt energieffektivisering hos
kommuninvanare och féretag. Kommunen ingar ocksa i Lansstyrelsens uppdrag Atgardsprogram
for Sédermanlands miljo, och har tillsammans med bland andra Region Sérmland, Energikontor
Milardalen, Biodriv Ost och LRF arbetat fram ett forslag.

Sedan november 2021 drivs stérre delen av organisationens dieselfordon med det férnybara
branslet HYO 100. Omstallningen innebar en uppskattad arlig minskning om 900 ton koldioxid och
andra véxthusgaser fran fossila drivmedel som skadar halsa, miljé och klimat. Férutom personbilar
omfattas verksamheterna Renhallningens samt Gata, Park, Hamns tyngre fordon av omstéliningen.

Atgarder for att tillgangliggéra kommunens naturreservat fér allmanheten har ocksa genomférts
under aret. Informationstavlor med information om naturreservatets vérden finns nu i
Janstorpsskogen samt Ryssbergens och Horsviks naturreservat, och Horsviks och Ryssbergens
naturreservat har fatt férbattrade parkeringsmajligheter. Strandangarna vid Myntans aldreboende
har vassklippts for att 6ka forutsattningarna for betestryck och mer varierad vaxtlighet och
projektering av vatmark inom Strandstugevikens naturreservat har startats upp. Dessutom har
omfattande huggningar inom den kommunégda produktionsskogen genomférts. Framfér allt gran
har huggits, bade granbarkborredédad och dnnu levande. Den nya friska skogen binder koldioxid i
betydligt stérre utstrackning och &r mer motstandskraftig mot klimatféréndringarna. Tva nya
skolskogar har anlagts och flera av de befintliga har rustats med nya sittbankar. Etapp 2 av
Brandholmspassagen ér slutférd och arbete pagar med den tredje och sista etappen, med syfte att
bidra till rekreation och 6kad tillgang till naturomraden.
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2.9 Arbete for att motverka segregation och framja

integration

Under 2020-2021 fértydligades den politiska inriktningen for Nykdpings kommun for att framja
integration och motverka segregation. | Program fér social hallbarhet, som planeras antas i
kommunfullmaktige i februari 2022, beskrivs den politiska viljeinriktningen framat fér det
kommunévergripande arbetet utifran féljande omraden:

e Trygghet och sékerhet

e Forskola, skola, utbildning och sprak

e Fritid

e Boende
| programmet som arbetats fram under aret placeras kommunens integrationsarbete i ett stérre
sammanhang med 6verlappande verksamhetsomraden med baring pa det socialt hallbara
samhéllet. P4 sa vis synliggdrs centrala samband i ménniskors livsvillkor och skapar férutsattningar
for likriktning och synergieffekter.

Trygg och sdker boende- och livsmiljo

Under 2021 genomférdes trygghetsframjande atgérder i utomhusmiljé i bland annat Brandkarr, pa
Oster och utmed &-promenaden och Anna Linds park. | Brandkarr installerades till exempel
belysning vid fotbollsplanen, vilket férutom att det upplevdes trygghetsskapande ocksa
mdojliggjorde fér utomhusaktiviteter &ven under den mérka arstiden. En kommunvaktare har
anstallts med sarskilt uppdrag att arbeta relationsbyggande med ungdomar. Dartill har
ungdomsfdreningar fatt finansiering for att understddja nattvandring och en somalisk kvinnogrupp
har startats upp, for vilken utbildningsinsatser ar planerade.

Innan arsskiftet fattades beslut om att utveckla en motesplats i Brandkarr och arbetet pabdrjas
under 2022. Stadsutvecklingsplan Brandkarr pagar under ar 2021-2022, med utredning av hur
stadsplaneringen kan bidra till 6kad integration och social hallbarhet. En placering av
samhéllsfunktioner i Brandkéarr har dessutom utretts, med sérskilt fokus pa skola, fér en langsiktig
utveckling utifran ett integrations-, barn, och stadsbyggnadsperspektiv.

Fritid

Under 2021 anstélldes sex ungdomar som ungdomsledare som under sommarmanaderna ordnade
aktiviteter fér andra ungdomar, frémst utomhus. Till exempel anordnades grillkvall i hamnen,
fotbollsmatcher och uppsdkande arbete i centrum i samverkan med fritidsledare fran Nyképings
arenor. Arbetet avldpte val och bidrog till en lugn och trygg sommar och skolstart.

Ungdomsteam/Ungdomsstddijare &r en samverkan mellan division Social omsorg och division
Utbildning med syfte att bygga tillitsfulla relationer. Arbetet bedrivs ndra och med utgangspunkt i
ungdomens behov av férandring och att bryta mdnster och ska efterstréva att utgéra en bro mellan
skola, hem och fritid med férebyggande och uppsdkande arbete.

Utbildning och sprak

Inom svenska fér invandrare (SFI) har andelen elever pa studievdg 1 6kat de senaste aren liksom ett
Okat antal ateranmalningar. En anledning bedéms vara att sprakplikt inférdes i socialtjanstlagen
2021 dér den enskilde deltar i kommunal vuxenutbildning SFI eller motsvarande for att anses sta till
arbetsmarknadens férfogande och ha ratt till forsérjningsstod.

Insatsen Campus-Slussen pagar med samverkan mellan kommunens verksamhet Campus,
Vuxenenheten, Jobbtorg samt Arbetsférmedlingen. Syftet &r att astadkomma individanpassade
atgérder for de som star langt ifrén arbetsmarknaden, har varit lange i SFl-studier samt uppbaér
férsoérjningsstod for stegvisa forflyttningar mot arbetsmarknaden och sjalvférsérining.
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Arbete

De branscher dar framfor allt unga vuxna och nyanlanda har lattast att fa jobb, som till exempel
inom hotell och restaurang, har drabbats sarskilt hart under pandemin. Samtidigt har de instanser
som bistar arbetsldsa haft svarare att genomféra sina uppdrag, som kommunens egen verksamhet,
Arbetsférmedlingen, halso- och sjukvard samt missbruksvard. En orsaksanalys med fokus pa
individer i forsérjningsstdd har genomfoérts och en kommundvergripande handlingsplan
framarbetas inom ramen fér kommunens deltagande i SKR-projektet Effektivare kommun.

Inom division Social omsorg samverkar Jobbtorg och projektet Vagen till sjalvférsérjning (VTS) med
organisationer och verksamheter som erbjuder aktiveter for utsatta grupper med sarskilt fokus pa
att 6ka sysselsattningen fér kvinnor. Insatser bedrivs i samverkan med Campus Nykdping,
Nyféretagarcentrum och projektet Nyttiga affarer for att skapa mer sysselséttning genom socialt
féretagande.

| januari 2021 startade insatsen NUVAS (Nykopings ungdomar vill arbeta och studera) med
finansiering fran samordningsférbundet RAR. NUVAS ar en uppsdkande insats som ska fanga upp
ungdomar som riskerar att avslutas fran det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) da de fyller 20 ar.
Syftet ar att lotsa ungdomarna vidare till andra aktdrer och insatser. Under ar 2021 har det
resulterat i att 10 arbets|ésa ungdomar fatt en anstallning.

2.10 Trygghetsarbetet i kommunen

Nykopings kommuns trygghetsarbete bygger pa att ha en uppdaterad lagesbild kopplad till
otrygghet i kommunen. Det gérs genom ett tatt samarbete med polisen i ett koncept som kallas
EST (Effektiv Samordning for Trygghet). Information samlas in varje vecka fran kommunens och
polisens verksamheter. Eftersom konceptet har pagatt under mer an tre ar finns nu méjligheter att
se trender Over tid med veckovis ldgesbild. Detta ger en god méjlighet att i tidigt skede se nya
problemomraden och utveckling inom kommunen.

De fysiska platser som upplevs ha storst otrygghet kallas for "hot-spots”. For att reducera
otryggheten kan platssamverkan, orsaksanalyser, enkdtundersdkningar eller medborgardialoger
genomforas dar for att fa battre kunskap.

Nagra av de omraden som varit i fokus under 2021 ar:

e Sporthallen/Ostra skolan, dar det framst under sommaren var stékigt med hégljudda
ungdomar, skadegdrelse och buskdrning.

e Busstationen i Nykdping, ar ett prioriterat omrade dér bade Nobina och Region Sérmland
arinvolverade. Till exempel har Region Sérmland beslutat att stdnga vantsalen. En
enkatundersdkning &r genomférd med resendrerna och orsaksanalysen ar klar. Resultatet
kommer inom kort att presenteras for beslutsfattare.

¢ Hamnen under sommaren, dér badda sidor om hamnbasséngen har haft problem med
buskdrning och nedskrdpning som drabbat boende och besdkare.

¢ Anna Lind-parken har upplevts som morkt och otryggt och polisen har flaggat for att
narkotikaférséljning har pagatt i omradet.

e Gardarna i Brandkarr, Brandkarrsskolan med omnejd har av boende i omradet och polis
utpekats som otryggt och mérkt.

Grupper och aktérer som jobbar med trygghet och sdkerhet

Kommunens brottsférebyggande rad bestar av den politiska kommunledningen, kommunpolis,
sdkerhetssamordnare samt féretrddare for néringsliv och bostadsbolag. Radet ska bidra med
erfarenheter och ge den politiska ledningen méjlighet till dialog.
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Kommunens sékerhetsgrupp bestar av tjdnstemannaledningen med representanter fran
kommunens olika verksamheter. Sékerhetsgruppen kan fatta beslut om orsaksanalyser eller om att
resurser maste sattas in for att komma till rétta med ett pagaende trygghetsproblem.

Styrgruppen for sdkerhet bestar av chefen for kommunens Radddning och sédkerhet,
kommundirektéren, kommunstyrelsens ordférande och lokalpolisomradeschefen. Gruppen fattar
inriktningsbeslut f6r samverkan, kommunéverenskommelser och handlingsplan.

Tjansteperson i beredskap (TIB) respektive Kommunikator i beredskap (KIB) &r tva funktioner som
ar tillgéngliga dygnet runt och bemannas fran Réddning och sadkerhet samt fran
Kommunikationsenheten. TIB kan vidta initiala krisledningsinsatser samt initiera en
kommundvergripande stab. TIB ar ocksa ett chefsstdd och en kontaktpunkt mot exempelvis
Lansstyrelsens eller Region Sérmlands TIB:ar. KIB kan snabbt ldgga ut information pa kommunens
hemsida och sociala media som rér akuta héndelser.

Avdelningen for sékerhet och krisberedskap hos Réddning och sédkerhet har sdkerhetssamordnare
som jobbar med trygghet och sdkerhet och ska vara ett stod till chefer och medarbetare i
kommunen samt primara ingangen fér kommunpolisen. Sedan sommaren 2021 har kommunen
ocksa en kommunvéktare.

2.11 De kommande aren

Pandemins inverkan

Enligt prognoser fran bland annat SKR kommer de kommande aren bli ekonomiskt karvare for
kommunerna, bland annat da det generella statsbidraget kommer att minska redan fran ar 2022.
Detta kommer att stalla allt hogre krav pa effektiviseringar genom nya arbetssétt och prioriteringar.

Nationellt har pandemin inneburit att dldreomsorgen kommit i fokus med ekonomiska satsningar
fran statens sida tillsammans med kriterier kring hur medlen far anvdndas. Dessa satsningar
kommer i stor utstrackning att finnas kvar dven kommande ar.

Forvantan fran politiska organisationen ar férhéjd pa att snabbt kunna stélla om kommunens
verksamhet till f6ljd av ovantade situationer och extraordinara handelser.

Utveckling for besdksnaringen &r fortsatt osaker efter pandemin, men aterhdmtning kan ses inom
exempelvis hotellbranschen. Den inhemska marknaden spas vara tillbaka till nivderna innan
pandemin runt 2023, medan det internationella resandet forvéntas ha adterhdmtat sig tidigast 2025.

Efter pandemin kommer férvéntan troligen att finnas fran medarbetare att kunna fortsatta jobba
mer flexibelt och mer hemifran. Ett mer flexibelt arbete bidrar ocksa till att géra arbetsgivaren mer
attraktiv och maojliggdr ocksa rekrytering av personal.

De digitala metoderna har férdelar, som att kunna ta del av utbud oberoende av tid och plats, som
kommer att utnyttjas i det som erbjuds till allm&nheten och i fortbildning och n&tverkande for
personalen. Kommunen har ett fortsatt behov av digitalisering av drendeprocesserna.
Webbséndning av kommunfullméktige méjliggor till exempel en utveckling av den lokala
demokratin.

Det har under coronaperioden uppstatt en utvecklingsskuld inom IT-omradet samtidigt som
rekryteringslaget &r en utmaning. Pa leverantdrssidan ar det brist pa saval komponenter som
konsulter och i vissa fall leveransférmaga. Inférandet av sjélvservicefunktioner med malsattning att
minska drendemangden och forbattra servicen till verksamheterna kommer att prioriteras.

Kommunen kommer dven framdver behdva lagga tid och resurser pa IT-sékerhetsarbete. Viktigt att
omvérldsbevaka for att snabbt uppticka och tédppa till eventuella sarbarheter. Situationen Kalix
kommun hamnade i var en paminnelse om detta.
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Kommunens utveckling av kundservice fortsatter med syfte att ge bra service bade via telefon och
webb till kommunens medborgare, i kombination med att méta det digitala utanférskapet via
bland annat samhéllsvagledningen.

Raddning och sdkerhetsverksamheten ser ett behov av satsning pa stabsutbildad personal och
utsedda stabschefer. Samarbeten med verksamheter utanfér kommunen kommer att bli viktigare
med anledning av vad som hander i var omvarld och frivilliga resurser blir viktigare for att forbattra
férmagan att samverka i kris.

Nykopings kommun, likval som andra kommuner, drabbades hart pa arbetsmarknaden av
coronapandemin. Aven om den kortsiktiga arbetsldsheten nu minskar inom kommunen sa okar
fortfarande andel av befolkningen som &r langtidsarbetslésa samt behovet av ekonomiskt bistand.

Kommunens invénare har inom flera omraden en sémre folkhélsa &n landet i 6vrigt enligt SKR
statistik, ett viktigt omrade att fortsatta arbeta med. Barn och ungas psykiska och fysiska hélsa
behdver ocksa bevakas efter en langre tid av 6kad social isolering.

| samband med pandemin ser méanniskors levnadsmonster ut att ha andrats och det egna hemmet
ar viktigare vilket kan ge fortsatt hogt tryck pa bygglovsansékningarna hos kommunen. En stérre
utflyttning till landsbygden och ett 6nskemal om stérre boende kan komma att paverka
bostadsplaneringen.

Kultur- och fritidslivet kommer i samband med l&ttnande av pandemins restriktioner att ta fart igen,
dven om det kan ta tid att aterhdmta. Konserter och férestéliningar har under 2021 sparsamt kunnat
genomféras och det finns sannolikt ett stort uppdamt behov kommande ar.

Mer om de kommande aren

Inom savél fristdéende som kommunal skolverksamhet &r utvecklingen av organisation, rekrytering
och ekonomiska férutséttningar beroende av tre omraden dér det kan komma beslut om en mdjlig
férandring av skollagen:

e Fordelning av resurser till utbildning inom skolvdasendet efter barnens och elevernas olika
férutséttningar.

e Det kompensatoriska uppdraget for barn och elever i behov av sarskilt stéd for att na sina
mal.

e  Gemensamt skolval och en ny resursférdelningsmodell utifran utredningen "En mer
likvérdig skola - minskad skolsegregation och férbéttrad resurstilldelning”.

Att fortsatta organisera och utféra dldreomsorg pa samma sétt som idag skulle innebéra kraftigt
okade kostnader, mot bakgrund av utvecklingen med allt fler &ldre i kombination med en mindre
andel som &r i arbetsfor alder. Det behdvs en forstérkning av tidiga forebyggande insatser for att
senareldgga behovet av tyngre kostsamma insatser. Ett styrdokument fér den framtida
aldreomsorgen i Nykdpings kommun ska tas fram. Aven funktionshinderomradet behéver
genomga motsvarande dversyn med behov av fler boenden pa grund av 6kande volymer samt for
att mojliggdra hemtagningar av externt placerade.

Allt fler anséker om att fa en god man eller férvaltare med en 6kad drendeméngd fér kommunen
som f6ljd. Det ar farre personer som tar uppdrag som frivilligarbetare och uppdragen fér gode
méan och férvaltare blir ocksa mer komplicerade och &r manga ganger mycket tidskravande. |
"Gode mén och forvaltare - en 6versyn" SOU 2021:36 finns férslag pa féréndringar av
overformyndarverksamheten.

Regeringen har lagt ett férslag om att lagga 6ver insamlingsansvaret av férpackningar fran
producenterna till kommunerna med start senast 1 januari 2026. Om férslaget gar igenom kommer
detinnebéra stora férandringar av insamlingssystem av avfall med stora investeringskostnader for
kommunen.
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Var region star infor stora utmaningar med vaxande befolkning, klimatférandringar och skérpta
miljokrav. Det leder till kapacitetsbegransningar i vara vatten- och avloppssystem. For att
m&jliggdra den fortsatta samhéllsutvecklingen krévs att kommunen férstarker systemen och sékrar
leverans av rent dricksvatten och rena avloppsvatten pa ett hallbart satt.
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3 Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs 6versiktligt
har. Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras
verksamhet och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet
tittar pa viktiga forhallanden fér de ekonomiska resultaten och gar
igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stéllning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING 2021 ’ 2020 ‘ 2019 ’ 2018 ’
Verksamhetens intakter, mnkr 1166 1060 1010 998
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 420 -4 234 -4 096 -3917
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3 537 3375 3228 3116
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 51 18 -14 36
Soliditet 25% 29% 31% 36%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 2 8% 10% 10% 10%
Investeringar (netto), mnkr ! 314 313 489 410
Sjalvfinansieringsgrad 84% 69% 34% 50%
Langfristiga skulder, mnkr 2676 2638 2424 1825
Antal invanare 2 57 071 56 591 56 011 55 467
Totalt antal anstallda 4 660 4515 4520 4 387
Investeringar/invanare, kr 5496 5534 8728 7 387

"Investeringar med avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter exklusive finansiell leasing
2 Avser invanare per 31/12

3 Soliditet och soliditet inklusive total pensionsforpliktelse fér 2018 har &ndrats pga. andrade redovisningsprinciper

KONCERNENS UTVECKLING 2021 ’ 2020‘

Verksamhetens intakter, mnkr 1473 1332 1260 1257
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 587 -4 379 -4 226 -4 048
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3 537 3375 3228 3116
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 100 62 39 92
Soliditet 29% 29% 34% 39%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 16% 15% 18% 20%
Investeringar (netto), mnkr ' 465 655 842 467
Sjalvfinansieringsgrad 83% 51% 33% 62%
Langfristiga skulder, mnkr 4 056 3938 3424 2495
Antal invanare 2 57 071 56 591 56 011 55 467
Totalt antal anstallda 4735 4 583 4 576 4 447
Investeringar/invanare, kr 8 153 11 567 15 027 8419
Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa +179 mnkr fér
verksamhetsaret 2021, +79 mnkr hégre an féregaende ar.

Nyképings kommunkoncerns intékter uppgick till +5 193 mnkr 2021, +183 mnkr hégre jamfért mot
féregaende ar. Skatteintakter stod for +2 775 mnkr av intdkterna, +136 mnkr hégre an foregaende
ar. Aven de generella statsbidragen inklusive bidrag fran utjgmningssystemen blev hogre i ar, +952
mnkr jamfort mot +898 mnkr féregdende ar. Féréndringen beror i sin helhet pa hogre bidrag fran
inkomst- och utjdmningssystemet. Kommunens resultat &r till viss del fortfarande positivt paverkat
av bidrag med anledning av pandemin, +32 mnkr har betalats ut till kommunen som erséattning fér
sjukloner.

Verksamhetens intakter uppgick till +1 466 mnkr, -7 mnkr lagre jamfort mot 2020. Sédnkningen
harrér framfor allt till 1agre intékter fran exploateringsverksamheten och beror pa att flera planerade
férsaljningar har skjutits fram i tiden.
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Verksamhetens kostnader har dkat med -169 mnkr jamfért med féregdende ar, varav kommunen
star f6r -138 mnkr av 6kningen. Lonekostnaderna inom kommunen har 6kat med -36 mnkr.
Dessutom har k&p av tjanst/verksamhet 6kat med -25 mnkr vilket framfér allt beror pa hogre kép av
verksamhet fran privata utférare. Aven utbetalt forsériningsstdd har kat under aret med -13 mnkr.
Kommunen har upptagit 300 mnkr i nya lan under aret vilket har dkat de langfristiga skulderna.

Medarbetare

Kommunkoncernen har vid utgangen av 2021 totalt 4 704 medarbetare, 31 farre &n féregaende ar.
Totalt antal tillsvidareanstéllda inom kommunen har minskat med 18 medarbetare jamfért med
féregdende ar och uppgar vid utgangen av 2021 till 4 267.

Division Utbildning har minskat antal tillsvidareanstéllda med cirka 50 medarbetare sedan
féregdende ar pa grund av en omorganisation, dar biblioteket och kulturskolan flyttats till division
Naringsliv, kultur och fritid. Inom division Social omsorg har antalet anstallda minskat med cirka 45
medarbetare fran féregaende ar pa grund av den pagaende omstéllningen inom divisionen.

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen har haft och kommer ha stora investeringsbehov aren framéver, dels pa grund
av befolkningsutvecklingen som kraver nya verksamhetslokaler, infrastruktur och bostéder, dels pa
grund av byggnationen av det nya Resecentrumet vilket kommer fardigstallas de kommande aren.

| syfte att nd en langsiktigt hallbar ekonomi har en malsattning varit att sjalvfinansiera
investeringarna i sa hog grad som majligt. Arets gynnsamma resultat och den relativt laga
investeringsnivan har bidragit till en sjélvfinansieringsgrad for koncernen med 95 procent vilket ar
en betydande dkning jamfort med féregaende ar da den var 82 procent. Lan har tagits under aret
med 300 mnkr, hela beloppet har dock aterinvesterats i kortfristiga placeringar.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium
fér god ekonomisk hushallning &r att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan behalls
eller utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt har
starkts det senaste aret och uppgar nu till 9 procent. Soliditet enligt balansrékningen for
kommunkoncernen ligger kvar pd samma niva som féregaende ar, 29 procent.

Likviditet

Kassalikviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebér att de likvida medlen &r lika med eller stérre &n de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet har 6kat under aret och uppgar vid arets slut till 141 procent, 24 procentenheter
hogre an foregdende ar. Aven kommunkoncernens kassalikviditet har starkts under &ret och
uppgar till 180 procent, 141 procent féregaende ar.
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3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

———————— Privata utforare

Kommunalférbund
/intresseforetag

Samagda foretag utan

Bolagskoncernen betydande inflytande

Europakorridoren AB 10 %

Stockholm Skavsta Flygplats AB
9,9 %

Energikontoret i Malardalen AB
9,8%

Nyk&ping - ONYX AB
Oxel6sunds 20 %

Stadshuset i Nykoping AB 100 %

* Gastabudsstaden AB 100 %

Vattenverks- (Naringslivs-

forbund utveckling i

57 % Oxel6sund
och Nykoping

* Nykoping Vattenkraft AB 100%

* Stationsfastigheter
i Nyképing AB 100 %

Sérmlands Turismutveckling AB
2,6%

¢ Nyképingshem AB 100 %
-Nykdpings fastighetsférvaltning AB
100 %
-Nykopingshem Oppeby 1 AB 100 %
-Nykopingshem Oppeby 2 AB 100 %

Beskrivning av bolagen

Stadshuset i Nykdping AB Moderbolaget utgor agarbolag for huvudagarens,
Nykopings kommuns, rakning och ska darmed
tilgodose huvudéagarens behov av styrning och
samordning inom bolagskoncernen. Genom en
gynnsam utveckling av dotterbolagen ska moderbolaget
framja tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning till
Nyképings kommun.

Nykoépingshem Aktiebolag Bolagets andamal:

”Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja
bostadsférsorjningen inom Nykdpings kommun.”

Nykopingshem ska erbjuda hyresbostader av god
kvalitet, i goda miljéer och till en pa den lokala
marknaden rimlig hyra. Bolaget ska verka for att
manniskor i olika skeden av livet och med olika
forutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget &ven samverka och
bidra till att kommunens planering och
bostadsbyggande anpassas till efterfragan, i nutid och i
framtid. Det ska bolaget gora genom affarsmassiga
stallningstaganden samtidigt som begreppet
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"allmannytta” aven oppnar for mojligheter att gora
samhallelig allman nytta.

Nykodpingshem ar helagt av Stadshuset i Nyképing AB
som &gs till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykopings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Nykdpings Fastighetsférvaltnings AB (org.nr. 556029—
0537) har under verksamhetsaret inte bedrivit nagon
egentlig verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Nykopingshem Oppeby 1 AB Bolaget skall aga och forvalta fastigheter samt annan
darmed férenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 1 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nykopingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Nykdpingshem Oppeby 2 AB Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Nykdpingshem Oppeby 2 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nykopingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Gastabudstaden AB Bolaget har till &ndamal med sin verksamhet att
tillgodose kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat for
snabb bredbandskommunikation. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att bygga ut, aga eller
forhyra och forvalta ett 6ppet bredbandsnat, som mot
ersattning upplates till allmanhetens och
bredbandsaktérernas nyttjande, samt darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran
affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer under
iakttagande av det kommunala andamalet med
verksamheten. Det innebar avsteg fran den
kommunalrattsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock
beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nykoping AB
som &gs till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykoping Vattenkraft AB Bolaget driver och forvaltar tre vattenkraftverk med
tillhérande dammregleringsanlaggning i Nykopingsan.
Elkraft produceras for forsaljning till elbérsen. Bolaget
koper aven in el for forsaljning till kommunen och andra
kunder. Den 1/1 2022 gjordes en forsaljning av inkramet
i bolaget till Nykdpings kommun. Kommunen ar darmed
nu agare till fastigheten och 6vriga
anlaggningstillgangar. Nykoping Vattenkraft ar helagt av
Stadshuset i Nykdping AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.

Stationsfastigheter i Nykoping AB Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
omradet av det blivande Nykdpings resecentrum -
forvarva, aga, forvalta och forsalja fastigheter samt
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Bolag

annan darmed jamforlig verksamhet. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Stationsfastigheter i Nyképing AB ar helagt av
Stadshuset i Nykoping AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.

Intresseforetag Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldésund och Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar under
Nykdping AB (ONYX AB) varumarket Nykodpingsregionen, ar den professionella
partnern for foretag som vill etablera sig i Nyképing och
Oxeldsund (Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsforing for etableringar och samtidigt bistar
bolaget intresserade foretag nar det galler att hitta
lokaler, kpa mark samt i kontakter med kommunerna.

Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nykdping och Oxelésund.

Nykopingsregionen ligger mitt i tillvaxtstraket fran
Stockholm till Linkdping. Marknadsféringsinsatser
fokuseras pa narvaro framst inom detta strak.
Insatserna bestar bland annat av deltagande i massor,
natverkande, narvaro i sociala medier och personliga
besok. Internationell marknadsfoéring sker via vart
samarbete med Stockholm Business Alliance.

ONYX &gs till 20 procent av Nykdpings kommun.

Kommunalférbund Verksamhet

Nykdping-Oxeldsunds Vattenverksforbund av ar Forbundet producerar och levererar vatten till lag

1960 (NOVF) kostnad och med hég sakerhet och levererar
dricksvatten av hog kvalitet till Nyképings kommun och
Oxelésunds kommun

NOVF ags av Nykoépings (57 procent) och Oxelésunds
(43 procent) kommun.
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Beskrivning av Nyképings kommun och privata utférare

Nykopings kommun

Politisk nivé
N?'kopq_ngs - Dxelc_:su nds Kool knaktigs Piniiion
averformyndarmamnd
MNyképings - Oxelésunds kg
gemensamma servicenamnd
Kommunstyrelsen
Kompetens- och g
arbetsmarknadsnémnden BRI b
el e Javsnamnden
_ Miljg- och ~ Kultur- ach fritidsnamnden
samhallsbyggnadsnamnden
Barn- och
ungdomsnamnden
Vérd- och omsorgsnédmnden

Tj@nstepersonsniva

Kemmundirektar

Bestallarkontor

Ekonormiavdelningen
HR-avdelningen

Social omsorg

Réddning & e

Kommunikationsavdelningen

Samhallzbyggnad

Kommunledningskansliet
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m Verksamhet Privata utforare

Kommunstyrelsen (KS)

KS som saknadmnd har bland
annat ansvar for markfragor,
samhallsbyggnad, évergripande
planering, personal, investeringar
och lokaler.

En leverantor har under 2021
anlitats av Samhallsbyggnad till en
kostnad av 1 mnkr.

Barn- och ungdomsnamnd (BUN)

BUN ansvarar utifran géllande
lagstiftning dver verksamhet inom
forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet,
grundskola och gymnasium,
sarskola samt elevhalsa.

Ersattning till fristaende enheter
2021 betalades med 418 mnkr
vilket motsvarar 27,6 procent av
namndens kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd (VON)

VON har ansvar for aldreomsorg,
omsorg om personer med
funktionsnedséattning, kommunal
halso- och sjukvard samt
bostadsanpassning och
hjalpmedel.

Fyra aldreboenden drivs av privat
utférare. Ersattning utgick med
89,9 mnkr till dessa. Hemtjanst ar
upphandlad enligt LOV, lagen om
valfrinetssystem. Ersattning utgick
med 69,8 mnkr till privat utférare.
Personlig assistans kostade 2021
30,6 mnkr.

Socialnamnd (SN)

SN har ansvar for Individ- och
familjeomsorg i form av insatser till
barn och familj, missbruksvard,
forsorjningsstéd, ekonomisk
radgivning serveringstillstand samt
ensamkommande barn.

Familjeradgivning, Kvinnojour,
Stadsmissionen, HVB-hem samt
ovriga placeringar av barn och
vuxna. Placeringar utanfor egen
regi kostade 2021 54 mnkr.

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd (KAN)

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning for vuxna — Larvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration.

Ersattning till privata utférare
omfattar bland annat kdp av
programverksamhet och
omfattade 13 mnkr 2021.

Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd (MSN)

MSN har ansvar for Halsoskydd,
Miljoéskydd, Livsmedelskontroll,
Tobak och receptfria Iakemedel,
folkdlsforsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner, mat
och kart, vatten och avlopp,
renhallning, miljodvervakning samt
naturvard.

Snorojning, asfaltering, konsult vid
projektering, omhander-tagande
av avfall och atervinningsmaterial
ar exempel pa verksamhet som
kops av privat utférare. Kostnad
2021 cirka 36 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor, féreningsstod,
motions och fritidsanlaggningar,
fritidsgardsverksamhet,
kommunens konstsamling,
kommunens badplatser inklusive
Hjortensbergsbadet,
kulturprogram, bokning av Idrotts
och samlingslokaler,
Bryggeriomradet och
Nykopingshus samt
konsumentvagledning.

Hjortensbergsbadet drivs av privat
utférare och kommunens
nettokostnad for detta var cirka
15,7 mnkr under 2021.

Organisationsformer namnder och privata utfoérare

Nykopings kommun képte under 2021 huvudverksamhet éver 0,3 mnkr fran annan utférare sdsom
region, staten, privata foretag, féreningar f6r sammanlagt 418 mnkr. Med huvudverksamhet avses

sadan verksamhet som kommunen annars sjalv skulle kunnat utféra.
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Inom kommunstyrelsens omrade fér samhéllsplanering och 6vergripande planering képs
konsulttjanst for olika typer av projektering in. Orsaken till att privat utférare anvands ar uteslutande
att kommunen sjélva inte har kompetensen eller kapacitet fér det arbete som ska utféras.

Inom Barn- och ungdomsnémndens omrade finns ett antal privata utfrare. Inom forskola,
fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet &r det kommunen som godkénner privata
aktorer. Har finns idag 18 fristdende forskolor, 7 fristdende fritidshem och 3 fristdende pedagogisk
omsorg (dagmammor). Totalt har kommunen under aret betalat ut 104 mnkr till fristdende
verksamhet inom forskola, fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Inom grundskola och gymnasium &ar det Skolinspektionen som godkénner privata utférare och
kommunen betalar ut ersdttning om utférarna blir godkanda. Idag finns Nykdpingselever pa 18
fristdiende grundskolor och 35 fristdende gymnasieskolor, dessutom finns 3 regionkommunala
gymnasieskolor. De stdrsta fristdende grundskolorna ar Kunskapsskolan med 486 elever,
Vittraskolan med 350 elever, Nyképings Enskilda grundskola med 340 elever och
Innovationsskolan med 314 elever. De storsta fristdende gymnasieskolorna ar Nykdpings Enskilda
gymnasium med 362 elever, Ljud och bildskolan med 104 elever och Nyképings strand med 110
elever. Totalt har kommunen under aret betalat ut erséttning med 314 mnkr till fristdende grund-
och gymnasieskolor.

Inom Vard- och omsorgsnédmndens omrade ar den frémsta orsaken till privata utférare att den
politiska ledningen velat konkurrensutsatta den egna verksamheten. Inom omradet kops ocksa
platser fér placering av brukare dér kommunen saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte
har mojlighet att utféra insatserna pa hemmaplan. Kommunen betalar ocksa fér personlig assistans
dar brukaren valt privat utférare. Hemtjénst ar sedan 2009 upphandlad enligt LOV, lag om
Valfrihetssystem. 2021 fanns 4 privata utférare godkanda i systemet. De utférde cirka 45 procent av
all hemtjénst i kommunen. De tva storsta utférarna ar Invita Omvardnad AB och Olivia Hemomsorg.
Fyra dldreboenden ar upphandlade enligt LOU, Lag om offentlig upphandling, sedan cirka 15 ar
tillbaka. Privata utférare ar har Ansvar och Omsorg AB som driver 3 boenden och Stiftelsen
Betelhemmet som driver ett boende.

Inom Socialndmndens omrade har familjeradgivningen upphandlats och drivs sedan ett antal ar av
Nykopings Familjeradgivning. Under 2020 har dven Stadsmissionens startat upp en verksamhet i
Nykoping. Dessutom upphandlas en rad HVB-hem for placering av enskild brukare da sa behdvs.
Detta gors alltid individuellt alternativt att centralt upphandlade ramavtal anvénds fran
Vardférbundet eller Sveriges Kommuner och Regioner. Orsaken till externa placeringar ar att
kommunen inte har den kompetens eller kapacitet som behovs eller att en akut dtgérd behover
vidtas.

Inom Kompetens- och arbetsmarknadsndmndens omrade kdps utbildningsprogram in fér de
vuxenutbildningar och kurser som ges vid Campus. De tva stdrsta leverantérerna inom
vuxenutbildningen ar Jensen education school AB som kommunen kdpt utbildning av fér 4,6 mnkr
och Kunskapskompaniet Ankaret dar kommunen képt utbildning fér 4,1 mnkr under 2021.

Inom Miljé- och samhallsbyggnadsndmndens omrade kdps konsulttjénster in vid olika typer av
projektering av privat utférare. En annan stor kostnad ar transport och omhé&ndertagande av avfall
dér kommunen betalat 13 mnkr till Tekniska verken i Linképing samt 2,7 mnkr till Renall for
transporter under aret. Totala kostnaden fér inkdp av asfaltering &r 9 mnkr inkdpt av Skanska. Skélet
till att anvénda privat utférare ar att kommunen saknar mgjlighet att sjélv ha den kompetens,
kapacitet eller anldaggning som behdvs.

Inom Kultur- och fritidsnédmndens omrade &r det Hjortensbergsbadet som drivs av privat utférare
sedan badhuset byggdes. Verksamheten har under senare ar drivits som en tjanstekoncession, dvs
att extern part som driver badet tar in alla intékter och betalar en hyra till kommunen. Kommunens
nettokostnad for 2021 var 15,7 mnkr.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvarlds- och verksamhetsriskerna inom
kommunens verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfor.

Identifierad risk

Omvarldsrisk

Storningar i verksamheter pa
grund av kraftig extern
paverkan

Hot och vald under
tjansteutdvning

Dataintrang

Verksamhetsrisk

Krankande sarbehandling

Stagnerat
kompetensforsorjnings-arbete

Felaktig hantering av IT-
behdorigheter

Kemikalierutin

Upphandling

Beskrivning

Risk fér en oférmaga
att utféra uppdrag éver
tid, brist pa arbetskraft,
utrustning med mera

Risk att medarbetare,
elever och brukare
utsatts for hot och vald
pa arbetsplats, skola
och inom vard/omsorg

Risk for atkomst och
spridning av kanslig
information alternativt
att system blir
otillgéngliga

Risk for att personal
och huvudman inte
bedriver ett malinriktat
arbete mot krankande
sarbehandling

Risk for hog
personalomsattning, en
felaktig kompetens
inom kommunen och
en samre arbetsmiljo

Risk fér obehdrig
atkomst till system
vilket kan leda till
ekonomisk forlust,
skadegorelse med
mera

Olyckor i samband
med hantering av
farligt avfall’kemikalier
samt brandfarlig vara

Risk att kommunen gor
misstag i
upphandlingar eller gj
ar trogen ramavtal
vilket kan leda till
Okade kostnader och
trovardighetsproblem

Organisatorisk
enhet

Alla verksamheter
— framfor allt skola,
vard och omsorg

Alla verksamheter

Alla verksamheter

HR

Sambhallsbyggnad

Ink6p

Hantering av risk

Krisplaner, stabsarbete,
ovningar

Efterlevnad/genomgangar
av rutiner for hot och vald,
uppfoljningar

Genomgang av loggar,
utbildning till nyanstallda

Systematisk uppfdljning av
incidenter, utbildning och
avstamningar

Regelbundna uppféljningar
kopplat till aktiviteter och
workshops

Regelbunden uppféljning
av behdorigheter

Anvanda arshjulet for att
planera in
kemikalieinventering

Kontroll av leverantorer
inom vissa kostnadskonton
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Finansiella risker

Kommunens finanspolicy tillsammans med riktlinjer for finansférvaltningen innehaller regelverk i
form av riskmandat och begrénsningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt ranterisk och
finansieringsrisk.

Ranterisk
Den 31 december 2021 uppgick kommunkoncernens lan i banker och kreditinstitut till totalt 4 130

mnkr (3 830 mnkr féregadende ar). Kommunens Ian i banker och kreditinstitut uppgick till 2 750
mnkr (2 450 mnkr)

Enligt Nyképings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga réntebindningstiden pa externa
skulder inte understiga 1 ar och inte dverstiga 3 ar. Vid bokslutet var den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens upplaning 2 ar. Den genomsnittliga réntan uppgick fér
kommunen till 0,26 procent (0,35 procent). En 6kad ranta pa +1 procentenhet skulle medféra
okade kostnader pa 41 mnkr for kommunkoncernen respektive 28 mnkr fér kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har 6kat under senaste aren som féljd av
investeringar i skolor, dldreomsorg, infrastruktur och bostader. 2019 naddes inte resultatmalet pa 2
procent av omséattning fér kommunkoncernen, vilket ledde till att Kommuninvest, som &r
koncernens langivare, sénkte sin lanelimit f6r kommunkoncernen med 25 procent - 617 mnkr i
minskat laneutrymme. 2020 nadde kommunkoncernen nétt och jamnt resultatmalet, men det rackte
inte for att aterstélla laneutrymmet. 2021 redovisar koncernen déremot ett mycket gott resultat.
Kommunkoncernens méjligheter att behalla, eller till och med &ka, laneutrymmet har darmed 6kat
vasentligt samtidigt som det 6kar mdjligheten till sjélvfinansiering av investeringar.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsatagande uppgick till 1 443 mnkr (1 410 mnkr féregaende ar) per
den 31 december.

For att mota kommande pensionsutbetalningar har Nyképings kommun placerat medel i finansiella
pensionstillgangar. Placeringarnas bokférda vérden uppgick per 31 december till 446 mnkr (236
mnkr). Aterlanade medel (skillnaden mellan forpliktelse och marknadsvardet fér forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 963 mnkr (1 168 mnkr).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Férpliktelsen som
redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 1 012 mnkr (1 028 mnkr).

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Under aren 2020 och 2021 paverkades bade Sverige och omvarlden av coronapandemin.
Belastningen pa svensk valfard, i synnerhet vard och omsorg, har varit enorm. Trots detta gick 274
av 290 kommuner, inklusive Nyképings kommun, med ekonomiskt dverskott 2020 och de
ekonomiska 6verskotten fortsatte under 2021. Detta tack vare en 6kning av det generella
statsbidraget och de pandemirelaterade tillfélliga statsbidragen till kommunerna. Den svenska
ekonomin aterhdmtade sig dessutom snabbt under 2021. Finansdepartementets senaste prognos
over det svenska ekonomiska ldget visar pa en BNP-tillvéxt avseende 2021 pa 4,9 procent, vilket
skulle innebara att tillvdxten for aret nu ar pa en hégre niva én innan pandemin.

Coronapandemin har dven pa andra satt fortsatt paverkat kommunen. Det centrala stabsarbete
som startade upp igen under hdsten 2020 fortsatte under varen pa grund av den aterigen dkade
smittspridningen nationellt och i kommunen men kunde under hésten avvecklas igen pa grund av
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sjunkande smittspridning. Alla ordinarie aktiviteter i verksamheterna har dock inte kunnat
genomféras som planerat vilket innebar att manga delar av organisationen nu behdver ta igen en
"arbetsuppgiftsskuld” har uppstatt dels pa grund av att vissa verksamheter har hallits stdingda,
sasom dagligverksamhet inom LSS och socialpsykiatrin, dels pa grund av att utvecklingsarbete har
fatt sta tillbaka under pandemin. HR har med anledning av det féréndrade arbetssattet under
pandemin, da cirka 30 procent av kommunens medarbetare arbetat pa distans, tagit fram en ny
riktlinje for tillfalligt hemarbete nar arbetet tillater.

Arbetet med utvecklingen av Resecentrum och &vrig infrastruktur har fortskridit. Detaljplanen for
omradet dér Nykoping Resecentrum ska byggas vann laga kraft under sommaren. Kommunen har
dérigenom fatt mojlighet till finansiering av cykel- och kollektivtrafikframjande atgarder pa 255
mnkr genom Stadsmiljoavtal.

Under aret har en rad féretagsetableringar presenterats vilket kommer att generera ndrmare 350-
500 nya arbetstillfallen i kommunen. Den nya &versiktsplanen Nykdping 2040 antogs i
kommunfullmaktige i december. Den visar grunddragen fér kommunens mark- och
vattenanvandning fram till a&r 2040 samt 6vergripande strategier och stallningstaganden for att na
en langsiktigt hallbar anvandning. Den kommer férhoppningsvis ocksa att leda till ytterligare
féretagsetableringar och nybyggnationer.

Nyképings kommun blev, som en av 15 kommuner, antagen till SKR och RKA:s projekt Effektivare
kommun. Projektet startade under hésten och kommer att paga under 1,5 ar. Projektet syftar till att
oka kunskapen om effektivitet inom kommunerna samt leda till ett pabérjat utvecklingsarbete for
att forbattra effektiviteten. Detta med anledning av den kommande demografiska utmaningen med
allt stérre andel aldre och unga medborgare i kombination med allt mindre andel i arbetsfor alder,
vilket kraver att kommunen i framtiden anvénder sina resurser pa ett mer effektivt satt. Nyképing
har valt att forst fokusera pa tva omraden, Ekonomiskt bistand och Utbildning. Ambitionen ar att
sedan sprida arbetssattet dven till andra kommunala verksamheter.

| december beslutade kommunfullméktige om en ny styrmodell inom Nyk&épings kommun,
Nykopings styrmodell. Under aret har arbetet med att utveckla kommunens styrmodell haft stort
fokus, framfér allt i samarbete med den politiska ledningen under projektnamnet
Verksamhetsstyrning i Nykoping (VINK). VINK kommer att prégla kommunens verksamheter i
o6kande grad under kommande ar vilket skapar férutsattningar for att géra oss till en &n béttre
kommun.

Vid Kommuninvests riskbeddmning av kommunkoncernen méts bland annat nettokoncernskulden.
Vid bedémningen som gjordes i oktober ar 2021 kvarstod koncernens rating om en 25-procentig
reducering av kommunkoncernens kvarvarande laneutrymme. Ett av de tyngre végande skélen var
okningen av koncernens skulder. Skulddkningen &r ett resultat av héga investeringar i kombination
med |aga resultat. Detta ger sémre forutséttningar att finansiera investeringar med egna medel,
vilket medfor ett dkat lanebehov. Avséattningen till terstéllande av Bj6rshults avfallsanlaggning
kommer tyvéarr bidra till att skuldékningstakten fortsatter utan att nagra storre nya lan har tagits
inom koncernen. Detsamma géller det pagaende inférandet av redovisning av Finansiell leasing
som &ven det leder till en redovisat hogre skuldsattning.

Den 24 februari 2022 invaderades Ukraina av Ryssland. Det finns risk for att ett stort
flyktingmottagande kommer att paverka kommunens verksamheter och ekonomi pa langre sikt.
Faktiska konsekvenser av detta for Nykdpings kommun &r vid tiden for publicering av
arsredovisningen dock inte kanda.
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3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell
drift.

Kommunfullméktige ger genom budget och dess malomraden, mal och uppdrag férutséttningarna
fér némnderna och kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat mellan sina
ansvarsomraden. Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet ansvara for personal, lokaler,
utrustning och investeringar.

De kommunala namnderna omhandertar styrning fran kommunfullméktiges budget, formulerar
mal, uppdrag och anger ramar och villkor f6r verksamhet som genomférs av kommunala och
privata utférare. Mal och uppdrag utgar fran VAD som ska utféras. HUR dessa uppdrag omsatts i
praktiken hanteras av verksamhet, oavsett om det ar i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att félja och sékra utvecklingen av bland annat arbetsplatstréffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet, systematiskt arbetsmiljéarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Mal- och uppdragsorienterad styrning

Kommunen tilldmpar en mal- och uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och
prioriterade malomraden. Inom respektive prioriterat malomrade beskrivs inriktningar och
ambitioner. Grundverksamheten utvecklas dels genom stdndiga forbattringar och arbete mot
malen, dels genom uppdragsorienterad styrning for stérre utvecklingsinsatser och sarskilda
politiska fokusomraden.

For att folja hur arbetet med stdndiga forbattringar gar inom verksamheterna foljs ett antal
nyckeltal/indikatorer upp under kommunens verksamhetsomraden. Nyckeltalens utveckling ver
tid analyseras och slutsatserna fran analysen bidrar till underlag f6r kommande ars prioriteringar av
utvecklingsbehov.

Kommunfullméktiges uppdrag som riktas till ndmnder och kommunstyrelse finns uttryckta i form av
forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag. Férbattringsuppdragen kommer att avvecklas i
styrningen av kommunen fér 2022. De sarskilda uppdragen &r ofta begransade i tid och omfattning
och kan ha sin utgangspunkt i kommunens 6vriga styrdokument, vara ett utvecklingsomrade i
politisk fokus, eller vara initierade av kommunens utskott.

For att uppna kommunfullméktiges mal och genomféra uppdrag tillsétter namnder och
verksamheter aktiviteter med ansvariga och tidplan fér genomférande.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen med en gemensam budget-kickoff dar kommunalrad,
nadmnder och verksamheter tillsammans analyserar tidigare arsresultat, erfarenheter,
omvarldsbevakning, trender och dnskemal om kommunens utveckling. Analys av volymutveckling
och verksamhetsbehov goérs pa en dvergripande niva. Resultatet fran den gemensamma budget-
kickoffen sammanfattas och utgér sedan grund for fortsatt planeringsarbete. Verksamheten bidrar
med inspel kring ekonomiska férutsattningar under férberedande budgetdialoger och politikerna
tar sedan stéllning kring fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar i politiska
budgetdialoger. Arets planeringsprocess avslutas med framtagning och beslut av
kommunfullmaktiges budget samt av framtagning och beslut av ndmndernas bestéallningar till
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verksamheterna for det kommande aret. Verksamheterna genomfér sedan detaljplanering baserad
pa de prioriteringar och ekonomiska ramar som politikerna tagit stallning till.

Uppfoljning och rapportering

Kommunstyrelsen foljer upp kommunfullméktiges budget och namndernas bestéllningar under
aret vad géller ekonomi och verksamhet. Namnder, verksamheter och centrala ekonomifunktionen
analyserar och kommenterar dd malomraden, mal och uppdrag samt ekonomiskt utfall i jamférelse
med verksamhetsplan, budget och prognos. Kommunens lagstadgade uppféljning gérs till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i form av en delarsrapport fér perioden januari-augusti
och en arsredovisning for perioden januari-december. | rapporterna sammanstalls resultat fran
analys och rapportering for kommunen baserad pa 6vergripande ekonomi- och verksamhetsanalys,
samt ndmnd- och omvarldsanalys.

Intern kontroll

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem huvudkomponenter som integrerar med
varandra, vilka &r grunden for att uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljé

e Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation
¢ Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll dver att

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,
e Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och verksamhet,
o Efterleva lagar, féreskrifter och styrdokument.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har det évergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. | detta ligger ett ansvar fér att en organisation kring intern kontroll uppréattas inom
kommunen. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas och divisionernas sammanfattade resultat av
utférd intern kontroll och ska upplysa kommunfullméktige och kommunrevisorer kring viktiga
atgarder och brister i samband med arsbokslutet.

Namnder

Nd@mnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade samt utformning och uppféljning av styrdokument. Néamnderna antar och
planerar intern kontroll vid budgetarbetet for det kommande verksamhetsaret.

Divisioner

Inom respektive division/verksamhetsomrade ansvarar divisionschefen for att utforma konkreta
nyckelkontroller samt att regler och anvisningar foljs for att uppratthalla en god intern kontroll.
Divisionschefen, ar skyldig att arligen och vid behov rapportera till kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

Aterrapportering av genomférd internkontroll samt antagande av ny internkontrollplan sker hos
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen &r aktiv i besluten om internkontrollplanerna fér
verksamheterna. Internkontrollen &r tillfredstéllande, dock behdver systemet for planering av
internkontrollen ses &ver.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom ldmna 6ver en kommun med ett ofdrandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. For att sdkerstélla att resurserna i verksamheten anvands till rétt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksa ange mal for verksamheten. Kommunfullmaktige
har utifran detta identifierat malomraden dér resultatet bor forbéattras under perioden 2021-2023.

Utéver det féljer kommunfullmaktige arligen upp grunduppdrag genom volymer och nyckeltal,
bland annat utifran Kolada.

De finansiella malen och uppdragen aterfinns inom malomradet Effektiv organisation. Under
malomradet ar tva mal och tre forbattringsuppdrag med indikatorer att betrakta som finansiella
mal. Ett av de tva malen som &r mer dvergripande bedéms som i hég grad uppfyllt och ett som
delvis uppfyllt. Tva av férbattringsuppdragen med indikatorer bedéms som helt uppfyllda, ett som i
hég grad uppfyllit.

Tva av de sérskilda uppdragen under malomrade Effektiv organisation syftar till att forbéattra
kommunens ekonomi, bada har status pabdérjade. De ar riktade till verksamheter med stora
budgetunderskott. Det kommer att behévas ett langsiktigt arbete for att fa en ekonomi i balans
inom alla verksamheter.

For samtliga malomraden gors bedémningen att de &r delvis uppfyllda.

Tillhdrande dessa malomraden finns, utover de finansiella malen namnda ovan, trettiotva
verksamhetsmal. Av dessa verksamhetsmal ar ett helt uppfyllt, elva i hdg grad uppfyllda, sjutton
bedémda som delvis uppfyllda och ett mal som ej uppfyllt. Det finns, utéver de finansiella
férbattringsuppdragen/malen ndmnda ovan, ocksa sex forbattringsuppdrag (verksamhet) varav tva
beddms som helt uppfyllda ett som i hég grad uppfyllt, tva som delvis uppfyllt samt ett som ej
uppfyllt. Det finns dessutom tjugo sérskilda uppdrag (verksamhet), fem &r fardiga och femton ar
pabdrjade.

Sammanfattningsvis bedéms malet om god ekonomisk hushallning, med finansiella mal och
uppdrag, verksamhetsmal och uppdrag, vara delvis uppfyllt fér 2021.

Antal malomraden/mal/ forbattringsuppdrag med Bedomning/status, antal
indikatorer/sarskilda uppdrag

8 malomraden Delvis uppfyllt, 8 st.

2 maél — relaterar till finansiella mal I hég grad uppfyllt, 1 st.

Delvis uppfylit, 1 st.

3 finansiella mal i form av forbattringsuppdrag med ' Helt uppfyllt, 2 st.
indikatorer

| hog grad uppfylit, 1 st.
2 sarskilda uppdrag relaterar till finansiella mal Pabérjad, 2 st.
32 verksamhetsmal Helt uppfyllt, 1 st.

| hég grad uppfylit, 11 st.
Delvis uppfyllt, 17 st.

w Ej uppfyllt, 1 st.
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Antal malomraden/mal/ forbattringsuppdrag med Bedomning/status, antal
indikatorer/sarskilda uppdrag

6 forbattringsuppdrag verksamhet med indikatorer Helt uppfyllt, 2 st.

| hég grad uppfylit, 1 st.
Delvis uppfyllt, 2 st.

w  Ej uppfyllt, 1 st.

20 sarskilda uppdrag verksamhet Pabérjad, 15 st.

Fardig, 5 st.

Maluppfyllelse inom prioriterade malomraden

Inom de prioriterade malomradena finns saval mal satta, samt férbattringsuppdrag med malsatta
indikatorer och sérskilda uppdrag i kommunfullmaktiges budget 2021 f6r namnder och styrelse.
Nedan sammanfattas resultatet inom respektive malomrade genom en samlad bedémning av
malomradet baserad pa malens och uppdragens redovisning. Kommentarer till bedémningar och
status fér mal och uppdrag finns sammanstallda i bilaga 1 till denna delarsrapport.

Malomrade Kultur och fritid
Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Kultur och fritid &r att det ar delvis uppfyllt. Kultur- och
fritidsndmnden samt Miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden har méal fran kommunfullmé&ktige under
malomradet.

Beddémning

Antal Nykopingsbor som anser att Nykoping erbjuder ett rikt kultur- och
fritidsliv ska 6ka (KFN, MSN)

Alla Nykopingsbor ska kunna vara delaktiga i kommunens kultur- och
fritidsliv oavsett alder, kon, etnicitet, funktionsvariation, sexuell identitet
eller religion (KFN, MSN)

Malomrade Naringsliv och arbete
Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Néaringsliv och arbete ar att det ar delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen som ndmnd, Miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden samt Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden har mal fran kommunfullmaktige under malomradet.

Mal Bed6mning

Kommunens foretagsklimat ska forbattras (KS)

Genom en forbattrad dialog mellan kommun och néringsliv ska det bl
mer attraktivt att starta och driva foretag i Nykoping (KS)

Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féretag i Nykoping (KS,
MSN)

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser ska skapa battre
forutsattningar for individer och battre méta arbetsgivares behov av
kompetens (KAN)
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Malomrade Social omsorg
Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Social omsorg ér att det ar delvis uppfyllt. Namnderna Vard-
och omsorgsndmnden, Nykdpings- och Oxelésunds 6verfdrmyndarndmnd, Socialndmnden, Kultur-
och fritidsndmnden samt Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har mal eller uppdrag fran
kommunfullmaktige under malomradet. De fem sarskilda uppdragen ar alla pabdrjade.

Mal Bedémning

Kommunens omsorgsverksamheter ska strava efter att skapa basta [
maojliga livskvalitet fér omsorgstagarna (VON)

Omsorgstagare och deras anhériga ska kanna 6kad"trygghet och
fortroende for kommunens verksamheter (VON, NOON)
Omsorgsarbetet bedrivs likvardigt och utifran omsorgstagarnas behov
(VON)

Arbetet med forebyggande insatser inom kommunens
omsorgsverksamheter ska starkas (VON)

Andelen vuxna bistdndsmottagare med ekonomiskt bistand ska minska -
(SN)
Forbattringsuppdrag Bedémning

Oka andelen tillsyner nattetid, som gérs med trygghetskamera inom
hemtjansten (VON)

Indikator Utfall 2021 Malviarde 2021 Beddémning

Andelen tillsyner nattetid som goérs 57% 60%

med trygghetskamera, %

Forbattringsuppdrag Bedémning

Oka andelen tillsyner dagtid, som gérs med telefon inom hemtjansten
(VON)

Indikator Utfall 2021 Malvarde 2021 Beddmning

Andelen tillsyner dagtid som goérs 47% 60% -

med telefon, %

Forbattringsuppdrag Beddémning

Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN) _

Beddmning
Vuxna bistandsmottagare med 44,0% (2020) 37,0% -

langvarigt ekonomiskt bistand,
andel (%) (andel av
bistandsmottagare)
Ekonomiskt bistand, andel vuxna 21,1% (2020) 18,0% Q)
med mycket langvarigt bistand




Sarskilda uppdrag ‘ Status

VON och SN ska tillsammans implementera resultatet av arbetet med
2020 ars uppdrag att samordna insatser for personer med
samsjuklighet (VON, SN)

VON och KFN ska i samverkan gdra en 6verenskommelse om ett
idéburet offentligt partnerskap (IOP) med féreningslivet for sarskilda
boenden for aldre (VON, KFN)

VON och KAN ska tillsammans implementera vardnara service pa
sarskilda boenden for aldre samt utreda forutsattningarna for en
motsvarighet inom funktionshinderomradet (VON, KAN)

VON och KAN ska tillsammans genomféra omsorgslyftet (VON, KAN)

Implementera valfardsteknik inom aldreomsorgen och omsorgen om
funktionsnedsatta (VON)

Malomrade Stads- och landsbygdsutveckling

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Stads- och landsbygdsutveckling ar att det &r delvis uppfylit.
Kommunstyrelsen som ndmnd samt Miljoé- och samhéllsbyggnadsndmnden har mal eller uppdrag
fran kommunfullméktige under malomradet. De tva sarskilda uppdragen ar pabdérjade.

mal ‘ Beddmning
Nykdpings kommun ska ha en hdg befolkningstillvaxt (KS, MSN)

Nykoping kommun ska efterstrava en balans i tillvaxt mellan
centralorten och mindre tatorter/landsbygd (KS, MSN)

Sarskilda uppdrag Status

Ta fram och implementera landsbygdsstrategi och genomféra
serviceplan (KS)

Utred och ta fram riktlinje for att tydliggdra samhallsekonomiska
konsekvenser i samband med utvecklingsprojekt, nya detaljplaner samt
vid kommunala investeringar (KS)

Malomrade Trygghet och sdkerhet

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Trygghet och sdkerhet ar att det ar delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden, samt Kultur- och
fritidsndmnden har méal fran kommunfullméktige under malomradet.

Beddmning

Nykoping ska vara en trygg och saker kommun att bo, verka och vistas i
(KS)
Kommunens arbete fér social sammanhallning ska starkas (KAN, KFN)
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Forbattringsuppdrag Bedémning

Arbeta for att 6ka kommunens invanares kansla av trygghet (KS) ‘

Indikator Utfall 2021 Malvarde Bedémning

2021
Konkret kansla av trygghet, (ingen matning) Lagre an

polisens trygghet (Hela Nykoping) 1,67%

Malomrade Utbildning

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Utbildning ar att det &r delvis uppfyllt. Barn- och
ungdomsndmnden, Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden samt Socialndmnden har mal eller
uppdrag fran kommunfullmaktige under malomradet. Det sarskilda uppdraget ar pabdrjat.

Mal Beddémning

Nykdpings elevresultat ska forbattras (BUN, KAN)
(Ej utvarderad, utfall tillgangligt till arsredovisningen.)

Nykoping ska ha en god skola som skapar forutsattningar for att barn
och unga vaxer upp till trygga och kompetenta vuxna som tar aktiv del i
saval arbetslivet som ett aktivt fritids- och féreningsliv (BUN)

Antalet personer som deltar i vuxenutbildning ska 6ka (KAN)

Sarskilda uppdrag Status

BUN och SN ska tillsammans arbeta for en battre samverkan kring
elever med omfattande franvaro (BUN, SN)

Malomrade Hallbar utveckling
Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Hallbar utveckling ar att det &r delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden, Kompetens och
arbetsmarknadsndmnden samt Barn- och ungdomsndmnden har mal fran kommunfullmé&ktige
under malomradet.

Mal Bed6mning
Kommunens utslapp av vaxthusgaser ska minska (KS) :

Kommunens energianvandning ska bli mer effektiv och andelen
fornybar energi 6ka (KS)

Vattenkvaliteten i Nykoping ska forbattras och arbetet med den
biologiska mangfalden starkas (KS, MSN)

All kommunal verksamhet ska bedrivas i giftfria miljoer (KS)
Kommunen ska vagleda féretag och medborgare att géra miljévanliga
och halsosamma val i vardagen (KS, MSN)

Arbetet gallande mangfald, integration, jamlikhet och jamstalldhet ska
starkas (KS, KAN)
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Mal Bed6mning

Folkhalsan i Nykdpings kommun ska forbattras och jamlikhet i halsa
oka (KS)

Nyképingsbon ska kunna paverka sitt samhalle och sin vardag (KS)
Sysselsattningen i utsatta grupper ska 6ka (KAN)

Andelen unga som varken arbetar eller studerar ska minska (KAN,
BUN)

Sarskilda uppdrag Status

Ta fram forslag pa atgarder for att minska koldioxidutslappen (KS)

Utveckla det férebyggande arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck
(KS)

Utveckla det forebyggande arbete mot vald i nara relation (KS)
Jamstalldhetsintegrera Nyképing kommun (KS)

Cirkular ekonomi, starka forutsattningarna for aterbruk inom kommunal
verksamhet (KS)

Malomrade Effektiv organisation
Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Effektiv organisation ar att det &ar delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd, Vard- och omsorgsnédmnden samt Barn - och
ungdomsndmnden har mal eller uppdrag fran kommunfullméktige under malomradet. Tre sérskilda
uppdrag ar fardiga och fem sarskilda uppdrag &r pabérjade.

Mal Bed6mning

Alla som bor i Nykdpings kommun ska kanna att kommunen tar hand
om ekonomin sa val att kommande generationer ges goda
forutsattningar till ett gott liv (KS)

Kommunen ska anvanda, varda och underhalla sina manskliga och
materiella resurser for att skapa langsiktigt hallbara varden. Det ska
finnas en langsiktig planering och en god medvetenhet om kommunens
ekonomi och en vilja inom hela organisationen att vara med att bidra till
att den utvecklas i ratt riktning (KS)

Kommunen ska efterstrava att bli en mer attraktiv arbetsgivare genom

exempelvis digitalisering, arbetsplatsutveckling och fokus pa effektivitet
och kvalitet (KS)

Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med
respekt och fortroende ska starkas (KS)

Forbattringsuppdrag - Finansiella mal Beddmning

Resultat fore exploateringsintakter i forhallande till skatter och generella
statsbidrag ska minst uppga till 1,5 % ar 2021, 2 % ar 2022 och 2023

(KS)

Indikator Utfall 2021 Malviarde 2021 Beddémning
Resultat i férhallande till 3.2% 1,5% '
skatteintakter och generella

statsbidrag
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Forbattringsuppdrag - Finansiella mal Beddmning

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet

Indikator Utfall 2021 Malviarde 2021 Beddémning

Investeringar, 85% 86%
sjalvfinansieringsgrad

Forbattringsuppdrag - Finansiella mal Beddmning

Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning an
skatteintakter, generella statsbidrag och bidraget fran
utjdmningssystem (KS)

Totalt kommunen:

Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intékter +3,6%
Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%
Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intékter +4,8%
Utfall 2021: Kostnader +4,9%, Intékter +5,4%
Acceptabelt varde 2021: Kostnadsutveckling <Intaktsutveckling

Forbattringsuppdrag Bedémning

Attraktiv arbetsgivare -Utveckla forutsattningarna for att Nykopings
kommun ska fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare (KS)

Indikator Utfall 2021 Malviarde 2021 Beddémning
Hallbart medarbetarengagemang 76% 75%

(HME)

Sjukfranvaro totalt, % 10% 8,3% )

Forbattringsuppdrag Bedémning

Fokus "No6jd-kund”, fortsatt utveckla inom uppdraget och se éver
mojligheterna for att bredda uppdraget (KS)

Indikator Utfall 2021 Malviarde 2021 Beddomning

Foretagarnas upplevelse av - Forbattrad
kommunens service (NKI, SBA)
(utfall redovisas i april 2022)

Sarskilda uppdrag Status

Byt styrmodell (KS)

Genomfor en dversyn av Nykdping kommuns vision (KS)
Genomfor atgarder for en ekonomi i balans, VON (VON)

Genomfor atgarder for en ekonomi i balans, BUN (BUN)

Utredning: Andel visstidsanstallda av totalt antal anstallda (KS)
Attraktiv arbetsgivare -Utveckla forutsattningarna for Mangfald (KS)

Genomfor verksamhetsutveckling genom digital transformering (KS)

Starka informationssakerhetsarbetet (KS)



Sarskilda uppdrag Status

Internhyressattning — principer (KS)

Forklaring symboler

Malomrade, forbattringsuppdrag, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet ' Fardig
Helt uppfylit/Varde uppnatt ' Vantar
I hog grad uppfylit Paborjad
] Delvis uppfyllt/Nara varde Ej paborjad
- Ej uppfyllt/Ej accepterat varde 9 Forsenad
O Stoppad
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Ekonomisk stéllning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning fér Nyképings kommun analyseras
utveckling av resultatet, budgetfdljsamheten, investeringar och deras finansieringar, soliditeten,
balansrédkningen och pensionsskuldens utveckling.

Resultatutveckling

Kommunens redovisade resultat for ar 2021 uppgar till 139 mnkr; 42 mnkr hégre &n budget och 88
mnkr battre an foregaende ar. Bade skatteintdkter och generella statsbidrag, inklusive bidrag fran
inkomst- och kostnadsutjgamningssystemet, utvecklades positivt i ar jamfért med féregaende ar med
+136 mnkr respektive +54 mnkr. Rérande den positiva utvecklingen av generella statsbidrag
bestod den i sin helhet av 6kade bidrag fran inkomst- och utjdmningssystemet. Nettokostnaderna
har ocksa 6kat under aret men pa grund av de hogre skatteintdkterna och generella statsbidragen
overstiger intdktsutvecklingen nettokostnadsutvecklingen aven i ar.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 94 mnkr och darmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken “Balanskravsresultat” for
férdjupad information. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att aterstalla
kommande ar.

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 179 mnkr, 79 mnkr hégre &n
féregdende ar. En viktig faktor som bedéms nar det géller kommunkoncernens kreditvardighet &r
att resultatet fore extraordindra poster i férhallande till omséttning (verksamhetens intékter, skatter
och bidrag) ska uppga till 2 procent, vilket koncernen i ar uppfyller.

Arets resultat (extern), mnkr 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 ’ 2018 ‘
Verksamhetens nettokostnader -3 466 -3373 -3 263 -3 089
Forandring nettokostnader 2,8% 3,4% 5,6% 6,4%
Skatteintakter och generella statsbidrag o

utjdgmning 3537 3375 3228 3116
Férandring skatteintakter mm 4,8% 4,6% 3,6% 5,8%
Finansnetto -20 16 22 9
Kommunens resultat efter finansiella poster,

mnkr 51 18 -14 36
Kommunkoncernens resultat efter

finansiella poster, mnkr 100 62 39 92
Kommunkoncernens resultat i férhallande

till omsattning (intakter, skatter och bidrag) 2,0% 1,3% 0,9% 2,0%
Budgetféljsamhet

Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan ar
att utvérdera budgetféljsamheten.

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med +42 mnkr vilket framfér
allt beror pa hogre skatteintakter och statsbidrag inklusive bidrag fran inkomst- och
utjdmningssystemet jamfért mot budget, +90 mnkr, och da framst dkade skatteintakter jamfért mot
budget.

Kommunens totala nettokostnader redovisar dock en negativ avvikelse jamfért mot budget pa -86
mnkr, varav +24 mnkr harrér fran nédmnder och -110 mnkr fran divisioner. De hégsta negativa
avvikelserna inom divisionerna syns inom samhallsbyggnad och dldreomsorg. Inom
samhallsbyggnad beror budgetavvikelsen pa lagre forsaljningsintékter fran exploateringsprojekt da
ett flertal planerade forséljningar har flyttats fram. Inom aldreomsorgen har ett omfattande
omstéllningsarbete pagatt under aret for att fa en ekonomi i balans. Den ekonomiska effekten av
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det arbetet blir dock inte tydlig férrdn under 2022. En mer omfattande redovisning av
verksamheternas resultat finns i avsnittet Driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat, mnkr 2021 ’ 2020 ’ 2019 ’

Nettokostnad per namnd -20 19 -18 -53
Nettokostnad per division -15 -41 -81 -46
Avgiftskollektiven 0 0 0 1
Verksamhetens totala nettokostnader -34 -22 -99 -98
Skatteintakter och statsbidrag 96 -35 -13 44
Finansnetto -11 8 50 34
Resultat 51 -49 -62 -20

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Kommunens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 387 mnkr. Om man
bortser fran erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter sa uppgar beloppet till 403 mnkr.
Fran och med ar 2019 ingar investeringar inom exploateringsomraden, vilket de inte gor de 6vriga
aren. Anda ligger nivan lagt om man jamfér med aren 2017 och 2018. Snittet for
nettoinvesteringarna de senaste fem aren ar 383 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebér att samtliga investeringar sjalvfinansierats, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjalvfinansieringsgraden 2021 &r 86,2 procent. Det &r en forbéattring jamfort med de senaste aren.
Sjalvfinansieringsgraden for skattekollektivet ar 85,2 procent vilket ar battre &n tidigare ar men
nagot lagre én det satta malet pa 86 procent.

Per sista december uppgick kommunens langfristiga lan till 2 750 mnkr och under aret har nya lan
tagits med 300 mnkr, och sedan 2017 har lanen 6kat med drygt 1 mdkr. Orsaken till 6kande skuld
de senaste aren &r férutom hdg investeringsniva svagt kassafléde fran den [6pande verksamheten.
De tidigare laga resultaten och den hoga belaningstakten har ocksa inneburit att
kommunkoncernen har tappat i kreditvardighet. | den senaste riskvdrdesanalysen (oktober 2021)
kvarstar Kommuninvests beddémning om ett reducerat nyupplaningsutrymme med 25 procent.

Den externa laneskulden hade en réntebindningstid pa 2,0 ar per 31 december 2020, vilket ligger
inom beslutat intervall i finanspolicy, 1-3 ar.

Ser man till nettoinvesteringarna i férhallande till skatter och bidrag de senaste fem aren ar nivan
hégre under 2021, men jamfér man aren 2017-2020 med riket sa ligger kommunen lagre (siffror
for 2021 finns ej att tillga &nnu).

Kommunens investeringar, langfristig 2021 2020 2019 2018 2017
skuld mm

Investeringsvolym brutto, mnkr 351 332 543 427
Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster och finansiell leasing,

mnkr 314 313 489 410
- Férandring, % 0,2% -36,0% 19,3% 15,5%
Langfristiga lan, mnkr 2 450 2 450 2 250 1700
- Férandring, % 0,0% 8,9% 32,4% 13,3%
Sjalvfinansieringsgrad, % 83,9% 69,4% 33,5% 50,3%
Sjalvfinansieringsgrad, skattekollektivet, % 83,9% 73,6% 30,5% 47,2%
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag, % 8,9 9,3 15,1 13,1
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Likviditet och soliditet

Kassalikviditet &r ett matt pa kortsiktig betalningsberedskap. En kassalikviditet pa 100 procent
innebér att de likvida medlen &r lika med eller stoérre dn de kortfristiga skulderna. Kommunens
kassalikviditet uppgar till 141 procent. | kassaflédesanalysen framgar vilka faktorer som paverkar
likviditeten.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. En hég
soliditet innebér en lag andel laneskulder och ddrmed lagre rantekostnader. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte férsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och |6neskatt har stérkts det senaste aret och
uppgar nu till 9 procent.

Kassalikviditet och Soliditet. % 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2017

Kassalikviditet
Soliditet enligt balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och Iéneskatt

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsférpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 443
mnkr och &r ddrmed i det ndrmaste oférandrad jamfort med féregaende ar.

Av dessa redovisas 359 mnkr i balansrakningen som en avséattning och 72 mnkr som en skuld.
Resterande 1 012 mnkr aterfinns utanfér balansrdkningen som en ansvarsférbindelse, som avser
pensioner intjanade till och med 1998. Ansvarsférbindelsen f6r de gamla pensionerna minskar
stadigt i och med att utbetalningar sker till de som gatt i pension.

Pensionsforpliktelser och

pensionsmedel, mnkr

Avsattning for pensioner intjanade efter

1998, inkl. I6neskatt 311 293 262 241
Kortfristig skuld for individuell del, inkl.

I6neskatt 71 70 66 69
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade

t.o.m. 1998, inkl. I6neskatt 1028 1037 1061 1075
Summa pensionsforpliktelser 1410 1400 1389 1385
Finansiella pensionstillgangar 236 236 234 209
Marknadsvarde per balansslutsdagen 242 251 233 233
Summa aterlaning i verksamheten 1168 1149 1156 1152

Nykopings kommun férvaltar pensionsmedelskapital med en dynamisk férvaltningsmodell dér det
sker I16pande kontroll pa nedsidesrisken. | syfte att minska férlusterna vid kraftiga bérsfall justeras
andelen aktier sa att det nya kapitalet har manadsvis dverférs fran rantebérande till aktierelaterade
tillgdngar for att reducera risken f6r marknadstiming.

Kommunen har finansiella placeringar for att mota framtida likviditetspafrestningar med anledning
av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett bokfort
anskaffningsvarde pa 446 mnkr. Marknadsvardet per den 31 december uppgar till 480 mnkr.

Kapitalet placeras utifran en dynamisk férvaltningsmodell dér andelen aktier justeras sa att
portféljen som mest kan tappa 15 procent i varde i forhallande till sitt hégsta vérde de senaste 12
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manaderna. Strategin innebér att andelen aktier framst bestdms utifran aktuellt riskutrymme. Under
aret har kommunen dkat portféljens storlek med 200 mnkr i linje med tidigare beslut om att trygga
framtida pensionsatagande. Vid utgangen av aret var aktieandelen 53 procent. Samtliga innehav i
portféljen féljer kommunens miljo- och etik-riktlinjer avseende exkludering av oldmpliga
placeringar. Under aret har dven portféljens innehav genomlysts med fokus pa paverkan och
inkluderande strategier. Syftet med genomlysningen &r att sékerstélla ansvarsfulla investeringar och
medverka till malet om ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Pensioner berdrs pa fyra olika stéllen i balansrakningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33 och
34.

Kommunalskatt

For 2021 uppgar Nykdpings skattesats till 21,42 procent. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2004, bortsett fran den skattevéxling med Region Sérmland som gjordes 2010 samt 2019, da
kommunens skattesats sdnktes med 6 6re i och med att kommunalférbundet S6rmlands
Kollektivtrafikmyndighet likviderades och verksamheten togs dver av Region Sérmland.

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for Ian till de kommunéagda bolagen, men dven fér andra
externa verksamheter. Borgensférbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
ovriga bolag med 62 mnkr och till bostadsférsérjning 1386 mnkr. Storleken pa kommunens
borgensatagande ar oféréndrat jamfért med féregaende ar. Av de totala borgensatagandena
beddéms 99 procent ligga inom riskgrupp 3, vilket innebér en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med 6vriga 292 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening ett solidariskt betalningsansvar f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Se dven not 36.

Belopp Riskgrupp Summa

| Mnkr 1
0-0,1 0,1 0,0 0,1 0,2

0,1-0,5 0,3 0,6 0,0 0,9

05-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

1,0 - 10,0 7,2 11,6 0,0 12,8

10,0 - 0,0 0,0 1427,6 14277
Summa 7,6 12,3 1427,7 1447,6

Riskgrupp 1: Foreningar och bostader med storre risk for infriande

Riskgrupp 2: Féreningar, men mattlig risk for infriande

Riskgrupp 3: Kommuné&gda bostadsforetag, egna hem med statliga bostadslan, bostadsrattsféreningar, 1an i fastigheter dar
kommunen fatt pantbrev, dvs lagre risk for infriande

Avtal och 6verenskommelser

| dverenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlanken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanldggningen medan Nyképings kommun atar
sig att medfinansiera med 42 mnkr. Nyképings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400
bostader i kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nyképings kommun hyr lokaler i féretagsparken pa Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler hyr kommunen ut till Eberspécher Exhaust Technology Sweden (tidigare SWENOX)
med trearskontrakt. Nuvarande hyreskontrakt galler till och med 2021. Bada hyresférhéllandena har
tidigare 16pt med samma bindningstid, men dndrades 2011 da Eberspacher befann sig i ett starkt
utvecklingsskede och ville ta in en finansiér for att starka bolagets kapitalférsorjning. Finansiarens
villkor var en kortare bindningstid pa hyresavtalet for lokalerna. Eberspécher Exhaust Technology
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Sweden har sagt upp delar av lokalerna. Vissa av dem delarna &r uthyrda till andra féretag och
arbete pagar med uthyrning av resterande delar.

3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre &n intdkterna ett enskilt rékenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens nédmnds- och
férvaltningsorganisation.

Nyképing har inget underskott att aterstalla sen tidigare och far heller inget underskott 2021 som
behdver tackas framgent.

Sedan 2013 &r det mojligt fér kommuner och regioner att reservera medel till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR), och darmed under vissa férutséttningar féra medel mellan olika ar. Tanken
ar att dverskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna dkar
ordentligt, for att sedan anvandas for att técka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Enligt kommunens policy f6r god ekonomisk hushallning (KK13/346) far reservering maximalt ske
med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det ldgsta av dem)
som Overstiger 1 procent av summan av skatteintédkter och generella statsbidrag.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 94 mnkr. En procent av skatter och generella
statsbidrag &r 37 mnkr. Arets resultat efter balanskravsjusteringar &r lagre n arets redovisade
resultat och enligt policyn finns darmed majlighet att gora en avsattning med 57 mnkr. Ar 2020
gjordes for férsta gangen en avsattning till RUR med 16 mnkr. Den sammanlagda avséttningen till
RUR inklusive arets avséattning blir ddrmed 73 mnkr.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster, det vill séga vinst vid forséljning av
anldggningstillgangar, bort. Dérefter finns det maéjlighet att gottgéra resultatet for
realisationsvinster/-férluster som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till
god ekonomisk hushallning, till exempel kostnadsbesparingar, i framtiden. Aterféring ska ocksa ske
av orealiserade vinster och férluster i vardepapper. Om resultatet som da uppstar medger och
fullmaktige beslutar, gors sedan reservering till resultatutjdmningsreserven alternativt lyfts medel
fram fran resultatutjdmningsreserven for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning, mnkr ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019
= Arets resultat enligt resultatrakningen 51 18 -14 36
- samtliga realisationsvinster -4 -2 -4 -7

+ realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet - - - -

+ realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet - = = -

+/- orealiserade vinster och forluster i

vardepapper -6 -15 - -
+/- aterforing av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 15 -1 - -
Synnerliga skal: Justeringsposter mot

tidigare ars resultat - - 22 5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 57 0 4 34

- reservering av medel till
resultatutiamningsreserv -16 - - -
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Balanskravsutredning, mnkr | 2021 ‘ 2020 | 2019 | 2018 | 2017

+ anvandning av medel fran
resultatutjdamningsreserv - - - -

= Balanskravsresultat 41 0 4 34

3.8 Vaiasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket har genomfort ett nationellt tillsynsprogram med utgangspunkt i
Arbetsmiljoverkets foreskrift (AFS) 2001:1. Tillsynen omfattar Sveriges kommuner och syftar till att
stddja ett proaktivt och langsiktigt systematiskt arbetsmiljdarbete inom offentlig sektor. | mars 2021
genomférdes tillsynen i Nykdpings kommun och omfattande en ledningsgenomgang med
representation fran den politiska nivan, ansvariga tjansteméan och representanter fran kommunens
skyddsorganisation. Dérefter genomférdes stickprovsinspektioner inom division Social Omsorg
DSO) och division Utbildning (DU). De brister som identifierades har legat till grund fér hostens
utvecklingsarbete av kommunens évergripande systematiska arbetsmiljdarbete. Malsattningen for
arbetet ar att infora ett ledningssystem inom arbetsmiljé, och en central del i det arbetet &r att
infora KIA (Kommunens Informationsverktyg for Arbetsmiljohéndelser) for samordning av kommuns
systematiska arbetsmiljdarbete. | systemet samordnas rapportering av olycksfall, arbetssjukdomar,
fardolycksfall, tillbud, riskobservationer, krdnkningar/diskmineringar, skyddsronder och
handlingsplaner. KIA tillhandahalls av AFA férsakringar. Uppféljning fran arbetsmiljéverket sker i
april 2022.

Kompetensforsoérjning

Pandemin har paverkat kommunens strategiska kompetensférsérjningsarbete och revideringen av
den strategiska kompetensforsérjningsplanen behdvde prioriteras om. Arbetet har anda fortsatt
och fokus har varit éversyn av riktlinjer, styrdokument och policys kopplat till
kompetensforsorjningsplanen och planldggning for genomférande 2022. | processen har dven den
nya styrmodellen fér kommunen tagits i beaktande avseende paverkan pa utformning av riktlinjer
och styrdokument.

Rekryteringsbehovet kommer fortsatt vara stort da antalet pensionsavgangar férvantas vara hogt
kommande ar, cirka 220 medarbetare fyller 68 ar under de nédrmaste fem aren. Under 2021 var
antalet pensionsavgangar 104 och medelaldern fér pensionsavgangarna 65 ar.
Personalomséattningen métt i andel avslutade tillsvidareanstéliningar var 10,7 procent under 2021,
pa samma niva som under 2020.

Ett arbete har initierats med syfte att utveckla och accelerera kommunens systematiska och
langsiktiga arbete kring kommunens varumérke som arbetsgivare. Dock har pandemin medfort att
fa aktiviteter inom omradet har kunnat genomféras.

Kompetensutveckling

Under 2021 startade 11 medarbetare sina studier till underskoterska via Campus genom
satsningen omsorgslyftet, vilket bade innefattar bade regeringens satsning pa dldreomsorgen samt
kommunens egen satsning pa personal inom funktionshinder. Kommunen har dessutom fatt
beviljade medel fran omstallningsfonden vilka har anvénds fér utbildning av barnskétare till
férskollarare.

Ledarutveckling

Pandemins paverkan pa arbetsférutsattningar fér kommunens chefer har under 2021 fortsatt varit
hog. Ledarskap pa distans i 6kad utstrackning har medfort att chefer behévt stélla om och hitta nya
arbetssatt. Som stéd i det arbetet har bland annat ett material tagits fram fér kommunens chefer
med fokus pa temat Aterhamtning under och efter pandemin. En av arets chefsdagar, som
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genomférdes den i mars i digitalt format, hade huvudtemat “Att leda pa distans” och fragan
belystes ur olika synvinklar.

Kommunens chefsprogram har under aret i huvudsak bedrivits digitalt och riktats till nyanstéllda
chefer och chefer som har velat uppdatera sina kunskaper. Chefsdagen i november fokuserade pa
Nykopings kommuns ledarskap och kulturbyggande med temat tillitsbaserat ledarskap. Dagen
knot darmed an till kommunens nya styrmodell. Programmets huvudtalare var Louise Bringselius,
forskare, féreldsare och forfattare inom omradet. Under dagen samlades ocksa chefernas énskemal
och tankar in om kommunens fortsatta ledarutveckling. Underlaget kommer att anvdndas i arbetet
med etablering av en ledarskapsakademi for kommunens chefer. Cheferna i kommunen har ocksa
samlats till ledarfrukostar under aret med teman som bland annat arbetsmiljo, pandemi och
ekonomi.

Mangfald

Under 2020 var balanstalet for anstéllda med utlandsk bakgrund 0,9. Talet anger andel
utrikesfodda i aldern 18 - 64 ar bland kommunens anstéllda i férhallande till andel utrikes fédda i
samma alder bland kommunens befolkning. Vardet &r nagot hégre én medeltalet for samtliga
kommuner. Malet ar att na 1,0, vilket innebar att andelen utrikesfédda i kommunens befolkning ar
likvardig med andelen anstéllda med utlandsk bakgrund.

Lon och anstéllningsvillkor

Den genomsnittliga tjanstgéringsgraden for samtliga manadsavlénade var 95,9 procent. 71
procent av alla medarbetare med manadslon arbetade heltid under 2020, vilket var samma niva
som rikssnittet. 8 procent av den arbetade tiden utférdes av timavldnade medarbetare under 2020,
nagot mer an rikssnittet. (kalla Kolada).

En I6nedversyn har genomférts med de fackliga organisationerna enligt dialogmodellen, forutom
Lararnas Riksférbund som valde traditionell férhandlingsmodell. Utfallet fér Kommunal var 2,4
procent, Vision 2,1 procent, Lararférbundet och Lararnas riksférbund 2,0 procent,
Akademikerférbundet SSR 2,2 procent och Vardférbundet 2,2 procent.

Arets vigvisare

Utmarkelsen “Arets vagvisare” delades ut vid héstens ledardag. Syftet med utmarkelsen &r att
fanga upp och uppmuntra goda idéer och initiativ fran medarbetarna. Arets vinnare i kategorin for
professionellt bemdtande blev en medarbetare pa HR som uppmaérksammades for sitt arbete med
stéd till chefer. Utmérkelsen for kreativitet delades gick till tva medarbetare pa Svalsta férskola for
sitt arbete med Barnens tradgard. Till Arets chef utsdgs enhetschefen fér Rénnlidens aldreboende,
bland annat for sitt sdkerhetsarbete under pandemin.

Antal medarbetare

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4 267 vid utgangen av 2021, en minskning med 18
medarbetare jamfért med 2020. Sedan 2017 har antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 361, vilket
bland annat beror pa att verksamheten Maltidsservice évergick till kommunal regi under 2018.

Antalet visstidsanstéllda med manadslén uppgick till 362 vilket innebar en liten minskning fran
2020.

Antalet anstéllda inom division Utbildning har minskat med cirka 50 medarbetare sedan
féregaende ar pa grund av en omorganisation, da biblioteket och kulturskolan flyttades till division
Néringsliv, kultur och fritid. Inom division Social omsorg har antalet anstéllda minskat med cirka 45
medarbetare fran féregaende ar pa grund av den pagaende omstéllningen inom divisionen.
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Tillsvidare- och visstidsanstallda, antal

Division utbildning

Division social omsorg
Tekniska divisionen
Centrala funktioner
Summa

Volymer och nyckeltal 2020 2019 2018 2017 | Forandr.
- medarbetare jmf 2020
Antal anstallda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3 347 3220 3178 3076 -25
Tillsvidareanstallda man 938 917 880 830 7
Totalt antal tillsvidareanstallda 4 285 4137 4 058 3 906 -18
Visstidsanstallda med manadslén, kvinnor 273 271 320 323 -9
Visstidsanstéallda med manadslén, man 102 107 142 158 -4
Totalt antal visstidsanstallda med

manadslon 375 378 462 481 -13
Totalt antal anstallda 4 660 4515 4 520 4 387 -31
Medelalder

Medelalder kvinnor 45,2 454 44,9 449 0,2
Medelalder man 43,6 43,5 43,3 43,3 0,5
Medelalder samtliga 44,9 44,9 44,6 445 0,2
Genomesnittlig tjanstgoringsgrad %

Genomsnittlig tjanstgéringsgrad kvinnor 95,3 94,7 94,2 94,0 0,2
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad man 97,3 97,5 97,0 96,7 0,2
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad samtliga 95,7 95,4 94,9 94,6 0,2

Matningen avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med manadslén

Upplysningar om anstélldas franvaro pa grund av sjukdom

Den totala sjukfranvaron var 10,0 procent, en minskning med 0,2 procentenheter jamfért mot 2020.
Den korta sjukfranvaron, dag 1 - 14, var 4,5 procent, 0,6 procentenheter lagre dn 2020. Under
bade 2020 och 2021 &r en stor del av den hdga sjukfranvaron en pandemieffekt. De langa
sjukskrivningarna, sjukfranvaron i perioden mer édn 90 dagar har aterigen 6kat, fran 3,3 procent
2020 till 3,8 procent 2021.

Statistiken visar att sjukfranvaron var hogst inom division Social omsorg (DSO). En bakomliggande
orsak &r pandemin, da flera verksamheter inom divisionen varit hdgt drabbade. Under 2021 har ett
stéd riktats fran HR till enhetschefer inom DSO kring arbetet med rutinen "Aktiv atergédng” vid
upprepad korttidssjukfranvaro. Syftet har varit att fanga upp medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro for att om méjligt dtgérda och férebygga arbetsrelaterad ohélsa och pa sa satt
undvika langre sjukskrivningar.

Forskolans projekt Halsosam arbetsplats med fokus pa arbetsmiljo ar i sitt slutskede. Projektet har
givit ett tydligt fokus pa arbetsmiljé och rehabilitering och samarbetet mellan chefer och HR har
starkts.

Hallbart Medarbetarengagemang

Arbetsmiljoméatningen 2021 besvarades av 74 procent av kommunens tillsvidareanstéllda och
resultatet visar generellt pa en positiv trend i jamforelse med tidigare ars méatningar.
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| arets enkat tillférdes tva frageblock med fokus pa kommunens arbetsmiljéo med anledning av den
pagaende pandemin. Utfallet pa dessa fragor indikerar att den 6kning av arbetsbelastning som
signalerats i arets méatning, till del kan kopplas samman med féréndring och utdkning av
arbetsuppgifter till f6ljd av pandemin.

Hallbart Medarbetarengagemang (HME) ar ett nyckeltal som anvéands i jamférelse med 6vriga
kommuner i landet. Sammanfattningsvis visar arets resultat en positiv trendutveckling fér HME i
kommunen, men i jamforelse med dvriga kommuner aterstar en stor utvecklingspotential.

2021 vidareutvecklade HR stédet till chefer i kommunen kring arbetet med att ta fram
handlingsplaner kopplat till arbetsmiljdmé&tningen i form av ett APT-material.

En utvarderingsenkat med syfte att forbattra métningsprocessen har distribuerats till samtliga
chefer. Utfallet ligger till grund for férbattringar och utveckling av 2022 ars undersékning.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmélda arbetsskador har 6kat till 308, jamfért med 280 féregdende ar. Okningen av
anmalda arbetsskador har frémst skett inom division Social omsorg och Tekniska divisionen. Aven
antalet tillbud har 6kat fran féregaende ar, fran 818 till 915 ar 2021.

jmf 2020

Volymer och nyckeltal } 2021 2020 2019 2018 2017 Forandr.

- sjukfranvaro

Sjukfranvaro per period, % av
ordinarie arbetstid

Sjukdag 1-14 5,1 3,8 41 -0,6
Sjukdag 15-90 1,8 1,6 1,4 0,0
Sjukdag 91- 3,3 2,9 2,7 0,5
Sjukfranvaro total 10,2 8,4 8,2 8,8 -0,1

Sjukfranvaro per aldersgrupp, % av
den egna gruppen

29 ar och yngre 10,8 9,3 9,0 -1,1
30-49 ar 9,5 7.4 7,1 0,0
50 ar och aldre 10,7 9,1 9,3 0,1

Sjukfranvaro per koén, % av den
egna gruppen

Kvinnor 11,3 9,2 8,9 9,7 -0,1
Man 6,4 5,6 6,0 5,9 0,0

Andel av sjukfranvaron som ar 60

dgr sammanhingande eller mer 40,4 444 41,6 7.1
Arbetsskador 280 303 435 369 28
Tillbud 818 929 877 666 97

3.9 Forvantad utveckling

Kommunen redovisar ett starkt positivt resultat for 2021, till stor del beroende pa hogre
skatteintakter och bidrag fran inkomst- och utjdmningssystemet an forvéntat. Langsiktigt brottas
dock kommunerna med den demografiska utmaningen da befolkningen blir allt dldre och antalet
arbetade timmar minskar. De generella statsbidragen kommer dessutom att minska framat och
minskningen syns redan fran ar 2022, vilket kommer att ge stérre ekonomiska utmaningar
framéver. SKR:s skatteprognos visar for dren 2023-2025 pa en langsammare 6kningstakt av
skatteunderlaget &n tidigare, i och med att konjunkturuppgangen mattas av och att
[dnedkningstakten &kar pa grund av en stramare arbetsmarknad. Under de kommande aren véntas
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det underliggande skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt endast 3,6 procent, vilket kan jamforas
med trendtillvdxten de tio senaste aren pa 4,0 procent per ar.

Fram till 2030 véntas kostnaderna for barn och unga, 1-19 ar, i dagens priser att 6ka med 165 mnkr
(11,4 procent) och kostnaderna inom aldreomsorgen att 6ka med cirka 138 mnkr (18 procent).
Totalt innebar detta en kostnadsdkning med 300 mnkr, det vill sdga néstan 10 procent av den totala
budgeten inom Nyképings kommun. For att klara denna utmaning har flera atgarder diskuterats,
sasom en hojd pensionsalder, héjda skatter, arbetskraftsinvandring samt effektiviseringar, i form av
nya arbetssatt och prioriteringar. En enskild atgard kommer dock antagligen inte att rdcka utan flera
bidrag fran en rad olika atgarder kommer troligtvis att krdvas for att framat kunna klara en ekonomi

i balans.

En 6kad befolkningsutveckling innebér dven ett dkat investeringsbehov for verksamhetslokaler,
bostader och infrastruktur vilket i sin tur kar kommunkoncernens lanebehov. Skattekollektivet
inom kommunen hade vid arets slut en sjélvfinansieringsgrad pa 85 procent, en procentenhet ifran
det finansiella malet. Den viktigaste atgarden for att helt kunna na det malet ar att skapa ett
overskott i kommunens budget pa minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag. Inférande
av komponentredovisning kommer att paverka kommunens resultat positivt och det finns méjlighet
att Oka resultatmalet ytterligare i budget 2023.

Ostléanken &r en statlig satsning i syfte for att forbéttra férutséttningar fér tagtrafiken i var region.
Satsningen kommer att pa olika satt skapa tillvéxt for Nyképing och regionen. Det kommer dven
innebéra att investeringsbehovet dkar, bade i form av kommunens egna investeringar och
kommunal medfinansiering av statliga satsningar. Kommunen tar hénsyn till Ostlanken i
stadsplaneringen bland annat genom en fértatning av stadskarnan, utveckling av nya
bostadsomraden samt att skapa ett resecentrum i centrala Nyképing. Under 2021 vann
detaljplanen fér Nykdpings resecentrum laga kraft och preliminér byggstart for det gemensamma
arbetet med Trafikverket sker under 2022. Byggskedet kommer att paga fran tre till fem ar
beroende pa om alla delar kan byggas parallellt och samtidigt.

Aren fram till 2026 kommer att praglas av det investeringsprogram som ligger i linje med gallande
dgardirektiv om att skapa férutsattningar att nyproducera 1 000 bostadder samt renovera 100
bostdder om aret fér Nykdpingshem AB. Investeringsprogrammet ar skapat utifran balans mellan
atgarder i det befintliga bestandet och planerad nyproduktion. Atgarderna i det befintliga
bestandet inkluderar stora delar av bolagets miljonprogram som, férutom en teknisk upprustning,
férutsatter bostadssociala insatser i syfte att férebygga trangboddhet och skapa férutsattningar for
en minskad segregation.

Forutsattningar for finansiering av de kommande arens investeringar lyfts upp till att bli en kritisk
faktor i att nd dgardirektivens mal bade pa kort och lang sikt. | det korta perspektivet utifran
tillganglig kommunal borgensram och i det langa perspektivet genom férandrade skatteregler som
begransar avdragsratten for réntekostnader.
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4 Resultatrakning

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Redovisat resultat

Sammanstilld
Kommunen redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2021 2020
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5 Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och

tekniska anlaggningar

- varav maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2021 2020
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav resultatutjamningsreserv

- varav ovrigt eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner och
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser

Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

29

30

31

32

33

34
35

36, 39

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut| Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2021 2020
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6 Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Justering férandring avsattningar
Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

+/- Minskning/6kning forrad mm

+/- Minskning/6kning &vriga kortfristiga
fordringar

+/- Okning/Minskning évriga
kortfristiga skulder

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och inventarier
Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Férséljning av fastigheter och
inventarier

Investering i aktier och andelar
Forsaljning av aktier och andelar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Kop av aktier och andelar, kortfristiga
Forsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning

Upplaning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

10

11
12

Sammanstalld
redovisning
Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2021 2020

Kommunen
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7 Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Anldggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anlédggningstillgang nar den har en
ekonomisk livslangd pa minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 40 tkr. Aven
kommungemensamma utvecklingsprojekt som har en totalkostnad pa minst 0,5 mnkr klassificeras
som anlaggningstillgang.

Fastigheter och anldggningar redovisas till bokférda varden, det vill sédga anskaffningsvarde minus
verkstéllda avskrivningar och nedskrivningar.

Bade immateriella och materiella anldggningstillgangar skrivs av linjart fran tidpunkten fér
ibruktagande utifran en bedémning av nyttjandetiden i syfte att aterspegla resursférbrukningen.
SKR:s forslag till avskrivningstider har anvants som vagledning. Avskrivningar pabérjas manaden
efter fardigstallandet.

Komponentredovisning

Under aret har komponentredovisning inforts. Resultatet fér ar 2021 inkluderar de féréndrade
avskrivningarna en minskning med ca 27 mnkr, resultatet for ar 2020 har inte rédknats om.
Investeringsprojekt som ar avslutade fére ar 2021 har komponentindelats med féljande
gransvarden:

Fastigheter: Om summan av bokférda vérden kopplade till ett férvaltningsobjekt varit 5 mnkr eller
hogre sé har de olika byggnaderna inom férvaltningsobjektet komponentindelats. For fastigheter
som har haft ett lagre vérde har en bedémning gjorts i férhallande till objektets skick och varde om
det kvarvarande vérdet har kunnat registrerats som komponenten stomme.

Gata, park och hamn: Om det bokférda vardet varit 3 mnkr eller mer sa har objektet
komponentindelats. Ovriga objekt har fatt 16pa enligt tidigare avskrivningstid.

Vatten och avloppsverksamhet: Om det bokfoérda véardet har varit 3 mnkr eller mer pa
investeringar anskaffade fore ar 2020 sa har objektet komponentindelats. Alla objekt anskaffade
under ar 2020 med ett anskaffningsvérde 6ver 1 mnkr har komponentindelats. Alla VA-ledningar
oavsett anskaffningsar har fatt &ndrad avskrivningstid till 75 ar.

Avskrivningstider

Avskrivningstiderna ar olika beroende pa objekt, konstruktion och typ av material. Den hogsta
avskrivningstiden ar 100 ar och tillampas pa stommen pa vissa typer av fastigheter och
markanldggningar, vanligast ar 80 ar pa stommar. Vatten- och avloppsledningar har en
avskrivningstid pa 75 ar. Maskiner och inventarier skrivs av pa mellan 3-15 ar och materiella
anldggningstillgangar pa max 5 ar.

Ingen internrénta paférs investeringar som utfors i kommunal regi.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras éver anlaggningstillgangarnas respektive nyttjandeperiod. For
bidrag som ar kopplade till objekt som komponentindelats har en genomsnittlig avskrivningstid
raknats fram utifran de olika komponenternas andelar och avskrivningstider.
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Exploateringar

Exploateringar redovisas som omséttningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen inom de nadrmaste aren beréknar att sélja. Vérdering gors av
omradena vid arets slut och bokfért varde utgors av resultatet av vérderingen eller
anskaffningsvardet om det &r lagre. Kommunen har fran och med 2019 bytt redovisningsprincip.
Tidigare har alla inkomster och utgifter som hor till ett exploateringsomrade redovisats som
omsattningstillgang till dess omradet &r s& gott som slutsalt, da har projektet avslutats mot
resultatet. Nu féljer kommunen de senaste rekommendationerna. Investeringar inom
exploateringsomraden har flyttats till anldaggningstillgangar och forséljningsintdkterna per tomt
redovisas direkt mot resultatet tillsammans med bokférda kostnader férdelade efter tomtareal.

Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sérredovisas enligt gallande lag och
rekommendationer. Arligen uppréttas en separat balans- och resultatrikning fér respektive
verksamhet vilket aterfinns i bilaga 3.

Som ersattning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfért varde pa
anlaggningstillgangar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna rantor, pa det |[6pande
betalningsflodet och resultatfondskapital dar den réntesats som anvéands féljer den
marknadsmassiga upplaningsréntan. Alla interna tjanster debiteras kollektivet, dven en avgift for
central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftredovisning

Fullmé&ktige tilldelar némnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nédmnderna
ansvarar for. Det innebér att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nér intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
kommunfullméktige per némnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnder och tillaggsanslag kan
beslutas av kommunfullmaktige under aret. Teknisk ombudgetering med oféréandrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen.

Némnderna ska faststélla en férdelning av budgetramen inom sitt verksamhetsansvar. Utférardelen
av den kommunala verksamheten, divisionerna, Samhallsbyggnad och Raddningstjanst, far sina
resurser genom dverenskommelser om verksamhet med avtal om prestationer och intdkter
(kommunersattning). Verksamheterna ska uppréatta budgetar utifran de éverenskommelser av
verksamhet som avtalats och med de mal och uppdrag som angivits av kommunstyrelsen. Budgetar
fér verksamheterna beslutas av kommunstyrelsen. Ekonomin f6r den I6pande verksamheten har en
trearig planeringshorisont, dar det férsta aret utgér budgetaret och de dérefter féljande aren utgor
planeringsar.

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive nédmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del
av omvarlden. Det innebér att jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommun-interna poster,
sasom koép och férséljning mellan némnder och verksamheter, internranta pa anldggningstillgangar
etcetera.

Interna personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag
pa utbetalda I6ner under aret. Kommunen har f6ljt SKR:s rekommendationer.

Jamforelsestérande- och extraordinéra poster
Handelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intréffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinara poster.
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Jamforelsestérande poster ar resultat av hdndelser som inte &r extraordindra men som &r viktiga att
uppmaérksamma vid jamforelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vasentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sadant slag att den inte férvéntas intraffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal

Enligt rekommendation 5 fran Radet for kommunal redovisning (RKR) ska leasingavtal dar de
ekonomiska risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors
fran leasegivaren till leasetagaren redovisas som finansiell leasing. De leasingavtal rérande
inventarier som uppfyller de kraven redovisas som finansiell leasing. Kommunens hyresavtal
rorande lokaler redovisas som operationell leasing och specificeras i noten for leasingavtal. Under
ar 2022 kommer ett arbete avseende utredning av eventuell omklassificering till finansiell leasing av
kommunens hyresavtal for lokaler att goras.

Finansiella omsattningstillgangar
Finansiella omséttningstillgdngar varderas enligt officiella marknadsnoteringar.

Sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen omfattar Nykdpings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka
kommunen har ett bestimmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som
omfattas av koncernredovisningen har rékenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebar att férvarvade tillgangar och
skulder redovisas till vérdet vid férvarvstidpunkten enligt upprattad férvérvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar att belopp i koncernens resultat- och
balansrékning motsvarar &gd andel i féretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
férséljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tilldmpas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvérvats under
aret inkluderas fran och med férvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten
fér avyttringen.

| koncernens balansrdkning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrékning
fordelas avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets
resultat.

Anlaggningstillgdngarna avseende bolagskoncernen &r indelade i olika komponenter dar
avskrivningarna enligt plan ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvérden och berdknad
ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjért dver den férvéntade nyttjandeperioden med hansyn
till vésentligt restvarde. Nedskrivning sker vid bestdende véardenedgang.

Foljande avskrivningstider tillimpas fér bolagskoncernen:

Tillgang Avskrivningstid

Fastighet 10-100 ar

Maskiner och 5-40ar

andra tekniska anlaggningar

Inventarier 5-10ar
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Definitioner
Eliminering Innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller externa poster

Konsolidering Innebar att finansiella rapporter fran ett moderbolag och (minst) ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport

Soliditet Eget kapital/ summa tillgangar

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (eget kapital - pensionsforpliktelser) / summa
tillgangar

Investeringar (netto) Investeringsutgifter - investeringsinkomster - férséljning av fastigheter och
inventarier

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) /kortfristiga
skulder

Balanslikviditet Omsattningstillgangar / kortfristiga skulder
Sjalvfinansieringsgrad (arets resultat - avskrivningar) / - investeringar (netto)

Investeringar/invanare Investeringar (netto)/ antal invanare
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7.1 Noter till resultat-, balansrakning och 6vriga noter

Sammanstalld
redovisning

not 1

not 2

NOTER RESULTATRAKNINGEN

Verksamhetens intakter
Driftredovisning, verksamheten
avgar ovriga interna poster
Bolagens intakter

avgar koncerninterna intakter
Verksamhetens intdkter
Férdelade enligt nedan:

Forsaljningsintakter, 6vriga ersattningar och
intakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

EU-bidrag

Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och tjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Interna férdelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intakter

Varav jamforelsestorande intakter
Reavinst materiella anlaggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier

Jamforelsestorande intakter

Verksamhetens kostnader

Driftredovisning, verksamheten

avgar avskrivningar/nedskrivningar
verksamheten

avgar Ovriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgar koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Fordelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Lénekostnader

Ovriga personalkostnader

Material
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Kommunen

Bokslut
2021

Bokslut | Bokslut Bokslut

2020

2021

2020

5021
-3 854
423
-116
1473

31
1473

-8 487
213

3 854
-276
116
-4 580

-158
-2 323
-181
-294




not 3

not 4

not 5

not 6

Lokalhyra och stad
Kop av tjanst/verksamhet

Reaforluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader

Verksamhetens kostnader

Kostnader for revision
Sakkunnigt bitrade PwC
Fortroendevalda revisorer

Kostnad revision

Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Koncerninterna forvarv
Anlaggningstillgangar nedskrivning
Bolagens nedskrivningar

Avskrivningar

Skatteintékter

Kommunala skatteintakter
Prelimindra skatteinbetalningar
Preliminar slutavrakning 2020
Definitiv slutavrakning tidigare ar

Summa skatteintikter

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut
2021 2020 | 2021 2020

-1 255
-14

-106
-4 580

-287

Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants det vill siga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.

Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag

LSS bidrag

Kommunal fastighetsavgift
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Inférandebidrag

Tillfalligt flyktingstod

Generella statsbidrag (Skolmiljarden)
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31 31
112 112
61 61
95 95
19 19
116 116




not 7

not 8

not 9

Summa generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intdkter
Ranteintakter och liknande poster
Utdelningar aktier i dotterbolag
Utdelningar 6vriga fonder/aktier
Reavinst aktier

Vinst fonder/aktier

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Réantekostnader

Rantekostnader pensioner
Nedskrivning av kortfristiga placeringar
Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Reavinster materiella anlaggningstillgangar

Reafdrluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Finansiell leasing aterlaggning avskrivningar

Reavinster finansiella anlaggningstillgangar

Reaforluster finansiella anlaggningstillgangar

Bidrag Korpen + fordran Oxelésund
Forandring bidrag till Statlig infrastruktur
Resultat pensionsportfolj

Vardereglering finansiella omsattningstillgangar

Likviditetsférandring finansiella
anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Arets forandring sékerhetsfond
Koncernjusteringar

Omklassificering

75
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898

10

5
-3
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Aktieagartillskott

Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande poster

not 11 Réntebarande utlaning
Nytt [an NOVF

Ovriga langfristiga fordringar

Réntebarande utlaning

not 12 Upplaning
Upptagna lan
Amortering skuld
Upplaning

NOTER BALANSRAKNING

not 20 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Foérsaljningar/Utrangeringar

Omklassificering/Overféringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomesnittliga nyttiandeperioder

not 21 Mark, byggnader o tekniska anldggningar
Ingédende anskaffningsviarde
Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar

Avgar: investeringsbidrag pa nyanskaffningar

Férsaljningar/utrangeringar
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not 22

Justering omklassificering
Omklassificering/Overforingar
Koncerninterna forvarv
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Justering av ingadende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overforingar
Arets avskrivningar
Koncerninterna forvarv
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Ackumulerade nedskrivning pa forsaljningar

Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
Ingdende anskaffningsvarde

Justering av ingaende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Avgar: dverforda anskaffningsvarden till
byggnader

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till tekniska

anlaggningar

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till mark

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till
resultatet

Arets bidragsfinansiering
Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort varde mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Maskiner o inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Justering ingaende anskaffningsvarde
Arets inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overforingar
Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
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-326

135

6 015

754
-496




not 23

Justering ingaende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar
Ack nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Varav finansiell leasing

Avskrivningstider (genomshnittliga)

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Nykopingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Gastabudsstaden AB

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Aktier och andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarde aktier i Stadshuset i

Nyképing AB

Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets férséljningar

Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i 6vriga bolag
Ingaende anskaffningsvarde
Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets férséljningar

Ack nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvérde
Ovriga andelar

Bostadsratter

Aktier och andelar
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not 24

not 25

not 26

not 27

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut | Bokslut Bokslut
2021 2020 | 2021 2020

Finansiella anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 75
Arets beslutade bidrag 17
Ackumulerade uppl6sningar, statlig infrastruktur -16
Arets upplésning, statlig infrastruktur -4
Bidrag till statlig infrastruktur 71

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Uppldsning 25 ar som pabdrjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index
och nuvardesberaknats. Uppldsning 10 ar med start 2018 och 2021

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 5 ar med start ar 2021

Forrad och Mark under exploatering
Bransle fastigheter och 6vriga forrad 0 0
Exploatering

Ingaende varde 95 95
Arets exploateringsutgifter/inkomster 37 37
Salda tomter (bokfort varde) -17 -17
Justering omklassificering 0 0
Omklassificering/Overféringar 1 1
Bokfort varde, exploateringar 115 115
Forrad och Mark under exploatering 115 115
Fordringar

Kundfordringar 47 49
Varav osakra kundfordringar - -
Avrakning koncernkonto, dotterbolag 12 -
Momsfordran 18 18
Ovriga fordringar 13 29
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 217 231
Avgar koncerninterna fordringar - -20
Fordringar 307 308

Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och rantefonder

Ingaende anskaffningsvarde 236 236
Arets anskaffningar 202 202
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Arets férséljningar
Nedskrivning kortfristiga placeringar 0
Likviditetsférandring 0
Utgaende anskaffningsvarde 236
Vardereglering aktier och andelar 6
Aktier och andelar, totalt 242
- varav bokfort varde, aktie och rantefonder
avsatta for framtida pensioner 2
Marknadsvarde pensionsplaceringar 242
Kortfristiga placeringar 242
not 28 Kassa och bank
Sérmlandsbanken 640
Ovrig kassa och bank 9
Kassa och bank 648
not 29 Eget kapital
Ingaende eget kapital
- Balanserat resultat 2170
- Skatteavrakningsreserv -
- Sakerhetsfond -
Summa ingaende eget kapital 2170
- varav obeskattade reserver 38
Arets forandringar
Forandring sakerhetsfond -1
Justeringar i koncernen 0
Arets resultat 100
- varav reservering till resultatutjamningsreserv 16
- varav anvandning av resultatutjamningsreserv -
Summa arets forandringar 99
Utgaende eget kapital
- Balanserat resultat 2269
Justerat eget kapital 2020 0
Nytt balanserat resultat 2 269
- Skatteavrakningsreserv -
- Sékerhetsfond -
- Justerat eget kapital -
Summa utgaende eget kapital 2269
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not 30

not 31
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- varav resultatutjamningsreserv

Ansvarsforbindelse for pensioner

Summa eget kapital och ansvarsférbindelse
Eget Kapital pa 1 605 har 6kat med 139 mkr under 2021 som f6ljd av arets positiva resultat.
Tidigare avsatt till Resultatutiamningsreserv (RUR) ar 16 mnkr, arets avsattning ar 57 mnkr

vilket innebar att den totala avsattningen ar 73 mnkr. RUR ar markerad som reserv for framtida
behov for utjamning av resultat for att méta konjunkturvariationer.

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avséttning till pensioner inklusive
I6neskatt

293 299
Nyintjanad pension, varav

- formansbestamd alderspension

- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- ovrigt

Arets utbetalningar -1
Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post 1

Minskning av avsattning genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avsattning med anledning
av vardeforandring pa stiftelsens tillgangar

OO O O 0 W =~ O W o
1
—

Forandring av I6neskatt 3 3
Ovrigt, koncern - 0

Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 311 316

Utredningsgraden uppgar till 98,0 procent. Forpliktelser for pensionsataganden ar berdknade
enligt gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran
de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként gors berakningen
utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till
alderspension redovisas som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Visstidsavtal som inte l6sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Antal visstidspension

Politiker 5 5
Tjansteman 0 0
Summa antal visstidspension 2020 5 5

Andra avsattningar




not 32

Sammanstalld
redovisning
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Avsittning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt 56
Ovriga avséttningar -
Utgaende avsattning 56
Avsatt for aterstallande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 241
Nya avsattningar -
lanspraktagna avsattningar -3
Outnyttjat belopp som aterforts -
Foérandring av nuvardet 3
Utgaende avsattning 241

Avsattningen avser kostnader for pagaende aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Den
absolut storsta deponin ar Bjorshults avfallsanlaggning som delas med Oxelésunds kommun.
Under ar 2020 togs en bruttokalkyl fram for aterstéllning av Bjorshult som ska vara sluttackt ar
2035 men kostnader berdknas kvarsta till och med ar 2065. Kalkylen har en indexupprakning
med 2,5 procent och nuvardet diskonteras med en ranta pa 1,25 procent. Oxelésunds andel ar
beraknad efter befolkningsandelen ar 2019 och ar bokford som en langfristig fordran. Framtida
intakter for massor och gas-atervinning kommer bokféras lI6pande i resultatrakningen.

Avsittning bidrag till statliga
infrastrukturella investeringar

Ingdende avséttning 18 18
Arets avsattning 20 20
Utgaende avsattning 38 38
Summa andra avsattningar 279 335

Medfinansieringsavtal KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mnkr) och
Medfinansieringsavtal KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mnkr), och avser bidrag till
statlig infrastruktur, Resecentrum Nykoéping. Avsattningen enligt KK20/143 uppléses under 10
ar medan avsattning enligt KK17/762 uppléses under 5 ar. En justering av ingdende avsattning
har gjorts under perioden (0,95 Mnkr) enligt kompletterande beslut i mars 2020.
Medfinansieringsavtal Tystberga KK20/61 Beslutad 2020-01-27 §17 (7,3 Mnkr) avser GC-vag
langs vag 771 samt breddning bro fér GC-vag vag 771. Avsattning enligt KK20/61 uppldses
under 5 ar.

Langfristiga skulder

Kommuninvest 2450 2450
Nykopingshems fastighetslan - 1380
Laan!'isti.g upplaning i banker och 2 450 3830
kreditinstitut

Finansiell leasing 7 7
Forutbetalda intakter offentliga

. . . 93 93
investeringsbidrag

Foérutbetalda intakter anslutningsavgifter vatten 126 126
och avlopp
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2021 2020 | 2021 2020

Langfristiga skulder

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut:

Genomsnittlig ranta, % 0 1
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2 -
Lan som forfaller inom

1ar 700 840
2-3ar 1000 1680
3-5ar 750 1160
Lan som forfaller efter 5 ar - 150

not 33 Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto, dotterbolag 277 -
Avrakning lokal sakerhetsnamnd 2 -
Leverantérsskulder 150 213
Justering leverantorsskulder 0 -
Personalens skatter och avgifter 91 -
Sparade semesterdagar och overtid 149 -
Léne- och arvodesskuld 29 -
Pensioner, individuella 7 -
Léneskatt 1 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 199 -
Skuld till VA-kollektivet -2 -
Skuld till Renhallningskollektivet 10 -
Ovrigt 48 649
Kortfristiga skulder 1026 862

Forutbetalda intékter periodiseras under
rakenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

not 34 Ansvarsforbindelse for pensioner
Skattekollektivet 807 807
VA-kollektivet 8 8
Renhallningskollektivet 12 12
Sarskild Idneskatt 201 201
Pensioner visstidsanstallda 0
Pensionsforpliktelser 1028 1028
:ggig::; ansvarsforbindelse inklusive 1037 1037
Rante- och basbeloppsupprakning 32 32
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Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension 0
Arets utbetalningar -63
Ovrig post 27
Minskning av ansvarsférbindelse genom B
tecknande av forsakring/Overféring till stiftelse
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med
anledning av vardeforandring pa stiftelsens -
tillgangar
Forandring av lI6neskatten -4
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive
. 1028

I6neskatt
Aktualiseringsgraden uppgar till 97,0 %.

not 35 Ovriga ansvarsférbindelser
Fastigo - 1
Ovriga ansvarsférbindelser 0 1

not 36 Borgensforbindelser
Foreningar 18 18
Bostadsbolag Nyképingshem AB 1380 -
Ovriga bolag 16 7
Ovriga bostader 0 0
Forlustgaranti egna hem 0 0
Borgensforbindelser 1414 25
Kommuninvest medlemsansvar
Nykoépings kommun ingick i september 2011 en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga davarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har
ingatt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun Ianat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykdping kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 510 966 mnkr kronor och totala tillgangar till 518 680 mnkr.
Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 398 mnkr och andelen av de totala
tillgangarna uppgick till 4 472 mnkr.

OVRIGA NOTER

not 37 Leasingavtal
Lokalhyror, externa 212 212
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Leasingavgifter, inventarier

Leasingavgifter, maskiner och fordon 13
Leasingavtal 232
Prognos minimileaseavgifter 2022

Lokalhyror, externa 156
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 5
Summa 161
Prognos minimileaseavgifter 2023-2027

Lokalhyror, externa 623
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 10
Summa 633
Prognos minimileaseavgifter 2028 och framat

Lokalhyror, externa 924
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 0
Summa 924
De beraknade leasingavgifterna som redovisas i prognoserna avser avtal med en avtalstid
langre an 3 ar. Leasingavtal géllande inventarier med avtalstid Iangre &n 3 ar redovisas som
finansiell leasing.

Kostnader, intékter, lan mm mellan Nyképings kommun och
koncernforetag

Koncerninterna forhallanden Forsaljning Koncernbidrag
Andel Intdkter Kostnader| Givna Mottagna
Mnkr
Not - Stadshuset i Nykdping AB
% - Stationsfastigheter i Nykoping AB 0 0 - 0
- Nyképingshem AB 23 58 0 -
- Gastabudsstaden AB 1 6 0 -
- Nykdping Vattenkraft AB 1 25 0 -
- NOVF 2 10 - -
- Onyx AB 0 0 - -
Kommun 27 99 0 1
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8 Driftsredovisning

Fullmaktige tilldelar varje ndmnd ett budgetutrymme for att bedriva
de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det givna utrymmet
ska rymma de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut.
Namnderna ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller
externa utférare for utforda tjanster. Driftredovisningen visar de
tilldelade budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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’ Utfall 2021 ’ Utfall 2020‘

Forandring

’ Budget

Avvikelse

DRIFTSREDOVISNING, MNKR

Namnder
Barn- och ungdomsnamnden

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden
Vard och omsorgsnamnden
Socialnamnden

MSN Skattekollektivet
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden
Ovriga namnder

Summa Namnder

Divisioner

Division Barn Utbildning Kultur
Division Social omsorg

Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sakerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fran finansen

Arets redovisade resultat

-3 484

2639
898
15
-17
3535

51

jmf 2020

-119

136
46

51
207

88

2021

43

43

-3 517

2679
936

3615

97

jmf budget

23

24

-15
38
128

42
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Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med - 27 mnkr. Avvikelsen
beror framfor allt pa en volymékning av antalet barn/elever i férskolan och gymnasieskolan.
Forskolans volymer har totalt sett dkat med 44 barn under 2021. Okningen syns dock enbart i
fristdende verksamheter med +98, medan antalet barn i kommunal verksamhet har minskat under
aret -55. For gymnasieskolans del har det visat sig att det blev cirka 40 elever fler an budgeterat
2021, 25 elever p& Nykdpings gymnasium och 15 fler hos externa anordnare. Ovriga avvikelser
handlar om att fler elever har last modersmal i férskoleklass och grundskola, fler elever har beviljats
tillaggsbelopp samt att kostnaden for SALSA dkat, som en konsekvens av att det var fler barn i
férskolan.

Forandringen jamfért mot féregaende ar -45 mnkr, beror pa en volymupprakning inom alla
verksamheter. Néamnden fick dessutom 2021 budgetmedel till riktade satsningar inom forskola,
resursskola samt toleransprojektet.

Kompetens och arbetsmarknadsndgmnden

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -4 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att en budgeterad ersattning fran kommunstyrelsen pa 5 mnkr till
vuxenutbildningen uteblev.

Aven jamfort mot foregdende ar redovisar namnden en féréndring pa -4 mnkr. Utvecklingen beror
bade pa forandrade kostnader och intékter. Némndens kostnader fér vuxenutbildning har 6kat
med cirka 8 mnkr till féljd av volym&kningar inom verksamheten samtidigt som intdkterna minskat
med 2,5 mnkr. Némndens kostnader for arbetsmarknadsatgarder samt servicekontor har minskat
med 4 mnkr respektive 1 mnkr. De lagre kostnaderna ar en foljd av féréndrade
verksamhetsbestéllningar till division Social omsorg respektive kommunikationsavdelningen ar
2021.

Kultur- och fritidsndmnden

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett helarsresultat i nivda med budget. Under aret gjordes en
overklagan av upphandling av Hjortensbergsbadet vilket resulterade i lagre intédkter med 0,7 mnkr.
N@mnden har utifran det arbetat hart for att minska det prognostiserade resultatet om -0,5 mnkr
och har satillvida haft framgang i det arbetet.

Utfallet jamfort med foregaende ar pavisar inga néamnvarda kommentarer.

Vard- och omsorgsndmnden

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for aret en positiv budgetavvikelse pa +20 mnkr. Den
positiva avvikelsen beror delvis pa ett dverskott inom hemtjansten, vilket sannolikt till viss del &r en
pandemieffekt. Dessutom har myndighetsfunktionens beslut gatts igenom och anpassats till
behovsnivan. Avgiften for sa kallade bombesék och évergangen till MatHem har ocksa bidragit till
overskottet, tillsammans med nedlaggningen av dldre- och demensboendena Arken och Hallet.
Den samlade effekten ar att dldreomsorgen ger ett dverskott pa drygt +40 mnkr. Overskottet inom
dldreomsorgen har nyttjats till utveckling inom bade kommunal och privat driven verksamhet i
enlighet med syftena med statsbidraget for en starkt daldreomsorg. Det ar forklaringen till
underskottet inom verksamhetsomrade Gemensamt pa -17 mnkr, vilket anda hallits nere med hjélp
av 6verskott for bland annat hjédlpmedel och bostadsanpassning. Funktionsstédsomsorgen
redovisar ett underskott pa -4 mnkr, i huvudsak beroende pa kostnaderna for personlig assistans.

Namnden redovisar ett nettoresultat som &ar -31 mnkr hégre i ar jdmfért mot foregaende ar.
Merparten av kostnadsékningen for dldreomsorgen beror pa inflationsupprakning da en stor del av
namndens dldreomsorgskostnader ar knutna till OPI. Kostnaderna har minskat kraftigt utifran
stdngningen av Arken och Hallet samtidigt som de har dock dkat bland annat pa grund av
helarseffekten for boendet Koggen. Inom funktionsstédsomsorgen har kostnader inom personlig
assistans 6kat markant under 2021 (+13 procent). Verksamhetsomrade Gemensamt uppvisar ett
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likartat nettoresultat de bada aren, men omslutningsmassigt ar det betydligt stérre 2021 beroende
pa att saval statsbidraget for en stérkt dldreomsorg som kostnaderna fér detta redovisas har i ar.

Socialndmnden

Socialndmnden redovisar ett helarsutfall som ligger i nivd med budget. Utfallet &r dock -9 mnkr
hoégre an foregaende ar. Avvikelsen jamfort mot foregaende ar beror pa 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand samt 6kade insatser for barn och unga, till viss del motverkat av lagre kostnader
fér insatser for vuxna pa grund av farre externa placeringar. Dessutom har vissa effektiviseringar
gjorts inom ndmnden vilket ocksa har sénkt kostnaderna.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden

Némndens resultat for skattekollektivet visar en positiv avvikelse jamfér mot budget pa +9 mnkr.
Detta ar framst beroende pa lagre kapitalkostnader med anledning av inférande av
komponentavskrivning (Gata cirka 1 mnkr och Plan 2,5 mnkr). Med anledning av tidigare prognoser
har en aterhéllsamhet gallt fér némndens oférdelade medel vilket vid arets slut gav ett positivt utfall
pa +2 mnkr. Vidare har drendeméngden inom Bygg varit mycket hég under aret vilket har gett
hogre intékter pa +2,5 mnkr jamfort mot budget.

Gata har lagre intdkter jamfort med budget pa -3 mnkr. Detta utifran beslut att gynna det lokala
naringslivet med bland annat gratis kantstensparkering. Park har belastats med hyra om 0,7 mnkr,
vilket var budgeterat som namndkostnader och vilka darfér har fatt motsvarande positiva utfall.
Inom Park &r effekten av komponentavskrivningen negativ vilket ddrmed givit hogre
kapitalkostnader och ar férklarar dvrig avvikelse.

VA-taxekollektivet avviker med cirka 1 mnkr beroende pa lackor vilket har gjort att skillnaden
mellan inkdpt vatten fran NOVF och debiterat vatten till kund har 6kat. Renhallningen har en positiv
fond och medel fran den (+3,6 mnkr) var budgeterat for att ticka Renhallningens drift. Okade priser
for forsalt dtervinningsmaterial har gett 6kade intdkter och dven renhallningsavgifter har en positiv
awvikelse. Detta sammantaget gor att underskottet fér namndens kostnader i stéllet blir -1 mkr. VA
och Renhallningens resultat regleras mot respektives fonder.

Avvikelser jamfért med féregaende ar ar till storsta delen beroende pa inférande av
komponentavskrivning och 6kade intdkter inom Bygg. Pandemins paverkan &r i stort liknande som
under 2020.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om +23 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
att kommunen erhallit férsékringsersattning fér den nedbrunna férskolan Fjérilen pa +15 mnkr samt
sjukldneerséattning, som en del i pandemistddet, pa +6 mnkr. Lonekostnaderna blev +30 mnkr
ladgre kostnader an budgeterat, framst till f6ljd av vakanser.

Utfallet jamfort mot féregaende ar blev +16 mnkr légre. Det beror dels pa den erhélina
forsadkringsersattningen for férskolan Fjarilen, dels pa att kommunen minskat utrangeringar med
+12 mnkr under 2021. Lénekostnaderna har 6kat med -11 mnkr under 2021 jamfért med
féregaende ar.

Overférmyndarndmnden
Na@mnden redovisar ett helarsresultat som ligger i nivd med bade budget och féregaende ar.

89



Division Utbildning

Divisionens totala budgetavvikelse uppgar till +1 mnkr. Positiv avvikelser mot budget redovisas
inom gymnasiet, grundskola ak 7-9, vuxenutbildning, hégskola och férskolan. Negativa avvikelser
syns inom ak F-6, grundsérskola samt natt- och helgomsorg. Intékterna (inklusive det generella
statsbidraget, Skolmiljarden, om 4 mnkr) &r +20 mnkr hégre an budgeterat och kostnaderna ar -19
mnkr hégre dn budget. En stor post som paverkar divisionens ekonomi positivt ar den tillfélliga
ersattningen for sjukldnekostnader pa grund av pandemin, vilken uppgick till +11 mnkr fér 2021
(+15 mnkr 2020).

Underskottet inom F-6 inklusive fritidshem avser nu endast ak 1-6 da bade fritidshem och
férskoleklass &r i balans. Elevantalet, som &r avgdrande for verksamhetens majligheter till en stabil
ekonomi, har varit lagre an budgeterat men hogre &n féregaende ar i férskoleklass (+16) och &k 1-6
(+57). I fritidshem fortsatter ddremot antalet barn att minska. Verksamheten arbetar kontinuerligt
med att minska lI6nekostnaderna dar det &r méjligt utifran elevgruppernas storlek, sammanséttning
och personalens kompetens. Infér hésten 2021 har en minskning skett av antal arsarbetare pa flera
skolenheter, framst inom fritidshem. De mindre skolorna med fa elever har inte mojlighet att minska
antalet arsarbetare vilket gor att de inte ar i balans ekonomiskt. En annan utmaning inom den
kommunala skolan &r att manga hogpresterande elever véljer friskolor och den kvarvarande
elevgruppen ar mer resurskravande.

Ak 7-9 har arbetat utifran den plan som togs fram infér budgetaret och minskat sina kostnader
markant - och resultatet slutade positivt. Elevantalet har minskat under de senaste tre aren och infér
l&sar 21/22 gjordes en omorganisation som innebar farre klasser. Resultatet blev ett 6verskott detta
budgetar men det kréver fortsatt arbete infor kommande ar da bade elevantal och tillfalliga intdkter
minskar. Precis som inom ak F-6 har antalet elever och elevgruppens sammanséttning féréndrats
vid en jamforelse fem ar tillbaka, och alltfler elever véljer fristdende skolor framfér kommunala
skolor.

Grundsarskolan redovisar ett underskott. Fran ht-21 ligger hela verksamheten inom
grundskoleorganisationen. Det beréknas bland annat innebara stérre méjligheter till en budget i
balans. Flera nya elever med stora behov i de lagre aldrarna har bérjat pa traningsséarskolan till
hosten vilket ar personal- och utrymmeskravande.

Forskolan redovisar ett resultat ndstan i nivd med budget. En stor differens i volymerna har skett
under aret. Jamfort med budget har det varit i snitt 57 farre barn an budgeterat. En forklaring kan
vara den pagaende coronapandemin och RS-virus som har paverkat situationen med féréldrar som
valt att avvakta med att skriva in sina barn i verksamheten av radsla for smitta. Bedémningen &r att
verksamheten klarar av att uppfylla kraven for det stora statsbidraget fran Skolverket som syftar till
att minska barngruppernas storlek, vilket 6kat intdkterna. Verksamheterna har ett pagadende arbete
med att anpassa sin organisation sa att pedagogtathet i snitt dver aret ar 6 barn per pedagog i
barngrupp. Bedémningen &r att den har styrningen nu har dstadkommits sa langt det &r mojlighet
inom de flesta enheter. Verksamheten har anpassat organisationen och redovisar ett nollresultat
trots hégre kostnader fér de stodinsatser som behdvs fér barn i behov av sérskilt stod.

Underskottet inom natt- och helgomsorg ar framst orsakat av tillfélligt héga [6nekostnader pa
grund av pandemin och extraresurs till barn i behov av sarskilt stod.

Gymnasiet redovisar ett dverskott. Elevantalet har 6kat successivt under flera ar, vilket har
underlattat for gymnasieskolan att klara ekonomin. Fér 2021 redovisar 8 av 11 nationella
gymnasieprogram overskott eller nollresultat. Antalet elever inom gymnasiesarskolan har under
manga ar varit sjunkande. Nu har dock elevwolymerna bérjat stiga och prognosen fér de
kommande aren ar att elevvolymerna kommer att 6ka, vilket kommer att underlétta arbetet med att
fa ekonomin i balans.

Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott. Orsaken ar framst medfinansieringsbidrag fran
Skolverket 2020 fér vuxenutbildning. Det tillfalliga statsbidraget var en insats till f6ljd av pandemin.
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Division Utbildnings resultat &r -0,5 mnkr lagre &n féregdende ar. En generell skillnad mot
féregaende ar &r att |dnekostnaderna under 2021 inte har varit lika ldaga som aret innan. Samtidigt
har statsbidraget for sjuklénekostnader varit 4 mnkr ldgre &n foregaende ar. Det har dock for vissa
verksamheter vagts upp av Skolmiljarden som har gatt till grundskola och gymnasium.

Intédkterna fran andra statsbidrag, framst fran Skolverket, har 6kat inom framfér allt férskolan och
vuxenutbildning. Fér grundskolan ak 1-6 har statsbidragen fran Skolverket minskat i och med att
Lagstadiesatsningen upphdrde infér 2021.

Kostnadsékningen jamfért med féregaende ar utgdrs frémst av I6nekostnader. | [Gnerevisionen
beslutades om ett engangsbelopp till larare, utéver budgetramen om 2 procent, vilket har gett en
okad kostnad pa drygt 3 mnkr. Inom divisionen varierar kostnadsékningen stort mellan olika
verksamheter. Gymnasiet har 6kat med 10,3 procent framst pa grund av utdkad
undervisningsorganisation till foljd av fler elever och klasser. Aven vuxenutbildning och hégskola
har utdkat uppdrag och dérmed 6kade |6nekostnader. Inom hoégstadiet har déremot i stéllet
|6nekostnaderna minskat pa grund av anpassningen till farre elever.

Storst skillnad i resultat mellan aren &rinom hogstadiet - verksamheten redovisar nu ett positivt
resultat och en forbattring med +8 mnkr jamfért med féregaende ar. Gymnasiets dverskott ar lagre
an féregaende ar, men man har gjort en satsning pa undervisning for elever i behov av sarskilt stod.

Division Social Omsorg
Division Social omsorg redovisar en negativ budgetavvikelse pa -81 mnkr, dock en férbattring med
+9 mnkr jamfort mot féregaende ar.

Alla verksamhetsgrenar inom verksamhetsomrade Aldre forbattrar sitt resultat jamfért med 2020,
framst beroende pa erhallet statsbidrag fér att minska smittspridning av covid-19. Samtidigt har
kostnadsutvecklingen bromsats upp, framfér allt inom sarskilt boende, som har arbetat mycket med
att minska arbetad tid. Verksamhetsomréadets organisatoriska forandring har medfort att ett antal
chefstjanster reducerats.

Inom verksamhetsomrade Funktionsstédsomsorg har resultatet har forsamrats fér i princip alla
verksamhetsgrenar. Framfor allt ar det kostnader fér grupp- och servicebostdder samt
socialpsykiatriboende som 6kat mer &n budget. Det beror pa stor utdkning av antal platser, totalt
24 platser, som budgetmassigt forvéntades tdckas av minskat kép av huvudverksamhet. Platserna
har dock framfér allt nyttjats till utdkat behov varfér denna effekt inte uppnatts. Aven daglig
verksamhet och korttidsvistelse barn och unga férsédmrar sitt resultat, dock redovisar de fortfarande
ett positivt resultat. Boendestéds effektivisering far inte genomslag i férhallande till budget da dven
budgeten sankts.

Inom verksamhetsomrade Individ- och familjeomsorg inkl. Jobbtorg har resultatet férbattrats
markant, trots att det ekonomiska bidraget 6kat mer an budget och férsdmrar resultatet med
nastan -6 mnkr. Férbattringen beror pa ett malmedvetet arbete att successivt minska antal tjanster
samt minskat kép av huvudverksamhet. Infér 2021 féréndrades Jobbtorgs forutsattningar drastiskt
och trots budgetminskning med 4 mnkr har resultatet forbattrats.

Divisionen som helhet redovisar ett helarsutfall som ar 9 mnkr battre &n féregaende ar.
Lonekostnaderna har stigit med totalt 11 mnkr, vilket &r lagre &n arets |6nedkningar.
Materialkostnader har minskat kraftigt men &r fortfarande pa en hégre niva an fére pandemin och
da dven pandemirelaterade bidrag minskat, far det ingen namnvard effekt pa totalen. Dessutom
har kostnaden fér képta tjdnster stigit, framst relaterat till kdp av bemanningssjukskoterskor, trots
minskad kostnad fér kép av huvudverksamhet. Viss kostnadsdkning ar volymdriven, exempelvis har
nettokostnaden for grupp- och servicebostader dkat till féljd av fler antal platser.

Under aret har ett omfattande omstaliningsarbete pagatt vars ekonomiska effekt inte blir tydlig
férréan under 2022. Bland atgarderna finns bland annat dversyn av olika delar inom organisationen,
inforande av gemensam bemanningsenhet och integrerad myndighetsfunktion.
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Tekniska divisionen

Den skattefinansierade verksamheten pa Tekniska divisionen redovisar en negativ
budgetavvikelse pa -7 mnkr. Utfallet kan férklaras genom ett flertal storre poster, saval negativa
som positiva. En storre positiv post kommer av lagre avskrivnings- och réntekostnader pa 17 mnkr
till féljd av inférandet av komponentredovisning, vilket framst syns i resultatet pa
Kommunfastigheter. En stérre negativ avvikelse pa -9 mnkr finns inom planerat underhall fér asfalt
pa grund av saknad driftbudget da posten togs bort fér inforandet av komponentredovisning ar
2021. Det planerade underhallet for savél asfalt som fastigheter ska kommande ar utgéra
investeringskostnad. Andra stdrre negativa avvikelser dr engangskostnader for utrangering av
fuktskadad paviljong vid Tessin, rivningskostnader vid Végporten, detaljplanekostnader fér
Oppeby skolomrade och Slébro férskola och kostnader for pagaende tvist sedan ar 2019 med
Vattenfall om kabelné&tet. Kraftigt 6kade kostnader for energi skapar en avvikelse i divisionens
resultat med drygt -9 mnkr (17 procents avvikelse). Aven vintervaghallning har en negativ avvikelse
mot budget med -3 mnkr for divisionen.

VA taxefinansierad verksamhet redovisar ett underskott pa -2 mnkr jamfért mot budget. Den
stérsta negativa avvikelsen beror pa hégre elkostnader jamfért med budget pa samt hogre
kostnader fér vintervaghallning, totalt 3 mnkr.

Renhallning taxefinansierad varsamhet redovisar en negativ budgetavvikelse pa -0,7 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa projektet uppmarkning av kérl, vilket Miljé- och
samhallsbyggnadsndmnden har beslutat ska finansieras av Renhallningens resultatfond.

Tekniska divisionen redovisar ett sdmre resultat ar 2021 jamfért med tidigare ar pa knappt 24 mnkr.
En stor anledning till det férsdmrade resultatet dr de dkade energikostnaderna som har en
kostnadsdkning med 46 procent jamfort med féregdende ar. Aven poster av engangskaraktar
paverkar jdmforelsen mellan aren; exempelvis utrangering av fuktskadad paviljong vid Tessin,
rivningskostnader vid Vagporten, detaljplanekostnader f6r Oppeby skolomrade och Slébro
férskola och kostnader for pagaende tvist sedan ar 2019 med Vattenfall om kabelnatet. |
jamférelsen med tidigare ar har divisionen dkade intakter f6r hyra pa grund av nya lokaler som
Traffen forskola som tagit i bruk i ar sam Koggen aldre- och LSS gruppboende som har helarseffekt
under aret. Poster som paverkar jamférelsen med tidigare ar positivt ar minskade avskrivnings- och
rantekostnader med 20 mnkr pad grund av inférandet av komponentredovisning under ar 2021.
Vintervaghallning har en negativ utveckling mellan aren och paverkar resultatet negativt for hela
divisionen; saval skattefinansierad som taxefinansierad verksamhet.

Samhaillsbyggnad

Samhallsbyggnad redovisar ett resultat pa +16 mnkr, -27 mnkr lagre an budget. Avvikelsen beror
framst pa lagre forsaljningsintdkter inom exploateringsprojekt (-28 mnkr) da flertal planerade
férsaljningar har flyttats fram jamfért med budget. De flesta 6vriga verksamheter redovisar
Sverskott; framst pa grund av lagre personalkostnader (+7 mnkr) med anledning av sjukskrivning,
oplanerad ledighet och vakanser. En betydande del av dverskottet beror ocksa pa lagre kostnader
for sarskild kollektivtrafik (+3 mnkr), fréamst fardtjanstresor som dock till viss del har dterhdmtat sig
men &nda inte ar tillbaka pa samma nivd som innan pandemin. Daremot resulterar pandemins
paverkan pa den allménna kollektivtrafiken i ett underskott pa -4 mnkr, varav lagre biljettintékter
star f6r -2 mnkr och hégre trafikkostnader fér -2 mnkr. Samhallsbyggnads resultat belastas ocksa av
-9 mnkr i nedskrivning av anskaffningsvérde i lokalanpassning Automobilen 1. Nedskrivningen gors
med anledning av nya avtalsférhallanden.

Resultatet for 2021 &r -40 mnkr lagre an 2020. Forséljningsintdkter inom exploateringsomraden ar
2020 kadnnetecknades av rekordmanga férséljningar av smahustomter, darav avsevart hogre
intdkter an under 2021 da flertal planerade férsaljningar har skjutits fram. Pandemins paverkan pa
den allménna kollektivtrafiken gav ett annu tydligare uttryck under ar 2021 i form av lagre resande
och lagre biljettintékter, framst i stadstrafiken. Storre delen av aret kérdes bussarna med stdngda
framdorrar. Bakdorrspastigningen paverkade dven incitamentutfallet for punktlighet, som blev
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onormalt hégt med fa resenarer och lite trafik pa vdgarna. Dessa faktorer resulterade dven i hogre
trafikkostnader jamfort med féregaende ar.

Raddning och sdkerhet

Raddning och sdkerhet redovisar en positiv budgetavvikelse pa +3,7 mnkr. Intdkterna &r nagot
lagre an budgeterat vilket framst kan héarledas till de slutjusteringar som skett mellan Nykdéping och
dess samarbetskommuner. Vi erhaller avtalsenliga intékter I6pande under aret och i slutet av aret
sker justering av medel baserat pa huruvida varje enskild kommun har bekostat sin verksamhet
over eller under den arliga budgeten (som vi fakturerar utefter). Dock har |6nekostnaderna varit
vasentligt lagre an budget (+4 mnkr), pa grund av en relativt lag larmfrekvens under aret, vilket ger
den positiva budgetavvikelsen.

Verksamhetens resultat har 6kat med +3 mnkr jamfoért mot féregdende ar. Under 2021 har
Raddning och sdkerhet erhallit en ndgot stérre budgetram (netto +2 mnkr). Dessutom &r
|6nekostnaderna +1 mnkr lagre i ar jamfért mot féregaende ar.

Finansen

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med +128 mnkr. Utfallet for skatter och bidrag
ar +105 mnkr béttre 8n budget. Utfallet for posten dvrigt ar -15 mnkr sémre an budget, vilket till
storsta delen harror fran dkade pensionskostnader. Finansiella poster &r cirka +38 mnkr béattre an
budget, vilket huvudsakligen beror pa vardetkningar av pensionsplaceringar.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i
forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering ar
en kapitalinsats i mark, byggnationer, anldggningar eller inventarier
som kommunen dger och som férvantas leda till en framtida
avkastning eller servicepotential fér kommunens invanare. En
markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar, exklusive investeringsbidrag, har minskat fran 510 mnkr féregaende ar till 502 mnkr.
Av investeringarna stod kommunen for stérsta delen, 403 mnkr, och av de évriga 99 mnkr star
Nykopingshem AB for dryga hélften. Under aret har kommunkoncernen erhallit 23 mnkr i
investeringsbidrag/anslutningsavgifter. Kommunen har erhallit 16 mnkr och resterande har
Gastabudsstaden erhallit. De totala investeringsutgifterna minus erhallna stadsbidrag och
anslutningsavgifter innebé&r nettoinvesteringar med 463 mnkr under aret, vilket ar en relativt lag
niva da genomsnittet de senaste fem aren varit 578 mnkr.

Kommunens investeringar - uppféljning mot budget

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar fyra ar dar
det forsta aret dr det innevarande aret. Det andra aret utgér budgetaret och de tva ndstkommande
aren &r planeringsar. Ramen i budget 2021 férdelar sig mellan investeringar inom skattekollektivet,
avgiftskollektivet och investeringar inom exploateringsomraden. De framtagna investeringsramarna
fér kommunen bygger pa avgiftskollektivens och exploateringsverksamhetens prognos for
pagaende och kommande prioriterade investeringar. Investeringarna for skattekollektivet har
begrénsats till att de flesta projekt ska finansieras med egna medel. Da kommunen &nda befinner
sig i ett expansivt skede har |an for vissa projekt réknats in, daribland byggnationen av Resecentrum
och den nya ridsportsanldaggningen. Kommunen har ett finansiellt mal som séger att
sjélvfinansieringsgraden for skattekollektivet ska vara 86 procent.

Jamfort med budgetramen f6r ar 2021 &r det faktiska utfallet 60 mnkr lagre. Skattekollektivet
overskrider ramen med 48 mnkr, for avgiftskollektivet ar utfallet 100 mnkr ldgre an tilldelad ram och
fér investeringar inom exploateringsomraden 8 mnkr.

Prognosen till och med &r 2023 visar pa en avvikelse jamfért med budget pa -172 mnkr. Den stora
awvikelsen ligger inom skattekollektivet som ligger 348 mnkr 6ver beslutad ram. Avgiftskollektivet
och investeringar inom exploateringsomraden ligger +111 mnkr respektive +64 mnkr under
beslutad ram. Prognosen ar dock oséker da prioriteringen av vilka nya projekt som ska genomféras
de ndrmaste aren annu inte ar klar.

Det finansiella malet pa en 86-procentig sjalvfinansieringsgrad inom skattekollektivet har inte
kunnat héllas under aret da ramen for skattekollektivet har 6verskridits med 48 mnkr.

Utfall | Budget | Budget- | Prognos | Budget
Nettoinvesteringar, mnkr 2021 2021 | avvikelse tom tom

2023 2023

Skattekollektivet 290

Avgiftskollektivet 128 400 +111
Investeringar inom exploateringsomraden 29 205 +64
Summa 447 1558 -172

Sjalvfinansieringsgrad kommunen* 68,9 %

Sjalvfinansieringsgrad skattekollektivet* 87,3 %

*Sjalvfinansieringsgrad = (av- och nedskrivningar + resultat) / investeringsvolym

Beslut tas ocksd om ramar for mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella dverskott far flyttas till ndstkommande ar. Sammantaget fick verksamheterna
73,1 mnkr for att gora egna investeringar under 2021, tillkommande belopp fran tidigare ar och
andra justeringar 6kade beloppet med 25,2 mnkr. Det faktiska utfallet blev 70,6 mnkr vilket innebé&r
att 27,8 mnkr inte har utnyttjats och fors dver till 2022.
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Budget

N Bokslut| Budget| . fran .

Investeringar inom egen ram, mnkr 2021 2021 tidigare ar A\_/Vlkelse
och jmf med

justeringar budget

Division barn, ungdom och kultur 3,9 2,1 6,0 0,6
Division social omsorg 1,6 0,0 1,6 0,8
Kommunfastigheter 6,8 3,8 10,6 3,3
Gata/Park/Hamn 3,1 0,4 3,5 0,2
Samhallsbyggnad 0,4 0,7 11 0,8
Raddning och sakerhet 1,3 0,6 1,9 0,4
Naringsliv 1,3 0,7 2,0 1,5
IT-avdelningen 19,6 19,6 1,1
Kommunledningskontoret 0,4 -0,3 0,1 0,1
MAS 3,8 3,8 -0,2
Summa skattekollektivet 42,2 7,9 50,1 8,6
Renhallning* 5,6 3,6 9,2 8,1
Nykoping Vatten 25,3 13,7 39,0 11,1
Summa avgiftskollektivet 30,9 17,3 48,2 19,2
Total summa 73,1 25,2 98,3 27,8

*| budget 2021 angavs fel belopp, 8,3 mnkr, fér Renhallning. Korrekt belopp var 5,6 mnkr

Arets investeringar

| samband med budgetarbetet tas en plan fram 6ver vilka projekt som ska rymmas inom den totalt
beslutade ramen. Planen stracker sig dver minst fyra ar och uppdateras kontinuerligt med nya
prognoser och projekt. For alla investeringsprojekt férutom de som genomférs inom den egna
ramen krévs ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det dr ndr kommunstyrelsen fattar
beslut om genomférandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Det innebar att
budget ibland ar lagre &n prognos eftersom alla beslut dnnu inte ar tagna.

Under aret har kommunstyrelsen fattat 21 beslut om genomférande av investeringar, med en
sammanlagd investeringsbudget pa 149 mnkr. Bland annat har beslut fattats om byggnation av
Slabro forskola 76,3 mnkr med 150 platser vilken beraknas vara fardigstalld varen 2023,
fardigstallande av Akroken park, torg och lekplats 17,7 mnkr, ombyggnation av flera klassrum pa
Nykopings gymnasium och Nykopings hogstadieskola 11 mnkr, ombyggnation av trevags-
korsningen Arndleden - Flattnaleden 9 mnkr till cirkulationsplats, underhall av bro dver
Brunnsgatan 6,5 mnkr samt lokalanpassningar i fastigheten Automobilen 1 med 4,7 mnkr.

De mest kapitalintensiva enskilda projekten under aret har bland annat varit ombyggnationen av
den administrativa lokalen Vagporten. Inflyttning kommer ske under 2022 f6r verksamheter inom
division Social omsorg. Division Utbildning har ocksa sin hemvist i lokalerna. Ombyggnationen av
Vagporten har varit ett komplext projekt dar det varit svart att se de brister som funnits i delar av
lokalerna. Detta har resulterat i att &ndringar behdvts goras [6pande under byggnationen vilket har
lett till 6kade kostnader. Brister i konsulthandlingar samt ej inkluderade ytor i grundkalkylen gor att
projektet har reviderats flera ganger vilket i sin tur ocksa har medfért 6kade byggkostnader. Den
totala prognosen fér hela projektet inklusive projektering rivning, byggnation och inventarier ar
173 mnkr, ursprunglig prognos var 147,5 mnkr varpa prognosen just nu visar pa en negativ
awikelse med 26 mnkr.

Ridsportsanldggningen Nyéng som pabdrjades ar 2020 ar fardigbyggd, slutbesiktad och 6ppnad
for drift. Den totala prognosen for hela projektet inklusive projektering, byggnation och inventarier
ar 88 mnkr. Budget for byggnationen ar 79 mnkr och dér visar slutprognosen ett éverskott mot
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budget pa 0,7 mnkr. Projektet har haft ekonomiska utmaningar da markarbeten med spréangning
var mer omfattande an projekteringen visade pa. Detta har dock kunnat arbetas in tack vare idogt
arbete med féréndringar och justeringar I6pande i dialog mellan entreprendr och projektledning.

Bygghandlingsprojektering for Resecentrum har kommit i gdng ordentligt under ar 2021 och
detaljplanen fér omradet &r nu antagen. Den totala tidplanen for hela Resecentrumprojektet &r
nagot justerad pa grund av att Trafikverkets projektering blivit férsenad. Projekteringskostnaderna
prognostiseras i dagsléget till cirka 36,5 mnkr hégre &n ursprunglig bedémning dar
projekteringsbeloppet togs fram via en antagen procentsats av bedémd byggkostnad.
Byggkostnaden ar idag beddmd till minst det dubbla vilket gor att projekteringskostnaden ocksa
okar. Kostnadsbedémningen for byggnationen reviderades i samband med ansékan om bidrag via
stadsmiljoavtal vilket kommunen blivit beviljade. Projektet Resecentrum har dven statligt bidrag
utifran tva medfinansieringsavtal med Trafikverket.

Slabro forskola har gatt fran projektering till pabérjad byggnation under 2021. Under hésten har
palning, platta, VA och resning av stalstomme genomférts. Prognosen &r att projektet haller sig
inom budget trots att viss oro for kraftigt 6kade materialpriser dven finns som risk i detta projekt.

| samband med att Trafikverket bygger Ostlanken och Nykdpings resecentrum kommer gangfallan
mellan Hemgarden och Néthagen i héjd med Magneberg att stdngas. Kommunen har kommit
dverens om att gangfallan ska erséttas med en planskild bro fé6r gang-, cykel och fordonstrafik dar
Trafikverket betalar f6r gangtrafik och kommunen f6r évriga funktioner. Under aret har projektering
pabodrjats av passagen och mark képts in. Den totala investeringsutgiften berdknas bli cirka 108
mnkr, varav en mindre del kommer kunna finansieras med f6érsaljning av mark. Beslutat
budgetutrymme &r &n sa lange ar 24 mnkr.

Traffens forskola har fardigstéllts och verksamhet och barn har flyttat in. Traffens forskola &r den
forsta forskolan byggd enligt Nykdpings kommuns koncepthandlingar for férskolor. Med ett
gemensamt koncept blir projektering, byggnation och drift mer effektiv och kostnader kan héllas
nere. Total kostnad inklusive férstudie, projektering, sanering, byggnation, konst och inventarier
beraknas bli 73 mnkr. Det ar 13 mnkr lagre an beslutad budget, varav sjélva byggnationen ar 3,2
mnkr lagre.

Prognos 12
De mest kapitalintensiva Utfall 2021 Beslutad | TOT (inkl. ej Diff Bud -

investeringarna under aret, mnkr ack | budget TOT beslutade P12 TOT ~lsellieeas

delprojekt)

Vagporten ombyggnation

Ridsportsanlaggning 86 88 -3 80
Resecentrum 381 393 -12 57
Forskolan Slabro 81 81 -1 24
Hemgardspassagen 24 108 -83 21
Er(;rrséké):)n Traffen (Norddstra 86 73 13 68
\E/g;s)ltcr):terlng Arn6 Foretagspark 71 40 31 20
Datorer Nykoping 13 12 0 12
Ombyggnation Tangsta LSS 18 19 -1 19
Elevdatorer Nyképing 11 10 1 10
Fordon raddningstjansten 10 10 0 10
Renovering lasarettsbron 7 8 -1 7
Summa 927 1014 -87 467
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9.2 Exploateringar

Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en anldggningstillgang.
Forsaljningsintékter redovisas 16pande i resultatrdkningen tillsammans med exploateringskostnader
knutna till den salda tomten.

Uppfoljning mot budget

| samband med reviderad budget 2020 beslutades att alla investeringar inom
exploateringsomraden ska finansieras av exploateringsintakter, bade likviditetsmassigt och
resultatmassigt.

Under aret har exploateringsverksamheten bidragit till ett likviditetsmassigt dverskott med 8 mnkr
(27 mnkr foregaende ar) och resultatmassigt med 18 mnkr (46 mnkr). Vardet av
exploateringstillgdngarna ar i princip oférandrat jamfort med den ingaende balansen. Bade utgifter
och férsaljningar ar lagre dn budgeterat men det hégre ingangsvérdet fran ar 2020 gor att det
bokférda vérdet stammer val éverens med det budgeterade utgdende vardet.

Arets exploateringar

Under 2021 har fokus varit pa férberedelser fér stora nyetableringar Infrahubs vid Arné Vastra
industriomrade och handelsetablering av Biltema i Gustavsberg. Rivningsarbete inom Tessin har
pagatt intensivt under aret, sdsom forberedande atgarder for nya etableringar inom omradet
Hinzens krog.

Ar 2021 saldes 23 smahustomter. Férsaljning av tva flerbostadshustomter inom Férradet och tre
arbetstomter pa Hemgarden avslutades. Flera markanvisningsavtal fér bostadsbyggnation inom
Malmbryggshagen och Stenbro har dock skjutits fram.

Likviditetspaverkan, mnkr Utfall 2021 Utfall 2020

Forsaljningspris 69
Exploateringsersattning 6
Exploateringsutgifter -37
Investeringar inom exploateringsomraden -1
Summa likviditetspaverkan 27

Resultatpaverkan, mnkr

Foérsaljningspris och exploateringsersattningar
Bokfort varde salda

Vardereglering

Rantor och avskrivningar

Summa resultatpaverkan

Bokfort varde, exploateringar —

= Utfall 2021 Budget 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
omsattningstillgangar

Ingaende véarde

Arets exploateringsutgifter

Forsaljningar/nedskrivningar

Omklassificeringar

Bokfort varde, exploateringar
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10 Revisionsberattelse

’ NIKOMEdGS KOMMUN
#/Nykoping mmuniedningskontoret
Revi 2019-2022 2022 04 21
visorerna 2022-04-19
Dnr‘r\]\El\‘ :L_-j}\
Fullmiktige i Nvképings kommun
Organisationsnummer 212000-2840

Revisionsberittelse fér ar 2021

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom uisedda lekmanna-
revisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits | kommunens foretag. Granskningen
har &ven omfattat den verksamhet som under 2021 har bedrivits av den med landstinget
gemensamma nimnden fGr samverkan kring socialtjfinst och vird och den gemensamma
patientndmnden, Vi har dven granskat MykBpings-Oxeldsunds gemensamma service-
nidmnd och Mykiipings-Oxeltsunds éverfSrmyndarnéimnd. Granskningen har utfdris av
sakkunniga frin PwC som bitrider revisorerna.

Styrelse och niimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som glller fiir verksambeten. De ansvarar
ocksd fiir att det finns en tillricklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar [Or gt granska verksambet, intem kontroll och rikenskaper sami
att préwva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mil samt de lagar
och foreskrifter som ghller fir verksamheten.

Grranskningen har utftrts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verk-
samhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inrikining samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogiirelse
fiir 4r 20217

Vi bedtimer att kommunstyrelsen, socialnfmnden, vird- och omsorgsniimnden, miljé-
och samhillsby ggnadsnimnden, kompetens- och arbetsmarknadsnimnden och kultur-
och fritidsnimnden delvis har bedrivit verksamheten pé en Sndamélsentigt séte.

Vi bedimer att barn- och ungdomsniimnden § huvadsak har bedrivit verksamheten pa
ett #indamalsenligl sl

Vi bedimer atf kommunstyrelsens, bam- och ungdemsnimndens och kompetens- och
arbetsmarknadsnimndens forvaltning inte skett pé ctt frén ckonomisk synpunkt
tillfredsstillande siitt.

Vi beddmer att kultur- och fritidsnf#mndens firvalining delvis skett pd eit frin
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att milji- och samhbillsbyggnadsnimnden, socialndmnden samt vard- och
omsorgsnimndens fOrvalining har skett pa eft frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt.

Vi bedBmer att den mnterna kontrollen varit tllricklig (e kommunstyrelsen, bam- och
ungdomsnimnden, socialndmnden, vird- och omsorgsnimnden och kultur- och fritids-
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niimnden, miljd- och samhillshyggnadsnimnden och kompetens- och arbetsmarknads-
nfimnden.

Vi bedtimer att kemmunens rikenskaper i allt viisentligt &r riittvisande,
Grundat pé vir granskning har det inte framkommit nigra omstlindigheter som ger oss

anledning atl anse atl forvaltningsberdttelsen, driftredovisningen och investerings-
redovisningen inte &r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokfring
och redovisning (LKBR} och god redovisningssed.

Grundat pd vir granskning har det inte framkommit nfigra omstiindigheter som ger oss
anledning att anse att den sammanstillda redovisningen inte dr uppriittad 1 enlighet med
LEBE och god redovisningssed.

Grundat pd vir granskning av frsredovisningens dterrapportering har det inte fram-
kommit ndgra omstindigheter som ger 0ss anledning alt anse att resultatet inte skulle
vara delvis firenligt med de finansiclla mél som fullmiktige faststillt i budget 2021,
Grundat pd vér granskning av drsredovisningens dterrapportering har det inte fram-
kommit ndgea omstindigheter som ger oss anledning all anse atl resultatet inte skulle
vara delvis forenligt med de verksamheismal som fullméktige faststiile i budget 2021,
Styrelsen limmar en sammanfattande bedémning avseende den samlade miluppfyllelsen
avseende god ekonomisk hushillning fiir d&r 2021,

Ansvarspriveing och drsredovisning
Wi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fiir styrelse och nimnder samt
de enskilda ledamiterna i dessa organ.

Wi tillstyrker att fullmiktige godkiinner kommunens drsredovisning fir 2021,

MNykiping 2022-04-19
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11 Bilagor

Bilaga 1 Nédmndernas mal och uppdragsredovisning
Bilaga 2 Volymer och nyckeltal per némnd med analys

Bilaga 3 Resultat- och balansrakning avgiftskollektiven



Bilaga 1

Namndernas mal- och uppdragsredovisning

| denna bilaga sammanfattas hur nédmnderna med verksamheter bidrar till maluppfyllelse av KF mal,
samt genomférande av KF uppdrag. | arsredovisningen ingar en bedémning av samtliga
malomraden, mal och uppdrag enligt KF budget for 2021.

Malomrade 1. Kultur och fritid

Bedomning

Mal KF
1.1.1 Antal Nyképingsbor som anser att Nykoping erbjuder ett rikt kultur- och fritidsliv ska
oka (KFN, MSN)

Beddémning

En kartldggning av spontanidrottsplatser i kommunen har genomférts.

1.1.2 Alla Nyképingsbor ska kunna vara delaktiga i kommunens kultur- och fritidsliv oavsett
alder, kén, etnicitet, funktionsvariation, sexuell identitet eller religion (KFN, MSN)

| ett gronomrade pa Brandholmen planeras for olika aktiviteter som en grillplats och
spontanidrottsyta med basketkorgar. Stora delar har genomférts under 2021, aterstaende for 2022
ar uppsattning av basketkorgar.

Nya solstolar har placerats ut utmed strandpromenaden under 2021. Arbetet med att anldgga en
park och torg pa Akroken har pabdrjats under senare delen av aret.

Kommunens verksamhet fér samhéllsbyggnad bidrar till malet genom att arbeta med naturreservat
och annan naturmark som kommunen férvaltar. Under varen har beslutshandlingar fér
Naturreservat Orstig tagits fram. Beslut om att géra delar av Orstig till naturreservat férvantas tas
2022. Ocksa handlingar for parkering pa Horsvik har tagits fram under varen.
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Malomrade 2. Naringsliv och arbete

Bedémning

Inom vissa delar &r malomradet i hog grad uppfyllt, till exempel malet om att kommunens
féretagsklimat ska férbattras. Samtidigt finns det utmaningar inom till exempel vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser. Sammantaget ges malomradet darfér bedémningen delvis uppfylit.

Mal KF
2.1.1 Kommunens féretagsklimat ska forbattras (KS)

Bedémning

Pandemin har paverkat arbetet under aret, till exempel vad galler kommunens féretagstraffar som
fatt ske digitalt och pa ett anpassat vis. Kontakterna med utsatta branscher har varit mer frekventa,
som till exempel Krégarmoten, och genom proaktiva individuella kontakter. Miljo- och
livsmedelsenheterna har varit med pa Krogarméten till exempel for att informera och diskutera
kring kommunens tréngseltillsyn, och enheterna for bygglov och andra enheter fran
samhallsbyggnad har deltagit vid vissa tillféllen.

Det interna arbetet med Fokus N6jd Kund har fortlopt med inspirationsforelasningar och
verksamhetsutveckling och NKl-resultatet har forbattrats som en effekt av arbetet. Inom NKI for
markupplatelser har resultatet okat fran 77 till 87 mellan 2020 och 2021. Serviceomradena
information, tillgénglighet, bemdotande, kompetens, rattssékerhet och effektivitet ligger alla 6ver 80
i NKI. Omradena bemd&tande och rattssékerhet har bada ett resultat pa over 90 i NKI. Daremot ar
férbattringen inte lika tydlig i Svenskt Naringslivs Matning, vars resultat troligen tar langre tid att

paverka.

Hemsidan, e-tjanster och Mina drenden har varit i fokus fér Miljdenheten. Inom Lantbrukstillsynen
provas "tillsynskort" som ldmnas pa plats for att underlétta fér verksamhetsutévaren. Inom Fokus
n&jd kund ar Samhéllsbyggnad forst ut med att ga in i den nya organisationen kring Kundservice.
Tekniska divisionen har bidragit genom arbete med "Mina sidor fér VA och renhallning" via en e-
tjidnst som planeras lanseras i borjan av 2022.

Arbetet med etableringsprocessen har gatt vidare for att underlatta fér féretagare som vill starta sin
verksamhet pa kommunal mark, vilket gett goda resultat. Flera projekt pagar for att mojliggora fler
etableringar inom detaljplanering: Perennen 1 (Oskarsberg), Arnd véstra industriomrade,
Kladeshandlaren med centrumutveckling, Skavsta och Ostra infarten, samt bryggeriomréadet for
kreativa naringar. Uppdraget Framtidspaketet med fokus pa utveckling av féretagsmark som ska
leda till att utveckling av verksamhetsmark prioriteras har beslutats, och en handlingsplan haller pa

att tas fram.
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2.1.2 Genom en forbiattrad dialog mellan kommun och néringsliv ska det bli mer attraktivt att

starta och driva féretag i Nykoping (KS)

Bedémning

Nyféretagandet slar rekord igen under 2021, en 6kning med 37 % mot féregaende ar, vilket ocksa
var ett starkt ar. Samverkan ar mycket stark mellan Nyképings Kommun och Nyféretagarcentrum
och ett framgangsrikt arbete har genomférts med férbattrad och férstarkt dialog med utlandsfodda
Nykopingsbor sa att mojligheten att starta eget blir mer kand och nabar brett bland medborgarna.

Tekniska divisionen har deltagit i dialog med nya féretagare som vill etablera sig i kommunen. Det
har bland annat rort sig om vilka mojligheter det finns att anvéanda allman mark. M&éten med
krégare har genomforts i samband med inférandet av ny taxa for markupplatelser. Det har ocksa
genomforts dialoger med handlare p& Oster.

Se 6vrig rapportering under mal 2.1.1 och 2.1.3.

2.1.3 Det ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féretag i Nyképing (KS, MSN)

Bedomning

| manga delar bidrar aktiviteterna som beskrivs under malet 2.1.1 och 2.1.2 ovan ocksa till att det
ska vara enkelt att starta, driva och utveckla féretag i Nyképing. Ett exempel &r arbetet med
etableringsprocessen for att underlatta for foretagare att starta verksamhet pa kommunal mark. Ett
annat exempel ar inférandet av nya e-tjanster som bidrar till att féretagare kan géra sina drenden
dygnet runt. N&tverkstraffar fortsétter genomforas som till exempel krégarnétverket dar information
om kommunens tillsyner, bygglov med mera tagits upp. Flera projekt pagar ocksa som nédmnts
ovan for att mojliggora fler etableringar vid detaljplanering.

Under varen har arbetsuppgifter identifierats som kan lyftas till Kundservice for att forbattra
kundernas forsta kontakt med verksamheten. Arbetet med forumet Dukat bord har fortsatt, med ett
internt arbetsséatt for att arbeta med etableringar. En strategisk grupp for langsiktiga planer och en
operativ grupp for att snabbt kunna hitta mojligheter for etableringar ingar. Exempel pa lyckade
resultat ar markanvisning pa Arndé véstra industriomrade och en potentiell ny stor handelsetablering
i Gustavsberg.

Ett proaktivt arbete med upphandlingar har genomférts av Tekniska divisionen med
informationstraffar for féretagen. Dialogm&te om ny marktaxa har hallits och som stédatgéard under
pandemin har besokare till centrum haft kostnadsfri kantstensparkering.
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2.1.4 Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser ska skapa battre férutsattningar for

individer och battre moéta arbetsgivares behov av kompetens (KAN)

Bedémning

Pa Campus Nykoping har antalet studerande inom Vuxenutbildningen 6kat under pandemin, bade
pa grundldggande och gymnasial niva. Farre ungdomar véljer idag en yrkesutbildning pa
gymnasiet men pa Komvux véxer istéllet efterfragan och manga ungdomar som last en teoretisk
utbildning eller en yrkesutbildning som inte lett till arbete séker en yrkesutbildning pa Komvux
inom ett till tre ar efter studenten. Manga som fatt varsel eller blivit av med sitt arbete ser ocksa
Komvux yrkesutbildningar som ett satt att yrkesvéxla.

N&r Campus arbetar med att skapa nya yrkesutbildningar sker det bland annat i nédra samverkan
med Arbetsférmedlingen som har aktuella prognoser dver arbetskraftsbehovet men ocksa
prognoser Over vilka branscher som kan ha ett 6kat arbetskraftsbehov framéver.

Sedan ar 2018 pagar ett DUA-samarbete (Delegationen fér unga och nyanlédnda till arbete) mellan
Nykoépings kommun och Arbetsférmedlingen. Inom ramen for detta har flera bland annat flera
jobbspar inréttats dar SFI-studier kombineras med yrkesutbildning och praktik. Spéaren &r sarskilt
planerade utifran vilka branscher som har behov av arbetskraft. Sedan starten har 107 personer
genomgatt nagot av kommunens jobbspar och av dessa har 55 % lyckats fa arbete sex manader
efter avslutad utbildning.

Drygt 1 700 studerande har tagit del av verksamheten vid hégre utbildning under 2021, merparten
inom yrkeshogskoleutbildningar (YH), 6vriga inom hogskola/universitet. Resultaten fér Campus
Nykoépings YH-utbildningar ar i en nationell jamférelse starka. Nagra exempel pa detta ar att
examensgraden fran kommunens YH-utbildningar ar 74% (jmf riket 72%) och av de examinerade
fran YH-utbildningarna har 90% ett arbete sex manader efter avslutad utbildning.

Inom kommunens division Social omsorg har en utveckling av organisation och innehall i
arbetsmarknadsverksamheten genomférts. | den nya verksamheten Jobbtorg Nyképing ar cirka 80
deltagare aktuella vid arets slut, utdver de som har anstallningar med stéd och finns i den egna
arbetsmarknadsverksamheten. Jobbtorg har ocksa en ké. Inom verksamheten far deltagare en
individuell handlingsplan for stod till sjélvforsérjning via vagledning. Handlingsplanen faststélls i
samverkan med Arbetsférmedlingen och Campus Nyképing. Deltagare far ocksa ta del av en
nystartad gruppverksamhet "Jobbskola” dar man kan fa stéd i att séka arbeten pa den 6ppna
arbetsmarknaden och i att skriva in sig pa Arbetsformedlingen. Jobbtorg kontaktar arbetsgivare
inom saval kommunen som naringslivet via Naringslivsenheten och ger stéd och handledning till de
arbetsplatser som tar emot deltagare. | samverkan med Naringslivsenheten tas en digital plattform
fram for praktikplatser for att battre mota arbetsgivares behov. Jobbtorg och Campus arbetar
tillsammans med att skapa férutsattningar for att starta sociala foretag.
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Malomrade 3. Social omsorg

Bedomning

Mal KF

3.1.1 Kommunens omsorgsverksamheter ska striava efter att skapa basta méjliga livskvalitet
for omsorgstagarna (VON)

Bedomning

Ett kontinuerligt arbete gors for att férbattra och bibehalla en social omsorg av god kvalitet i
enlighet med de lagar som finns att folja pa omradet. Ett mal &r att skapa bésta majliga livskvalitet
for omsorgstagarna. En konkret aktivitet for aret har varit att genomféra en medborgarenkat om hur
man &nskar sin framtida dldreomsorg i Nykoping. Enké&tresultatet blir en viktig input till det

styrdokument fér dldreomsorgen som Vard- och omsorgsndmnden haller pa att ta fram.

3.1.2 Omsorgstagare och deras anhériga ska kdnna 6kad trygghet och fértroende fér
kommunens verksamheter (VON, NOON)

Bedémning

Detta blir ett resultat av ett framgangsrikt arbete kring évriga mal. Med brukaren och dennes behov
i fokus och med en réttssdker hantering skapas trygghet och fértroende. Information och stéd ges
fortlopande till personer inom verksamhetsomradet.

3.1.3 Omsorgsarbetet bedrivs likvirdigt och utifrdn omsorgstagarnas behov (VON)

Bedomning

Att omsorgsarbetet bedrivs likvardigt och utifran omsorgstagarnas behov ska sékras bland annat
genom de styrdokument som finns fér de olika utférarna med tillhérande uppféljning. Dessutom
arbetar Myndighetsfunktionen [6pande med att sdkerstélla réattssdkerheten i beslutsfattandet.

3.1.4 Arbetet med férebyggande insatser inom kommunens omsorgsverksamheter ska
stirkas (VON)

Bedomning

Ett forebyggande, funktionsbevarande och rehabiliterande arbete ar viktigt redan idag, men blir an
viktigare vid formandet av den framtida dldreomsorgen i kommunen. Syftet ar att hoja livskvaliteten
fér omsorgstagarna och samtidigt hushalla med kommunens resurser pa bésta sétt.
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3.1.5 Andelen vuxna bistandsmottagare med ekonomiskt bistdnd ska minska (SN)

Bedémning

Under aret har 89 deltagare avslutats i arbetsmarknadsverksamheten. 56 av dessa har gatt vidare
till arbete eller studier. Samtliga deltagare har aktualiserats fran Vuxenenheten som handlagger
ekonomiskt bistand.

Se ytterligare analys nedan under mal 3.1.8 Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN).

Férbéttringsuppdrag KF

3.1.6 Oka andelen tillsyner nattetid, som gérs med trygghetskamera inom hemtjinsten
(VON)

Bedémning

Ett aktivt arbete har bedrivits for att ersétta besok med kameratillsyn i den utstréackning det &r
mojligt utifran brukarnas behov. Kamera ar nu alltid den 16sning som anvands, om inte
handlaggaren bedémer att det ar ett fysiskt besok som behdvs. Det ari 6vrigt inte upp till brukaren
sjélv att vélja. 2021 ars malvarde &r inte riktigt uppnatt, men uppdraget beddms vara fullt

genomfort och det aterstar att fortsatta folja den princip som géller.

Utfall Bedémning

Andelen tillsyner nattetid som gérs med 57% 60%
trygghetskamera, %

3.1.7 Oka andelen tillsyner dagtid, som gérs med telefon inom hemtjinsten (VON)

Bedémning

Myndighetsfunktionen har gjort en genomgang av samtliga tillsyner som beviljats och avslutat ett

stort antal, da det visat sig vara mer omfattande beslut &n vad behovet kréver. Man har ocksa sett till
att folja némndens riktlinjer som sager att tillsyn dagtid ska ske via telefon om inget sérskilt behov
finns som gor att ett besdk &r nddvéandigt. Detta har lett till att andelen telefontillsyner nu ar 47 %
och uppdraget &r fullt genomfort, &ven om det satta malvardet inte &r natt. Detta visade sig inte
vara riktigt realistiskt.

Utfall Bedémning

Andelen tillsyner dagtid som goérs med telefon, % ‘ 47%
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3.1.8 Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN)

Bedémning

Den arbetsmarknadsverksamhet som funnits fére 2021 har mestadels arbetat med deltagare som
anvisats fran Arbetsformedlingen och inte arbetat tillrackligt med kompetenshdjande aktiviteter for
malgruppen med ekonomiskt bistand. | arbetet med individuella handlingsplaner for stod till
sjélviérsorjning har det tidigare ocksa funnits brister i uppféljning. Nettokostnaderna per invanare
fér arbetsmarknadsatgérder lag 2020 42% lagre an snittet i riket vilket ocksa har paverkat
férutséattningarna. Nykdpings kommun har haft en vasentligt hogre langtidsarbetsloshet under

pandemin i jamférelse med lanet.

Det har funnits en hég andel personer som star langt ifran arbetsmarknaden bland de grupper av
nyanldnda som Nykdping tagit emot tidigare ar. Hyreskostnader har ocksa varit héga for
malgruppen i och med att det varit nyproducerade bostdder som varit tillgangliga. Nar det géller
invanare med langvarigt ekonomiskt bistand som &r sjukskrivna &r ocksa samverkan med Region
Sérmland och Forsdkringskassan ett utvecklingsomrade.

Pandemin har som ndmnts tidigare ocksa fortsatt under 2021 vilket bedéms ha haft negativa
effekter pa utvecklingen av forsérjningsstodet. Branscher dér kanske framfér allt unga vuxna och
nyanldnda har lattast att fa jobb som exempelvis hotell och restaurang har drabbats hart av
pandemin. Enligt Arbetsférmedlingen kan naringslivets struktur i Nyképing ocksa vara en
bidragande orsak till langtidsarbets|ésheten och ddrmed kostnaderna for férsérjningsstod.

Under aret har ett omstéllningsarbete genomférts. Metoder for att arbeta tillsammans med
Arbetsformedlingen, Campus och néringsliv samt féreningar har utarbetats inom projektet Vagen
till sjalvférsérining. Samarbetet mellan Jobbtorg och handldggande socialsekreterare har utvecklats
och Socialndmnden har givit tydligare direktiv till verksamheten om att alla med ekonomiskt
bistand ska ha en handlingsplan for stod till sjalvforsérjning. Det ekonomiska bistandet kan
nedséttas eller avslas helt om handlingsplanen inte f6ljs. Verksamheterna fér ekonomiskt bistand
och arbetsmarknadsverksamhet kommer framéver att f6ljas upp gemensamt saval inom divisionen
som fran némnderna SN och KAN.

Titel Utfall Mal | Bedémning

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 44,0% (2020) 37.0% a
bistand, andel (%) (andel av bistandsmottagare)

Utfall for 2021 finns inte tillgangliga vid tidpunkten for rapportering i verksamhetsberattelsen for 2021. Det som
visas ovan ar utfall for 2020.

Ekonomiskt bistand, andel vuxna med mycket 21,1% (2020) 18.0% -
langvarigt bistand
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Utfall for 2021 finns inte tillgéngliga vid tidpunkten for rapportering i verksamhetsberattelsen for 2021. Det som
visas ovan ar utfall fér 2020.

Sérskilda uppdrag KF

3.1.9 VON och SN ska tillsammans implementera resultatet av arbetet med 2020 ars uppdrag
att samordna insatser for personer med samsjuklighet (VON, SN)

Under arbetet med de olika utvecklingsuppdragen startades ett "beddmningsteam" bestdende av
chefer, samordnare eller andra nyckelpersoner fran bade myndighet och verkstéllighet under de
olika ndmnderna. Syftet med teamet &r att stérka samverkan och hitta samsyn i bade individéarenden
och verksamhetsfragor.

HVB-hemmet Hemgardsvillan med tio platser startade upp under varen, och har under hésten haft
atta brukare placerade.

Oppenvardens FR-ACT-team har under aret arbetat p& med att utveckla arbetssattet och
samverkan med psykiatrin. Det finns en planering kring att arbeta mer integrerat mellan FR-ACT
och Boendestdds nya samsjuklighetsteam.

Sysselsattning behdver fortsatta utvecklas for malgruppen och samverkan och arbetssatt som ocksa
gynnar malgruppen finns inom Jobbtorg Nykdping.

3.1.10 VON och KFN ska i samverkan géra en 6verenskommelse om ett idéburet offentligt
artnerskap (IOP) med foreningslivet for sarskilda boenden for dldre (VON, KFN)

Aktiviteter och utevistelser pa sarskilt boende ar ndgot som de boende anser behéver forbattras
enligt brukarundersokningen. Ett idéburet offentligt partnerskap skulle kunna vara en [6sning som
upplevs givande av alla parter. Division Social omsorg samverkar med Foreningsservice och
Nykopings Arenor i denna fraga. En dialog har forts med féreningar, som delar bilden av vilka
mojligheter ett IOP kan ge, men samtidigt ser problem i att hitta resurser for andamalet. Arbetet har
legat nere pa grund av pandemin under aret, men det finns goda férutsattningar att teckna avtal sa
snart det ar maojligt att dteruppta arbetet.
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3.1.11 VON och KAN ska tillsammans implementera vardnira service pa sarskilda boenden
for dldre samt utreda férutsidttningarna fér en motsvarighet inom funktionshinderomradet
(VON, KAN)

Uppdraget syftar till att utbilda en ny personalkategori for serviceinriktade arbetsuppgifter pa
sarskilda boenden for aldre, sa att underskoterskor kan frigéra mer tid f6r omvardande
arbetsuppgifter.

Utbildningen bestar av SFl och yrkessvenska i kombination med vardnéra serviceutbildning samt
praktik pa sérskilda boenden. Forsta gruppen deltagare utbildades hésten 2020 och andra
gruppen varen 2021. Totalt har 24 elever deltagit i utbildning i vardnara service och 16 personer
har fatt jobb efter utbildningen, inom séarskilda boenden och maltidsservice. Under hdsten
pausades utbildningarna och ett omtag kommer nu att géras inom division Social omsorg.

Analys har genomforts av att inféra en motsvarighet inom funktionshinderomradet. Slutsatsen ar att
detinte ar lampligt pa grund av att sysslor som utférs inom den vardnara servicen ar bra fér
brukarna att utfora sjalva i den utstréackning som gar. Det ar av vikt for att uppréatthalla formagor och
starka delaktigheten i vardagen.

3.1.12 VON och KAN ska tillsammans genomféra omsorgslyftet (VON, KAN)

Med hjalp av ett statligt bidrag pa 22 mnkr fér Aldreomsorgslyftet har Vard och omsorgsnamnden
och Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden genomfért utbildningar genom Campus. Syftet
med bidraget &r att héja kompetensen inom vard och omsorg om aldre hos savél personal som
forsta linjens chefer. Genom en extra satsning pa 5 mnkr fran Vard- och omsorgsnamndens har
uppdraget kunnat breddas till ett omsorgslyft och omfattar dérmed dven funktionsstédsomsorgen.
De medarbetare som utbildar sig kan géra sa utan att drabbas ekonomiskt. De studerar pa halvtid
och arbetar resterande tid och |6neférlusten ersatts med hjélp av statsbidraget.

Foljande har genomforts/pagar inom ramen for uppdraget:

e Tre omgangar av underské&terskeutbildning &r startade sen tidigare, vilka sammanlagt omfattar
ett 50-tal elever fran savédl kommunal som privat driven verksamhet.

e Under hdsten 2021 startade en utbildning till specialistunderskéterska inom demens. Till denna
var 17 elever anmalda.

e Enledarskapsutbildning startade i december. Det &r Linkdpings universitet som genomfér
denna uppdragsutbildning och Nyképing har dér tilldelats 10 platser.

| borjan av 2022 startar en utbildning till specialistunderskoterska inom palliativ vard, liksom
ytterligare en omgang underskéterskeutbildning.
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3.1.13 Implementera vilfirdsteknik inom dldreomsorgen och omsorgen om
funktionsnedsatta (VON)

Division Social omsorg har gjort en kartldaggning av omradet som belyser fragor som ekonomiska
konsekvenser, juridik och effekter pa verksamheten. Man har ocksa identifierat utvecklingsbehov

inom omraden som:

e Natatkomst pa gruppboenden, fér att med hjélp av barbara datorer kunna stimulera och
aktivera de boende.

e Inférande av digital identifiering fér mobil personal, fér att skapa férutsattningar for olika
digitala |6sningar.

e Anvéndning av Lifecare - mobil hemtjanst, en applikation dér hemtjanstpersonalen
administrerar sin arbetsplanering.

e Digital signering av medicinindelning via app i en smartphone, ocksd med en kontroll att
ratt person gor ratt saker. Appva har nu breddinforts pa alla sérskilda boenden for aldre.
Det har upplevts positivt av saval enhetschefer som personal, men &n ar det for tidigt att

mata effekterna.
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Malomrade 4. Stads- och landsbygdsutveckling

Bedomning

Mal KF
4.1.1 Nykdpings kommun ska ha en hég befolkningstillvaxt (KS, MSN)

Bedomning

Inom kommunens verksamhet har Samhallsbyggnad sedan manga ar tillbaka arbetat fér att
mojliggora en hog befolkningstillvaxt. En viktig del &r arbetet med 6versiktsplanen Nyképing 2040,
som vinner laga kraft i januari 2022. Den ger riktlinjer fér hur kommunen ska kunna vaxa pa ett
hallbart satt, och ger utrymme for en stor tillvaxt av bade bostdder och verksamheter. Den framtida
Ostlanken &r ocksa i fokus och en stor del av utvecklingen sker i samspel med det omfattande
Ostlanken-projektet.

Bostadsférsorjningsstrategin godkandes i KS under varen och maojliggor for riktlinjer kring hur
bostader kan planeras foér att mota tillvéxten. Forstudie av VA-plan &r inledd for at bland annat
kunna méta tillvéaxten géllande VA-kapacitet och dagvattenhantering.

Arbetet fortsatter med planering av omvandlingsomraden inom Nyk&épings tatort som pa sikt
kommer att ge méjligheter till centrala och kollektivtrafiknéra bostader. Aven flera mindre projekt ar
igang for att mojliggora fér bostader i olika former f6r landsbygd och tatort. Under aret har
detaljplaner for 6ver 600 bostader i byggratter vunnit laga kraft, bland annat detaljplanen for
Stockrosen i Hemgarden som ger mer dn 300 nya bostdder samt en detaljplan fér ny skola i

Oppeby.

For en god tillvéxt behdvs ocksa arbetsplatser och under varen har kommunen arbetat mer mot att
utveckla féretagsmark. Under varen har en strukturplan for Skavsta blivit klart och under hésten har
den utvecklats vidare till ett planprogram. Den kommer att skapa framtida méojligheter for
utveckling av Skavsta till ett storre féretagscenter med manga arbetsplatser.

4.1.2 Nyképing kommun ska efterstrdava en balans i tillvixt mellan centralorten och mindre
tatorter/landsbygd (KS, MSN)

Bedomning

Genom styrdokument som Oversiktsplan, Bostadsférsériningsstrategin och Landsbygdsstrategin
ges mojligheter for tillvéxt i saval landsbygd som centralort. Ett flertal projekt for att skapa bostader
i mindre tatorter drivs sdsom Bjorksund, Svardsklova, Tédngsta, Enstaberga, Svalsta och
Bergshammar. Arbetet med Landsbygdsstrategin har fortgatt under aret och kommer att ge ett
fokus pa utveckling av bland annat bostdder utanfér centralorten. Ett stérre projekt har startats upp
i Tystberga pa kommunal mark och mark har kdpts in fér att mojliggora en helhetslésning.
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Det pagar standigt en samverkan med huvudmaénnen for allmén plats i kransorterna, framst i
samband med ekonomiskt stéd till skotsel men dven i samband med utvecklingsarbeten. P4 grund

av pandemin har inga méten genomforts under 2020 och 2021.

Sérskilda uppdrag KF

4.1.3 Ta fram och implementera landsbygdsstrategi och genomféra serviceplan (KS)

Arbetet ligger i fas. Metoden som valts &r en bred och inkluderande modell dér workshops och
dialoger skett bade internt och externt. Arbetet med Landsbygdsstrategin synkroniseras med den
nya 6versiktsplanen. Oversiktsplan Nyképing 2040 har till exempel kompletterats med
fértydligande om att kommunen ser positivt pa utveckling pa landsbygden och vilka férutsattningar
som ger hallbar utveckling pa landsbygden.

Gata, Park, Hamn arbetar med att ta fram underlag f6r den offentliga servicen pa landsbygden som
kan genomfdras av aktérer som har sin verksamhet pa landsbygden, till exempel for att skota
badplatser.

4.1.4 Utred och ta fram riktlinje for att tydliggéra samhéllsekonomiska konsekvenser i
samband med utvecklingsprojekt, nya detaljplaner samt vid kommunala investeringar (KS)

For att styra resurser till dér de gér mest nytta anvénda Prioriteringsmodell f6r projekt. Modellen
bygger pa kommunens uppsatta mal samt politikens riktning. Prioriteringsprocessen fér
samhallsbyggnadsprojekt &r uppdaterad och uppdelad i tva, interna projektidéer och inkommen
ans6kan om planbesked. Projektlistan &r genomgangen och samtliga pagaende projekt/uppdrag
ar prioriterade.
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Malomrade 5. Trygghet och sakerhet

Bedomning

Mal KF
5.1.1 Nykdping ska vara en trygg och siéker kommun att bo, verka och vistas i (KS)

Bedomning

| de nya omraden som planeras finns aspekten trygghet och sékerhet alltid med och bebyggelse
och omgivningar utformas for att motverka otrygga platser. Under varen har ocksa projektet
Stadsutvecklingsplan Brandkarr tagit form och drivits under aret med goda resultat. Projektet har
tagit fram en nuldgesbeskrivning samt férslag till vision for hur férandringar i den fysiska miljén kan
bidra till 6kad social hallbarhet i omradet. Detta gérs genom dialog med medborgare, politiker,
tjdnsteman och fastighetsagare.

Métesserier for Trafikutveckling och Marknad inom kollektivtrafikomradet har kommit i gang vid
sidan av trepartsarbete infrastruktur. Trygghetsfragor har varit prioriterade under hésten och NKI-
matning gors kring trygghet. Upparbetade kanaler finns med bland annat polis, Nobina och
fastighetsagare.

Genom en rattsséker, effektiv och tillgédnglig myndighetsutévning bidrar man till en sékrare och
tryggare kommun. Kommunens invanare ska ocksa kunna vara trygga att det finns sékra livsmedel.
En val genomford, riskbaserad livsmedelskontroll bidrar till att farre manniskor blir sjuka av maten,
eller blir lurade.

Ett arbete har pabdrjats for att kvalitetssdkra kommunens geodataprocesser med utgangspunkt
fran checklistan “Blaljuskollen”, framtagen av Lantmateriet och Trafikverket. Den pekar ut geodata
som &r av sarskild vikt for blaljusaktdrerna. Syftet med checklistan &r att kvalitetssédkra kommunens
geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de geodata som blaljusaktérer behdver
for att hitta ratt.

Lagesbilden bygger pa EST som nu genomférts med polis och bostadsbolag i snart 3 ar, detta gor
att vi kan se mer langsiktiga trender kopplat till trygghetsomradet. Antalet raddningstjanstérenden
fortsatter att minska.

For att 6ka tryggheten och minska skadegoérelse i kommunen sa finns nu en upphandlad
kommunvéktare som ronderar kommunens objekt pa kvallar och natter. Kommunen deltar i de
planerade trygghetsvandringarna och har genomfért vissa belysningsatgarder langs Nykopingsan.

For att 6ka trafiksdkerheten pa Vasterleden har en flytt av gang- och cykelvédgen

genomfdrts. Armaturer har kdpts in fér att séttas upp i anslutning till Anna Linds park. Befintliga
stralkastare pa Ostra storgatan har renoverats for att kunna anvéndas i samband med att krogarna
stanger. Rojning av véxtlighet har genomférts utmed A-promenaden och i anslutning till gang- och
cykelvagar i Brandkarrsomradet. Arbetet kommer att fortsatta under 2022.

114



5.1.2 Kommunens arbete for social sammanhallning ska stirkas (KAN, KFN)

Bedomning

For verksamhetsaret 2021 anslogs 9 mnkr for att minska och motverka segregation. Kompetens-
och arbetsmarknadsndmnden har administrerat férdelningen av medlen. Anslag har under aret
[dmnats till f6ljande insatser: ungdomsledare fér trygghet, central métesplats (stod till
civilsamhallet), starta eget fér utlandsfodda, insats fér utrikesfédda kvinnor, beredskapsvarn med
integrationssyfte, stod till ungdomar, trygghetsskapande atgérder, kompensatorisk insats till
Gruvans skola, feriepraktik ungdomar, Kommunservice for utveckling av verksamhet i Stadshuset,
samt stadsutveckling i Brandkarr.

Kommunikationsavdelningen stdder malet framst genom arbetet med en férbéattrad integration via
samhallsvdgledning och integrationssamordnare i Brandkarr samt genom att stotta de

verksamheter som genomfor fritidsaktiviteter fér unga som Arenorna samt Radddning och sékerhet.

Férbéttringsuppdrag KF

5.1 3 Arbeta for att 6ka kommunens invanares kinsla av trygghet (KS)

Bedomning

Ett omrade for att 6ka invanares kénsla av trygghet ar klottersanering. Tekniska divisionen ronderar
vissa omraden och objekt extra och enligt rutin saneras det inom 48 timmar fran inkommen
anmalan. Nya blinkljus har satts upp vid évergangsstallena pa Hamnvagen och Lennings vég vid
Ekensbergs vardcentral. Vid cirkulationen Ostra Rundgatan och Lennings vag har évergangarna
férbattrats med refuger. Tidigare var gaende tvungna att passera minst tre korfalt innan det fanns
mojlighet att stanna sdkert. Efter ombyggnaden &r det maximalt tva korfalt som behdver passeras.
Rondering av kommunens gatubelysning samt vegetationsréjning pa kdnda otrygga platser gors
kontinuerligt.

Titel Utfall Mal Bedémning
Konkret kansla av trygghet, polisens trygghet (Hela - Lagre an 1,67

Nykdping)

Kommentar:

Ingen métning genomférdes 2020 eller 2021
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Malomrade 6. Utbildning

Bedomning

Mal KF
6.1.1 Nykopings elevresultat ska forbattras (BUN, KAN)

Bedomning

Férskolan har god maluppfyllelse i utbildningens kvalitet inom flera omraden; demokratiska
arbetssatt, ge barnen maojligheter att lyssna och reflektera samt erbjuda berattelser, texter i olika
medier och utveckla barnens férmaga att tolka och samtala om dessa. Férédldraenkaten visar att
barnens trivsel &r mycket hég i férskolan med 97,7%, och att de utvecklas och lar sig 92,7%.
Utmaningar inom forskolan finns inom till exempel undervisningens kvalitet, det sprakutvecklande
arbetssattet samt 6vergangen till férskoleklass/skola och fritidshem.

Skolomraden inom F-6 med stora utmaningar, har forbéttrat sina resultat fran féregadende ar inom
bade svenska, svenska som andra sprak, matematik och engelska.

| elevenkaten framgar fran eleverna i ak 5 att studiero och arbete med att férhindra krankningar har
férbattrats nagot sedan férra matningen.

Det genomsnittliga meritvardet ak 9 fér elever med féréldrar med eftergymnasial utbildning samt
fér elever med féréldrar med hogst gymnasial niva har dkat lite de senaste aren. Grundskolan har
daremot en negativ trend vad géller resultaten i matematik. Maluppfyllelse ser i vrigt olika ut inom
olika @mnen och pa olika skolenheter. Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen ak 9,
samtliga elever, har minskat nagot/lite de senaste fem aren, sa dven om nyinvandrade elever och
elever med okénd bakgrund exkluderas. Behérighet till yrkesférberedande program pa gymnasiet
har minskat nagot fran forra aret, men legat relativt likvardigt dver de senaste fem aren.

| elevenkéaten for elever i ak 9 har omradena for studiero, arbetet med att férhindra krénkningar
samt trygghet forbattrats avsevart sedan forra matningen. Aven vad galler anpassningar efter
elevens behov och att veta vad som krévs i undervisningen har férbéattrats.

P& gymnasiet har andelen elever med examen 6kat bade pa hogskoleférberedande program och
yrkesprogram och ligger en bra bit dver riket. Trenden visar att fler elever nar sina mal pa IM,
introduktionsprogrammet. Elevenkaten visar att 96% av eleverna pa gymnasiet ar trygga.
Gymnasiet har utmaningar i form av laga meritvérden pa yrkesprogram och hogskoleférberedande
utbildning.

Division Utbildning har analyserat skolresultaten inom grund- och gymnasieskola och identifierat
flera utvecklingsomraden. Dessa ar kompetensbrist, sprakutvecklande arbetssétt, bedémning och
betyg, matematik, 6vergangar, vardegrund och personalens férhallningssatt samt systematiskt
kvalitetsarbete. Arbete pagar med att formulera en flerarig utvecklingsplan med insatser och
beskrivning av hur genomférandet ska ga till.
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Inom den gymnasiala vuxenutbildningen hade 71,5 % av kursdeltagarna slutfért sin kurs ar 2020.
Resultatet innebar en férbattring jamfort med 2019 da andelen var 70,8 %. Andelen i Nykdping var
ar 2020 nagot hogre jamfort med Riket 70,4 men lagre &n snitt i Sédermanlands 1an 72,2 %. Mycket
av den offentliga statistiken har en efterslapning varfor uppgifter fér 2021 &nnu inte finns att tillga.

Andelen elever pa SFl som klarat minst tva kurser, av dem som var nybdrjare tva ar tidigare,
uppgick ar 2020 till 50 %. Resultatet innebar en férsdmring jamfért med ar 2019 da andelen var 53
%. En mojlig forklaring till detta &r férstas coronapandemin men ocksa den stigande andelen elever
pa studievag 1 pa SFI. Vart att notera &r att utvecklingen i Riket och i S6dermanlands |an ser likadan
ut, det vill séga med férsdmrade resultat 2020 jamfért med 2019. Andelen elever som klarat minst
tva kurser pa SFl var hégre i Nyképing ar 2020 jamfort med Riket 38 % och Sédermanlands 1an

43 %.

Egen statistik fran det kommunala aktivitetsansvaret och det utékade kommunala aktivitetsansvaret
visar att 72,5 % av de betygssatta kurserna ar 2021 hade godkénda betyg. Resultatet innebar en
forbattring jamfért med 61 % ar 2020.

6.1.2 Nykoping ska ha en god skola som skapar férutséttningar for att barn och unga viaxer
upp till trygga och kompetenta vuxna som tar aktiv del i savél arbetslivet som ett aktivt
fritids- och féreningsliv (BUN)

Bedomning

Barn- och ungdomsnamnden och division Utbildning arbetar aktivt for att s manga
vardnadshavare som mgjligt ska vélja att [ata sina barn ga i forskolan. Férskolan, inte minst med sin
nya laroplan, &r det basta alternativet som forberedelse till férskoleklass och skola.
Utvecklingsarbetet med dverlamningar mellan skolverksamheter betonas som viktigt och
framgangsrikt fran verksamheterna. Att barn och elever far borja en ny skolverksamhet utifran sin
niva och sina férutséttningar ar den basta start som barn och elever kan fa. Forséket med att prova
"Férlangd skoldag" med bland annat laxhjélp pa Langbergsskolan fortsétter dven 2022.

Gymnasieutbildningarna som erbjuds ungdomar i Nyképings kommun, bade fristdiende och
kommunala, speglar vl de dnskemal som finns. Att fa studera pa hemorten &r trots allt det allra
béasta for de flesta. Vill ungdomar prova sina vingar i en gymnasieskola utanfér kommunen sa finns
samverkansavtal med ett flertal kommuner.

Mellan Barn- och ungdomsnamnden och division Naringsliv, Kultur och Fritid samt Campus
Nykoping finns det kontaktvdgar och kdinnedom om varandras verksamheter for att ungdomar ska
kunna erbjudas en meningsfull fritid och kunna planera for ett arbetsliv eller fortsatta studier.

6.1.3 Antalet personer som deltar i vuxenutbildning ska 6ka (KAN)

Bedomning

Coronapandemin som startade i inledningen av ar 2020 orsakade en snabbt stigande arbetsldshet.
Arbetsformedlingen inférde regelféréandringar som innebar att aktivitetsstdd kunde utbetalas
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under studier och manga arbetslésa personer valde att bérja studera. Under ar 2020 6kade antalet
elever (bosatta i Nykdpings kommun) pa Komvux med hela 23 %. Storst 6kning syntes i
utbildningen pa gymnasial niva dér antalet elever 6kade med 27 %. Antalet elever pa
grundlaggande niva 6kade med 6 %. Ar 2021 har det totala antalet elever (bosatta i Nykopings
kommun) minskat marginellt (11 personer) jamfort med ar 2020. Pa gymnasial niva har antalet
elever (bosatta i Nykdpings kommun) minskat med 6 % men pa grundldggande niva har antalet
elever i stillet 6kat med hela 23 %. Sammantaget bedéms malet i hog grad uppfylit.

Sérskilda uppdrag KF

6.1.4 BUN och SN ska tillsammans arbeta for en béattre samverkan kring elever med
omfattande franvaro (BUN, SN)

Arbetet pagar sedan 2020 och |6per trots pandemin pa enligt handlingsplan. Redovisningar har
under 2021 genomférts pa namndsammantradena i juni och december. Huvudmalet "Okad
narvaro i F6" ar ett langsiktigt mal och manga olika parametrar paverkar maojligheterna att na
huvudmalet. Med stéd av forskning och andra kommuners arbetssatt och erfarenheter finns delmal
for att pa sikt kunna nd huvudmalet.

e Modell och arbetssétt for narvaroarbete
e Okad kunskap om franvaro i verksamheten
e Okad samverkan mellan skola och socialtjanst

Tva metodutvecklare anstélldes ocksa i bérjan av aret och en arbetsmetod har tagits fram. Under
2022 ska arbetsmetoden implementeras. Projektet fortsatter enligt plan 2022.
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Malomrade 7. Hallbar utveckling

Bedomning

Mal KF

7.1.1 Kommunens utsldpp av vixthusgaser ska minska (KS)

Bedomning

HVO 100 finns fran och med varen 2021 pa tankstation vid Gustavsbergsstigen. Kort fér tankning &r
bestéllda av och kommunikation om detta har gatt ut pa intrandt samt externt. Andel fordon som
beraknas kunna stélla om fran diesel ar 77 %. | samband med etablering av pumpstation hos extern
leverantér kan nu dven den tyngre fordonsflottan tanka HVO 100. Renhéllning och Gata/Hamn har
bestéllt kort och stéllt om.

Upphandling for personbilar och latta lastbilar har genomférts under ar 2021 och nytt avtal kommer
att tecknas i borjan pa ar 2022. For personbilar &r avsikten att stélla om mot ren el dar
laddningsmajligheter finns, men dér det inte &r mdjligt &r det krav pa hybridfordon. Fér
transportbilar &r kravet att fordonet ska kunna tankas med fossilfri HYO100.

Vattenkvaliteten i Nykoping har forbéttrats och arbetet med den biologiska mangfalden har starkts
genom bland annat uppféljande atgarder enligt miljériskanalyser, arbete med kemikalier och
kompetensutveckling genom webbinarier.

Gaspannan pa reningsverket ar nu integrerad i Brandholmens vérmesystem och pannan berdknas

gora att behovet av fjarrvérme blir minimalt.

7.1.2 Kommunens energianvdndning ska bli mer effektiv och andelen férnybar energi 6ka
(KS)

Bedomning

Under hdsten har en utbildning om klimat- och energieffektivisering genomférts fér
fértroendevalda och tjdnstepersoner genom Energikontor Malardalen. En upphandling har
genomfdrts sa att kommunens bilar nu kan tankas med HVO. Méjligheten finns nu for alla
personbilar som har drivmedel diesel och &r godkanda for att tanka med HVO som nédmnts

ovan. Rondering sker av fastigheterna i kommunen som férebyggande arbete med att minska
energiférbrukningen. Vi utvecklar ocksa det systemstdd som finns och anvénds fér det kommunala

fastighetsbestandet.

Andra exempel ar Tekniska divisionen och Kommunledningskontoret som under aret till féljd av
pandemin har stallt om till att framst anvénda digitala hjdlpmedel fér moten, vilket har bidragit till

minskade transporter.
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7.1.3 Vattenkvaliteten i Nykoping ska forbéattras och arbetet med den biologiska mangfalden
stirkas (KS, MSN)

Bedomning

Verksamhetsomrade Vatten ar inkluderat i Ekologiskt hallbarhetsprogram dar politisk viljeinriktning
fér den strategiska vattenplaneringen framgar. Samhallsbyggnad har fatt i uppdrag att ta fram en
VA-plan och en forstudie utférdes under varen. Uppdragets syfte &r att ta fram en plan som bland
annat berér vattenkvalitet och hur den kan foérbéattras.

Arbetet med omradet Horsvik har fortsatt for att 6ka mangfalden av flora. Horsvik har blivit ett
naturreservat och mer natur planeras att skyddas i Orstigsnas dar beslut forvantas fattas i bérjan av
2022. Orstigsnés ar likt Horsvik ett omradde med héga marina varden som stérks tack vare det
langsiktiga skyddet.

| arbetet med Ostlanken bevakas fragan kring faunapassager och kommunen har papekat vikten av
att dessa ska fungera bra i framtiden. Inom ett LONA-projekt har arbete gjorts for att skydda och
mojliggora fér Sandddlor att leva och féroka sig i kommunen.

Kommunen har stora arealer betad havsstrandéng och vid Myntans dldreboende har omfattande
vassklippning genomforts for att oka forutsattningarna for ett bra betestryck och en 6kad biologisk
mangfald.

Restaureringen av vatmarken vid Snackviken, inom Strandstuvikens naturreservat, har startats upp
genom projektering. Vatmarken kommer att fungera som en gaddfabrik. De gamla
beslutshandlingarna for Strandstuvikens naturreservat fran 1989 har fatt ett marint syfte och &r nu
ute pa extern remiss.

Arbetet med att stélla om skogen vid Orstigsnés skans till en ppen beteshage har p&borjats vilket
kommer bidra till att den tidigare homogena planterade granskogen blir mer variationsrik i bade
tradslag och markvegetation.

Tekniska divisionen jobbar med att ta bort tillskottsvatten i kommunen och ett av de stora projekten
ar Ringvédgen. Ombyggnation av Aspa och Stavsjoé ARV har lett till att utsldppen av néringsdmnen
minskat med 50%. Braddlarm har monterats pa 10 punkter langs Nykdpingsan for att ett
avloppsstopp snabbt ska kunna atgardas.

7.1.4 All kommunal verksamhet ska bedrivas i giftfria miljéer (KS)

Bedémning

Underlag for utbildning samt IT-stdd finns framme for att kompetenshdja kommunens medarbetare
kring kemikaliehantering i arbetet och implementeras pa Tekniska divisionen. Férslag finns att
sprida detta till samtliga verksamheter. Kemikaliesamordnare &r utsedda, och inventering och
rensning av kemikalier har skett pa de flesta arbetsplatserna och nu pagar ett arbete med att byta
ut farliga kemikalier i den man det gar, sa kallad substitution.
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Giftfri miljé inkluderas i Program fér Hallbar utveckling som arbetas fram, giftfri miljé omfattar dven
hantering av férorenade omraden samt att férhindra utslépp av mikroplast.

7.1.5 Kommunen ska vigleda féretag och medborgare att géra miljévéanliga och hdlsosamma

val i vardagen (KS, MSN)

Bedémning

For att vaxla upp klimat- och energiarbetet har samarbete utvecklats under 2022 med Energi- och
klimatradgivningen (EKR) pa Energikontoret Mélardalen. Mer information till medborgarna finns nu
pad kommunens hemsida samt férmedlas i sociala medier.

| den service som myndigheterna tillhandahaller med vagledning och svara pa fragor kan féretag
och medborgare fa hjélp att géra miljévéanliga och hélsosamma val i vardagen. Arbete sker ocksa
for att framja hallbart resande sasom utveckling av kollektivtrafiken, vintercyklistkampanjen, flexibla
parkeringstal och planering av bostdder néra kollektivtrafik.

Genom att gora plockanalyser far kommunen kunskap om hur bra medborgarna ar pa att sortera
sitt avfall. Kunskapen kan sedan anvandas till att kommunicera budskap till rétt malgrupp. En sadan
plockanalys av mat- och restavfall genomférdes i slutet av 2021 och rapporten véntas bli klar i
januari 2022.

Genom en sorteringsguide hjélper kommunen medborgarna att géra miljovénliga val i vardagen.
Sorteringsguiden finns pa hemsidan och uppdateras |6pande nar fragor kommer in till kommunen.

7.1.6 Arbetet gillande mangfald, integration, jamlikhet och jamstéilldhet ska stirkas (KS,
KAN)

Bedomning

Sedan 2016 har ett arbete bedrivits for att 6ka, starka, sammanlanka och likrikta styrning i
overlappande verksamhetsomraden med béring pa social hallbarhet och MR (ménskliga
rattigheter). Styrningen behdver stérkas, parallellt som lagkrav, folkratt férandrats och politisk
efterfragan okat. Framgangsfaktor fér sektorsévergripande verksamhetsomraden ar férankring pa
den politiska agendan, férankring i centrala styr- och ledningsprocesser liksom tydlig ansvars- och
resursférdelning. Fran och med januari 2022 forstarks kommunen med en strateg fér vald i néra
relation och en strateg med inriktning integration for att fortsatt utveckla och samordna fragor inom
social hallbarhet.

Under 2020 och 2021 har ett arbete bedrivits att genomféra ovan, vilket renderat i ett
framarbetande av forslag till program fér social hallbarhet. Under januari 2022 &r planen att
programmet antas och formaliseras. Det kommer i sin tur att krdva att strukturella och
organisatoriska forutsattningar skapas, for att méjliggéra genomférande. Delar av dessa
férutsattningar utreds pa enheten for Projekt, utveckling och analys inom ramen f6r VINK. Darefter
féljer en férankringsprocess, som ar central for arbetet med att genomféra programmen i relation
till ordinarie styr- och ledningsprocesser.
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7.1.7 Folkhdlsan i Nyképings kommun ska férbattras och jamlikhet i hélsa 6ka (KS)

Bedomning

En sammanslagen utredning om férutsattningar och behov for kommunens arbete f6r folkhélsa har
genomforts. Utredningen har ocksa beaktat sékerstéllandet av nationella minoriteters réattigheter
inom ramen for social héllbarhet.

| den service som myndigheterna tillhandahaller med vagledning och genom att svara pa fragor
kan féretag och medborgare fa hjélp att géra miljévéanliga och hilsosamma val i vardagen. Arbete
sker ocksa for att framja hallbart resande sasom utveckling av kollektivtrafiken,
vintercyklistkampanjen, flexibla parkeringstal, planering av bostéder nara kollektivtrafik.

Division Social omsorg samverkar med det statliga uppdraget psykisk halsa dar utvecklingsarbete
pagar for att férebygga ohalsa.

7.1.8 Nykdpingsbon ska kunna paverka sitt samhalle och sin vardag (KS)

Bedomning

SCB:s medborgarundersékning genomférdes i kommunen under hésten med syfte att fanga upp
medborgarnas asikter om kommunen och kommunala verksamheter. Den arliga serviceméatningen
har ocksa genomférts under hésten av en extern leverantér, vilkken mater kommunens tillganglighet
géllande e-post och telefoni.

| arbetet med de fyra hallbarhetsprogrammen kommer arbetet fortsatta med hur kommunen ska
starka mojligheten for Nyképingsbon att kunna paverka sitt samhélle och sin vardag.

De kommundvergripande rutinerna fér utldmnande av allman handling genomgar en dversyn. Syfte
ar att ytterligare sédkerstalla korrekta utldmnanden. Kommunen fortsatter ocksa arbetet med att hitta
bra och rattssékra former for digitala uttdmnanden pa plats fér medborgaren. Medborgaren ska
ocksa pa ett enkelt satt kunna utéva de réttigheter som en enskild har enligt
dataskyddsférordningen (GDPR).

Hemsidan inom miljdomradet har under aret utvecklats mer for att ge béttre férutsattningar att
kunna paverka och samtala med féreningar och organisationer inom miljdomradet. Installation av
GeoDirekt pagar, vilket &r en portal dér kommunen enkelt kan dela med sig av geografiska data till
medborgarna.

Medborgardialogen om allaktivitetshuset i Brandkarr samt arbetet med OP 2040 &r tva exempel
dar kommunen givit medborgarna méjlighet att kunna paverka samhéllet och vardagen. Andra
exempel dr arbetet med Landsbygdsstrategin liksom arbetet om framtidens dldreomsorg. |
samradet for Slabroskolan utférdes ocksa en speciell dialog med barnen pa den nuvarande skolan
for att de skulle fa ge inspel till den nya utvecklingen.
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Kommunens kommunikationsavdelning hanterar ocksa fragor och synpunkter via kommunens
sociala mediekanaler dar alla medborgare ska fa svar inom 24 h. Méngden fragor och dialog med
medborgarna pa sociala medier har 6kat dramatiskt de senaste aren. Genom effektivare arbetssétt
och bra systemstdd har svarstiden dessutom kunnat kortas det senaste aret.

| myndighetsutévningen &r det smidigt fér medborgare och foretag att géra sina drenden dygnet
runt hos kommunen. Genom kundundersékningar efter handlagda drenden ges invanarna
mojlighet att komma med synpunkter som kan paverka arbetssattet for medborgarnas basta.

Flera VA-bolag i Sverige, samt branschorganisationen Svenskt Vatten, har gatt samman och tagit
fram ett gemensamt kommunikationskoncept fér hallbar vattenanvédndning. Materialet &r tédnkt att
kunna anvéndas for att 6ka kunskapen om hur man hushaller med vattnet. Nyképing vatten
kommer att tillsammans med Oxel® Energi AB se &ver materialet for att se om det 4r ndgot som
vara kommuner kan anvédnda sig av och samarbeta kring.

7.1.9 Sysselsittningen i utsatta grupper ska 6ka (KAN)

Bedomning

Pandemin har fortsatt under 2021 vilket har haft negativa effekter pa instanser till stéd inom
omradet och pa utvecklingen av sysselsattningen som tidigare ndmnts under mal 3.1.5 Andelen
vuxna bistdndsmottagare med ekonomiskt bistand ska minska (SN).

Andel elever pa SFl studievdg 1 (ingen eller mycket kort utbildningsbakgrund) har 6kat de senaste
aren. Forklaringen &r att eleverna behdver en langre tid pa SFl och i nuldget méter Campus ocksa
ett 6kat antal ateranmalningar fran personer som har studerat pa SFl tidigare men avbrutit innan
utbildningen har slutférts. Okningen kan vara ett resultat av sprakplikten som inférdes i
socialtjanstlagen under 2021.

En insats som pagar under januari 2021-mars 2023 ar Campus-Slussen. Det 8r en samverkansinsats
mellan kommunens verksamheter Campus Nyképing, Vuxenenheten och Jobbtorg Nykdping samt
Arbetsférmedlingen. Insatsen syftar till individuella dtgérder for individer som star langt ifran
arbetsmarknaden, har varit lange i SFl-studier samt uppbar forsérjningsstéd. Malet ar
stegférflyttningar mot arbetsmarknaden och sjélvférsorjning.

Under hésten har en analys av nuldget och orsaker till kommunens relativt hdga kostnader for
férsoérjningsstdd genomforts vilket hdnger ihop med sysselséttningsgraden for utsatta grupper.
Arbete med en kommundvergripande handlingsplan pagér inom ramen fér kommunens
deltagande i SKR-projektet Effektiv kommun.

De kommunala arbetsmarknadsinsatserna inom ramarna fér kommunens verksamhet Jobbtorg och
projekt Vagen till sjalviérsorjning (VTS) har annu inte gett full effekt fér deltagare i kommunens
arbetsmarknadsinsatser. Jobbtorg och projekt VTS samverkar I6pande med organisationer och
eller verksamheter som erbjuder aktiveter for utsatta grupper. Jobbtorg har fatt medel for att 6ka
sysselsattningen for kvinnor. Dar pagar arbete med Campus Nykdping, Nyféretagarcentrum och
projektet Nyttiga affarer for att skapa mer sysselséttning genom socialt féretagande. Ett samarbete
med LRF har etablerats angdende majlighet till praktikplatser hos deras medlemmar.
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7.1.10 Andelen unga som varken arbetar eller studerar ska minska (KAN, BUN)

Bedomning

Uppgifter fran det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) visar att 7,5 % av kommunens invanare i
alder 16-20 ar inrapporterades som varken arbetande eller studerande under férsta halvaret 2021
och 7,6 % det andra halvaret. Det &r en lagre andel jamfért med aren 2019 och 2020 och saledes
en positiv utveckling. Stérst andel inrapporterade finns i aldrarna 19-20 ar.

Inom KAA pa Campus arbetar man enligt skollagen med ungdomar i aldrar 16-19 &r som varken
arbetar eller studerar. Ungdomar inom KAA som fyller 20 ar och som kommit i gang i aktivitet kan
erbjudas ett utdkat stod (UKAA) fér att nd gymnasieexamen eller bli anstéliningsbara. | januari 2021
startade ocksa insatsen Nyképings ungdomar vill arbeta och studera (NUVAS) med finansiering fran
Samordningsférbundet RAR. NUVAS ar en uppsdkande och stédjande insats som tar vid nar KAA
tar slut och fangar upp de ungdomar som avslutats eller riskerar att avslutas fran aktivitetsansvaret
och sta utan aktivitet eller insatser da de fyller 20 ar. Syftet ar att lotsa vidare till andra aktérer och
insatser. Ett samarbete mellan Jobbtorg och KAA har under ar 2021 inneburit att 10 unga
arbetslésa individer kunnat fa en anstéllning. Arbetet har finansierats med integrationsmedel.

Malgruppen unga vuxna med forsdrjningsstdd har lyfts fram som viktig att satsa pa i samarbetet
med Jobbtorg Nyképing. Nar det ar relevant sker samverkan mellan ungdomscoacher i KAA och
socialsekreterare inom verksamheten f6r f6rsérjningsstéd. En rapport med férslag om organisering
och arbetssatt kring unga arbetslésa med forsérjningsstéd har tagits fram i samarbete mellan
Jobbtorg och Vuxenenheten. Arbetet har lett till att fler unga har fatt anstéllningar.

7.1.10 Andelen unga som varken arbetar eller studerar ska minska (KAN, BUN)

Bedémning

Uppgiften tas fram av SCB och senast tillgangliga vérde avser ar 2019. Férst vecka 16 ar 2022
kommer uppgifter fér ar 2020 att publiceras. Utifran Barn- och ungdomsnamndens ansvarsomrade
kan man se att andelen elever som bérjar pa en gymnasieutbildning fortsatt ligger pa en hég niva
samt att de ungdomar som registreras pa det kommunala aktivitetsansvaret inte dkat nédmnvart utan
fortsatter ligga pa ca 180 ungdomar.

Sérskilda uppdrag KF
7.1.11 Ta fram forslag pa atgarder for att minska koldioxidutsldppen (KS)

Forslag pa atgarder for att minska koldioxidutsldppen inkluderas i implementering av méalomrade
Klimat i Hallbarhetsprogrammet, aktivitetslistan och vissa atgarder sammanfogas med
Lansstyrelsens atgardsprogram (AFM). Sarskilt uppdrag finns i budget 2022 om att genomféra
klimatkartlaggning av kommunal organisation och utifran kartlaggning kommer atgarder
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identifieras och inkluderas i aktivitetslista inom verksamhetsomrade Klimat. Vissa atgéarder behover
vara av regional karaktar, ett samarbete som sker inom ram for AFM.

7.1.12 Utveckla det foreb ande arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck (KS)

Uppbyggnad av kompetensteamet &r pabdrjat genom att samla ett antal viktiga funktioner och
teamet har tréffats regelbundet under aret. Grunden i arbetet &r att samla ratt kompetens och fa
kdnnedom och forstaelse fér varandras uppdrag och tillhérande lagstiftning innan det kan spridas
till 6vriga berérda. Teamet tittar pa mojligheter att ta fram riktlinjer fér arbetet sa att det blir

likvardigt for alla skolor.

7.1.13 Utveckla det foreb ande arbete mot vald i nira relation (KS)

Arbetet bestar av tre delar:

e Utbildningsinsatser om vald i ndra relation, prostitution och hedersrelaterat vald och
fértryck

e Utreda och féresla program kring genusnormer och attityder fér grundskolan

e Utreda och féresla férslag till program fér utveckling av sex och samlevnadsundervisningen
i grundskolan

Implementering av utbildningsinsatser &r pabdrjat inom alla divisioner och digitalfilmer har tagits
fram. HR har utbildat sin personal med ett medarbetarperspektiv. Skolomrade B har genomfort
utbildning till all personal. Féreningslivet har fatt utbildning pa féreningstraffar. Socialtjanst och
delar av elevhalsan har utbildats inom prostitution och méanniskohandel fér sexuella &ndamal.

Skolverket har under aret beslutat att 4ndra sex- och samlevnadsundervisning till sex, samtycke och
relation vilket innebar att grundskolorna far stéd av Skolverket i att utveckla sitt arbete.

Implementeringen av program for att arbete med genusnormer i grundskolan ar genomfért pa
Tystbergaskolan, Langbergskolan samt pa Nykopings gymnasium. Nyképings hégstadium borjade
implementering 2020 men har inte kunnat félja planen fér 2021. Implementeringsméte med 6vriga
grundskolor har genomférts. Aven privata férskolor och skolor har informerat om kommunens
arbete och erbjudits ett likvardigt stdd. Kommunen har utbildat egna metodutbildare for att
férenkla spridningen.

Under aret har ett antal kampanjer genomférts f6r att na fler utsatta och valdsutévare men dven for
att yrkesverksamma skall uppmarksamma berdrda malgrupper. Socialtjdnstens vuxenenhet som
moter valdsutsatta och familjefridsmottagningen har fortsatt delta i SKR:s satsning SU-kvinnofrid,
som &r ett systematiskt kvalitetsarbete pa individniva.
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7.1.14 Jamstélldhetsintegrera Nyképing kommun (KS)

En végledning ar klar och har reviderats i relation till program for social hallbarhet som planeras att
beslutas under februari 2022. Hantering, utskick och utrullning styrs in i process planering och
uppféljning enligt ny styrmodell.

7.1.15 Cirkulédr ekonomi, stirka férutsittningarna for aterbruk inom kommunal verksamhet
(KS)

Cirkular ekonomi ar inkluderat i Ekologiskt hallbarhetsprogram. En utredning om férutsattningar
har genomférts och &r aterrapporterad till Utskott for miljé och klimat. Returens férutsattningar
kommer att utredas vidare och férutséttningar fér 6kat aterbruk behoéver kartlaggas innan plan kan
pabdrjas. Kommunens miljostrateg har varit delaktig i styrgrupp Cirkuldra oster, dér férstudie ar
genomfdrd och fortsatt inriktning ska beslutas pa KS 2022.

Avfallsforeskrifterna har reviderats for att uppfylla géllande lagstiftning i miljdbalken och den nya
avfallsférordningen. Andringarna handlade bland annat om att uttrycket hushallsavfall inte langre
anvénds, att det kommunala avfallsansvaret reviderats och att producentansvaret fér returpapper
avskaffas.

Kommunens verksamhet for renhallning har fatt i uppdrag att félja upp och vid behov revidera
avfallsplanen under 2022. Miljéprévningsdelegationen fattade i november beslut om tillstand fér
atervinningscentral pa fastigheten Produkten 1 och detaljprojektering kommer att genomféras
under 2022. Samarbete med upphémtning.se har inletts dar det finns mgjlighet att [I&mna mindre
elavfall till aterbruk vid atervinningscentralen pa Bjorshult. Samarbetet startade under hésten 2021.
Material och utrustning som gar att aterbrukas tas om hand och ateranvands vid byggprojekt.
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Malomrade 8. Effektiv organisation

Bedomning

Mal KF

8.1.1 Alla som bor i Nyképings kommun ska kénna att kommunen tar hand om ekonomin sa
vil att kommande generationer ges goda férutsittningar till ett gott liv (KS)

Bedomning

Revidering av kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushallning ar pabdrjad for att aktualisera
innehallet och anpassa till férandringar i lagstiftningen. Ekonomiavdelningen ar sammankallande
fér kommunens ekonominétverk med ekonomichefer fran kommunens verksamheter som
samverkar kring gemensamma fradgor och utveckling. Kommunen har utéver KF budget ocksa
langsiktiga planer sasom en tioarig lokalresursplan, infrastrukturplan och en femarig
investeringsplan med utgangspunkt i den kommande demografiska utvecklingen.

Kommunen budgeterar dven for ett resultatmal pa 2% fér att kunna tacka de planerade
investeringarna. Ett annat exempel &r prognosen for kommande pensionskostnader fram till ar
2075. Prognosen visar tydligt att kommunen behdver spara nu for att méta kommande
kostnadsdkningar. Allt detta gors for att sdkerstélla kommunens ekonomi f6r kommande
generationer.

Verksamheten Kommunikation har prioriterat stédet till division Social omsorg och Vard- och
omsorgsnamnden under 2021 med radgivning, planering och genomférande, bade vad géller
langsiktigt forandringsarbete samt kring de insatser man genomfért under aret.

Verksamheten Samhéllsbyggnad har arbetat for statlig medfinansiering i kommande byggnation av
Nykopings resecentrum och resultatet 8r 255 mnkr i stéd via Stadsmiljdavtal. Bidraget kommer att
mojliggdra realiseringen av byggnationer med dnskade ambitionsnivaer. Under varen har ocksa
arbete med markanvisningar pagatt som bade genererar arbetsplatser och inkomster fér
kommunen. Marken séljs till ett marknadsmassigt pris.

8.1.2 Kommunen ska anvénda, varda och underhalla sina manskliga och materiella resurser
for att skapa langsiktigt hallbara viarden. Det ska finnas en langsiktig planering och en god
medvetenhet om kommunens ekonomi och en vilja inom hela organisationen att vara med
att bidra till att den utvecklas i ratt riktning (KS)

Bedomning

Kommunens ekonomiavdelning arbetar for att 6ka langsiktigheten i den ekonomiska planeringen
och analysen pa manga olika satt, bade nar det géller driftbudget och investeringsplan. Till
exempel har kommunen tagit fram en finansiell plan fér kommunkoncernen fér de kommande fem
aren. Arbetet kommer fortsatta i samband med budgetarbetet for aren 2022-2027. Dessutom
pagar utveckling av kalkyler med utgangspunkt fran hur den demografiska utvecklingen kommer
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att paverka kommunens ekonomiska forutsattningar pa langre sikt. Befolkningen &kar och barn,
unga och aldre kommer att 6ka mer dn andelen i arbetsfor alder, vilket kommer att paverka

kommunens ekonomi.

Genom den implementerade kategoristyrningen bidrar Inkdps- och Upphandlingsenheten till att

skapa en planering fér resursutnyttjandet inom kommunen.

Kommunen arbetar for en god arbetsmiljd, tar vara pa medarbetarens kompetens och potential att
vilja utvecklas och bidra till kommunens gemensamma mal. Aktiviteter ingar sdsom intern
utbildning inom arbetsmiljé och distansarbete, flexibelt arbete samt inskaffande av hjédlpmedel fér
anvandning i hemmiljé fér battre ergonomi. Arbetet med digitalisering ger pa sikt ett mer
resurseffektivt arbete nar arbetsmoment kan forenklas, rationaliseras bort eller automatiseras.

8.1.3 Kommunen ska efterstréva att bli en mer attraktiv arbetsgivare genom exempelvis
digitalisering, arbetsplatsutveckling och fokus pa effektivitet och kvalitet (KS)

Bedémning

Inom kommunens verksamheter har utveckling skett inom ramen fér grundverksamheten, har féljer

nagra exempel:

e Den 6kande digitaliseringen har underlattat fér medarbetare som 6nskar ett flexiblare
arbetsséatt med mojlighet att jobba pa distans.

e Arbetet med kundserviceprojektet Ditt Nykdping, gemensam kundservice i Nykdpings
kommun har fortsatt. Resultaten upplevs som mycket positiva fér medborgare och
medarbetare. Tid har frigjorts fér mer komplicerade drenden samtidigt som verksamhetens
tillganglighet mot medborgarna har dkat.

e Under aret har flera funktioner samlats under Internservice: vaktmasteri, lokalservice, IT-
bestéllningar, inképssamordning, bemanningsfragor, dokumentation av skyddsronder,
utrymning med mera.

e Kommunikationsavdelningen jobbar med flera interna utvecklingsprojekt som ar paborjade
och rullar pa enligt plan:

o Utveckla metoden fér Mat och Analys. Méten genomférs aterkommande kring mal
och indikatorer fér kommunikationsarbetet. Statistik arbetas med veckovis och en
férandring marks i hur avdelningen anvander statistik som ett verktyg i sin vardag
foér prioritering och vidareutveckling.

o Forbattra arbetssétt for planering, produktion och publicering av innehall

o Tydliggdra tjansteutbudet for att kalibrera férvantningar i verksamheterna och bli
tydligare kring vad man kan férvanta sig av avdelningen.

o Utveckla och marknadsféra hjalp till sjalvhjalp internt till verksamheterna till
exempel genom mallar i Office-paketet som &r tillgangligt direkt i programmen.

Inom Samhéllsbyggnad har utveckling av e-tjanster och digitala processer gjorts som ska
underlatta for medborgare och goéra arbetet enklare for medarbetare. Nya arbetssatt har
implementerats for att fa battre dverblick dver drenden med syfte att skapa trygghetskénsla

hos medarbetare.
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e Projektet kring digitala detaljplaner har kommit framat men stannat av pa grund av att
programvaror fér digitala planbeskrivningar inte gar att bestélla. For sjalva digitala
plankartan har den forsta detaljplanen redan levererats till den nationella
Geodataplattformen.

e Under hdsten har i stort sett alla kommunens avfallskérl inventerats och méarkts upp med en
tagg och en etikett. Nar allt ar pa plats kommer alla tdmningar att registreras och direkt
uppdateras i Renhallningens verksamhetssystem. Det aterstar ett fatal karl som inte var
utstéllda vid inventeringstillfallet. Malet &r att allt ska vara uppmaérkt och inlast i
verksamhetssystemet senast augusti 2022. Anledningen till att vi inte kan vara klara tidigare
ar att det ar en del fritidshus som bara har hamtning under sommarhalvaret.

8.1.4 Medborgarnas upplevelse av att asikter och férslag behandlas med respekt och
fortroende ska stirkas (KS)

Bedomning

Som ocksa beskrivits under mal 7.1.8. Nyképingsbon ska kunna paverka sitt samhalle och sin
vardag (KS), har SCB:s medborgarundersdkning genomférts i kommunen under hésten med syfte
att fanga upp medborgarnas asikter om kommunen och kommunala verksamheter. Den arliga
servicematningen har ocksa genomférts under hdsten av en extern leverantor, vilken méter
kommunens tillgénglighet géllande e-post och telefoni.

Kommunen analyserar asikter och férslag som kommer in till verksamheterna och arbetar for att ge
snabb aterkoppling, behandla kunder med stor respekt och forstaelse f6r att skapa en bra grund i
dialog med medborgarna.

Under 2021 har arbetet pabdrjats for att uppfylla den nya lagen om visselblassystem som trader i
kraft for kommunen i juli 2022. Arbetet med detta stravar efter att stérka fortroendet genom att
inratta system och sékerstaller hur man kan meddela missférhallanden och oegentligheter.

Férbéttringsuppdrag KF

8.1.5 Resultat fére exploateringsintékter i forhallande till skatter och generella statsbidrag
ska minst uppga till 1,5 % ar 2021, 2 % ar 2022 och 2023 (KS)

Bedomning

Kommentarer aterfinns i kommunens arsredovisning.

Utfall Bedémning

Resultat i férhallande till skatteintakter och generella 3,2% 1,5%
statsbidrag
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8.1.6 Sjalvfinansieringsgraden av investeringar for skattekollektivet (KS)

Bedomning

Kommentarer aterfinns i kommunens arsredovisning.

Utfall Bedémning

Investeringar, sjalvfinansieringsgrad 85% 86%

8.1.7 Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning én skatteintikter,
generella statsbidrag och bidraget fran utjamningssystem (KS)

Totalt kommunen:

Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intakter +3,6%
Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%
Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intakter +4,8%
Utfall 2021: Kostnader +4,9%, Intakter +5,4%

Acceptabelt varde 2021: Kostnadsutveckling < Intéktsutveckling

Beddémning

Kommentarer aterfinns i kommunens arsredovisning.

8.1.8 Attraktiv arbetsgivare -Utveckla férutsattningarna for att Nyképings kommun ska
fortsitta att vara en attraktiv arbetsgivare (KS)

Bedémning

Inom kommunens verksamheter finns en strédvan mot att ta tillvara medarbetarens kompetens och
potential, att vilja utvecklas och bidra till kommunens gemensamma mal. Aktiviteter i form av intern
utbildning inom arbetsmiljé och distansarbete, flexibelt arbete samt inskaffande av hjélpmedel for
anvéndning i hemmiljo for battre ergonomi. Den 6kande digitaliseringen har underlattat for
medarbetare som dnskar ett flexiblare arbetssétt med mojlighet att jobba pa distans.

Linkedin som kanal fér marknadsféring, har utvecklats och inldgg gors enligt nya kanal- och
innehallsstrategin. Nya inldgg skapas med syfte att skapa nyfikenhet om Nyképing som stad att leva
och verka i. Kanalen ska bidra till att 6ka kommunens attraktivitet samt fa fler att upptacka
kommunen som arbetsgivare. Under senhdsten har kampanjen Nystadsliv lagts ut pa Linkedin i det
ordinarie flodet.
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Fokus har dven varit att utveckla innehallet sa att det inte bara handlar om lediga jobb utan mer
beskriva hur vi 8r som arbetsgivare, beratta om nyheter fran var webbsida och andra spénnande
saker som hander i kommunen. Under december nér dessa insatser gjorts har antalet féljare okat
med 70 personer.

Produktion av digital introduktion fér nya medarbetare ar fardig och &r avidamnad till styrgrupp
(Kommunikationschef samt HR-chef). Ett forslag till plan for inférandet av introduktionsutbildningen
finns framme och kommunikationsplan kommer att tas fram sa snart riktlinjerna ar framtagna.
Introduktionsutbildningen bdrjade anvédndas hésten 2021.

Kommunikationsavdelningen har fortsatt att jobba med férbattrat chefsstdd och genomfort

ledarfrukostar och chefsdagar under 2021. Utvarderingarna ger ett hdgt betyg.

Utfall Bedémning
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 76% 75%
Sjukfranvaro totalt, % 10.0% 8.3% -

8.1.9 Fokus "N&jd-kund”, fortsitt utveckla inom uppdraget och se 6ver méjligheterna for att
bredda uppdraget (KS)

Bedémning

Samhéllsvagledningen (tidigare Kommunservice Brandkarr) integrerades under varen i
Kundservice. Tre resurser flyttades 6ver fran SHB till Kundservice som da ocksa bérjade hantera
drende i forsta linjen géllande samhallsbyggnadsfragor fran den 4 oktober. Resultat visar att
tillgéngligheten i dessa fragor férdubblades bara under férsta manaden. Vaktmaésteriet i stadshuset
har bytt namn till Internservice (en del av Kundservice). Samtidigt har en lokalsamordnare anstéllts.
Arbetsuppgifter sdsom It-bestéliningar, inkdpssamordning, bemanningsfragor, dokumentation av
skyddsronder, utrymning mm &r nu flyttade till Internservice.

Hos Samhallsbyggnad &r detta ett sténdigt forbattringsarbete dér resultatet fran
kundundersdkningarna och kundsynpunkter analyseras och tas om hand |6pande. Ett stort arbete
har lagts ner i att forbéattra tillgéngligheten och servicen till medborgarna genom att géd med i
projektet for inférande av kundservice. Dessutom forbéttras informationen pa hemsidan med
kunden i fokus. Under pdgaende pandemi har tillsynsverksamheterna arbetat med anpassad
kontroll for att méta kundernas behov genom att erbjuda fler digitala méten for de verksamheter
som haft svarigheter att ta emot besdk tex. inom varden. Samtidigt har kortare besdk inforts pa
plats med efterféljande digital uppféljning for att méta uppstallda riktlinjer f6r minskad
smittspridning. Stdrsta delen av besluten och skrivelserna expedieras nu digitalt f6r snabbare
aterkoppling.

Pa miljdenheten har hela hemsidan setts dver tillsammans med kommunikationsavdelningen med
nya sidor, andrad struktur och férenklat sprak. Tjansten mina drenden har inférts dar kunden kan
félja sitt arende och ta del av handlingar om de startat drendet digital via e-tjanst fran bérjan. Denna
mdjlighet finns nu dven pa enheten samhéllsbetalda resor och bygglov. Alla blanketter har setts
over och en hel del ersatts med e-tjanster som mojliggor forklaringstext och stéd vid ansékandet.
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Innehall och utseendet pa fakturorna har setts dver tillsammans med systemleverantérerna for att
innehallet ska bli tydligare

Vardegrundsarbete med att identifiera kunden har genomférts pa APT. Flera e-tjanster har inforts
for att oka tillgangligheten.

Tekniska divisionens verksamheter arbetar kontinuerligt med att sprida kunskap om verksamheten
till de medarbetare som dagligen far fragor fran vara kunder. | hdstas pabdrjades ett arbete for att
férbattra tillgédngligheten. Vi haller hemsidan uppdaterad och fyller pa med information som saknas
eller efterfragas. Under aret har vi arbetat med att géra en webbsida som &r riktad till féretag
gallande verksamhetsavfall. Vi har dven arbetat med att méjliggora fér en tjanst dér det gar att se
vilken dag sopbilen kommer och tommer avfallskarlen. Vi har sett att det ar en stor efterfragan pa
den tjansten, det &r manga som ldmnat dnskemal om detta via hemsidan. Lansering kommer att ske
runt arsskiftet 2021-2022.

Titel Utfall mal Bedomning
Foretagarnas upplevelse av kommunens service (NKI, ‘ - ‘ Forbattrad

SBA)

Kommentar:

Utfall 2021 redovisas i april av SKR.

Sérskilda uppdrag KF
8.1.10 Byt styrmodell (KS)

Styrmodellen ska sédkerstalla en effektiv styrkedja som ytterst svarar mot kommunens demokrati-,
samhallsbyggar- samt service- och tjansteuppdrag. Styrkedjan omsatter den politiska viljeriktningen
till en kvalitativ verksamhet. Med styrmodellen skapas férutsattningar for var strévan att standigt
utvecklas, skapa nytt, visa tillit, sékerstalla att vi gor ratt saker och att skapa forutsattningar for ett
starkt fértroende for Nykdpings kommun.

Ny styrmodell beslutades av kommunfullmaktige 2021-12-14, KK19/177. Uppdraget "Byt
styrmodell” ar ddrmed avslutat och arbete med implementering &r paborjat.

8.1.11 Genomfdr en dversyn av Nyképing kommuns vision (KS)

Visionen tar sikte pa 2040 for att bland annat sammanfalla med 6versiktsplan 2040. Det har ocksa
varit viktigt att inarbeta Agenda 2030. Visionen &r en vasentlig del av Nykdpings styrmodell och
agerar "fyrljus” fér organisationen genom att peka ut en riktning och kommunicera den langsiktiga
malbild som vi gemensamt styr och leder mot.

Vision 2040 beslutades av kommunfullmaktige 2021-12-14, KK21/670.
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8.1.12 Genomfor atgarder for en ekonomi i balans, VON (VON)

Region Sérmland sa upp hyresavtalet fér de tva dldre- och demensboendena Arken och Hallet.
Detta klarades inom befintliga platser. Pandemin bidrog ocksa till att ansékningarna till boenden
minskade markant. Ovan ndamnda uppdrag till divisionen att arbeta med boendeomstélining inom
funktionsstédsomsorgen &r ocksa en del i arbetet mot en ekonomi i balans. Myndighetsfunktionen
har gatt igenom hemtjanstbesluten som ofta varit stérre an behovet kréver. Exempelvis har man
gattigenom alla tillsyner, manga har tagits bort och dér det ar mojligt dndrats fran besok till telefon
eller kamera. Det fanns ocksa en hel del kunder som hade bade halso- och sjukvardsinsats och
beslut om egenvard, vilket inte ska vara mojligt. Har har man tagit bort det ena. Man har ocksa tagit
bort manga insatser som ofta avbéjdes av kund.

Arbete pagar i enlighet med division Social omsorgs handlingsplanen. Bland annat har en
gemensam bemanningsenhet inréttats och totalt dver 70 tjanster identifierats som dvertaliga. Den
ekonomiska effekten 2021 &r marginell, men vidtagna och planerade atgéarder ger béttre
férutsattningar 2022. Inom sérskilt boende har antalet enhetschefer minskat. Projektet “Likvardiga
scheman” kommer att innebara effektivare resursutnyttjande och en minskning av antal
medarbetare. Genomlysningar ar utférda inom bade hélso- och sjukvardsorganisationen och
hemtjénsten och identifierade forbattringsomraden verkstalls under 2022. Aven inom hemtjansten
har antalet chefer minskat. Inom funktionsstédsomsorgen ar den interna poolen avvecklad och
ersatt av en gemensam pool. Nivabedémningar har gjorts pa individniva pa boendena, vilka ligger
till grund fér minskade kostnader 2022.

8.1.13 Genomfor atgarder for en ekonomi i balans, BUN (BUN)

Uppdraget ar utfort enligt bestallning. De atgérder som Barn- och ungdomsnédmnden ser som
realistiska for att nd ekonomisk balans redovisades pa Kommunstyrelsens sammantrade 2021-03-
29 samt 2021-11-08. Det handlar bland annat om att némndens ram har rattstéllts utifran
demografin och det gér att namndens volymfel ska kunna minimeras. Andra atgarder ar en dversyn
av bidrag for tillaggsbelopp, verksamhetsstéd, elevpeng till gymnasieutbildning, samt en
genomlysning av avtal vid kép av annan huvudman.

8.1.14 Utredning: Andel visstidsanstillda av totalt antal anstillda (KS)

Projekt DSO (division Social omsorg) Likvérdiga Scheman har summerats i en slutrapport:

"For att klara nuvarande och framtida kompetensférsorjning, behdver DSO och Nykdpings
kommun, vara en attraktiv arbetsgivare dar fler medarbetare inom vard- och omsorg, véljer att
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jobba heltid. Alla medarbetare som énskar ska erbjudas heltid, Heltid som norm. | projektet finns
féljande tva Effektmal:

e Organisation och arbetssatt som utgar fran heltid som norm och déar delade turer inte
langre behovs. Utveckling av DSO “fran deltidsorganisation till heltidsorganisation”.
e Andelen som véljer att jobba heltid ska 6ka.

Effektmalen ska foljas upp under 2022 och kommer da jamféras med siffrorna for 2020 och 2021."

8.1.15 Attraktiv arbetsgivare -Utveckla férutsattningarna fér Mangfald (KS)

Under 2021 har arbetet bedrivits inom HR med &versyn av kommunens rekryteringsriktlinje och
rekryteringsprocess med syfte att starka forutséttningarna for objektiv och kompetensbaserad
rekrytering. Arbete har ocksa bedrivits for att identifiera relevanta och nyckeltal f6r som stédjer
utvecklingen av kommunen som attraktiv arbetsgivare som kdnnetecknas av mangfald och spegling
av var samhallsstruktur.

8.1.16 Genomfor verksamhetsutveckling genom digital transformering (KS)

Digitaliseringsarbetet i Nykdping har under 2021 fortsatt att préglas av pagaende pandemi,
exempelvis avseende resurser och |6pande prioriteringar. Aret har dven préglats av det osakra
rattslédget avseende hantering av personuppgifter i utlandska molntjanster, vilket bland annat fatt till
féljd att den planerade utrullningen av Office365 efter genomférd pilot har bromsats.

Vad avser digitala tjanster av kommundvergripande karaktar kan némnas “Digitalt M6te”, som
lanserade under 2021 och &r en tjanst som mojliggdr en sékrare form av méten dar dven kénsliga
personuppgifter och drenden kan behandlas. Tjansten "Sakra Meddelanden” (sdker e-post), som
ocksa lanserades under 2021, mojliggor sdker kommunikation av kdnsliga personuppgifter, saval
internt som mot medborgare och andra myndigheter. Ovan ndmnda tjanster finns tillgédngliga for
alla kommunens medarbetare.

Projektet Digidel som pagatt under tre ar har slutférts under 2021, och malsattningen att etablera
permanent verksamhet dér man aktivt arbetar med att framja det digitala innanférskapet och dka
den digital kompetensen hos medborgarna har uppfylits. Inom skolan har det nya systemet for
grundskola och gymnasium implementerats (Schoolsoft), vilket markant minskat mangden manuellt
arbete.

Inom division Social omsorg genomférdes under aret en pilot fér "Appva” (en mobil och digital
|6sning fér signering av ordinerade insatser). Piloten 6l val ut och tjansten har nu inférts inom
SABO. Vidare har man infort e-tjanster f6r handlaggning inom tillstdndsverksamheten (alkohol och
tobak) och ansékningarna gar nu via e-tjdnster direkt in i respektive verksamhetssystem.

Inom Tekniska divisionen har man startat upp ett projekt for inférande av e-tjanster fér
Renhallningen samt Vatten och avlopp. Ett urval av e-tjanster fardigstalldes under 2021 for
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lansering i bérjan pa 2022. Vidare har ett antal manuella arbetsrutiner digitaliserats, som till
exempel nyckelhantering och hantering av ventilationskontroll. Inom Maltidsservice har stora delar
av bestéllningsflédet digitaliserats, bland annat maltidsbestéliningar infér lov och studiedagar,
avbestélining av maltider for medborgare samt bestallning av specialkost via e-tjanst.

Kommunikationsavdelningen har under aret samarbetat med e-tjdnstesamordnarna kring att
férbattra medborgarens anvandarresa, samt arbetat med att féréndra strukturen pa startsidan i
syfte att hjadlpa medborgarna att hitta ratt och utféra drenden pa nykoping.se. Man har dven
uppdaterat Nyképing kommuns grafiska profil. Ett arbete pagar for att sékerstélla att
personuppgifter i sociala medier hanteras pa ett réttssakert satt.

Néaringslivsenheten deltar i projektet "Digitala Nykdping” som drivs av Nysam i samarbete med
bland annat Nyképings kommun, Nykdpings IT-kluster, Region S6rmland, Sérmlands Sparbank
med flera. Kommunen har finansierat stora delar av projektet genom stddpaket till naringslivet till
féljd av pandemin. Malet &r att genom digital konkurrenskraft starka de verksamheter som erbjuder
fysiska métes- och handelsplatser och pa sa vis bidrar till ett levande och hallbart Nykdping.
Lanseringen av "Digitala Nykdping” i ett forsta steg ar planerad till forsta kvartalet 2022.

Nykopings Arenor har under aret arbetet med att skapa férutsattningar for att genomféra digitala
sandningar och digitala event. Mals&ttningen &r att kunna producera egna digitala séndningar och
produktioner pa ett professionellt satt och med hog kvalitet, vilket skapar en 6kad tillgdnglighet
och mervarden f6r kommunens egna sdndningar och evenemang.

8.1.17 Stirka informationssikerhetsarbetet (KS)

Ledningens genomgang avseende informationssékerhet genomférdes fér Centrala ledningslaget
(CLL) i februari 2021, darefter informerades KS skriftligen. CLL beslutade i mars 2021 att genomféra
de kortsiktiga malen for att starka informationssadkerheten i Nyképings kommun som presenterades
pa ledningens genomgang (KK21/206).

Status pa dessa mal inom parentes:
e Arlig utbildning fér personuppgiftskoordinatorer (utbildning genomférd hésten 2021)

e Arlig utbildning for lokala informationssakerhetssamordnare (avvaktar kurs Operativ
informationssédkerhetskurs (MSB), ska enligt MSB finnas tillgénglig runt arsskiftet)

e Faststall ledningens viljeinriktning med informationssékerhetsarbetet (viljeinriktningen ar
inarbetad i forslag till Program for effektiv organisation dar beslut planeras i
Kommunfullméktige under februari 2022)

e Oversyn och revidering Riktlinjer for informationssakerhet (arbete med riktlinjer med IT
under varen, utskick fér remiss under vecka 28, forslag fér beslut klart hésten 2021, beslut
om riktlinjerna bor kunna tas efter beslut om Program fér effektiv organisation)
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e Stall informationssakerhetskrav vid upphandlingar (checklista ar framtagen som fran och
med hosten 2021 ar ténkt att anvdnda vid uppstartsméten vid upphandlingar tillsammans
med Inkdps- och Upphandlingsenheten och ska nu testas)

e Utse lokal informationssékerhetssamordnare i respektive verksamhet (respektive
verksamhet fick uppgift att innan 31 maj 2021 utse lokal informationssékerhetssamordnare,
klara 2021-12-31 ar TEK, SHB, IT, HR, RoS, DU och Campus)

e Uppstart av Informationssakerhets- och personuppgiftsforum (genomfért hdsten 2021)

e Tydliggdr roller och ansvar kopplade till informationssakerhetsarbetet (inom ramen fér
Riktlinjer for informationssékerhet)

e Skapa en kommungemensam vag in for rapportering och hantering av sdkerhetsincidenter
(genomfort 1 september tillsammans med IT och RoS)

8.1.18 Internhyresséttning - principer (KS)

Arbetet har pabdrjats f6r att férandra internhyresséttningsmodellen i Nykoépings kommun. Malet &r
att ha den nya modellen pa plats infér budgetéaret 2023. Ett konsultstéd kommer att tas i pa
tekniska divisionen for att stédja i arbetet for att hitta den basta férdelningsmodellen fér
kommunen.

Forklaring symboler

:\:I}iﬁ;r;:ide, forbattringsuppdrag, Sirskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Fardig
Helt uppfyllt/Varde uppnatt & Vantar
| hog grad uppfylit Paborjad
Delvis uppfyllt/Nara varde Ej paborjad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde O Fésrsenad
o Stoppad
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Bilaga 2
Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2021 2020 2019 2018 2017

Samhillsbyggnad, Mark och
exploatering

Antal salda smahustomter 20 70 4

Antal sélda flerbostadshustomter 2 1 2 2 7
Antal salda arbetsplatstomter 5 4 3 6

Antal lagenheter i salda

flerbostadshustomter 200 50 96 197 393
Samhaillsbyggnad, Kollektivtrafik

Antal pastigande i stadstrafiken 1500 000 809347 | 1213488| 1181094 | 1014075
Antal pastigande i

landsbygdstrafiken 1045 000 639399 | 1066290 | 1045748 | 1078203
Intéktsutveckling stadstrafiken, mnkr 13,6 9,2 13,4 12,5 12,3
Intaktsutveckling landsbygdstrafiken

(kommunens linjer), mnkr 12,0 11,1 12,6 13,5 12,3

Samhillsbyggnad,
Sambhaillsbetalda resor

Antal elever med buss som

skolskjuts 1045 1486 1634 1013 970
Antal elever med taxi som skolskjuts 340 406 384 355 364
Kostnad/taxielev (tkr) 28 27 26 24 24

Raddning och sdkerhet
Totalt antal handelser inom

Sérmlandskustens raddningstjanst 1 305 1445 1429 1549
Totalt antal handelser utanfér
Sormlandskustens raddningstjanst 48 28 38 -
Totalt antal rérelser inom
Soérmlandskustens raddningstjanst 1 801 2118 2448 2464
Brand i byggnad 103 136 137 101
Dérav i bostad 67 91 80 60
Brand i skog och mark 174 157 181 239
Brand i avfall/atervinning 36 34 19
Brand fordon/fartyg 64 62 46
Brand Ovrigt 25 16 38
Trafikolyckor 252 294 293 260
Automatlarm 233 273 335 315
Hjartstoppslarm 96 88 81 139
Hot om suicid, Hjalp till polis 45 46 36 54
Ovriga handelser 210 428 559 432
Antal utbildade personer, totalt 453 2 850 5493 6 500
Tillsyner gallande LSO och LBE 35 93 161 209
Tillsyn i hemmiljo 0 0 - -
Antal tillstdnd LBE 299 277 - -

Antal genomférda sakerhetsronder 5 0 2 15



Volymer och nyckeltal

Bokslut
2021

Budget
2021

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Bokslut
2017

Grannsamverkansomraden, antal 57 82 86 76
Krisledningsévningar, genomférda 0 1 3 4
Stabs och

ledningsmetodiksutbildningar 3 3 3 9
Tekniska divisionen

Foérvaltad yta, m2 336 855| 336 855 366 768 | 336 855
Inhyrda lokaler, m2 97 563 97 563 89 821 97 563
Kommunkontrakt antal ! 114

Vakanta lokaler m2 2 3 880 4 646 10 000
Bokforda varden i mnkr 2 368 2309
Reparationer kr/m2 3 31 26 41 30
Planerat samt forebyggande

underhall kr/m2 4 137 124 81 105
Foérhallande mellan reparationer

jamfort med férebyggande och Rep 18% | Rep 17% | Rep 33% | Rep 22%
planerat underhall kr/m2 *) UH 82% | UH 83% UH67% | UH 78%
Uthyrningsgrad, procent av total yta 99 99 99
Férvaltningskostnad drift kr/m2 ® 211 188 176 121
Forvaltningskostnad admin kr/m2 8 68 62 63 71
Energikostnad el+varme kr/m2 7 165 140 156
Férbrukning fastighetsel kWh/m2 78 73 72
Forbrukning fiarrvarme kWh/m2 84 71 71
Energikostnad kr/m2 exkl. Rosvalla

och Hjortensbergsbadet 131 127 128
Férbrukning el kWh/m2 exkl.

Rosvalla och Hjortensbergsbadet 62 58 57
Férbrukning fjarrvarme kWh/m2 exkl.

Rosvalla och Hjortensbergsbadet 68 56 57

Medelhyra egna fastigheter, kr/m2 929 912 817 911
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2 1712 1582 1373 1358
Kapitalkostnad, kr/m2 334 345 300 343
Kommunbidrag forlustfastigheter, tkr 5100 2550 8100 8100

Tekniska divisionen

Energikostnad &r en stor post i Tekniska divisionens fastighetsférvaltning och i arets resultat finns
kraftig negativ paverkan pa grund av det dkade priset pa el. Kostnaden utslaget per kvm férvaltad

yta har 6kat med 44 kr/kvm (totalt 184 kr/kvm) och 19 kr/kvm jamfért med budget. Férbrukning
kWh/kvm har i stallet minskat med 1 kWh jamfért med tidigare ar.

Samhillsbyggnad

Det &r fortsatt stort intresse fér kommunala smahustomter vilket har drivit pa férséljningen under
2021 da &ven stor del gamla tomter fran tomtreserv har blivit sélda. Flertal aktuella markanvisningar
for flerbostadshustomter har daremot skjutits fram pa grund av osékerhet i samband med
pandemin och dédrmed farre antal lagenheter i de salda flerbostadshustomterna. Planerade
forsaliningar av arbetstomter inom industriomradet Arnd Ostra har senarelagts med anledning av
férsenad utbyggnad av infrastruktur och kommer att genomféras forst under 2023. Enheten har
under aret genomfort en kartldggning av ett antal ytor fér verksamhetsmark kopplat till
Framtidsprojektet. Enheten har dessutom medverkat i framtagande av landsbygdsstrategin och
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pabdrjat arbete med att stétta utvecklingen i nagra av kommunens mindre orter pa landsbygden
genom att starta upp planarbete i dessa.

Samhillsbetalda resor
Vi ser fortsatt 6kat antal elever med skolskjuts vilket till viss del beror pa fler barn med véxelvis
boende.

Resandet har legat pa ungefér hélften, och knappt det i stadstrafiken, av antal resor under ett
normalar pa grund av pandemin och dess restriktioner kring att man inte ska resa kollektivt. Stora
intaktsforluster, sa lagt som 20 procent av budgeterade intékter, har genererats i stadstrafiken
troligen pa grund av ingang via bakdérrar och férre som betalat fér sig. Med hjélp av statligt bidrag
har intakter for stadstrafiken i stort sett mott resandet och uppgar till knappt hélften av ett normalar.
Landsbygdstrafikens biljettintakter har inte paverkats i lika hég grad tack vare att merparten ar
skolkortsintékter.

Raddning och sdkerhet

Antalet handelser minskar fortfarande men nu i mindre omfattning an forra aret. Handelserna haller
nu pa att stabiliseras pa en niva dar kurvan planar ut. Pandemin paverkar och leder till att farre
handelser intraffar men ocksa att det forebyggande arbetet inte har kunnat genomféras som
planerat. Antalet utbildade har aldrig varit s fa och inte heller tillsyner har kunnat genomféras som
planerat.

Utfall jamfort mot féregaende ar

Totala antalet intréffade handelser dar Sérmlandskustens Raddningstjénst har aktiverats var 1 344.
Av dessa skedde 46 utanfoér vart geografiska omrade. Mest frekventa rdddningstjansthéandelserna
var: Trafikolyckor 254 (+2) Brand i byggnad 111 (+8) och Brand i fordon 67 (+3). Mest frekventa
ovriga hdndelser var Automatlarm 298 (+65) Annan héndelse utan risk fér skada (112) och
Hjartstoppslarm (81).

Totala antalet hdndelser inom kommunerna var 1 298 vilket ar en fortsatt minskning av antalet
handelser mot 2020 da antalet var 1 321. Det motsvarar en minskning med 2 procent. Storst
enskilda minskning i procent géller Brand i skog och mark -14 (25 procent)

Héndelser som dkat &r Automatlarm +298 (+27 procent) Brand i byggnad +8 (+8 procent),
Trafikolyckor +2 (+1 procent)
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Barn- och ungdomsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut | Budget
2021 2021
Volymer
Forskola 2950
varav i kommunal verksamhet 2445
varav i fristdende verksamhet 505
Pedagogisk omsorg 10
varav i kommunal verksamhet 0
varav i fristdende verksamhet 10
Fritidshem 2512
varav i kommunal verksamhet 2130
varav i fristdende verksamhet 382
Forskoleklass 682
varav i kommunal verksamhet 566
varav i fristdende verksamhet 116
Grundskola ak 1-9 6173
varav i kommunal verksamhet 4 354
varav i fristdende verksamhet 1819
Grundskola ak 1-6 4115
varav i kommunal verksamhet 3225
varav i fristdende verksamhet 890
Grundskola ak 7-9 2 058
varav i kommunal verksamhet 1129
varav i fristdende verksamhet 929
Grundsarskola ak 1-9, inskrivna 70
varav i grundsarskoleklass/traningsskola 53
varav integrerade i grundskola 17
Gymnasieskola 2108
varav i kommunal verksamhet 1148
varav i fristdende verksamhet 960
Nyckeltal
Kostnader, (Skolverket)
Forskola, kostnad/inskrivet barn, kr
Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, kr
Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, kr
Forskoleklass, kostnad/elev, kr
Grundskola, kostnad/elev, kr
Gymnasieskola, kostnad/elev kr
Gymnasiesarskola, kostnad/elev kr

Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
2020 2019 2018 2017
2997 2980 2935 2 862
2407 2437 2410 2370
590 543 525 492

10 21 33 4

0 11 20 28

10 10 13 13

2 550 2 587 2 595 2 577
2092 2134 2174 2190
458 453 421 387
676 679 651 643

571 571 557 554
105 108 94 89

6 077 5992 5884 5741

4 361 4494 4522 4519
1716 1498 1362 1222

4 051 4 006 3 966 3919
3157 3201 3224 3249
894 805 742 670
2026 1986 1918 1822
1204 1293 1298 1270
822 693 620 552

68 54 50 54

53 41 37 40

15 13 13 14
2079 2031 2014 1969
1116 1070 1082 1093
963 961 932 876
2020 2019 2018 2017
156 300 i.u.| 153 800 | 146 800
106 300 iu.| 42900| 85800
48 400 i.u.| 51900 48600
67 400 iu.| 52000 44900
119 300 i.u.| 114700 | 105 800
125700 i.u.| 130000 122 400
742 400 i.u.| 614 300 | 547 200

Avvikelser mellan utfall och budgeterad volym har kommenterats under ekonomisk uppféljning
eftersom det far effekt dar. Volymprognoser inom férskola och gymnasieutbildning har varit ett
fokusomrade i budgetarbetet infér 2022. Prognoserna inom grundskolans verksamhet far anses ha

varit bra och inom accepterad felmarginal.

Vart att notera ar fristdende férskolor och fritidshems 6kning av marknadsandelar, nagot som

behdver analyseras ytterligare.
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘Bokslut Budget | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2021 2021 2020 2019 2018 2017

Volymer
Arsstudieplatser gr Vuxenutb., st. 220 246 168 122 152
Arsstudieplatser gy Vuxenutb., st. 500 605 424 401 374
Antal elever Larvux, st 39 36 37 45 44
Antal utbildningsmanader SFI, st. 4400 4 250 4 838 5116 4761
Antal studerande pa Hoégre utb., st. 1700 1720 1558 1485 1196
varav YH Campus Nykdping, st. 1490 1213 1039 920
varav YH pa Skavsta, st. 63 40 40 48
Antal ungdomar inom KAA/manad 190 193 186 172 175
Feriepraktik, antal platser 400 407 365 416 508

Inom vuxenutbildningen pa gymnasial niva syns en stadig 6kning av antalet arsstudieplatser under
perioden 2016-2021. Stérst har 6kningarna varit under pandemiaren 2020-2021. Antalet under ar
2021 dverstiger det budgeterade.

Inom svenska for invandrare (SFI) har antalet utbildningsmanader ékat under ar 2021 efter att ha
haft en nedatgdende trend mellan dren 2018-2020. Antalet under aret dverstiger det budgeterade.

Det totala antalet studerande pa hdgre utbildning visar en stadig 6kning under aren 2017-2021
och ar 2021 nagot hogre én budgeterat.

Det genomsnittliga antalet ungdomar inom KAA/manad visar ingen rak trend under aren 2017-
2021. Antalet ungdomar/manad ar 2021 ar i nivd med budget.

Kultur- och fritidsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut | Bokslut| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
Volymer
Lan tryckta medier, totalt antal 296 752 | 357693| 345507 | 356 008
Lan tryckta medier barn, antal 142483 | 190719| 184918| 191072
Fysiska besok, bibliotek, totalt antal 176 226 | 253 105| 253 114 | 257 737
E-boks-lan, totalt antal 14 190 11 599 11 362 9903
Kulturprogram totalt, antal 385 1033 1045 1 055
Varav barn, totalt antal 263 709 712 727
Besok Hjortensbergsbadet 132732 203137| 183663 | 161184
Bokning idrottshallar (ej Rosvalla) procent 34 37 37 20
Bokning kulturlokaler (Teatern, Culturum) procent 50 63 60 61
Nyckeltal (skala 1-10)
No6jdhet kulturprogram 9 9 9 9
No6jdhet lokalbokningen 9 9 9 9

Den ordinarie verksamheten har begrénsats pa grund av pandemin och restriktionerna.
Biblioteksverksamheten har inskrankts i dppethallande vilket inneburit minskad utldning, men
liksom féregaende ar har e-boks-utlaningen dkat. Kulturprogramsverksamheten & om méjligt den
verksamhet som drabbats mest av restriktionerna och nédgats till att vara kreativa for att finna
digitala |6sningar vilket de ocksa i manga fall haft framgang med.
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Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer

Nykoping Vatten

Antal VA-abonnenter, st.
Levererat dricksvatten, 1000 m?
Debiterat dricksvatten, 1000 m3
Behandlat avloppsvatten, 1000 m?3
Vatten inkdpt fran NOVF, 1000 m3
Vatten egen produktion, 1000 m?3

Behandlad mangd avloppsvatten pa
Brandholmens reningsverk, 1000 m?

Behandlad mangd avloppsvatten pa dvriga
reningsverk, 1000 m?

Antal meter fornyad vattenledning, <150 mm
Antal meter férnyad vattenledning, 150-349 mm
Antal meter férnyad vattenledning, 350-600 mm
Renhalilning

Antal renhallningsabonnemang, st.

Totalt deponerat avfall, ton

Insamlat hushallsavfall, ton

Antal tdmda slambrunnar och slutna tankar, st.
Insamlat farligt avfall fran hushall, ton

Antal insatser som verksamheten genomfor
for 6kad delaktighet, st.

Bjorshult: Totalt invagt avfall, ton

Bjorshult: Totalt deponerat beskattat avfall, ton
Bjorshult: Producerad deponi gas, MWh

Gata, park och hamn

Antal avgiftsbelagda parkeringsplatser i centrum
Antal avgiftsfria parkeringsplatser i centrum
Intakter fran p-avgifter, tkr

Intakter fran felparkeringsavgifter, tkr

Areal gator, m?

Areal gang- och cykelvagar inklusive trottoarer,
m2

Areal 6vrig hardgjord yta (torg mm), m?

Antal lekplatser

Areal prioriterade parker, m?

Areal 6vrig parkmark, m?

Areal naturmark, m2

Antal evenemang i hamnen

Antal gastbatar i hamnen, gasthamnsnatter
Antal batbottentvattar

Antal insatser som gata, park och hamn
genomfor for okad delaktighet

Antal synpunkter gata, park och hamn

Bokslut

Budget

2021 2021

7 500
3 950
3300
5500
3750

200

4 500

1000
1600
1300

600

13 300
35

12 100
6 200
90

5

70 000
350
1800

1600

500
8 689
3100

1300
050

600 000
99 000
63

86 850

1285
000

2486
000

50
2100
150

440
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Bokslut
2020

7418
3 600
3021
4 957
3 466

137

4 081

876
1150
220
150

13043
38

12 086
6 266
91

2

62 238
470
1595

1578

661
6933
4098

1266
580

566 881
98 522
62

86 844

1268
280

2486
913

6
1500
136

Bokslut
2019

7258
3 426
3 006
5424
3280
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4 448

976
1160
811
10

13160
38
12 311
6 243
91

7

67 969
429
1707

1650

607
9211
3191

1215
458

566 156
97 663
63

85 926

1272
861

2 507
900

44
2709
96

4
361

Bokslut
2018

7 201
3624
3 063
5114
3449

175

4179

917
1233
598

13 239
34

12 445
7 594
96

7

49 960
389
1384

1591

595
9602
2 468

1266
548

566 922
98 521
63

86 843

1268
283

2486
910

34
2946
88

387

Bokslut
2017

7 096
3510
3162
5 546
3343

167

4 593

953
1105
1400

13 140
700
12 100
6 400
105

42 000
700
2000




Volymer och nyckeltal

Bygglov
Antal avgjorda drenden, exkl. anmalningar

Antal avgjorda tillsynsarenden

Antal avgjorda anmalningar enligt PBL

Antal lageskontroller

Antal husutstakningar

Plan och Natur

Antal planforfragningar (gar inte att félja upp)
Antal inkomna planbeskedsansdkningar
Antal positiva planbesked

Antal negativa planbesked

Antal nya bostéder i arligen antagna detaljplaner
Antal antagna detaljplaner (tidigare lagakraft)
Antal grundkartor

Gemensamt MSN

Miljo- och hélsoskydd

Antal miljéskyddsobjekt med arsavgift

Antal inspektioner (arsavgift miljo)

Antal inkomna arenden

Antal miljiésanktionsavgifter

Livsmedel och LEFT

Antal livsmedelsobjekt inkl. dricksvatten med
arsavgift

Antal objekt inom animaliska biprodukter

Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten,
anmalan och registreringar

Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten
klagomal och misstankta matférgiftningar

Antal besvarade remisser
Samhillsbetalda resor

Antal utfardade parkeringstillstand for personer
med funktionsnedsattning, st.

Nyckeltal

Nykoping Vatten

Vattenledningslackor, st.

Kostnad dricksvatten fran NOVF, kr/ m3
Kostnad dricksvatten egen produktion, kr/m?*
N6jd medborgarindex - vatten och avlopp

Arlig fornyelse av vattenledningsnétet (procent)
Kostnad for "normalvilla” (kr/ar)

Antalet vattenprov som visar tjanligt med
anmarkning, st.

Antalet vattenprov som visar otjanligt, st.
No6jdhet vattenférsorjning (SCB skala 1-10)
Nojdhet avloppssystem (SCB skala 1-10)
Fast avgift per matstalle, kr/ar

Levererat dricksvatten, kr/m?
Processkostnad Brandholmen, kr/m?
Processkostnad ovriga reningsverk, kr/m?

Bokslut

Budget
2021 2021

600
200
200

40

300
15

310
235
1200
20

535
30

150

100
30

250

44

12
76

9 055

20

8,0
8,0
3450
41
4,0
6,0
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Bokslut

2020

473
153
143
243

14

20
14
11

635
13

15
126
1082
39

571
18

123

94
17

94

38

23
74

8 643

44

7,5
7,1
3280
34
4,5
6,8

Bokslut

2019

583
242
237
268

23

21
16

105
12

306
92
994
21

543
27

219

78
32

214

45

16
70

7917

24

7.4
6,9
3 059
32
4,0
7,0

Bokslut

2018

904
131
322

20

304
15
17

305
173
998

42

525
30

146

63
33

51

17
75

7762

27

7,7
7,3
2974
32
4,3
6,9

Bokslut

2017

584
178
246

863

17

304
117
844

12

523
31

200

400

46

10
75

7762

31

8,1
7,6
2998
29
3,0
5,0




Volymer och nyckeltal ‘Bokslut Budget | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2021 2021 2020 2019 2018 2017

Driftproblem pa avloppsnatet 20 31 20 17 23
Debiterad vattenmangd/levererad vattenmangd 87 84 88 85 90
Levererad vattenméangd/behandlad

avloppsmangd procent 71 73 63 71 63
Atervunnen mangd slam till jordbruket m3 0 5231 2 407 2872 0
Renhalining

Insamlat hushallsavfall, kg/invanare 210 213 218 224 220
Insamlad mangd avfall, inkl. grovavfall, kg/inv. 400 i.u 400 333 430
Insamlad mangd matavfall av tillgangligt, procent 55 49 52 51
Andel atervunnet material i férhallande till totala

mangden hushallsavfall, procent (KKiK) 51 i.u 50 53 54
Nojdhet tillgangligheten till atervinningscentraler,

skala 1-10 7 7 7 7 7
Nojdhet sophamtning, skala 1-10 8 8 8 8 8

Gata, park och hamn
Tillgang till parker, grénomraden och natur, skala

1-10 8 7 7
N6jd medborgarindex - gator och vagar 57 55 55
N6jd medborgarindex - gang och cykelvagar 57 55 57
Fornyelse av asfalt, procent 4 2 3
Bygglov

No6jdkundindex Bygg (NKI, matningen genomférs

av SKL och SBA)* 70 69 72 65

Plan och Natur
Miljo och livsmedel
Andel tillsyn inom miljdomradet som sker enligt

beslutade tillsynsintervall, (procent) 100 90 100 100 100
Andel anlaggningar inom livsmedelsomradet som

kontrolleras enligt beslutad kontrollplan, (procent) 100 96 100 100 97
Andel n6jda kunder inom livsmedelskontroll

(NKI¥) 80 79 75 71 72
Andel n6jda kunder inom miljé- och

halsoskyddstillsyn (NKI*) 71 71 75 69 54
VA

Antal vattenledningslackor &r en faktor som kan ge stor paverkan pa VA taxekollektivets resultat. Ar
2021 var det 63 vattenledningslédckor jamfort med 38 féregaende ar och ett genomsnitt pa 46 de
senaste 5 aren.

Renhallningen

Insamlat mat- och restavfall i kg/invanare fortsatter att minska, vilket stimmer éverens med
kommunens dvergripande mal. Minskningen har dock stannat av lite jagmfort med 2020 och 2019.
Insamlat hushallsavfall minskade med 3 kr/invanare, fran 213 till 210 kg/invanare.

Bygglov
En relativt drastisk 6kning av inkomna och avgjorda &renden jamfért med tidigare ar vilket stor del

beror pa pandemin dar fler tillbringar till stérre del i sitt eget hus och dérmed bygger till eller
andrar i sitt boende.

Minskad preliminar NKI p& grund av hégre handlaggningstider till féljd av stérre arendeméngd och
personalomsattning pa enheten.
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Miljo
Tillsynen inom halsoskyddsomradet &r lagre dn budget eftersom tillsynen pa vardboenden skjutits
upp, Dels pa grund av personalbrist, dels pa grund av det radande smittlaget.

Livsmedel

Maluppfyllelse fér livsmedelskontroll blev nagot lagre &n budget pa grund av pandemin och dess
paverkan pa det fysiska arbetet som livsmedelskontroll innebar, personalomsattning och ett nytt
uppdrag med trangseltillsyn som genomférdes inom ram.

Socialnamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut | Bokslut| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017

Volymer

Ekonomiskt bistand, antal hushall 1253 1108 1100 1120

varav antal hushall med barn 429 374 362 363

Institution/familjehem vuxna, antal varddygn 1 866 3 164 3180 5663

Institution/familjehem,barn och unga, antal

varddygn 37 385 35 497 33 828 36 649

HVB/familjehem, ensamkommande barn och

unga, antal varddygn 12 001 21917 27 977 46 779

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, kronor/hushall 61470 60 102 57 292 53 035

Institution vuxna, kronor/varddygn 2643 2 549 2949 2095

Institution/upphandlade familjehem, barn och

unga, kronor/varddygn 4 497 4 098 3 649 3 261

Den statistik som tagits ut till ndmnd under 2021 &r inte fullt jdmférbar med de nyckeltal och
volymer som varit underlag for analys under tidigare ar.

Ekonomiskt bistand

Antal hushall som uppbar ekonomiskt bistand har under 2021 6kat med 23 hushall (1,8
procentenheter) jamfért med foregaende ar, och 167 hushall sen 2019. Okningen ses framst som
en konsekvens av effekter pa arbetsmarknaden pa grund av den rddande pandemin. Aven
kostnaden per hushall och ar har dkat, fran 60 102 kr/hushall 2019, 61 470 kr 2020 till 67 319
kr/hushall 2021. Okningen hér tros bero pa att fler hushall behéver ekonomiskt bistand éver langre
tid samt att antal hushall med barn har 6kat senaste aren. Den totala kostnadsékningen (i kr) for
utbetalt férsérjningsstéd landade pa cirka 11 procent.

Barn och unga

Antal inkomna orosanmalningar 6kade markant mellan ar 2019 (1960) och 2020 (2438). Under
2021 har antalet minskat nagot, till 2 332. Anledningar kring 6kningarna kan vara flera, till exempel
hégre anmélningsbendgenhet hos myndigheter och av privata, och/eller 6kad oro fér barn och
unga under pandemin. Verksamheten signalerar ett 6kat tryck fran november, vilket inte syns pa
helheten.

Det sammanlagda antalet varddygn fortsatter att minska, fran 39 539 varddygn 2019, 36 716
varddygn 2020 till 34 985 varddygn 2021. En storre skillnad kan ses mellan de olika typerna av
vard, dér institutionsvarden har halverats sen 2019, fran 18 980 varddygn 2019 till 9 099 varddygn
ar 2021, men dar familjehemsvarden har dkat fran 20 559 varddygn ar 2019 till 25 886 varddygn
2021. Minskningen pa vard pa institutioner beror framst pa minskat antal ensamkommande, men &r
dven ett prioriterat arbete inom DSO utifran att familjehemsvard generellt sett har béattre effekt an
institutionsvard. Nar det galler familjehemsvarden kan vi se en 8kning av konsulentstdédda
familjehem.
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Vuxna

Totalt antal varddygn gallande vuxna med missbruk har minskat marginellt fran 2020, fran 9 068

varddygn ar 2020 till 9 027 varddygn 2021. Det ar fortsatt lagt antal varddygn pa externa

placeringar.

Vald i néra relation

Gallande placeringar utifran vald i néra relation har antalet varddygn gatt ner fran 3 556 ar 2020 till
2 451 ar 2021. Har finns ingen given forklaring utan det har fluktuerat éver tid. Mgjligtvis sa skulle

pandemin kunna spela roll dven hér, det vill séga ménniskor avhaller sig fran att séka hjalp,

tendenser som ses inom till exempel dppenvaérd fér missbruk och beroende.

Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer

Antal bifallna beslut om bostadsanpassning, st.
Antal personer med fardtjanst, st.

Antal personer med matdistribution, st.
Antal personer inskrivna i hemsjukvard, st.
Antal personer med trygghetslarm, st.

Antal trygghetskameror i drift, st.

Antal invanare 65 ar och aldre, st.

-"- andel av befolkningen, procent

Antal invanare 80 ar och aldre, st.

-"- andel av befolkningen, procent

Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal

- varav i privat regi

- varav i kommunal regi

Antal platser pa sarskilt boende for aldre, st.
- varav aldreboende

- varav demensboende

- varav korttidsboende

- varav i privat drift

Antal personer i dagverksamhet for aldre, st.
Antal personer med personlig assistans, st.
Antal personer med korttidsvistelse, st.
Antal personer med Korttidstillsyn, st.

Antal personer pa grupp-/servicebostad, st.
Antal personer med boendestdd, st.

Antal personer i boende psykiatri, st.

Antal personer i FiA, st.

Nyckeltal

Antal personal en hemtjansttagare moéter under 14
dagar, snitt (KKiK)

Brukarbeddmning hemtjanst, helhetssyn, procent
(KKiK)

Andel >65 ar med hemtjanst, procent

Brukarbeddmning sabo, helhetssyn, procent (KKiK)

Bokslut
2021

Bokslut
2020

667
1938
182
404
1448
30

13 689
23,8
3829
6,6
375
177
198
722
401
297
24
153

16

90
6,4
81
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Bokslut
2019

499
2 006
177
320
1412
12

13 561
23,8
3703
6,4
384
172
212
651
365
262
24
153
98

91
38
24
159
123
33
269

17

89
6,7
83

Bokslut
2018

882
1952
133
303
1321

13 373
23,7
3575
6,3
368
186
182
651
365
262
24
153
87

91

40

25
155
108
26
263

16

85
6,7
82

Bokslut
2017

796
1928
104
281
1220

13210
23,6
3496
6,2
373
207
166
651
375
252
24
153
94

97
49
29
154
108
23
266

15

88
7,0
81




Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut | Bokslut| Bokslut| Bokslut| Bokslut

2021 2020 2019 2018 2017

Andel >65 ar pa sarskilt boende for aldre, procent

Flertalet volymer och nyckeltal har utvecklats mattligt och forvantat. Foljande fortjanar en sarskild
kommentar:

e Antalet personer som ar inskrivna i hemsjukvarden har 6kat kraftigt i samband med pandemin.

e Antalet hemtjansttimmar har minskat, vilket stimmer med det ekonomiska 6verskottet som
beskrevs ovan.

e Volymdékningarna inom funktionsstddsomsorgen fortsétter.

e Detfinns &nnu inga resultat fran brukarundersékningar att rapportera.

Overférmyndarndmnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
Volymer
Forvaltarskap Nykoping 101 91 94 94
Forvaltarskap Oxelésund 38 38 35 34
Totalt forvaltarskap 139 129 129 128
Godmanskap Nykoping 459 437 426 422
Godmanskap Oxelésund 91 92 85 89
Totalt godmanskap 540 529 511 511
Godmanskap ensamkommande barn Nyk 4 8 25 114
Godmanskap ensamkommande barn Oxd 3 3 5 20
Totalt godmanskap ensamkommande barn 7 11 30 134
Formynderskap Nykoping 247 198 175 189
Férmynderskap Oxelésund 60 49 48 46
Totalt formynderskap 307 247 223 235
Totalt antal gode méan/forvaltare iu 387 450 584
Antal uppdrag per stéllforetradare iu
antal stallféretrddare med fler an 5 uppdrag iu 22 23 21
antal stallféretrddare med fler &n 10 uppdrag iu 7 9 7
Antal &renden per arsarbetare iu iu 224 iu
Nyckeltal
Arsrakningar inkomna 1 mars procent 90 85 82 90
Arsrakningar inkomna 1 mars procent som
granskats till 1 september (arsrakningar som
inkommit i tid ska granskas inom 6 manader) 94 99,3 99,6 99,4
Samtliga arsrakningar granskade till 1 oktober 100 100 100 100

*Gar ej att fa fram da vissa gode man och forvaltare endast har ett uppdrag och vissa andra har flera. Finns inte ett bestamt
antal uppdrag om man inte tar ett genomsnitt som da blir 1,75

Antal godmanskap har minskat marginellt i Nykdping och 6kat nagot i Oxelésund. Antal
férvaltarskap har 6kat i bada kommunerna. Antal godmanskap fér ensamkommande barn har 6kat
vilket framst beror pa att nagra barn som ar kvotflyktingar fatt god man. Férmyndarskaps-drenden
ar i stort sett oférandrade.

Antal arsrékningar som inkommit i tid har minskat vilket till viss del kan bero pa pandemin och att
arsrékningsutbildningar inte har kunnat arrangeras f6r gode mén och férvaltare. Det kan ocksa ha

147



varit svarare fér gode man och férvaltare att fa in det underlag som krévs for att upprétta
arsrakningen.

Malet att alla inkomna arsrékningar ska vara granskade till 1 oktober har inte uppnatts vilket beror
pa ett 6kat antal inkomna arsrédkningar och hégre arbetsbelastning pa grund av sjukskrivningar och
foraldraledigheter. Eftersom antalet arenden dkar sa dkar ocksa arbetsméangden for personalen
kring samtliga drenden utdver granskning av arsrékningar.

Né&r det galler antal stéllféretrddare och hur manga uppdrag som varje stallféretrédare har sa ar
genomsnittet 1,75 uppdrag. Detta varierar dock mycket och de flesta stéllféretrddare har endast ett
uppdrag at till exempel en anhérig.
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Bilaga 3

Resultat- och balansrikning avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp

Resultatrdakning
Bokslut | Bokslut| Bokslut| Bokslut Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 53 51 50 48
Verksamhetens kostnader -51 -45 -44 -40
Avskrivningar -5 -5 -5 -5
Avsattning till pensioner 0 0 0 0
Redovisat resultat -2 1 2 3
Reavinster
Arets resultat enligt balanskravet -2 1 2 3
Balansrdkning
Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut
2021 2020 2019 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 22 26 22 24
- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 10 11 15
- varav maskiner o inventarier 17 17 11 10
Finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Summa anlaggningstillgangar 22 26 22 24
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 4 4 13 3
Kassa o bank - - - -
Summa omsittningstillgangar 4 4 13 3
SUMMA TILLGANGAR 26 30 35 27

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Eget kapital

-varav arets resultat

Avsattningar for pensioner o forpliktelser 2 2 2 2

Skulder

Langfristiga skulder (interna lan) 11 12 9 14

Skuld till abonnenterna 9 12 11 9
varav arets resultat -2 1 2 3

Leverantorsskulder 4 4 13 3

Summa skulder 24 28 33 25

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER 26 30 35 27
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