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Pandemiaret blev en utmaning

Vi har lamnat ett valdigt speciellt ar bakom oss.
Fran mitten av mars har sjalvklart kommunens
arbete praglats av coronapandemin. Det &r
darfér annu mer an vanligt pa sin plats att borja
med att rikta ett stort tack till alla medarbetare i
Nyk&pings kommun. Det har aret har férutom
alla utmaningar pandemin medfért ocksa visat
den férmaga som finns i organisationen att
|6sa svara situationer.

Under aret har kommunen beslutat om en rad
stddpaket riktat till naringsliv och féreningsliv
lokalt i Nyképing. Manga lever under en stor
ovisshet och det har varit viktigt for kommunen
att bidra pa de sétt som &r mgjliga. Det har
bland annat inneburit slopade avgifter for
uteserveringar och gratis kantstensparkering i
stadskarnan.

Fokus under arbetet under pandemin har
férstas varit vara kérnverksamheter. | den tidiga
fasen praglades arbetet av att se till att ratt
férutsattningar fanns for att klara av arbetet.
S&kra ratt utrustning till anstallda till exempel.

Skolan tvingades stalla om till
distansundervisning i delar. Detta gjordes
oerhdrt snabbt av kommunens skolor.

Ett rekordstort antal bostader fardigstélldes
under aret. Vi fortsatter planera och arbeta for
en tillvéxt i kommunen. Arbetet med ny
dversiktsplan fortgar. Detaljplan for ett nytt
resecentrum med koppling till Ostlanken
faststélldes av kommunfullméaktige i mars.
Mindre arbeten har ocksa inletts pa
resecentrumomradet.

Som kommun star vi infér samma utmaningar
nar vi kommit igenom pandemin som vi gjorde
innan. Okade demografiska behov av
kommunal service gor att vi star infor stora
investeringar och 6kade behov. Under aret har
mycket gjorts for att [angsiktigt skapa
férutséttningar fér en ekonomi i balans. Det
arbetet maste fortsatta.

Om det har aret visat ndgonting &r det att
Nyk&pings kommun och dess medarbetare
klarar av att stalla om, anpassa och forbattra
verksamheter dven under de svaraste
férhallanden. Det gor att jag ser fram mot
kommande ar med stor tillforsikt.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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1 Tillsammans blev vi battre

2020 blev ett ar som
paverkades av den globala
coronapandemi som
drabbade Nykdping i borjan
av mars.

En del av de utvecklingsomraden
som infor aret var prioriterade har
fatt sta tillbaka. | stéllet har vi
behovt ldgga tid och resurser pa
att krishantera, minimera negativa
konsekvenser av pandemin och
hitta nya satt att utfora vara
samhallsviktiga uppdrag.

Vi har klarat detta bra och
aret kommer att bidra till att
vi blir battre rustade for
framtiden, bade for kriser
och fér den l6pande

verksamheten.
Upparbetade samverkansformer och etablerade Det kommer alltid att finnas omraden att
kontaktnat, bdde internt och externt, har visat sig utveckla och vi jobbar vidare for att bli mer
vardefulla under pandemin och har starkt bidragittill hallbara, mer attraktiva och battre inom alla

omraden. Denna arsredovisning
sammanfattar mycket av det vi har gjort - jag

att vi tillsammans har klarat det.

Ett stort tack till alla er som s& engagerat har stéllt ar glad att du laser den och tar gérna emot
upp, stéllt om och arbetar uthélligt med Nyképings synpunkter och férslag pa hur vi kan bli
basta i fokus. annu battre.

Ett viktigt arbete med att utveckla var styrning och Tillsammans har vi visat att vi ar, kan och vill
ledning pabdrjades under aret. Vi tar steg for att utveckla Nyképings kommun. Ett Nyképing
fa en tydligare, mer transparent, sammanhallen som vaxer med rekordstort

och uppféljningsbar verksamhet. Resultatet bostadsbyggande, 6kande befolkning med
kommer aven att bli starkare samarbete, beslut stark inflyttning och en stabil om &n fortsatt
pa ratt nivd och medskapande i en kultur dar vi utmanande ekonomi.

gOr varandra battre.
Mats Pettersson
Kommundirektor



Viktigaste besluten 2020 enligt
kommunalraden

URBAN GRANSTROM (S)
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arets viktigaste beslut ar varje beslut som har
tagits som gjort att Nyképings kommun klarat av
pandemin battre. Det ror olika stod till bade
féretag och foreningsliv.

MARTINA HALLSTROM (C)

Jag vill sarskilt namna besluten om stod till
féretagarna under pandemin. Pa sa satt sakrar vi
framtida skatteintékter, vilket gor det majligt att
bekosta var viktiga verksamhet inom omsorg, skola
och annat.

MARCO VENEGAS (MP)

Forutom de viktiga besluten med anledning av
pandemin ar beslutet att implementera
koldioxidbudgeten ett av de viktigaste vi har fattat i
kommunen med tanke pa de kommande
generationerna.
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Politiska makten i
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Kommunfullmaktige utser de personer som ska sitta i
kommunstyrelsen och i de olika nédmnderna. Fullméktige
beslutar ocksa i de arenden som &r av principiell karaktar
eller annars av storre vikt for kommunen som till exempel mal
och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor.

Det finns 61 ledaméter i Kommunfullmaktige.
Mandatférdelningen ser ut som i bilden ovan for
mandatperioden 2018-2022.
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2 Fran kommunens
namnder och
verksamheter

Héar beskrivs hur kommunen har omfattats av coronapandemin under
aret som gatt och dessutom ges en utblick framat. Har beskrivs ocksa
viktiga handelser i 6vrigt som stérre investeringar och andra
férandringar inom de kommunala verksamheterna 2020. Kommunens
utveckling jdmfors med andra kommuner och med rikets utveckling
genom analys av ett urval nyckeltal. Befolkningsutvecklingen och
bostadsbyggandet beskrivs, liksom arbetet for att minska segregation
och 6ka tryggheten i kommunen. Kommunens arbete for att bidra till
en ekologiskt hallbar utveckling beskrivs ocksa genom nagra
exempel.



2.1 Coronapandemin - en analys

Utveckling antal coronafall 2020

Coronapandemin konstaterades nationellt etablerad i mars 2020 och har under aret haft stor
paverkan pa Nykopings kommun, bade som samhélle och som verksamhet. S6rmland var tidigt
hart drabbat och varden blev snabbt svart belastad. Utvecklingen av smittspridning av corona i
Nyképings kommun fdljde i stort den fér Sérmland. Under andra kvartalet nadde antalet smittade
en kulmen, med en nedatgdende trend under sommarmanaderna. Smittspridningen tog ater fart
under fjarde kvartalet, dven om antalet da paverkades av en utdkad testning fér corona. Sista
veckan for 2020 syntes det hogsta antalet bekraftade fall av corona fér Nyképings kommun.
Parallellt sjonk emellertid belastningen i varden mot arets slut med anledning av genomférda
omstallningar och férre patienter med corona i behov av sjukhusvard.

Forvantad utveckling for smittspridningen i S6rmland och Nykdping ar positiv allteftersom
vaccinationsprogrammen rullas ut i regionen och nationellt.

Nationella forbud och rekommendationer under 2020 med paverkan
pa kommunens verksamhet och uppdrag

e Folksamlingar och sammankomster med 6ver 500 deltagare, inklusive kultur- och
idrottsevenemang, forbjods tills vidare 11 mars. Férbudet féréndrades till att fran 29 mars
omfatta alla allmdnna sammankomster 6ver 50 personer. Férbudet forédndras 24 november
till att omfatta sammankomster med fler &n atta deltagare.

e Pérestauranger och barer tillats fran 24 mars enbart bordsservering och sedermera
infordes begransningar dven for antal gaster per séllskap. Fran 20 november forbjods
alkoholservering efter kl. 22. Fran 24 december till 15 januari 2021 skarptes forbudet av
alkoholservering till kl. 20.

e Besoksrestriktioner pa sjukhus har inforts liksom rekommenderats for dldreomsorgen.
Nationellt besdksférbud i dldreomsorgen inférdes den 31 mars 2020, och upphérde den 1
oktober.

e Sedan 16 mars rekommenderas arbetsgivare att uppmana och méjliggéra fér sina anstéllda
att om mgjligt arbeta fran hemmet.

¢ Sedan 18 mars rekommenderas distansundervisning fér gymnasium, Komvux,
yrkeshdgskolor, hdgskolor och universitet. Den 23 mars stalldes varterminens nationella
prov in. Fran 15 juni fick gymnasium, vuxenutbildning och hdgre utbildning ater dppna for
plastbaserad undervisning. Den 3 december rekommenderades ater 6vergang till fjarr-
eller distansundervisning, med vissa undantag, fran den 7 december till och med den 6
januari 2021. Den 18 december forlangdes rekommendationen till att gélla tom den 24
januari 2021.

e Entillféllig pandemilag bereddes under 2020 och inférdes 10 januari 2021 vilken ger
myndigheter méjlighet att inféra begransningar for bade verksamheter och platser, till
exempel begrénsa storleken pa folksamlingar och att stdinga verksamheter. Lagen géller
fram till 30 september 2021.

Atgirder som vidtogs under aret

Kommunen som organisation och samhalle har paverkats i hg grad av coronapandemin och det
har inneburit stora omstéliningsbehov fér verksamheterna, bade med avsikt pa att minska
smittspridning som att sakerstélla samhallsviktig verksamhet och driva verksamhet i linje med
nationella férbud och rekommendationer. Kommunens hantering av coronapandemin har fortlépt i



samtliga verksamheter under 2020, vilka har i stort pavisat formaga att géra de omstéliningar som
kravts for att sdkerstalla samhallsviktig verksamhet och uppratthalla nédvandig samhéllsservice.

Storst verksamhetspaverkan med anledning av coronapandemin har under aret rapporterats fran
division Social omsorg, till exempel utifran risk fér- och hantering av smittspridning i verksamhet;
resurs- och materielbehov liksom utifran personalférsérjningsperspektiv. Aven division Barn
Utbildning Kultur har sett méarkbar verksamhetspaverkan under 2020, genom behovet av att
planera for, samt stalla om till distansundervisning fér gymnasie- och vuxenutbildning.

Storst paverkan utifran ett samhéllsperspektiv och som i dagsléget &r 6verblickbart ar
coronapandemins negativa ekonomiska konsekvenser fér det lokala néringslivet. Detta beror pa de
verksamhets- och beteendemaéssiga anpassningar som skett utifran nationellt utfardade férbud och
rekommendationer. Dartill ses markbart negativ paverkan pa folkhélsan, men omfattningen av
effekterna pa langre sikt &r dnnu svarbedémda.

Handelser och beslut, i urval

Den 12 mars aktiverades med anledning av lagesutvecklingen en central krisledningsorganisation
fér Nyképings kommun och kort dérefter aktiverades dven stabslége i samtliga divisioner. Fokus for
stabens arbete var 6vergripande att minska smittspridningen och sakerstélla samhallsviktig
verksamhet genom att st6tta divisionernas arbete.

Hemarbete mojliggjordes kommundvergripande fér medarbetare med arbetsuppgifter som tillat
det och digitala |&sningar fér méten och sammantraden togs fram och rullades ut under varen och
hosten.

1 april inférdes besdksférbud fér kommunens vard- och omsorgsboenden. Den 1 oktober ersattes
besoksférbudet med sékra besék och nédvandiga atgarder sattes in.

Omstéllningar har skett I6pande under aret inom vard- och omsorgsverksamheterna. Aktivt arbete
for att sdkra personalforsérjning, inférskaffande och lagerhallning av skyddsmateriel, informations-
och utbildningsinsatser, upprattande av vardteam som bara arbetar med smittade (kohortvard)
samt mobila team.

Gymnasiet, campus och vuxenutbildningen stéllde om sin verksamhet och évergick till
distansundervisning den 18 mars. Gymnasiet atergick till utbildning pa plats till héstterminen. 7
december atergick man till distansundervisning.

Verksamheter vars drift varit svar att uppréatthalla under smittsékra former har tillfélligt stangts ner
eller kraftigt reducerats, till exempel daglig verksamhet fér aldre, daglig verksamhet f6r 65 ar och
yngre, daglig verksamhet f6r individer med funktionsnedséttning, véxelvard, 6ppna férskolan samt
SFl studievdg 1. Verksamhet som cuper och arrangemang har ocksa fatt stallas in, vilket har
reducerat tillgangen till kommunens kultur- och fritidsliv.

Kommunstyrelsen beslutade under 2020 om tva stoddpaket till kommunens néaringsliv och
féreningsliv som bland annat inbegrep ekonomiska lattnader, méjlighet till uppskov och
férenklingar for verksamhetsdrift. Dartill har stéd utgjorts av till exempel gratis gatuparkering och
mojlighet till hyreslattnader.

Omstéllningar skedde av verksamhet i forhallande till kommunens utékade tillsynsuppdrag. Syftet
var att tillse att serveringsstéllen gjort I1ampliga atgarder fér att minska tréngsel och begrénsa
smittspridning.

Den 8 juni avaktiverades den centrala krisledningsorganisationen vilket innebar atergang till
ordinarie ledningsstrukturer inom kommunen.

En central samordningsstab i nytt format aterinrdttades i september nar coronapandemin ater
eskalerade.



Atgirder som fortléper 2021, i urval

Fortsatt anpassad verksamhetsdrift i samtliga verksamheter utifran nationella férbud och
rekommendationer.

Central samordningsstab fortsatter sitt arbete utifran behov och lagesutveckling.
Verksamheterna rapporterar fortldpande in [dgesbild utifran paverkan fran corona.
Arbetet med verksamheternas kontinuitetsplanering kommer fortsatt att utvecklas.

Mojliggbérande for hemarbete f6r medarbetare med arbetsuppgifter som tillater det férordas
fortsatt. Icke nédvandiga fysiska méten ska fortsatt undvikas i syfte att undvika smittspridning.

Distansundervisning sker fortsatt i enlighet med nationella rekommendationer. Den 11 januari 2021
stallde Nykopings hogstadium om till distansundervisning, med plan f6r stegvis atergang fran och
med 1 februari.

Ett tredje stodpaket till kommunens foretagare beslutades under 2021 och stddverksamheten
fortléper och samordnas av Néringslivsenheten.

Sammanfattningsvis

Overgripande stéllde coronapandemin krav p& kommunen att snabbt skapa en ldgesbild och
skyndsamt planera for att kunna hantera verksamheternas omstallningsbehov. Detta utifran saval
behov att begrénsa smittspridning som verksamhetsanpassningar utifran nationella férbud och
rekommendationer. Ett snabbt agerande och flexibelt och 16sningsorienterat férhallningssatt i
verksamheterna bidrog till att sdkerstalla samhéllsviktig verksamhet och uppratthalla nédvandig
samhallsservice. 2020 handlade om att gemensamt stalla om, inte stélla in.

Tidigt etablerades ett forhallningssétt i organisationen att tdnka annorlunda, 1dra av varandra, nyttja
resurser pa nytt och annat vis liksom anpassa verksamhet och atgarder vartefter situationen
férandrades. Regelbunden avrapportering av ldget i verksamheterna méjliggjorde att bibehalla
aktuell kommunévergripande lagesbild under coronapandemins alla faser 2020, liksom for
politiken att bibehalla styrning och kontroll utifran namndansvar.

Forvantad utveckling

Den nationella malsattningen ar att hela Sveriges vuxna befolkning ska ha erbjudits méjlighet att
vaccinera sig mot corona innan midsommar 2021. Forsta kvartalet 2021 fokuseras regionens
vaccinprogram till aldre, riskgrupper och personal inom kommunens vard och omsorg.

Det innebar att forsta halvaret av 2021 sannolikt inbegriper fortsatta nationella restriktioner och
rekommendationer med paverkan pa framférallt kommunens vard- och omsorgsverksamheter,
utbildningsverksamheter liksom fér néringsidkare. Vissa lattnader kan dock véntas vid ihallande
positiv smittutveckling nationellt och regionalt.

Aven vid lattnader och vid atergéng till mer ordinarie verksamhetsformer, véntas coronapandemin
kunna innebéra paverkan pa kommunens verksamhet under en lang tid framdver. Inte minst med
anledning av eventuella langsiktiga negativa effekter pa samhallet och folkhéalsan.

For att ta hojd for en férvéntad utveckling mot bakgrund av coronapandemins fortsatta paverkan pa
kommunen som verksamhet och samhalle, riktas blicken mot ett antal omraden for 2021.

Folkhaélsa

Coronapandemin har direkta kopplingar till folkh&lsan och skillnader i hur halsan &r férdelad i
befolkningen utifran ett jamlikhetsperspektiv. Individer som hade sémre levnadsvanor och sémre
socioekonomiska férutsattningar innan pandemin har ocksa drabbats hardast under pandemin. Det
man kan se ar att bland de som blir allvarligt sjuka samt de som avlider finns en dverrepresentation



av rokare, dverviktiga samt socioekonomiskt utsatta grupper med andra sociala forsvarande
faktorer som till exempel trangboddhet och lagre utbildningsniva. Nyképings kommuns invanare
har inom flera omraden en sémre folkhalsa &n landet i dvrigt enligt SKR statistik, vilket innebér att
det &r ett viktigt omrade att fortsatta arbeta med.

Ett fortsatt belastat lokalt och regionalt naringsliv med svarighet att dterhdmta sig, med 6kad eller
férhojd arbetsléshet, social och ekonomisk utsatthet och darmed férsémrad folkhélsa till f6ljd,
riskerar att dven framover sla hart mot redan utsatta grupper.

Det kan innebéra dkade behov av kortvarigt och langvarigt ekonomiskt bistand. Behoven av
omsorg och stédinsatser till invanare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt fér
arbetsmarknads- och utbildningsinsatser kan ocksad komma att férandras och dka. Arbetsléshet,
férsdmrad folkhélsa liksom dkad social utsatthet riskerar dérmed leda till forhojda
samhéllskostnader under lang tid framover.

Sarskilt hart belastade personalgrupper

Personalens hélsa och motivation ar barande for organisationens uthallighet genom pandemin for
att halla ner sjukskrivningstal nu och pa sikt samt for att behalla personal. Sarskilt géller det inom
verksamhetsomraden som varit synnerligen hart belastade under 2020. Det &r ocksa viktigt for att
sakerstélla langsiktig personalférsérjning inom samhallsviktig verksamhet som paverkats sarskilt
hart under coronapandemin inom vard och omsorg, utbildning, férskola och pedagogisk omsorg.

Barn och ungas situation och barn som riskerar att fara illa

En forsdmrad folkhalsa i samhéllet i stort innebar som regel att fler barn och unga far illa, eller
riskerar att fara illa pa sikt. | synnerhet géller det barn som redan lever i en utsatt hemmiljo. Det
staller krav pa kommunens verksamheter att agera och félja upp vid oro fér barns sékerhet och
hélsa. Till exempel &r det viktigt att individuella eller kompensatoriska |&sningar fortsatt finns for
elever som haft svart att tillgodogéra sig utbildning vid distansundervisning. Barn och ungas
psykiska och fysiska hélsa behover ocksa bevakas efter en langre tid av 6kad social isolering.

Saker, kvalitativ och uthallig socialtjdnst, dldreomsorg och verksamhet f6r individer
med funktionsvariation

En effektiv samordning av vaccinering av brukare och personal inom kommunens vard- och
omsorgsverksamheter utg6r grunden fér atergangen till en mer normal kommunverksamhet.
Parallellt behdver de anstélldas uthallighet sdkras med fortsatt fokus pa personalhalsa, god
arbetsmiljé och tillracklig kompetens for att kunna ge en séker och kvalitativ vard och omsorg for
kommunens brukare och omsorgstagare.

Nér fler stannar hemma pa grund av coronapandemin, dkar ocksa risken for vald i néra relationer,
missbruksproblematik och psykisk ohélsa. Det blir ocksa svarare for utsatta att séka hjélp. |
pandemins kdlvatten kan behov av skydd, stéd och insatser komma att oka.

Det lokala néringslivet som samhéllsmotor

Ett levande och bérkraftigt lokalt naringsliv gynnar kommunen, skapar arbetstillféllen, en levande
stad och ger 6kade skatteintdkter. Coronapandemin har slagit och slar fortsatt hart mot flertalet av
kommunens néringar. Néringslivet férvantas fortsatt behéva stimulans- och stddatgarder for att
klara sig genom och forbi krisen, samtidigt som samhallsrekommendationen ar att verka och
interagera i samhalleti sa liten utstrackning som majligt. Att efterstrdva balans och tydlighet
avseende kommunens roll att stétta naringslivet och bidra till samhallsaterhdmtning, bidra till att
allménheten fortsatt féljer nationella rekommendationer, samt att utféra kommunens
tillsynsuppdrag ar dérmed av stor vikt dven framover.



Forindrade beteendemdnster

Ar 2020 har visat pa kommunens férmaga till snabba omstéllningar. Verksamheterna vittnar om nya
samverkanskonstellationer, |[dsningar och férhallningsétt till att arbeta verksamhetsévergripande
utifran en annan syn pa personella och finansiella resurser.

Aret har ocksa inneburit ett nytt sétt att arbeta och samverka genom digitala 16sningar och utékat
hemarbete. Férdndrade beteendeménster medfér bade risker och méjligheter. De lardomar som
gjorts under aret med nya I6sningar och syn pa hur arbete kan bedrivas kommer att tillvaratas.
Samtidigt behodver risken beaktas fér 6kad ohélsa genom isolering, minskad effektivitet och
produktionsbortfall nér vardaglig struktur, interaktion och utbyten gar férlorade.

Planera for atergang till ett nytt normalt

Verksamhetsomstallningar som bedéms som framgangsrika kan komma att fortga, medan andra
delar av kommunens verksamheter sannolikt kommer att aterga till en mer normal verksamhet
under 2021. Det &r viktigt att sékra en fortsatt Iangsiktigt héllbar personalférsérining fér att bedriva
samhallsviktig verksamhet och nédvandig samhéllsservice. Det géller i sarskilt om lagesbilden
skulle utvecklas i negativ riktning. Verksamheternas kontinuitetsplanering kommer fortsatt behéva
utvecklas fér minskad sarbarhet vid framtida kris eller samhéllsstérningar.

Det &r dven fortsatt viktigt att ndra bevaka hur mer langsiktiga effekter av corona kommer att falla
ut, saval ur ett samhallsekonomiskt, socialt som verksamhetsnara perspektiv. Syftet ar att starka
kommunens férmaga att fortsatt proaktivt kunna bidra till att begrénsa negativa samhallseffekter.

2.2 Pandemins inverkan pa arbete och forsérjning

Nykdépings kommun har sedan flera ar tillbaka en negativ utveckling vad géller langvarigt
ekonomiskt bistand. Fran en redan utmanande situation med alltfler av kommunens innevanare
som inte kan forsérja sig har nu coronapandemins effekter synliggjorts i statistiken for ar 2020.

Hamtat fran Arbetsformedlingens statistik, dec | Riket Sddermanlands lan Nykopings kommun

2020 jmf med dec 2019

22,20%
15,70%

12,40%
14,30%

19,70%
36,20%

Oppet arbetsldsa och sékande i program

-varav utan arbete i mer an 12 manader

Arbetsférmedlingens manadsstatistik fran december 2020 jamfért med december 2019 visar
tydligt att arbetsldsheten 6kar kraftigt som effekt av pandemin under ar 2020. Nar det galler 6ppet
arbetslésa och arbetssdkande i program ar utvecklingen i Nyképing i nivda med snittet i riket.
Déremot ar utveckling i Nykdping mycket hogre @n i lanet. En forklaring &r att allt fler i kommunen
fastnar i langtidsarbetslshet vilket &r tydligt i statistiken. For att fa fram de bakomliggande
orsakerna till att det &r s& behdvs fortsatt analys.

Hamtat fran Socialstyrelsen manadsstatistik Sédermanlands lan Nykopings kommun
nov 2020 jmf med nov 2019

Antal hushall med ekonomiskt bistand -2,1% 3,9% 12,8%

Utbetalt ekonomiskt bistand -2,4% 2,0% 13,0%

Ekonomiskt bistand, Antal vuxna bistandsmottagare:

-Inrikes f6dd 1,8% 3.2% 4,3%

-Utrikes fodd -5,3% 2,2% 19,1%

Orsak till ekonomiskt bistand:
- Arbetsloshet 2,7% 10,6% 25,2%




En konsekvens av 6kad arbetsléshet blir tydlig ndr man tittar pa utveckling av ekonomiskt bistand
(forsérjningsstod). Allt fler invanare saknar helt eller delvis méjlighet att férsérja sig sjélva och sin
familj med egna inkomster. Utvecklingen i Nyképings kommun har varit mer negativ dn bade lanet
och riket.

| pandemins spar har arbetslésheten fér gruppen med manniskor fédda utomlands 6kat &nnu mer
an for dvriga grupper, vilket syns tydligt dven i statistiken for ekonomiskt bistand. Den vanligaste
orsaken fér behovet av ekonomiskt bistand ar arbetsldshet. | Nykdping har ménniskor som fatt
ekonomiskt bistand pa grund av arbetsloshet dkat kraftigt fran november 2019 till november 2020,
och mycket mer an i lanet och riket. Det behdvs kraftfulla atgérder att vénda pa utvecklingen.

2.3 Hant inom verksamheterna

Verksamheterna har fortsatt arbetet inom ramen fér kommunens grunduppdrag och
utvecklingsprojekt trots den pagadende pandemin. Har nedan ges exempel pa vasentliga handelser
under aret som gatt.

Barn och utbildning

Tva forskolor brann ner under férsta halvaret, fristdende forskolan Knyttebo och kommunala
férskolan Fjarilen. Tack vare snabba beslut, ett stort engagemang och ett gott samarbete kunde
Fjarilens 210 barn redan en vecka efter branden fa tillgang till lokaler. Sex manader senare stod
provisoriska moduler uppstéllda pa Traffen-omradet.

En organisationsférandring gjordes i férskolan i januari fér att utveckla ledningsorganisationen,
skapa 6kad likvérdighet och hég kvalitet i Nykdpings forskolor. Férskolan i Nyképing har numera
en gemensam pedagogisk idé och ett gemensamt stéllningstagande kring férskolans utbildning.

| Ur och Skur Ryssbergens férskola startade infor hostterminen 2020. Forskolan erbjuder 20 platser
och bedriver sin verksamhet i anslutning till Friluftsframjandets lokaler i Ryssbergen.

Under varen genomfdrdes en riktad insats for utveckling av kvalitet i verksamheten pa Tystberga
skola, inom ramen for Skolverkets processtdd i “Samverkan for Basta skola”. Beslut togs sedan
ocksa i augusti av Kommunstyrelsen om att renovera Tystberga skola och férskola. Motsvarande
kvalitetsarbete har dven pabdrjats i Navekvarn.

Praktisk planldggning och férberedelser har inletts for start av kommunévergripande resursskola,
en skola som tar emot barn som av olika anledningar inte klarar av att studera i den traditionella
grundskolan.

Kommunens verksamhet Maltidsservice har tagit dver verksamhet och anstallt 120 medarbetare
fran Sodexho och har nu verksamhet pa alla kommunala skolor och férskolor. En ny kostpolicy fér
hallbar och naringsrik mat samt riktlinjer for maltider har tagits fram.

Bo, bygga och miljo

En medborgardialog genomférdes under hésten som en del i arbetet med Kommunfullméktiges
uppdrag att utforma en kreativ, attraktiv och jamstalld métesplats i Brandkarr. Ett anlitat foretag
genomférde dialogen i samverkan med representanter fran kommunala verksamheter.

Viktiga milstolpar har varit antagande av detaljplanen fér Resecentrum och Néthagen. Antagandet
for Resecentrum underlattar arbete med planerna fér byggnation och vidare samarbete med
Trafikverket och Jernhusen. | Néthagen planeras en ny stadsdel med drygt 1600 lagenheter.

Under 2020 har byggrétter for 642 nya bostader tillkommit. Storst utveckling ser vi genom
Bradgarden och Oppeby gard.



Kommunstyrelsen beslutade om naturreservatsbildning i Horsvik i juni och en skétselplan har tagits
fram som s&krar att natur- och kulturvarden i omradet bevaras fér framtiden.

En storre parkering har byggts pa Orstigsnas och Ryssbergen. Arbete med nya informationsskyltar
till Ryssbergen och Jantorpsskogen har pabdrjats.

Ny taxa med efterhandsdebitering inférdes vid halvarsskiftet for tillsyn enligt miljdbalken.
Miljobalkens tillsyn berdr saval privatpersoner som stora féretag. All verksamhet som paverkar eller
riskerar att paverka ménniskors halsa eller miljon kan vara féremal for tillsyn.

| syfte att underlatta for cyklister finns nu skyltar uppsatta som orienterar mot och visar avstand till
stora malpunkter som till exempel centralstationen, bussterminalen, Rosvalla och skolor.

Under aret har Nyképing vatten slutfért uppdraget att installera digitala vattenmétare. Kunden
slipper ldsa av mataren manuellt och siffrorna blir mer precisa.

Inom Samhéllsbyggnad har prioriteringsgrunder tagits fram for att sékerstélla en jdmnare
utveckling 6ver tid, strategisk riktiga geografiska ldgen och att investeringar i infrastruktur och dvrig
samhallsservice harmonierar med utvecklingen i stort.

Serviceplan for landsbygden beslutades under aret. | dialogen med landsbygden har Nyképings
samverkansmodell anvédnts med syfte att férstarka relationen mellan lokalbefolkning, naringsliv,
féreningsliv och kommunens verksamheter. Nyképings kommuns Tillvaxt- och landsbygdsutskott
har lett arbetet.

Samrad av Nykdpings Oversiktsplan 2040 kunde genomféras i digital form under mars - juni trots
utmaningarna som dok upp till foljd av pandemin.

Kultur och fritid

Hargs BK och Arnégruppen har avsagts sig fritidsgardsverksamhet. Kultur- och fritidsndmnden har
istéllet gett uppdraget till Nykdpings Arenor att driva verksamheten vidare i Arnd respektive
Oppeby under hosten 2020.

Beslut om uppdrag till Naringslivsenheten har tagits gallande utvecklingsplan fér Bryggeriomradets
utveckling och arbetet med genomférande har pabérijats.

Teater S6rmland har genomfért Gastabudsspelet i en smittskyddad version som detta ar innebar
nastintill slutsalda férestéliningar.

Upphandling av driftentreprendr pa Hjortensbergsbadet har genomférts under aret.

Stod och omsorg

Vard- och omsorgsndmnden har fatt i uppdrag av Kommunfullméktige att ta fram en strategi for
den framtida &ldreomsorgen i Nyképings kommun, som strécker sig fram till runt ar 2035. Det gérs
bland annat mot bakgrund av den demografiska utvecklingen med allt fler &ldre och allt farre i
arbetsfor alder.

Stimulansmedel fran staten har rekvirerats med syfte att motverka ensamhet bland &ldre och bidra
till 6kad kvalitet i omsorgen om personer med demenssjukdom. Medlen kommer att nyttjas till
ytterligare ett demensteam/multiprofessionellt team med demenssjukskdterska, underskoterskor
med specialistkompetens, arbetsterapeut och sjukgymnast i samverkan.

| april startade den nya hemtjénstutféraren Mann Service AB upp sin verksamhet i Nykdping.

Det nya éldre- och demensboendet Koggen stod klart i maj, men pa grund av pandemin
pabdrjades inflyttning forst i borjan av hosten.



| mars 6ppnade Stadsmissionen Eskilstuna ett harbarge och en dagverksamhet f6r manniskor som
lever i social utsatthet. Verksamheterna bedrivs inom en éverenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap (IOP). Att harbarget och dagverksamheten kunnat vara 6ppna under pandemin har
haft en stor betydelse fér personer som haft behov av verksamheten.

Samverkan har starkts mellan Kvinno- och tjejjouren Mira och kommunens Socialnamnd.
Foreningarna har sedan tidigare fatt féreningsbidrag fran kommunen, och i slutet av aret
undertecknades en dverenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP). Syftet &r att arbeta
for att valdsutsatta kvinnor och deras barn ges stéd och skydd samt verka for ett jamlikt samhélle.

Personer som bade har en psykisk sjukdom och en missbruksproblematik &r en utsatt grupp som
behdver insatser av flera aktorer. Beslut har fattats om att starta ett boende i egen regi fér denna
grupp. Det mdjliggér hemtagning av externa placeringar och ékade forutsattningar for lokal
samverkan med andra aktérer och med personens natverk.

En film med instruktioner kring hur man som god man/férvaltare uppréttar en arsrdkning har gjorts
tillsammans med IT-enheten som ett led i att digitalisera och underlatta fér gode mén/férvaltare.
Den lades ut pa kommunens hemsida i bérjan av aret.

En ny kostpolicy samt riktlinjer fér maltider inom omsorgsverksamheten har tagits fram. Det framgar
tydligt vad som ska erbjudas matgasterna -hallbar och néringsrik mat.

Naringsliv, arbete och information

DUA-samarbetet mellan kommunen och Arbetsférmedlingen fortsatter och har ar 2020 utékats till
att omfatta flera malgrupper &n tidigare. Flera sa kallade jobbspar finns upprattade;
barnskotarspar, vardspar, kockspar, byggspar, fordonsmekanikerspar samt ett spar for vardnara
service. Vid arets slut planeras ocksa ett maltidsbitrddesspar och ett vardbitréddesspar.

Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden har tagit fram en strategi f6r en hallbar arbetsmarknad.
Flera kommunala verksamheter samt Arbetsférmedlingen har deltagit i arbetet och strategin
antogs av Kommunfullmaktige i december.

Trots coronapandemin uppnaddes malet att erbjuda 400 ungdomar feriepraktik tack vare ett
mycket stort engagemang fran Campus, andra kommunala verksamheter och ideella féreningar.
Manga nya feriepraktikplatser togs fram och éver 400 ungdomar kunde arbeta under sommaren.

Under hésten 2020 rekryterades 19 medarbetare, i aldrarna 19-53 ar, till ett nytt beredskapsvarn.
Beredskapsvéarnet, ska kunna stotta i arbetet pa stérre skogsbrander och vid samhéllskriser som
oversvamningar, stormar eller pandemier. 65 procent av medarbetarna i varnet, vilket motsvarar 13
personer, har utomnordisk bakgrund, det vill sdga att de sjélva ar fédda utanfér Norden eller har
foraldrar som &r det. Tillsammans beharskar de 12 sprak inklusive svenska. Varnet drivs som ett
projekt till december 2021.



2.4 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nykdping de senaste
aren och Nykopings utveckling jamférs med lanets kommuner och riket. For de flesta nyckeltalen ar
ar 2019 det senaste aret dér information finns tillganglig. Det galler sarskilt nyckeltal inom
ekonomiomradet, dar kommunen ar beroende av inrapportering via det sa kallade
Rakenskapssammandraget. Siffrorna finns dar inte framme an for ar 2020. Kéllan fér nyckeltalen i
jamférelserna nedan &r KOLADA (Kommun- och landsstingdatabas).

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad fér olika
verksamheter jamfért med férvantad kostnad. Det 8r detsamma som standardkostnaden som
anvands i det statliga utjdmningssystemet. En negativ nettokostnadsavvikelse innebar att
kommunen har lagre kostnad &n férvéntat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse
innebéar en hégre kostnad &n forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvarde. Det &r ett genomsnittligt
betyg som anvdnds i grundskolan. Nar man tar hénsyn till elevernas férutsattningar sa som
féraldrarnas utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvéands ett sa kallat modellberaknat varde.

Utover nyckeltalen jamférs ocksa harunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
regionen 6ver tid. Kéllan f6r denna jamforelse d&r Kommuninvest.

Oversikt
2017 2018 2019 2020
Nyképing -33 -1,0 -3,0 =
Nettokostnadsavvikelse ..
totalt (exkl. LSS), % Sodermanland 08 06 I B
Riket 03 03 -1,2 -

Den hér tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2019 ligger tre procent under férvantad kostnad och vi kan dven
se en positiv utveckling mellan 2018 och 2019. Skillnaden mellan minus en procent 2018 och minus
tre procent 2019 motsvarar cirka 70 mnkr. Uppgifter fér ar 2020 finns inte framme &n pa grund av
att de r beroende av Rdkenskapssammandraget, som beskrivits inledningsvis.



Forskolan

Nyképing
Nettokostnadsavvikelse % Sédermanland
Riket

Nyképing
Barn per arsarbetare Sédermanland
Riket

2017
32
-03
06

54
53
51

2018
45
-4,1
0.1

48
53
5,1

2019 2020
-19 =
-4 =
-14 =

5,1 =
53 =
52 =

Den kommunala foérskolan i Nyképing har nagot lagre kostnad per barn &n riket och ndgot hégre
personaltdthet an lanets kommuner och riket. Nettokostnaderna ar l1dgre &n férvantat varde (-1,9
procent 2019), avvikelsen motsvarar 7 mnkr. Férskolan hade underskott i sin budget 2018 men ar i
balans 2019 och 2020. Férskolans lokalkostnader ligger dessutom pé en lagre niva 2019 jamfort
med féregaende ar pa grund av nytt satt att férdela hyran mellan olika verksamheter.

Kostnad per barn (kr), kommunal férskola
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Grundskolan

2017 2018 2019 2020

Nyképing -35 0 -5 =
'I;lzttokostnadsavvikelse %, Sidermanland o1 09 05 _
Riket 0,1 0,5 -09 =
Betyg ak 9, meritvirde Nyképing 2052 2083 208,22 T
genomsnitt (17 @mnen), Sédermanland 2052 2077 203,6 206,2
kommunala skolor Riket 2177 2233 2245 2959
Genomshnittligt meritvarde ~ Nyképing -92 91 @ -14 -3
awikelssfrin modal- Sédermanland -3 -88 -10 -55
beraknat varde ak 9, _
kommunala skolor Riket i = & =
® O
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebar att kommunens kostnader for férskoleklass och
grundskola (kommunal och fristdende) ar lagre an forvantat. Avvikelsen pa -5 procent ar 2019
motsvarar 34 mnkr. Samtidigt finns en avvikelse inom fritidshem med -25 mnkr, vilket sammanlagt
innebar en lagre kostnad &n férvantat med 9 mnkr. Inom den kommunala verksamheten har en
genomgang gjorts under 2020 for att framdver mer korrekt redovisa kostnaderna mellan
grundskola och fritidshem. Fran 2020 har en mer korrekt férdelning gjorts av personal inom
fritidshem vilket innebér att kostnaderna framéver kommer att 6ka inom férskoleklass och
grundskola och minska inom fritidshem.

Elevernas kunskapsresultat (meritvarde arskurs 9) ar i nivd med lanets andra kommuner men under
rikets snitt. N&r man tar hansyn till elevernas férutsattningar ar skolans resultat samre. Sa kallat
modellberaknat vérde for betyg i arskurs 9 visar en negativ avvikelse med -9,1 procent 2018 och -
14,1 procent 2019 jamfort med forvantat resultat. Trenden ser dock ut att ha vént ar 2020 da
avvikelsen &r -3 procent. En férklaring kan vara effekter av genomférda insatser genom Laslyftet
samt 6kat fokus pa kontinuerliga resultatuppféljningar.

Kostnad per eley, ak 1-9 (kr), kommunal skola
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Gymnasiet

2017 2018 2019 2020

Nyképing =5{7 06 2.5 =
Nettokostnadsavvikelse % Sédermanland -4.2 -4.9 -5,8 -
Riket 02 06 =017 =
Gymnasieelever med Nyképing 68,1 677 63,8 66,6
examen eller studiebevis  g4ermanland 623 59,9 548 57,1
inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%) Riket 70,5 69,8 69,9 69,1
o o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebar att kommunens kostnader fér gymnasiet
(kommunal och fristdende) ar lagre &n férvéantat. Avvikelsen ar 2019 pa -2,5 procent motsvarar 6
mnkr. Kostnad per elev i kommunala gymnasieskolan i Nyképing ligger i nivda med lanets
kommuner, men &r hégre an snittet for riket. Fér att kunna géra en jamférelse maste man ta hansyn
till vilken sammansattning av gymnasieprogram Nykoping har jamfért med Sédermanland och
riket. Nykdpings gymnasieprogram bestar av en hég andel yrkesférberedande utbildningar vilket
kostar mer per elev.

Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 ar visar for Nyképings
kommunala skolor en nedatgaende trend de senaste aren. Ar 2020 syns dock en férbattring jamfort
med féregaende ar, men den langsiktiga trenden &r negativ. Detta trots insatser som arbete med
vérdegrund och trygghet samt narvaro i skolan. Samma utveckling ar synlig &ven fér lanet medan
trenden for riket visar oféréndrad utveckling.

Kostnad per elev (kr), kommunal skola
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Individ och familjeomsorgen (IFO)

2017 2018 2019 2020

Nyképing 12 20 26 =
Nettokostnadsavvikelse % Sodermanland 1,1 1,6 0,1 -
Riket 0,1 0,4 -0,1 -
Invanare som nagon Nyképing 47 45 45 -
gang under aret erhallit . _
ekonomiskt bistand, Sédermanland 56 56 53
andel (%) av bef. Riket 4,0 39 37 -
kopi 7
Ej ateraktualiserade vuxna )R 2 (O 2 0[O o8
ett ar efter avslutat Sédermanland 79 83 79 80
forsorjningsstod, andel (%) Riket _ _ _ _
o o
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nykopings kommun hade ar 2019 2,6 procent hégre kostnad for Individ- och familjeomsorgen an
statistiskt forvantat. Avvikelsen motsvarar 6,0 mnkr. Kommunens kostnad ligger dver genomsnittet i
Sédermanland och ar ocksa hogre an Riket. Kostnaden for ekonomiskt bistand &r hég och ligger
bland de 25 procentiga kommunerna i landet med hdgst kostnader.

Andelen invanare i Nyképings kommun som behovt ekonomiskt bistdnd har under aren 2016-2019
varit hdgre an Riket men lagre dn genomsnitt i Sédermanland. Nykdéping avviker nagot i
jamférelsen genom att under perioden inte haft en minskning av andelen bistandstagare i
befolkningen under perioden. Nar det géller ej ateraktualiserade bistdndsmottagare ar trenden
negativ i Nykdping vilket innebar att allt fler riskerar att fastna i langvarigt bidragsberoende.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare
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Funktionsnedsattning
2017 2018 2019 2020

Nyképing -1,4 -0,1 3 =
Nettokostnadsavvikelse %, Sidermanland 12 13 14 _
LSS
Riket = 0,5 -09 =
[ o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Omradets nettokostnader var 2019 6ver vad som kan forvéntas utifran kommunens strukturella
férutséttningar. Forklaringen torde vara det relativt stora antalet externa placeringar. Detta
resulterar ocksa i en relativt sett hdg nettokostnad per invanare.

Kostnad funktionsnedsattning (LSS, FSB) minus ersattning FK, kr/invanare
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Aldreomsorgen

2017 2018 2019 2020

Nyképing ® -114@® 90O -77 -

Nettokostnadsavvikelse % Sédermanland -0,3 1,5 0,1 -
Riket 03 0,6 -12 -
Nyképing ® 88 @® 85 89 90

Brukarbedémning .

hemtjanst, helhetssyn (%) Sédermanland 90 87 88 88
Riket 89 88 88 88
Nyképing 81 82 83 81

Brukarbedomning sarskilt .

boende, helhetssyn (%) Sédermanland 83 82 79 81
Riket 82 81 81 81

Invanare 80+ med Nykping 193 186 184 B

hemtjanst i ordinart Sédermanland 194 19,3 20,6 -

boende, andel (%) Riket - 229 = 2
Nykéoping 139 17841 128 -

Invanare 80+ i sarskilt .

boende, andel (%) Sédermanland 119 111 10,7 -
Riket - 12,4 - -

o [
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Aldreomsorgens nettokostnader var 2019 lagre &n vad som kan férvéntas utifran kommunens
strukturella férutsattningar, vilket motsvarar 8 mnkr. Detta ger ocksa en lagre nettokostnad per
invanare an lanet i dvrigt, inom saval hemtjansten som sarskilt boende. Under 2021 kommer en
genomlysning av dldreomsorgen att goras, vilken ska resultera i nya arbetssatt och reviderade
ekonomiska ramar.

Den sammantagna ndjdheten, nér det galler hemtjansten, ligger kvar pa en hdg niva. Flertalet
betyg i brukarundersdkningen ligger pa en mycket hég niva for Nykopings del. Ett undantag &r hur
l&tt det &r att fa kontakt med hemtjénstpersonalen, vilket &r en bild som delas med landet i dvrigt.
Aven nar det galler sarskilt boende &r den sammantagna néjdheten relativt hég. Bemdtandet och
tryggheten far generellt mycket goda betyg, medan aktiviteter och utevistelser fortfarande utgor
forbattringsomraden.

Andel 80+ i sarskilt boende har minskat nagot i Nykdping de senaste aren, men kommunen har
fortsatt en relativt storre andel 8n lanet som har sérskilt boende. En plats i ett sarskilt boende
innebar hégre kostnader 4n om personen hade kunnat fa stéd inom hemtjansten. Trots det har
Nykoping en lagre kostnad &n férvéantad for daldreomsorgen.
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Miljo- och samhallsbyggnad
2017 2018 2019 2020

Hushallsavfall som samlats  Nykdping ® 53@ 5360 50 -

in for materialatervinning, Sodernaniang 43 41 49 _

inkl. biologisk behandling, .

andel (%) Riket c = = 3
Nyképing 56 57 57 57

No6jd Medborgar-Index -

. N Sédermanland 55 55 53 56
Gang- och cykelvagar
Riket = = = =
® ©
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nykopings kommun har en god atervinningsgrad i férhallande till I&net och landet i stort.
Anledningen &r att vi har en god tillgénglighet till dtervinningscentraler, atervinningsstationer och
ett véletablerat insamlingssystem f6r matavfall. Kommunen tillhandahaller ocksa fastighetsnéra
insamling av férpackningar och returpapper till flerbostadshus.

Den procentuella nedgadngen mellan 2018 och 2019 beror pa att en av férpacknings- och
tidningsinsamlingens entreprendrer rapporterat in felaktig statistik tidigare ar.

Kommunen har ett tydligt fokus pa utvecklingen av cykelvdgar. Medborgarindex har stegvis
férbattrats, 2014 1ag index pa 52 och f6r 2020 ligger index péa 57. Det visar att de satsningar som
genomférts upplevs som positiva hos medborgarna, bland annat med utbyggnad av cykelnét och
sopsaltning av cykelstrak for vintercykling. | jamforelse med riket ligger kommunen 6ver medel
(medel 55).

Foretagsklimat enl. ©J Nyképing 58 65 72 B
(Insikt) - Bygglov - Totalt, Sédermanland 65 66 68 -
NKI Riket 63 - - -
Foretagsklimat enl. ©J Nyképing ® 690 69 7 .
(Insikt) - Livsmedelskontroll Sédermanland 72 76 73 =
- TOta|L NKI R|ket 74 - — -
Féretagsklimat enl. ©J Nyképing 68 66 70 .
(Insikt) - Miljo- och Sédermanland 69 70 71 -
halsoskydd - Totalt, NKI Riket 69 _ _ N
@ [
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Jamfért med tidigare &r har Nykoping forbattrat sitt resultat i Insiktsmatningarna inom Oppna
jamforelser fér omradena bygglov, livsmedelskontroll samt miljé- och hélsoskydd. Inom Bygglov
och livsmedelskontroll har Nyképing for ar 2020 ett battre resultat &n lanet, och inom miljé- och
halsoskydd dr kommunen i nivda med lanet. Inom miljé- och hélsoskydd fortsétter ocksa den positiva
trenden i de preliminara resultaten fran 2020. Forbattringen beror till stor del pad metodiskt arbete
med Fokus N&jd Kund och digitalisering av arbetsprocesser. Exempel pa arbete som genomforts ar
kvéllséppet for bygglov och teamsamordningsfunktioner f6r samverkan inom kommunens
verksamheter.
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Investeringar och laneskuld
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Nykopings kommunkoncern har haft relativt hég investeringsniva under hela 2010-talet. Orsaken &r
forst och framst befolkningsékningen som paverkat behovet av kommunala verksamhetslokaler,
sarskilt inom skolan och aldreomsorgen. Aven Nyképingshem, det kommunala bostadsbolaget, har
bade nyproducerat och renoverat lagenheter i stor omfattning. Stora investeringsvolymer har
paverkat kommunkoncernens lanebehov eftersom en betydande del av investeringarna
lanefinansieras. 2010 var kommunkoncernens laneskuld per invanare cirka 25 tkr. | slutet av 2020 &r
skulden cirka 67 tkr per invanare. Kommunkoncernen har stora investeringsbehov dven de
kommande aren, inte minst pa grund av olika typer av infrastruktursatsningar som fljd av
genomférandet av Ostlanken, men dven pa grund av den demografiska utmaningen med allt fler
dldre i befolkningen.

SCB Medborgarundersokning

Nykopings kommun genomfér sedan flera ar tillbaka SCB:s Medborgarundersékning som ett satt
att fa reda pa vad Nykdpingsborna ar mer och mindre néjda med i kommunen. Resultatet kan
ocksa jamféras med andra kommuner som deltar i undersékningen. Totalt &r det 100 deltagande
kommuner ar 2020 att jdmféra med 135 kommuner féregaende ar.

Nojd-Region-Index (NRI) ger en bild av hur medborgarna ser pa Nykdpings kommun som en plats
att bo och leva pa. Till exempel har medborgarna svarat pa fragor om kommunikationer,
kommersiellt utbud och arbetsméjligheter. Nyképing &r som helhet med 59 i betygsindex i niva
med de andra deltagande kommunerna. Betyget fér kommunikationer ar sakerstallt hogre, men
betyget for utbildningsmdjligheter respektive trygghet ar lagre dn andra kommuner. Det dr inga
stérre férandringar inom NRI f6r kommunen jamfért med féregaende ar.

Nojd-Medborgar-Index (NMI) ger en bild av hur medborgarna ser pa Nyképings kommuns
verksamheter. Frageomraden éar till exempel grundskola, raddningstjanst samt gator och véagar.
Nykopings kommun har 54 i betygsindex f6r NMI som helhet, vilket &r i nivd med snittet.
Kommunen ligger ndgot under snittet for verksamheterna férskola, grundskola, dldreomsorg samt
vatten och avlopp. Betyget for kultur ar hogre an snittet. Jamfért med féregaende ar ar kommunens
resultat som helhet s gott som oféréndrat dven om vissa verksamheter skiljer sig ndgot mot
féregaende ar. Till exempel har bade forskola och grundskola fatt nagot lagre betyg, och
raddningstjansten samt renhallning och sophamtning fatt nagot béttre betyg jamfért med
féregaende ar.

Nojd-Inflytande-Index (NII) &r en bedémning av hur medborgarna ser pa sitt inflytande i
kommunen. Frageomraden inom detta index &r till exempel information och fértroende. Nykdpings
kommun ar med sina 38 i betygsindex i stort sett i linje med snittet fér de deltagande kommunerna
ar 2020, men omradet paverkan ligger ndgot under snittet. Jamfort med tidigare ar ar det inga
storre skillnader inom NiII.
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2.5 Verksamhetens utveckling pa langre sikt

Nykoping ar en kommun i tillvéxt och har en stor utmaning i att méta det 6kade behovetinom
planering och byggande. Kommunen star infér stora projekt dar Resecentrum och Ostlanken
kommer att kréva utdkade resurser bade inom Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen. Inom
taxekollektiven VA och Renhallning finns behov av att renovera och utdka kapacitet pa reningsverk
samt att mota 6kade krav pa rening.

Sluttdckningen av Bjorshults avfallsanldggning kommer att paverka kommunens ekonomi under
kommande femton ar. Hantering av dagvatten och masshantering dar omraden av betydelse som
behover tydliga gemensamma strategier.

Kommunen satsar pa att fler ska komma ut i férsérjning genom arbete eller studier. Samtidigt ar en
férsamrad konjunktur synlig, férstarkt av den pagaende pandemin, med férsdmrad arbetsmarknad
som kan verka i motsatt riktning. Efterfrdgan pa arbetskraft &r stor samtidigt som manga personer
star langt ifran arbetsmarknaden och saknar relevant bakgrund for de jobb som finns. Ett dkat fokus
pa vuxenutbildning kommer att behdvas de kommande aren.

Pa langre sikt kommer den demografiska utvecklingen inom till exempel antal barn, unga och aldre
att vara en stor utmaning for kommunen ur flera perspektiv. Kommunen ser en méjlig
kompetensbrist inom omraden som till exempel férskola, juridik/upphandling, teknik samt social
omsorg.

Aldersgruppen 80+ ar kommer att 6ka med cirka 40 procent fram till &r 2030, medan den
arbetsféra befolkningen dkar betydligt blygsammare. Det behévs en férstarkning av tidiga,
férebyggande insatser for att mojliggora att fler kan bo hemma hdgre upp i aldrarna. | och med att
befolkningen blir dldre dkar till exempel ocksa behovet av god man eller forvaltare.

Samverkan mellan verksamheterna inom kommunen och med externa aktérer blir allt viktigare for
att klara kommunens uppdrag. Behov av 6kad samverkan finns saval inom som utanfér regionen.

Arbetet med att utveckla samordningen av klimatfragor, sociala hallbarhetsfragor och digitalisering
kommer behdva intensifieras. Kommunens arbete med kommunikation inom digitala kanaler samt
informationssakerhetsarbetet kommer fortsatt behdéva utvecklas och halla takten med utvecklingen
inom omradet i stort.

Pa ett par ars sikt finns det en stor tilltro inom kommunens verksamheter nar det géller
digitalisering, inférande av vélfardsteknik, verksamhetsutveckling och effektivisering. Men det
kommer &tminstone inledningsvis att innebéra kostnader for investeringar inom IT-omradet och tid
for utveckling av férandrat arbetssatt. Redan i och med coronapandemin har dock stora kliv tagits
pa omradet och utvecklingen skyndats pa.

2.6 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nykdping 6kade med 480 (580) personer under 2020 (ar 2019 inom parentes) eller
0,85%. Den minskade befolkningsdkningen under 2020 beror i huvudsak pa att vi hade en
dverdddlighet under varen som kan héanforas till coronapandemin. Befolkningen i Sverige dkade
med 0,5 procent under 2020. Vid arets slut uppgick antalet invanare i Nyképings Kommun till

57 071 personer. Okningen beror till stérsta delen pa att fler flyttat till kommunen &n fran
kommunen.

3080 (2 847) personer flyttade till kommunen under 2020, samtidigt valde 2 540 (2 311) personer
att flytta ut. Det ger ett positivt flyttningsnetto med 540 (536) personer. Flyttningens férdelning ser
ut som féljande; flest, 66 procent, flyttar in fran andra lan (flyttnetto +395), 25 procent flyttar in fran
lanet (flyttnetto +85) och 10 procent kommer fran utlandet (flyttnetto +60). 538 (580) nyfédda och
605 (540) doéda ger ett fodelsenetto pa -67 (+40) personer.
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Medelaldern fér kommunens invanare &r 43,2 ar. Det &r hogre an rikets 41,4 och lanets 42,5. Det
avspeglas ocksa i fordelningen mellan olika aldersgrupper med hégre andel personer i de aldre
aldersgrupperna i Nyképing jamfort med bade riket och lanet. Andelen personer i "arbetsfor alder”
ar 3,1 procentenheter lagre i Nykdping an i riket, beroende pa den stérre andelen i
aldersgrupperna dver 65 ar. Jamfért med 2019 har andelen 6kat med 0,1 procentenheter.
Nykopings befolkning bestar till 50,3 procent av kvinnor. | lanet ar 49,8 procent kvinnor och i riket
ar motsvarande siffra 49,7 procent. Andelen kvinnor i kommunen &r oférandrad jamfért med 2019.

Aldersgrupper (%) ‘ Nykoping ‘ Lanet Riket

0-6 ar

7-17 ar 13,6 13
18-24 ar 7,3 7,8
25-64 ar 48,2 51,0
65-79 ar 16,9 14,9
80-w ar 5,8 5,2

Som ndmnts ovan férvédntas antalet personer som &r 80 ar och aldre 6ka kraftigt under den
narmaste tioarsperioden, med stora konsekvenser fér aldreomsorgen och sjukvarden. Aven antalet
barn och unga &kar kraftigt, vilket inneb&r 6kande behov inom férskola, grundskola och
gymnasieskola. Antalet invanare i arbetsfor alder 6kar ddremot totalt sett langsamt. De
demografiska foréandringarna innebéar 6kade kostnader fér kommunen samtidigt som
skatteintdkterna minskar. For samhéllsplaneringen innebar de demografiska férandringarna ett dkat
markbehov f6r kommunala lokaler sasom exempelvis férskolor, skolor och dldreboenden.

2.7 Boende och bostadsbyggande

Antalet pabdrjade lagenheter minskade mellan ar 2019 och 2020, fran 420 till 300. Antalet
fardigstéllda lagenheter dkade & andra sidan och blev 658 ar 2020, att jamféras med siffran 362 for
2019. Av de 658 bostader som fardigstélldes var 31 (31 féregaende ar) enbostadshus och 627
(281) lagenheter i flerbostadshus. 12 (10) bostader var fritidshus, 0 (50) var rad- eller parhus. Under
2020 har bygglov beviljats for 276 (382) dnnu ej pabdrjade bostdder, huvudsakligen
flerbostadshus.

Under de kommande tre aren beddéms bostadsbyggandet vara fortsatt hogt. En stor férskjutning
fran bostadsratter till hyresratter har noterats och kommer troligtvis att fortsatta. Merparten av de
nya bostdderna kommer att byggas pa Arné samt i Oppeby, Fagelbo, Spelhagen och Hégbrunn.

2.8 Ekologiskt hallbar utveckling

Nyképings kommun har i samarbete med Uppsala universitet tagit fram en koldioxidbudget.
Kommunen &r dven referenskommun for ett digitalt verktyg under samverkan med
Klimatsekretariatet. Verktyget mojliggor kunskap om historiska och aktuella utslépp, aterstdende
utsldppsbudget och utslappsminskningstakt och ar till fér kommuninvanare, naringsliv, politiker och
tjanstepersoner. Utslappen ar storst i transportsektorn, med privatbilism och inrikes transporter
som stdrsta utsldppsomraden. Den aterstdende koldioxidbudgeten ar 1 406 308 ton koldioxid att
fordela fram till 2045, for att leva upp till Parisavtalet, med innebdrd att den globala
medeltemperaturen héjs med max 2Co, helst 1.5Co. Kommunen avser att vaga koldioxidbudgeten
tungt som underlag f6r kommande revidering av Klimat- och energistrategi inklusive
handlingsplan/atgérdslista, samt vid formulering av miljomal.

Kopplad till kommunens transportstrategi har en handlingsplan antagits under hosten dar atgarder
fér hallbara transporter och en féréndrad mobilitet &r i fokus. Utgangspunkten f6r kommunen ar att
i storre utstréackning planera for mobilitetsatgarder i tidig samhallsplanering som exempelvis
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cykelparkering, cykelpool och bilpool vid nyexploatering. Aktuella omraden ar Néthagen samt
Stockrosen.

Trafikantveckan genomfordes i september for att uppmarksamma mobilitet och hallbara
transporter. | samverkan mellan kommunen, Region Sérmland och Nobina genomférdes
exempelvis en bussdesigntavling for elever i arskurs 4-6. Syftet var att dka barn och ungas
delaktighet samt kdnslan av att kédnna sig hérd och sedd i det offentliga rummet. Tavlingen ska
uppmuntra till att vilja resa med kollektivtrafiken samt att 6ka kdnnedom om att alla bussar i
stadstrafiken gar pa el.

Hall Sverige Rent nationella initiativ "Skrépplockardagarna” genomférdes under varen med &ver
3600 deltagande barn, elever och pedagoger. Under hdsten genomfdrdes ocksa en intern
Skrapplockardag dar dver 80 kommunanstallda tjanstepersoner och politiker deltog.

En webbutbildning fér kemikaliehantering pa arbetsplatsen finns nu for kommunanstallda samt ett
IT-stéd, iChemistry. Utbildningen innehaller dels en grundldggande del, dels en mer djupgaende
utbildning fér medarbetare pa exempelvis Tekniska divisionen som hanterar kemikalier i arbetet.

Horsvik naturreservat bildades i oktober dar flera atgarder fér att gynna biologisk mangfald
genomforts. Exempelvis har kommunen skapat férutsattningar fér ett mer &ndamalsenligt bete som
gynnar den vardefulla floran med manga hotade arter. Bade far och kor betar nu i omradet for att fa
variation i betet. Direkta atgarder for att minska utbredning av Ornbraken har genomforts i syfte att
minska skuggning av den kénsliga floran. Arbete for att bilda ett naturreservat ocksa i Orstigsnas
pabdrjades i november.

Medel for restaurering av Stenbro vatmark inom Hallet-Marieberg-Stenbro naturreservat har
beviljats av Lansstyrelsen, och markférvaltarna fér Strandstugevikens naturreservat har fatt bidrag
till att skapa en vatmark. Arbetet har padbérjats och fortldper under 2021. Inom det nationella
atgardsprogrammet och LONA-projektet f6r sandéddla, har ekologerna kartlagt
dgglaggningsplatser och pabdrjat arbetet med specifik skotselplan fér tva av populationerna i
kommunen.

Kommunen har i samarbete med Energikontor Mélardalen genomfért atgarder for att 6ka kunskap
kring férnybara energikallor hos kommuninvanare och féretag. Exempelvis har projektet
Framtidens Solel - Solturnén genomférts digitalt pa webben.

2.9 Arbete for att minska segregation

Nyképings kommun &r en av de 32 kommuner som regeringen valt ska kunna fa stéd i sitt arbete
att stérka social och ekonomisk utveckling med fokus att motverka segregation. Under 2020
tilldelades Nyképings kommun 9 mnkr fran Tillvéxtverket. Medlen har férdelats ut till elva
integrationsinsatser som ska framja kommunens arbete i att minska och motverka segregation.

Ett exempel pa insats ar ett beredskapsvérn for att anvandas i samband med skogsbrénder,
samhéllskriser eller andra insatser. Beredskapsvérnet bestar av totalt 19 nyrekryterade medarbetare
varav 12 personer med utomnordisk bakgrund, nio kvinnor och tio mén som tillsammans talar elva
olika sprak. Under varen 2021 kommer en praktisk utbildning att genomféras med mal att vara
genomférd infér sommarens skogsbrandssédsong.

Ett annat exempel ar en utbildning for utrikesfédda i hur man startar och driver féretag i Sverige.
Syftet &r att hjélpa till att forverkliga 6nskan om att starta féretag. Under 2020 har 350 personer
deltagit i kurser och informationstraffar om att starta eget, 80 personer har deltagit i radgivning och
18 personer har startat eget genom insatsen.

Ytterligare ett exempel pa insats &r Ungdomsledarna med malséattning att starka integrationen
mellan ungdomar genom att aktivera ungdomar som saknar fritidsaktiviteter. Under 2020 har de
arrangerat aktiviteter utifran ungdomars behov och énskemal, framst i Brandkarr, Arnd, Stenkulla
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och Centrum. De har dven arbetat uppsdkande i bostadsomraden. Genom att skapa sysselséttning
har insatsen troligen bidragit till minskad skadegérelse i bostadsomraden.

En strategi har pabérjats for att minska och motverka segregation med fyra prioriterade
insatsomraden: trygghet, skola/utbildning, arbete, fritid. Det krévs ett langsiktigt
sektoréverskridande arbete med en bredd av aktérer pa olika nivaer i samverkan for att fortsatta
utvecklingen av omradet.

2.10 Trygghetsarbetet i kommunen

Nykopings kommuns trygghetsarbete bygger pa att ha en uppdaterad lagesbild kopplad till
otryggheti kommunen. Detta arbete gérs genom ett tatt samarbete med polisen i ett koncept som
kallas EST (Effektiv Samordning fér Trygghet) och bygger pa att information samlas in varje vecka
fran kommunens olika verksamheter och fran polisens olika enheter. Ett veckobrev dar olika
problemomraden anges skickas ut till berérda aktorer. Till exempel kan det handla om platser som
upplevs som otrygga, skadegodrelse, brander eller annat som skapar otrygghet. Vid behov
genomférs férdjupade orsaksanalyser for framtagande och prioritering av atgarder. Nagra platser
som kommunen jobbat extra med dr omradena runt Brandkarrsskolan, Anna Lindparken och Vastra
skolan. Konkreta exempel hér ar att det inforts béattre belysning, genomférts dialog med
naringsidkare, réjning av sly och byte till okrossbara fénsterrutor. Infér 2021 &r malet att utveckla
EST-konceptet med fler rapportérer och flera orsaksanalyser.

Tva forum som ocksa bidrar till 6kad trygghet &r kommunens lokala Brottsférebyggande rad och
den kommunala Sékerhetsgruppen. Nyképings kommuns brottsférebyggande rad bestar av
kommunalrdden, lokalpolisomradeschefen och representanter fran nérings och féreningsliv.
Sékerhetsgruppen bestar av kommunens hdgsta ledning och leds av Raddning och Sakerhet.
Forutom att jobba strategiskt och kommunévergripande kan bade Brottsférebyggande radet och
Sakerhetsgruppen skapa arbetsgrupper for att operativt arbeta med fragor kring sékerhet och
trygghet. Omradden som behandlats ar problem pa Alpha- och Omega-skolorna samt problem med
ungdomsgéng som stor ordningen i Brandkarr. Exempel pa atgarder kan vara att utveckla
samarbetet mellan skola, socialtjanst och polis, samt 6kad nérvaro av polis i Brandkarr for att skapa
relationer och tillit.

En annan viktig aspekt i trygghetsarbetet ar formagan att organisera sig i stab vid allvarliga
handelser och kriser. Under 2020 organiserade sig kommunen i stab bland annat vid
dversvdmningarna i februari, under varens coronapandemi och vid mordet i Brandkarr. Under 2021
utdkas stabsférmagan genom utbildningar, évningar och utvardering av intréffade handelser.
Kopplat till krisberedskapsarbetet har kommunen en risk och sarbarhetsanalys samt en pagadende
kontinuitetsplanering. Exempel pa storningar kan vara langvarigt stromavbrott, vattenlackor eller
brist pa drivmedel.
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3 Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs 6versiktligt
har. Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras
verksamhet och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet
tittar pa viktiga forhallanden fér de ekonomiska resultaten och gar
igenom styrning av den kommunala verksamheten liksom
maluppfyllelse, ekonomisk stéllning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING ’ 2020 ’ 2019 ’ 2018

Verksamhetens intakter, mnkr 1060 1010 998 944
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 234 -4 096 -3917 -3 647
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3375 3228 3116 2946
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 18 -14 36 34
Soliditet 29% 31% 36% 37%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 10% 10% 10% 9%
Investeringar (netto), mnkr 1 313 489 410 355
Sjalvfinansieringsgrad 69% 34% 50% 66%
Langfristiga skulder, mnkr 2638 2424 1825 1610
Antal invanare 2 56 591 56 011 55 467 54 924
Totalt antal anstallda 4515 4520 4 387 4 236
Investeringar/invanare, kr 5534 8728 7 387 6473

KONCERNENS UTVECKLING ‘ 2020 ‘ 2019

Verksamhetens intakter, mnkr 1332 1260 1257 1192
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 379 -4 226 -4 048 -3779
Skatteintékter och statsbidrag, mnkr 3375 3228 3116 2 946
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 62 39 92 67
Arets resultat efter finansiella poster och fére

bolagsskatt, mnkr 77 53 107 76
Soliditet 29% 34% 39% 39%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 15% 18% 20% 18%
Investeringar (netto), mnkr 1 655 842 467 459
Sjalvfinansieringsgrad 51% 33% 62% 67%
Langfristiga skulder, mnkr 3938 3424 2495 2280
Antal invanare 2 56 591 56 011 55 467 54 924
Totalt antal anstallda 4 583 4 576 4 447 4 297
Investeringar/invanare, kr 11 567 15 027 8419 8 357
Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 100 mnkr fér
verksamhetsaret 2020, 38 mnkr béattre an féregaende ar.

Nyképings kommunkoncerns intékter uppgick till 5010 mnkr 2020, 303 mnkr hégre jamfért mot
féregaende ar. Skatteintékter stod fér 2 639 mnkr av intédkterna, enbart 3 mnkr hégre én
féregdende ar. Stor osdkerhet radde under aret pa grund av den pagaende pandemin och
regeringen presenterade hela 13 dndringsbudgetar. | dessa blev kommunerna val kompenserade
fér det befarade skattebortfallet genom en 6kning av de generella statsbidragen; 154 mnkr hogre
jamfért mot féregaende ar. Tack vare omfattande stodatgarder, dar sannolikt permitteringsstédet
spelat storst roll, blev inte skattebortfallet sa stort som befarat.

Verksamhetens intakter uppgick till 1 473 mnkr, 141 mnkr hégre jamfért mot 2019. Okningen beror
framférallt pa 6kade intakter fran taxor och avgifter, dvriga statsbidrag samt intékter fran
exploateringsverksamhet. Den senare ar beroende av en férandring av redovisningsprincip vilken
inférdes under 2019.
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Verksamhetens kostnader har ékat med 208 mnkr jamfort med féregédende &r. Okningar ses inom
personal-, material-. kdp avtjanat/verksamhet och dvriga kostnader och &r till viss del en foljd av
pandemin.

Coronapandemin har orsakat stora svangningar i ekonomiska férutsattningar under aret saval i
form av 6kade kostnader som minskade intakter for flera av kommunens verksamheter. Staten har
dock beslutat om en rad atgéarder som forbéattrat kommunsektorns ekonomi. Har nedan
sammanfattas de storsta effekterna pa kommunens ekonomi for helaret 2020:

e Erséttning for sjuklonekostnader avseende perioden april - december. For perioden april -
juli gavs full kompensation for alla sjukldnekostnader, inte bara sjukfranvaro pa grund av
corona. For perioden augusti - december betalades en schablonersattning ut manadsvis.
Totalt utbetalad erséttning f6r 2020: 34,7 mnkr

e Kommunen redovisar extra kostnader for material (skyddskléader och dylikt) pa cirka 34
mnkr. Kompensation for extra kostnader pa grund av corona inom vard och omsorg: 31,9
mnkr

e Kompensation for intdktsbortfall inom kollektivtrafik. Konstaterat intéktsbortfall blev 10,5
mnkr. Nyképings kommuns kompensation: 4,1 mnkr

o Kostnader for stddpaket till lokala néringslivet och féreningar: 3,5 mnkr
o Intéktsbortfall parkeringsavgifter: 2,3 mnkr

o Intéktsbortfall fér Nyképings Arenor pa grund av avbokade evenemang: 2 mnkr

Medarbetare

Totala antal anstéllda har 6kat med 152 anstillda jamfort med féregaende ar. Okningen beror dels
pa att Maltidsservice har utékats med cirka 100 medarbetare da kommunen har tagit dver privat
verksamhet. Dessutom har Division Barn Utbildning Kultur utékat med cirka 50 medarbetare; framst
inom férskola och gymnasieskola.

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen har haft och kommer fortsatt att ha stora investeringsbehov aren framéver pa
grund av befolkningsutvecklingen som kréver omfattande infrastrukturutveckling och
bostadsbyggande. En malséttning &r att sjalvfinansiera investeringar i s& hég grad som méjligt.
Koncernens verksamheter nar inte malet pa 100 procent sjélvfinansiering i ar men har 4nda okat
med 32 procent till en sjalvfinansieringsgrad pa 83 procent vid utgdngen av 2020. Okningen beror
pa att nettoinvesteringarna har sjunkit under 2020 jamfért med 2019 samt att kommunkoncernen i
ar redovisar ett hogre resultat. Inga lan har tagits under aret i kommunen utan kningen man kan se
pa langfristiga skulder ar erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter. De kommunala
bolagen har dock lanat 80 mnkr.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre period inte férsvagas utan behalls
eller utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och |6neskatt har
starkts det senaste aret och uppgar nu till 16 procent.

Likviditet

Kassalikviditetsmattet anvands for att mata betalningsférmagan av kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten var 2020 141 procent, 4 procent lagre jamfért mot féregaende ar. Balanslikviditet
ar ett matt pa koncernens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande
betalningslikviditet i kombination med en oférandrad eller férbattrad soliditet &r ett tecken pa att

33



kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stérkts. Balanslikviditeten landade pa 154
procent, dven hér 4 procent lagre jamfért mot 2019.

3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

———————— Privata utforare

Kommunalférbund
/intresseféretag

Samagda féretag utan

Bolagskoncernen betydande inflytande

Europakorridoren AB 10 %

Stockholm Skavsta Flygplats AB
9.9 %

Nykoping - ONYX AB
Oxeldsunds 20 %

Stadshuset i Nyképing AB 100 %
* Gastabudsstaden AB 100 %

Vattenverks- (Naringslivs-

férbund utveckling i

57 % Oxelésund
och Nyképing

* Nykoping Vattenkraft AB 100%
Energikontoret i Malardalen AB
9,8 %

e Stationsfastigheter
i Nykoping AB 100 %

Sérmlands Turismutveckling AB

* Nykopingshem AB 100 %
ykoping 3 26%

-Nykdpings fastighetsférvaltning AB
100 %

-Nykopingshem Oppeby 1 AB 100 %
-Nykopingshem Oppeby 2 AB 100 %

Beskrivning av bolagen

Bolag Verksamhet

Stadshuset i Nykdping AB Moderbolaget utgér agarbolag fér huvudagarens,
Nykopings kommuns, réakning och ska darmed
tillgodose huvudagarens behov av styrning och
samordning inom bolagskoncernen. Genom en
gynnsam utveckling av dotterbolagen ska moderbolaget
framja tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning till
Nykopings kommun.

Nykopingshem Aktiebolag Bolagets andamail:

”Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja
bostadsforsorjningen inom Nykodpings kommun.”

Nykopingshem ska erbjuda hyresbostader av god
kvalitet, i goda miljéer och till en pa den lokala
marknaden rimlig hyra. Bolaget ska verka for att
manniskor i olika skeden av livet och med olika
forutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget &ven samverka och
bidra till att kommunens planering och
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Bolag Verksamhet

bostadsbyggande anpassas till efterfragan, i nutid och i
framtid. Det ska bolaget géra genom affarsmassiga
stallningstaganden samtidigt som begreppet
"allmannytta” aven oppnar for mojligheter att gora
samhallelig allman nytta.

Nykopingshem ar helagt av Stadshuset i Nyképing AB
som ags till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykopings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Nykopings Fastighetsforvaltnings AB (org.nr. 556029-
0537) har under verksamhetsaret inte bedrivit nagon
egentlig verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Nykopingshem Oppeby 1 AB Bolaget skall 4ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 1 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Nykopingshem Oppeby 2 AB Bolaget skall aga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.
Nykdpingshem Oppeby 2 AB har under

verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nykopingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Gastabudstaden AB Bolaget har till &ndamal med sin verksamhet att
tillgodose kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat for
snabb bredbandskommunikation. Bolaget har till
féremal for sin verksamhet att bygga ut, aga eller
forhyra och forvalta ett 6ppet bredbandsnat, som mot
ersattning upplates till allmanhetens och
bredbandsaktérernas nyttjande, samt darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran
affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer under
iakttagande av det kommunala dndamalet med
verksamheten. Det innebar avsteg fran den
kommunalrattsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock
beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nykoping AB
som &gs till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykoping Vattenkraft AB Bolaget driver och forvaltar tre vattenkraftverk med
tillhérande dammregleringsanlaggning i Nykopingsan.
Elkraft produceras for forsaljning till elbérsen. Bolaget
koper aven in el for forsaljning till kommunen och andra
kunder.

Nykoping Vattenkraft ar helagt av Stadshuset i
Nykoping AB som &gs till 100 procent av Nykdpings
kommun.

Stationsfastigheter i Nykdping AB Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
omradet av det blivande Nykdpings resecentrum -
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Verksamhet

férvarva, aga, férvalta och forsalja fastigheter samt
annan darmed jamforlig verksamhet. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.
Stationsfastigheter i Nykping AB ar helagt av

Stadshuset i Nykdping AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.

Intresseforetag Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldésund och Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar under
Nykoping AB (ONYX AB) varumarket - Nykopingsregionen - ar den professionella
partnern for foretag som vill etablera sig i Nyképing och
Oxeldsund (Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsforing for etableringar och samtidigt bistar
bolaget intresserade foretag nar det galler att hitta
lokaler, kdpa mark samt i kontakter med kommunerna.

Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillféllen skapas i Nykdping och Oxelésund.

Nykopingsregionen ligger mitt i tillvaxtstraket fran
Stockholm till Linkdping. Marknadsféringsinsatser
fokuseras pa narvaro framst inom detta strak.
Insatserna bestar bland annat av deltagande i massor,
natverkande, narvaro i sociala medier och personliga
besok. Internationell marknadsfoéring sker via vart
samarbete med Stockholm Business Alliance.

ONYX &gs till 20 procent av Nykdpings kommun.

Kommunalférbund Verksamhet
Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksforbund av ar Foérbundet producerar och levererar vatten till Iag
1960 (NOVF) kostnad och med hdg sékerhet och leverera

dricksvatten av hog kvalitet till Nyképings kommun och
Oxelésunds kommun

NOVF ags av Nykopings (57 procent) och Oxelésunds
(43 procent) kommun.
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Beskrivning av Nyképings kommun och privata utférare

Nykopings kommun

Politisk niva

Nykopings - Oxelosunds

S N Kommunfullmaktige Revision
overformyndarnamnd

Nykopings - Oxelosunds

. . Valnamnd
gemensamma servicenamnd

Kommunstyrelsen

Kompetens- och

fullmkt
arbetsmarknadsnamnden Ungelommsiling diee

Socialnamnden Javsnamnden

Miljé- och Kultur- och fritidsnamnden
samhallsbyggnadsnamnden
Barn- och
ungdomsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Tignstemannaniva
Kommundirektor

Barn, utbildning & kultur Hesllaiene;

Ekonomiavdelningen

Social omsor
s HR-avdelningen

IT-avdelningen

Raddning & sakerhet

Kommunikationsavdelningen

Samhallsbyggnad

Kommunledningskansliet

Tekniska divisionen Naringslivsenheten

Maltidsservice
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Namnder

Kommunstyrelsen (KS)

Verksamhet

KS som saknadmnd har bland
annat ansvar for markfragor,
samhallsbyggnad, dvergripande
planering, personal, investeringar
och lokaler

Privata utférare

Konsulter for olika
projekt/projekteringar kdptes in via
tre olika avtal inom
Samhallsbyggnad under 2020.
Ovriga verksamheter har
rapporterat att inga privata
utforare finns inom deras
omraden.

Barn- och ungdomsnamnd (BUN)

BUN ansvarar utifran géllande
lagstiftning 6ver verksamhet inom
forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet,
grundskola och gymnasium,
sarskola samt elevhélsa

Ersattning till fristaende enheter
2020 betalades med 359 mnkr
vilket motsvarar 24,5 procent av
namndens kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd (VON)

VON har ansvar for aldreomsorg,
omsorg om personer med
funktionsnedséattning, kommunal
halso- och sjukvard samt
bostadsanpassning och
hjalpmedel

Fyra aldreboenden drivs av privat
utférare. Ersattning utgick med
87,9 mnkr till dessa. Hemtjanst ar
upphandlad enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem. Ersattning utgick
med 77,3 mnkr till privat utférare.
Personlig assistans kostade 2020
32 mnkr.

Socialnamnd (SN)

SN har ansvar for Individ- och
familjeomsorg i form av insatser till
barn och familj, missbruksvard,
forsorjningsstod, ekonomisk
radgivning serveringstillstand samt
ensamkommande barn

Familjeradgivning, Kvinnojour,
Stadsmissionen, HVB-hem samt
dvriga placeringar av barn och
vuxna. Placeringar utanfor egen
regi kostade 2020 143 mnkr

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd (KAN)

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning for vuxna — Larvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration

Ersattning till privata utférare
omfattar bland annat kdp av
programverksamhet och
omfattade 22 mnkr 2020

Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd (MSN)

MSN har ansvar for Halsoskydd,
Miljoéskydd, Livsmedelskontroll,
Tobak och receptfria Iakemedel,
folkdlsforsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner, mat
och kart, vatten och avlopp,
renhallning, miljdévervakning samt
naturvard

Snorojning, asfaltering, konsult vid
projektering, omhander-tagande
av avfall och atervinningsmaterial
ar exempel pa verksamhet som
kops av privat utférare. Kostnad
2020 cirka 29 mnkr.

Kultur- och fritidsnamnd (KFN)

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor, féreningsstod,
motions och fritidsanlaggningar,
fritidsgardsverksamhet,
kommunens konstsamling,
kommunens badplatser inklusive
Hjortensbergsbadet,
kulturprogram, bokning av Idrotts
och samlingslokaler,
Bryggeriomradet och
Nykopingshus samt
konsumentvagledning

Hjortensbergsbadet drivs av privat
utférare och kommunens
nettokostnad for detta ar en
hyreskostnad om 14,2 mnkr per
ar.
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Organisationsformer namnder och privata utférare

Nyképings kommun kdpte under 2020 huvudverksamhet fran annan utférare som landsting/region,
staten, privata foretag, féreningar fér sammanlagt 625 mnkr. Med huvudverksamhet avses sadan
verksamhet som kommunen annars sjalv skulle kunnat utféra.

Inom Kommunstyrelsens omrade omfattande samhaéllsplanering och 6vergripande planering képs
konsulttjanst for olika typer av projektering in. Orsaken till att privat utférare anvands ar uteslutande
att kommunen sjdlva inte har kompetensen eller kapacitet for det arbete som ska utféras.

Inom Barn- och ungdomsnémndens omrade finns ett antal privata utforare. Inom férskola,
fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet &r det kommunen som godkanner privata
aktorer. Har finns idag 18 fristdende forskolor, 7 fristdende fritidshem och 2 fristdende pedagogisk
omsorg (dagmammor). Totalt har kommunen under aret betalat ut 95 mnkr till fristdende
verksamhet Inom férskola, fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Inom grundskola och gymnasium &ar det Skolinspektionen som godkénner privata utférare och
kommunen betalar ut ersattning om de blir godkénda. Idag har vi Nyképingselever pa 19
fristdiende grundskolor och 35 fristdende gymnasieskolor, dessutom finns 3 regionkommunala
gymnasieskolor. De storsta fristdende grundskolorna dr Kunskapsskolan med 484 elever,
Vittraskolan med 348 elever, Nyképings Enskilda grundskola med 307 elever och Nyképings
friskola med 281 elever. De stérsta fristiende gymnasieskolorna &r Nyképings Enskilda gymnasium
med 362 elever, Ljud och bildskolan med 104 elever och Nyk&pings strand med 110 elever. Totalt
har kommunen under aret betalat ut ersattning med 264 mnkr till fristiende grund- och
gymnasieskolor.

Inom Vard- och omsorgsndmndens omrade &r den framsta orsaken till privata utférare att den
politiska ledningen velat konkurrensutsétta den egna verksamheten. Inom omradet képs ocksa
platser fér placering av brukare dér kommunen saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte
har mojlighet att utféra insatserna pa hemmaplan. Kommunen betalar ocksa for personlig assistans
dar brukaren valt privat utférare. Hemtjénst ar sedan 2009 upphandlad enligt LOV, lag om
Valfrihetssystem. 2019 fanns 4 privata utférare godkanda i systemet. De utférde cirka 45 procent av
all hemtjénst i kommunen. De tva stérsta utférarna ar Invita Omvardnad AB och Olivia Hemomsorg.
Fyra dldreboenden ar upphandlade enligt LOU, Lag om offentlig upphandling, sedan cirka 15 ar
tillbaka. Privata utférare ar har Ansvar och Omsorg AB som driver 3 boenden och Stiftelsen
Betelhemmet som driver ett boende.

Inom Socialndmndens omrade har familjeradgivningen upphandlats och drivs sedan ett antal ar av
Nykopings Familjeradgivning. Under 2020 har dven Stadsmissionens startat upp en verksamhet i
Nyképing. Dessutom upphandlas en rad HVB-hem fér placering av enskild brukare da sa behdvs.
Detta gors alltid individuellt alternativt att centralt upphandlade ramavtal anvénds fran
Vardférbundet eller Sveriges Kommuner och Regioner fér 2,8 mnkr. Orsaken till externa
placeringar ar att kommunen inte har den kompetens eller kapacitet som behovs eller att en akut
atgard behover vidtas.

Inom Kompetens- och arbetsmarknadsndmndens omrade kdps utbildningsprogram in fér de
vuxenutbildningar och kurser som ges vid Campus. De 2 storsta leverantérerna inom
vuxenutbildningen ar NTI skolan AB som kommunen k&pt utbildning fér 4,6 mnkr av och Forsman
och Nydahl AB dar kommunen képt utbildning fér 2,8 mnkr under 2020.

Inom Miljé- och samhallsbyggnadsndmndens omrade kops konsulttjénster vid olika typer av
projektering av privat utférare. En annan stor kostnad ar transport och omhé&ndertagande av avfall
dar kommunen betalat 11,5 mnkr till Tekniska verken i Linképing samt 2,6 mnkr till Foria for olika
transporter. Totala kostnaden fér inkdp av asfaltering &r 11,4 mnkr, och inkdpt av Skanska. Orsaken
till att anvénda privat utférare ar att kommunen saknar mgjlighet att sjélv ha den kompetens,
kapacitet eller anldaggning som behdvs.
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Inom Kultur- och fritidsnédmndens omrade &r det Hjortensbergsbadet som drivs av privat utférare
sedan badhuset byggdes. Verksamheten har under senare ar drivits som en tjanstekoncession, dvs
att extern part som driver badet tar in alla intékter och betalar en hyra till kommunen. Kommunen
har dock en nettokostnad om 14,2 mnkr, delvis beroende p& den omfattande renoveringen och
ombyggnaden som gjordes under perioden 2015-2017.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Viasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvarlds- och verksamhetsriskerna inom
kommunens verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfor.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Storningar i verksamheter pa
grund av kraftig extern
paverkan, sasom pandemi

Hot och vald under
tjansteutdvning

Dataintrang/
informationssakerhet

Verksamhetsrisk

Krankande séarbehandling

Stagnerat
kompetensforsorjnings-arbete

Felaktig hantering av IT-
behdorigheter

Forskingring och missbruk av
medel

Upphandling

Risk for en ofdrmaga
att utféra uppdrag 6ver
tid, brist pa arbetskraft,
utrustning m.m.

Risk att medarbetare,
elever och brukare
utsatts for hot och vald
pa arbetsplats, skola
och inom vard/omsorg

Risk for atkomst och
spridning av kanslig
information

Risk for att personal
och huvudman inte
bedriver ett malinriktat
arbete mot krankande
sarbehandling

Risk for hog
personalomsattning, en
felaktig kompetens
inom kommunen och
en samre arbetsmiljo

Risk fér obehdrig
atkomst till system
vilket kan leda till
ekonomisk forlust,
skadegorelse m.m.

Risk for att
kommunens tillgangar
anvands privat m.m.

Risk att kommunen ej
ar trogen ramavtal
vilket kan leda till
Okade kostnader,
skadestandskrav och
trovardighetsproblem

Alla verksamheter -
framforallt skola,
vard och omsorg

Alla verksamheter

Alla verksamheter

HR

Alla verksamheter

Ink6p

Krisplaner, stabsarbete,
ovningar

Efterlevnad/genomgangar
av rutiner for hot och vald,
uppfdljningar

Genomgang av loggar,
utbildning till nyanstallda

Systematisk uppféljning av
incidenter, utbildning och
avstamningar

Regelbundna uppfdljningar
kopplat till aktiviteter och
workshops

Regelbunden uppféljning av
behdorigheter

Uppfdljning kring att
kommunens olika regelverk
halls

Kontroll av leverantorer
inom vissa kostnadskonton
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Finansiella risker

Kommunens Finanspolicy tillsammans med riktlinjer for finansforvaltningen innehaller regelverk i
form av riskmandat och begrénsningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt ranterisk och
finansieringsrisk.

Ranterisk
Per den 31 december 2020 uppgick kommunkoncernens lan i banker och kreditinstitut till totalt

3830 mnkr (3 720 mnkr). Kommunens lan i banker och kreditinstitut uppgick till 2 450 mnkr per
den 31 december 2020 (2 450 mnkr)

Enligt Nyképings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga réntebindningstiden pa externa
skulder inte understiga 1 ar och inte dverstiga 3 ar. Vid bokslutet 2020 var den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens upplaning 2 ar. Den genomsnittliga réntan uppgick fér
kommunen till 0,35 procent (0,30 procent). En 6kad ranta pa +1 procentenhet skulle medféra
okade kostnader pa 38 mnkr for kommunkoncernen respektive 25 mnkr fér kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har 6kat under senaste aren som féljd av
investeringar i skolor, dldreomsorg, infrastruktur och bostader. Samtidigt nadde inte
kommunkoncernen resultatmalet pa 2 procent av omsattning for 2019. Det har lett till att
Kommuninvest som &r koncernens langivare har sankt sin lanelimit fér kommunkoncernen med 25
procent med bokslut 2019 som grund. En sankt lanelimit paverkar kommunkoncernens majligheter
att finansiera kommande investeringar. Sdnkningen med 25 procent motsvarar ett minskat
laneutrymme pa knappt 617 mnkr. Det behovs olika atgérder for att sakerstélla finansiering av
kommande investeringar. Den viktigaste atgarden ar att na resultatmalet om ett dverskott pa 2
procent for koncernen. 2020 nar kommunkoncernen nétt och jamnt resultatmalet.
Kommunkoncernens méjligheter att behalla eller till och med 6ka laneutrymmet har ddrmed &kat
vasentligt, samtidigt som det dkar sjalvfinansieringsgraden av gjorda investeringar.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsatagande uppgick till 1 410 mnkr (1 400 mnkr) per den 31
december.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Nyképings kommun placerat medel i finansiella
pensionstillgangar. Placeringarnas bokférda varden uppgick per 31 december till 236 mnkr (236
mnkr). Aterlanade medel (skillnaden mellan forpliktelse och marknadsvardet fér forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 1 168 mnkr (1 149 mnkr).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 028 mnkr (1 037 mnkr).

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har paverkat kommunen pa manga sétt. Till exempel har ett omfattande
stabsarbete genomforts bade centralt i kommunen och pa de olika divisionerna. Stabsarbetet
startade igang under varen, avslutades under sommaren och aterupptogs under hésten da
smittspridningen aterigen dkade. Personalen har erbjudits att stotta andra avdelningar &n den dei
vanliga fall arbetar pad och méanga har valt att géra detta. Alla ordinarie aktiviteter i verksamheterna
har inte kunnat genomféras som planerat vilket innebar att organisationen dven arbetat med att
komma ikapp med de arbetsuppgifter och aktiviteter som inte har varit méjliga att genomféra.
Skatteintdkterna har minskat och kommunen har haft intdktsbortfall inom bland annat kollektivtrafik,
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parkeringsverksamhet, evenemang och andra aktiviteter som Nykdpings Arenor genomfér. Det har
dven beslutats om tre stodpaket till det lokala naringslivet i Nykdping. Pa intdktssidan har det dock
dven hant positiva saker. Kommunen har fatt ekonomiskt stdd fran staten genom exempelvis extra
statsbidrag; bade generella och riktade. Kommunen har dven fatt erséttning for sjuklénekostnader,
vilket bidragit till kommunens positiva resultat. Kommunen har med anledning av dessa féréndrade
férhallanden antagit en reviderad budget med nya finansiella mal och ett minskat antal uppdrag
fran KF/KS/Némnderna till verksamheterna.

Den pagaende lagkonjunkturen bérjade redan 2019. De demografiska behoven och
férvantningarna pa samhéllsservice har 6kat succesivt under flera ar. Detta satter stor press pa
verksamheterna att leverera med begrénsade resurser.

En sluttdckningsplan ar framtagen for Bjérshults avfallsanlaggning. Enligt féreldggande fran
tillsynsmyndigheten ska aterstéllandet av deponin vara klar senast ar 2035. Anldggningen saméags
tillsammans med Oxeldsunds kommun med ett civilrattsligt avtal sedan 1964. Under aret har en
detaljerad kalkyl tagits fram och med dagens efterfragan pa majlighet till tippning av massor visar
kalkylen en nettokostnad pa 19 mnkr. Enligt gallande redovisningsprinciper ska dock en avséttning
goras for hela kostnaden och intdkterna ska bokféras [6pande under kommande &r. En avséttning
har darfor gjorts med 241 mnkr (varav Oxelésunds andel &r 42 mnkr). Avsattningen innebér att
kommunens totala avsattningar har dkat.

Vid Kommuninvests riskbeddmning av kommunkoncernen méts bl a nettokoncernskulden. Vid
beddmningen som gjordes i oktober ar 2020 kvarstod koncernens rating om en 25 procentig
reducering av laneutrymmet. Ett av de tyngre vdgande skalen var 6kningen av koncernens skulder.
Avsattningen till aterstéllande av Bjorshult kommer tyvarr bidra till att skuldékningstakten fortsatter
utan att nadgra storre nya lan har tagits inom koncernen.

Barn- och ungdomsnamnden har en padgdende réttsprocess mot flera friskolor. Arendena handlar
om ndmndens ersattning for lokalkostnader till fristiende verksamheter; en total kostnad om 8,2
mnkr. Hela beloppet bokades upp i bokslut 2019 och eftersom &rendena &nnu inte ar avgjorda
bestar uppbokningen dven i bokslut 2020.

Arbetet med utvecklingen av Resecentrum och &vrig infrastruktur fortskrider och kommunen har
som ett led i detta under aret avsatt 18 mnkr fér kommande byggnationer. Dessa byggnationer
sker i samarbete med Trafikverket. | slutet av aret beslutade kommunstyrelsen att arbete med
nybyggnation av en skola, idrottshall och fotbollsplan i Oppeby far paborjas.

Stadshuset i Nykdping AB bildade ett nytt aktiebolag, Stationsfastigheter i Nyképing AB. Nykdping
kommun har natt en éverenskommelse med Jernhusen om kép av fastigheter som kommer att dgas
av bolaget. Kommunen tar éver fastigheterna under ar 2022 efter att Jernhusen sanerat dessa till
“Mindre kédnslig markanvandning”.
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3.5 Styrning och uppféljning avden kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell
drift. De kommunala ndmnderna formulerar uppdrag och anger ramar och villkor f6r verksamhet
som genomférs av kommunala och privata utférare. Uppdragen utgar fran VAD som ska utforas.
HUR dessa uppdrag omsétts i praktiken &r en fraga fér de professionella utférarna av verksamheten
att avgora oavsett om det &r i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunfullmaktige ger genom budget och dess uppdrag férutsattningarna fér ndamnderna och
Kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden. Némnderna och
Kommunstyrelsen ansvarar dver att inarbeta styrningen fran Kommunfullmaktiges budget i
bestallningar till verksamheterna. Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet ansvara for
personal, lokaler, utrustning och investeringar.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen och
har till uppgift att félja och sékra utvecklingen av bland annat arbetsplatstréffar, ledar-, kompetens-
och organisationsutveckling, jamstélldhet, systematiskt arbetsmiljéarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Uppdragsorienterad styrning

Kommunen tillampar en uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och
prioriterade malomraden. Inom respektive prioriterat malomrade beskrivs kommunens ambitioner.
Kommunfullmaktiges uppdrag per malomrade finns uttryckta i form av forbattringsuppdrag samt i
sarskilda uppdrag som ofta ar mer begransade i tiden. Hur val férbéattringsuppdragen genomférs
och i vilken utstrackning de bidrar till malomradet, méts med hjalp av indikatorer. Utover
Kommunfullméktiges férdelning av uppdrag till némnder och Kommunstyrelse via budgeten kan
ocksad ndmnderna besluta om ytterligare uppdrag i bestéliningarna till verksamheterna. Kommunen
foljer ocksa ett antal nyckeltal vilka analyseras och kan utgéra underlag fér kommande ars
férbattringsarbete.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen dar namnder och verksamheter bland annat analyserar
tidigare ars resultat, erfarenheter, omvarldsbevakning, trender och 6nskemal om kommunens
utveckling. Analys av volymutveckling och verksamhetsbehov gérs pa en dvergripande niva.
Resultatet fran analysen sammanfattas och utgér sedan grund for fortsatt planeringsarbete.
Politikerna tar stéllning kring fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar som en del av
processen. Arets planeringsprocess avslutas med framtagning och beslut av Kommunfullmaktiges
budget samt av framtagning och beslut av ndmndernas bestéllning till verksamheterna for det
kommande aret. Verksamheterna genomfér sedan detaljplanering baserad pa de prioriteringar och
ekonomiska ramar som politikerna tagit stallning till.

Uppfoljning och rapportering

Kommunfullmaktiges budget samt ndmndernas bestallningar féljs upp under aret. Némnder,
verksamheter och ekonomifunktionen analyserar i uppféljningen malomraden, uppdrag och
aktiviteter samt ekonomiskt utfall i jamférelse med budget och prognos.

Kommunens lagstadgade uppféljning gors till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige i form av
en delarsrapport for perioden januari-augusti, respektive en arsredovisning fér perioden januari-
december. | rapporterna sammanstélls resultat fran bokslut f6r kommunen baserad pa
overgripande ekonomi- och verksamhetsanalys.
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Intern kontroll

Nyképings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem huvudkomponenter som integrerar med
varandra, vilka 8r grunden for att uppréatta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljo

e Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation
e Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll genom att

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,
e Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och verksamhet,
e Efterleva lagar, féreskrifter och styrdokument.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har det dvergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. | detta ligger ett ansvar fér att en organisation kring intern kontroll uppréttas inom
kommunen. Kommunstyrelsen tar del av ndmndernas och divisionernas sammanfattade resultat av
utférd intern kontroll och ska upplysa Kommunfullméktige och kommunrevisorer kring viktiga
atgérder och brister i samband med arsbokslutet.

Namnder

Némnderna har det yttersta ansvaret fér den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade samt utformning och uppféljning av styrdokument. Néamnderna antar och
planerar intern kontroll vid budgetarbetet f6r det kommande verksamhetsaret.

Divisioner

Inom respektive division/verksamhetsomrade ansvarar divisionschefen for att utforma konkreta
nyckelkontroller samt att regler och anvisningar foljs for att upprétthalla en god intern kontroll.
Divisionschefen, ar skyldig att arligen och vid behov rapportera till Kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

Aterrapportering av genomférd internkontroll 2020 samt antagande av ny internkontrollplan fér
2021 sker hos Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ar aktiv i besluten om internkontrollplanerna
for verksamheterna. Internkontrollen ar tillfredstéllande; dock behdver systemet fér planering av
internkontrollen ses dver.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom ldmna éver en kommun med ett oféréndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. For att sakerstélla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksa ange mal fér verksamheten. Kommunfullmé&ktige
har utifran detta identifierat prioriterade malomraden dar resultatet bor forbattras under perioden
2020-2022.

Utover det féljer Kommunfullmaktige arligen upp grunduppdrag genom volymer och nyckeltal,
bland annat utifran Kommunens Kvalitet i Korthet (SKR:s jamforande statistik, KKiK).

De finansiella uppdragen och malen aterfinns inom det prioriterade malomradet Hallbar ekonomi.
Malomradet beddéms i vara i hdg grad uppfyllt baserat pa de uppdrag och mal som finns med
nedan. De tre férbattringsuppdragen med indikatorer under mélomradet bedéms som helt
uppfyllda, fyra av de sérskilda uppdragen &r fardiga och tva ar pabérjade. Kommunens ekonomi
har fatt en positiv effekt av de 6kade statsbidragen pa grund av coronapandemin samtidigt som
skatteintakter inte har minskat i den omfattning som forst befarades. Utan de extra statsbidragen
hade kommunen férmodligen haft svart att klara av resultatmalet for 2020, vilket ar ett nollresultat.
Dessutom har nagra verksamheter fortfarande stora budgetunderskott. Det kommer att behdvas ett
langsiktigt arbete for att f& ekonomi i balans i alla verksamheter.

For det prioriterade malomradet Hallbar tillvaxt sa ar bedémningen att det ar i hog grad uppfyllt for
aret. Ovriga tre prioriterade malomraden bedéms som delvis uppfyllda. Tillhérande dessa fyra
malomraden, f6ljs fér helaret 2020 upp tretton férbattringsuppdrag med totalt tjugo malsatta
indikatorer. Fem av forbéattringsuppdragen bedéms som helt uppfyllda, etti hg grad uppfyllt, fem
som delvis uppfyllda och tva som ej uppfyllda. Fem av dess indikatorer har uppnatt sina varden, tva
ar néra vérde, tio har ett ej accepterat varde, och tre har inte kunnat métas. Bidragande till de fyra
malomradenas bedémning finns ocksa tjugotva sarskilda uppdrag, varav tjugo ar pabérjade och
tva ar fardiga.

Sammanfattningsvis bedéms malet om god ekonomisk hushallning vara i hég grad uppfyllt for de
finansiella malen som helhet for ar 2020 men det aterstar ett internt arbete i och med att alla
verksamheter inte har en budget i balans.
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Maluppfyllelse inom prioriterade malomraden

Inom prioriterade malomradena finns férbattringsuppdrag med indikatorer och sérskilda uppdrag
pa sammanlagt 35 stycken i Kommunfullmé&ktiges reviderade budget 2020 fér namnder och
styrelse. Nedan sammanfattas resultatet inom respektive malomrade genom en samlad bedémning
av malomradet baserad dels pa uppdragens redovisning, dels pa tillgangligt utfall for
indikatorerna. Uppdragen redovisas i dvrigt mer detaljerat per namnd i bilaga 1.

Malomrade Hallbar tillvaxt

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Hallbar tillvéxt r att det &r i hog grad uppfylit.
Kommunstyrelsen (KS) som nédmnd har uppdrag fran Kommunfullméaktige under malomrédet.

De bada tva sarskilda uppdragen ar pabdrjade, och som den samlade bedémningen av
malomradet antyder har stora delar av planerat arbete genomforts.

Sarskilda uppdrag Slutdatum

Genomfor den antagna Naringslivsstrategin 2018 - 2023 med 2020-12-31
mal och fokusomraden. (KS)

Naringsliv far i uppdrag att arbeta med externa 2020-12-31
foretagsetableringar (KS)

Malomrade Gron omstéllning

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Grén omstallning ar att det &r delvis uppfyllt. Némnderna
Kommunstyrelsen (KS), Miljo- och samhallsbyggnadsndmnden (MSN) och Vard- och
omsorgsnamnden (VON) har uppdrag fran Kommunfullmé&ktige under malomradet.

Tva av forbattringsuppdragen &r helt uppfyllda, ett &ri hdg grad uppfyllt. Dess indikatorer visar att
hos en ar varde uppnatt, en har ett ej accepterat varde och en ar néra varde. Det sarskilda
uppdraget ar paborjat.

Forbattringsuppdrag Beddmning

Oka andelen tillsyner nattetid, som gérs med trygghetskamera -
inom hemtjansten. (VON)

Indikator Utfall 2018 mm Malvirde 2020

Andelen tillsyner - 46% 37% 37% Viarde -
nattetid som gors uppnatt
med

trygghetskamera, %

Forbattringsuppdrag Bedémning

Oka andelen tillsyner dagtid, som gérs med telefon inom -
hemtjansten (VON)
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Utfall 2018 Utfall 2019 | Utfall aug Malvarde 2020 Bedomnlng

2020
Andelen tillsyner - 1% 9% 23% - EJ
dagtld som gérS accepterat
med telefon, % varde

Forbattringsuppdrag Bedémning
Arbeta for att medborgarna upplever att det ar latt at resa med 2
cykel i Nykoping (MSN)

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvéarde 2020
57 57 57 58

Bedémning | Trend

i

Gang- och cykelvégar,
NOjd medborgarindex

Nara
varde

Sarskilda uppdrag Slutdatum
Minimera matsvinnet inom kommunal maltidsproduktion (KS) ’ 2020-12-31 ‘

Malomrade Social sammanhallning

Bedémning

En samlad beddmning av malomrade Social sammanhallning ar att det &r delvis uppfyllt.
Namnderna Kommunstyrelsen (KS), Barn- och ungdomsndmnden (BUN), Kultur- och
fritidsnédmnden (KFN), Socialnamnden (SN), Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden (KAN) och
Vard- och omsorgsndamnden (VON) har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Tre av forbattringsuppdragen ar delvis uppfyllda, tva av dem ar ej uppfyllda. Av dess indikatorer
har tva varden uppnatts, tre finns det ej utfall fér, och sju har ett ej accepterat véarde. Alla sju
sarskilda uppdragen ar paborjade.

Forbattringsuppdrag Beddmning

Arbeta for att 6ka kommunens invanares kansla av trygghet (KS) ‘ ‘ 2
Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020 | Bedoémning | Trend
NOjd-Region-Index 58 54 52 60 w'Ej N
avseende trygghet accepterat

enligt SCB:s varde

medborgarundersokning
(indexskala 0-100)

Konkret kansla av 1,2 1,7 = 0,9 Inget =
trygghet, polisens varde
trygghet (Hela angivet
Nykoping)
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Forbattringsuppdrag

Arbeta for att 6ka delaktigheten i samhallslivet for kommunens

invanare (KS)

Bedémning

Indikator

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020

Malvarde 2020

Inflytande, No6jd
medborgarindex

37

38

38

38

Bedémning | Trend

Varde >

uppnatt

Forbattringsuppdrag

Beddmning

Vidta atgarder sa att meritvarden i arskurs 9 forbattras (BUN)

2018

Meritvarde ak 9
samtliga elever
(genomsnitt)

Meritvarde ak 9 exkl
nyinvandrade och
okanda elever
(genomsnitt)

Andel elever i arskurs
6 som natt
kunskapskraven i alla
amnen, %

219,0

220,0

78,9%

219,0

223,8

74,5%

223,0

72,8%

210,0

225,0

80,0%

Varde
uppnatt

Inget varde
angivet

accepterat
varde

Forbattringsuppdrag

Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN)

Bedémning

mojligheter att integreras i samhallet. (KAN)

m Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvirde 2020 | Bedémning | Trend
Ekonomiskt bistand, 33,4% 38,0% 42,0% 32,0% «'Ej N
andel vuxna med accepterat
langvarigt bistand varde
Ekonomiskt bistand, 19,6% 20,1% - 18,0% Inget varde =
andel vuxna med angivet
mycket langvarigt
bistand
Forbattringsuppdrag Beddmning
Utveckla arbetet for att ge de som saknar sysselsattning rimliga N
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SFl kurs 1A,
genomstrémning.
Antal timmar i snitt for
att na godkant jamfort
med riket (Skolverket)

SFl kurs 1B,
genomstrémning.
Antal timmar i snitt for
att na godkant jamfort
med riket (Skolverket)

345 501 -

Andel nyanlanda som | 36% 23% -
ldamnat
etableringsuppdraget
och borjat arbeta eller
studera (status efter

90 dagar, % (Kolada)

Andelen ungdomar 49% 54% 49%
inom Kommunala
aktivitetsansvaret som
ar i aktivitet (egen

statistik)

m Utfall 2018 m Utfall 2020 | Malvirde 2020
325 343 i 276

328

40%

60%

Bedémning | Trend
]

accepterat
varde

w Ej
accepterat
varde

w Ej
accepterat
varde

accepterat
varde

Sarskilda uppdrag Slutdatum m

Samordna, koordinera och genomfor aktiviteter for att framja
integration och motverka segregation (fore detta KS uppdrag
numera KAN)

Utforma ett forslag till en attraktiv, jamstalld och kreativ
motesplats i Brandkarr (KS)

BUN och SN ska tillsammans arbeta for en battre samverkan
kring elever med omfattande skolfranvaro (BUN, SN)

VON och SN ska tillsammans arbeta fér en samordning av
insatser for personer med samsjuklighet (VON, SN)

Ta fram en strukturerad plan for hur valfardsteknik kan
implementeras inom aldreomsorgen och omsorgen om
funktionsnedsatta (VON)

VON och KFN ska i samverkan starta ett pilotprojekt kring
idéburet offentligt partnerskap med foreningslivet (VON, KFN)

VON och KAN ska tillsammans ta fram ett forslag kring inférande
av vardnara service pa sarskilda boenden for aldre (VON, KAN)

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31

2020-12-31
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Malomrade Kommunal organisation

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Kommunal organisation &r att det &r delvis uppfyllt.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

De tva forbéattringsuppdragen ar delvis uppfyllda. Dess indikatorer visar att en ar nara vérde och tva
har ett ej accepterat vérde. Samtliga sex sarskilda uppdrag ér pabérjade.

Forbattringsuppdrag Bedémning

Arbeta for att férbattra tillgéngligheten till kommunen (KS) ’ ‘ P

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde 2020 | Bedomning | Trend
Tillganglighet 50% 49% 55% 85% - 'Ej >
telefon, andel som accepterat

far svar pa en enkel varde

fraga

Forbattringsuppdrag Bedémning
Prioritera férbattrad arbetsmiljé (KS) ‘ ‘ P
Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020 | Bedomning | Trend
Korttidssjukfranvaro 3,7% 3,8% 5,1% 3,6% «'Ej N
i % accepterat

varde
Trivsel bland 4,0 0,0 4,0 41 Nira >
medarbetare (HMI, varde
motivation)
Sarskilda uppdrag Slutdatum m
Byt styrmodell (KS) 2020-12-31
Genomfor en dversyn av Nykoping kommuns vision (KS) 2020-12-31
Utveckla och inféra kommunens flerariga verksamhetsplan (KS) 2020-12-31
Ta fram en uppféljningsmodell for att landsbygdssakra beslut 2020-12-31
som fattas i kommunen (KS)
Genomfor verksamhetsutveckling genom digital transformering 2020-12-31
(KS)
Utred hur Nykdpings kommun kan bli en attraktivare arbetsgivare 2020-12-31
(KS)
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Malomrade Hallbar ekonomi

Bedémning

En samlad bedémning av malomrade Hallbar ekonomi &r att det ar i hdg grad uppfyllt. Alla
nadmnder och divisioner har uppdrag fran Kommunfullméktige under malomradet, genom att
ansvara for eller bidra till uppdrag och mal.

De tre forbattringsuppdragen med indikatorer ar helt uppfyllda. Fyra av de sarskilda uppdragen &r
fardiga och de andra tva ar pabérjade.

Forbattringsuppdrag Beddmning

Resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag (KS): 2
Minst: 0% ar 2020, 1% ar 2021 1,5% ar 2022. Indikatorn

beraknas fér kommunen: "Arets resultat enligt resultatrékning” /

skatter och generella statsbidrag. (KS)

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde 2020 | Bedomning
Resultat i -0,4% 0,5% 1,4% 0,0% Varde A
férhéllande till uppnatt

skatteintakter och
generella statsbidrag

Forbattringsuppdrag Beddmning

Kommunkoncernens laneskuld per invanare kan 6ka hogst 8% 2
per ar for perioden 2020-2022 (KS)

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde 2020 | Bedomning
Laneskuld per 36% 14% 1,2% 9% Virde A
invanare i uppnatt
kommunkoncernen

Forbattringsuppdrag Beddmning

Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning an 2
skatteintakter, generella statsbidrag och bidraget fran
utjdmningssystemet (KS)

Totalt kommunen:

Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intakter +3,6%

Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%

Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intakter +4,8%

Acceptabelt varde 2020: Kostnadsutveckling <Intaktsutveckling
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Sarskilda uppdrag Slutdatum m

Genomfor en analys dver kortsiktiga och langsiktiga effekter av 2020-12-31
coronapandemin for ekonomi och verksamhet (KS)

Ta fram ett forslag till resursférdelningsmodell pa 2020-10-30
kommunévergripande niva som tar hansyn till forandringar i
demografi (KS)

Ta fram ett forslag till reviderad investeringsplan for 2021-2025 2020-10-30
att beslutas genom beslut om KF budget 2021 (KS)

Kommunen ska analysera och 6évervaga vem som ska investera i 2020-12-31
kommunala verksamhetsfastigheter vid storre investeringar (KS)

Utred mojligheter att anvanda leasing som ett alternativ till 2020-12-31
investeringar (KS)

Ta fram en langsiktig plan for ekonomi i balans (VON, BUN) 2020-09-28

Forklaring symboler

Malomrade, férbattringsuppdrag, indikator | Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Fardig
Helt uppfyllt/Varde uppnatt Vantar
I hég grad uppfyllt Paboérjad
Delvis uppfyllt/Nara varde Ej paborjad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde O Fsrsenad
o Stoppad

Uppfoljning av grunduppdraget

Kommunen féljer volymer och ett antal nyckeltal inom ramen fér grunduppdraget vilket analyseras
och kan utgéra underlag for kommande ars férbattringsarbete. Nyckeltalens utfall fér ar 2020
redogdrs for i detalj per néamnd i bilaga 2 till arsredovisningen. Nedan fdljer ett par exempel fran
olika delar avkommunens verksamheter.

Det har varit stort intresse fér kommunala smahustomter som lett till rekordhég férséljning under
2020. Flertal aktuella markanvisningar for flerbostadshustomter har déremot skjutits fram pa grund
av osékerhet i samband med pandemin. En del férséljningar av arbetsplatstomter har dragit ut pa i
tiden och kommer att genomféras under 2021.

Minskningen av antalet handelser inom réddning och sékerhet har inte varit sa stor ndgot ar under
2000-talet som under ar 2020. Orsaken kan bero pa den pagaende pandemin dar fler personer
befunnit sig i hemmet och mindre rérelser i trafiken vilket minskar trafikolyckorna.

Totala antalet intréffade handelser dér S6rmlandskustens Radddningstjanst har aktiverats var 1 353.
Av dessa skedde 48 utanfor vart geografiska omrade. De mest frekventa
raddningstjansthandelserna var trafikolyckor (252), brand i byggnad (112) och brand i skog och
mark (62). De mest frekventa dvriga hédndelser var automatlarm (233), annan héndelse utan risk for
skada (136) samt hjartstoppslarm (96).
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Renhallningens insamling av hushallsavfall visar pa en minskad méngd hushallsavfall per invanare;
fran 218 kg till 312 kg.

Antal vattenldckor har under ar 2020 (38) varit farre jamfort med ar 2019 (45).

Antalet studerande pa grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning har 6kat markant jamfort
med féregdende &r och &r ocksé betydligt hdgre an budgeterat. Okningen av antalet
arsstudieplatser uppgar inom gymnasial vuxenutbildning till 43 procent och inom grundldggande
till 46 procent jamfért med ar 2019.

Antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistand under aret ar hela 14 procent (153 hushall) fler &n
budgeterat och 13 procent fler &n féregaende ar. Sett dver aren 2018-2020 finns en stigande trend
over antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistand.

Ekonomisk stéllning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning fér Nyképings kommun analyseras
utveckling av resultatet, budgetfoljsamheten, investeringar och deras finansieringar, soliditeten,
balansrékningen och pensionsskuldens utveckling.

Resultatutveckling

Kommunens redovisade resultat for ar 2020 uppgar till 51 mnkr; 51 mnkr hégre dn budget och 33
mnkr béattre an foregaende ar. Skatteintdkterna blev nagot lagre i ar jamfért mot 2019 men
resultatet har paverkats positivt av de statsbidrag som utgatt under aret pa grund av den pagaende
pandemin. Totalt sett ses darfor i ar en hégre genomsnittlig intdktsutveckling jamfort mot
nettokostnadsutvecklingen.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 57 mnkr och dérmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken “Balanskravsresultat” for
férdjupad information. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att aterstalla
kommande ar.

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 100 mnkr, 38 mnkr battre &n
féregaende ar. En viktig faktor som bedéms nar det géller kommunkoncernens kreditvardighet &r
att resultatet fore extraordindra poster i férhallande till omséttning (verksamhetens intékter, skatter
och bidrag) ska uppga till 2 procent, vilket koncernen i ar uppfyller.

Arets resultat (extern), mnkr 2020 ‘ 2019 ’ 2018 ’ 2017 ’ 2016
Verksamhetens nettokostnader -3 373 -3 263 -3 089 -2 903
Foérandring nettokostnader 3,4% 5,6% 6,4% 6,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag o

utjdgmning 3375 3228 3116 2 946
Férandring skatteintakter mm 4,6% 3,6% 5,8% 6,9%
Finansnetto 16 22 9 -10
Kommunens resultat 18 -14 36 34

Kommunkoncernens resultat efter finansiella

poster, mnkr 62 39 92 67
Kommunkoncernens resultat i forhallande till
omsattning (intakter, skatter och bidrag) 1,3% 0,9% 2,0% 1,6%
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Budgetfdljsamhet
Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan ar
att utvardera budgetféljsamheten.

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med 51 mnkr. Skatteintdkter
och statsbidrag avviker positivt mot budget med 96 mnkr. Avvikelsen beror dels pa 6kade
skatteintakter &n budgeterat, dels pa 6kade statsbidrag under aret pa grund av coronapandemin.

Kommunens totala nettokostnader redovisar dock en negativ avvikelse jamfért mot budget pa -34
mnkr, varav -20 mnkr harrér fran nédmnder och -15 mnkr frén divisioner. De hoégsta negativa
avvikelserna syns inom skola och dldreomsorg. Bada verksamheterna har ett uppdrag att ta fram en
handlingsplan fér en ekonomi i balans och arbeten ar pabdrjade. Positiva ekonomiska effekter av
detta arbete syns redan i arets resultat. En mer omfattande redovisning av verksamheternas resultat
finns i avsnittet Driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat ‘

Nettokostnad per namnd -20 19 -18 -53 -50
Nettokostnad per division -15 -41 -81 -46 -9
Avgiftskollektiven 0 0 0 1 4
Verksamhetens totala nettokostnader -34 -22 -99 -98 -55
Skatteintakter och statsbidrag 96 -35 -13 44 34
Finansnetto -1 8 50 34 19
Resultat 51 -49 -62 -20 -2

Investeringsvolym och sjélvfinansieringsgrad

Kommunens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 314 mnkr. Om man
bortser fran erhallna investeringsbidrag sa uppgar beloppet till 351 mnkr. Under 2019 och 2020
ingar investeringar inom exploateringsomraden motsvarande 11 mnkr respektive 35 mnkr, vilket
det inte gor de dvriga dren. Anda ligger nivan lagt jamfért med tidigare ar da snittet de senaste fem
aren ar 376 mnkr.

Sjélvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebar att samtliga investeringar sjélvfinansierats, vilket i sin tur innebér att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjélvfinansieringsgraden 2020 &r 83,9 procent. Det &r en férbattring jamfért med de senaste aren
och battre dn budget men enligt kommunens policy fér god ekonomisk hushallning &r malet en
sjélvfinansieringsgrad pa 100 procent.

Per sista december uppgick kommunens langfristiga lan till 2 450 mnkr och under aret har inga nya
lan tecknats, men sedan 2016 har lanen dkat 950 mnkr. Orsaken till 6kande skuld de senaste aren
ar forutom hog investeringsniva svagt kassafléde fran den |6pande verksamheten. De tidigare laga
resultaten och den héga belaningstakten har ocksa inneburit att kommunkoncernen har tappat i
kreditvérdighet och dédrmed har det totala laneutrymmet minskats.

Ser man till nettoinvesteringarna i férhallande till skatter och bidrag de senaste fem aren &r nivan
lag jdmfért med tidigare och lagre &n budget. Jamfér man med riket i dvrigt ligger kommunen
ocksa nagot lagre férutom under 2016.

Kommunens investeringar, langfristig 2019 2018 2017 2016
skuld mm

Investeringsvolym brutto, mnkr 351 332 543 427 371
Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster, mnkr 314 313 489 410 355
- Férandring, % 0,2 -36,0 19,3 15,5 13,1
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sKI:)l:T;nnl:r::ns investeringar, langfristig ‘ 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2017 ‘

Langfristiga lan, mnkr 2450 2450 2250 1700 1500
- Férandring, % 0,0 8,9 32,4 13,3 -3,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 83,9 69,4 33,5 50,3 66,1
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag, % 8,9 9,3 15,1 131 12,0

Likviditet och Soliditet

Kassalikviditet &r ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oféréandrad eller
dkande betalningslikviditet i kombination med en oféréandrad eller forbéattrad soliditet ar ett tecken
pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Kassalikviditeten uppgick vid
arsskiftet 2020 till 128 procent (135 procent), vilket innebér att den minskat jamfért med
féregdende ar. | kassaflddesanalysen framgar vad likviditeten anvénts till.

Soliditeten &r ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstréckning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. En hoég
soliditet innebér en lag andel laneskulder och ddrmed lagre rantekostnader. Ett viktigt kriterium fér
god ekonomisk hushallning &r att soliditeten dver en langre period inte forsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser och 16neskatt har mellan 2015 och 2019 férbattrats
med 0,5 procentenheter och uppgar nu till ndrmare 8 procent.

Den externa laneskulden hade en rantebindningstid pa 2,0 ar per 31 december 2020, vilket ligger
inom beslutat intervall i finanspolicy, 1-3 ar.

Kassalikviditet och Soliditet. % 2017
Kassalikviditet

Soliditet enligt balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt

Balansrakning
Tillgangar, mnkr

7 000 P
Summatillgangar
6 000 5758 Fordringar 307
Kassa och placeringar
5000 888
Exploateringar 115 Bidrag till statlig
4 000 infrastruktur 71
3000 Anlaggningstillgangar
4376
2000
1000
0
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Eget kapital, avsattningar och skulder, mnkr

000 Summa Eget kapital,
avsattningar ochskulder
6 000 5758
Kortfristiga skulder
5000 1026
4000 Langfristiga skulder
2676
3000
2000 Avsittning for pension
m.m. 590
1000 Eget kapital
1466
0

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsférpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 410
mnkr och &r ddrmed i det ndrmaste oférandrad jamfort med féregaende ar.

Av dessa redovisas 311 mnkr i balansrakningen som en avséattning och 71 mnkr som en skuld.
Resterande 1 028 mnkr aterfinns utanfér balansrdkningen som en ansvarsférbindelse, som avser
pensioner intjanade till och med 1998. Ansvarsforbindelsen fér de gamla pensionerna minskar
stadigt i och med att utbetalningar sker till de som gatt i pension.

Pensionsforpliktelser och
pensionsmedel, mnkr

Avsattning for pensioner intjanade efter
1998, inkl. Ioneskatt

Kortfristig skuld for individuell del, inkl.
I6neskatt

Ansvarsforbindelse for pensioner
intjdnade t.o.m. 1998, inkl. I6neskatt

Summa pensionsforpliktelser
Finansiella pensionstillgangar
Marknadsvarde per balansslutsdagen
Summa aterlaning i verksamheten

2020‘

2019’

293
70

1037
1400
236
251
1149

2018’

262
66

1061
1389
234
233
1156

241

69

1075
1385
209
233
1152

241

63

1130
1434
190
219
1215

Kommunen har finansiella placeringar for att mota framtida likviditetspafrestningar med anledning
av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett bokfort

anskaffningsvarde pa 236 mnkr. Marknadsvérdet per den 31 december uppgar till 242 mnkr.

Pensioner berérs pa fyra olika stéllen i balansrdkningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33 och

34.
Tillgangsslag
Réantebarande

Aktier
Alternativa

Tillatet
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Kommunalskatt

For 2020 uppgar Nykdpings skattesats till 21,42 procent. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2004, bortsett fran den skattevéxling med Landstinget som gjordes 2010, samt 2019 da
kommunens skattesats sdnktes med 6 6re i och med att kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet likviderades och verksamheten togs dver av Region Sérmland.

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lan till de kommunagda bolagen, men dven fér andra
externa verksamheter. Borgensforbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och
dvriga bolag (16 mnkr) och till bostadsférsérjning (1380 mnkr). Totalt har borgensférbindelserna
dkat med 80 mnkr jamfért med féregdende ar. Okningen harrdr fran nya/hdjda
borgensférbindelser till Nyképingshem AB. Av de totala borgensatagandena beddms 98 procent
att ligga i riskgrupp 3, vilket innebar en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med 6vriga 292 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening ett solidariskt betalningsansvar fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser. Se dven not 36.

Belopp Riskgrupp Summa
Mnkr 1 2 3

0-0,1 0,2 0,0 0,1 0,3
0,1-0,5 0,3 0,7 0,2 1,2
0,5-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 1,3 18,9 0,0 20,1
10,0 - 0,0 0,0 1392,6 1392,6
Summa 1,8 19,6 1393,0 1414,3

Riskgrupp 1: Féreningar och bostéader med storre risk for infriande

Riskgrupp 2: Foéreningar, men mattlig risk for infriande
Riskgrupp 3: Kommunagda bostadsféretag, egna hem med statliga bostadslan, bostadsrattsféreningar, 1an i
fastigheter dar kommunen fatt pantbrev, dvs lagre risk for infriande

Avtal och 6verenskommelser

| dverenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlanken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanldggningen medan Nyképings kommun atar
sig att medfinansiera med 42 mnkr. Nyképings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400
bostdder i kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nyképings kommun hyr lokaler i féretagsparken pa Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler hyr kommunen ut till Eberspéacher Exhaust Technology Sweden (tidigare SWENOX)
med trearskontrakt. Nuvarande hyreskontrakt géller till och med 2021. Bada hyresférhallandena har
tidigare |6pt med samma bindningstid, men dndrades 2011 da Eberspacher befann sig i ett starkt
utvecklingsskede och ville ta in en finansiér for att starka bolagets kapitalférsorjning. Finansiarens
villkor var en kortare bindningstid pa hyresavtalet for lokalerna.
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3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk fér krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna ar stérre &n intdkterna ett enskilt rékenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens nédmnds- och
férvaltningsorganisation.

Nykoping har inget underskott att aterstélla sen tidigare och far heller inget underskott 2020 som
behodver tackas framgent.

Sedan 2013 &r det mjligt fér kommuner och regioner att reservera medel till en resultat-
utjdmningsreserv (RUR), och ddrmed under vissa férutséttningar féra medel mellan olika ar. Tanken
ar att dverskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintdkterna &kar
ordentligt, for att sedan anvéandas for att técka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Enligt kommunens policy f6r god ekonomisk hushallning (KK13/346) far reservering maximalt ske
med den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det lagsta av dem)
som Sverstiger 1 procent av summan av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunen gor for férsta gdngen under 2020 en avsattning till RUR med 16 mnkr. Arets resultat
efter balanskravsjusteringar &r 57 mnkr. En procent av skatter och generella statsbidrag ar 35 mnkr.
Arets resultat &r lagre &n arets resultat efter balanskravsjusteringar och den del som Sverstiger

35 mnkr &r 16 mnkr som dérmed kan reserveras till RUR.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det
redovisade resultatet tas alla realisationsvinster, det vill séga vinst vid forséljning av
anldggningstillgangar, bort. Dérefter finns det méjlighet att gottgéra resultatet for
realisationsvinster/realisationsférluster som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar
bidrar till god ekonomisk hushallning, till exempel kostnadsbesparingar, i framtiden. Aterféring ska
ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Om resultatet som da uppstar
medger och fullméktige beslutar gérs sedan reservering till resultatutjdgmningsreserven alternativt
lyfts medel fram fran resultatutjidmningsreserven for att hantera negativa resultat efter
balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning: 2019 ’ 2018 ’ 2017

= Arets resultat enligt resultatrakningen
- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt
undantagsmgjlighet

+ realisationsforluster enligt
undantagsmodjlighet

+/- orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Synnerliga skal: Justeringsposter mot tidigare
ars resultat

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till
resultatutjdmningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutiamningsreserv

= Balanskravsresultat
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3.8 Vaiasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Under 2020 har arbetet med att revidera kompetensférsérjningsplanen pabérjats. En arbetsgrupp
bestdende av HR och Centrala Ledningslaget driver detta arbete. Syftet ar att Nyképings kommun
ska leva och andas ett gemensamt arbete kring kompetensforsérjning.

Rekryteringsbehovet kommer fortsatt att vara stort da antalet pensionsavgangar férvantas vara hégt
kommande ar. Under 2020 var antalet pensionsavgangar 91 och medelaldern var 65 ar. Cirka 220
medarbetare fyller 68 ar under de ndrmaste fem aren.

Personalomséattningen métt i andel avslutade tillsvidareanstéllningar var 10,8 procent under 2020
vilket var en minskning jamfort med 2019 da personalomséttningen var 11,4 procent.

Ett kompetensforsorjningsarbete inom division Barn Utbildning Kultur (BUK) pabdrjades kopplat till
riktlinjer i HOK 18 om att arbeta fér en skola som har en bra arbetsmiljé med friska medarbetare
med |lag personalomséttning. Genom verktyg fran Suntarbetsliv har varje enhet skapat ett nulédge i
arbetsbelastning samt organisatorisk och social arbetsmiljo, och arbetet fortsatter kommande ar.

Under 2020 var det 14 medarbetare som startade sina studier till underskoterska via Campus
genom satsningen Omsorgslyftet som bade innefattar regeringens satsning pa éldreomsorgen,
samt kommunens egen satsning for att inkludera dven personal inom funktionshinder.

Kommunen har fatt beviljade medel fran omstallningsfonden som har anvénds for utbildning av
barnskétare till forskollérare.

Ledarutveckling

Ledarskapet ar en nyckel till att vi nar vara mal och &r en attraktiv arbetsgivare. Kommunens
vardegrund tillsammans med medarbetarpolicy och ledarpolicy stéller hdga krav pa kommunens
ledare. Introduktionsprogrammet fér nya chefer 6ppnades upp for alla chefer i kommunen for att
ge mojlighet till uppdatering av kunskap inom till exempel kommunjuridik, ekonomi, arbetsmiljé
och arbetsratt. Ledarfrukostar med information fran kommundirektéren och centrala ledningslaget
har hallits fér att ge alla chefer en gemensam bas att std pa och inspiration till uppdraget i
vardagen. En ledardialog har ocksa pabdrjats inom ramen for Chefoskopet. Det &r ett
forskningsbaserat verktyg for att utveckla chefers organisatoriska forutsattningar.

Mangfald

Under 2020 var balanstalet for utrikes fddda anstallda 0,9. Vardet var ndgot hogre dn medeltalet for
samtliga kommuner. Talet anger andel utrikes fédda i dldern 18 - 64 ar bland kommunens anstéllda
i forhallande till andel utrikes fédda i samma alder bland kommunens befolkning. Kommunen har
en nagot lagre andel utrikes fédda &n malet fér balanstalet pa 1,0, som innebar att andelen boende
utrikes fédda &r likvardig med andelen anstéllda utrikes fédda.

Lon och anstallningsvillkor

Den genomsnittliga tjanstgdringsgraden for samtliga anstallda var 95,4 procent. Under de senaste
fem aren har den dkat fran 94,2 procent. 71 procent av alla medarbetare med manadslon arbetade
heltid under 2018 vilket var nagot hégre an snittet for alla kommuner (kélla Kolada). 7 procent av
den arbetade tiden utférdes av timavlonade medarbetare under 2019 vilket &r samma niva som for
snittet fér landets samtliga kommuner (Kélla Kolada).

Lénedversyn har genomférts med de fackliga organisationerna enligt dialogmodellen, férutom
Lararnas Riksférbund som valde traditionell férhandlingsmodell. Utfallet f6r Kommunal var 2,39
procent, fér Vision 2,34 procent, for Lararforbundet 2,36 procent, for Lararnas riksférbund 2,26
procent, for Akademikerférbundet SSR 2,38 procent och fér Vardférbundet 2,33 procent.
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Arets vagvisare

Utmarkelsen “Arets vagvisare” delades ut vid héstens digitala ledardag. Syftet med utmarkelsen &r
att fanga upp och uppmuntra goda idéer och initiativ frén medarbetarna. Arets vinnare i kategorin
Professionellt bemdtande blev Specialteamet inom Hemtjansten, som dven har inspirerat andra
kommuner att ta efter med liknande arbetssatt. Utmarkelsen for kreativitet delades gick till tva
medarbetare pa Campus for idérikt initiativtagande att skaffa feriepraktikplatser under radande
pandemi. Till Arets chef utsdgs enhetschef for ekonomi pa Tekniska Divisionen.

Antal medarbetare

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4 285 den 31 december 2020, en 6kning med 148
medarbetare jamfért med 2019. Sedan 2016 har antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 540. Antalet
visstidsanstallda med manadslén uppgick till 375 vilket innebar en liten minskning fran 2019.

Antalet anstallda inom division Barn Utbildning Kultur har 6kat med cirka 50 medarbetare sedan
féregaende ar, framst inom gymnasiet och forskolan samt kopplat till integration. Det rader fortsatt
brist pa legitimerade forskolldrare och larare trots aterkommande annonsering av tjdnster med
legitimationskrav.

Inom division Social omsorg har antalet anstéllda minskat med cirka 14 medarbetare fran
féregadende ar. Okningen inom de centrala funktionerna beror pé& att Maltidsservice har utdkats
med cirka 100 medarbetare da kommunen tagit éver privat verksamhet.

Den kommunala koncernens antal anstéllda var 4 735 den 31 december 2020. All personal i
koncernen &r anstéllda i Nyképings kommun férutom Nyképingshem AB. Nyképingshems
medelantal anstallda var 75 medarbetare 2020 (68).

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Barn Utbildning Kultur
Social omsorg

Tekniska divisionen
Centrala funktioner
Summa

Volymer och nyckeltal 2019 2018 Forandr.
- medarbetare Jfr. 2019
Antal anstéllda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3220 3178 3076 2 956 127
Tillsvidareanstallda man 917 880 830 789 21
Totalt antal tillsvidareanstallda 4137 4 058 3 906 3745 148
Visstidsanstéllda med manadslén kvinnor 271 320 323 326 2
Visstidsanstéallda med manadslén man 107 142 158 165 -5
Totalt antal visstidsanstallda med

manadsl|on 378 462 481 491 -3
Totalt antal anstallda 4515 4 520 4 387 4 236 145
Medelalder

Medelalder kvinnor 45,4 44,9 44,9 45,2 -0,2
Medelalder man 43,5 43,3 43,3 43,6 0,1
Medelalder samtliga 44,9 44 .6 445 44,8 0,0
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Volymer och nyckeltal Forandr.

Jfr. 2019

- medarbetare
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad %
Genomsnittlig tjanstgéringsgrad kvinnor %
Genomesnittlig tjanstgoéringsgrad man %

Genomsnittlig tjanstgéringsgrad samtliga %

Matningen avser tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med manadslén

Anstilldas franvaro pa grund av sjukdom

Den totala sjukfranvaron var 10,2 procent vilket var en 6kning fran 2019 da den var 8,4 procent. Nar
det géller den korta sjukfranvaron, dag 1 - 14, sa var den 5,1procent, att jamféras med 2019 da den
var 3,8 procent. Under det gédnga aret har en stor del av 6kningen av bade den totala och
korttidssjukfranvaron en koppling till coronapandemin.

Statistiken visar att sjukfranvaron &r hégst inom division Social omsorg (DSO). Orsaken kopplas till
pandemin da flera verksamheter inom divisionen varit drabbade.

De langa sjukskrivningarna, sjukfranvaron i perioden pa mer an 90 dagar, har ater igen dkat fran 2,9
procent 2019 till 3,3 procent 2020.

Forskning och erfarenhet visar att tidiga insatser &r av stor betydelse for att undvika
langtidssjukskrivningar. Det &r darfér viktigt att tidigt fanga upp signaler pa ohélsa, som till exempel
upprepad kortidssjukfranvaro. Med start hésten 2019 har sarskilt stéd riktats fran HR till
enhetschefer i arbetet med rutinen "Aktiv atergang”. Syftet har varit att fanga upp medarbetare
med upprepad korttidssjukfranvaro for att om mojligt dtgarda och férebygga arbetsrelaterad
ohélsa, och pa sa sétt undvika langre sjukskrivningar. Arbetet fortsatte under varen 2020 och foljdes
upp pa verksamhetsniva fére sommaren. Den pagadende pandemin har gjort det svart att utldsa
effekten av detta arbete.

| bérjan av 2020 skickades en arbetsmiljéenkat till samtliga tillsvidareanstéllda for att mata den
psykosociala arbetsmiljon. Alla chefer har fatt rapporter for sina enheter som anvénts som underlag
pa arbetsplatstraffar. Dar har handlingsplaner skapats for att férbattra/bibehalla den psykosociala
arbetsmiljon. Arbetsmiljéenkaten visade att kommunens totala varde for Hallbart
medarbetarengagemang (HME) dkade nagot jamfért med tidigare méatning, 6kningen avsag
omradena ledarskap och styrning.

| februari 2020 genomférdes en partsgemensam arbetsmiljéutbildning for kommunens chefer och
skyddsombud som HR skapat tillsammans med fackférbunden. Det var en utbildning under tre
halvdagar dar man gick igenom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador har minskat fér tredje areti rad och var under 2020 280 jamfért med
de 303 som rapporterades under 2019. Minskningen av anmalda arbetsskador har framférallt skett
inom Tekniska divisionen och de centrala funktionerna. Aven antalet tilloud har minskat fran
féregaende ar till 818 jamfort med 929 aret innan.

- sjukfranvaro Jfr. 2019

Volymer och nyckeltal } 2020 2019 2018 2017 2016 | Forandr.

Sjukfranvaro per period, % av
ordinarie arbetstid

Sjukdag 1-14, % 3,8 41 1,3
Sjukdag 15-90, % 1,6 1,4 0,2
Sjukdag 91-, % 2,9 2,7 0,4

Sjukfranvaro total, % 8,4 8,2 8,8 8,6 1,8
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- sjukfranvaro Jfr. 2019

Volymer och nyckeltal 2020 2019 2018 2016 | Forandr.

Sjukfranvaro per aldersgrupp, %
av den egna gruppen

29 ar och yngre, % 9,3 9,0 1,5
30-49 ar, % 7,4 7,1 2,1
50 ar och aldre, % 9,1 9,3 1,6

Sjukfranvaro per koén, % av den
egna gruppen

Kvinnor 9,2 8,9 9,7 9,4 2,1
Man 5,6 6,0 59 58 0,8

Andel av sjukfranvaron som ar 60

dgr sammanhangande eller mer 44,4 41,6 -4,0
Arbetsskador 303 435 369 386 -23
Tillbud 929 877 666 877 -111

3.9 Forvantad utveckling

Det ar svart eller omgijligt att prognostisera coronapandemins langsiktiga effekter. Pandemin
minskar ekonomisk aktivitet i hela samhallet vilket gor att det &r svart att gbra prognoser 6ver
utvecklingen aven pa kort sikt. Under andra halvaret 2020 bérjade ekonomin i Sverige aterhamta
sig efter den kraftiga nedgangen under andra kvartalet. Utvecklingen av skatteintékter har
avgodrande betydelse fér kommunens ekonomiska forutséttningar. 2020 6kade kommunens
skatteintdkter med bara 8 mnkr kronor (0,3 procent) jamfért med aret innan. Om man réknar
I6nedkningar och &vrig inflation har skatteintékterna i praktiken minskat under 2020. Enligt den
senaste skatteprognosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) kommer skatteintékterna 6ka
bara med 1,3 procent under 2021. Den svaga utvecklingen av skatteintakter kommer dock att
motverkas av att generella statsbidrag ligger pa en hég niva dven under 2021 och 2022.
Regeringen presenterade i sin héstbudget dven en 6kning av ett riktat statsbidrag i syfte att
forstérka dldreomsorgen. Det statsbidraget ska vara permanent.

Det demografiska trycket kommer kraftigt att oka efterfragan av kommunal service pa kort och
langt sikt. Antalet barn, unga och aldre dkar enligt befolkningsprognosen den kommande
tioarsperioden och fortsétter 6ka efter det. Det har stor paverkan pa kommunens ekonomiska
férutsattningar eftersom forskola, skola och dldreomsorg sammanlagt star f6r nara 60 procent av
kommunens budget.

Enligt kommunens berdkningar kommer volymaokningar inom férskola och skola innebéra
kostnadsékningar fér perioden 2020-2030 pa cirka 185 mnkr, raknat i dagens priser, vilket
motsvarar en 6kning pa 14 procent jdmfort med dagens niva. Antalet dldre (80+) kommer i
Nykoping enligt senaste prognosen 6ka med 40 procent (cirka 1 500 individer) fram till 2030.
Manga i den aldersgruppen behdver insatser inom aldreomsorgen vilket 6kar resursbehovet. Den
prognostiserade utvecklingen av intadktssidan baserad pa skatteunderlaget och statsbidragen ligger
pa betydligt Iagre niva och técker inte den forvantade kostnadsékningen, i alla fall inte pa kort sikt.

Befolkningsdkning innebér dven ett dkat investeringsbehov fér verksamhetslokaler, bostédder och
infrastruktur vilket i sin tur dkar kommunkoncernens lanebehov. Kommunen har inte natt malet att
sjélvfinansiera sina investeringar och detsamma géller &ven kommunala bolagen.
Kommunkoncernen har inte heller kunnat amortera sina lan enligt plan under de senaste aren. Den
viktigaste atgarden for att kunna nad malet med sjélvfinansiering av investeringar och amortering av
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befintliga lanen, ar att skapa ett éverskott i kommunens budget pa minst 2 procent av skatter och
generella statsbidrag.

Ostlanken &r en statlig satsning i syfte for att forbattra forutsattningar for tagtrafiken i var region.
Den satsningen kommer att pa olika satt skapa tillvaxt for Nyképing och regionen. Det kommer
dven att innebéra att investeringsbehovet 6kar, bade i form av kommunens egna investeringar och
kommunal medfinansiering av statliga satsningar. Tillvéxt som konsekvens av dessa investeringar i
form av 6kad befolkning och 6kade skatteintdkter kommer forst senare med nagra ars férdrdjning.

Aren fram till 2026 kommer att préaglas av det investeringsprogram som ligger i linje med géllande
dgardirektiv om att skapa férutsattningar att nyproducera 1 000 bostadder samt renovera 100
bostdder om aret fér Nykdpingshem AB. Investeringsprogrammet ar skapat utifran balans mellan
atgarder i det befintliga bestandet och planerad nyproduktion. Atgarderna i det befintliga
bestandet inkluderar stora delar av bolagets miljonprogram som, férutom en teknisk upprustning,
férutsatter bostadssociala insatser i syfte att forebygga trangboddhet och skapa férutsattningar for
en minskad segregation.

Forutsattningar for finansiering av de kommande arens investeringar lyfts upp till att bli en kritisk
faktor i att na dgardirektivens mal bade pa kort och lang sikt. | det korta perspektivet utifran
tillganglig kommunal borgensram och i det langa perspektivet genom férandrade skatteregler som
begransar avdragsratten for réntekostnader.

63



4 Resultatrakning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Not

Kommunen

Bokslut
2020

1166

-4 420

-213

-3 466

2639

898

71

17

51

51

Budget
2020

1005

-4 293

-210

-3 498

2591

922

15

17

Bokslut
2019

1060

-4 234

-199

-3 373

2642

733

33

-17

18

18

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2020

1473

-4 587

-287

-3 402

2639

898

136

10

100

100

Bokslut
2019

1332

-4 379

-268

-3 315

2642

733

60

26

62

62
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5 Balansrakning

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2020 2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 20 2 3 1
Materiella anlaggningstillgangar 4 045 4172 3916 6310 6 099
- varav mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 21 3761 3 886 3648 6015 5818
- varav maskiner och inventarier 22 285 286 268 294 281
Finansiella anlaggningstillgangar 23 329 287 329 123 124
Summa anlaggningstillgangar 4 376 4 459 4 245 6 436 6 224
Bidrag till statlig infrastruktur 24 71 57 59 71 59

Omséttningstillgangar

Forrad och mark under exploatering 25 115 119 95 115 95
Fordringar 26 307 281 281 326 284
Kortfristiga placeringar 27 242 251 251 242 251
Kassa och bank 28 646 278 545 648 546
Summa omséttningstillgangar 1310 930 1173 1331 1176

SUMMA TILLGANGAR 5758 5446 5477 7 838 7 459
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav resultatutjamningsreserv

- varav Ovrigt eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

29

30

31

32

33

34

35

36, 39

Kommunen

Bokslut
2020

1466

51

311

279

590

2676

1026

3702

5758

1028

1414

2443

Budget
2020

1598

304
36

340

2638
870

3 508

5446

1018

936

1954

Bokslut
2019

1415

18

293

260

553

2638

871

3 509

5477

1037

1334

2371

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2020

2269

100

316

335

651

4 056

862

4918

7 838

1028

25

1054

Bokslut
2019

2170

62

299

306

605

3 938

747

4 684

7 459

1037

25

1063
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6 Kassaflodesanalys

Sammanstalld
Kommunen

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Justering foérandring avsattningar

Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning férrad mm
+/- Minskning/6kning 6vriga
kortfristiga fordringar

+/- Okning/Minskning évriga
kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och
inventarier

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Forsaljning av fastigheter och
inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kop av aktier och andelar, kortfristiga

Forsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning
Upplaning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Not

10

11
12

Bokslut
2020

51
213
37

155

411

-351

38

-309

-202

202

101
545
646

Budget
2020

210
11

208

-466

-466

-258
545
287

Bokslut
2019

18
199
31

-17

231
-15

109

289

-332

18

200

199

180

365
545

redovisning

Bokslut
2020

100
287
46

115

487

-510

40

-466

-202

202

80

80

102

546
648

Bokslut
2019

62
268
51

-16

365
-15

22

331

-682

26

500

499

180

366
546
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7 Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Anldggningstillgangar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anlédggningstillgang nar den har en
ekonomisk livslangd pa minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 40 tkr. Aven
kommungemensamma utvecklingsprojekt som har en totalkostnad pa minst 500 tkr klassificeras
som anlaggningstillgang.

Fastigheter och anldggningar redovisas till bokférda varden, det vill sédga anskaffningsvarde minus
verkstéllda avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart fran tidpunkten for ibruktagande efter en bedémning av nyttjandetiden
i syfte att aterspegla resursférbrukningen. SKR:s férslag till avskrivningstider har anvants som
vagledning. Avskrivningar pabdrjas manaden efter fardigstallandet.

Under aret har ett arbete for att inféra komponentavskrivning i kommunen fortsatt, men inga
andringar har annu genomférts i redovisningen.

Avskrivningstider
Byggnader 33-50ar
Byggnadsinventarier 10-25ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Datorer och servrar 3-5ar

Ingen internrénta paférs investeringar som utfors i kommunal regi.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras éver anldggningstillgangarnas respektive nyttjandeperiod.

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omséttningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen inom de nadrmaste aren beréknar att sélja. Vérdering gors av
omradena vid arets slut och bokfért varde utgors av resultatet av vérderingen eller
anskaffningsvardet om det ar lagre. Kommunen har fran och med 2019 bytt redovisningsprincip.
Tidigare har alla inkomster och utgifter som hor till ett exploateringsomrade redovisats som
omsattningstillgang till dess omradet ar sa gott som slutsalt, da har projektet avslutats mot
resultatet. Nu foljer kommunen de senaste rekommendationerna. Investeringar inom
exploateringsomraden har flyttats till anlaggningstillgangar och forséljningsintékterna per tomt
redovisas direkt mot resultatet tillsammans med bokférda kostnader férdelade efter tomtareal.
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Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sérredovisas enligt gallande lag och
rekommendationer. Arligen uppréttas en separat balans- och resultatrékning fér respektive
verksamhet dessa aterfinns i bilaga 3.

Som ersattning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfért varde pa
anlaggningstillgangar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna rantor, pa det |[6pande
betalningsflodet och resultatfondskapital dar den réntesats som anvéands féljer den
marknadsmassiga upplaningsréntan. Alla interna tjanster debiteras kollektivet; dven en avgift for
central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftredovisning

Fullmé&ktige tilldelar némnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som nédmnderna
ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar nér intékter i form av
taxor, avgifter och bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av
kommunfullméktige per némnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnder och tillaggsanslag kan
beslutas av kommunfullmaktige under aret. Teknisk ombudgetering med oféréndrad
anslagsomfattning och verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen.

Némnderna ska faststélla en férdelning av budgetramen inom sitt verksamhetsansvar. Utférardelen
av den kommunala verksamheten, divisionerna, Samhallsbyggnad och Raddningstjanst, far sina
resurser genom bestéliningar med avtal om prestationer och intdkter (kommunersattning).
Verksamheterna ska uppréatta budgetar utifran de bestallningar som avtalats och med de mal och
uppdrag som angivits av kommunstyrelsen. Budgetar fér verksamheterna beslutas av
kommunstyrelsen. Ekonomin fér den |6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar
det forsta aret utgér budgetaret och de dérefter féljande aren utgér planeringsar.

Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dér de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del
av omvarlden. Det innebér att jamfort med resultatrakningens intékter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommun-interna poster,
sasom kop och forséljning mellan namnder och verksamheter, internrénta pa anldggningstillgangar
etcetera.

Interna personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag
pa utbetalda [&ner under aret. Kommunen har féljt SKR:s rekommendationer.

Jamforelsestérande- och extraordinéra poster

Handelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intréffa ofta och som saknar samband med den
|6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordindra poster.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som inte &r extraordindra men som &r viktiga att
uppmaérksamma vid jamforelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vasentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sadant slag att den inte férvéntas intraffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal
Kommunen har finansiella leasingavtal géllande inventarier. Kommunens hyresavtal for lokaler
redovisas i noten for leasingavtal.

Finansiella omsattningstillgangar
Finansiella omsattningstillgangar varderas enligt officiella marknadsnoteringar.
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Sammanstilld redovisning

Koncernredovisningen omfattar Nykdpings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka
kommunen har ett bestimmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som
omfattas av koncernredovisningen har rékenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen uppréttas enligt férvarvsmetoden vilket innebér att férvéarvade tillgangar och
skulder redovisas till vérdet vid férvarvstidpunkten enligt upprattad férvérvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar att belopp i koncernens resultat- och
balansrékning motsvarar &gd andel i foretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
férséljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tilldmpas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvérvats under
aret inkluderas fran och med férvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten
foér avyttringen.

| koncernens balansrdkning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrékning
fordelas avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets
resultat.

Den sammanstéllda redovisningen bryter mot redovisningsprinciper avseende
komponentavskrivningar i och med att Nyképings kommun inte har genomfort
komponentavskrivningar. Anldggningstillgdngarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika
komponenter dar avskrivningarna enligt plan &r baserade pa ursprungliga anskaffningsvérden och
berdknad ekonomisk livslangd. Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvarde. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Komponenterna
har inte omréknats till samma principer for avskrivningar som Nykdpings kommun i och med att
Nykopings kommun har ett pagaende arbete att genomféra komponentavskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas for bolagskoncernen:

Fastighet 10-100 ar
Maskiner och 5-40ar
andra tekniska anldggningar

Inventarier 5-10ar

Definitioner
Eliminering Innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar
och skulder endast innehaller externa poster

Konsolidering Innebar att finansiella rapporter fran ett moderbolag och (minst) ett &gt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport

Soliditet Eget kapital/ summa tillgangar

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (eget kapital - pensionsforpliktelser) / summa
tillgangar

Investeringar (netto) Investeringsutgifter - investeringsinkomster - férséljning av fastigheter och
inventarier

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) /kortfristiga
skulder
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Balanslikviditet Omséttningstillgangar / kortfristiga skulder

Sjélvfinansieringsgrad (arets resultat - avskrivningar) / - (investeringar i immateriella
anlédggningstillgangar + investering i fastigheter och inventarier + investeringsbidrag och
anslutningsavgifter + forséljning av fastigheter o inventarier)

Investeringar/invanare Investeringar (netto)/ antal invanare

7.1 Noter till resultat-, balansrakning och 6vriga noter

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1 Verksamhetens intékter
Driftredovisning, verksamheten 4792
avgar ovriga interna poster -3732
Bolagens intakter 407
avgar koncerninterna intékter -135
Verksamhetens intakter 1332
Férdelade enligt nedan:
Félr_séljningsintékter, Ovriga ersattningar och 38
intakter
Taxor och avgifter 288
Hyror och arrenden 409
Bidrag fran staten 359
EU-bidrag 2
Ovriga bidrag 9
Férsaljning av verksamhet och tjanster 173
Forsaljning av exploateringsfastigheter 28
Interna férdelningar 11
Reavinst anlaggningstillgangar 1
Ovriga intakter 14
Verksamhetens intékter 1332
Varav jamforelsestorande intdkter
Reavinst materiella anlaggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier
Jamforelsestorande intdkter

not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisning, verksamheten -8 165
avgar avskrivningar/nedskrivningar 199
verksamheten
avgar Ovriga interna poster 3732
Bolagens externa kostnader -267
avgar koncerninterna kostnader 137
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not 3

not 4

not 5

not 6

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2019 2020 2019
Verksamhetens kostnader -4 364
Fordelade enligt nedan:
Lamnade bidrag -142
Lénekostnader -2 248
Ovriga personalkostnader -191
Material -231
Lokalhyra och stad -244
Kop av tjanst/verksamhet -1223
Reqférlqster materiella 5
anlaggningstillgangar
Ovriga kostnader -81
Verksamhetens kostnader -4 364
Kostnader for revision
Sakkunnigt bitrade PwC -1
Fértroendevalda revisorer -1
Kostnad revision -1
Avskrivningar
Immateriella anlaggningstillgangar =
Mark, byggnader och tekniska anldggningar -190
Maskiner och inventarier -72
Koncerninterna férvarv 0
Anlaggningstillgdngar nedskrivning -
Bolagens nedskrivningar -7
Avskrivningar -268
Skatteintakter
Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteinbetalningar 2 664
Preliminar slutavrakning 2020 -24
Definitiv slutavrakning tidigare ar 1
Summa skatteintékter 2642
Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants, det vill sdga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjgmningsbidrag 477 477
LSS bidrag 31 31
Kommunal fastighetsavgift 107 107
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift 39 39
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not 7

not 8

not 9

Kostnadsutjamningsbidrag

Strukturbidrag
Inférandebidrag
Tillfalligt flyktingstod
Byggbonus

Summa generella statsbidrag och

utjamning

Finansiella intakter

Ranteintakter och liknande poster
Utdelningar aktier i dotterbolag

Utdelningar 6vriga fonder/aktier

Reavinst aktier
Vinst fonder/aktier

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Rantekostnader pensioner

Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Reavinster materiella anlaggningstillgangar
Reaforluster och utrangeringar materiella

anlaggningstillgangar

Finansiell leasing aterlaggning

avskrivningar

Reavinster finansiella anlaggningstillgangar

Reaf6rluster finansiella
anlaggningstillgangar

Bidrag Korpen + fordran Oxelésund
Férandring bidrag till Statlig infrastruktur

Resultat pensionsportfolj
Vardereglering finansiella

omsattningstillgangar
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Kommunen

Bokslut
2020

Bokslut

2019

Sammanstalid
redovisning

Bokslut Bokslut
2020 2019

733




not 11

not 12

Likviditetsforandring finansiella
anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Arets férandring sakerhetsfond
Koncernjusteringar
Omeklassificering
Aktieagartillskott

Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Rantebarande utlaning

Nytt 1&n till Gastabudstaden AB
Villkorsandring av lan till Nykdping

Vattenkraft AB
Ovriga langfristiga fordringar
Réntebarande utlaning

Upplaning
Upptagna lan
Amortering skuld
Upplaning

NOTER BALANSRAKNING

not 20

not 21

Immateriella anlaggningstillgangar
Arets inkdp
Forsaljningar/utrangeringar

Omeklassificering/6verféringar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Férsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/6verforingar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomsnittliga nyttiandeperioder

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

500

500

7 485




not 22

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Arets inkdp

Avgar: investeringsbidrag pa férsaljningar
Avgar: investeringsbidrag pa

nyanskaffningar @
Forsaljningar/utrangeringar -26
Justering omklassificering

Omeklassificering/6verféringar 381
Koncerninterna forvarv -3
Ackumulerat anskaffningsvarde 8 147
Ingaende avskrivningar -2 448
Justering av ingdende avskrivningar -
Forsaljningar/utrangeringar 22
Omklassificering/6verforingar

Arets avskrivningar -190
Koncerninterna férvarv 0
Ackumulerade avskrivningar -2 616
Ingadende nedskrivningar -55
Férsaljningar/utrangeringar -
Arets nedskrivningar/aterféringar -7
Ackumulerade nedskrivning pa forsaljningar -
Ackumulerade nedskrivningar -63
Pagaende ny- och ombyggnader -
Ingaende anskaffningsvarde 430
Justering av ingaende anskaffningsvarden -
Arets investeringar 272
Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till 341
byggnader

Avgér: 6verff5rda 'anskaﬁningsvérden till 10
tekniska.anlaggningar

Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till 0
mark

Avgar: dverférda anskaffningsvarden till 0
resultatet

Arets bidragsfinansiering =
Pagaende ny- och ombyggnader 350
Bokfort varde mark, byggnader och 5818

tekniska anldggningar
Avskrivningstider (genomshnittliga)
Kommunens nedskrivning under aret avser Oppeby skola. KS har fattat beslut om rivning av skolan

KS §349 2020-12-07. Nedskrivning har gjorts med belopp motsvarande aterstaende bokfort varde
efter rivningsdatum.

Maskiner o inventarier

Ingadende anskaffningsvarde 668 712
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not 23

Justering ingdende anskaffningsvarde
Arets inkdp
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingadende avskrivningar

Justering ingaende avskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Arets avskrivningar

Ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Ack nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Varav finansiell leasing

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Nykoépingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Gastabudsstaden AB

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Aktier och andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvarde aktier i
Stadshuset i Nyképing AB

Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets forséljningar

Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i 6vriga bolag
Ingédende anskaffningsvarde
Varav omklassificering

Arets anskaffningar
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Sammanstalid
redovisning

Kommunen

Bokslut
2020

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Bokslut
2019
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not 24

not 25

not 26

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Arets forséljningar

Ack nedskrivningar 1
Utgaende anskaffningsvérde 71
Ovriga andelar

Bostadsratter 0
Aktier och andelar 71
Finansiella anldaggningstillgangar 124
Bidrag till statlig infrastruktur

Ingéende beslutat bidrag till statlig

. 75
infrastruktur

Arets beslutade bidrag -
Ackumulerade uppl6sningar, statlig

: -14
infrastruktur

Arets upplésning, statlig infrastruktur -2
Bidrag till statlig infrastruktur 59

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Uppldsning 25 ar som pabdrjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 10 &r med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 5 ar med start ar 2021.

Forrad och Mark under exploatering

Bransle fastigheter och 6vriga forrad 0 0
Exploatering

Ingéende varde 107 107
Arets exploateringsutgifter/inkomster 16 16
Salda tomter (bokfort varde) -1 -1
Justering omklassificering 0 0
Omklassificering/6verforingar -28 -28
Bokfort varde exploateringar 95 95
Forrad och Mark under exploatering 95 95
Fordringar

Kundfordringar 48 64
Varav osakra kundfordringar - -
Avrakning koncernkonto dotterbolag 15 -
Momsfordran 17 17
Ovriga fordringar 5 23
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 197 220
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not 27

not 28

not 29

Avgar koncerninterna fordringar

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga aktie- och rantefonder
Ingéende anskaffningsvéarde

Arets anskaffningar

Arets forséljningar

Nedskrivning kortfristiga placeringar
Likviditetsforandring

Utgaende anskaffningsvarde
Vardereglering aktier och andelar
Aktier och andelar

- varav bokfort varde aktie och rantefonder
avsatta for framtida pensioner

Marknadsvarde

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Sérmlandsbanken
Ovrig kassa och bank
Likvida medel fonder

Kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- Balanserat resultat

- Skatteavrakningsreserv

- Sakerhetsfond

Summa ingaende eget kapital

- varav obeskattade reserver

Arets forandringar
Forandring sakerhetsfond
Justeringar i koncernen

Arets resultat

- varav reservering till resultatutjiamnings-
reserv

- varav anvandning av resultatutjdmnings-
reserv

Summa arets forandringar
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Kommunen

Bokslut
2020

Bokslut

2019

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2020

Bokslut
2019

517
29

546




not 30

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Utgaende eget kapital

- Balanserat resultat 2353
Justerat eget kapital 2019 -183
Nytt balanserat resultat 2170
- Skatteavrakningsreserv -
- Sékerhetsfond -
- Justerat eget kapital -
Summa utgaende eget kapital 2170

-varav resultatutiamningsreserv

Ansvarsforbindelse for pensioner
Summa eget kapital och
ansvarsforbindelse

Ingadende eget kapital pa 1 415 har 6kat med 51 mkr under 2020 som féljd av arets positiva resultat.
Resultatutiamningsreserv pa 16 mkr markerades som reserv for framtida behov for utjgmning av
resultat for att méta konjunkturvariationer.

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingaende avsattning till pensioner inklusive

I6oneskatt 262 267
Nyintjanad pension,varav

- formansbestamd alderspension 23 23
- sarskild avtalspension

- efterlevandepension

- Ovrigt 0
Arets utbetalningar -10 -10
Rante- och basbeloppsupprakning 7
Andring av férsakringstekniska grunder 0
Ovrig post 2
Minskning av avsattning genom tecknande 0 0
av forsakring/Overfoéring till stiftelse

Okning/minskning av avséattning med

anledning av vardeférandring pa stiftelsens - -
tillgangar

Forandring av I6neskatt 6 6
. - 0
Ovrigt koncernen

Summa avsitt till pensioner inkl. 203 299

I6neskatt
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

not 31

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser for pensionsataganden ar beraknade enligt
géllande RIPS.

Pensionsataganden for anstéllda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gors berékningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger rétt till alderspension redovisas
som avsattning nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte I6sts
ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Antal visstidspension

Politiker 5
Tjansteman

Summa antal visstidspension 2020

Andra avsittningar

Avsittning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt 47
Utgaende avsittning 47
Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 18
Nya avsattningar 0
Justerad avsattning 224
lanspraktagna avsattningar 0
Forandring av nuvardet -
Utgaende avsattning 242

Avséttningen avser kostnader fér pagaende aterstéllande av kommunens avfallsdeponier. Ar 2019
har justerats. Tidigare hade en preliminar nettokalkyl gjorts for aterstéllning av Bjorshult som ska
vara sluttackt ar 2035. Kalkylen har korrigerats med en mer detaljerad bruttokalkyl fram t o m 2065.
Oxelésunds andel ar bokférd som langfristig fordran och framtida intakter for massor kommer
bokféras I6pande i resultatrakningen. Kalkylen har beraknats i 2020-ars prisniva uppraknad med ett
index pa 2,25 % och beloppets nuvarde har diskonterats med en ranta pa 1,25 %.

Avsittning bidrag till statliga
infrastrukturella investeringar

Ingadende avsattning 18 18
Arets avséttning - -
Utgaende avsattning 18 18
Summa andra avsattningar 260 306
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not 32

not 33

Bokslut

2019

Bokslut

Sammanstalld
redovisning

2020

Bokslut

2019

Medfinansieringsavtal KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr) och Medfinansieringsavtal
KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), och avser bidrag till statlig infrastruktur,

Resecentrum Nykdping. Avsattningen enligt KK20/143 uppldses under 10 ar medan avsattning
enligt KK17/762 upploses under 5 ar. En justering av ingdende avsattning har gjorts under perioden
(0,95 Mkr) enligt kompletterande beslut i mars 2020. Medfinansieringsavtal Tystberga KK20/61
Beslutad 2020-01-27 §17 (7,3 Mkr) avser GC-vag langs vag 771 samt breddning bro fér GC-vag

vag 771. Avsattning enligt KK20/61 upploses under 5 ar.

Langfristiga skulder
Kommuninvest

Nykopingshems fastighetslan
Langfristig upplaning i banker och
kreditinstitut

Finansiell leasing

Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag

Férutbetalda intakter anslutningsavgifter

vatten och avlopp
Langfristiga skulder

2450

2450

85

102
2638

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som

motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut:

Genomsnittlig ranta ;%
Genomsnittlig réntebindningstid, ar
Lan som forfaller inom

1ar

2-3ar

3-5ar

Lan som forfaller efter 5 ar
Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto dotterbolag
Avrakning lokal sdkerhetsnamnd
Leverantdrsskulder

Justering leverantérsskulder
Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar och dvertid
Léne- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

Loneskatt

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Skuld till VA-kollektivet
Skuld till Renhallningskollektivet
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2450
1300

3750

85

102
3938

1370
2100
250




not 34

not 35

not 36

Ovrigt
Justering gatukostnadsersattning

Kortfristiga skulder

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020

Forutbetalda intakter periodiseras under rakenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Ansvarsforbindelse for pensioner
Skattekollektivet

VA-kollektivet
Renhallningskollektivet

Sarskild I6neskatt

Pensioner visstidsanstallda

Pensionsforpliktelser

Ingadende ansvarsforbindelse inklusive
I6neskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Minskning av ansvarsférbindelse genom
tecknande av forsakring/Overforing till
stiftelse

Okning/minskning av ansvarsforbindelse
med anledning av vardeférandring pa
stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inklusive
Ioneskatt

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %.

Ovriga ansvarsférbindelser
Fastigo

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser
Féreningar

Bostadsbolag Nykopingshem AB
Ovriga bolag

Ovriga bostader

Férlustgaranti egna hem

Borgensforbindelser

814

12
202

1037

1061

1037

18
1300
16

1334
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Bokslut
2019

747

814

12
202

1037

1061

1037

18

o o N
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Kommuninvest medlemsansvar

Nykopings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykdping kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 230 mnkr kronor och totala tillgangar till 525 483 mnkr. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 182 mnkr och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 4 357 mnkr.

OVRIGA NOTER

not 37 Leasingavtal
Lokalhyror, externa 210 210
Leasingavgifter, inventarier 7 7
Leasingavgifter, maskiner och fordon 12 12
Leasingavtal 229 229
Prognos minimileaseavgifter 2021
Lokalhyror, externa 156 156
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 4 4
Summa 160 160
Prognos minimileaseavgifter 2022-2024
Lokalhyror, externa 635 613
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 8 8
Summa 643 620
Prognos minimileaseavgifter 2025 och
framat
Lokalhyror, externa 1575 1551
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 0 0
Summa 1575 1551
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

De beraknade leasingavgifterna som redovisas i prognoserna avser avtal med en avtalstid langre
an 3 ar. Leasingavtal gallande inventarier med avtalstid Iangre an 3 ar redovisas som finansiell
leasing.

Finansiella Kort-
anlagg-

Avsatt- o Eget
" . fristiga Kapital
Andrade redovisningsprinciper och ningar aingan skulder aRita
korrigeringar balansrakning ar 2019
Utgaende balans enligt 2019-ars
arsredovisning

Korrigering langfristig fordran Oxelésunds

del av avsattning deponi il
Korrigering Avsattning deponi -224
Korrigering Leverantérsavstamning -1
Ny utgaende balans ar 2019 1415

Samtliga poster finns markerade i ovanstaende noter i kolumnen fér Kommunen ar 2019

Kostnader, intdkter, lan mm mellan
Nykopings kommun och koncernforetag

Koncerninterna forhallanden Forsaljning Koncernbidrag
Mnkr Andel Intakter | Kostnader Mottagna
Not 39 - Stadshuset i Nykoping AB 0 0 0 0
- Stationsfastigheter i Nykoping AB 0 0 - 0
- Nyképingshem AB 57 18 0 -
- Gastabudsstaden AB 5 9 0 -
- Nykoéping Vattenkraft AB 13 1 0 -
- NOVF 10 3 - -
- Onyx AB 0 0 - -
Kommun 85 31 0 0

84



8 Driftsredovisning

Fullmaktige tilldelar varje namnd ett budgetutrymme for att bedriva
de verksamheter som ndmnderna ansvarar for. Det givna utrymmet
ska rymma de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor,
avgifter och bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut.
Namnderna ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller
externa utférare for utférda tjanster. Driftredovisningen visar de
tilldelade budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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DRIFTSREDOVISNING, MNKR

Utfall
2020

Namnder

Barn- och ungdomsnamnden
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden
Vard och omsorgsndmnden
Socialnamnden

MSN Skattekollektivet
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarndmnden
Ovriga namnder

Summa Namnder

Divisioner

Division Barn Utbildning Kultur
Division Social omsorg

Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sakerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intékter och kostnader
Resultat fran finansen

Arets redovisade resultat
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Utfall
2019

Avvikelse
jmf 2019

-159
-3
165
65

191

33

Budget
2020

© O O O ©o o

Avvikelse
jmf
budget




Barn- och ungdomsnamnden

Né@mnden redovisar en negativ budgetavvikelse med -32 mnkr, dar 8 mnkr beror pa lagre intakter
och 24 mnkr beror pa hégre kostnader. Lagre intdkter an budgeterat beror dels pa lagre
statsbidrag fran Migrationsverket (6 mnkr), dels lagre foréldraavgifter fran forskola/fritidshem (2
mnkr). Hogre kostnader forklaras av ett hégre antal elever dn budgeterat inom férskola (5 mnkr),
grundskola/grundsarskola (18 mnkr) och gymnasieskola/gymnasiesérskola (3 mnkr).

Det ekonomiska utfallet jamfért mot féregdende ar &r 36 mnkr hégre. Den negativa avvikelsen
beror dels pa lagre intakter fran statsbidrag och féréldraavgifter, dels pa hégre kostnader pa grund
av ett 6kat antal elever hos fristdende skolor.

Kompetens och arbetsmarknadsndgmnden

Na@mnden redovisar ett resultat som &r drygt -1 mnkr ldgre dn budgeterat. Budgetavvikelsen beror
pa lagre intakter fran Migrationsverket rérande SFI (5 mnkr). Avvikelsen véags dock delvis upp av en
lagre kostnad for SFI (2,5 mnkr). Kostnaderna fér ndmndens administration och medel till
férfogande blev dessutom 0,5 mnkr ldgre &n budget.

Det ekonomiska utfallet &r 14 mnkr hégre jamfért mot féregaende ar, och beror framférallt pa ett
utdkat ansvar fran Socialndmnden i ar rérande arbetsmarknadsatgérder (9 mnkr).

Kultur- och fritidsnamnden

N&mnden redovisar ett ekonomiskt utfall i niva med budget, men 2 mnkr hégre jamfért med
féregaende ar. Avvikelsen jamfért mot féregaende ar beror framférallt pa hégre kostnader for
lokaluthyrning vilket till viss del motverkas av lagre kostnader inom kultur- och fritidsanldggningar.

Vard- och omsorgsndmnden

Némnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +34 mnkr, vilket framférallt beror pa att det
nybyggda dldre- och demensboendet Koggen inte togs i bruk férrdn senare och i mindre
utstréckning an planerat (22 mnkr). Dessutom redovisar hemtjénsten en positiv budgetavvikelse om
5 mnkr, vilket troligen huvudsakligen &r en effekt av pandemin da manga kunder avsade sig besok
av den anledningen. A andra sidan redovisar avgifts- och hyresintakterna fér aldre- och
demensboenden en budgetavvikelse pa 6 mnkr, vilket sannolikt ocksa beror pa pandemin.
Efterfragan pa platser minskade tydligt, vilket gjorde att ovanligt manga platser statt tomma delar
av aret. Dessutom har inte nédmndens egna avsatta medel for omsorgslyftet pa cirka 2 mnkr, en
forstarkning av regeringens Aldreomsorgslyft, hunnit nyttjas. Det finns dven en outnyttjad post pa 7
mnkr som kommer av den budgetrevidering nédmnden gjorde under aret.

Ndmnden redovisar ett negativ resultat jamfort mot féregaende ar pa 63 mnkr. Den negativa
avvikelsen beror dels pa driftséttningen av aldre- och demensboendet Koggen, dels pa grund av
ett 6kat antal boende pa grupp- och servicebostader.

Socialndamnden

N&@mnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt -3 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
minskade schablonintékter fran staten vilka ar svara att prognostisera.

Utfallet jamfort med foregaende ar ar cirka 9 mnkr hogre vilket framférallt beror pa lagre
statsbidrag i ar (8 mnkr).

Miljo6- och samhéllsbyggnadsnamnden

Némndens skattefinansierade del redovisar en negativ budgetavvikelse pa -2 mnkr. Avvikelsen
beror pa minskade intakter, framst inom Gata, park, hamn. Dels har beslut under aret tagits att
erbjuda gratis kantstensparkering pa grund av pandemin, dels har en ny taxa med efterdebitering
inforts under aret inom miljéévervakning. Pa grund av en kostnadséterhallsamhet har de minskade
intdkterna till viss del dock kunnat motas upp.
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Inom den taxefinansierade delen var komponentavskrivning planerad att inféras f6r VA under 2020.
Projektet ar dock inte slutfort vilket paverkar kapitaltjgnstkostnaderna negativt jamfért mot budget.
Okade intékter inom renhallning gér dock att resultatfonden belastas mindre &n budgeterat.

Resultatet &r -17 mnkr lagre i ar jamfért med foregaende ar. Avvikelsen beror framférallt pa en ny
redovisningsprincip for exploateringsprojekt, vilket har lett till 6kade kostnader fér nédmnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt -18 mnkr. Framsta orsaken till
underskottet ar utrangeringar och nedskrivningar av anldggningstillgdngar (13 mnkr) och ett
underskott for friskoleverksamhet (4,5 mnkr).

Det ekonomiska utfallet &r dessutom 35 mnkr sémre dn 2019. Den negativa avvikelsen beror
framférallt pa dkade l6nekostnader (32 Mkr); i stor utstrackning beroende av utékad bemanning
inom Maltidsservice under aret.

Overférmyndarnamnden

Na@mnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +2 mnkr jamfért mot budget, vilket framférallt
beror pa arvodesintakter fran gode man och férvaltare - en post som inte budgeterats for.
Dessutom redovisas lagre arvodeskostnader fér gode man och férvaltare for aret.
Personalkostnader har ocksa varit lagre pa grund av sjukskrivningar och féréldraledighet.

Division Barn, Utbildning och Kultur

Divisionens totala budgetavvikelse uppgar till +2 mnkr. En positiv budgetavvikelse redovisas inom
Forskola, Gymnasiet, Vuxenutbildning samt Kultur och bibliotek. En negativ budgetavvikelse
redovisas, precis som féregaende ar, inom ak F-6 och &k 7-9 samt ett mindre underskott inom
grundsarskolan.

Divisionen har erhallit cirka 16 mnkr i ersattning for sjuklénekostnader pa grund av
coronapandemin. Samtidigt har |I6nekostnaderna varit nagot lagre pa grund av hogre
sjukléneavdrag och eftersom personal inte alltid har behévt erséttas vid franvaro, da dven barn och
elever har haft hég franvaro. Lokalkostnaderna reducerades med 8 mnkr vid arets slut da
Kommunfastigheters kostnader fér divisionens skol- och férskole-fastigheter varit Iagre under aret.

Bortser man fran dessa tva engangsposter under aret hade divisionens resultat istallet varit cirka -22
mnkr l&gre an budget. Det negativa resultatet hade alltjdgmt varit inom samma verksamheter som nu
redovisar underskott, men storre an faktiskt utfall 2020.

Underskottet inom F-6 inkl. fritidshem har férandrats da fritidshemsverksamheten nu &r i balans och
bér sina personalkostnader mer korrekt, vilket gor att underskottet istallet belastar framférallt
forskoleklass. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att minska I6nekostnaderna dér det anses
mojligt utifran elevgruppernas sammansattning och personalens kompetens. Fler elever fran ht-20
pa de centralt beldgna skolorna har inneburit hogre intdkter an budgeterat.

Underskottet inom ak 7-9 beror pa en minskning av antal elever; 7 mnkr i minskad elevpeng. Flera
atgérder &r vidtagna sdsom minskat antal arsarbetare fran ht-20, férre antal pedagogiska luncher
och lagre inkdp. Verksamheten fortsatter med att arbeta med att minska kostnaderna och en
omorganisation pagar infér ht-21.

Det ekonomiska utfallet jamfort med foregaende ar ar 9 mnkr lagre. Avvikelsen beror framférallt pa
den erséattning i form av statsbidrag for sjuklénekostnader pa grund av pandemin som utbetalats
under aret.
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Division Social Omsorg
Divisionen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -90 mnkr, dar [6nekostnader inom divisionens
alla verksamheter star fér knappt 45 mnkr av avvikelsen.

Inom aldreomsorgen (-13 mnkr) redovisas utdkade kostnader fér evakuering av Myntan, utflytt fran
Arken samt uppstart av nytt boende. Verksamhetsférandringen medfér dock, allt annat lika, en
framtida personalkostnadsminskning om cirka 15 mnkr pa divisionsniva. Hemtjansten (-30 mnkr)
redovisar minskade intékter da de tappat kunder under pandemin. Halso- och sjukvard (-14 mnkr)
har dppnat flera nya boenden vilket har lett till ett &kat behov av personal. Aven Funktionshinder (-
21 mnkr) har startat upp nya boenden inom funktionshinderomradet och redovisar fler kdpta
placeringar. Individ och familjeomsorg (-13 mnkr) har sett en 6kning av utbetalat ekonomiskt
bistand vilket star for cirka hélften av underskottet. Placeringar av barn star fér resterande del av
underskottet.

Under 2021 ska divisionen hamta hem det ekonomiska underskottet. Arbetet har startat med
atgérder géllande vakanser och timvikarier. Under forsta halvaret kommer dven en
organisationsférandring att goéras, dér all dldreomsorg ska samlas i ett och samma
verksamhetsomrade.

Tekniska divisionen

Tekniska divisionen redovisar en positiv budgetavvikelse med knappt +17 mnkr, dar den
skattefinansierade verksamheten star for +16 mnkr och den taxefinansierade verksamheten star for
+0,6 mnkr.

Ar 2020 har ekonomiskt varit ett gynnsamt vaderar for tekniska divisionens verksamheter.
Vintervaghallningen visar en positiv avvikelse mot budget med néstan 6 mnkr och
energikostnaderna har varit hela 16 mnkr billigare &n budgeterat. Anledningen till de lagre
energikostnaderna &r saval ett lagre pris samt minskad férbrukning pa grund av medvetet
energieffektiviseringsarbete i vara fastigheter och belysning. Divisionens resultat paverkas ocksa av
lagre l6nekostnader jamfért med budget pa grund av vakanser och sjukfranvaro som kompenserats
med bidrag fran staten motsvarande 1 mnkr fér hela divisionen.

Samhaillsbyggnad

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa +56 mnkr. En betydande del av 6verskottet
(46 mnkr) avser resultatpaverkan av arets forsaljningar inom exploateringsprojekt. Dessutom
redovisas lagre kostnader inom den séarskilda kollektivtrafiken samt ldgre personalkostnader inom
flera enheter.

Den allmanna kollektivtrafikens stora biljettintaktsforluster, vilket 8r en effekt av pandemin, dédmpas
med lagre trafikkostnader med anledning av lagre indexdkning och redovisar ett underskott pa
drygt -1 mnkr jamfért med budget.

Raddning och sdkerhet

Verksamheten redovisar ett resultat i nivd med budget, och en negativ avvikelse pa -1 mnkr jamfort
med foregaende ar. Avvikelsen jamfort mot féregaende ar beror framforallt pa hogre
personalkostnader, beroende av ett stérre uppdrag och tillsattning av personal i det gemensamma
systemet for larm och ledning tillsammans med Sédertérn.

Finansen

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med 85 mnkr. Utfallet fér skatter och bidrag ar
24 mnkr battre dn budget. Utfallet for posten dvrigt ar 73 mnkr béttre an budget, vilket till storsta
delen harror fran fastighetsexploateringar. Finansiella poster &r cirka 11 mnkr sémre an budget,
vilket huvudsakligen beror pa vardeminskning pa pensionsplaceringar.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i
forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering ar
en kapitalinsats i mark, byggnationer, anlaggningar eller inventarier
som kommunen dger och som férvantas leda till en framtida
avkastning eller servicepotential fér kommunens invanare. En
markexploatering ar atgérder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar, exklusive investeringsbidrag, har minskat fran 682 mnkr féregaende ar till 510 mnkr.
Av investeringarna stod kommunen fér 351 mnkr, Nyképingshem AB f6r 115 mnkr,
Gastabudstaden AB fér 36 mnkr och NOVF fér 10 mnkr. Arets koncernelimineringar uppgick till -2
mnkr. Arets investeringsbidrag blev 40 mnkr, varav Nykdpings kommun stod f6r 38 mnkr och
Gastabudstaden AB fér 2 mnkr.

Kommunens investeringar - uppféljning mot budget

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar fyra ar dar
det forsta aret &r det innevarande aret. Det andra aret utgér budgetaret och de tva ndstkommande
aren &r planeringsar. Ramen i den reviderade budgeten 2020 férdelade sig mellan investeringar
inom exploateringsomraden och 6vriga investeringar. Den totala ramen baserades pa finansiellt
utrymme fér kommunen utifran begransningen att laneskulden for koncernen per invanare inte far
oka mer an 8 procent per ar.

Jamfért med budgetramen fér ar 2020 ar det faktiska utfallet 152 mnkr ldgre. Det beror delvis pa
att verksamheterna har spridit ut investeringar inom den "Egna ramen 2020" till 4r 2021 (47,1 mnkr)
da det i den reviderade budgeten beslutades om en halverad ram ar 2021. Annars beror de storsta
avvikelserna pa att projekten tar langre tid &n beraknat.

Ser man till aren 2020-2022 &r avvikelsen jamfort med budget -55 mnkr. Den negativa avvikelsen
har forsémrats jamfort med delarsbokslutet da den var -24 mnkr. Prognosen ar dock osaker da
prioriteringen av vilka nya projekt som ska genomféras de ndrmaste aren dnnu inte ar klar.

Nettoinvesteringar, mnkr Utfall | Budget Budget | Prognos | Budget | Budget
2020 2020 | avvikelse tom tom | avv tom
2022 2022 2022

Ovriga investeringar

Bostader
Investeringar inom exploateringsomraden

Summa

Beraknade avskrivningar*

*Avskrivningar exklusive finansiell leasing och nedskrivningar

Beslut tas ocksd om ramar fér mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella éverskott far flyttas till ndstkommande ar.

avvikelse

Investeringar inom egen ram, mnkr ‘ Utfall 2020 ‘ Budget 2020 Budget

Division barn, ungdom och kultur

Division social omsorg 3,2 0,2
Tekniska divisionen 19,3* 11,4
Samhallsbyggnad 0,7 0,4
Raddning och sakerhet 2,6 2,0
Kommunledningskontoret 42,5 1,5
Summa skattekollektivet 76,0 18,0
Renhallning 11,1 8,3
Nykoping Vatten 45,6* 20,9
Summa avgiftskollektivet 56,7 29,2
Total summa 132,7* 471

*Budgetbeloppen har justerats (5,3 mnkr) jamfért med reviderad budget da delar av den egna ramen flyttats till
andra investeringsprojekt som inte foljs upp i denna tabell.
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Arets investeringar

| samband med budgetarbetet tas en plan fram 6ver vilka projekt som ska rymmas inom den totalt
beslutade ramen. Planen stracker sig éver minst fyra ar och uppdateras kontinuerligt med nya
prognoser och projekt. For alla investeringsprojekt férutom de som genomférs inom den egna
ramen kréavs ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det &r nar kommunstyrelsen fattar
beslut om genomférandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Under aret har
kommunstyrelsen fattat 29 beslut om genomférande av investeringar med sammanlagd
investeringsbudget pa 503 mnkr. Bland annat har beslut fattats om projektering och byggnation av
en ny skola och idrottshall i Oppeby pa sammanlagt 369 mnkr i investeringsmedel. Den gamla
skolan ska rivas och den berdknade kostnaden for det &r cirka 40 mnkr. Beslut har tagits om en
fortsattning av vatten och avloppsledningen langs kusten. Det ar strackan Anga-Svérdsklova som
planeras att genomfdras. Beslut har dven tagits om renovering av Tystberga skola och férskola for
20 mnkr och ombyggnation av fére detta Tangsta férskola i Stigtomta till LSS-boende fér 18 mnkr.

De mest kapitalintensiva enskilda projekten under aret ar bland annat byggnation av den nya
ridsportsanléaggningen ute pa Arnd. Den pabdrjades i januari 2020 och beréknas vara fardig fér
drift fjarde kvartalet 2021, budget beréknas halla.

Ett annat projekt &r den nya férskolan vid Traffen med 150 nya platser. Byggnationen féljer
tidplanen och inflyttning beraknas ske under tredje kvartalet ar 2021. Totalkostnad fér byggnation
av férskolan visar pa en positiv avvikelse med 2 mnkr. | totalbudgeten 86 mnkr ingar férutom sjalva
byggnationen dven inventarier och framtagande av konceptférskolan och sanering av marken,
vilket hanterats separat i utfallet. Detta far till foljd att ytterligare 10 mnkr i positiv budgetavvikelse
syns inom projektgruppen férskolan Tréffen.

Under aret har de sista rivningsarbetena pa Vagporten slutforts samt projekteringen fardigstallts.
Aven férberedande arbeten infér den stora ombyggnationen har pagatt. Under arbetets gang har
brister pa fastigheten upptéckts vilket medfért 6kade kostnader kopplat till mer omfattande
arbeten for dranering och fuktskador i kdllarplan. Framskrivning av slutliga genomférandeprojektet
sker ijanuari 2021. En totalprognos, inklusive inventarier pa projektgruppen Vagporten, visas pa
148 mnkr jamfért med budget 116 mnkr. Bade projektering visar pa éverdrag med 8 mnkr pa
grund av en lang projektering med méanga och stora omtag samt 24 mnkr éverdrag for
byggnationsprojekten totalt pa grund av att storre yta ska iordningstallas jamfért med
ursprungsplanen samt de mer omfattande atgarderna pa grund av status pa fastigheten.

Forprojektering for Resecentrum har under aret tagit fart. Bygghandlingsprojektering kommer att
genomféras under 2021 och del av 2022. Férprojekteringen har gett en béttre bild dver
kostnaderna som nu bedéms bli hégre an tidigare samtidigt har en ansékan om bidrag via
stadsmiljdavtal gjorts som kan ge en medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden, vilket
gor att nettoprognosen fortfarande dr 380 mnkr. De stora byggnationerna kommer pabérjas i slutet
av 2022 eller bérjan av 2023 och berdknas fardigstéllas under 2027.

Tva strategiska fastighetskép har gjorts under aret Anderslund 1:28 och Svéarta-Gard 3:21.
Anskaffning av datorer, skrivare och nya fordon tar ocksa mycket medel i ansprak. Projektet med
fjdrravlasta vattenmétare har fortsatt under 2020 och av totalt 7 700 métare ar det cirka 220 méatare
kvar att byta. Utbytet berédknas vara klart under 2021.
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Diff Bud -
P12 TOT

Utfall TOT

De mest kapitalintensiva Utfall 2020 | Budget TOT | Prognos 12
investeringarna under aret, ack TOT
mnkr

Ridsportsanlaggning

zr'(;rrséké)::)n Traffen (Norddstra 86 74 12 54
Vagporten ombyggnation 115 147 -32 55
Resecentrum 380 380 0 32
Svarta gard 3:21 8 8 0 8
Ombyggnation Tangsta LSS 18 18 0 8
Exploatering Forradet 8 7 2 7
Vag Oppeby Gard 5) 6 -1 5
Anderslund 1:28 (Gullans Kiosk) 5 5 0 5
Datorer, skrivare, natverk mm 39 40 -1 40
Fordon ar 2020 18 19 0 19
Fjarravlasta vattenmatare 24 28 -3 26
Summa 796 820 -24 307

9.2 Exploateringar
Uppféljning mot budget

Under ar 2019 andrade kommunen sitt satt att redovisa exploateringar. Tidigare har alla utgifter
och inkomster som ror ett exploateringsomrade redovisats som en omsattningstillgang. Nar
omradet har varit nast intill fardigt har projektet avslutats och “resultatet” fér omradet har redovisats
mot resultatrédkningen. Eventuella kvarvarande tomter har lagts i en tomtreserv. Vardet pa de
kvarvarande tomterna har berdknats utifran areal och bokférda utgifter. Fran och med 2019 sker
redovisningen enligt gallande rekommendationer. Investeringar inom ett exploateringsomrade
redovisas som en investering. Férsaljningsintakter redovisas [6pande i resultatrdkningen
tillsammans med exploateringskostnader knutna till den salda tomten.

Da investeringar inom exploateringsomraden numera redovisas som anldggningstillgangar
beslutades i samband med reviderad budget 2020 att alla sddana investeringar ska finansieras av
exploateringsintékter. Likviditetsméssigt och resultatmassigt har exploateringsverksamheten
bidraget till ett likviditetsmassigt dverskott med 28 mnkr och resultatmassigt med 46 mnkr.
Exploateringstillgdngarna har 6kat med 20 mnkr vilket i stort motsvarar budget som var 24 mnkr.

Likviditetspaverkan, mnkr Utfall 2020 Resultatpaverkan, mnkr Utfall 2020

Forsaljningspris 69 Forsaljningspris och 75
exploateringsersattningar

Exploateringsersattning 6 Bokfort varde salda -17

Exploateringsutgifter -37 Vardereglering -1

Investeringar inom -10 Rantor och avskrivningar -12

exploateringsomraden

Summa likviditetspaverkan 28 Summa resultatpaverkan 46
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Bokfort varde exploateringar — Utfall 2020 Budget | Utfall 2019
omsattningstillgangar 2020

Utfall 2018

Ingédende varde
Arets férandringar
Bokfort varde exploateringar

Arets exploateringar

Under 2020 har mark- och exploateringsenhetens arbete med exploateringsomraden fokuserat pa
projekt som befinner sig i férsiljningsfas, som; Hemgarden, Orstig, Stenbro och

Stigtomta, intensifieras bland annat inom Tessin dér projektering och upphandling av
rivningsarbeten pagar. Aven sanerings- och aterstillningsarbeten inom Marieberg och Férradet har
slutforts. Detaljplaneringsarbeten inom flera projekt pagar fér att mojliggora fér utbyggnad av
infrastruktur.

De stdrsta investeringar i infrastruktur inom exploateringsomraden, projektering och
genomférande ligger inom Bjorshult, Férradet, Arnd Sstra och vastra foretagspark. Inom
verksamhetsomradena pa Arné kommer nya etapper att dppnas for férsaljning inom kommande ar.

Ar 2020 kannetecknas av rekordmanga férsaljningar av smahustomter inom framst Orstig och
Stenbro. Flera markanvisningsavtal fér bostadsbyggnation inom Malmbryggshagen och Férradet
har skjutits fram da osakerheten &r stor i samband med pagaende pandemi. 4 arbetsplatstomter
blev salda under 2020 och fler férséljningar kommer att slutféras under 2021.
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10 Revisionsberattelse

4 Nykoping
Ravlsorermna 2019-2022 T2 =T
Fullmikelge | Nykfipings komman
Crrpaneatlonsummer 21 2000-2040
Revisionsberitielse fér ar 2020

Wi, mv fullenfiknige utsedda revisorer, har granskat den verkssmbiel som bedriviiz |
styrelee, nimmder och folimEiigeberedningsr och geram wimeddn lekmanma-
revisnres' v den verksamhet som bedrivits § kommunens firetag, Granskningen
har Siven omifattar den verksamhel som under 220 her hedrivits av den med faridstlnge
gemensmnma nimnden e sanvverkan kring socialijinst och wird ach den gemessamma
potlenmnimpden. Vi har fiven prunskal WykSpings-Oxelésunds gemensamma service-
rimnel och Mykplngs-Oxeffisaunds Sverifimmyndamiimnd, Granskningen har utfGms av
aakkumnipn frfin PoeC soim bitider reveonena

Styrelse och nmeder ansvarr fir att verksmbeten hedrivs enligt gillande mil, beshu
ey rikilinder sami de lager ach fneskrifier som giller for verkssmbsesen. De ansvarer
vckal Bie an del finns en tilledcklig imern konsroll och dserredosisaing till fullmBEktige.

Revisorernn ansvamr {ie atl granskn verfosanshet, ntern koniroll ach rikenskaper samt
olt privia om verksamheten bedrivits enligl fullmiloiges appdeag och mdl sami de lagar
aih Mreskrifier sam giller fiie verksamhegen,

Granghningen har wifens ealigt kommunglbgen, god revasianssed 1 kommanal verk-
ammhet och kommunens revisionseeglements. Granskningen har baf den omfotming
ach inrikining same givit det resular som nedovises | Blagan "Revisaremns redogline|se
fr & 2024

W1 hed Bamarr ant kesrm s ety el s, bim- och ungdomsndmnden, sociaindmnden, viad-
och pensorgsnimnden, milpi- och samlifilshy penadsnimand en, knmmpetens- ach arbess-
markradsedrmden ocl kuhias- och fitidsnimnden delvis har bodrivii verksambesen pd
eit indamdtsenligl akin,

Wi beddirier att basn- cch ungdomanimnden, socialndmeden, miljs- cch sambhalls-
by pisndeniinsnden och kompeiens- och arbetemarenodsnfinndens frvslming inte shen
ped et il skorsimisk aympuekt (i nadsstsllande skt

Vi bestlimer att kultur- och fritidsmiimndens och kommunstyrelsens frvaltning delvis
shett pé ¢t frin chonomisk synpanks tillfredsstillande 38, Avseende kommunstynelsen
komseaicras atl Kommiumens resultad mos drifttmidgel uppgir Gl = 51 mnky medan

koen i sy relsens resubal mal drifthudget uppgar till <178 mokr, Divisionems
redavisar eff semlat underakoll om -15 mnkr. Samtidigt konstatemr vi ot kommunens
samlade ehononalskn resul s har [Brbittrats under de e senaste bren.

Wi bedfmer st viind- och cmsongsnirmdens firvaktning skett ph et frdn chonomisk
ayngurkl 1l fredssaill lande i
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Wi bediimer vl den mbem kontrallen vazit fillcdicklig e kammurstyrzlsen, bam- och
impamsndmnden, secinlnimnder, vind- och omsorgsndmeden ach kutar- ach frighds-
ndennden, mbljo- cch samhblllsbygpnadsmimnden och kompetens- och arbetsmarknads-
ndmnden.

Vi bedfimer mit riikensknpemn | alle visentligl 8r rbvisande, Wigra avvikelser poserss
emellertid, bland annat iillimpas inte komponemnvekrivningar. Deitn iroms st deoa i
ett kray secdan flera kr filihaka. Detts har phpekots $oe fullmdktige § revishons-
hertitt=lzama allt sadan Hijs,

Vi bdfimer ot pesultter A foenlipt med de fieanssolla mil som fulbndkiige fmststlt i
husdget 2000,

¥i bedSmer a2t verksambeters wtiall deivis ir frenligt med de av fullmikrige fes-
sidllda verksamhetsmiilen § bodget 2020,

Vi tillstvrker att follmékrige biviljar ansavarafriben @ styrelse och nimoder sami
de emskilda ledamditerna | disss orgam,

Vi dillstyrker atl fullmiktige godkinner kommupens drsredovisning e 2020,
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11 Bilagor

Bilaga 1 Nédmndernas uppdragsredovisning
Bilaga 2 Volymer och nyckeltal per némnd med analys

Bilaga 3 Resultat- och balansrakning avgiftskollektiven
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Bilaga 1 Namndernas uppdragsredovisning

Malomrade Hallbar tillvaxt

Bed6émning

Sarskilda uppdrag

1.1.1 Genomfoér den antagna Néringslivsstrategin 2018 - 2023 med mal och
fokusomraden. (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31

Arbetet med insatser for att na néringslivsstrategins mal genomférs av kommunens enhet
Néaringsliv samt genom samverkan inom kommunen och externt. Stora delar av arets plan har dock
fatt frangas for att istéllet fokusera péa stéd till ndringslivet med anledning av pandemin. Aven det
arbetet har troligen stor paverkan pa naringslivets upplevelse av kommunens féretagsklimat och
dess faktiska utveckling.

Det planerade arbetet med att lyfta fram naringslivets perspektiv i kommunens Oversiktsplan,
beredningsgrupper och andra processer har fortsatt. Exempelvis har natverks- och
utvecklingsforum genomférts sdsom féretagsluncher och klustertraffar under forsta kvartalet.

Ett prioriterat omrade ar "Fokus Nojd Kund,” som har genomférts i samverkan mellan kommunens
enheter Naringsliv, Samhéllsbyggnad, Kommunikation och Tekniska Divisionen. Resultatet for den
arliga N&jd kund Index-matningen pavisar att arbete nu ger effekt. Arets resultat landade pa index
76, att jamfoéra med malet pa index 74 och féregaende ar pa index 71.

Inom planprocessen har kommunen bland annat haft ett stérre fokus pa en attraktiv stadsmiljo i de
byggnationer kommunen planerar. Arbete pagar med en Arkitekturpolicy som ska férenkla for
kommunens tjansteman och f6r exploatérer som vill utveckla i Nyképing. Exploatérerna far ocksa
till viss del vara med och paverka hur ny byggnation ska utformas vilket kan péaverka ekonomin i
deras projekt pa ett hallbart satt. Flera av de nybyggnadsprojekt kommunen planerar for har en
central placering med manga bostader vilket syftar till ett gott underlag fér en levande stadskarna.
Kommunen har under varen ocksa arbetat med att férbereda exploatérerna pa vad plan- och
exploateringsprocessen innebar.

1.1.2 Naringsliv far i uppdrag att arbeta med externa féretagsetableringar (KS)

Slutdatum Status
2020-12-31

Né&ringsliv har sedan arsskiftet successivt fatt en annan roll avseende nyetableringar i Nykopings
kommun till f6ljd av féréndrad arbetsférdelning mellan bolaget Nyképingsregionen och
Néaringslivsenheten. Sedan arsskiftet har arbete genomforts for att utveckla fungerande processer
mellan bolaget och kommunerna, samt av struktur f6r ledning och genomférande. Tillsammans
med enheten Samhéllsbyggnad har Néringsliv skapat ett etableringsteam med deltagare fran flera
delar i organisationen och driver gemensamma projekt for att skapa férutsattningar (marktillgang,
omradesutformning, infrastruktur etc) fér etablering. Just nu pagér konceptualisering av dels
Nyképings logistikerbjudande, dels Nyképing som plats for etablering av kundcenter. Deltagande
pa ett par méassor och andra publika sammanhang fick stéllas in pa grund av pandemin.
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Den nya modellen ger bra férutsattningar for att lyckas med nyetableringar inom néringslivet.
Ometableringar och expansioner har rullat pa under aret. Efter ett madlmedvetet arbete stod det
precis innan arsskiftet klart att det internationella foretaget Bosal beslutat etablera bade en fabrik
och ett kunskapscenter i Nyképing. Upp till 400 personer kommer kunna fa anstéllning 6ver en
period om cirka 3 ar.

Malomrade Gron omstillning

Bed6émning

Forbattringsuppdrag

2.1.1 Oka andelen tillsyner nattetid, som gérs med trygghetskamera inom
hemtjénsten. (VON)

Bed6émning

Andelen tillsyner nattetid som sker med hjalp av trygghetskamera nadde ar 2020 malnivan 37 %.
Arbetet med att 6ka andelen fortsétter under 2021. Vid arsskiftet fanns sammantaget 30 kameror i
drift, varav 25 inom hemtjénsten, 3 pa sarskilt boende for dldre och 2 inom LSS. Aretinnan var
antalet 19, vilket visar en positiv utveckling under 2020.

Indikator

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvéarde 2020 | Bedémning

Andelen tillsyner - 46% 37% 37% Virde -
nattetid som gors uppnatt
med

trygghetskamera, %

2.1.2 Oka andelen tillsyner dagtid, som gérs med telefon inom hemtjénsten (VON)

Bedémning

Malvérdet for 2020 ar inte uppnatt och andelen har dven sjunkit ndgot sedan i fjol. Detta resultat
ger dock en felaktigt negativ bild. Myndighetsfunktionen har under hésten gjort ett arbete kring
insatsen tillsyn, vilket resulterat i att antalet tillsyner dagtid totalt sett minskat fran som mest cirka 5
000 per manad till omkring 2 800. Samtidigt har man sett 6ver alla aterstaende tillsyner pa sa vis att
endast de som kraver ett fysiskt besok far det och 6vriga gors per telefon. Vissa ytterligare atgarder
kan komma att ge effekt under 2021, men i stort sett ar uppdraget genomfort. Nu aterstar att skapa
ett enhetligt beslutsfattande inom myndighetsfunktionen som stédjer det nya synsattet kring
tillsynsinsatsen.

Indikator

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020 | Bedomning

Andelen tillsyner dagtid 1% 9% 23% - Ej -
fom gors med telefon, accepterat
% varde
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2.1.3 Arbeta for att medborgarna upplever att det ar latt att resa med cykel i
Nykoping (MSN)

Bed6émning

For att det ska vara latt att hitta rétt och vélja cykeln som fardmedel, finns det speciella
vagvisningsskyltar for cykel. Denna cykelvégvisning invigdes den 24 april av miljé- och
samhallsbyggnadsndmndens ordférande. P4 kommunens hemsida finns en cykelkarta.

Indikator
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvirde | Bedémning
2020
Gang- och 57 57 57 58 Nara -
cykelvagar, varde
Nojd

medborgarindex

Sarskilda uppdrag

2.1.4 Minimera matsvinnet inom kommunal maltidsproduktion (KS)

Slutdatum Status
2020-12-31

Matningar har genomférts under hésten inom kommunens férskolor, skolor och dldreomsorg f6r
att ta reda pa hur mycket som slangs och vad det beror pa. Projektet minskat matsvinn pagar enligt
projektplan och fortgar under 2021.

Malomrade Social sammanhallning

Bedémning

Forbattringsuppdrag

3.1.1 Arbeta for att 6ka kommunens invanares kénsla av trygghet (KS)

Bed6émning

Kommunens integrationssekretariat arbetar tillsammans med flera andra av kommunens
verksamheter. Ett ndra samarbete finns dér med Radddningstjanst och Polisen. Ett antal insatser i
syfte att 6ka tryggheten och att minska segregationen har genomfdrts med stéd av statsbidrag fran
Tillvéxtverket.

Kommunen har en samverkan med Nysam dar satsningen Purple Flag handlar om
sakerhet/trygghet i stadskarnan kvélls- och nattetid. Kommunen arbetar ockséd med trygghetsfragor
exempelvis kopplat till kommunens arenor och fritidsgardar. Arbetet med EST (Effektivare
samverkan fér trygghet) fortsatter och under aret har orsaksanalyser gjorts med fokus pa
ungdomsbrottslighet for att fa fram aktiviteter tillsammans med Polisen.

Aktiviteter som genomférts inom individ och familjeomsorgen &r till exempel nattvandring,
foraldrastddsgrupper, samtalsstdd och andra trygghetsskapande atgérder. Inom kommunens
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tekniska division arbetar man aktivt med klottersanering och skadegérelse. Cykelvagar och
trafiksdkerhetsatgarder ar prioriterade omraden. Inom kommunen har arbete ocksd genomforts
med kommunikativt ledningsstdd till R&ddning och Sékerhet inom brottsférebyggande arbetet,
samt via arbetet inom Kommunservice Brandkarr.

Under hdsten deltog verksamhetsomradet funktionsnedséattning i den nationella
brukarundersdkningen dér en av fragorna berdrde den enskildes kansla av trygghet. Utifran
resultatet kommer man att arbeta vidare med trygghetsskapande atgarder.

Indikator

Titel Utfall Utfall Utfall Malvirde | Bedémning Trend
2018 2019 2020 2020
58 54 52 60 N

N6jd-Region-Index w Ej

avseende trygghet accepterat

enligt SCB:s varde
medborgarundersékning

(indexskala 0-100)

Konkret kansla av 1,2 1,7 - 0,9 Inget -
trygghet, polisens varde

trygghet (Hela angivet

Nykoping)

Utfall for 2020 saknas, Polisens matning.

3.1.2 Arbeta for att 6ka delaktigheten i samhillslivet fér kommunens invanare (KS)

Bedémning

Under varen togs en koldioxidbudget fram i samarbete med Uppsala universitet. Resultatet har
kommunicerats pa hemsidan till medborgarna via Climate Visualizer for att 6ka medvetandegrad
och kunskap om utsldppsminskningar hos kommunens invénare. Aven generell information om
koldioxidutsldpp och dess konsekvenser finns tillgangligt fér kommuninvanarna. Nykdpings
kommun ar referenskommun fér framtagande av laromedel riktat till hégstadie- och
gymnasieelever, som knyter an till Climate Visualizer och kommunens koldioxidbudget.

En utredning av medborgarférslag som paverkansform har genomférts pa uppdrag av
kommunfullmaktiges presidium vilket féranledde att fullmaktige fattade beslut om dess
upphérande. Alternativ till medborgarférslag kommer att utredas och aterrapporteras under ar
2021.

Kommunens kommunikationsenhet har jobbat extra mycket under aret som gatt med att skapa
férutsattningar for att fortsatt 6ka delaktigheten med till exempel telefon- och videokontakt samt
utomhusméten med kunder. Presskonferenser har livesénts med fokus pa kommunens hantering av
pandemin, samraden kring Oversiktsplan 2040 genomfdrdes digitalt kompletterat med digitala
guider for anvandarna. Under aret har kommunen ocksa sett en kraftigt dkande trend for
medborgarna att vilja komma i kontakt med kommunen via sociala medier. Jamfért med 2019 har
kommunen haft en 6kning pa 150 % nar det galler fragor pa Facebook med férvéntan om att
snabbt fa svar.

Individ- och familjeomsorgen har arbetat med att stérka delaktigheten i handlaggningsprocessen
fér personer som ansdker om férsérjningsstod. Ett 6kande antal personer anséker nu om
férsoérjningsstdd via e-tjanst och kan félja sitt &rende via Mina Sidor. Ett breddinférande har dnnu
inte kunnat genomféras pa grund av problem med verksamhetssystemet. Atgarder for att 16sa
problemet har vidtagits.



For att 6ka delaktigheten for brukare inom funktionshinderomradet som har behov av ett
kommunikationsstéd har man infér ett kommunikationsverktyg i form av ett bildstoéd.
Stédpedagogerna har haft en genomgang av genomférandeplanerna inom grupp- och
servicebostdder samt daglig verksamhet for att utveckla planerna och éka delaktigheten fér den
enskilde.

Indikator
Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde | Bedomning
2020
Inflytande, N&jd 37 38 38 38 Virde >
medborgarindex uppnatt

3.1.3 Vidta atgarder sa att meritvarden i arskurs 9 forbattras (BUN)

Bedémning

| >

Resultaten for elever i arskurs 9 (bade kommunal och fristéende skolor 223 poang) visar en fortsatt
stabil utveckling. Malvardet nedan avser endast de kommunala skolorna och det &r en bit kvar till
riket som ligger pa 232 poéng. Resultat for den kommunala skolan ligger pa 211,7 poéng totalt,
med 220,1 for flickor och 203,1 fér pojkar vilket &r en dkning jamfért med 2019. For indikatorn
"Meritvarde ak 9 exkl. nyinvandrade och okénda elever” saknas utfall f6r ar 2020 fér samtliga elever,
for vilket malet &r satt. Vérdet pa 217,5 poang fér de kommunala skolorna &r dock en férbattring
jamfért med féregaende ar.

Né&r det galler arskurs 6 ar det fortfarande ett oroande lagt resultat, 72,8 jamfort med riket 75,4.
Resultat for den kommunala skolan ligger pa 63,7 for flickor och 56,3 f6r pojkar, vilket ar en
sankning med cirka 7 procentenheter. Verksamheten har till exempel hittat féljande i sin analys:

e Manga elever har inte haft skolgang i Sverige tidigare och har inte heller tillgang till spraket,
skolan har inte lyckats stélla om sin undervisning fér att méta de elever som man faktiskt har
e Stor andel resursstarka elever valjer att ga till friskola
e Ettutslagav att kommunen har ett antal av sma klasser med tillhérande svarighet att méota
de behov som finns och tillhandahalla kvalificerad undervisning i alla &mnen
e En kvalitetssdnkning nar vi inte kan mota i alla olika delar, &mnes- och specialldrare
Infor 2021 har kommunens Barn- och ungdomsnamnd valt att prioritera grundskolans lagre aldrar
och styr resurser for att skapa forutsattningar till ett trendbrott i arskurs 6. Okade resurser ska kunna
stimulera utvecklingsarbetet med studiero, elevhélsa och fortsatt arbete med sprakplan.

Indikator
Titel Utfall 2018 Utfall 2020 Malviarde | Bedomning
2020
Meritvarde ak 9 Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: Virde
samtliga elever 2083 208,2 2117 210,0 | uppnatt for
(genomsnitt) . , . . kommunala
Samtliga: Samtliga: Samtliga: Samtliga: skolor
219,0 219,0 223,0 -
Meritvarde ak 9 Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: Inget
exkl ny_llnvandrade 215,3 215,0 217,5 - varde
och okénda elever . , . . angivet
(genomsnitt) Samtliga: Samtliga: Samtliga: Samtliga:
221,3 223,8 - 225,0
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Andel elever i 78,9% 74,5% 72,8% 80,0%

. . w £ -
arskurs 6 som nqtt accepterat
kunskapskraven i varde

alla amnen, %

3.1.4 Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN)

Bedémning

Arbetslosheten har 6kat under aret och personer som fére pandemin stod langt fran
arbetsmarknaden har fatt 6kad konkurrens om lediga jobb. Kommunens projekt Vagen till
sjélvférsorjning som ar riktad till manniskor beroende av férsérjningsstéd, har begrénsats av
pandemin. | projektet deltar flera kommunala verksamheter, Arbetsférmedlingen och naringslivet.

Indikator
Titel | Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvirde | Bedomning Trend
2020
Ekonomiskt bistand, 38,5% 42,0% - 32,0% - Ej N
andel vuxna med accepterat
langvarigt bistand varde

(andel av
bistandsmottagarna)

Senast tillgangliga utfall avser ar 2019. Malet uppnas inte och utfallet 42,0 % innebar en férsamring jamfort
med foregaende ar da utfallet var 38,5 %. Sett éver en trearsperiod ar trenden negativ och Nyképings kommun
har en hdgre andel langvariga bidragstagare an genomsnitt i riket (30,7 %) och &ven &n genomsnittet i
Sodermanland (37,4 %). Under ar 2019 férsamrades konjunkturen och fler hushall behévde ekonomiskt
bistand. Antalet unika hushall som fick bistand vid minst ett tillfalle under aret var i stort oférandrat (+ 8 hushall)
men genomsnittligt antal hushall som fick ekonomiskt bistdnd/manad steg fran 586 till 629 hushall (+ 43
hushall). Pa grund av coronapandemin har situationen férsamrats kraftigt ar 2020 och utvecklingen med ett
Okat antalet hushall som far ekonomiskt bistand/manad har fortsatt och uppgick till hela 714 hushall (+ 85
hushall). Aven antalet unika hushall som fatt bistand vid minst ett tillfalle har 6kat mycket under &r 2020 (+145
hushall). Detta innebar att vi kan forvanta oss en fortsatt negativ utveckling vad galler saval antal som andel
langvariga bidragstagare i utfall for verksamhetsar 2020.

Ekonomiskt bistand, 19,6% 20,1% - 18,0% Inget =
andel vuxna me_d varde
mycket langvarigt angivet

bistand (andel av
bistdandsmottagarna)

Ingen uppgift for 2020 finns publicerad for indikatorn.
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3.1.5 Utveckla arbetet for att ge de som saknar sysselsattning rimliga méjligheter att
integreras i samhillet. (KAN)

Bedomning
- | ¥
Indikator
Titel Utfall Utfall Malvirde | Bedomning Trend
2018 2020 2020
SFl kurs 1A, 325 343 - 276 - Ej N
genomstrémning. accepterat

Antal timmar i snitt for
att na godkant jamfort
med riket (Skolverket)

varde

Senast tillgangliga utfall avser ar 2019. Genomstromningstiden hade da 6kat nagot for SFI kurs 1A jamfort
med foregaende ar (motsvarande en veckas studier). Eleverna pa SF| studievag 1 har ingen eller mycket kort
utbildningsbakgrund och har de senaste aren 6kat bade i antal och som andel av alla elever pa SFl i Nykoping.
Andelen i Nykoping har 6kat stadigt fran 15 % ar 2015 till 38 % ar 2019 vilket ar hdgre an genomsnittet for
landets 6vriga kommuner dar 24 % av SFl-eleverna gick studievag 1 ar 2019. Gruppen har uppmarksammats
vara i behov av andra insatser, parallellt med SFl, for att kunna lara sig svenska. SFI bas (lokalt kallat ett spar
for kortutbildade) erbjuds pa Campus sedan hésten 2019 vilket ska kunna leda till att fler elever gor en
snabbare sprakutveckling.

SFl kurs 1B, 345 501 - 328 - Ej N
genomstrémning.

Antal timmar i snitt for
att na godkant jamfort
med riket (Skolverket)

accepterat
varde

Senast tillgangliga matt avser ar 2019. Genomstrémningstiden hade da 6kat mycket for SFI kurs 1B jamfort
med foregaende ar; fran 345 till 501 timmar. (Se aven tidigare kommentar gallande SFI kurs 1A.)

Andel nyanlanda som 36% 23% - 40% - Ej N
lamnat accepterat
etableringsuppdraget varde

och borjat arbeta eller
studera (status efter
90 dagar), % (Kolada)

Senast tillgangliga matt avser ar 2019. Andelen nyanlanda som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera uppgick da till endast 23 % vilket ar en férsémring jamfért med féregaende ar da andelen var 36
%. Malet 40 % uppnas inte. Ar 2018 inleddes en DUA-samverkan mellan kommunen och Arbetsférmedlingen
som sarskilt syftar till att paskynda nyanlandas etablering. Effekter av det utokade samarbetet kan komma att
visa sig forst under kommande ars uppfoljning.

Andelen ungdomar 49% 54% 49% 60% - Ej N
inom Kommunala
aktivitetsansvaret som
ar i aktivitet (egen
statistik)

accepterat
varde

Under ar 2020 har i genomsnitt 166 ungdomar/manad omfattats av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
och av dessa har i genomsnitt 81 ungdomar (49 %) varit i aktivitet. Resultatet ar nagot férsamrat jamfort med
foregaende ar da 54% av ungdomarna var i aktivitet och malet fér 2020 med 60 % av ungdomarna i aktivitet
uppnas inte. Antalet KAA-ungdomar 6kade under det andra halvaret samtidigt som tillgangen pa vissa
aktiviteter minskade med anledning av den pagaende coronapandemin. Detta innebar forstas en storre
utmaning.
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Sarskilda uppdrag

3.1.6 Samordna, koordinera och genomfér aktiviteter for att framja integration och
motverka segregation (KS)

Slutdatum Status
2021-12-31

Integrationspedagogerna arbetar utifran sitt uppdrag att minska mellanrummet mellan familj, skola
och socialtjanst, framja samverkan, integration och verka for att "inget barn hamnar mellan
stolarna”. P4 grund av coronapandemin har gruppverksamheten varit nedlagd under varen men
pabdrjades i september igen.

Ungdomsledarna har arrangerat aktiviteter utifran ungdomars behov och énskemal fér aldrarna 12-
19 ar, framst i Brandkarr, Ard, Stenkulla och Centrum. Malet &r att stérka integrationen mellan
ungdomar och sker i samverkan med féreningar. Under aret har till exempel skadegdrelsen minskat
i Brandkarr. Men det ar fortfarande svart att fa flickor att delta och ungdomar rér sig i sina géng eller
kretsar och besdker ogdrna andra bostadsomraden &n dér de sjélva bor. Det har visat sig att
aktiviteter som arrangeras pa neutral plats lyckas bast.

Under sommarlovet har flera aktiviteter arrangerats som: gratis badbussar tva dagar/vecka,
fritidsgard som drivs av unga med stéd av Ung Kraft, aktiviteter genom Skol IF och
Raddningstjanstens ungdomsledare i hamnen, feriepraktikanter som underhdll genom kultur
anordnat genom Kulturféreningen Generator.

Intresset for etablerandet av Nykdpings beredskapsvarn har varit mycket stort. Det kom in 165
ansokningar till de 20 platserna och totalt 19 personer har skrivit pa avtal, varav 12 personer med
utomnordisk bakgrund, 9 kvinnor och 10 man samt 11 olika sprak. Vid samhallskriser kommer de
att hjalpa till bland annat med information till medborgare pa ett par olika sprak. De kommer att
erbjudas utbildning till exempel i att gora enklare slackningsarbeten, utféra HLR, och kommunens
krishantering.

Jobbspar for kortutbildade, har fortsatt erbjuda kurser i kombination med ordinarie SFI-
undervisning, bland annat: stérk spraket matematik, orienteringskurs matematik, kommunikativ
svenska, orienteringskurs samhéllskunskap, YAP (yrke-arbetsliv-praktik), digital kompetens. Starta
eget for utlandsfédda, har under perioden haft informationstraffar, kurser och personlig radgivning.
275 personer har deltagit i kurser och informationstraffar och 18 féretag har startats genom
Nyféretagarcentrum.

Toleransprojektet ar ett langsiktigt och férebyggande samarbete for att skapa social
sammanhallning, integration och trygga rum fér ungdomar i Nyképing. Elever fran savél den
kommunala skolan som de fristdaende (Mikaeliskolan, Fokusskolan, Nyképings friskola och Vittra
Kungshagen) far mojlighet att tréffas i ett nytt och vuxentétt sammanhang.

3.1.7 Utforma ett forslag till en attraktiv, jamstélld och kreativ métesplats i
Brandkarr (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31

En extern leverantdr, Urban Utveckling, har i samverkan med kommunens kommunikationsenhet
genomfért medborgardialog géllande métesplats i Brandkarr. Leverantéren har fért dialog med
over 200 kvinnor, man, barn, ungdomar och &ldre boende i Nyképing. Resultatet kommer att
presenteras for kommunen i bérjan av 2021.
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3.1.8 BUN och SN ska tillsammans arbeta for en battre samverkan kring elever med
omfattande skolfranvaro (BUN, SN)

Slutdatum Status

2020-12-31

Division Barn, Utbildning, Kultur och division Social omsorg redovisade tillsammans pa Barn- och
ungdomsndmndens och Socialndmndens sammantraden i juni och december hur langt man
kommit i arbetet for en battre samverkan kring elever med omfattande skolfranvaro.
Projektbestélining, projektplan och delrapport fanns med som underlag infér sammantréddena.
Némndernas sammanfattning av arbetet sa har langt ar att BUK och DSO utifran redovisningen visar
pa kraften i att samarbeta i en sa pass viktig fraga. Fran arsskiftet 2020/2021 ska en socionom och
en specialpedagog starta sitt arbete som "N&rvaroteam" enligt den framtagna planen fér projektet.
| januari 2021 gar dérmed projektet och samverkan mellan divisionerna vidare i praktiken.

3.1.9 VON och SN ska tillsammans arbeta for en samordning av insatser for personer
med samsjuklighet (VON, SN)

Slutdatum

2020-12-31

Division Social omsorg har under aret arbetat med fragan om ett samlat omhandertagande av
personer med samsjuklighet. Det har skett i samverkan mellan funktionshinderomradet under Vard-
och omsorgsnégmnden (VON) och Individ- och familjeomsorg under Socialndmnden (SN). En
nuldgesorientering har genomférts och ett antal prioriterade atgéarder beslutats. Fyra viktiga
pusselbitar i det sammantagna omhéndertagandet har identifierats:

e Myndighetsutdvningen behdver ske i samverkan mellan myndighetsfunktionen for
personer med funktionsnedsé&ttningar och socialsekreterare fran kommunens missbruks-
och beroendevard

e Gemensamt HVB for personer med samsjuklighet i redan tillgénglig lokal med plats for ett
tiotal personer, vilket mdjliggér hemtagning av ett antal externa placeringar.

e Oppna insatser sdsom boendestdd och behandlingsinsatsen FRACT (Flexibel
Resursgrupps- ACT) Befintligt FRACT-team kompletteras sa att det blir
namndoverskridande.

e Sysselsattning

Uppdraget avrapporterades i slutet av aret och division Social omsorg har nu i uppdrag att ga
vidare och bland annat starta boendet fér personer med samsjuklighet i bérjan av 2021, for att
kunna ta hem de externa placeringar dar sa ar lampligt.

3.1.10 Ta fram en strukturerad plan for hur vélfardsteknik kan implementeras inom
dldreomsorgen och omsorgen om funktionsnedsatta (VON)

Slutdatum Status

2020-12-31

| dagslaget saknas wifi pa samtliga boenden inom funktionsnedsattningsomradet, vilket dr en
férutséttning for att kunna arbeta med implementering av vélfardsteknik. Utifran det har en
inventering gjorts av antalet boenden, eventuella satellitldagenheter, fastighetsbolag mm, som
sedan 6verldmnats till IT f6r vidare hantering infor wifi-installation.
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En inventering har gjorts for att identifiera vilken vélfardsteknik som idag anvédnds inom
verksamheterna och vilka ytterligare behov som finns. Olika valfardstekniker har ocksa testats.
Arbetet med att ta fram en strukturerad plan utifran detta aterstar fér 2021.

3.1.11 VON och KFN ska i samverkan starta ett pilotprojekt kring idéburet offentligt
partnerskap med féreningslivet (VON, KFN)

Slutdatum Status

2020-12-31

Aktiviteter och utevistelser pa sarskilt boende &r ndgot som de boende anser behdver férbéttras
enligt brukarundersékningen. Ett idéburet offentligt partnerskap skulle kunna vara en 16sning som
upplevs givande av alla parter. DSO samverkar med Féreningsservice och Nyképings Arenor i
denna fraga. Aktivitetssamordnaren har fért en dialog med féreningar, som delar bilden av vilka
mojligheter ett IOP kan ge, men de ser samtidigt problem i att hitta resurser att disponera for
dndamalet. Coronapandemin har gjort att arbetet legat nere under stérre delen av aret, men nér sa
blir méjligt kommer arbetet med att ta fram avtal att fortsatta.

3.1.12 VON och KAN ska tillsammans ta fram ett férslag kring inférande av vardnéra
service pa sarskilda boenden for dldre (VON, KAN)

Slutdatum Status
2020-12-31

Campus har arbetat pa uppdraget i samverkan med division Social omsorg och fatt medel fran ESF
(Europeiska socialfonden) for att starta utbildningen fér vardnéra service. Den forsta gruppen pa
totalt 13 elever fick sin utbildning under hésten och den nya personalkategorin haller nu pa att
etableras ute i verksamheterna. Overenskommelse om finansiering av dessa personers 16n efter
anstallningsstart, har slutits med Arbetsférmedlingen. Det handlar om en mix av extratjénster,
introduktionsjobb och nystartsjobb. Ytterligare utbildningsomgangar med nya elever ar planerade.
Malgruppen for utbildningen har varit langtidsarbetslésa mén och kvinnor med férsérjningsstod.

Social omsorg konstaterar att det funnits inkérningssvarigheter, vilka man dock arbetar vidare med
for att 16sa i samverkan med Campus. Den nya personalkategorin &r en av flera viktiga
komponenter i den framtida personalférsérjningen.

Malomrade Kommunal organisation

Bedomning KS

Forbattringsuppdrag

4.1.1 Arbeta for att forbattra tillgdngligheten till kommunen (KS)
Bedomning KS

Kommunen har genomfért arbete inom ett antal omraden for att férbattra tillgangligheten, vilket pa
flera satt inneburit en utmaning i och med restriktionerna pa grund av coronapandemins under aret
som gatt. Nedan foljer ett par exempel fran kommunens verksamheter.
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Verksamheten har under pandemin stallt om till fler digitala méten samt moten per telefon med
brukare, ungdomar och familjehem for att ha fortsatt god tillgénglighet trots minskad méjlighet till
fysiska méten och besék.

Kommunikationsavdelningen har under aret tillgénglighetsanpassat webbsidorna f6r Guiden och
Arenorna samt Campus. Ett stérre jobb kring tillganglighetsanpassning av dokument har pabérjats
dar kommunen kommer att samarbeta med en extern leverantdr for att 6ka kunskapen hos de inom
kommunen som arbetar med detta. Film har varit ett eftertraktat "format" under aret i och med
pandemin och samtidigt har kraven fér publicerade filmer 6kat med lagen om tillganglighet.

En film med instruktioner kring hur man som god man/férvaltare uppréttar en arsrékning har gjorts
tillsammans med IT-enheten och lades ut pa hemsidan i borjan av aret.

Flera enheter arbetar kontinuerligt for att férbattra tillgangligheten genom att till exempel
kommunicera telefontider med medborgare, hanvisa till ersattare vid franvaro och skyndsamt
ldmna ut offentliga handlingar vid férfragan.

Indikator

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde | Bedémning

2020

Tillganglighet 50% 49% 55% 85% - Ej >
telefon, andel

som far svar accepterat
3 varde

pa en enkel

fraga

Tillgéngligheten i den arliga servicematningen som ingar i KKIK (Kommunens Kvalitet | Korthet)
visar att Nyképings kommun for tredje aret i rad far ett forsamrat resultat nér det galler service och
bemdtande/information via telefon och e-post. For telefonin har vardet férbéattrats nagot jamfort
med féregaende ar, men kommunen har langt kvar for att uppna malvérdet pa 85%. Nykdping
hamnar pa en 77:e placering av 109 deltagande kommuner. Kommunens svarstid for huvudnumret
har férsédmrats jdmfért med féregdende ar pa grund av att svarstid efter koppling far daligt resultat
samt att faktiskt svar pa fragan far sdmsta betyg. Kunderna behéver ringa om och om igen for att fa
svar pa sin fraga vilket far effekt pa volym och samtalstid da det &r svart att hitta en kollega som
svarar. Fokus i arbetet fram&ver kommer att ligga pa att ka tillgdngligheten via telefon och e-post.

4.1.2 Prioritera forbattrad arbetsmiljé (KS)

Bedémning

| 2

Under varen genomférde HR tillsammans med arbetstagarorganisationerna en partsgemensam
arbetsmiljoutbildning fér kommunens alla chefer och skyddsombud. Syftet med utbildningen var
att sékerstélla/pdminna alla om vilka skyldigheter man har som chef och skyddsombud nér det
galler exempelvis samverkan och tillbud.

Under kommande ar kommer en arbetsmiljdstrateg att anstallas for att starka upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet i kommunen. Strategen kommer att ansvara fér verktyget KIA
kommundvergripande, ett system dar bland annat tillbud och olyckor rapporteras. Fokus ar pa
lokal arbetsmiljé men dven den 6vergripande och kommungemensamma situationen.
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Indikator

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvdarde | Beddmning

2020
Korttidssjukfranvaro 3,7% 3,8% 5,1% 3,6% - Ej N
i % accepterat
varde
Trivsel bland 4,0 0,0 4,0 4,1 Nara 2
medarbetare (HMI, varde
motivation)
Sarskilda uppdrag
4.1.3 Byt styrmodell (KS)

Slutdatum Status
2020-12-31

Uppdraget gavs till processledare fran Kommundirektér i april 2020. Under maj-augusti
genomférdes ett arbete med ett tydliggdrande av bestéliningen samt nuldgesanalys genom
intervjuer och arbetsméten med verksamhetsndmnder och Centrala ledningslaget.

Under hésten inleddes arbetet med att ta fram en konkret modell utifran bestéliningen. Nya
malomraden togs fram, beslutades och ar inférda i KF budget 2021. Arbetet med att ta fram
tydligare politisk viljeriktning, mal och grunduppdrag &r inlett och detta arbete kommer maojliggdra
béttre och [6pande uppfdljning samt ligga till grund fér ett gemensamt kvalitetsarbete. Arbetet
med detta inleds under forsta delen av 2021 och dérefter inleds framtagandet av en skriftlig
beskrivning av modellen.

4.1.4 Genomfor en 6versyn av Nykdping kommuns vision (KS)
Slutdatum

2020-12-31

Uppdraget genomférs som en del i uppdrag "Byt styrmodell” och har inletts.

4.1.5 Utveckla och inféra kommunens flerariga verksamhetsplan (KS)

Slutdatum Status
2020-12-31

Inventering av kommunens strategier och policyer &r gjord och anvandes i Bu-21 vid inventering av
redan beslutade uppdrag. Uppdraget har invantat Ny styrmodell men &r inte med i Bu-21.

4.1.6 Ta fram en uppféljningsmodell for att landsbygdssédkra beslut som fattas i
kommunen (KS)

Slutdatum
2020-12-31

Arbetet med uppféljningsmodell f6r landsbygdssékring ar pabdrjad och kommer fortsatt att
hanteras inom arbetet med Landsbygdsstrategin.
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4.1.7 Genomfér verksamhetsutveckling genom digital transformering (KS)

Slutdatum Status
2020-12-31

Vid utgangen av 2020 har cirka 75 % slutforts eller ar fortsatt pagaende av planerade initiativ enligt
handlingsplan som beslutades i april 2019. Bland dessa kan ndmnas Digidel, elevadministrativt
system for skolan (EAS), 6ppet WiFi, Office365 (slutfort), larm SABO. Av dvriga initiativ ar ett
uppdrag pagaende efter forsening, tva ar uppskjutna efter beslut om omprioriteringar och ett
uppdrag har avskrivits pa grund av féréndrad kravbild. Utéver uppdragen i handlingsplanen sker
fortlépande utveckling av kommunens e-tjanster. Ett tiotal nya tjanster har tillkommit under aret.

Digitaliseringsaret 2020 har préglats av en fortsatt stor osékerhet kring de juridiska
férutsattningarna for anvandningen av molntjédnster. Kommunen har ocksa behovt sluta avtal med
Inera kring en tjanst for sdkra digitala méten, vilka mojliggdr méten pa distans dar kédnsliga
personuppgifter kan behéva behandlas.

Coronapandemin har haft negativ inverkan pa progressen i vissa uppdrag. Det kraftigt 6kande
behovet av digitala 16sningar for t.ex. distansm&ten och mobil arbetsplats har utmanat kapaciteten i
saval forvaltning som hos tekniska |&sningarna. Samtidigt har kunskapen och anvandandet av olika
digitala verktyg och tjanster okat.

En slutsats man kan dra &r att pandemin med tydlighet inskérpt behovet och vikten av att fortsétta
ta fram effektiva, robusta och sédkra digitala tjanster och |6sningar i var kommun.

4.1.8 Utred hur Nyképings kommun kan bli en attraktivare arbetsgivare (KS)

Slutdatum Status
2020-12-31

Under hdsten har HR fortsatt arbetet for att fa fram en ny ledarstrategi i kommunen. Kommunens
centrala ledningslag CLL hade en halvdag under hésten da de arbetade efter Sunt Arbetslivs
Chefoskop. Arbetet har férsenats pa grund av coronapandemin och kommer att fortga under 2021.

En 6versyn av kommunens kompetensférsériningsplan har pabérjats av en arbetsgrupp med
representanter fran CLL och HR. Syftet &r att forenkla planen och fa igang samtliga divisioner att
arbeta efter den. Arbetet skulle ha varit klart till arsskiftet men har forsenats och kommer att fortga
2021.

Malomrade Hallbar ekonomi

Bedomning KS

Forbattringsuppdrag
5.1.1 Resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag (KS)

Bed6émning

Nykopings kommun redovisar ett positivt resultat for helar 2020, och ett resultat i férhallande till
skatter och generella bidrag om 1,4%. Acceptabelt varde f6r 2020 &r O, det vill sdga det finansiella
uppdraget ar uppfyllt. Resultatet &r dock i ar tillfalligt paverkat av extra tillskott i form av riktade
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statsbidrag pa grund av den pagaende pandemin. Nagra slutsatser av resultatutvecklingen pa
l&angre sikt kan darfor inte goras.

Minst: 0% &r 2020, 1% &r 2021 1,5% ar 2022. Indikatorn beraknas for kommunen: "Arets resultat
enligt resultatrékning" / skatter och generella statsbidrag.

Indikator

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malviarde | Bedémning

2020

Resultat i -0,4% 0,5% 1,4% 0,0% Virde 2
Iﬁlrhallande uppnatt
skatteintakter
och

generella
statsbidrag

5.1.2 Kommunkoncernens laneskuld per invanare kan 6ka hégst 8% per ar for
perioden 2020-2022 (KS)

Bedémning

Kommunen har inte 6kat sin laneskuld under 2020 men de kommunala bolagen har lanat 80 mnkr.
Nykopings invanarantal dkade under aret med 480 personer till 57 071 invanare per 2020-12-31.
Kommunkoncernens laneskuld per invanare 6kade dédrmed 1,2% under 2020 (67 109 kr) jamfért
med 2019 (66 265 kr). Det finansiella uppdraget for 2020 &r med andra ord uppfyllt.

Indikator
Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvirde | Bedomning
2020
Laneskuld per 36% 14% 1,2% 9% Virde b
invanare i uppnatt
kommunkoncernen

5.1.3 Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning &n skatteintdkter,
generella statsbidrag och bidraget fran utjamningssystemet (KS)

Totalt kommunen:
Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intakter +3,6%

Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%
Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intakter +4,8%

Acceptabelt viarde 2020: Kostnadsutveckling < Intaktsutveckling

Bed6émning

Nykopings kommun redovisar en intéktsutveckling under 2020 pa 4,8% och en
nettokostnadsutveckling som &r lagre, 2,8%. Det finansiella uppdraget dér en lagre
nettokostnadsutveckling jamfort med intdktsutveckling ska redovisas &r darmed uppnatt. Intékterna



ar dock i ar tillfalligt paverkade av extra tillskott i form av riktade statsbidrag pa grund av den
pagaende pandemin. Nagra slutsatser av intdktsutvecklingen pa langre sikt kan darfér inte goras.

Sarskilda uppdrag

5.1.4 Genomfér en analys 6ver kortsiktiga och langsiktiga effekter av corona-
pandemin fér ekonomi och verksamhet (KS)

Namnder och divisioner/verksamheter har sammanfattat analysen under i respektive
verksamhetsberéttelse under rubrikerna "Hant till féljd av corona” och “Férvéntad utveckling 1-3 ars
sikt, coronas effekter”.

Slutdatum Status
2020-12-31

5.1.5 Ta fram ett forslag till resursférdelningsmodell pa kommunévergripande niva
som tar hénsyn till férandringar i demografi (KS)

Slutdatum Status
2020-10-30

En modell for resursférdelning har tagits fram i samverkan med division Social omsorg/Vard och
omsorgsnamnden samt division Barn, Utbildning, Kultur/Barn och ungdomsndmnden. Modellen &r
redan tillampad i budget 2021, och kommer att utvecklas och tillampas dven i kommande
budgetar.

5.1.6 Ta fram ett forslag till reviderad investeringsplan for 2021-2025 att beslutas
genom beslut om KF budget 2021 (KS)

Slutdatum Status

2020-10-30 ‘

Investeringsram for 2021-2023 har tagits fram, beslut togs att begransa ramen till tre ar da tiden var
for knapp. Ingen plan som ryms inom ramen finns. | samband med kommande budgetarbete for
2022-2024, kommer en ram och plan tas fram for fem ar.

En utredning for att se om leasing av datorer, surfplattor och elevdatorer kan vara ett alternativ till
investering har genomférts av IT. Leasingférslag ar redovisat fér centrala ekonomienheten och IT
invéntar vidare direktiv.

5.1.7 Kommunen ska analysera och évervdga vem som ska investera i kommunala
verksamhetsfastigheter vid stérre investeringar (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31 ‘

Det har varit ett stort fokus pa fragestallningen och uppdraget under varen. Strategiska
samordningsgruppen hanterar (SSG) och ansvarar gemensamt fér uppdraget. Under hdsten
planerades ett uppdrag formaliseras inom SSG dar steg 1 bestar i att hantera ramverket fér
uppdraget.
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5.1.8 Utred mojligheter att anvdnda leasing som ett alternativ till investeringar (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31

Det ar klarlagt att leasing inte ar ett alternativ for att forbéattra det finansiella laget om leasingen
redovisningsmaéssigt klassas som finansiell leasing. Laneutrymmet paverkas i samma omfattning
som om kommunen skulle lana pengarna och sa lange kommunen kan lana av Kommuninvest blir
rantan troligen férmanligare. Det &r innebar dock inte att kommunen inte ska leasa. Val av
finansiering ska baseras pa en utvérdering utifran faktorerna ekonomi, kvalitet och tid, och det mest
férmanliga alternativet ska valjas.

Arbete tillsammans med extern konsult, Leaseright, har gjorts f6r tunga fordon och leasing &r dér
mojligt men investering/kop ar att foredra.

5.1.9 Ta fram en langsiktig plan fér ekonomi i balans:
-Barn och ungdomsnamnden (BUN)

Slutdatum Status

2020-09-28 ‘

Barn- och ungdomsnémnden har tillsammans med division Barn, Utbildning, Kultur redovisat en
plan fér Kommunstyrelsen som ska kunna leda till en budget i balans fér bade ndmnd och division.
Planen omfattar foljande,

e Marknadsfér de kommunala skolorna fér att 6ka marknadsandelar

e Effektivisera administrationen

e Tydliggodr ansvar och regelverk kring elevassistenter till barn med diabetes

e Oversyn av éppettider pa forskolor kopplat till erséttningsniva

e Omorganisation av modersmal, mottagning och studiehandledning

e Flytt av centrala barn- och elevhalsan
Parallellt med planen pagar standig dversyn av kostnader och organisation vilket lett till
ekonomiska férbattringar redan under ar 2020. Under 2020 har namnden férbéttrat sitt resultat
med 14 % genom att minska sitt underskott jamfért med 2019 med 6 mnkr. Division Barn,
Utbildning, Kultur har forbattrat sitt resultat med 8 mnkr genom att ga fran - 6 mnkr 2019 till + 2,4
mnkr 2020. Statsbidrag fér pandemin och aterbetalning av erlagda hyreskostnader har bidragit till
det positiva resultatet fér 2020. Sammanfattningsvis har resultatet f6r Barn- och ungdomsnamnden
och division Barn, Utbildning, Kultur férbattrats med 14 mnkr jamfért med 2019.

-Vard och omsorgsndmnden (VON)

Slutdatum Status
2020-09-28

Division Social omsorg har i samverkan med Vard- och omsorgsnédmnden identifierat tva inledande
spar i arbetet med att uppna en ekonomi i balans. Det ena handlar om att sénka den arbetade tiden
med 5 % och det andra om att stélla om boendeplatser inom dldreomsorgen samt omsorgen om
funktionsnedsatta. Inom divisionen finns manga vikarier och nyttjandet av dessa ar inte styrt och
optimerat. Tyngdpunkten bor ligga pa tillsvidareanstélld personal, vilket dven ger kvalitetsmassigt
positiva effekter. Redan f6r 2020 ser man positiva ekonomiska effekter av det pabdrjade arbetet. En
oversyn av boendeplatser pagar for att identifiera behovet pa saval kort som lang sikt och att nyttja
de platser som finns pa basta satt. | arbetet ingar ocksa att ta hem externa placeringar i méjligaste
man. Division Social omsorg arbetar med att ta fram en nuldgesbild till grund for férbattrings- och
utvecklingsarbeten att genomféras under 2021. Berékningar av vad det lagstadgade
grunduppdraget skulle kosta i en valfungerande verksamhet kommer ocksa att géras.
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Forklaring symboler

Malomrade, férbattringsuppdrag, indikator | Sarskilda uppdrag
O Ej utvarderad/Inget varde angivet @ Fardig

@ Helt uppfyllt/Varde uppnatt @ vantar

@ hég grad uppfyllt Pabérjad

© Delvis uppfyllt/Nara varde

© g pabsrjad

- Ej uppfyllt/Ej accepterat vérde

o Férsenad

o Stoppad
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Bilaga 2 Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut | Bokslu | Bokslut| Bokslut

2020 2020 2019 | t2018 2017 2016

Samhillsbyggnad, Mark och
exploatering

Antal salda smahustomter 20 4 1 3 19
Antal salda flerbostadshustomter 2 2 2 7 5
Antal salda arbetsplatstomter 5 3 6 4 4
Antal Iagenheter i salda 200 96 197 393 103
flerbostadshustomter
Samhillsbyggnad, Kollektivtrafik
Antal pastigande i stadstrafiken 1400000| 1213488| 1181 1014 1095
094 075 000
Antal pastigande i landsbygdstrafiken 1045000| 1066290| 1045 1078 | 993 000
748 203
Intaktsutveckling stadstrafiken, mnkr 14 13 13 12 11
Intaktsutveckling landsbygdstrafiken 12 13 14 12 14

(kommunens linjer), mnkr

Samhallsbyggnad, Samhéllsbetalda
resor

Antal elever med buss som skolskjuts 1035 1634 1013 970 960
Antal elever med taxi som skolskjuts 345 384 355 364 382
Kostnad/taxielev (tkr) 28 26 24 24 27
Antal utfardade parkeringstillstand for 250 214 400 498
personer med funktionsnedsattning, st

Antal avslagna parkeringstillstand for 30 9 30 25

personer med funktionsnedsattning, st
Raddning och sdkerhet

Totalt antal handelser inom <1445 1445| 1429 1 549 1582

Soérmlandskustens raddningstjanst

Totalt antal handelser utanfoér <28 28 38 - -

Soérmlandskustens raddningstjanst

Totalt antal rorelser inom <2118 2118 | 2448 2 464 2438

Soérmlandskustens raddningstjanst

Brand i byggnad <136 136 137 101 90
Daérav i bostad <91 91 80 60 61

Brand i skog och mark <157 157 181 239 207

Brand i avfall/atervinning <34 34 19

Brand fordon/fartyg <62 62 46

Brand 6vrigt <16 16 38

Trafikolyckor <294 294 293 260 280

Automatlarm <273 273 335 315 389

Hjartstoppslarm <88 88 81 139 149

Hot om suicid, Hjalp till polis <46 46 36 54 64

Ovriga handelser <428 428 559 432 369

Antal utbildade personer, totalt >3500 2 850 5493 6 500 8 080

Tillsyn géllande LSO och LBE 200 93 161 209 205

Tillsyn i hemmiljo 200 0 - - -

Antal tillstand LBE >277 277 - - -
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Volymer och nyckeltal

Antal genomférda sakerhetsronder
Grannsamverkansomraden, antal
Krisledningsévningar, genomférda
Stabs och ledningsmetodiksutbildningar

Tekniska divisionen,
kommunfastigheter

Foérvaltad yta, m2
Inhyrda lokaler, m2
Kommunkontrakt antal 1
Vakanta lokaler m2 2
Bokforda varden i mnkr
Akutunderhall kr/m2 3

Planerat samt férebyggande underhall
kr/m2 4

Férhallande mellan akut jamfért med
férebyggande och planerat kr/m2 *)

Uthyrningsgrad, % av total yta
Forvaltningskostnad drift kr/m2 5
Forvaltningskostnad admin kr/m2 6
Energikostnad kr/m2 7
Forbrukning fastighetsel kwh/m2
Forbrukning fjarrvarme kwh/m2

Energikostnad kr/m2 exkl Rosvalla och
Hjortensbergsbadet

Forbrukning el kwh/m2 exkl Rosvalla och
Hjortensbergsbadet

Forbrukning fiarrvarme kwh/m2 exkl
Rosvalla och Hjortensbergsbadet

Medelhyra egna fastigheter, kr/m2
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2
Kapitalkostnad, kr/m2
Kommunbidrag forlustfastigheter, tkr

1 From ar 2020 redovisas antal kontrakt istallet for yta, jAmforelsetal gar ej att f& fram bakat ur systemet

Bokslut
2020

Budget
2020

336 855
97 563

10 000

30
105

Akut 22%
fore-
byggande
78%

97
121
71
177

911
1358
343
8 100

Bokslut
2019

366 768
89 821

4 646
2309
41
81

Akut 33%
forebygg.
och
planerat
67%

99
136
63
156
72
71
128

57
57

817
1373
300
8 100

Bokslu
t2018

Bokslut
2017

15
76

Bokslut
2016

47
69

2 Upplaten lokal (A-huset) for evakueringshyresgast fran Vagporten ingar till Q4 2022

3 Underhall som behdver utféras snarast, kan féranledas av skada som kan orsaka personskada eller skada pa egendom

samt medfdra oldgenheter for verksamheten.

4 Underhall som &r planerat till tid art och omfattning. Nyckeltalet &r andrat till att inkludera férebyggande underhall from 2018
utifrén revisionssynpunkt i samband med bokslutet.

5 Larm, bevakning, akutreparationer, tillsyn, skétsel.

6 Kostnader for egen forvaltningsorganisation samt OH inom Tekniska div.

7 Energikostnader for El och varme

Samhillsbyggnad
Allman kollektivtrafik

Resandet har sjunkit under aret i bade stads- och landsbygdstrafiken till f6ljd av avradan fran att
resa kollektivt pa grund av pandemin. Intdkterna har minskat under aret; bade jamfért mot budget
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och féregaende ar. Inom stadstrafiken syns en stor nedgadng men en ndgot mindre i
landsbygdstrafiken pa grund av manga skolkortsinkép. De lagre intékterna har till viss del
kompenserats av ett statligt bidrag for intaktsforluster under férsta halvaret.

Mark och exploatering

Det har varit stort intresse fér kommunala smahustomter som lett till rekordhog férséljning under
2020. Flertal aktuella markanvisningar for flerbostadshustomter har déremot skjutits fram pa grund
av osdkerhet i samband med pandemin. Ddrmed férre antal lagenheter i de salda
flerbostadshustomterna. En del férséljningar av arbetsplatstomter har dragit ut pa tiden och
kommer att genomfdras under 2021.

Miljo och livsmedel
Verksamheten har stallt in eller skjutit fram delar av planerad tillsyn pa grund av pandemin.

Raddning och sdkerhet

Antalet handelser har minskat och kan ses som ett trendbrott da detta skett tva ar i rad. Orsaken till
arets minskning kan bero pa effekterna av pandemin da méanniskor fatt ett férandrat
rérelsemdnster. Antalet utbildade har nastan upphort, tillsyner och hembesék har minskat kraftigt
jamfort med budget och far helt tillskrivas effekter av pandemin.

Totala antalet intréffade handelser dér Sérmlandskustens Réddningstjanst har aktiverats var 1 353.
Av dessa skedde 48 utanfoér vart geografiska omrade. De mest frekventa
raddningstjansthandelserna var Trafikolyckor (252), Brand i byggnad (112) och Brand i skog och
mark (62). De mest frekventa 6vriga handelser var Automatlarm (233), Annan héndelse utan risk for
skada (136) samt Hjartstoppslarm (96).

Totala antalet hdndelser inom kommunerna var 1 305 vilket ar en kraftig minskning av antalet
handelser mot 2019 (1 445), en minskning med 9,6%. Storst enskilda minskning i % galler Brand i
skog och mark -14 (18%), Brand i byggnad -24 (-17%) och Trafikolyckor -42 (-14%).

Det har inte varit sa stor minskning av antalet handelser nadgot ar under 2000-talet som under ar
2020. Orsaken kan bero pa den pagaende pandemin dar fler personer befunnit sig i hemmet och
mindre rérelser i trafiken vilket minskar trafikolyckorna.

Tekniska divisionen, Kommunfastigheter

En positiv utveckling syns for energikostnaderna inom kommunfastigheters fastighetsbestand; fran
156 kr/m2 till 140 kr/m2.



Barn- och ungdomsnamnden

‘ Bokslut| Budget

Volymer och nyckeltal

2020 2020
Volymer
Forskola 2 967
varav i kommunal verksamhet 2430
varav i fristdende verksamhet 537
Pedagogisk omsorg 10
varav i kommunal verksamhet 0
varav i fristdende verksamhet 10
Fritidshem 2617
varav i kommunal verksamhet 2 060
varav i fristdende verksamhet 557
Forskoleklass 676
varav i kommunal verksamhet 566
varav i fristdende verksamhet 110
Grundskola ak 1-9 5992
varav i kommunal verksamhet 4284
varav i fristdende verksamhet 1708
Grundskola ak 1-6 4043
varav i kommunal verksamhet 3 086
varav i fristdende verksamhet 957
Grundskola ak 7-9 1949
varav i kommunal verksamhet 1198
varav i fristdende verksamhet 751
Grundsarskola ak 1-9, inskrivna 52
varav i grundsarskoleklass/traningsskola 41
varav integrerade i grundskola 11
Gymnasieskola 2 060
varav i kommunal verksamhet 1105
varav i fristdende verksamhet 955
Nyckeltal
Kostnader, avser all regi (Skolverket)
Forskola, kostnad/inskrivet barn, tkr
Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, tkr
Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, tkr
Forskoleklass, kostnad/elev, tkr
Grundskola, kostnad/elev, tkr
Gymnasieskola, kostnad/elev tkr
Gymnasiesarskola, kostnad/elev tkr

Bokslut
2019

2980
2437
543
21

11

10

2 587
2134
453
679
571
108
5992
4494
1498
4 006
3201
805
1986
1293
693
54

41

13
2031
1070
961

i.u.
i.u.
i.u.
i.u.
i.u.
i.u.

i.u.

Bokslut
2018

2935
2410
525
33
20

13
2595
2174
421
651
557
94

5 884
4 522
1362
3 966
3224
742
1918
1298
620
50

37

13
2014
1082
932

154
43
52
52

115

130

614

Bokslut
2017

2 862
2370
492
41
28

13
2577
2190
387
643
554
89
5741
4519
1222
3919
3249
670
1822
1270
552
54
40

14
1969
1093
876

147
86
49
45

106

122

547

Bokslut
2016

2799
2342
457
46
32

14
2570
2180
390
641
546
95
5694
4618
1076
3894
3318
576
1800
1300
500
54

36

18
1878
1067
811

140
100
46
45
97
112
522

En stor avvikelse i volymer syns inom grundskolan. Det visade sig bli 85 fler barn under 2020
jamfort mot budget (+8 gr. 1-6, +77 gr. 7-9). Av dessa gar 77 i kommunal verksamhet och 8 i
fristdende skolor. En annan avvikelse som far stora ekonomiska konsekvenser ar grundsarskolan

som visar en avvikelse pa +16 elever.

Detta kommer att vara ett fokusomrade under 2021 ars budgetarbete fér ar 2022 eftersom denna

felmarginal inte ar rimlig.
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Kompentens- och arbetsmarknadsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018 2017 2016

Volymer
Arsstudieplatser gr Vuxenutb, st 180 168 122 152 117
Arsstudieplatser gy Vuxenutb, st 350 424 401 374 315
Antal elever Larvux, st 35 37 45 44 40
Antal utbildningsmanader SFl, st 4700 4 838 5116 4761 4169
Antal studerande pa Hogre utb, st 1 500 1558 1485 1196 1189
varav YH Campus Nykoping, st 1100 1213 1039 920 920
varav YH pa Skavsta, st 43 40 40 48 43
Antal ungdomar inom KAA/manad 185 186 172 175 i.u
Feriepraktik, antal platser 400 365 416 508 400

Antalet studerande pa grundldggande- och gymnasial vuxenutbildning har 6kat markant jamfort
med féregdende &r och &r ocksé betydligt hdgre an budgeterat. Okningen av antalet
arsstudieplatser uppgar inom gymnasial vuxenutbildning till 43 % och inom grundlédggande till 46
% jamfort med &r 2019. Aven inom hégre utbildning och inom KAA har volymerna ékat och
overstiger de budgeterade. Inom SFl syns en minskning av antalet utbildningsmanader jamfort
med féregaende ar och antalet ar Iagre &n budgeterat, framst som en effekt av coronapandemin.

Kultur- och fritidsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut | Budget | Bokslut| Bokslut| Bokslut| Bokslut
2020 2020 2019 2018 2017 2016
Volymer
Lan tryckta medier, totalt antal 360 000 | 357693 | 345507 | 356 008 | 423872
Lan tryckta medier barn, antal 200000 | 190719| 184918| 191072| 209760
Fysiska besok, bibliotek, totalt antal 260 000 | 253 105| 253114 | 257 737 | 265222
E-bokslan, totalt antal 10 000 11 599 11 362 9903 10 906
Kulturprogram totalt, antal 1 000 1033 1045 1055 1045
Varav barn, totalt antal 720 709 712 727 875
Besok Hjortensbergsbadet 200 000 | 203137 | 183663 | 161 184 76 449
Bokning idrottshallar
(ej Rosvalla) % 37 37 37 20 25
Bokning kulturlokaler (Teatern, Culturum) % 60 63 60 61 60
Nyckeltal (skala 1 -10)
No6jdhet kulturprogram 9 9 9 9
Nojdhet lokalbokningen 9 9 9 9

Ovanstaende volymer pavisar med all tydlighet pandemins paverkan pa kultur- och
fritidsverksamheten. | tabellen finns endast ett tal som &kat fran féregaende ar och det ar antalet
e-bokslan, vilket sannolikt till storsta delen kan harledas till pandemin. Hur denna nedgang i
aktiviteter har paverkat Nyképings medborgare pa kort och lang sikt &r svart att uttala sig om och
férhoppningsvis kan vi tillsammans kompensera for detta kommande ar.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Budget Bokslut‘ Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2018 2017 2016
Volymer

Nykoping Vatten
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Volymer och nyckeltal

Antal VA-abonnenter, st

Levererat dricksvatten, 1000 m3
Debiterat dricksvatten, 1000 m3
Behandlat avloppsvatten, 1000 m3
Vatten inkopt fran NOVF, 1000 m3
Vatten egen produktion, 1000 m3

Behandlad mangd avloppsvatten
pa Brandholmens reningsverk,
1000 m3

Behandlad mangd avloppsvatten
pa 6vriga reningsverk, 1000 m3

Antal meter férnyad vattenledning,
<150 mm

Antal meter férnyad vattenledning,
150-349 mm

Antal meter férnyad vattenledning,
350-600 mm

Renhallning

Antal renhallningsabonnemang, st
Totalt deponerat avfall, ton
Insamlat hushallsavfall, ton

Antal tomda slambrunnar och
slutna tankar, st

Insamlat farligt avfall fran hushall,
ton

Antal insatser som verksamheten
genomfor
for 6kad delaktighet, st

Bjorshult: Totalt invagt avfall, ton

Bjorshult: Totalt deponerat
beskattat avfall, ton

Bjorshult: Producerad deponi gas,
MWh

Gata, park och hamn

Antal avgiftsbelagda
parkeringsplatser i centrum

Antal avgiftsfria parkeringsplatser i
centrum

Intakter fran p-avgifter, tkr

Intakter fran felparkeringsavgifter,
tkr

Areal gator, m2

Areal gang- och cykelvagar
inklusive trottoarer, m2

Areal 6vrig hardgjord yta (torg
mm), m2

Antal lekplatser

Areal prioriterade parker, m2
Areal 6vrig parkmark, m2
Areal naturmark, m2

Antal evenemang i hamnen

Bokslut
2020

Budget
2020

7400

3200
5500
3700

190
4 500
1000
1800

1200

500

13 400
32
12 200

6200

95

70 000

350

1500

1600

400
9 350

2600
1300 000

600 000

98 500
65

85 950
1285 000
2600 000
50
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Bokslut
2019

7 258
3426
3006
5424
3280

145
4 448

976
1160

811

10

13 160
38
12311

6243

91

67 969

429

1707

1650

607
9211

3191
1215458

566 156

97 663
63

85 926
1272 861
2 507 900
44

Bokslut
2018

7201
3624
3063
5114
3449

175
4179

917
1233

598

13 239
34
12 445

7 594

96

49 960

389

1384

1591

595
9602

2468
1266 548

566 922

98 521
63

86 843
1268 283
2486 910
34

Bokslut
2017

7 096
3510
3162
5 546
3343

167
4 593

953
1105

1400

13 140
700
12 100

6 400

105

42 000

700

2000

Bokslut
2016

7 021
3783
3118
5392
3594
188
4 461
931
360

1540

13 075
479
12454

7 080

100

41113

479

1845




Volymer och nyckeltal

Antal gastbatar i hamnen,
gasthamnsnatter

Antal batbottentvattar

Antal insatser som gata, park och
hamn genomfor for 6kad
delaktighet

Antal synpunkter gata, park och
hamn

Bygglov

Antal avgjorda arenden, exkl.
anmalningar

Antal avgjorda tillsynsarenden

Antal avgjorda anmalningar enligt
PBL

Antal lageskontroller
Antal husutstakningar
Plan och Natur

Antal planforfragningar

Antal inkomna
planbeskedsansokningar

Antal positiva planbesked
Antal negativa planbesked

Antal nya bostader i arligen
antagna detaljplaner

Antal antagna detaljplaner (tidigare
lagakraft)

Antal grundkartor
Gemensamt MSN

Antal insatser som bygg, plan,
geodata och naturvard genomfor
for 6kad delaktighet

Antal synpunkter, bygg, plan,
geodata och naturvard

Gemensamt MSN (miljo/livs)

Antal beslut andrade eller
aterférvisade av
Overprévandeinstans pga formella
fel

Miljo- och hédlsoskydd
Antal miljéskyddsobjekt med
arsavgift

Antal inspektioner (arsavgift
milj6)
Antal halsoskyddsobjekt med
arsavgift

Antal inspektioner (arsavgift
halsoskydd)

Antal inventerade avlopp
Antal inkomna arenden

Varav antal anmalningar och
ansokningar

Antal miliésanktionsavgifter
Livsmedel och LEFT

Bokslut
2020

Budget
2020

3 000
150

460

600
200

200
200
40

30

23
18

300

15
15

10

10

310

155

230

121
500
1100

700
30

Bokslut
2019

2709
96

361

583
242

237
268
23

21

13

306

92

220

106
500
994

591
21

Bokslut
2018

2 946
88

387

904
131

322

20

304

15
17

10

305

173

214

122
800
998

707
42

Bokslut
2017

584
178

246

863

304

117

216

98
800
844

502
12

Bokslut
2016

531
290

261

303

13
14

290

120

212

64
775
849

498
13




Volymer och nyckeltal ‘

Antal livsmedelsobjekt inkl
dricksvatten med arsavgift

Antal planerade kontroller inom
livsmedel

Antal extra kontroller inom
livsmedel

Antal objekt inom animaliska
biprodukter

Antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten, anméalan och
registreringar

Antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten klagomal och
misstankta matforgiftningar

Antal besvarade remisser
Sambhaillsbetalda resor

Antal utfardade parkeringstillstand
for personer med
funktionsnedsattning, st

Antal avslagna parkeringstillstand
for personer med
funktionsnedsattning, st

Nyckeltal
Nykoping Vatten
Vattenledningslackor, st

Kostnad drickvatten fran NOVF, kr/
m3

Kostnad drickvatten egen
produktion, kr/m?

NOjd medborgareindex - vatten
och avlopp

Arlig férnyelse av
vattenledningsnatet (%)

Kostnad for "normalvilla” (kr/ar)

Antalet vattenprov som visar
tjanligt med anmarkning, st

Antalet vattenprov som visar
otjanligt, st

Nojdhet vattenforsorjning (SCB
skala 1-10)

Nojdhet avloppssystem (SCB
skala 1-10)

Fast avgift per matstalle, kr/ar
Levererat dricksvatten, kr/m?®

Processkostnad Brandholmen,
kr/m?

Processkostnad ovriga
reningsverk, kr/m?

Driftproblem pa avloppsnatet

Debiterad vattenmangd/levererad
vattenmangd

Levererad vattenmangd/behandlad
avloppsmangd %

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018 2017 2016
535 543 525 523 530
516
307
150 27 30 31 30
100 219 146
30 78 63 200 -
32 33 -
250 214 400 498
30 9 30 25
45 45 51 46 52
5 5 5 5 3
12 16 17 10 13
75 70 75 75 72
1 1 1 1 1
8707 7917 7762 7762 7 056
20 24 27 31 25
0 0 1 0 0
7,8 7,4 7,7 8,1 7,7
78 6,9 7,3 7,6 7,2
3300 3059 2974 2998 2722
39 32 32 29 28
3,5 4,0 4,3 3,0 3,6
6,0 7,0 6,9 5,0 52
20 20 17 23 20
85 88 85 90 82
70 63 71 63 70
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Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2018 2017 2016
Atervunnen mangd slam till

jordbruket m3 0 2407 2872 0 1665
Renhallning

Insamlat hushallsavfall,

kg/invanare 210 218 224 220 228
Insamlad méangd avfall, inkl

grovavfall, kg/inv 420 400 333 430 429
Insamlad mangd matavfall av

tillgangligt, % 54 49 52 51 51

Andel atervunnet material i
forhallande till
totala méngden hushallsavfall, %

(KKiK) 54 50 53 54 52
Nojdhet tillgangligheten till

atervinningscentraler, skala 1-10 7 7 7 7 6
Nojdhet sophamtning, skala 1-10 8 8 8 8 8

Gata, park och hamn
Tillgang till parker, grénomraden

och natur, skala 1-10 8 7 7

NOjd medborgareindex - gator och

vagar 57 55 55

N6jd medborgareindex - gang och

cykelvagar 59 55 57

Fornyelse av asfalt % 2 2 3

Bygglov

Kundnojdhet i stort, skala 1-4, NKI-

Live (ny fran 2019) 3 3 - - -

No6jdkundindex Bygg (NKI,
matningen genomfdrs av SKL och
SBA)* 70 72 65 66

Plan och Natur

Andel detaljplaner handlagda inom
6 manader, % 75 7 20 25 75

Miljo och livsmedel

Andel tillsyn inom miljdomradet
som sker enligt beslutade
tillsynsintervall, (%) 100 100 100 100 100

Andel anlaggningar inom
livsmedelsomradet som
kontrolleras enligt beslutad
kontrollplan, (%) 98 100 100 97 100

Alla anlaggningar i riskklass 1 - 5
far kontroll varje ar, andel
avvikelse 100 0 4 -

Rapport efter livsmedelskontroll
skickas till verksamhetsutdvaren
inom tre veckor, maluppfyllelse (%) 99 99 95 98 100

Bekraftelse om anmalan och
beslut om registrering av nya
verksamheter som anmaler sig till
livsmedelsenheten sker inom 2
veckor, andel avvikelser % 2 6 0 0
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Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2018 2017 2016

Handlaggning av klagomal fran
allmanheten och information om
avvikelser frdn myndigheter och
organisationer ska pabdrjas inom 2
veckor, andel avvikelser % 0 0 0 -

Handlaggning av anmalan om
misstankt matforgiftning ska
paborjas senast arbetsdagen efter

att de inkom, andel avvikelser % 0 0 0 -
Andel synpunkter besvarade inom

14 dagar (%) 100 100 100 75 67
Andel néjda kunder inom

livsmedelskontroll (NKI*) 74 75 71 72 74
Andel néjda kunder inom milj6-

och halsoskyddstillsyn (NKI*) 68 75 69 54 66

Uppféljning av volymer och nyckeltal visar att verksamheten har utforts enligt bestallning. De
avvikelser som finns &r till stdrsta delen beroende pa pandemin dar beslut har paverkat och
prioriteringar har gjorts i dialog mellan namnd och verksamhet.

Socialnéamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018 2017 2016

Volymer

Ekonomiskt bistand, antal hushall 1100 1108 1100 1120 1095

varav antal hushall med barn 350 374 362 363 337

Institution/familjehem vuxna, antal

varddygn 4 000 3 164 3180 5663 7 280

Institution/familjehem barn och

unga, antal varddygn 33 000 35497 33828 36 649 34 548

HVB/familjehem, ensamkommande

barn och unga, antal varddygn 21917 27 977 46 779 56 194
Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, kronor/hushall 59 200 60 102 57 292 53 035 53 858
Institution vuxna, kronor/varddygn 3 000 2549 2949 2 095 2 387

Institution/upphandlade familjehem
barn och unga, kronor/varddygn 3 600 4098 3 649 3 261 3330

Antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistdnd under aret ar hela 14 % (153 hushall) fler an
budgeterat och 13% fler an féregdende ar. Sett dver aren 2018-2020 finns en stigande trend dver
antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistdand men mellan &r 2018-2019 motsvarade 6kningen
bara 1 %. Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd som har barn har ar 2020 6kat med 15 % jamfort
med ar 2019. Det ekonomiska bistdndet som i genomsnitt utbetalats per hushall dversteg budget
med 4 % (2 270 kr) och 6kade med 2 % jamfért mot 2019. Beloppet har haft en stigande trend
sedan ar 2017. Storst 8kning, 8 %, syns mellan ar 2017-2018. En forklaring till 6kningen de senaste
aren &r att fler hushall behéver bistand under lang tid.



Inom verksamheten for vuxna blev antalet externa varddygn hela 53 % (ca 2 100 varddygn) lagre &n
budgeterat och dven kostnaden per varddygn blev nagot lagre &n budget. Jamfért med tidigare ar
syns en tydlig nedatgdende trend dnda sedan ar 2016. Antalet varddygn for vuxna var ar 2020 en
fijardedel av antalet ar 2016. Detta ses som en direkt effekt av att fler boende- och
behandlingsinsatser har utvecklats pa hemmaplan.

Inom verksamheten for barn och unga dverstiger istéllet bade antalet varddygn och kostnaden per
varddygn budget; antalet varddygn med 13 % (ca 4 400 varddygn) och kostnaden per varddygn
med 30 % (ca 900 kr). Denna trend syns dven da en jamforelse gérs mellan tidigare ar. Antalet
varddygn for barn och unga ar 2020 har 6kat med 5 % jamfort med ar 2019. Detta motsvarar den
procentuella 6kningen mellan ar 2018 och 2019. Antalet varddygn fér ensamkommande visar en
stadig och betydande minskning under aren 2016-2020 som en f6ljd av det minskade
flyktingmottagandet. Antalet varddygn ar 2020 motsvarar cirka en femtedel av antalet ar 2016.

Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018 2017 2016

Volymer

Antal bifallna beslut om

bostadsanpassning, st 499 882 796 804

Antal personer med fardtjanst, st 2 006 1952 1928 1941

Antal personer med

matdistribution, st 177 133 104 100

Antal personer inskrivna i

hemsjukvard, st 320 303 281 290

Antal personer med trygghetslarm,

st 1412 1321 1220 1153

Antal trygghetskameror i drift, st 12 7

Antal invanare 65 ar och aldre, st 13 561 13 373 13210 13 105

-"- andel av befolkningen, % 24,0 23,9 23,8 23,9

Antal invanare 80 ar och aldre, st 3703 3575 3496 3471

-"- andel av befolkningen, % 6,5 6,4 6,3 6,3

Utférda hemtjansttimmar, 1 000-tal 384 368 373 381

- varav i privat regi 172 186 207 206

- varav i kommunal regi 212 182 166 175

Antal platser pa sarskilt boende for

aldre, st 651 651 651 633

- varav aldreboende 365 365 375 376

- varav demensboende 262 262 252 233

- varav korttidsboende 24 24 24 24

- varav i privat drift 1563 153 1563 153

Antal personer i dagverksamhet for

aldre, st 98 87 94 99

Antal personer med personlig

assistans, st 9 91 97 98

Antal personer med

korttidsvistelse, st 38 40 49 51

Antal personer med Korttidstillsyn,

st 24 25 29 30

Antal personer pa grupp-

/servicebostad, st 159 155 154 148
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Volymer och nyckeltal Bokslut
2020

Antal personer med boendestdd, st

Antal personer i boende psykiatri,
st

Antal personeri FiA, st
Nyckeltal

Antal personal en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, snitt (KKIK)

Brukarbeddémning hemtjanst,
helhetssyn, % (KKiK)

Andel > 65 ar med hemtjanst, %

Brukarbeddmning sabo,
helhetssyn, % (KKiK)

Andel > 65 ar pa sarskilt boende
for aldre, %

Budget

2020

Bokslut
2019

33
269

17

89
6,9

83

4.4

Bokslut
2018

26
263

16

85
6,8

82

4.4

Bokslut
2017

23
266

15

88
7,1

81

4,5

Bokslut
2016

22
267

15

88
7,9

86

4,4

Antalet bifallna beslut om bostadsanpassningsbidrag ékar ater efter fjolarets nedgang. Utifran att
bostadsanpassning kan tjdna som ett satt att skjuta upp behovet av dyrare insatser, &r det en positiv

utveckling.

Antalet inskrivna i hemsjukvarden har 6kat kraftigt, vilket sékerligen har sin orsak i pandemin.

De privata hemtjanstutférarnas andel av de utférda timmarna 6kar ater och uppgar nu till 47 %.

Historiskt brukar andelen halla sig kring 50 %.

Overférmyndarndmnden

Volymer och nyckeltal

Bokslut
2020

Volymer

Forvaltarskap Nykoping
Forvaltarskap Oxelésund
Totalt forvaltarskap
Godmanskap Nykoping
Godmanskap Oxelésund
Totalt godmanskap

Godmanskap ensamkommande barn
Nyk

Godmanskap ensamkommande barn
Oxd

Totalt godmanskap
ensamkommande barn

Férmyndarskap Nykdping
Férmyndarskap Oxelésund
Totalt formyndarskap

Totalt antal gode man/forvaltare

Antal uppdrag per stallféretradare
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Budget
2020

96
33
129
480
105
585

10
200
45
245
430

Bokslut

2019

91
38
129
437
92
529

11
198

49
247

387

Bokslut
2018

94
35
129
426
85
511

25

30
175

48
223
450

Bokslut
2017

94
34
128
422
89
511

114

20

134

189

46
235
584




Volymer och nyckeltal

Bokslut Budget
2020 2020

antal stallféretradare med fler an 5

uppdrag 20
antal stallféretradare med fler an 10

uppdrag 7
Antal arenden per arsarbetare 255
Nyckeltal

Arsrakningar inkomna 1 mars % a0
Arsrékningar inkomna 1 mars % som

granskats till 1 september 100
Samtliga arsrakningar granskade till

1 oktober 100

Bokslut
2019

22

85

99,3

100

Bokslut
2018

23

224

82

99,6

100

Bokslut
2017

90

99,4

100

Antal godmanskap och férvaltarskap har ékat och framst inom Nyképings kommun. Antalet

godmanskap fér ensamkommande barn har varit i stort sett oféréndrat. Formyndarskap ser ut att ha
dkat men dkningen beror till stérsta del pa byte av verksamhetssystem under senhésten 2020 f6r

overférmyndarverksamheten. Tidigare har syskon registrerats i samma akt men i och med bytet
registreras nu varje syskon i en egen akt. Antal arsrdkningar som inkommit i tid har ékat och ar

nagot hégre &n det satta malet.




Bilaga 3 Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp

Resultatrdakning

Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader -86 -85

Avskrivningar -23 -21

Avsattning till pensioner 0 0

Redovisat resultat -4 -2

Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet -4 -2

Balansrakning
Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 495 549

- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 495 549

- varav maskiner och inventarier - -

Finansiella anlaggningstillgangar - -

Summa anlaggningstillgangar 495 549

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 12 30

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar 12 30

SUMMA TILLGANGAR 507 580

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Eget kapital 0 4

-varav arets resultat -4 -2

Avsattningar for pensioner och forpliktelser 2 2

Skulder

Langfristiga skulder (interna Ian) 489 544

Skuld till abonnenterna 0 4
varav arets resultat -4 -2

Leverantdrsskulder 16 29

Summa skulder 506 578

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 508 584
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