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1. Grunduppdrag Samhällsbyggnad 

Myndighetsfunktion 

Myndighetsutövning Myndighetsutövning utifrån 

• Skollagen 

• Lagen om kommunernas skyldighet att svara för vissa elevresor 

• Lagen om färdtjänst och riksfärdtjänst 

• Kommunens riktlinjer för skolskjuts, elevresor och 
inackorderingsbidrag 

• Kommunens riktlinjer för färdtjänst, resor till daglig verksamhet 
och riksfärdtjänst   

 

Allmänt 

Kvalitet Samhällsbyggnad medverkar i det kommunövergripande 
systematiska kvalitetsarbetet. Samtliga verksamheter arbetar enligt 
principen ständiga förbättringar och uppföljning av ärenden. 

Alla projekt värderas och prioriteras utifrån uppsatta mål  och 
styrdokument. Prioriteringen stäms även av politiskt.  

Särskilda funktioner och forum finns för verksamhetsutveckling 
(effektiviseringar, digitalisering, projektstöd såsom Antura, 
exploaterings- och etableringsprocess) 

Medborgarinflytande Samhällsbyggnad arbetar med medborgarinflytande genom att 
medborgare, i större samhällsutvecklingsprojekt och framtagande 
av långsiktiga planer såsom översiktsplan involveras genom dialog, 
möten, enkäter och liknande. 

Samhällsbyggnad ingår i kommunens kundservice vilket ger en 
mycket god tillgång till medborgare att komma i kontakt med 
verksamheten. 

Fokus nöjd kund Samhällsbyggnad deltar i arbetet med Fokus Nöjd kund där syftet 
är förbättrad service för alla vi finns till för. Det innebär att 
gemensamt sträva efter att de som kommer i kontakt med 
kommunen upplever 

• Enklare service – det ska bli lätt att göra rätt 
• Gott bemötande – en trevlig kontakt med kommunen och 

rätt stöd 
• Tillgänglighet, engagemang, effektivitet och 

lösningsförmåga. 

Administration och 
samverkan 

Strategisk Samordningsgrupp - SHB sammankallar och leder denna 
grupp med kommundirektör, vissa divisionschefer och 
nyckelpersoner ingår. Hanterar verksamhetsövergripande 
samhällsutvecklingsprojekt. 

Strategisk Beredningsgrupp – SHB sammankallar och leder denna 
operativa grupp med verksamhetschefer och nyckelpersoner för 
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verksamhetsövergripande samhällsutvecklingsprojekt. Rapporterar 
till Strategisk samordningsgrupp 

SHB-TEK styrgrupp – SHB sammankallar och leder tillsammans med 
TEK. En styrgrupp för utvecklingsprojekt där TEK och SHB är 
involverade 

Strategisk näringslivsgrupp – SHB sammankallar och leder 
tillsammans med NKF. En grupp för strategiskt utvecklingsarbete 
som berör SHB och Näringslivsenheten kopplat till etableringar. 

Kundservice – SHB är en del av kundservice som hanterar kontakter 
med medborgare och företagare.  

Vidare finns ett antal arbetsgrupper som samlar kompetens mellan 
verksamheterna och bereder och informerar såsom tvärfunktionella 
fokusgrupper och Stadsbyggnadsgrupp.  

Krishantering Samhällsbyggnad medverkar i det kommunövergripande 
krishanteringsarbetet i enlighet med kommunens krisledningsplan. 
Samhällsbyggnad planerar och har en beredskap för krissituationer 
i våra samhällsviktiga verksamheter. Våra rutiner för krisledning 
revideras vid förändring och kontinuitetsplanering pågår i 
verksamheterna. 

Resurser utifrån KS 
verksamhetsansvar 

Ansvar för verksamhetens resurser gällande personal, lokaler, 
investeringar (enligt kommunens investeringsrutin) samt övriga 
materiella resurser, samt att lyfta behov enligt gällande rutiner och i 
aktuella forum.  

Annat specifikt  Samhällsbyggnad har även uppdrag från Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden 

 

Stadsplanering  

Strategisk geografisk 
planering och tidiga 
skeden 

Strategisk geografisk planering innefattar ett helhets- och 
samordningsansvar för stadens och bebyggelsenodernas 
gestaltning och utformning på strategisk och övergripande nivå.  

Uppdraget innebär att arbeta med utredningar, analyser och 
utvecklingsförslag inom geografiskt utpekade områden där ett 
behov av strategiska planer finns i form av fördjupningar av 
översiktsplanen för geografiskt avgränsade områden och 
stadsutvecklingsplaner.  

Uppdraget innefattar även att stärka kommunens 
ställningstaganden i tidiga skeden av stadsutveckling genom 
förstudier och planprogram.  

Genom en sammanvägning av olika intressen och sakfrågor görs 
välavvägda lokaliseringsutredningar av såväl allmänna som enskilda 
funktioner. 

Strategisk geografisk planering samordnar också övergripande 
projekt som omfattar ett samlat geografiskt område eller på annat 
sätt har koppling till en utveckling. Funktionen ska bevaka att frågor 
inom projekten synkroniseras och vara stödjande och förvalta 
processen. De stora utvecklingsprojekten berör hela divisionen och 
kan projektledas av olika enheter. 
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Strategisk samhällsplanering  

Strategisk tematisk 
planering 

Främjar en hållbar utveckling utifrån prioriterade sakområden 
såsom strategisk trafik-/transportplanering, investeringar, stora 
infrastrukturprojekt, och implementering av transportstrategin 
enligt handlingsplan.  

Agerar samordnande för kommunen och samverkande med 
regional planering i t ex Länstransportplanen och stora 
infrastrukturprojekt såsom Ostlänken. Projektledning/deltagande 
av större samhällsbyggnadsprojekt såsom Skavsta 
utvecklingsområde och Resecentrum. 

Samordnar arbete med energiförsörjning från 
samhällsplaneringsperspektiv, utifrån kommunens behov 
(invånare, verksamheter och service) samt i dialog med externa 
parter (såsom andra kommuner, region, företag och elleverantör). 

Ansvar för:   

• regional planering,  

• grönstruktur och landskap 

• strategisk vatten- och klimatplanering och  

• hållbart samt tillgängligt resande.  

De strategiska sakområdena ska genomsyra hela kommunens 
arbete med samhällsbyggande. 

Uppdraget innefattar att ta fram strategier, utredningar och 
analyser inom tematiska områden där behov av fördjupning finns 
för att underlätta för utvecklingen.   

Arbetar sammanhållande, verkar för en utveckling och förbättring 
av Nyköpings transportinfrastruktur och transsportvanor där 
strategiska åtgärdsvalsanalyser, parkeringsstrategi och aktiviteter 
inom hållbart resande. 

Kommunövergripande 

översiktsplanering 

Översiktsplanering enligt aktuell lagstiftning inklusive 
konkretisering, genomförande och implementering i övriga 
verksamheter som påverkas av planen. Vid behov genomförs 
kommunikationsinsatser för att öka kunskapen om översiktsplanen 
och stärka dess roll som ett strategiskt styrdokument för hela 
kommunen. 

Statistik och analys Underlag för strategisk och efterföljande planering tas fram för 
både fysisk planering och lokalbehov, baserat på bl.a. 
befolkningsprognoser. Enheten tar fram statistik och analyser som 
beslutsunderlag för kommunens olika verksamhetsområden. 

 

Mark- och exploatering 

Strategisk 
markförsörjning 

Omvärldsbevaka och följa trenderna på fastighetsmarknaden. 

Genomföra strategiska markaffärer med utgångspunkt från ÖP 
2040.  

Exploatering Ansvara för och genomföra exploateringsprojekt utifrån ÖP 2040, 
dess genomförandeplan och kommunens hållbarhetsmål.  

Sälja mark för bostadsbyggnation och verksamhetsetableringar 
utefter behov. 
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Ansvara för informationen på kommunens hemsida gällande 
planerade och pågående projekt samt lediga tomter och 
markanvisningar.  

Arbetar aktivt för att effektivisera exploateringsprocessen för att 
kunna möta marknadens efterfrågan. 

Göra utredningar som är kopplade till tillväxten och framtida 
detaljplaner och exploateringsområden i och med ansvaret för 
kommunens markinnehav. 

Att representera kommunen i exploateringsprojekt, markförsäljning, 
markköp och övriga lantmäterifrågor och stötta i fastighetsrättsliga 
frågor. 

Markförvaltning Markförvaltningen arbetar med fastighetsförvaltning och 
fastighetsförädling ur ett hållbart (ekologiskt, ekonomiskt, socialt, 
tekniskt och juridiskt) perspektiv 

I markförvaltningen ingår förhandling och upprättande av avtal för 
mark och tomträtter samt förvaltning av skog, vatten, åker och övrig 
mark 

Markförvaltningen administrerar arrendegårdar, 
anläggningsarrenden, övriga nyttjanderätter och jakt på 
detaljplanelagd mark 

Markförvaltningen ansvarar för budget och att upprätta 
underhållsplaner inom ansvarsområdet. Markförvaltningen är även 
kommunens representant i ett stort antal samfälligheter och 
dikningsföretag där kommunen är delägare 

Ansvarar för att markförvaltning genomförs på ett fastighetsrättsligt 
säkert sätt. 

 

Samhällsbetalda resor 

Allmän kollektivtrafik Beredning av och framdrift i utvecklingsarbete enligt politiska 
beslut om tillköp. 

Representera kommunen genom aktiv medverkan i 
Trepartssamverkan med Region och Nobina i styrgrupp, 
trafikutveckling och marknad. 

Kontakt mot Region Sörmland gällande kollektivtrafikfrågor. 

Trafikutvecklingsarbete kring ändringar i utbud, tidtabell och 
körvägar samt utveckla och bevaka synergier med särskild 
kollektivtrafik, elev- och skollokaliseringar och trafikbeställning av 
allmän kollektivtrafik. 

Medborgarsynpunkter och remisser.  

Särskild 
kollektivtrafik 

Myndighetsutövning i enlighet med gällande lagstiftning och 
riktlinjer för skolskjuts, färdtjänst och riksfärdtjänst.  

Beställning av resor med skoltaxi, till/från daglig verksamhet och 
riksfärdtjänst. 

Hantering av busskort för elever i grundskolan. 

Arbete med framtagande av och uppföljning av trafikavtal i 
samarbete med Region Sörmland. 
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Elevresor och 
inackorderingsbidrag 
för gymnasieelever 

Myndighetsutövning i enlighet med gällande lagstiftning och 
riktlinjer.  

Hantering av busskort och utbetalning av rese- och 
inackorderingsbidrag. 

Verksamhetsresor Bokning av transporter beställda av kommunens verksamheter i 
enlighet med gällande trafikavtal. 

Trafikplanering Planering av skolskjuts- och omsorgsresor, kontakt med 
trafikföretag och hantering av synpunkter och incidenter.  

 

Geodata 

Geodata Utveckla och förvalta ett webbaserat geografiskt 
informationssystem både internt och externt. 

Ansvara för utveckling och förvaltning av den generella 
lagringsmiljön samt ansvara för program och licenser som används 
för spridning av geodata i kommunens verksamheter. 

Förvalta en infrastruktur för geodata genom geodatasamverkan 
med Lantmäteriet 

Samordning av GIS-utveckling och framtagande av 3D-visualisering 
och GIS-analys för olika ändamål efter verksamheters behov. 

Förvaltar nationellt fastighetsdataregister lokalt, för att möjliggöra 
integration i verksamhetssystemen och fastighetsdata. 
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2. Målområden och mål 2024  
 

Målområde Hållbar utveckling 

Kommunfullmäktiges mål  KFs önskade resultat 2024-2026 på 
kommunövergripande nivå 

Nyköpings kommun ska vara tryggt, jämlikt 
och inkluderande med goda förutsättningar 
för god hälsa och livskvalitet (KS – Alla 
verksamheter bidrar till målet) 

 

• Hälsan i befolkningen ska förbättras, och 
skillnader i ohälsa minska.  

• Barn och ungas hälsa ska förbättras 

• Andel utrikesfödda som är etablerade på 
arbetsmarknaden ska öka 

• Andel barn i socioekonomiskt utsatta 
hushåll ska minska 

• Tryggheten för de som bor, arbetar och 
vistas i kommunen ska vara god och 
utsattheten för oönskade händelser ska vara 
låg.  

Nyköpings kommun ska ligga i framkant i 
den gröna omställningen för hållbar 
utveckling. Genom att öka takten i 
klimatomställningen ska Nyköpings 
kommun vara klimatneutralt 2045 (KS – Alla 
verksamheter bidrar till målet) 

 

• Energiförbrukningen i organisationens 
byggnader ska minska  

• Kommunalt avfall ska minska och 
materialåtervinningen ska öka 

• Andel kommunala fordon med fossilfria 
bränslen ska öka till minst 75 % (2024), 85 % 
(2025), 95 % (2026).  

•Antal företag och organisationer i 
samverkan inom ram för klimatarbete ska 
öka 

Nyköpings kommun växer genom en 
medveten samhällsplanering och en 
långsiktigt hållbar investeringsplan samt 
genom att verka för att fler medborgare 
uppnår självförsörjning (KS – Alla 
verksamheter bidrar till målet) 

 

• Utöka markportföljen i strategiskt viktiga 
områden  

• Andelen ungdomar som går vidare till 
arbete eller annan utbildning inom 2 år ska 
öka 

• Andelen invånare som någon gång under 
året erhållit ekonomiskt bistånd ska minska. 

•Antal företag och organisationer i 
samverkan inom ram för klimatarbete ska 
öka 

 

Målområde Effektiv organisation 

Kommunfullmäktiges mål  KFs önskade resultat 2024-2026 på 
kommunövergripande nivå 

Tydlig politisk styrning leder till effektiv och 
kvalitativ verksamhet i vilken chefer och 
medarbetare har bra arbetsvillkor möter 
med hög kompetens de vi finns till för (KS – 
Alla verksamheter bidrar till målet) 

• Sjukfrånvaron ska vara lägre än:  

• 7 % år 2024 

• 6 % år 2025 

• 5 % år 2026 
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 • Hållbart medarbetareengagemang ska 
öka varje år 

• Attraktiv arbetsgivar-index ska vara lägst 
på branschmedian.  

(HR-avdelningen är ansvarig för uppföljning 
av önskat resultat på kommunövergripande 
nivå) 

Långsiktig ekonomisk hållbarhet ska råda 
genom att all verksamhet bedrivs 
ändamålsenligt och effektivt (KS – Alla 
divisioner bidrar till målet) 

• Resultatet exklusive 
exploateringsresultatet i förhållande till 
skatter och generella statsbidrag ska vara 
minst 2%  

• Självfinansieringsgraden av investeringar 
för skattekollektivet ska vara minst 86%  

• Nettokostnadsutveckling ska understiga 
nettointäktsutveckling  

(Ekonomiavdelningen är ansvarig för 
uppföljning av önskat resultat på 
kommunövergripande nivå) 

 
Målområde Näringsliv och arbete 

 

Kommunfullmäktiges mål  KFs önskade resultat 2024-2026 på 
kommunövergripande nivå 

Företagsklimatet ska stärkas genom att företag 
i kommunen har en god upplevelse av 
kontakten med kommunen (KS – NKF,TEK, SHB 
och KLK bidrar till målet)  

 

Företagsklimat enligt ÖJ (Insikt):  

• Totalindex ska öka till minst 85 2026  

• Minst index 70 på varje delområde  

(Näringsliv Kultur och Fritid är ansvarig för 
uppföljning av önskat resultat på 
kommunövergripande nivå) 

 

Kommunstyrelsens mål KS önskade resultat 2024-2026 

Öka antalet sysselsatta i det privata näringslivet 
i Nyköpings kommun. 

(KS – NKF huvudansvarig. SHB, TEK deltar) 

 

Nettot ska öka med 100 jobb per år. 

(Näringsliv Kultur och Fritid är ansvarig för 
uppföljning av önskat resultat) 

 
 
Målområde Stads- och landsbygdsutveckling 

 

Kommunfullmäktiges mål  KFs önskade resultat 2024-2026 på 
kommunövergripande nivå 

Nyköpings stadskärna ska vara attraktiv, 
levande och trygg (KS – SHB är 
huvudansvarig. NKF och TEK bidrar till målet) 

• För varje år ska Nyköpings stadskärna 
förbättras.  

 

Nyköpings landsbygd ska vara attraktiv, 
levande och trygg (KS – SHB är 
huvudansvarig. NKF och TEK bidrar till målet) 

• För varje år bättre än föregående år. 
Flyttnetto i Översiktsplanens utpekade noder 
– ska öka.  
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Nyckeltal  

Ansvarig för uppföljning av följande nyckeltal är Samhällsbyggnad.  

 

 

Nuvärde  Jämför-
värde1  

Trend  

Totalt  Kvinnor  Män 

Kvalitet och resultat 

1 Indexerad 
omsättningsutveckling, 
stadskärnan 

108     

Volymer 

2 Flyttnetto i översiktsplanen 5     

 

Källor:  

1. Cityindex. Nuvärde avser 2022. 

2. SCB, Registret över totalbefolkningen (RTB). Nuvärde avser 2022.  

 

Målområde Trygghet och säkerhet 

Kommunfullmäktiges mål  KFs önskade resultat 2024-2026 på 
kommunövergripande nivå 

Tryggheten för de som bor, arbetar och vistas 
i kommunen ska vara god och utsattheten för 
oönskade händelser ska vara låg (KS – Alla 
divisioner bidrar till målet) 

 

• Konkret känsla av otrygghet lägre än 1,33 
enligt Polisens trygghetsunder-sökning (hela 
Nyköping), för varje år bättre än föregående 
år.  

• Sammanvägt värde (A1-A4) i Öppna 
jämförelser Trygghet och säkerhet, för varje 
år bättre än föregående år.  

(Räddning och säkerhet är ansvarig för 
uppföljning av önskat resultat ovan) 

 

  

 
1 Genomsnitt för gruppen ”Mindre stad/tätort” samma år som nuvärdet. 



10/14 

3. Särskilda uppdrag  
Nedan redovisas särskilda uppdrag för 2024. Där framgår också vid vilka 
tillfällen dessa ska avrapporteras.  

Målområde Hållbar utveckling 
Särskilda 
uppdrag 

Beskrivning Mottagare Finansieri
ng 

Rapportering  

Strategi för 
Laddinfrastrukt
ur (KF) 

Utredning strategi för 
laddinfrastruktur för 
Nyköpings kommun, 
avseende hur 
kommunen möter 
behovet av 
laddinfrastruktur för 
boende, besökare och 
förbipasserade, samt 
den ökande 
energikapaciteten som 
beräknas behövas i 
framtiden.  

SHB 
huvudansvar
. TEK och 
KLK deltar. 

Inom ram V+D+H 

Strategi och 
underlag för 
dagvatten och 
översvämnings-
risker (KF) 

Ta fram strategi och 
underlag för hur 
dagvatten och 
översvämningsrisker 
ska hanteras i 
kommande planering 
för att möjliggöra 
tillväxt, säkra befintliga 
områden och minska 
klimatpåverkan  

SHB 
huvudansvar
ig. TEK 
deltar.  

Inom ram V+D+H 

 

 

Målområde Effektiv organisation 
Särskilda 
uppdrag 

Beskrivning Mottagare Finansieri
ng 

Rapportering  

Genomförande
plan för ÖP 
2040 (KF) 

 

Som grund för 
investeringsbeslut (KS) 

SHB 
huvudansv
arig. TEK 
deltar. 

Inom ram D+H 
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Målområde Stads- och landsbygdsutveckling 
Särskilda 
uppdrag 

Beskrivning Mottagare Finansieri
ng 

Rapportering  

En utvecklad 
stadskärna (KF) 

Utred och tillvarata den 
potential Nyköpings 
stadskärna har som 
attraktionskraft och 
levande mötesplats 
med människan i fokus 
och stärk betydelsen av 
centrum som 
mötesplats i 
kommunens tätorter. 

Ta fram en 
stadsutvecklingsplan 
för centrum i syfte att 
möjliggöra fler 
etableringar, utveckla 
stråken och göra 
stadskärnan mer 
attraktiv och levande. 

KS – SHB 
huvudansvar
ig. NKF, TEK 
deltar.  

 

Inom ram V + D + H  

Levande torg 
2024 (KS) 

Genomföra fler insatser 
och aktiviteter i syfte att 
skapa mer rörelse och 
ett mer levande torg 
under 2024 än tidigare 
år.  

NKF 
huvudansvar
ig. SHB och 
TEK deltar.  

Inom ram V+D+H 

Stadsutveck-
lingsplan för 
Spelhagen (KS) 

Ta fram en 
stadsutvecklingsplan 
för Spelhagen som 
möter områdets 
utmaningar och 
tydliggör arbetet 
framöver. Planen syftar 
till att definiera 
inriktning för 
stadsutveckling av 
Spelhagen, 
investeringsbehov samt 
riktlinjer för hur 
stadsbyggnadsprojekt 
ska bidra till hela 
stadens utveckling.  

SHB 
huvudansvar
ig. TEK 
deltar.  

 

 

Inom ram D+H 

Parkeringsnorm 
(KS) 

 

Slutförande av 
parkeringsnorm med 
utgångspunkt i 
transportstrategin och 
dess handlingsplan och 

SHB Inom ram D + H 
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tidigare KS beslut, samt 
strategi för parkering.  

Strategi för 
arkitektur (KS) 

Ta fram strategi för 
arkitektur och 
gestaltning i syfte att 
utgöra ett stöd vid 
kravställning i t.ex. 
markanvisningar, 
underlag för bygglov, 
och detaljplanearbete. 
Strategin fångar upp 
och ger en förståelse 
och stöd för stadens 
kulturmiljöer och 
framtida gestaltning. 
Strategin kopplas till 
övriga 
strategidokument som 
ÖP och strategi för 
parkering.  

SHB 

 

 

Inom ram D+H 

Planeringsstrate
gi (KS) 

Enligt ny lagstiftning i 
PBL ska kommuner ta 
fram en 
planeringsstrategi för 
sitt 
översiktsplanearbete. 
Strategin ska antas 
senast två år efter val, i 
september 2024. 
Strategin ersätter 
tidigare 
aktualitetsförklaringar 
och ska ange framtida 
uppdrag och 
utredningsbehov som 
kommunen avser 
genomföra under 
mandatperioden.  

SHB Inom ram D+H 

Strategi för 
geodata (KS) 

Ta fram strategi för 
geodata som ska bidra 
till kommunens 
övergripande vision 
och mål genom att i 
högre grad ta tillvara 
framtagna geodata som 
resurs och tillgång.  

Strategin ska ange hur 
kommunen ska arbeta 

SHB Inom ram D+H 
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för att öka och 
effektivisera 
användandet av 
geodata och GIS i 
kommunens 
verksamheter. Den ska 
beskriva vägval 
gällande 
tekniklösningar och hur 
geodata ska hanteras i 
organisationen. Den 
ska redogöra för viktiga 
processer och 
regelverk samt vikten 
av en anpassad 
organisation för att 
bedriva ett hållbart 
arbetssätt med geodata 
och GIS.  

Genomförande 
av program 
Skavsta, 
Skavstas 
utveckling (KS) 

Samordning av 
kommunens arbete 
med att 
Skavstaområdet ska 
fortsätta utvecklas i 
dialog med 
flygplatsägare, i 
enlighet med framtaget 
program, som utgör en 
viktig del i 
stadsutveckling av 
området och 
framtagande av nya 
detaljplaner. Arbetet är 
nära kopplat till 
Ostlänken.  

SHB Inom ram D+H 

 

Målområde Trygghet och säkerhet 

Särskilda 
uppdrag 

Beskrivning 
Mottagare 

Finansiering Rapportering  

Utred och ta 
fram kommunal 
plan för 
brandvatten-
försörjning (KS) 

Utred och bestäm 
ansvarsförhållandena i 
kommunen samt 
riktlinjer för hur 
brandvattenförsörjning 
ska se ut samt hur drift 
och underhåll och 
bekostas.  

ROS 
huvud-
ansvarig.  

SHB, TEK 
delar i 
arbetet.  

Inom ram D + H 
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4. Ekonomi 

1.1. Volymer och ersättningar 
 Ersättning, mnkr 

Samhällsbyggnad övrigt 17,2 

Kollektivtrafik SBR 129,8 

Summa gemensamt  147,0 

 

5. Samråd om investeringar  
I enlighet med Budget 2024 har divisionschef rätt att fatta beslut om 
investeringar inom egen ram. Vad som planeras och genomförs inom egen 
ram ska göras i dialog med ansvarig nämnd.  

Dialogen sker i första hand med ansvarig verksamhetsnämnd. Om behov finns 
tar divisionschef alternativt verksamhetsnämnd initiativ till samråd med 
kommunstyrelsens företrädare.  
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