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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

 

VON § 112 Informationsärenden 

Diarienummer: VON22/3 

1 Aktuellt från divisionschef Divisionschef 

2 Verksamhetsbesök Nämndledamöter 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON 113 § Rapport gällande mål om individuella beslut 
på särskilda boenden för äldre 

Diarienummer: VON21/105 

I nämndens överenskommelse med Division Social omsorg (DSO) för 2022 
finns målet att varje hyresgäst på särskilda boenden ska få sina individuella 
behov tillgodosedda med fokus på det funktionsbevarande. Varje hyresgäst 
ska ha ett individuellt beslut utifrån sina behov på samma sätt som inom 
hemtjänsten. En första rapportering om arbetet med detta gjordes till 
nämndens sammanträde i juni (§ 51). Då uppdrogs även åt DSO att börja 
använda IBIC (individens behov i centrum) även inom verkställigheten, vilket 
myndighetsfunktionen redan gör. Nu har årets andra rapport inkommit, 
vilket även inkluderar en redogörelse för implementering av IBIC. 

Myndighetsfunktionen har intervjuat enhetschefer på ett kommunalt särskilt 
boende. Där framkom att biståndshandläggarnas utredning tydligt 
beskriver målet med insatsen och vilken grad av funktionstillstånd enligt 
IBIC som gäller utifrån individ. Man har också identifierat vilka åtgärder som 
behöver vidtas för att kunna implementera IBIC inom verkställigheten och 
tagit fram en tidplan för dessa. Genomförandet kommer att ske under 2023.   

Detta mål gäller även de kommande åren och kommer därmed att 
avrapporteras enligt tidplan i kommande överenskommelse för 2023. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yrkanden och yttranden 
Inlägg i ärendet görs av Fredrik Dahlin (M) och Marita Göransson (KD). 

Divisionschef Jan Holmlund svarar på frågor inför nämnden. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapport om målet om individuella beslut på särskilda 
boenden för äldre, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-
11. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 114 Rapport gällande mål om externa 
placeringar inom funktionsstödsomsorgen (FSO)  

Diarienummer: VON21/105 

I nämndens överenskommelse med Division Social omsorg (DSO) för 2022 
finns målet ”Externa placeringar ska bara göras då förutsättningar för att till-
godose behoven inte kan skapas inom kommunens egen verksamhet”. En 
första rapportering om arbetet med detta gjordes till nämndens 
sammanträde i juni (§ 52) och nu har årets andra rapport inkommit. 

Av rapporten framgår att antalet externa placeringar minskat något under 
året, från 38 till 35. Minskningen beror dock inte på hemflyttningar, utan på 
andra faktorer. Man konstaterar att det fortsatt råder brist på boendeplatser 
inom kommunen, vilket gör nybyggnation angelägen. Det sker ett aktivt 
arbete i frågan mellan Kommunfastigheter, divisionen och nämndens 
sakkunniga tjänsteman. Likaså pågår en kompetensinventering inom 
funktionsstödsomsorgen, för att sen kunna ta fram en plan över vilken 
kompetensutveckling som behövs för att kunna möta behoven hos såväl 
befintliga brukare, som brukare som kommer att flytta tillbaka till Nyköping.  

Detta mål gäller även de kommande åren och kommer därmed att 
avrapporteras enligt tidplan i kommande överenskommelse för 2023. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yrkanden och yttranden 
Inlägg i ärendet görs av Fredrik Dahlin (M). 

Sakkunnig tjänsteperson Marie Johnsson svarar på nämndens frågor. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten rörande externa placeringar inom 
funktionsstöds-omsorgen, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 
2022-11-09. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 115 Målrapportering – Fokus på förebyggande 
och rehabiliterande arbete   

Diarienummer: VON21/105 

I 2022 års överenskommelse mellan Vård- och omsorgsnämnden och 
Division Social omsorg (DSO) finns, avseende verksamhetsområde Hälso- 
och sjukvård, målet ”Det förebyggande och rehabiliterande arbetet ska vara 
i fokus inom såväl hemtjänst som särskilda boenden”. Det önskade resultatet 
för 2022 är att andelen som flyttar in på särskilda boenden och som får sin 
förmåga bedömd inom en månad, ska öka. Nämnden fick en rapport om 
arbetet i april (§ 33) och nu har årets andra rapport inkommit. 

Rapporten beskriver att årets mål är uppnått. Det som nu återstår är att till-
sammans med personal på boendena undersöka på vilket sätt 
förmågebedömningarna kan ligga till grund för omvårdnaden för att främja 
individernas delaktighet i aktiviteter. Det arbetet kommer att genomföras 
under våren 2023.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna årets andra avrapportering av målet om 
förmågebedömningar vid inflyttning på särskilt boende för äldre, 
enligt bilaga till tjänste-skrivelse daterad 2022-11-10, samt 
 

2) att uppdra åt Division Social omsorg att till nämndens sammanträde i 
juni 2023, inkomma med en skriftlig rapport över vårens arbete 
enligt rapporten. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 116 Uppdragsrapportering av kvalitativ och 
kostnadseffektiv hälso- och sjukvårdsorganisation  

Diarienummer: VON21/105 

I nämndens överenskommelse med Division Social omsorg (DSO) för 2022 
finns uppdraget att säkerställa en kvalitativ och kostnadseffektiv hälso- och 
sjukvårdsorganisation. En välfungerande hälso- och sjukvård är central idag 
och än mer i den framtida äldreomsorgen, då fokus ska ligga på ett 
funktionsbevarande och förebyggande arbete, vilket gagnar såväl varje 
individ som kommun. En första rapportering om uppdraget gjordes till 
nämndens sammanträde i juni (§ 53) och nu har den andra rapporten 
inkommit. 

En rad åtgärder har vidtagits, varav alla utom en beräknas slutföras under 
2022. Samarbete med Regionen kring översyn av överenskommelser 
kopplade till Nära vård sträcker sig in på 2023.  

Åtgärder som genomförts alternativt pågår:  

• Införande av APPVA för digital signering 
• Uppdatering av rutinen för hälsokonferens 
• Rehabresurser inom hemgångsteamet 
• Utveckling av rehab-enheten utifrån nämndens extra ekonomiska 

satsning 
• Tillsättning av en tjänst som kvalitetsutvecklare 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yrkanden och yttranden 
Inlägg i ärendet görs av Carina Wallin (S), Jonas Jegers (C), Fredrik Dahlin 
(M) och Marianne Nordblom (L). 

Marita Göransson (KD) och Annika Bengtsson (KD) lämnar ett särskilt 
yttrande. 

Divisionschef Jan Holmlund svarar på nämndens frågor. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten om att säkerställa en kvalitativ och 
kostnadseffektiv hälso- och sjukvårdsorganisation, enligt bilaga till 
tjänsteskrivelse daterad 2022-11-09. 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Bilaga VON§ 116  

Särskilt yttrande 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 117 Uppföljning av åtgärder efter Lex Sarah-
rapporter 2021  

Diarienummer: VON21/79 

Enligt Vård- och omsorgsnämndens riktlinjer ska Division Social omsorg 
(DSO) årligen följa upp föregående års beslutade åtgärder efter Lex Sarah-
rapporteringar, för att se vilka åtgärder som genomförts och vilka effekter 
dessa fått. Syftet är att förebygga uppkomsten av nya missförhållanden. 
Nämnden fick i juni 2022 en rapport över åtgärdsarbetet efter Lex Sarah-
rapporter skrivna 2021 (§ 57). Då relativt många åtgärder då inte 
genomförts och måluppfyllelsen var något oklar, uppdrogs åt DSO att 
återkomma med en rapport över det fortsatta åtgärdsarbetet. Denna 
rapport har nu inkommit och bifogas tjänsteskrivelsen.   

Rapporten visar att flertalet mål nu är uppfyllda och övriga mål i stor 
utsträckning delvis uppfyllda. Rapportör konstaterar att målen inte alltid är 
tydligt formulerade och mätbara. Ett utvecklingsarbete är därför planerat till 
början av 2023. Det handlar bland annat om att öka kvaliteten på 
åtgärdsplanerna och att förtydliga processen kring framtagandet av dessa 
planer.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten om uppföljning av åtgärder efter Lex Sarah-
rapporter från 2021, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-
11-11. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 118 Åtgärder för att förbättra nöjdheten med 
aktiviteter och utevistelser på särskilda boenden för 
äldre  

Diarienummer: VON22/65 

Socialstyrelsen genomför årligen en brukarundersökning inom 
äldreomsorgen omfattande såväl hemtjänst som särskilda boenden. 
Resultatet av 2022 års undersökning presenterades för nämnden i 
september (§ 84). För Division Social omsorgs (DSOs) del noterades en 
otillfredsställande nöjdhet med aktiviteter och utevistelser. Därför gavs DSO 
i uppdrag att återkomma till nämnden med en plan för vilka åtgärder man 
avser att vidta för att förbättra nöjdheten. Denna redogörelse har nu 
inkommit.  

Av redogörelsen framgår att det genomförs ett stort antal aktiviteter av olika 
slag på boendena. Likväl är nöjdheten låg. DSO ser därför att man bland 
annat måste idka omvärldsbevakning. Hur arbetar andra för att åstadkomma 
högre nöjdhet? Man behöver fundera igenom nuvarande arbetssätt och 
komma fram till vilka delar som behöver ändras.   

Barnrättsprövning 
Nej 

Yrkanden och yttranden 
Aktivitetssamordnare Division Social omsorg Fredrik Sköld och sakkunnig 
tjänsteperson Marie Johnsson svarar på nämndens frågor. 

Inlägg i ärendet görs av Marita Göransson (KD), Jonas Jegers (C), Marianne 
Nordblom (L), Ann-Marie Eriksson (SD), Fredrik Dahlin (M), Marianne 
Sohlman Zetterström (SD) och Annika Bengtsson (KD). 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten över åtgärder för att förbättra nöjdheten 
med aktiviteter och utevistelser på särskilda boenden för äldre, enligt 
bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-14, samt 
 

2) att uppdra åt Division Social omsorg att till nämndens sammanträde i 
april 2023 skriftligen rapportera hur åtgärdsarbetet går. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 119 Rapport gällande uppdrag om samordnade 
insatser för personer med samsjuklighet   

Diarienummer: VON21/105 

I såväl beställning 2021 till Division Social omsorg (DSO) som 
överenskommelsen för 2022, har divisionen haft i uppdrag att samordna 
insatserna för personer med samsjuklighet. Delrapporteringar har skett till 
både Vård- och omsorgsnämnden och Socialnämnden under processens 
gång. Senast gjordes detta i september 2022 (§ 72). Det utvecklingsarbete 
som då återstod handlade om gemensam handläggning, 
sjuksköterskeresurser och sysselsättning. Nu har en ny lägesrapport 
inkommit. 

De tre utvecklingsområdena kvarstår. Den gemensamma handläggningen 
behöver utvecklas ytterligare, men från november ska det gemensamma 
bedömningsteamet ses mer kontinuerligt. Varken Regionen eller 
kommunen själv har sjuksköterskeresurser att bidra med. Så länge löses 
medicineringen genom ”egen vård”. När det gäller sysselsättning behöver 
varje individs behov utredas och därefter ska insatser erbjudas via ordinarie 
verksamhet, som jobbtorg och daglig verksamhet. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yrkanden och yttranden 
Inlägg i ärendet görs av Fredrik Dahlin (M). 

Divisionschef Social omsorg Jan Holmlund svarar på nämndens frågor. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna avrapporteringen av uppdraget rörande 
samsjuklighet, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-16, 
samt 
 

2) att uppdra åt Division Social omsorg att till nämndens sammanträde i 
juni 2023 inkomma med en ny lägesrapport. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 120 Åtgärder för en förbättring av hälso- och 
sjukvårdsjournaler  

Diarienummer: VON22/13 

I medicinskt ansvarig sjuksköterskas (MAS) ansvarsområde ingår att regel-
bundet granska slumpmässigt utvalda patientjournaler inom kommunens 
hälso- och sjukvård. Resultatet av 2022 års granskning rapporterades till 
nämnden i september (§ 69). MAS konstaterade där en rad brister inom 
framför allt funktionsstödsomsorgen och hemsjukvården. Ett stort behov av 
utbildning i journalsystemet blev tydligt. Bristerna handlade i övrigt 
exempelvis om låg systematik i dokumentationen vid ny patient och låg 
andel journaler som är kopplade till en hälsoplan. Nämnden uppdrog åt 
Division Social omsorg (DSO) och Ansvar & omsorg att vidta åtgärder mot 
de konstaterade bristerna och att presentera varsin handlingsplan. Dessa 
handlingsplaner har nu inkommit och finns bilagda tjänsteskrivelsen. 
Samtliga beskrivna åtgärder beräknas slutföras under första kvartalet 2023.   

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg i ärendet görs av Fredrik Dahlin (M) och Ann-Marie Eriksson (SD). 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna Division Social omsorgs handlingsplan för en 
förbättrad journalföring, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 
2022-11-14, 
 

2) att godkänna Ansvar & omsorgs handlingsplan för en förbättrad 
journalföring, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-14, 
samt 
 

3) att uppdra åt Division Social omsorg och Ansvar & omsorg att till 
nämndens sammanträde i april 2023 skriftligen rapportera resultatet 
av den egna åtgärdsuppföljningen. 

 

Beslutet skickas till:  

Division Social omsorg 
Ansvar & omsorg 
 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 121 Uppföljning av arbetet med handlingsplan 
för anhörigstöd  

Diarienummer: VON19/50 

Den länsgemensamma nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
(NSV) fastställde 2017 en Länsgemensam strategi i samverkan för stöd till 
anhöriga. I denna fanns ett antal aktiviteter som låg på respektive huvudman 
att genomföra och säkerställa. Bland annat skulle handlingsplaner tas fram 
och riktlinjer och rutiner revideras för att stärka anhörigperspektivet. 
Samtliga utförare av särskilt boende för äldre samt hemtjänst tog fram 
handlingsplaner, vilka godkändes av Vård- och omsorgsnämnden i 
december 2019 (§ 88). I december 2020 och december 2021 återkom 
utförarna med rapporter över hur arbetet enligt handlingsplanen gick (§ 104 
respektive år). Division Social omsorg (DSO) lämnade i juni 2022 ytterligare 
en rapport (§ 56). Vid det tillfället uppdrogs åt DSO att säkerställa att de då 
återstående målen i handlingsplanen skulle uppnås och att skriftligen 
avrapportera arbetet med detta till nämndens sammanträde i december 
2022 - en rapport som nu finns bifogad denna tjänsteskrivelse. 

Rapporten redogör tydligt för hur man arbetat för att uppnå de mål som 
fastställdes i handlingsplanen. Arbetet är fullt genomfört, så när som på att 
det saknas anhörigombud inom ett fåtal verksamheter, vilket dock inom kort 
kommer att få sin lösning.    

Barnrättsprövning 
Ja 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna uppföljningen av arbetet med handlingsplan för 
anhörigstöd, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-14. 

 
 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 122 Etablering av ”en väg in” för äldre  

Diarienummer: VON22/126 

Handläggare på myndighetsfunktionen har signalerat att det finns ett behov 
hos många av kommunens äldre invånare, som idag inte har insatser från 
kommunen och som kanske saknar närmare kontaktnät, att få hjälp i diverse 
olika frågor. Det kan handla om information om var de ska vända sig i olika 
frågor, få hjälp att fylla i blanketter, hantera abonnemang, ta kontakt med 
vården och liknande. Idag får myndighetsfunktionen många av dessa frågor 
till sig, men har inte förutsättningar att kunna svara på ett bra sätt. Etablering 
av en mindre organisation med arbetsnamnet ”En väg in” skulle kunna vara 
en lösning. Detta skulle minska de äldres sårbarhet och känslan av 
utanförskap. Det skulle också leda till att man i tid uppmärksammar äldres 
behov, så att för sena mer omfattande insatser undviks. Division Social 
omsorg föreslås få i uppdrag att ta fram ett komplett beslutsunderlag inför 
en eventuell etablering av ”En väg in”. Av beslutsunderlaget ska bland annat 
framgå:   

• Beskrivning av tjänsten 
• Praktisk lösning och organisation i dagsläget 
• Upplägg av uppsökande verksamhet  
• Utvecklingsmöjligheter 
• Konsekvenser på kort och längre sikt 
• Ekonomisk kalkyl 
• Möjlig tidplan 

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att uppdra åt Division Social omsorg att ta fram ett beslutsunderlag 
gällande ”En väg in” för äldre, enligt beskrivningen i tjänsteskrivelse 
daterad 2022-11-18, samt 
 

2) att uppdra åt Division Social omsorg att lämna det skriftliga 
underlaget till nämnden inför sammanträdet i februari 2023. 

 
 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 123 Ekonomisk uppföljning för Vård- och 
omsorgsnämnden efter oktober 2022  

Diarienummer: VON22/2 

Vård- och omsorgsnämnden beräknar efter oktober ett helårsresultat på 
+14 mnkr. 

I stora drag beror den positiva budgetavvikelsen på att de volymökningar 
som noterades året innan har avstannat. Det verksamhetsområde som kallas 
Gemensamt beräknas redovisa ett överskott på 5,8 mnkr. Nämndens 
budgetpost för oförutsett har delvis nyttjats till en satsning på 
rehabverksamheten, men kommer inte att disponeras fullt ut. Hela 
nämndens egen förstärkning av Äldreomsorgslyftet kommer heller inte att 
hinna förbrukas. Samtidigt har nämnden inte fått full budgettäckning för 
kostnadsökningar gentemot Måltidsservice. Hälso- och sjukvården beräknas 
redovisa ett underskott på 4,9 mnkr beroende på det beslut som fattats av 
nämnden att förstärka Division Social omsorgs budget för året med 20 
mnkr. Därav går 5 mnkr till hemsjukvården. Äldreomsorgens prognos 
uppgår till +4,0 mnkr. Därav kommer sig 2 mnkr av försenad utbyggnation 
av Rönnlidens äldre- och demensboende. Hemtjänsten står för ett större 
överskott, vilket har tre huvudsakliga bakomliggande orsaker - pandemin, 
myndighetsfunktionens arbete med att se över besluten samt övergången 
till MatHem. Dessa överskott reduceras av divisionens budgetförstärkning 
som uppgår till 15 mnkr till särskilda boenden för äldre. Funktions-
stödsomsorgen beräknas ge ett överskott på 9,1 mnkr, vilket till fullo härrör 
från personlig assistans. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna den ekonomiska uppföljningen efter oktober med 
prognos för året enligt tjänsteskrivelse daterad 2022-11-09 med 
tillhörande bilaga. 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 124 Yttrande över revisionsrapport: granskning 
av kommunens hantering av riktade statsbidrag  

Diarienummer: VON22/108 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna har KPMG genomfört en 
granskning avseende hanteringen av de riktade statsbidragen. Vård- och 
omsorgsnämnden har fått tre påpekanden, som besvaras i yttrande enligt 
bilaga. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna yttrande över revisionsrapport avseende riktade 
statsbidrag, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-10-25, 
samt 
 

2) att uppdra åt nämndens sakkunniga tjänsteman att upprätta skriftliga 
rutiner över hanteringen av statsbidragen. 

 

Beslutet skickas till:  
Revisorerna 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 125 Rapportering utifrån internkontrollplan 
2022 gällande beslutsefterlevnad respektive aktiviteter 
på särskilda boenden för äldre  

Diarienummer: VON21/122 

Enligt Vård- och omsorgsnämndens internkontrollplan för innevarande år 
ska efterlevnaden av nämndens beslut samt om hyresgästerna på särskilda 
boenden för äldre får aktiviteter och stimulans i rimlig utsträckning, följas 
upp. Aktivitetssamordnaren samt nämndens sakkunniga tjänsteman har nu 
genomfört internkontrollen och inkommit med rapporter, vilka bifogats 
tjänsteskrivelsen. 

Före år 2020 konstaterades att divisionens efterlevnad av nämndens beslut 
var mycket låg. Därför togs det kontrollområdet med i nämndens 
internkontrollplan. Årets internkontroll visar att beslutsefterlevnaden är god, 
även om tidplanen relativt ofta överskrids. 

När det gäller aktiviteter på särskilda boenden för äldre visar 
internkontrollen att många aktiviteter av skilda slag genomförs och erbjuds 
samtliga hyresgäster. Brukarundersökningen visar dock på ett lågt betyg för 
aktiviteter och utevistelser. Mot bakgrund av det har divisionen nu tagit fram 
en handlingsplan, vilken redovisas i separat ärende.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapportering från internkontroll avseende 
beslutsefterlevnad respektive aktiviteter på särskilt boende för äldre, 
enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-16. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 126 Fria arbetsskor för omsorgspersonal  

Diarienummer: VON22/95 

På uppdrag av Vård- och omsorgsnämnden (§ 87) har Division Social 
omsorg (DSO) tagit fram ett underlag gällande införande av fria arbetsskor 
för den personal inom äldreomsorgen, funktionsstödsomsorgen och hälso- 
och sjukvården som arbetar med kunder/hyresgäster/brukare/patienter. Se 
bilaga.  

Av underlaget framgår att fria arbetsskor ger konsekvenser som  

• Bättre arbetsmiljö 
• Ökad jämställdhet 
• Minskad smittspridning 
• Attraktiv arbetsgivare 

En rad kriterier behöver vara uppfyllda för att arbetsskorna inte ska ses som 
skattepliktig förmån för de anställda. Bland annat måste skorna vara 
försedda med arbetsgivarens logotyp. Förslaget går ut på att den anställde 
får ett par skor per år. Den årliga kostnaden bedöms bli cirka 700 tkr. Första 
året tillkommer en engångskostnad på 60 tkr för skohyllor.    

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttrande och yrkanden 
Inlägg i ärendet görs av Ann-Marie Eriksson (SD) och Jessica Johansson (L). 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att införa fria arbetsskor i enlighet med det underlag som bilagts 
tjänsteskrivelse daterad 2022-11-10, 
 

2) att finansiera den årliga kostnaden på 700 tkr och 
engångskostnaden på 60 tkr ur statsbidraget för En god och säker 
vård och omsorg, 
 

3) att uppdra åt Division Social omsorg att utan dröjsmål verkställa 
införandet och sedan sköta hanteringen kring fria arbetsskor inom 
befintlig budgetram, samt 
 

4) att uppdra åt Division Social omsorg att till nämndens sammanträde i 
juni 2023 inkomma med en skriftlig rapport över hur införandet av 
fria arbetsskor gått. 



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 127 Uppföljning av nätbaserade matinköp inom 
hemtjänsten   

Diarienummer: VON19/84 

I september 2019 beslutade Vård- och omsorgsnämnden att genomföra en 
upphandling av nätbaserade matinköp inom hemtjänsten (§ 61). Det fanns 
flera anledningar till beslutet: 

• Svårigheten att rekrytera personal. Personal är en bristvara som 
behöver nyttjas på bästa sätt för att möta kundernas behov. 

• Arbetsmiljön förbättras då personalen slipper släpa på tunga 
matkassar. 

• Kunderna blir mer delaktiga i sina inköp. 

• Kommunens kostnader minskar. 

Upphandling genomfördes och avtal slöts med MatHem i Sverige AB. 
Avtalet började gälla i november 2020, men pandemin gjorde att 
övergången för-dröjdes till maj 2021. Hösten 2022 skulle en uppföljning 
göras, vilken nu är genomförd och presenteras i bilagd rapport. 

Synpunkter har inhämtats från myndighetsfunktion, hemtjänstutförare, 
kunder och MatHem. Uppföljningen visar att tre av de fyra målen ovan är 
helt eller delvis uppfyllda. Delaktigheten har inte påverkats enligt kundernas 
upplevelse. De intervjuade kunderna är i stor utsträckning positiva, så när 
som kring att företaget är stationerat i Stockholm. Hemtjänstutförarna är 
fortsatt lite mer missnöjda.    

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg i ärendet görs av Kerstin Windisch (M), Ann-Marie Eriksson (SD), 
Jonas Jegers (C) och Fredrik Dahlin (M).  

Divisionschef Social omsorg Jan Holmlund och sakkunnig tjänsteperson 
Marie Johnsson svarar på nämndens frågor. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna uppföljningen av införandet av nätbaserade matinköp 
inom hemtjänsten, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-
17. 

 
 



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 128 Uppföljning av integrerad 
myndighetsfunktion 

Diarienummer: VON21/61 

Mot bakgrund av ett långvarigt ekonomiskt underskott inom Division Social 
omsorg (DSO) gavs divisionen i uppdrag av Vård- och omsorgsnämnden att 
ta fram en handlingsplan för en ekonomi i balans. En sådan plan 
presenterades för nämnden i april 2021, vilken godkändes enligt § 38. På en 
punkt uppdrog nämnden åt DSO att återkomma med ett närmare 
beslutsunderlag. Det gällde förslaget att integrera myndighetsfunktionen 
med verkställigheten. Nämnden såg risker när det gällde rättssäkerheten 
och neutralitet kontra privata utförare. DSO presenterade ett 
beslutsunderlag, som godkändes av nämnden enligt § 76. Samtidigt fick 
nämndens sakkunniga tjänsteman i uppdrag att göra en uppföljning 
avseende konkurrensneutralitet och objektivitet under hösten 2022, vilken 
nu sammanställts i bifogat dokument. 

Uppföljningen visar att rättssäkerheten och neutraliteten kontra privata 
utförare inte försämrats av integreringen. Samverkan och den ömsesidiga 
förståelsen har ökat. Inom FSO förekommer försök till påverkan på 
handläggares insatsbeslut, vilket dock förekom även tidigare. Detta är något 
som DSO måste sätta stopp för.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna uppföljningen av integrerad myndighetsfunktion, 
enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-16. 

 

Beslut till: 
Division Social omsorg 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 129 Förändrad matdistribution 

Diarienummer: VON22/114 

Enligt Vård- och omsorgsnämndens riktlinjer finns en insats som heter 
matlåda. Det innebär att personer i ordinärt boende efter myndighetsbeslut, 
kan få hem en matlåda från Mariebergsgårdens kök fem eller sju dagar per 
vecka. Den enskilde betalar för maten enligt avgift som fastslagits av 
nämnden och slutligen Kommunfullmäktige. Nämnden finansierar själva 
distributionen. Det är cirka 250 personer som har insatsen, varav 70 inte har 
daglig hjälp av hemtjänsten i övrigt. 

Nu har kommunala Måltidsservice tagit fram ett förslag till förändringar i in-
satsen. Även Division Social omsorg och nämndens sakkunniga tjänsteman 
har varit med under arbetets gång. Förändringarna framgår av rapport 
bilagd tjänsteskrivelsen. I korthet handlar det om att 

• kunden får möjlighet att välja rätt från en meny 
• det blir färre transportdagar, vilket ger lägre kostnader och positiva 

effekter på miljön 
• den totalt beslutade tiden inom hemtjänsten ökar i viss utsträckning  
• abonnemangsalternativen fem eller sju dagar per vecka utökas med 

alternativet tre dagar per vecka. 

Hemtjänstpersonal hjälper kunden att beställa rätt i en applikation, vilket 
bedöms ta 10 minuter per vecka. Beroende på vilka insatser kunden har i 
övrigt, kan beställningen inrymmas i nuvarande beslutad tid alternativt kan 
den beslutade tiden utökas med tio minuter. 

Den ekonomiska effekten på årsbasis för nämndens del är en minskad trans-
portkostnad på 900 tkr, vilket reduceras med cirka 500 tkr för utökad hem-
tjänsttid. Det innebär en kostnadsminskning på netto 400 tkr.  

Yttranden och yrkanden 
Inlägg i ärendet görs av Fredrik Dahlin (M), Jonas Jegers (C), Ann-Marie 
Eriksson (SD), Marianne Nordblom(L) och Carina Wallin (S). 

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten om förändrad matdistribution enligt bilaga 
till tjänsteskrivelse daterad 2022-11-18,  
 

2) att matdistributionen ska förändras i enlighet med förslaget med 
start i april 2023, samt 



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

 

3) att uppdra åt nämndens sakkunniga tjänsteman att komplettera 
riktlinjerna med abonnemangsalternativet 3 dagar per vecka. 

 
 

Beslutet skickas till:  

Måltidsservice 
Division Social omsorg 
Invita omvårdnad AB  
Olivia hemomsorg AB  
Lycka omsorg AB 
  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 130 Ej verkställda beslut enligt 16 kapitlet §6f 
och h Socialtjänstlagen (SoL), tredje kvartalet 2022  

Diarienummer: VON22/47 

Division Social omsorg (DSO) har lämnat redogörelse enligt 
Socialtjänstlagen för beslut som inte verkställts inom tre månader under 
tredje kvartalet 2022 till Inspektionen för Vård- och omsorg (IVO). 
Rapporteringen omfattar 20 beslut, varav åtta funnits med även i tidigare 
rapportering. Sammanställningen i tjänsteskrivelsen är avidentifierad för 
anmälan till Kommunfullmäktige och revisorerna. Under kvartalet har 13 
beslut verkställts.  

Nedan specificeras de 20 ej verkställda besluten: 

• Fyra beslut avser kontaktperson. Det äldsta beslutet fattades i maj 2021. 
Ett par bor hemma hos sina familjer och ett par har andra insatser.  

• Tre beslut, varav det äldsta är från november 2021, avser boende inom 
socialpsykiatrin. Två av dessa personer har istället boendestöd. 

• 12 beslut avser särskilt boende. Det äldsta är från februari i år. Samtliga 
beslut avser demensboende. 

• Ett beslut avser dagverksamhet. Beslutet togs i juni i år.   

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporteringen enligt tjänsteskrivelse daterad 2022-
10-25. 

 

Beslutet skickas till:  

Kommunfullmäktige  
Revisorerna 
 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 131 Ej verkställda beslut enligt § 28 h Lagen om 
stöd och service (LSS) till vissa funktionshindrade, tredje 
kvartalet 2022  

Diarienummer: VON22/48 

Division Social omsorg (DSO) har lämnat redogörelse enligt LSS för beslut 
som inte verkställts inom tre månader under tredje kvartalet 2022 till Inspek-
tionen för Vård och omsorg (IVO). Rapporteringen omfattar tio beslut, varav 
sex funnits med även i tidigare rapportering. Sammanställningen i tjänste-
skrivelsen är avidentifierad för anmälan till Kommunfullmäktige och revisor-
erna. Under kvartalet har nio beslut verkställts.  

Nedan specificeras de tio ej verkställda besluten: 

• Sex beslut avser bostad med särskild service, varav det äldsta fattades i 
augusti 2017, vilket dock är verkställt på annan ort. I väntan på 
verkställighet har brukarna andra insatser.  

• Tre beslut avser kontaktperson. Äldsta beslutet fattades i februari i år.  
• Ett beslut avser daglig verksamhet, vilket fattades i augusti 2017 och är 

ej verkställt då man väntar på att brukaren ska flytta till Nyköping.   

Barnrättsprövning 
Nej 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporteringen enligt tjänsteskrivelse daterad 2022-
10-25. 

 

Beslutet skickas till:  

Kommunfullmäktige 
Revisorerna  
 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 132 Delegationsärenden  

Diarienummer: VON22/4 

Bilagt finns en förteckning över delegationsbeslut fattade till och med 2022-
11-21.  
 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att lägga förtecknade delegationsärenden till handlingarna. 
 
Bilaga VON § 132 
Lista över delegationsbeslut 
  



Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
1.1.1 VON22/120:1 Delegationsbeslut: Beslut att ge DSO i uppdrag att arbeta fram förslag 

till avtal gällande Bostad först 
Beslut att ge DSO i 
uppdrag att arbeta fram 
förslag till avtal gällande 
Bostad först 

2022-10-20

0 VON22/4:21 Anmälan om delegationsbeslut: Lista över beslut från Division Social 
omsorg enligt LSS, september 2022 

2022-10-12

0 VON22/4:22 Anmälan om delegationsbeslut: Lista över beslut enligt SoL från 
Division Social omsorg - september 2022

Lista över beslut enligt 
SoL från Division Social 
omsorg - september 2022

2022-10-14

0 VON22/4:24 Anmälan om delegationsbeslut: Lista över beslut från Division Social 
omsorg enligt LSS, oktober 2022

2022-11-10

5.14.
1

VON22/93:3 Delegationsbeslut: Beslut att avsluta Lex Sarah-rapport om eventuellt 
missförhållande vid Stensgårdens gruppbostad

Ordförande 2022-10-10

Delegationsbeslut

2022-11-21

Utskriftsdatum

Vård- och omsorgsnämnden



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 133 Anmälningsärenden 

Diarienummer: VON22/1 

Bilagt finns en förteckning över inkomna anmälningsärenden till och med 
2022-11-21 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg i ärendet görs av Marianne Nordblom (L) och Fredrik Dahlin (M). 

Divisionschef Social omsorg Jan Holmlund svarar på frågor från nämnden. 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att lägga förtecknade anmälningsärenden till handlingarna. 
 
Bilaga VON § 133 
Lista över anmälningsärenden 
 
  



Nr Från Handlingsrubrik Dnr
1

2

Beställarkontoret Riktlinje för styrdokument i Nyköpings kommun - Antagen av Kommunfullmäktige 
2022-09-13

VON22/1:20.1

3

Beställarkontoret Missiv: Utjämning av LSS kostnader utjämningsår 2023, preliminärt utfall - 
Kommunen

VON22/1:21

4

Beställarkontoret Redovisning: Utjämning av LSS-kostnader 2023, Preliminärt utfall september VON22/1:21.1

5

Division Social omsorg Lex Sarah rapport avseende missförhållande - Hemtjänst Brandkärr VON22/110:1

6

Division Social omsorg Lex Sarah rapport avseende missförhållande - Hemtjänst Brandkärr VON22/111:1

7

Beställarkontoret Inbjudan till nominering av ledamöter till Nationella vårdkompetensrådet 2023-2024. VON22/1:22

8

Politisk beredning och 
samordning

Missiv: Anslagsbevis och protokoll för Nämnden för samverkan kring socialtjänst och 
vård 2022-09-16 

VON22/31:4

9

Politisk beredning och 
samordning

Protokoll 2022-09-16 från Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård VON22/31:4.1

10

Politisk beredning och 
samordning

Missiv: Delårsrapport 2022 - Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård VON22/31:5

11

Politisk beredning och 
samordning

Protokollsutdrag från Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård 
sammanträde den 2022-09-16 - Delårsrapport 2022 - Nämnden för samverkan kring s

VON22/31:5.1

12

Politisk beredning och 
samordning

Delårsrapport 2022 - Nämnden för samverkan kring socialtjänst och vård VON22/31:5.2

13

Division Social omsorg Lex Sarah - Åtgärdsplan Narcissvägens gruppbostad VON22/79:3

14

Division Social omsorg Utredning av Lex Sarah rapport gällande missförhållanden VON22/93:2

Vård- och 
omsorgsnämnden

Utskriftsdatum

2022-11-24

Anmälningar

Beställarkontoret Program: Outnyttjad kompetens - hur ökar vi delaktigheten på arbetsmarknaden VON22/1:23.5



15

16

Beställarkontoret Program: Fem fokusområden för ökad delaktighet VON22/1:23.4

17

Beställarkontoret Program: Universell utformning i samhällsbyggnadsprocessen VON22/1:23.3

18

Beställarkontoret Program: Motverka våld mot personer med funktionsnedsättning VON22/1:23.2

19

Beställarkontoret Program: Kultur och fritid för alla VON22/1:23.1

20

Beställarkontoret Missiv: Inbjudan och program till konferensen Nationell samling för delaktighet: 
Internationella funktionshindersdagen 2022

VON22/1:23

21

Beställarkontoret Missiv till Beslut från Kommunstyrelsen 2022-10-17, § 232 Tillbyggnad av Hultersta, 
Ålberga 

VON22/1:26

22

Beställarkontoret Information från Socialstyrelsen: Nationella riktlinjer adhd och autism. Kommuner, 
socialtjänst
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  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2022-12-01 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 134 Sammanträdets avslutande 
Ordförande tackar förste och andre vice ordförande för gott samarbete 
under perioden. Ordförande tackar även nämnden för ett gott arbete och 
samarbete under mandatperioden och önskar ett särskilt lycka till åt de som 
inte kommer att arbeta i nämnden under kommande mandatperiod. 
Ordförande önskar även divisionens ledningslag ett stort tack och en god 
jul till alla. 

Andre vice ordförande Fredrik Dahlin (M) tackar ordförande och även 
sakkunnig tjänsteperson för ett bra arbete och samarbete under perioden. 
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