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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Bokslut och arsredovisning 2020 fér Nykopings
kommun

Diarienummer: KK21/116

Bokslut och arsredovisning 2020 fér Nyképings kommun
Bakgrund

Ekonomiavdelningen har sammanstallt ett forslag till bokslut och
arsredovisning for Nyképings kommun.

Kommunens redovisade resultat for ar 2020 uppgar till 51 miljoner kronor;

51 miljoner kronor hdgre &n budget och 33 miljoner kronor hégre an

foregdende ar. Skatteintdkterna blev nagot lagre i ar jamfort mot 2019 men
resultatet har paverkats positivt av de statsbidrag som utgatt under aret pa

grund av den pagaende pandemin. Totalt sett ses darfor i aren hogre
genomsnittlig intdktsutveckling jamfort mot nettokostnadsutvecklingen.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 57 miljoner kronor och déarmed

uppfyller kommunen kommunallagens krav pa en ekonom i balans vid

arsbokslutet. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att

aterstalla kommande ar.

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 100 miljoner

kronor, 38 miljoner kronor hogre &n 2019. En viktig faktor som bedéms néar

det géller kommunkoncernens kreditvardighet &r att resultatet fére

extraordindra poster i férhallande till omséattning (verksamhetens intékter,

skatter och statsbidrag) ska uppga till 2 % vilket koncernen fér 2020
uppfyller.

Inom ndmnderna redovisar barn- och ungdomsnamnden den storsta
negativa avvikelsen; -31 miljoner kronor. Avvikelsen beror till viss del pa

l&gre intékter an budgeterat men framférallt pa hégre kostnader pa grund

av fler antal elever &n budgeterat inom grundskolan. Vard och
omsorgsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 34 miljoner
kronor, vilket framférallt beror pa att det nybyggda &ldre- och
demensboendet Koggen inte togs i bruk férran senare och i mindre
utstrackning an planerat.

Inom divisionerna ar det divisionen social omsorg som har det storsta
negativa budgetavvikelsen, - 90 miljoner kronor. De storsta

budgetavvikelserna finns paaldreomsorgen bade inom hemtjansten och
sarskilda boenden. Verksamheten har ett uppdrag att ta fram en

handlingsplan for en ekonomi i balans och arbeten ar pabdrjade. Positiva

ekonomiska effekter av detta arbete syns redan i arets resultat.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Storsta positiv budgetavvikelse finns pa samhallsbyggnad pa totalt +56
miljoner kronor. En betydande del av 6verskottet (46 miljoner kronor) avser
resultatpaverkan av arets forséljningar inom exploateringsprojekt.

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med +85 miljoner
kronor, dar 24 miljoner kronor avser skatter och bidrag och 73 miljoner
avser posten ovrigt vilket till storsta delen harror fran
fastighetsexploateringar. Finansiella poster ar cirka -11 miljoner kronor lagre
an budget, vilket huvudsakligen beror pa vardeminskning pa
pensionsplaceringar.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skél att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Ja/Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Ja/Nej

Om en barnrattsprovning har genomforts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets bésta i forslag till beslut?

Ja/Nej
Dokumentation

Genomford provning tillfors drendet i Platina och bor innehalla foljande
dokumentation; beskrivning av arende, grund fér bedémning, vilka
avvagningar som gjorts vid eventuella intressekonflikter samt slutgiltig
beddmning och utfall. Det ska i underlaget kunna utldsas pa vilket satt
framskrivet forslag beaktat barnets basta.

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
1) att godkanna upprattat bokslut 2020
2) att godkanna upprattat koncernbokslut 2020
3) att godkdnna upprattad arsredovisning for 2020, samt

4) att 16 miljoner kronor av arets resultat reserveras till
resultatutjamningsreserv

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslut till:

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet Tjansteskrivelse Dnr KK21/116
Sekretariat 2021-03-18

Kommunstyrelsen

Bokslut och arsredovisning 2020 for Nykopings
kommun

Bakgrund
Ekonomiavdelningen har sammanstallt ett forslag till bokslut och
arsredovisning for Nyképings kommun.

Kommunens redovisade resultat for ar 2020 uppgar till 51 miljoner kronor; 51
miljoner kronor hégre én budget och 33 miljoner kronor hogre én foregaende
ar. Skatteintakterna blev nagot lagre i ar jamfort mot 2019 men resultatet har
paverkats positivt av de statsbidrag som utgatt under aret pa grund av den
pagaende pandemin. Totalt sett ses darfor i ar en hogre genomsnittlig
intdktsutveckling jamfort mot nettokostnadsutvecklingen.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 57 miljoner kronor och déarmed
uppfyller kommunen kommunallagens krav pa en ekonom i balans vid
arsbokslutet. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att
aterstélla kommande ar.

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 100 miljoner
kronor, 38 miljoner kronor hogre &n 2019. En viktig faktor som beddéms nar
det galler kommunkoncernens kreditvardighet ar att resultatet fore
extraordinéra poster i férhallande till omsattning (verksamhetens intékter,
skatter och statsbidrag) ska uppga till 2 % vilket koncernen f6r 2020 uppfyller.

Inom ndmnderna redovisar barn- och ungdomsnamnden den storsta negativa
avvikelsen; -31 miljoner kronor. Avvikelsen beror till viss del pa lagre intakter
én budgeterat men framférallt pa hogre kostnader pa grund av fler antal elever
an budgeterat inom grundskolan. Vard och omsorgsnamnden redovisar en
positiv budgetavvikelse med 34 miljoner kronor, vilket framférallt beror pa att
det nybyggda aldre- och demensboendet Koggen inte togs i bruk férrén
senare och i mindre utstrackning an planerat.

Inom divisionerna ar det divisionen social omsorg som har det storsta negativa
budgetavvikelsen, - 90 miljoner kronor. De stdrsta budgetavvikelserna finns pa
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aldreomsorgen bade inom hemtjénsten och sarskilda boenden. Verksamheten
har ett uppdrag att ta fram en handlingsplan f6r en ekonomi i balans och
arbeten ar pabdrjade. Positiva ekonomiska effekter av detta arbete syns redan i
arets resultat.

Storsta positiv budgetavvikelse finns pa samhallsbyggnad pa totalt +56
miljoner kronor. En betydande del av 6verskottet (46 miljoner kronor) avser
resultatpaverkan av arets forséljningar inom exploateringsprojekt.

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med +85 miljoner kronor,
dar 24 miljoner kronor avser skatter och bidrag och 73 miljoner avser posten
ovrigt vilket till storsta delen harror fran fastighetsexploateringar. Finansiella
poster ar cirka -11 miljoner kronor lagre an budget, vilket huvudsakligen beror
pa vardeminskning pa pensionsplaceringar.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets bésta?

Ja/Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Ja/Nej

Om en barnrattspréovning har genomforts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets basta i forslag till beslut?

Ja/Nej

Dokumentation

Genomfdrd prévning tillférs drendet i Platina och bor innehalla foljande
dokumentation; beskrivning av drende, grund fér bedémning, vilka
avvagningar som gjorts vid eventuella intressekonflikter samt slutgiltig
beddmning och utfall. Det ska i underlaget kunna utlasas pa vilket satt
framskrivet forslag beaktat barnets bésta.

Forslag till beslut

1) att godkadnna upprattat bokslut 2020
2) att godkanna upprattat koncernbokslut 2020
3) att godkanna upprattad arsredovisning fér 2020, samt

4) att 16 miljoner kronor av arets resultat reserveras till
resultatutjigmningsreserv

2021-03-18
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Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Jukka Taipale
Ekonomichef
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

Beslut till:

2021-03-18
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Pandemiaret blev en utmaning

)

Vi har lamnat ett valdigt speciellt ar bakom oss.
Fran mitten av mars har sjalvklart kommunens
arbete praglats av coronapandemin. Det ar
darfor annu mer an vanligt pa sin plats att bérja
med att rikta ett stort tack till alla medarbetare i
Nykopings kommun. Det har aret har forutom
alla utmaningar pandemin medfért ocksa visat
den férmaga som finns i organisationen att [0sa
svara situationer.

Under aret har kommunen beslutat om en rad
stddpaket riktat till naringsliv och féreningsliv
lokalt i Nyképing. Manga lever under en stor
ovisshet och det har varit viktigt for kommunen
att bidra pa de satt som ar méjliga. Det har
bland annat inneburit slopade avgifter for
uteserveringar och gratis kantstensparkering i
stadskarnan.

Fokus under arbetet under pandemin har forstas
varit vara karnverksamheter. | den tidiga fasen
praglades arbetet av att se till att ratt
forutsattningar fanns for att klara av arbetet.
Sakra ratt utrustning till anstallda till exempel.

Skolan tvingades stalla om till
distansundervisning i delar. Detta gjordes
oerhort snabbt av kommunens skolor.

Ett rekordstort antal bostader fardigstalldes
under aret. Vi fortsatter planera och arbeta for
en tillvaxt i kommunen. Arbetet med ny
oversiktsplan fortgar. Detaljplan for ett nytt
resecentrum med koppling till Ostlanken
faststélldes av kommunfullmaktige i mars.
Mindre arbeten har ocksa inletts pa
resecentrumomradet.

Som kommun star vi infér samma utmaningar
nar vi kommit igenom pandemin som vi gjorde
innan. Okade demografiska behov av kommunal
service gor att vi star infor stora investeringar
och 6kade behov. Under aret har mycket gjorts
for att langsiktigt skapa forutsattningar for en
ekonomi i balans. Det arbetet maste fortsatta.

Om det har aret visat nagonting ar det att
Nykdpings kommun och dess medarbetare
klarar av att stalla om, anpassa och foérbattra
verksamheter dven under de svaraste
forhallanden. Det gor att jag ser fram mot
kommande ar med stor tillforsikt.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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1 Tillsammans blev vi battre
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Upparbetade samverkansformer och etablerade
kontaktnat, bade internt och externt, har visat sig
vardefulla under pandemin och har starkt bidragit till
att vi tillsammans har klarat det.

Ett stort tack till alla er som sa engagerat har stallt
upp, stallt om och arbetar uthalligt med Nykopings
basta i fokus.

Ett viktigt arbete med att utveckla var styrning och
ledning pabdrjades under aret. Vi tar steg for att fa
en tydligare, mer transparent, sammanhallen och
uppféljningsbar verksamhet. Resultatet kommer
aven att bli starkare samarbete, beslut pa ratt niva
och medskapande i en kultur dar vi gor varandra
battre.

2020 blev ett ar som
paverkades av den globala
coronapandemi som
drabbade Nykoping i borjan
av mars.

En del av de utvecklingsomraden
som infor aret var prioriterade har
fatt sta tillbaka. | stallet har vi behdvt
lagga tid och resurser pa att
krishantera, minimera negativa
konsekvenser av pandemin och
hitta nya satt att utféra vara
samhallsviktiga uppdrag.

Vi har klarat detta bra och
aret kommer att bidra till att vi
blir battre rustade for
framtiden, bade for kriser och
for den I6pande
verksamheten.

Det kommer alltid att finnas omraden att
utveckla och vi jobbar vidare for att bli mer
hallbara, mer attraktiva och battre inom alla
omraden. Denna arsredovisning
sammanfattar mycket av det vi har gjort — jag
ar glad att du laser den och tar gérna emot
synpunkter och forslag pa hur vi kan bli annu
battre.

Tillsammans har vi visat att vi ar, kan och vill
utveckla Nyképings kommun. Ett Nykdping
som vaxer med rekordstort
bostadsbyggande, 6kande befolkning med
stark inflyttning och en stabil om an fortsatt
utmanande ekonomi.

Mats Pettersson
Kommundirektor



Viktigaste besluten 2020 enligt
kommunalraden

URBAN GRANSTROM (S)
KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Arets viktigaste beslut ar varje beslut som har
tagits som gjort att Nykopings kommun klarat av
pandemin battre. Det ror olika stod till bade foretag
och féreningsliv.

MARTINA HALLSTROM (C)

Jag vill sarskilt namna besluten om stdd till féretagarna
under pandemin. Pa sa satt sakrar vi framtida
skatteintakter, vilket gor det majligt att bekosta var
viktiga verksamhet inom omsorg, skola och annat.

MARCO VENEGAS (MP)

Forutom de viktiga besluten med anledning av
pandemin ar beslutet att implementera
koldioxidbudgeten ett av de viktigaste vi har fattat i
kommunen med tanke pa de kommande
generationerna.
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Politiska makten i
kommunen

Kommunfullmaktige utser de personer som ska sitta i
kommunstyrelsen och i de olika namnderna. Fullmaktige
beslutar ocksa i de arenden som ar av principiell karaktar eller
annars av storre vikt for kommunen som till exempel mal och
riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga
ekonomiska fragor.

Det finns 61 ledamoter i Kommunfullmaktige.
Mandatférdelningen ser ut som i bilden ovan for
mandatperioden 2018-2022.
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2 Fran kommunens
namnder och
verksamheter

Har beskrivs hur kommunen har omfattats av coronapandemin under
aret som gatt och dessutom ges en utblick framat. Har beskrivs ocksa
viktiga handelser i 6vrigt som storre investeringar och andra
forandringar inom de kommunala verksamheterna 2020. Kommunens
utveckling jamférs med andra kommuner och med rikets utveckling
genom analys av ett urval nyckeltal. Befolkningsutvecklingen och
bostadsbyggandet beskrivs, liksom arbetet for att minska segregation
och dka tryggheten i kommunen. Kommunens arbete for att bidra till en
ekologiskt hallbar utveckling beskrivs ocksa genom nagra exempel.

LA



2.1 Coronapandemin - en analys

Utveckling antal coronafall 2020

Coronapandemin konstaterades nationellt etablerad i mars 2020 och har under aret haft stor paverkan
pa Nyképings kommun, bade som samhalle och som verksamhet. Sérmland var tidigt hart drabbat och
varden blev snabbt svart belastad. Utvecklingen av smittspridning av corona i Nyképings kommun
foljde i stort den for S6rmland. Under andra kvartalet nadde antalet smittade en kulmen, med en
nedatgaende trend under sommarmanaderna. Smittspridningen tog ater fart under fjarde kvartalet,
aven om antalet da paverkades av en uttkad testning for corona. Sista veckan for 2020 syntes det
hdgsta antalet bekraftade fall av corona for Nykopings kommun. Parallellt sjonk emellertid
belastningen i varden mot arets slut med anledning av genomférda omstallningar och farre patienter
med corona i behov av sjukhusvard.

Forvantad utveckling for smittspridningen i S6rmland och Nykdping ar positiv allteftersom
vaccinationsprogrammen rullas ut i regionen och nationellt.

Nationella forbud och reckommendationer under 2020 med paverkan pa

kommunens verksamhet och uppdrag

e Folksamlingar och sammankomster med dver 500 deltagare, inklusive kultur- och
idrottsevenemang, forbjods tills vidare 11 mars. Férbudet férandrades till att fran 29 mars
omfatta alla allmanna sammankomster éver 50 personer. Férbudet férandras 24 november till
att omfatta sammankomster med fler an atta deltagare.

e Parestauranger och barer tillats frin 24 mars enbart bordsservering och sedermera inférdes
begransningar aven for antal gaster per sallskap. Fran 20 november forbjods alkoholservering
efter kl. 22. Fran 24 december till 15 januari 2021 skarptes forbudet av alkoholservering till kl.
20.

e Besoksrestriktioner pa sjukhus har inforts liksom rekommenderats for aldreomsorgen.
Nationellt besdksforbud i aldreomsorgen inférdes den 31 mars 2020, och upphérde den 1
oktober.

e Sedan 16 mars rekommenderas arbetsgivare att uppmana och mojliggéra fér sina anstallda
att om mojligt arbeta fran hemmet.

e Sedan 18 mars rekommenderas distansundervisning féor gymnasium, Komvux,
yrkeshdgskolor, hdgskolor och universitet. Den 23 mars stalldes varterminens nationella prov
in. Fran 15 juni fick gymnasium, vuxenutbildning och hégre utbildning ater 6ppna for
plastbaserad undervisning. Den 3 december rekommenderades ater 6vergang till fjarr- eller
distansundervisning, med vissa undantag, fran den 7 december till och med den 6 januari
2021. Den 18 december férlangdes rekommendationen till att galla tom den 24 januari 2021.

o Entillfallig pandemilag bereddes under 2020 och inférdes 10 januari 2021 vilken ger
myndigheter mojlighet att infora begransningar for bade verksamheter och platser, till exempel
begransa storleken pa folksamlingar och att stinga verksamheter. Lagen galler fram till 30
september 2021.

Atgarder som vidtogs under aret

Kommunen som organisation och samhalle har paverkats i hog grad av coronapandemin och det har
inneburit stora omstallningsbehov fér verksamheterna, bade med avsikt pa att minska smittspridning
som att sdkerstélla samhallsviktig verksamhet och driva verksamhet i linje med nationella férbud och
rekommendationer. Kommunens hantering av coronapandemin har fortlépt i samtliga verksamheter
under 2020, vilka har i stort pavisat formaga att géra de omstallningar som kravts for att sakerstalla
samhallsviktig verksamhet och uppréatthalla nédvandig samhallsservice.

Storst verksamhetspaverkan med anledning av coronapandemin har under aret rapporterats fran
division Social omsorg, till exempel utifran risk for- och hantering av smittspridning i verksamhet;



resurs- och materielbehov liksom utifran personalférsorjningsperspektiv. Aven division Barn Utbildning
Kultur har sett markbar verksamhetspaverkan under 2020, genom behovet av att planera fér, samt
stélla om till distansundervisning fér gymnasie- och vuxenutbildning.

Storst paverkan utifran ett samhallsperspektiv och som i dagslaget ar éverblickbart ar
coronapandemins negativa ekonomiska konsekvenser for det lokala naringslivet. Detta beror pa de
verksamhets- och beteendemassiga anpassningar som skett utifran nationellt utfardade férbud och
rekommendationer. Dartill ses markbart negativ paverkan pa folkhalsan, men omfattningen av
effekterna pa langre sikt ar annu svarbedémda.

Handelser och beslut, i urval

Den 12 mars aktiverades med anledning av lagesutvecklingen en central krisledningsorganisation for
Nykdpings kommun och kort darefter aktiverades aven stabslage i samtliga divisioner. Fokus for
stabens arbete var dvergripande att minska smittspridningen och sakerstalla samhallsviktig
verksamhet genom att stétta divisionernas arbete.

Hemarbete mdjliggjordes kommundévergripande fér medarbetare med arbetsuppgifter som tillat det
och digitala I6sningar fér méten och sammantraden togs fram och rullades ut under varen och hésten.

1 april inférdes bestksférbud for kommunens vard- och omsorgsboenden. Den 1 oktober ersattes
besodksforbudet med sékra bestk och nédvandiga atgarder sattes in.

Omstallningar har skett Idpande under aret inom vard- och omsorgsverksamheterna. Aktivt arbete for
att sakra personalférsorjning, inforskaffande och lagerhallning av skyddsmateriel, informations- och
utbildningsinsatser, upprattande av vardteam som bara arbetar med smittade (kohortvard) samt
mobila team.

Gymnasiet, campus och vuxenutbildningen stéllde om sin verksamhet och 6vergick till
distansundervisning den 18 mars. Gymnasiet atergick till utbildning pa plats till hdstterminen. 7
december atergick man till distansundervisning.

Verksamheter vars drift varit svar att uppratthalla under smittsakra former har tillfalligt stangts ner eller
kraftigt reducerats, till exempel daglig verksamhet for dldre, daglig verksamhet fér 65 ar och yngre,
daglig verksamhet for individer med funktionsnedsattning, vaxelvard, 6ppna forskolan samt SFI
studievag 1. Verksamhet som cuper och arrangemang har ocksa fatt stallas in, vilket har reducerat
tillgangen till kommunens kultur- och fritidsliv.

Kommunstyrelsen beslutade under 2020 om tva stédpaket till kommunens naringsliv och féreningsliv
som bland annat inbegrep ekonomiska lattnader, méjlighet till uppskov och férenklingar for
verksamhetsdrift. Dartill har stdd utgjorts av till exempel gratis gatuparkering och majlighet till
hyreslattnader.

Omstallningar skedde av verksamhet i férhallande till kommunens utdékade tillsynsuppdrag. Syftet var
att tillse att serveringsstallen gjort [Ampliga atgarder for att minska trangsel och begransa
smittspridning.

Den 8 juni avaktiverades den centrala krisledningsorganisationen vilket innebar atergang till ordinarie
ledningsstrukturer inom kommunen.

En central samordningsstab i nytt format aterinrattades i september nar coronapandemin ater
eskalerade.

Atgiarder som fortléper 2021, i urval

Fortsatt anpassad verksamhetsdrift i samtliga verksamheter utifran nationella férbud och
rekommendationer.

Central samordningsstab fortsatter sitt arbete utifran behov och lagesutveckling.

Verksamheterna rapporterar fortldpande in lagesbild utifran paverkan fran corona.



Arbetet med verksamheternas kontinuitetsplanering kommer fortsatt att utvecklas.

Majliggérande fér hemarbete for medarbetare med arbetsuppgifter som tillater det férordas fortsatt.
Icke nédvandiga fysiska moten ska fortsatt undvikas i syfte att undvika smittspridning.

Distansundervisning sker fortsatt i enlighet med nationella rekommendationer. Den 11 januari 2021
stallde Nykopings hégstadium om till distansundervisning, med plan for stegvis atergang fran och med
1 februari.

Ett tredje stoédpaket till kommunens foretagare beslutades under 2021 och stédverksamheten fortloper
och samordnas av Naringslivsenheten.

Sammanfattningsvis

Overgripande stéllde coronapandemin krav p4 kommunen att snabbt skapa en lagesbild och
skyndsamt planera for att kunna hantera verksamheternas omstallningsbehov. Detta utifran saval
behov att begréansa smittspridning som verksamhetsanpassningar utifran nationella férbud och
rekommendationer. Ett snabbt agerande och flexibelt och I6sningsorienterat férhallningssatt i
verksamheterna bidrog till att sdkerstalla samhallsviktig verksamhet och uppratthalla nédvandig
samhallsservice. 2020 handlade om att gemensamt stélla om, inte stalla in.

Tidigt etablerades ett férhallningssatt i organisationen att tanka annorlunda, lara av varandra, nyttja
resurser pa nytt och annat vis liksom anpassa verksamhet och atgarder vartefter situationen
forandrades. Regelbunden avrapportering av laget i verksamheterna méjliggjorde att bibehalla aktuell
kommunévergripande lagesbild under coronapandemins alla faser 2020, liksom for politiken att
bibehalla styrning och kontroll utifrdn ndmndansvar.

Forvantad utveckling

Den nationella malsattningen ar att hela Sveriges vuxna befolkning ska ha erbjudits mojlighet att
vaccinera sig mot corona innan midsommar 2021. Forsta kvartalet 2021 fokuseras regionens
vaccinprogram till aldre, riskgrupper och personal inom kommunens vard och omsorg.

Det innebar att forsta halvaret av 2021 sannolikt inbegriper fortsatta nationella restriktioner och
rekommendationer med paverkan pa framférallt kommunens vard- och omsorgsverksamheter,
utbildningsverksamheter liksom for naringsidkare. Vissa lattnader kan dock vantas vid ihallande positiv
smittutveckling nationellt och regionalt.

Aven vid lattnader och vid atergang till mer ordinarie verksamhetsformer, véntas coronapandemin
kunna innebara paverkan pa kommunens verksamhet under en lang tid framéver. Inte minst med
anledning av eventuella langsiktiga negativa effekter pa samhallet och folkhalsan.

For att ta hojd for en férvantad utveckling mot bakgrund av coronapandemins fortsatta paverkan pa
kommunen som verksamhet och samhalle, riktas blicken mot ett antal omraden for 2021.

Folkhalsa

Coronapandemin har direkta kopplingar till folkhalsan och skillnader i hur halsan ar férdelad i
befolkningen utifran ett jamlikhetsperspektiv. Individer som hade samre levnadsvanor och samre
socioekonomiska forutsattningar innan pandemin har ocksa drabbats hardast under pandemin. Det
man kan se ar att bland de som blir allvarligt sjuka samt de som avlider finns en dverrepresentation av
rokare, Overviktiga samt socioekonomiskt utsatta grupper med andra sociala forsvarande faktorer som
till exempel trangboddhet och lagre utbildningsniva. Nyképings kommuns invanare har inom flera
omraden en samre folkhadlsa &n landet i 6vrigt enligt SKR statistik, vilket innebar att det ar ett viktigt
omrade att fortsatta arbeta med.

Ett fortsatt belastat lokalt och regionalt naringsliv med svarighet att aterhamta sig, med 6kad eller
forhojd arbetsloshet, social och ekonomisk utsatthet och darmed férsamrad folkhalsa till féljd, riskerar
att aven framdver sla hart mot redan utsatta grupper.

Det kan innebara 6kade behov av kortvarigt och langvarigt ekonomiskt bistand. Behoven av omsorg
och stddinsatser till invanare inom de sociala omsorgsverksamheterna, samt for arbetsmarknads- och



utbildningsinsatser kan ocksa komma att férandras och 6ka. Arbetsldshet, férsamrad folkhalsa liksom
Okad social utsatthet riskerar darmed leda till férhéjda samhallskostnader under lang tid framéver.

Sarskilt hart belastade personalgrupper

Personalens halsa och motivation ar barande for organisationens uthallighet genom pandemin for att
halla ner sjukskrivningstal nu och pa sikt samt fér att behalla personal. Sarskilt galler det inom
verksamhetsomraden som varit synnerligen hart belastade under 2020. Det ar ocksa viktigt for att
sakerstalla langsiktig personalforsorjning inom samhallsviktig verksamhet som paverkats sarskilt hart
under coronapandemin inom vard och omsorg, utbildning, férskola och pedagogisk omsorg.

Barn och ungas situation och barn som riskerar att fara illa

En férsamrad folkhalsa i samhallet i stort innebar som regel att fler barn och unga far illa, eller riskerar
att fara illa pa sikt. | synnerhet galler det barn som redan lever i en utsatt hemmiljé. Det staller krav pa
kommunens verksamheter att agera och f6lja upp vid oro for barns sakerhet och halsa. Till exempel ar
det viktigt att individuella eller kompensatoriska Idsningar fortsatt finns for elever som haft svart att
tillgodogora sig utbildning vid distansundervisning. Barn och ungas psykiska och fysiska halsa
behdver ocksa bevakas efter en langre tid av 6kad social isolering.

Saker, kvalitativ och uthallig socialtjanst, dldreomsorg och verksamhet for individer
med funktionsvariation

En effektiv samordning av vaccinering av brukare och personal inom kommunens vard- och
omsorgsverksamheter utgoér grunden for atergangen till en mer normal kommunverksamhet. Parallellt
behdver de anstalldas uthallighet sakras med fortsatt fokus pa personalhalsa, god arbetsmiljé och
tillracklig kompetens for att kunna ge en saker och kvalitativ vard och omsorg fér kommunens brukare
och omsorgstagare.

Nar fler stannar hemma pa grund av coronapandemin, 6kar ocksa risken for vald i nara relationer,
missbruksproblematik och psykisk ohalsa. Det blir ocksa svarare for utsatta att soka hjalp. |
pandemins kdlvatten kan behov av skydd, stdd och insatser komma att 6ka.

Det lokala naringslivet som samhallsmotor

Ett levande och barkraftigt lokalt naringsliv gynnar kommunen, skapar arbetstillféllen, en levande stad
och ger 6kade skatteintékter. Coronapandemin har slagit och slar fortsatt hart mot flertalet av
kommunens naringar. Naringslivet férvantas fortsatt behdva stimulans- och stdédatgarder for att klara
sig genom och forbi krisen, samtidigt som samhallsrekommendationen ar att verka och interagera i
samhallet i sa liten utstrackning som majligt. Att efterstrava balans och tydlighet avseende
kommunens roll att stotta naringslivet och bidra till samhallsaterhamtning, bidra till att allmanheten
fortsatt foljer nationella rekommendationer, samt att utféra kommunens tillsynsuppdrag ar darmed av
stor vikt aven framdver.



Forandrade beteendemonster

Ar 2020 har visat paA kommunens férmaga till snabba omstéllningar. Verksamheterna vittnar om nya
samverkanskonstellationer, I6sningar och forhallningsatt till att arbeta verksamhetsévergripande
utifrén en annan syn pa personella och finansiella resurser.

Aret har ocksé inneburit ett nytt satt att arbeta och samverka genom digitala Idsningar och utékat
hemarbete. Férandrade beteendemoénster medfér bade risker och maojligheter. De lardomar som gjorts
under aret med nya lésningar och syn pa hur arbete kan bedrivas kommer att tillvaratas. Samtidigt
behdver risken beaktas for 6kad ohalsa genom isolering, minskad effektivitet och produktionsbortfall
nar vardaglig struktur, interaktion och utbyten gar forlorade.

Planera for atergang till ett nytt normalt

Verksamhetsomstallningar som bedéms som framgangsrika kan komma att fortga, medan andra delar
av kommunens verksamheter sannolikt kommer att aterga till en mer normal verksamhet under 2021.
Det ar viktigt att sakra en fortsatt langsiktigt hallbar personalférsorjning for att bedriva samhallsviktig
verksamhet och nédvandig samhallsservice. Det galler i sarskilt om lagesbilden skulle utvecklas i
negativ riktning. Verksamheternas kontinuitetsplanering kommer fortsatt behéva utvecklas fér minskad
sarbarhet vid framtida kris eller samhallsstérningar.

Det ar aven fortsatt viktigt att nara bevaka hur mer langsiktiga effekter av corona kommer att falla ut,
saval ur ett samhallsekonomiskt, socialt som verksamhetsnara perspektiv. Syftet ar att starka
kommunens férmaga att fortsatt proaktivt kunna bidra till att begrédnsa negativa samhallseffekter.

2.2 Pandemins inverkan pa arbete och forsorjning

Nykopings kommun har sedan flera ar tillbaka en negativ utveckling vad galler langvarigt ekonomiskt
bistdnd. Fran en redan utmanande situation med alltfler av kommunens innevanare som inte kan
forsorja sig har nu coronapandemins effekter synliggjorts i statistiken for ar 2020.

Hamtat fran Arbetsférmedlingens statistik, dec Sdédermanlands lan Nykopings kommun
2020 jmf med dec 2019

Oppet arbetsldsa och sékande i program 22,20% 12,40% 19,70%

-varav utan arbete i mer an 12 manader 15,70% 14,30% 36,20%

Arbetsférmedlingens manadsstatistik fran december 2020 jamfért med december 2019 visar tydligt att
arbetslosheten okar kraftigt som effekt av pandemin under ar 2020. Nar det galler 6ppet arbetslosa
och arbetssdkande i program ar utvecklingen i Nykoping i niva med snittet i riket. Daremot ar
utveckling i Nykdping mycket hégre an i lanet. En forklaring ar att allt fler i kommunen fastnar i
langtidsarbetsloshet vilket ar tydligt i statistiken. For att fa fram de bakomliggande orsakerna till att det
ar sa behdvs fortsatt analys.

Hamtat fran Socialstyrelsen manadsstatistik Sédermanlands 1an Nykopings kommun
nov 2020 jmf med nov 2019

Antal hushall med ekonomiskt bistand -2,1% 3,9% 12,8%

Utbetalt ekonomiskt bistand -2,4% 2,0% 13,0%

Ekonomiskt bistand, Antal vuxna bistdndsmottagare:

-Inrikes fodd 1,8% 3,2% 4,3%

-Utrikes fodd -5,3% 2,2% 19,1%

Orsak till ekonomiskt bistand:
- Arbetsloshet 2,7% 10,6% 25,2%

En konsekvens av 6kad arbetsloshet blir tydlig nar man tittar pa utveckling av ekonomiskt bistand
(forsorjningsstod). Allt fler invanare saknar helt eller delvis mojlighet att forsorja sig sjalva och sin famil;
med egna inkomster. Utvecklingen i Nykdpings kommun har varit mer negativ an bade lanet och riket.




| pandemins spar har arbetslosheten for gruppen med manniskor fédda utomlands 6kat annu mer an
for évriga grupper, vilket syns tydligt aven i statistiken for ekonomiskt bistdnd. Den vanligaste orsaken
for behovet av ekonomiskt bistand ar arbetsloshet. | Nykdping har manniskor som fatt ekonomiskt
bistand pa grund av arbetsléshet okat kraftigt fran november 2019 till november 2020, och mycket mer
an i lanet och riket. Det behodvs kraftfulla atgarder att védnda pa utvecklingen.

2.3 Hant inom verksamheterna

Verksamheterna har fortsatt arbetet inom ramen fér kommunens grunduppdrag och utvecklingsprojekt
trots den pagaende pandemin. Har nedan ges exempel pa vasentliga handelser under aret som gatt.

Barn och utbildning

Tva forskolor brann ner under forsta halvaret, fristdende forskolan Knyttebo och kommunala férskolan
Fjarilen. Tack vare snabba beslut, ett stort engagemang och ett gott samarbete kunde Fjarilens 210
barn redan en vecka efter branden fa tillgang till lokaler. Sex manader senare stod provisoriska
moduler uppstallda pa Traffen-omradet.

En organisationsforéandring gjordes i forskolan i januari for att utveckla ledningsorganisationen, skapa
Okad likvardighet och hog kvalitet i Nykodpings forskolor. Foérskolan i Nykdping har numera en
gemensam pedagogisk idé och ett gemensamt stallningstagande kring férskolans utbildning.

I Ur och Skur Ryssbergens férskola startade infor hostterminen 2020. Férskolan erbjuder 20 platser
och bedriver sin verksamhet i anslutning till Friluftsframjandets lokaler i Ryssbergen.

Under varen genomférdes en riktad insats for utveckling av kvalitet i verksamheten pa Tystberga
skola, inom ramen for Skolverkets processtdd i "Samverkan for Basta skola”. Beslut togs sedan ocksa
i augusti av Kommunstyrelsen om att renovera Tystberga skola och férskola. Motsvarande
kvalitetsarbete har aven pabdrjats i Navekvarn.

Praktisk planlaggning och forberedelser har inletts for start av kommundévergripande resursskola, en
skola som tar emot barn som av olika anledningar inte klarar av att studera i den traditionella
grundskolan.

Kommunens verksamhet Maltidsservice har tagit 6ver verksamhet och anstallt 120 medarbetare fran
Sodexho och har nu verksamhet pa alla kommunala skolor och forskolor. En ny kostpolicy for hallbar
och naringsrik mat samt riktlinjer for maltider har tagits fram.

Bo, bygga och miljo

En medborgardialog genomférdes under hosten som en del i arbetet med Kommunfullmaktiges
uppdrag att utforma en kreativ, attraktiv och jamstalld moétesplats i Brandkarr. Ett anlitat féretag
genomforde dialogen i samverkan med representanter fran kommunala verksamheter.

Viktiga milstolpar har varit antagande av detaljplanen fér Resecentrum och N6thagen. Antagandet for
Resecentrum underlattar arbete med planerna for byggnation och vidare samarbete med Trafikverket
och Jernhusen. | N6thagen planeras en ny stadsdel med drygt 1600 lagenheter.

Under 2020 har byggratter for 642 nya bostader tillkommit. Storst utveckling ser vi genom Bradgarden
och Oppeby gard.

Kommunstyrelsen beslutade om naturreservatsbildning i Horsvik i juni och en skoétselplan har tagits
fram som sakrar att natur- och kulturvarden i omradet bevaras for framtiden.

En stérre parkering har byggts pa Orstigsnéds och Ryssbergen. Arbete med nya informationsskyltar till
Ryssbergen och Jantorpsskogen har pabodrjats.

Ny taxa med efterhandsdebitering inférdes vid halvarsskiftet for tillsyn enligt miljdbalken. Miljébalkens
tillsyn berér saval privatpersoner som stora foretag. All verksamhet som paverkar eller riskerar att
paverka manniskors hélsa eller miljon kan vara féremal for tillsyn.



| syfte att underlatta for cyklister finns nu skyltar uppsatta som orienterar mot och visar avstand till
stora malpunkter som till exempel centralstationen, bussterminalen, Rosvalla och skolor.

Under aret har Nykoping vatten slutfért uppdraget att installera digitala vattenmatare. Kunden slipper
lasa av mataren manuellt och siffrorna blir mer precisa.

Inom Samhallsbyggnad har prioriteringsgrunder tagits fram for att sakerstalla en jdmnare utveckling
Over tid, strategisk riktiga geografiska lagen och att investeringar i infrastruktur och 6vrig
samhallsservice harmonierar med utvecklingen i stort.

Serviceplan fér landsbygden beslutades under aret. | dialogen med landsbygden har Nykdpings
samverkansmodell anvants med syfte att forstarka relationen mellan lokalbefolkning, naringsliv,
féreningsliv och kommunens verksamheter. Nykopings kommuns Tillvaxt- och landsbygdsutskott har
lett arbetet.

Samrad av Nykopings Oversiktsplan 2040 kunde genomféras i digital form under mars - juni trots
utmaningarna som dok upp till féljd av pandemin.

Kultur och fritid

Hargs BK och Arndgruppen har avsagts sig fritidsgardsverksamhet. Kultur- och fritidsnamnden har
istallet gett uppdraget till Nykdpings Arenor att driva verksamheten vidare i Arnd respektive Oppeby
under hosten 2020.

Beslut om uppdrag till Naringslivsenheten har tagits gallande utvecklingsplan fér Bryggeriomradets
utveckling och arbetet med genomférande har paborjats.

Teater Sérmland har genomfért Gastabudsspelet i en smittskyddad version som detta ar innebar
nastintill slutsalda férestallningar.

Upphandling av driftentreprendr pa Hjortensbergsbadet har genomférts under aret.

Stod och omsorg

Vard- och omsorgsndmnden har fatt i uppdrag av Kommunfullmaktige att ta fram en strategi for den
framtida aldreomsorgen i Nykdpings kommun, som stracker sig fram till runt ar 2035. Det gors bland
annat mot bakgrund av den demografiska utvecklingen med allt fler aldre och allt farre i arbetsfor
alder.

Stimulansmedel fran staten har rekvirerats med syfte att motverka ensamhet bland aldre och bidra till
Okad kvalitet i omsorgen om personer med demenssjukdom. Medlen kommer att nyttjas till ytterligare
ett demensteam/multiprofessionellt team med demenssjukskoterska, underskoterskor med
specialistkompetens, arbetsterapeut och sjukgymnast i samverkan.

| april startade den nya hemtjanstutféraren Mann Service AB upp sin verksamhet i Nykdping.

Det nya aldre- och demensboendet Koggen stod klart i maj, men pa grund av pandemin pabdrjades
inflyttning forst i bérjan av hosten.

I mars dppnade Stadsmissionen Eskilstuna ett harbarge och en dagverksamhet for manniskor som
lever i social utsatthet. Verksamheterna bedrivs inom en éverenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap (IOP). Att harbarget och dagverksamheten kunnat vara 6ppna under pandemin har haft
en stor betydelse for personer som haft behov av verksamheten.

Samverkan har starkts mellan Kvinno- och tjejjouren Mira och kommunens Socialnamnd.
Foreningarna har sedan tidigare fatt féreningsbidrag fran kommunen, och i slutet av aret
undertecknades en 6verenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP). Syftet ar att arbeta for
att valdsutsatta kvinnor och deras barn ges stdd och skydd samt verka for ett jamlikt samhalle.

Personer som bade har en psykisk sjukdom och en missbruksproblematik ar en utsatt grupp som
behdver insatser av flera aktdrer. Beslut har fattats om att starta ett boende i egen regi for denna



grupp. Det méjliggér hemtagning av externa placeringar och ékade forutsattningar for lokal samverkan
med andra aktérer och med personens natverk.

En film med instruktioner kring hur man som god man/férvaltare upprattar en arsrakning har gjorts
tillsammans med IT-enheten som ett led i att digitalisera och underlatta fér gode man/forvaltare. Den
lades ut pa4 kommunens hemsida i bérjan av aret.

En ny kostpolicy samt riktlinjer for maltider inom omsorgsverksamheten har tagits fram. Det framgar
tydligt vad som ska erbjudas matgasterna -hallbar och naringsrik mat.

Naringsliv, arbete och information

DUA-samarbetet mellan kommunen och Arbetsférmedlingen fortsatter och har ar 2020 utokats till att
omfatta flera malgrupper an tidigare. Flera sa kallade jobbspar finns upprattade; barnskétarspar,
vardspar, kockspar, byggspar, fordonsmekanikerspar samt ett spar for vardnara service. Vid arets slut
planeras ocksa ett maltidsbitradesspar och ett vardbitradesspar.

Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden har tagit fram en strategi for en hallbar arbetsmarknad.
Flera kommunala verksamheter samt Arbetsférmedlingen har deltagit i arbetet och strategin antogs av
Kommunfullmaktige i december.

Trots coronapandemin uppnaddes malet att erbjuda 400 ungdomar feriepraktik tack vare ett mycket
stort engagemang fran Campus, andra kommunala verksamheter och ideella féreningar. Manga nya
feriepraktikplatser togs fram och éver 400 ungdomar kunde arbeta under sommaren.

Under hosten 2020 rekryterades 19 medarbetare, i aldrarna 19-53 ar, till ett nytt beredskapsvarn.
Beredskapsvarnet, ska kunna stotta i arbetet pa stérre skogsbrander och vid samhallskriser som
dversvamningar, stormar eller pandemier. 65 procent av medarbetarna i varnet, vilket motsvarar 13
personer, har utomnordisk bakgrund, det vill saga att de sjalva ar fédda utanfor Norden eller har
foraldrar som ar det. Tillsammans beharskar de 12 sprak inklusive svenska. Varnet drivs som ett
projekt till december 2021.



2.4 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nyképing de senaste aren
och Nykdpings utveckling jamférs med lanets kommuner och riket. For de flesta nyckeltalen &r ar 2019
det senaste aret dar information finns tillganglig. Det galler sarskilt nyckeltal inom ekonomiomradet,
dar kommunen ar beroende av inrapportering via det sa kallade Rakenskapssammandraget. Siffrorna
finns dar inte framme an for ar 2020. Kallan fér nyckeltalen i jamférelserna nedan ar KOLADA
(Kommun- och landsstingdatabas).

Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad fér olika
verksamheter jamfort med forvantad kostnad. Det ar detsamma som standardkostnaden som anvands
i det statliga utjamningssystemet. En negativ nettokostnadsavvikelse innebar att kommunen har lagre
kostnad an férvantat inom ett omrade. En positiv nettokostnadsavvikelse innebar en hégre kostnad &n
forvantat.

Inom utbildningsomradet finns begreppet genomsnittligt meritvarde. Det ar ett genomsnittligt betyg
som anvands i grundskolan. Nar man tar hansyn till elevernas forutsattningar sa som féraldrarnas
utbildningsniva och utlandsk bakgrund anvands ett sa kallat modellberaknat varde.

Utover nyckeltalen jamfors ocksa harunder kommunkoncernens investeringar och laneskuld med
regionen Over tid. Kallan fér denna jamférelse &r Kommuninvest.

Oversikt
2017 2018 2019 2020
Nykdping -33 -1,0 -30 -
Nettokostnadsavvikelse .
totalt (exkl. LSS), % Sédermantand -08 06 A7 -
Riket 0,3 0,3 -19 _

Den har tabellen visar nettokostnadsavvikelse for alla kommunala verksamheter exklusive LSS.
Kommunens totala nettokostnader 2019 ligger tre procent under férvantad kostnad och vi kan aven se
en positiv utveckling mellan 2018 och 2019. Skillnaden mellan minus en procent 2018 och minus tre
procent 2019 motsvarar cirka 70 mnkr. Uppgifter for ar 2020 finns inte framme an pa grund av att de
ar beroende av Rakenskapssammandraget, som beskrivits inledningsvis.



Forskolan
2017 2018 2019 2020

Nyké&ping 32 45 -19 =
Nettokostnadsavvikelse % Sédermanland -0,3 -4,1 -4 -
Riket 06 0,1 -14 -
Nyké&ping b4 48 3,1 =
Barn per arsarbetare Sédermanland b3 53 b3 -
Riket b,1 5,1 b2 -

Den kommunala forskolan i Nykdping har nagot lagre kostnad per barn an riket och nagot hégre
personaltathet &n l1anets kommuner och riket. Nettokostnaderna ar lagre an férvantat varde (-1,9
procent 2019), avvikelsen motsvarar 7 mnkr. Férskolan hade underskott i sin budget 2018 men ar i
balans 2019 och 2020. Férskolans lokalkostnader ligger dessutom pa en lagre niva 2019 jamfért med
foregaende ar pa grund av nytt satt att férdela hyran mellan olika verksamheter.

Kostnad per barn (kr), kommunal férskola
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Grundskolan

2017 2018 2019 2020

Nyké&ping =85 0 ) =
Il;.lzttokostnadsamkelse %, Ssdermaniand 01 09 05 _
Riket 0,1 05 -09 -
Betyg ak 9, meritvirde Nykoping 205,2 208,3 2082 2117
genomsnitt (17 @mnen), Sédermanland 2052 2077 2036 206,2
kommunala skolor Riket 2177 2933 2245 2259
Genomsnittligt meritvarde  Nyképing -92 91 @ -14 -3
awvikelse fran modell- Sédermanland -3 -88 -10 65
beraknat varde ak 9, .
kommunala skolor Riket - - - -
) o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebar att kommunens kostnader for forskoleklass och
grundskola (kommunal och fristaende) ar lagre an foérvantat. Avvikelsen pa -5 procent ar 2019
motsvarar 34 mnkr. Samtidigt finns en avvikelse inom fritidshem med -25 mnkr, vilket sammanlagt
innebar en lagre kostnad an férvantat med 9 mnkr. Inom den kommunala verksamheten har en
genomgang gjorts under 2020 for att fram&ver mer korrekt redovisa kostnaderna mellan grundskola
och fritidshem. Fran 2020 har en mer korrekt férdelning gjorts av personal inom fritidshem vilket
innebar att kostnaderna framoéver kommer att 6ka inom férskoleklass och grundskola och minska inom
fritidshem.

Elevernas kunskapsresultat (meritvarde arskurs 9) ar i niva med lanets andra kommuner men under
rikets snitt. Nar man tar hansyn till elevernas forutsattningar ar skolans resultat sdmre. Sa kallat
modellberaknat varde for betyg i arskurs 9 visar en negativ avvikelse med -9,1 procent 2018 och -14,1
procent 2019 jamfort med forvantat resultat. Trenden ser dock ut att ha vant ar 2020 da avvikelsen ar -
3 procent. En forklaring kan vara effekter av genomférda insatser genom Laslyftet samt 6kat fokus pa
kontinuerliga resultatuppfdljningar.

Kostnad per eley, ak 1-9 (kr), kommunal skola

\ 4 \ 4

Nykdpings kommun Sodermanlands lan Riket
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Gymnasiet
2017 2018 2019 2020

Nyké&ping =i 06 A5 =
Nettokostnadsavvikelse % Sédermanland -4.92 -49 -b8 -
Riket 02 06 -0,7 -
Gymnasieelever med Nyké&ping 68,1 677 63,8 66,6
examen eller studiebevis g5 4ermanland 623 59,9 548 571
inom 3 ar, kommunala
skolor, andel (%) Riket 70,5 69,8 69,9 69,1
O [ )
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nettokostnadsavvikelsen ar negativ vilket innebar att kommunens kostnader fér gymnasiet (kommunal
och fristdende) ar lagre an forvantat. Avvikelsen ar 2019 pa -2,5 procent motsvarar 6 mnkr. Kostnad
per elev i kommunala gymnasieskolan i Nykdping ligger i niva med lanets kommuner, men ar hogre an
snittet for riket. For att kunna gora en jdmforelse maste man ta hansyn till vilkken sammansattning av
gymnasieprogram Nyképing har jamfort med S6dermanland och riket. Nyképings gymnasieprogram
bestar av en hdg andel yrkesforberedande utbildningar vilket kostar mer per elev.

Andelen elever i gymnasiet med examen eller studiebevis inom 3 ar visar for Nykopings kommunala
skolor en nedatgaende trend de senaste aren. Ar 2020 syns dock en férbattring jamfort med
foregadende ar, men den langsiktiga trenden ar negativ. Detta trots insatser som arbete med
vardegrund och trygghet samt nérvaro i skolan. Samma utveckling ar synlig aven for Ianet medan
trenden for riket visar oférandrad utveckling.

Kostnad per elev (kr), kommunal skola

¢ 4

Nyképings kommun Sodermanlands lan Riket



Individ och familjeomsorgen (IFO)
2017 2018 2019 2020

Nyké&ping 12 -22 2,6 =
Nettokostnadsavvikelse % Sédermanland 1,1 1,6 0,1 -
Riket 0,1 04 -0,1 -
Invanare som nagon Nyképing 47 4,5 45 =
gang under aret erhallit . _
ekonomiskt bistand, Sédermanland b6 56 b3
andel (%) av bef. Riket 4,0 39 37 -
Nyképi 83 87 80 66
Ej ateraktualiserade vuxna yroping ® ®
ett ar efter avslutat Sédermanland 79 83 79 80
férsérjningsstéd, andel (%) Riket _ _ _ _
@
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% béasta Bland de 50% i mitten Bland de 25% sémsta

Nykopings kommun hade ar 2019 2,6 procent hogre kostnad for Individ- och familjeomsorgen an
statistiskt forvantat. Avvikelsen motsvarar 6,0 mnkr. Kommunens kostnad ligger éver genomsnittet i
Sddermanland och &r ocksa hogre an Riket. Kostnaden fér ekonomiskt bistand &r hég och ligger bland
de 25 procentiga kommunerna i landet med hdgst kostnader.

Andelen invanare i Nykdpings kommun som behdvt ekonomiskt bistand har under aren 2016—2019
varit hogre an Riket men lagre an genomsnitt i S6dermanland. Nyképing avviker nagot i jamforelsen
genom att under perioden inte haft en minskning av andelen bistandstagare i befolkningen under
perioden. Nar det galler ej ateraktualiserade bistandsmottagare ar trenden negativ i Nykoping vilket
innebar att allt fler riskerar att fastna i langvarigt bidragsberoende.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare

U110 FAVA W LU 1C 2019
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Funktionsnedsattning
2017 2018 2019 2020

Nykoping -14 -0,1 4 =
Nettokostnadsavvikelse %, Sédermanland 12 13 14 _
LSS
Riket = 05 -09 =
o ®
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Omradets nettokostnader var 2019 éver vad som kan forvantas utifran kommunens strukturella
forutsattningar. Forklaringen torde vara det relativt stora antalet externa placeringar. Detta resulterar
ocksa i en relativt sett hdg nettokostnad per invanare.

Kostnad funktionsnedsattning (LSS, FSB) minus ersattning FK, kr/invanare

6 800
6 600
6 400
6 200
6 000
5 800
5 600 *
5400
5200
5000

0
2016 2017 2018

\ g L 4

Nykopings kommun Sodermanlands 1an Riket

N

019

21



Aldreomsorgen

2017 2018 2019 2020

Nyképing -114 -9,0 =77 -

Nettokostnadsavvikelse % Sédermanland -0,3 1,5 0,1 -
Riket 03 0,6 -1,2 -
Nyképing ® 388 @® s 89 90

Brukarbedomning .

hemjanst, helhetssyn (%) Sédermanland 90 87 88 88
Riket 89 88 88 88
Nyké&ping 81 82 83 81

Brukarbedomning sarskilt .

boende, helhetssyn (%) Sédermanland 83 82 79 81
Riket 82 81 81 81

Invanare 80+ med Ll Jei L Jin :

hemtjanst i ordinart Sédermanland 194 19,3 20,5 -

boende, andel (%) Riket _ 209 _ _
Nyké&ping 139 13,1 12,8 -

Invanare 80+ i sarskilt .

boende, andel (%) Sédermanland 119 1,1 10,7 -
Riket - 12,4 - -

o
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Aldreomsorgens nettokostnader var 2019 lagre an vad som kan férvantas utifrdn kommunens
strukturella forutsattningar, vilket motsvarar 8 mnkr. Detta ger ocksa en lagre nettokostnad per
invanare an lanet i 6vrigt, inom saval hemtjansten som sarskilt boende. Under 2021 kommer en
genomlysning av aldreomsorgen att goras, vilken ska resultera i nya arbetssatt och reviderade
ekonomiska ramar.

Den sammantagna nojdheten, nar det galler hemtjansten, ligger kvar pa en hog niva. Flertalet betyg i
brukarundersdkningen ligger pa en mycket hdg niva for Nykopings del. Ett undantag ar hur latt det ar
att f& kontakt med hemtjanstpersonalen, vilket &r en bild som delas med landet i 6vrigt. Aven nar det
galler sarskilt boende ar den sammantagna nojdheten relativt hdg. Bemétandet och tryggheten far
generellt mycket goda betyg, medan aktiviteter och utevistelser fortfarande utgoér forbattringsomraden.

Andel 80+ i sarskilt boende har minskat nagot i Nykdping de senaste aren, men kommunen har
fortsatt en relativt storre andel an lanet som har sarskilt boende. En plats i ett sarskilt boende innebar
hodgre kostnader an om personen hade kunnat fa stdd inom hemtjansten. Trots det har Nykdping en
lagre kostnad an férvantad for aldreomsorgen.
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Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kr/hemtjénsttagare
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Miljo- och samhallsbyggnad
2017 2018 2019 2020

Hushallsavfall som samlats  Nykoping 53 53 50 =
in fér materialatervinning, el 43 41 49 _
inkl. biologisk behandling, .
andel (%) Riket - - - -
) Nykoping 56 b7 57 b7
N&jd Medborgar-Index - el 56 55 53 56
Gang- och cykelvagar
Riket - - - -
o
Resultat i jamforelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Nykopings kommun har en god atervinningsgrad i férhallande till I1anet och landet i stort. Anledningen
ar att vi har en god tillganglighet till atervinningscentraler, atervinningsstationer och ett valetablerat
insamlingssystem for matavfall. Kommunen tillhandahaller ocksa fastighetsnara insamling av
forpackningar och returpapper till flerbostadshus.

Den procentuella nedgangen mellan 2018 och 2019 beror pa att en av forpacknings- och
tidningsinsamlingens entreprendrer rapporterat in felaktig statistik tidigare ar.

Kommunen har ett tydligt fokus pa utvecklingen av cykelvagar. Medborgarindex har stegvis
forbattrats, 2014 lag index pa 52 och for 2020 ligger index pa 57. Det visar att de satsningar som
genomforts upplevs som positiva hos medborgarna, bland annat med utbyggnad av cykelnat och
sopsaltning av cykelstrak for vintercykling. | jamforelse med riket ligger kommunen éver medel (medel
55).

Féretagsklimat enl. OJ Nykdping 58 65 72 ;
(Insikt) - Bygglov - Totalt, Sédermanland 65 66 68 -
NKI Riket 63 - - -
Féretagsklimat enl. OJ Nykdping ® 6@ 69 7 .
(Insikt) - Livsmedelskontroll Sédermanland 72 76 73 =
= TOta|t, NKI R|ket 74 - - -
Féretagsklimat enl. ©) Nyképing 68 66 70 B
(Insikt) - Milj- och Sédermanland 69 70 71 -
halsoskydd - Totalt, NKI Riket 60 _ _ _
®
Resultat i jaimférelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Jamfért med tidigare ar har Nykoping férbattrat sitt resultat i Insiktsmatningarna inom Oppna
jdmforelser for omradena bygglov, livsmedelskontroll samt miljo- och halsoskydd. Inom Bygglov och
livsmedelskontroll har Nykoping for ar 2020 ett battre resultat an lanet, och inom miljé- och halsoskydd
ar kommunen i nivd med lanet. Inom miljo- och halsoskydd fortsatter ocksa den positiva trenden i de
preliminara resultaten fran 2020. Férbattringen beror till stor del p4 metodiskt arbete med Fokus Nojd
Kund och digitalisering av arbetsprocesser. Exempel pa arbete som genomforts ar kvallséppet for
bygglov och teamsamordningsfunktioner fér samverkan inom kommunens verksamheter.
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Investeringar och laneskuld

Investeringar per invanare kr, kommunkoncernen
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Nyképings kommun Sodermanlands lan Riket

Laneskuld per invanare kr, kommunkoncernen
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Nykopings kommunkoncern har haft relativt hog investeringsniva under hela 2010-talet. Orsaken ar
forst och framst befolknings6kningen som paverkat behovet av kommunala verksamhetslokaler,
sarskilt inom skolan och aldreomsorgen. Aven Nykdpingshem, det kommunala bostadsbolaget, har
bade nyproducerat och renoverat lagenheter i stor omfattning. Stora investeringsvolymer har paverkat
kommunkoncernens lanebehov eftersom en betydande del av investeringarna lanefinansieras. 2010
var kommunkoncernens laneskuld per invanare cirka 25 tkr. | slutet av 2020 ar skulden cirka 67 tkr per
invanare. Kommunkoncernen har stora investeringsbehov aven de kommande aren, inte minst pa
grund av olika typer av infrastruktursatsningar som f6ljd av genomférandet av Ostlanken, men aven pa
grund av den demografiska utmaningen med allt fler aldre i befolkningen.

SCB Medborgarundersokning

Nykopings kommun genomfér sedan flera ar tillbaka SCB:s Medborgarundersdkning som ett satt att fa
reda pa vad Nykodpingsborna ar mer och mindre ndjda med i kommunen. Resultatet kan ocksa
jdmfdéras med andra kommuner som deltar i undersdkningen. Totalt ar det 100 deltagande kommuner
ar 2020 att jamfora med 135 kommuner foregaende ar.

NOjd-Region-Index (NRI) ger en bild av hur medborgarna ser pa Nyképings kommun som en plats att
bo och leva pa. Till exempel har medborgarna svarat pa fragor om kommunikationer, kommersiellt
utbud och arbetsmojligheter. Nykoping ar som helhet med 59 i betygsindex i niva med de andra
deltagande kommunerna. Betyget for kommunikationer ar sakerstallt hogre, men betyget for
utbildningsmdéjligheter respektive trygghet ar lagre an andra kommuner. Det ar inga storre férandringar
inom NRI for kommunen jamfért med féregaende ar.

Nojd-Medborgar-Index (NMI) ger en bild av hur medborgarna ser pa Nykdpings kommuns
verksamheter. Fradgeomraden &r till exempel grundskola, réddningstjanst samt gator och véagar.
Nykopings kommun har 54 i betygsindex for NMI som helhet, vilket ar i niva med snittet. Kommunen
ligger nagot under snittet for verksamheterna férskola, grundskola, aldreomsorg samt vatten och
avlopp. Betyget for kultur ar hogre an snittet. Jamfoért med féregaende ar ar kommunens resultat som
helhet sa gott som oférandrat &ven om vissa verksamheter skiljer sig nagot mot féregaende ar. Till
exempel har bade férskola och grundskola fatt nagot lagre betyg, och raddningstjansten samt
renhallning och sophamtning fatt nagot battre betyg jamfort med féregaende ar.

Nojd-Inflytande-Index (NII) &ar en bedémning av hur medborgarna ser pa sitt inflytande i kommunen.
Frageomraden inom detta index ar till exempel information och fértroende. Nykdpings kommun ar med
sina 38 i betygsindex i stort sett i linje med snittet for de deltagande kommunerna ar 2020, men
omradet paverkan ligger nagot under snittet. Jamfort med tidigare ar &r det inga stérre skillnader inom
NII.
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2.5 Verksamhetens utveckling pa langre sikt

Nykdping ar en kommun i tillvaxt och har en stor utmaning i att méta det 6kade behovet inom
planering och byggande. Kommunen star infér stora projekt dar Resecentrum och Ostlanken kommer
att krdva utdkade resurser bade inom Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen. Inom taxekollektiven
VA och Renhallning finns behov av att renovera och utdka kapacitet pa reningsverk samt att moéta
Okade krav pa rening.

Sluttackningen av Bjorshults avfallsanlaggning kommer att paverka kommunens ekonomi under
kommande femton ar. Hantering av dagvatten och masshantering &r omraden av betydelse som
behdver tydliga gemensamma strategier.

Kommunen satsar pa att fler ska komma ut i férsérjning genom arbete eller studier. Samtidigt ar en
forsamrad konjunktur synlig, forstarkt av den pagaende pandemin, med forsamrad arbetsmarknad
som kan verka i motsatt riktning. Efterfragan pa arbetskraft ar stor samtidigt som manga personer star
langt ifran arbetsmarknaden och saknar relevant bakgrund fér de jobb som finns. Ett 6kat fokus pa
vuxenutbildning kommer att behévas de kommande aren.

Pa langre sikt kommer den demografiska utvecklingen inom till exempel antal barn, unga och aldre att
vara en stor utmaning for kommunen ur flera perspektiv. Kommunen ser en méjlig kompetensbrist
inom omraden som till exempel forskola, juridik/upphandling, teknik samt social omsorg.

Aldersgruppen 80+ ar kommer att 6ka med cirka 40 procent fram till &r 2030, medan den arbetsfora
befolkningen dkar betydligt blygsammare. Det behdvs en férstarkning av tidiga, férebyggande insatser
for att mojliggora att fler kan bo hemma hogre upp i aldrarna. | och med att befolkningen blir dldre 6kar
till exempel ocksa behovet av god man eller férvaltare.

Samverkan mellan verksamheterna inom kommunen och med externa aktérer blir allt viktigare for att
klara kommunens uppdrag. Behov av 6kad samverkan finns saval inom som utanfor regionen.

Arbetet med att utveckla samordningen av klimatfragor, sociala hallbarhetsfragor och digitalisering
kommer behdva intensifieras. Kommunens arbete med kommunikation inom digitala kanaler samt
informationssakerhetsarbetet kommer fortsatt behdva utvecklas och halla takten med utvecklingen
inom omradet i stort.

Pa ett par ars sikt finns det en stor tilltro inom kommunens verksamheter nar det galler digitalisering,
inférande av valfardsteknik, verksamhetsutveckling och effektivisering. Men det kommer atminstone
inledningsvis att innebara kostnader for investeringar inom IT-omradet och tid fér utveckling av
forandrat arbetssatt. Redan i och med coronapandemin har dock stora kliv tagits p& omradet och
utvecklingen skyndats pa.

2.6 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nykoping 6kade med 480 (580) personer under 2020 (ar 2019 inom parentes) eller
0,85%. Den minskade befolkningsdkningen under 2020 beror i huvudsak pa att vi hade en
overdddlighet under varen som kan hanforas till coronapandemin. Befolkningen i Sverige 6kade med
0,5 procent under 2020. Vid arets slut uppgick antalet invanare i Nykdpings Kommun till 57 071
personer. Okningen beror till stérsta delen pa att fler flyttat till kommunen &n fran kommunen.

3 080 (2 847) personer flyttade till kommunen under 2020, samtidigt valde 2 540 (2 311) personer att
flytta ut. Det ger ett positivt flyttningsnetto med 540 (536) personer. Flyttningens férdelning ser ut som
foéljande; flest, 66 procent, flyttar in fran andra lan (flyttnetto +395), 25 procent flyttar in fran lanet
(flyttnetto +85) och 10 procent kommer fran utlandet (flyttnetto +60). 538 (580) nyfodda och 605 (540)
dodda ger ett fodelsenetto pa -67 (+40) personer.

Medelaldern fér kommunens invanare ar 43,2 ar. Det ar hogre an rikets 41,4 och lanets 42,5. Det
avspeglas ocksa i fordelningen mellan olika aldersgrupper med hogre andel personer i de aldre
aldersgrupperna i Nyképing jamfért med bade riket och lanet. Andelen personer i “arbetsfor alder” ar
3,1 procentenheter lagre i Nykdping an i riket, beroende pa den storre andelen i aldersgrupperna éver
65 ar. Jamfort med 2019 har andelen 6kat med 0,1 procentenheter. Nykopings befolkning bestar till
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50,3 procent av kvinnor. | lanet ar 49,8 procent kvinnor och i riket ar motsvarande siffra 49,7 procent.
Andelen kvinnor i kommunen ar oférandrad jamfért med 2019.

Aldersgrupper (%) | Nykdping | Lanet

0-6 ar

7-17 ar 13,6 13
18-24 ar 7,3 7,8
25-64 ar 48,2 51,0
65-79 ar 16,9 14,9
80-w ar 5,8 5,2

Som namnts ovan forvantas antalet personer som ar 80 ar och aldre 6ka kraftigt under den narmaste
tioarsperioden, med stora konsekvenser for dldreomsorgen och sjukvarden. Aven antalet barn och
unga okar kraftigt, vilket innebar 6kande behov inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Antalet
invanare i arbetsfor alder 6kar daremot totalt sett langsamt. De demografiska forandringarna innebar
Okade kostnader for kommunen samtidigt som skatteintédkterna minskar. Fér samhallsplaneringen
innebar de demografiska férandringarna ett 6kat markbehov fér kommunala lokaler sdsom exempelvis
forskolor, skolor och aldreboenden.

2.7 Boende och bostadsbyggande

Antalet paborjade lagenheter minskade mellan ar 2019 och 2020, fran 420 till 300. Antalet
fardigstallda lagenheter 6kade & andra sidan och blev 658 ar 2020, att jamforas med siffran 362 for
2019. Av de 658 bostader som fardigstalldes var 31 (31 féregaende ar) enbostadshus och 627 (281)
lagenheter i flerbostadshus. 12 (10) bostader var fritidshus, 0 (50) var rad- eller parhus. Under 2020
har bygglov beviljats for 276 (382) annu ej pabdrjade bostader, huvudsakligen flerbostadshus.

Under de kommande tre aren bedéms bostadsbyggandet vara fortsatt hogt. En stor férskjutning fran
bostadsratter till hyresratter har noterats och kommer troligtvis att fortsatta. Merparten av de nya
bostaderna kommer att byggas pa Arné samt i Oppeby, Fagelbo, Spelhagen och Hégbrunn.

2.8 Ekologiskt hallbar utveckling

Nykopings kommun har i samarbete med Uppsala universitet tagit fram en koldioxidbudget.
Kommunen ar dven referenskommun for ett digitalt verktyg under samverkan med Klimatsekretariatet.
Verktyget mojliggér kunskap om historiska och aktuella utslapp, aterstdende utslappsbudget och
utslappsminskningstakt och ar till for kommuninvanare, naringsliv, politiker och tjanstepersoner.
Utslappen ar storst i transportsektorn, med privatbilism och inrikes transporter som stdrsta
utslappsomraden. Den aterstaende koldioxidbudgeten ar 1 406 308 ton koldioxid att fordela fram till
2045, for att leva upp till Parisavtalet, med innebord att den globala medeltemperaturen hojs med max
2Co, helst 1.5Co. Kommunen avser att vaga koldioxidbudgeten tungt som underlag féor kommande
revidering av Klimat- och energistrategi inklusive handlingsplan/atgardslista, samt vid formulering av
miljomal.

Kopplad till kommunens transportstrategi har en handlingsplan antagits under hosten dar atgarder for
hallbara transporter och en forandrad mobilitet ar i fokus. Utgangspunkten fér kommunen ar att i stérre
utstrackning planera fér mobilitetsatgarder i tidig samhallsplanering som exempelvis cykelparkering,
cykelpool och bilpool vid nyexploatering. Aktuella omraden ar Néthagen samt Stockrosen.

Trafikantveckan genomférdes i september for att uppmarksamma mobilitet och hallbara transporter. |
samverkan mellan kommunen, Region Sérmland och Nobina genomférdes exempelvis en
bussdesigntavling for elever i arskurs 4-6. Syftet var att 6ka barn och ungas delaktighet samt kanslan
av att kdnna sig hord och sedd i det offentliga rummet. Tavlingen ska uppmuntra till att vilja resa med
kollektivirafiken samt att 6ka kannedom om att alla bussar i stadstrafiken gar pa el.
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Hall Sverige Rent nationella initiativ "Skrapplockardagarna” genomfordes under varen med éver 3600
deltagande barn, elever och pedagoger. Under hdsten genomfordes ocksa en intern Skrapplockardag
dar éver 80 kommunanstallda tjanstepersoner och politiker deltog.

En webbutbildning for kemikaliehantering pa arbetsplatsen finns nu fér kommunanstéllda samt ett IT-
stdd, iChemistry. Utbildningen innehaller dels en grundlaggande del, dels en mer djupgaende
utbildning fér medarbetare pa exempelvis Tekniska divisionen som hanterar kemikalier i arbetet.

Horsvik naturreservat bildades i oktober dar flera atgarder for att gynna biologisk mangfald
genomforts. Exempelvis har kommunen skapat forutsattningar for ett mer andamalsenligt bete som
gynnar den vardefulla floran med manga hotade arter. Bade far och kor betar nu i omradet for att fa
variation i betet. Direkta atgarder for att minska utbredning av Ornbraken har genomférts i syfte att
minska skuggning av den kansliga floran. Arbete for att bilda ett naturreservat ocksa i Orstigsnas
pabdrjades i november.

Medel for restaurering av Stenbro vatmark inom Hallet-Marieberg-Stenbro naturreservat har beviljats
av Lansstyrelsen, och markférvaltarna for Strandstugevikens naturreservat har fatt bidrag till att skapa
en vatmark. Arbetet har pabdrjats och fortldper under 2021. Inom det nationella atgardsprogrammet
och LONA-projektet for sandddla, har ekologerna kartlagt agglaggningsplatser och pabdérjat arbetet
med specifik skotselplan for tva av populationerna i kommunen.

Kommunen har i samarbete med Energikontor Malardalen genomfort atgarder for att 6ka kunskap
kring fornybara energikallor hos kommuninvanare och féretag. Exempelvis har projektet Framtidens
Solel — Solturnén genomforts digitalt pa webben.

2.9 Arbete for att minska segregation

Nykopings kommun ar en av de 32 kommuner som regeringen valt ska kunna fa stod i sitt arbete att
starka social och ekonomisk utveckling med fokus att motverka segregation. Under 2020 tilldelades
Nykopings kommun 9 mnkr fran Tillvaxtverket. Medlen har férdelats ut till elva integrationsinsatser
som ska framja kommunens arbete i att minska och motverka segregation.

Ett exempel pa insats ar ett beredskapsvarn for att anvandas i samband med skogsbrander,
samhallskriser eller andra insatser. Beredskapsvarnet bestar av totalt 19 nyrekryterade medarbetare
varav 12 personer med utomnordisk bakgrund, nio kvinnor och tio man som tillsammans talar elva
olika sprak. Under varen 2021 kommer en praktisk utbildning att genomféras med mal att vara
genomférd infér sommarens skogsbrandssasong.

Ett annat exempel ar en utbildning for utrikesfédda i hur man startar och driver féretag i Sverige. Syftet
ar att hjalpa till att forverkliga 6nskan om att starta féretag. Under 2020 har 350 personer deltagit i
kurser och informationstraffar om att starta eget, 80 personer har deltagit i radgivning och 18 personer
har startat eget genom insatsen.

Ytterligare ett exempel pa insats ar Ungdomsledarna med malsattning att starka integrationen mellan
ungdomar genom att aktivera ungdomar som saknar fritidsaktiviteter. Under 2020 har de arrangerat
aktiviteter utifran ungdomars behov och énskemal, framst i Brandkarr, Arnd, Stenkulla och Centrum.
De har aven arbetat uppsokande i bostadsomraden. Genom att skapa sysselsattning har insatsen
troligen bidragit till minskad skadegorelse i bostadsomraden.

En strategi har paborjats for att minska och motverka segregation med fyra prioriterade
insatsomraden: trygghet, skola/utbildning, arbete, fritid. Det kravs ett langsiktigt sektoréverskridande
arbete med en bredd av aktorer pa olika nivaer i samverkan for att fortsatta utvecklingen av omradet.

2.10 Trygghetsarbetet i kommunen

Nykopings kommuns trygghetsarbete bygger pa att ha en uppdaterad lagesbild kopplad till otrygghet i
kommunen. Detta arbete gérs genom ett tatt samarbete med polisen i ett koncept som kallas EST
(Effektiv Samordning fér Trygghet) och bygger pa att information samlas in varje vecka fran
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kommunens olika verksamheter och fran polisens olika enheter. Ett veckobrev dar olika
problemomraden anges skickas ut till berérda aktorer. Till exempel kan det handla om platser som
upplevs som otrygga, skadegoérelse, brander eller annat som skapar otrygghet. Vid behov genomférs
fordjupade orsaksanalyser for framtagande och prioritering av atgarder. Nagra platser som kommunen
jobbat extra med &r omradena runt Brandkarrsskolan, Anna Lindparken och Vastra skolan. Konkreta
exempel har ar att det inforts battre belysning, genomforts dialog med néaringsidkare, réjning av sly
och byte till okrossbara fonsterrutor. Infor 2021 &r malet att utveckla EST-konceptet med fler
rapportorer och flera orsaksanalyser.

Tva forum som ocksa bidrar till 6kad trygghet ar kommunens lokala Brottsférebyggande rad och den
kommunala Sakerhetsgruppen. Nyképings kommuns brottsférebyggande rad bestar av
kommunalraden, lokalpolisomradeschefen och representanter fran narings och féreningsliv.
Sakerhetsgruppen bestar av kommunens hdgsta ledning och leds av Raddning och Sakerhet.
Forutom att jobba strategiskt och kommundvergripande kan bade Brottsférebyggande radet och
Sakerhetsgruppen skapa arbetsgrupper for att operativt arbeta med fragor kring sékerhet och
trygghet. Omraden som behandlats ar problem pa Alpha- och Omega-skolorna samt problem med
ungdomsgang som stor ordningen i Brandkarr. Exempel pa atgarder kan vara att utveckla samarbetet
mellan skola, socialtjanst och polis, samt 6kad narvaro av polis i Brandkarr fér att skapa relationer och
tillit.

En annan viktig aspekt i trygghetsarbetet ar formagan att organisera sig i stab vid allvarliga handelser
och kriser. Under 2020 organiserade sig kommunen i stab bland annat vid éversvamningarna i
februari, under varens coronapandemi och vid mordet i Brandkarr. Under 2021 utokas stabsférmagan
genom utbildningar, évningar och utvardering av intraffade handelser. Kopplat till
krisberedskapsarbetet har kommunen en risk och sarbarhetsanalys samt en pagaende
kontinuitetsplanering. Exempel pa stérningar kan vara langvarigt strémavbrott, vattenlackor eller brist
pa drivmedel.
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3 Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs éversiktligt har.
Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras verksamhet
och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet tittar pa viktiga
forhallanden for de ekonomiska resultaten och gar igenom styrning av
den kommunala verksamheten liksom maluppfyllelse, ekonomisk
stallning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KOMMUNENS UTVECKLING ‘ 2020 ‘ 2019 ‘ 2018

Verksamhetens intakter, mnkr 1060 1010 998 944
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 234 -4 096 -3 917 -3 647
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3375 3228 3116 2 946
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 18 -14 36 34
Soliditet 29% 31% 36% 37%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 10% 10% 10% 9%
Investeringar (netto), mnkr 1 313 489 410 355
Sjalvfinansieringsgrad 69% 34% 50% 66%
Langfristiga skulder, mnkr 2638 2424 1825 1610
Antal invanare 2 56 591 56 011 55 467 54 924
Totalt antal anstallda 4515 4 520 4 387 4 236
Investeringar/invanare, kr 5534 8728 7 387 6473
KONCERNENS UTVECKLING ‘ 2020 ‘ 2019

Verksamhetens intakter, mnkr 1332 1260 1257 1192
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 379 -4 226 -4 048 -3 779
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3375 3228 3116 2 946
Arets resultat efter finansiella poster, mnkr 62 39 92 67
Arets resultat efter finansiella poster och foére

bolagsskatt, mnkr 77 53 107 76
Soliditet 29% 34% 39% 39%
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 15% 18% 20% 18%
Investeringar (netto), mnkr 1 655 842 467 459
Sjalvfinansieringsgrad 51% 33% 62% 67%
Langfristiga skulder, mnkr 3938 3424 2495 2 280
Antal invanare 2 56 591 56 011 55 467 54 924
Totalt antal anstallda 4 583 4 576 4 447 4 297
Investeringar/invanare, kr 11 567 15 027 8419 8 357
Resultat

Den kommunala koncernen redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 100 mnkr for
verksamhetsaret 2020, 38 mnkr battre &n féregaende ar.

Nykdpings kommunkoncerns intékter uppgick till 5 010 mnkr 2020, 303 mnkr hégre jamfért mot
foregaende ar. Skatteintakter stod for 2 639 mnkr av intdkterna, enbart 3 mnkr hégre an féregaende
ar. Stor osakerhet radde under aret pa grund av den pagaende pandemin och regeringen
presenterade hela 13 andringsbudgetar. | dessa blev kommunerna val kompenserade for det befarade
skattebortfallet genom en 6kning av de generella statsbidragen; 154 mnkr hégre jamfért mot
foregaende ar. Tack vare omfattande stédatgarder, dar sannolikt permitteringsstddet spelat storst roll,
blev inte skattebortfallet sa stort som befarat.

Verksamhetens intékter uppgick till 1 473 mnkr, 141 mnkr hdgre jamfért mot 2019. Okningen beror
framforallt pa 6kade intékter fran taxor och avgifter, ovriga statsbidrag samt intékter fran
exploateringsverksamhet. Den senare ar beroende av en férandring av redovisningsprincip vilken
infordes under 2019.
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Verksamhetens kostnader har 6kat med 208 mnkr jamfért med féregaende ar. Okningar ses inom
personal-, material-. kdp avtjanat/verksamhet och évriga kostnader och ar till viss del en foljd av
pandemin.

Coronapandemin har orsakat stora svangningar i ekonomiska forutsattningar under aret saval i form
av 6kade kostnader som minskade intakter for flera av kommunens verksamheter. Staten har dock

beslutat om en rad atgarder som forbattrat kommunsektorns ekonomi. Har nedan sammanfattas de
storsta effekterna pd kommunens ekonomi for helaret 2020:

e Ersattning for sjuklénekostnader avseende perioden april — december. For perioden april — juli
gavs full kompensation for alla sjuklonekostnader, inte bara sjukfranvaro pa grund av corona.
For perioden augusti — december betalades en schablonersattning ut manadsvis. Totalt
utbetalad ersattning for 2020: 34,7 mnkr

e Kommunen redovisar extra kostnader for material (skyddsklader och dylikt) pa cirka 34 mnkr.
Kompensation for extra kostnader pa grund av corona inom vard och omsorg: 31,9 mnkr

e Kompensation for intaktsbortfall inom kollektivirafik. Konstaterat intaktsbortfall blev 10,5 mnkr.
Nykopings kommuns kompensation: 4,1 mnkr

e Kostnader for stddpaket till lokala naringslivet och féreningar: 3,5 mnkr
e Intaktsbortfall parkeringsavgifter: 2,3 mnkr

e Intaktsbortfall fér Nykopings Arenor pa grund av avbokade evenemang: 2 mnkr

Medarbetare

Totala antal anstéllda har ékat med 152 anstallda jamfort med féregéende ar. Okningen beror dels pa
att Maltidsservice har utokats med cirka 100 medarbetare da kommunen har tagit éver privat
verksamhet. Dessutom har Division Barn Utbildning Kultur utdkat med cirka 50 medarbetare; framst
inom férskola och gymnasieskola.

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Kommunkoncernen har haft och kommer fortsatt att ha stora investeringsbehov aren framéver pa
grund av befolkningsutvecklingen som kraver omfattande infrastrukturutveckling och
bostadsbyggande. En malsattning ar att sjalvfinansiera investeringar i sa hog grad som mdijligt.
Koncernens verksamheter nar inte malet pa 100 procent sjalvfinansiering i ar men har anda ékat med
32 procent till en sjalvfinansieringsgrad pa 83 procent vid utgangen av 2020. Okningen beror pa att
nettoinvesteringarna har sjunkit under 2020 jamfért med 2019 samt att kommunkoncernen i ar
redovisar ett hogre resultat. Inga lan har tagits under aret utan 6kningen man kan se pa langfristiga
skulder ar erhallna investeringsbidrag och anslutningsavgifter.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Ett viktigt kriterium for
god ekonomisk hushallning ar att soliditeten dver en langre period inte forsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning. Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt har starkts
de senaste aren och uppgar nu till 16 procent.

Likviditet

Kassalikviditetsmattet anvands for att mata betalningsformagan av kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten var 2020 141 procent, 4 procent lagre jamfort mot foregaende ar. Balanslikviditet &ar
ett matt pa koncernens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande
betalningslikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Balanslikviditeten landade pa 154
procent, aven har 4 procent lagre jamfort mot 2019.
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3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

———————— Privata utférare

Kommunalférbund
/intresseforetag

Samagda foretag utan

Bolagskoncernen betydande inflytande

Nykoping - ONYX AB Europakorridoren AB 10 %

Oxelésunds 20%

Stadshuset i Nykoping AB 100 %

® Gistabudsstaden AB 100 % Stockholm Skavsta Flygplats AB

9.9 %

Vattenverks- (Naringslivs-

forbund utveckling i

57 % Oxel6sund
och Nyk&ping

ng Vattenkraft AB 100%
Energikontoreti Malardalen AB

* Stationsfastigheter ;
= 9,8%

i Nyképing AB 100 %

Sérmlands Turismutveckling AB
2,6 %

Spingshem AB 100 %
ings fastighetsférvaltning AB

Beskrivning av bolagen

Bolag Verksamhet

Stadshuset i Nyképing AB Moderbolaget utgér dgarbolag fér huvudagarens,
Nykdpings kommuns, rakning och ska darmed
tillgodose huvudagarens behov av styrning och
samordning inom bolagskoncernen. Genom en
gynnsam utveckling av dotterbolagen ska moderbolaget
framija tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning till
Nykopings kommun.

Nykdpingshem Aktiebolag Bolagets andamal:

”Andamalet med bolagets verksamhet &r att framja
bostadsforsorjningen inom Nyképings kommun.”

Nykopingshem ska erbjuda hyresbostader av god
kvalitet, i goda miljoer och till en pa den lokala
marknaden rimlig hyra. Bolaget ska verka for att
manniskor i olika skeden av livet och med olika
forutsattningar bereds tillgang till en passande
hyresbostad. | detta ska bolaget aven samverka och
bidra till att kommunens planering och
bostadsbyggande anpassas till efterfragan, i nutid och i
framtid. Det ska bolaget gora genom affarsmassiga
stallningstaganden samtidigt som begreppet
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Bolag Verksamhet

"allmannytta” aven 6ppnar for méjligheter att géra
samhallelig allman nytta.

Nykopingshem ar helagt av Stadshuset i Nykoping AB
som &gs till 100 procent av Nyképings kommun.

Nykdpings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Nykopings Fastighetsfoérvaltnings AB (org.nr. 556029-
0537) har under verksamhetsaret inte bedrivit nagon
egentlig verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Nykopingshem Oppeby 1 AB Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed férenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 1 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit ndgon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nykopingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Nykopingshem Oppeby 2 AB Bolaget skall &ga och forvalta fastigheter samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Nykopingshem Oppeby 2 AB har under
verksamhetsaret inte bedrivit nagon egentlig
verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Nyképingshem
Aktiebolag organisationsnummer 556450-9486.

Gastabudstaden AB Bolaget har till andamal med sin verksamhet att
tillgodose kommuninvanarnas behov av ett 6ppet nat for
shabb bredbandskommunikation. Bolaget har till
féremal for sin verksamhet att bygga ut, aga eller
férhyra och forvalta ett 6ppet bredbandsnat, som mot
ersattning upplates till allmanhetens och
bredbandsaktérernas nyttjande, samt darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran
affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer under
iakttagande av det kommunala &ndamalet med
verksamheten. Det innebar avsteg fran den
kommunalrattsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska dock
beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i Nykoping AB
som ags till 100 procent av Nykdpings kommun.

Nykoping Vattenkraft AB Bolaget driver och férvaltar tre vattenkraftverk med
tillhérande dammregleringsanlaggning i Nykopingsan.
Elkraft produceras for forsaljning till elb6rsen. Bolaget
koper aven in el for forsaljning till kommunen och andra
kunder.

Nykoping Vattenkraft &r helagt av Stadshuset i
Nykdping AB som &gs till 100 procent av Nykdpings
kommun.

Stationsfastigheter i Nykoping AB Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
omradet av det blivande Nykopings resecentrum -
forvarva, aga, forvalta och forsalja fastigheter samt
annan darmed jamforlig verksamhet. Verksamheten
skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.

35



Verksamhet

Stationsfastigheter i Nykoping AB &r helagt av
Stadshuset i Nykoping AB som &gs till 100 procent av
Nykopings kommun.

Intresseféretag Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldsund och Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar under
Nykoping AB (ONYX AB) varumarket - Nykopingsregionen - ar den professionella
partnern for foretag som vill etablera sig i Nykoping och
Oxelésund (Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsforing for etableringar och samtidigt bistar
bolaget intresserade foretag nar det galler att hitta
lokaler, kbpa mark samt i kontakter med kommunerna.

Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nyképing och Oxelésund.

Nykopingsregionen ligger mitt i tillvaxtstraket fran
Stockholm till Linkdping. Marknadsféringsinsatser
fokuseras pa narvaro framst inom detta strak.
Insatserna bestar bland annat av deltagande i massor,
natverkande, narvaro i sociala medier och personliga
besok. Internationell marknadsféring sker via vart
samarbete med Stockholm Business Alliance.

ONYX &gs till 20 procent av Nykdpings kommun.

Kommunalférbund Verksamhet

Nykdping-Oxeldsunds Vattenverksférbund av ar Foérbundet producerar och levererar vatten till lag

1960 (NOVF) kostnad och med hdg sékerhet och leverera
dricksvatten av hog kvalitet till Nykdpings kommun och
Oxelésunds kommun

NOVF ags av Nykdpings (57 procent) och Oxelésunds
(43 procent) kommun.
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Beskrivning av Nykopings kommun och privata utforare

Nykopings kommun

Politisk niva

Nykopings - Oxelosunds

- . Kommunfullmaktige Revision
overférmyndarndmnd

Nykopings - Oxelésunds

; - Valnamnd
gemensamma servicenamnd

Kommunstyrelsen

Kompetens- och

arbetsmarknadsnamnden Uine elemmii it s

Socialnamnden Javsnamnden
) Milj6- och 5 Kultur- och fritidsnamnden
samhallsbyggnadsnamnden
Barn- och
ungdomsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Ti@nstemannaniva
Kommundirektor

Bestallarkontor

Barn, utbildning & kultur

Ekonomiavdelningen

Social omsor
< HR-avdelningen

IT-avdelningen

Raddning & sakerhet

Kommunikationsavdelningen

Samhallsbyggnad
Kommunledningskansliet

Tekniska divisionen Naringslivsenheten

Maltidsservice
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Namnder

Kommunstyrelsen (KS)

Verksamhet

KS som saknamnd har bland
annat ansvar for markfragor,
samhallsbyggnad, évergripande
planering, personal, investeringar
och lokaler

Privata utforare

Konsulter for olika
projekt/projekteringar kdptes in via
tre olika avtal inom
Samhallsbyggnad under 2020.
Ovriga verksamheter har
rapporterat att inga privata
utférare finns inom deras
omraden.

Barn- och ungdomsnamnd (BUN)

BUN ansvarar utifran gallande
lagstiftning dver verksamhet inom
forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet,
grundskola och gymnasium,
sarskola samt elevhalsa

Ersattning till fristdende enheter
2020 betalades med 359 mnkr
vilket motsvarar 24,5 procent av
namndens kostnader.

Vard- och omsorgsnamnd (VON)

VON har ansvar for aldreomsorg,
omsorg om personer med
funktionsnedséttning, kommunal
halso- och sjukvard samt
bostadsanpassning och
hjalpmedel

Fyra aldreboenden drivs av privat
utférare. Ersattning utgick med
87,9 mnkr till dessa. Hemtjanst ar
upphandlad enligt LOV, lagen om
valfrihetssystem. Ersattning utgick
med 77,3 mnkr till privat utférare.
Personlig assistans kostade 2020
32 mnkr.

Socialnamnd (SN)

SN har ansvar for Individ- och
familjeomsorg i form av insatser till
barn och familj, missbruksvard,
forsorjningsstod, ekonomisk
radgivning serveringstillstand samt
ensamkommande barn

Familjeradgivning, Kvinnojour,
Stadsmissionen, HVB-hem samt
ovriga placeringar av barn och
vuxna. Placeringar utanfér egen
regi kostade 2020 143 mnkr

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd (KAN)

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning fér vuxna — Larvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration

Ersattning till privata utférare
omfattar bland annat kép av
programverksamhet och
omfattade 22 mnkr 2020

Milj6- och
samhallsbyggnadsnamnd (MSN)

MSN har ansvar for Halsoskydd,
Miljoskydd, Livsmedelskontroll,
Tobak och receptfria lakemedel,
folkolsforsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner, mat
och kart, vatten och avlopp,
renhallning, miljodvervakning samt
naturvard

Snorojning, asfaltering, konsult vid
projektering, omhander-tagande
av avfall och atervinningsmaterial
ar exempel pa verksamhet som
kops av privat utforare. Kostnad
2020 cirka 29 mnkr.

Kultur- och fritidsndmnd (KFN)

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor, féreningsstod,
motions och fritidsanléggningar,
fritidsgardsverksambhet,
kommunens konstsamling,
kommunens badplatser inklusive
Hjortensbergsbadet,
kulturprogram, bokning av Ildrotts
och samlingslokaler,
Bryggeriomradet och
Nykopingshus samt
konsumentvéagledning

Hjortensbergsbadet drivs av privat
utforare och kommunens
nettokostnad for detta ar en
hyreskostnad om 14,2 mnkr per
ar.
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Organisationsformer namnder och privata utforare

Nykopings kommun kdpte under 2020 huvudverksamhet fran annan utférare som landsting/region,
staten, privata foretag, foreningar for sammanlagt 625 mnkr. Med huvudverksamhet avses sddan
verksamhet som kommunen annars sjalv skulle kunnat utféra.

Inom Kommunstyrelsens omrade omfattande samhallsplanering och dvergripande planering kdps
konsulttjianst for olika typer av projektering in. Orsaken till att privat utférare anvands ar uteslutande att
kommunen sjalva inte har kompetensen eller kapacitet for det arbete som ska utforas.

Inom Barn- och ungdomsnamndens omrade finns ett antal privata utférare. Inom férskola,
fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet ar det kommunen som godkanner privata
aktorer. Har finns idag 18 fristdende forskolor, 7 fristdende fritidshem och 2 fristdende pedagogisk
omsorg (dagmammor). Totalt har kommunen under aret betalat ut 95 mnkr till fristdende verksamhet
Inom férskola, fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet.

Inom grundskola och gymnasium ar det Skolinspektionen som godkanner privata utférare och
kommunen betalar ut ersattning om de blir godkénda. Idag har vi Nykdpingselever pa 19 fristdende
grundskolor och 35 fristiende gymnasieskolor, dessutom finns 3 regionkommunala gymnasieskolor.
De storsta fristdende grundskolorna ar Kunskapsskolan med 484 elever, Vittraskolan med 348 elever,
Nykopings Enskilda grundskola med 307 elever och Nykopings friskola med 281 elever. De storsta
fristiende gymnasieskolorna ar Nykdpings Enskilda gymnasium med 362 elever, Ljud och bildskolan
med 104 elever och Nykdpings strand med 110 elever. Totalt har kommunen under aret betalat ut
ersattning med 264 mnkr till fristaende grund- och gymnasieskolor.

Inom Vard- och omsorgsnamndens omrade ar den framsta orsaken till privata utforare att den politiska
ledningen velat konkurrensutsatta den egna verksamheten. Inom omradet kdps ocksa platser for
placering av brukare dar kommunen saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte har méjlighet
att utfora insatserna pa hemmaplan. Kommunen betalar ocksa fér personlig assistans dar brukaren
valt privat utférare. Hemtjanst ar sedan 2009 upphandlad enligt LOV, lag om Valfrihetssystem. 2019
fanns 4 privata utférare godkanda i systemet. De utférde cirka 45 procent av all hemtjanst i
kommunen. De tva storsta utférarna ar Invita Omvardnad AB och Olivia Hemomsorg. Fyra
aldreboenden ar upphandlade enligt LOU, Lag om offentlig upphandling, sedan cirka 15 ar tillbaka.
Privata utférare ar har Ansvar och Omsorg AB som driver 3 boenden och Stiftelsen Betelhemmet som
driver ett boende.

Inom Socialndmndens omrade har familjeradgivningen upphandlats och drivs sedan ett antal ar av
Nykopings Familjeradgivning. Under 2020 har aven Stadsmissionens startat upp en verksamhet i
Nykoping. Dessutom upphandlas en rad HVB-hem for placering av enskild brukare da sa behdvs.
Detta gors alltid individuellt alternativt att centralt upphandlade ramavtal anvands fran Vardférbundet
eller Sveriges Kommuner och Regioner for 2,8 mnkr. Orsaken till externa placeringar ar att kommunen
inte har den kompetens eller kapacitet som behdvs eller att en akut atgard behdéver vidtas.

Inom Kompetens- och arbetsmarknadsnamndens omrade kops utbildningsprogram in fér de
vuxenutbildningar och kurser som ges vid Campus. De 2 storsta leverantdrerna inom
vuxenutbildningen ar NTI skolan AB som kommunen képt utbildning fér 4,6 mnkr av och Forsman och
Nydahl AB dar kommunen kopt utbildning fér 2,8 mnkr under 2020.

Inom Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens omrade kdps konsulttjanster vid olika typer av
projektering av privat utférare. En annan stor kostnad ar transport och omhandertagande av avfall dar
kommunen betalat 11,5 mnkr till Tekniska verken i Linképing samt 2,6 mnkr till Foria fér olika
transporter. Totala kostnaden for inkdp av asfaltering ar 11,4 mnkr, och inkdpt av Skanska. Orsaken
till att anvanda privat utférare ar att kommunen saknar majlighet att sjalv ha den kompetens, kapacitet
eller anlaggning som behdvs.

Inom Kultur- och fritidsnamndens omrade ar det Hjortensbergsbadet som drivs av privat utférare
sedan badhuset byggdes. Verksamheten har under senare ar drivits som en tjanstekoncession, dvs
att extern part som driver badet tar in alla intakter och betalar en hyra till kommunen. Kommunen har
dock en nettokostnad om 14,2 mnkr, delvis beroende pa den omfattande renoveringen och
ombyggnaden som gjordes under perioden 2015-2017.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| nedanstaende tabell beskrivs de vasentligaste omvarlds- och verksamhetsriskerna inom kommunens
verksamheter. De finansiella riskerna beskrivs i ett eget avsnitt nedanfoér.

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Storningar i verksamheter pa
grund av kraftig extern
paverkan, sasom pandemi

Hot och vald under
tjansteutévning

Dataintrang/
informationssakerhet

Verksamhetsrisk

Krankande sarbehandling

Stagnerat
kompetensforsorjnings-arbete

Felaktig hantering av IT-
behdrigheter

Forskingring och missbruk av
medel

Upphandling

Risk for en oférmaga
att utféra uppdrag 6ver
tid, brist pa arbetskraft,
utrustning m.m.

Risk att medarbetare,
elever och brukare
utsatts for hot och vald
pa arbetsplats, skola
och inom vard/omsorg

Risk for atkomst och
spridning av kanslig
information

Risk for att personal
och huvudman inte
bedriver ett malinriktat
arbete mot krankande
sarbehandling

Risk for hdg
personalomsattning, en
felaktig kompetens
inom kommunen och
en samre arbetsmiljé

Risk for obehorig
atkomst till system
vilket kan leda till
ekonomisk forlust,
skadegdrelse m.m.

Risk for att
kommunens tillgangar
anvands privat m.m.

Risk att kommunen egj
ar trogen ramavtal
vilket kan leda till
Okade kostnader,
skadestandskrav och
trovardighetsproblem

Alla verksamheter -
framforallt skola,
vard och omsorg

Alla verksamheter

Alla verksamheter

HR

Alla verksamheter

Inkdp

Krisplaner, stabsarbete,
dvningar

Efterlevnad/genomgangar
av rutiner for hot och vald,
uppféljningar

Genomgang av loggar,
utbildning till nyanstallda

Systematisk uppfdljning av
incidenter, utbildning och
avstamningar

Regelbundna uppfdljningar
kopplat till aktiviteter och
workshops

Regelbunden uppféljning av
behorigheter

Uppfdljning kring att
kommunens olika regelverk
halls

Kontroll av leverantorer
inom vissa kostnadskonton

Finansiella risker

Kommunens Finanspolicy tillsammans med riktlinjer for finansférvaltningen innehaller regelverk i form
av riskmandat och begransningar for finansverksamheten i den kommunala koncernen och
kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfér allt ranterisk och

finansieringsrisk.

Ranterisk
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Per den 31 december 2020 uppgick kommunkoncernens Ian i banker och kreditinstitut till totalt 3 830
mnkr (3 720 mnkr). Kommunens lan i banker och kreditinstitut uppgick till 2 450 mnkr per den 31
december 2020 (2 450 mnkr)

Enligt Nykdpings kommuns finanspolicy ska den genomsnittliga réantebindningstiden pa externa
skulder inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 3 ar. Vid bokslutet 2020 var den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunens upplaning 2 ar. Den genomsnittliga rantan uppgick fér kommunen
till 0,35 procent (0,30 procent). En 0kad ranta pa +1 procentenhet skulle medfora 6kade kostnader pa
38 mnkr for kommunkoncernen respektive 25 mnkr for kommunen.

Finansieringsrisk

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har 6kat under senaste aren som foljd av
investeringar i skolor, dldreomsorg, infrastruktur och bostader. Samtidigt nadde inte
kommunkoncernen resultatmalet pa 2 procent av omsattning fér 2019. Det har lett till att
Kommuninvest som ar koncernens langivare har sankt sin lanelimit for kommunkoncernen med 25
procent med bokslut 2019 som grund. En sankt lanelimit paverkar kommunkoncernens mojligheter att
finansiera kommande investeringar. Sankningen med 25 procent motsvarar ett minskat laneutrymme
pa knappt 2 mdkr. Det behdvs olika atgarder for att sakerstalla finansiering av kommande
investeringar. Den viktigaste atgarden ar att na resultatmalet om ett dverskott pa 2 procent for
koncernen. 2020 nar kommunkoncernen natt och jamnt resultatmalet. Kommunkoncernens
mojligheter att behalla eller till och med 6ka laneutrymmet har darmed okat vasentligt, samtidigt som
det okar sjalvfinansieringsgraden av gjorda investeringar.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernens pensionsatagande uppgick till 1 410 mnkr (1 400 mnkr) per den 31 december.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Nykdpings kommun placerat medel i finansiella
pensionstillgangar. Placeringarnas bokférda varden uppgick per 31 december till 236 mnkr (236
mnkr). Aterlanade medel (skillnaden mellan férpliktelse och marknadsvérdet fér forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 1 168 mnkr (1 149 mnkr).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 1 028 mnkr (1 037 mnkr).

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har paverkat kommunen pa manga satt. Till exempel har ett omfattande stabsarbete
genomférts bade centralt i kommunen och pa de olika divisionerna. Stabsarbetet startade igang under
varen, avslutades under sommaren och aterupptogs under hésten da smittspridningen aterigen
Okade. Personalen har erbjudits att stdtta andra avdelningar an den de i vanliga fall arbetar pa och
manga har valt att gora detta. Alla ordinarie aktiviteter i verksamheterna har inte kunnat genomforas
som planerat vilket innebar att organisationen aven arbetat med att komma ikapp med de
arbetsuppgifter och aktiviteter som inte har varit mojliga att genomféra. Skatteintakterna har minskat
och kommunen har haft intéktsbortfall inom bland annat kollektivtrafik, parkeringsverksamhet,
evenemang och andra aktiviteter som Nykopings Arenor genomfér. Det har aven beslutats om tre
stodpaket till det lokala naringslivet i Nykoping. Pa intaktssidan har det dock aven hant positiva saker.
Kommunen har fatt ekonomiskt stod fran staten genom exempelvis extra statsbidrag; bade generella
och riktade. Kommunen har aven fatt ersattning for sjuklonekostnader, vilket bidragit till kommunens
positiva resultat. Kommunen har med anledning av dessa férandrade forhallanden antagit en
reviderad budget med nya finansiella mal och ett minskat antal uppdrag fran KF/KS/Namnderna till
verksamheterna.

Den pagaende lagkonjunkturen borjade redan 2019. De demografiska behoven och férvantningarna
pa samhallsservice har 6kat succesivt under flera ar. Detta satter stor press pa verksamheterna att
leverera med begransade resurser.
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En sluttdckningsplan ar framtagen for Bjorshults avfallsanlaggning. Enligt férelaggande fran
tillsynsmyndigheten ska aterstallandet av deponin vara klar senast ar 2035. Anlaggningen samags
tillsammans med Oxel6sunds kommun med ett civilrattsligt avtal sedan 1964. Under aret har en
detaljerad kalkyl tagits fram och med dagens efterfragan pa mojlighet till tippning av massor visar
kalkylen en nettokostnad pa 19 mnkr. Enligt géllande redovisningsprinciper ska dock en avsattning
goras for hela kostnaden och intékterna ska bokféras I6pande under kommande ar. En avsattning har
darfor gjorts med 241 mnkr (varav Oxelésunds andel ar 42 mnkr). Avsattningen innebar att
kommunens totala avsattningar har okat.

Vid Kommuninvests riskbedémning av kommunkoncernen mats bl a nettokoncernskulden. Vid
bedémningen som gjordes i oktober ar 2020 kvarstod koncernens rating om en 25 procentig
reducering av l&aneutrymmet. Ett av de tyngre vagande skalen var 6kningen av koncernens skulder.
Avsattningen till aterstallande av Bjorshult kommer tyvarr bidra till att skuldokningstakten fortsatter
utan att nagra storre nya lan har tagits inom koncernen.

Barn- och ungdomsnamnden har en pagaende réattsprocess mot flera friskolor. Arendena handlar om
namndens ersattning for lokalkostnader till fristaende verksamheter; en total kostnad om 8,2 mnkr.
Hela beloppet bokades upp i bokslut 2019 och eftersom arendena annu inte ar avgjorda bestar
uppbokningen aven i bokslut 2020.

Arbetet med utvecklingen av Resecentrum och 6vrig infrastruktur fortskrider och kommunen har som
ett led i detta under aret avsatt 18 mnkr for kommande byggnationer. Dessa byggnationer sker i
samarbete med Trafikverket. | slutet av aret beslutade kommunstyrelsen att arbete med nybyggnation
av en skola, idrottshall och fotbollsplan i Oppeby far pabdrjas.

Stadshuset i Nykoping AB bildade ett nytt aktiebolag, Stationsfastigheter i Nyképing AB. Nykdping
kommun har natt en éverenskommelse med Jernhusen om kop av fastigheter som kommer att dgas
av bolaget. Kommunen tar dver fastigheterna under ar 2022 efter att Jernhusen sanerat dessa till
"Mindre kanslig markanvandning”.
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3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Styrning och ledning

Styrning och ledning ska stérka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell
drift. De kommunala namnderna formulerar uppdrag och anger ramar och villkor fér verksamhet som
genomférs av kommunala och privata utférare. Uppdragen utgar fran VAD som ska utféras. HUR
dessa uppdrag omsatts i praktiken ar en fraga for de professionella utférarna av verksamheten att
avgora oavsett om det ar i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunfullmaktige ger genom budget och dess uppdrag férutsattningarna fér ndmnderna och
Kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden. Namnderna och
Kommunstyrelsen ansvarar éver att inarbeta styrningen fran Kommunfullmaktiges budget i
bestallningar till verksamheterna. Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet ansvara for
personal, lokaler, utrustning och investeringar.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stéd at den medskapande arbetsplatsen och har
till uppgift att félja och sakra utvecklingen av bland annat arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens- och
organisationsutveckling, jamstalldhet, systematiskt arbetsmiljdéarbete, forslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

Uppdragsorienterad styrning

Kommunen tilldampar en uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och prioriterade
malomraden. Inom respektive prioriterat malomrade beskrivs kommunens ambitioner.
Kommunfullmaktiges uppdrag per malomrade finns uttryckta i form av férbattringsuppdrag samt i
sarskilda uppdrag som ofta ar mer begransade i tiden. Hur val férbattringsuppdragen genomférs och i
vilken utstrackning de bidrar till malomradet, méats med hjalp av indikatorer. Utéver
Kommunfullmaktiges férdelning av uppdrag till ndmnder och Kommunstyrelse via budgeten kan ocksa
namnderna besluta om ytterligare uppdrag i bestallningarna till verksamheterna. Kommunen féljer
ocksa ett antal nyckeltal vilka analyseras och kan utgéra underlag for kommande ars
forbattringsarbete.

Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen dar namnder och verksamheter bland annat analyserar
tidigare ars resultat, erfarenheter, omvarldsbevakning, trender och 6nskemal om kommunens
utveckling. Analys av volymutveckling och verksamhetsbehov gors pa en évergripande niva.
Resultatet fran analysen sammanfattas och utgor sedan grund for fortsatt planeringsarbete.
Politikerna tar stallning kring fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar som en del av
processen. Arets planeringsprocess avslutas med framtagning och beslut av Kommunfullmaktiges
budget samt av framtagning och beslut av namndernas bestallning till verksamheterna fér det
kommande aret. Verksamheterna genomfor sedan detaljplanering baserad pa de prioriteringar och
ekonomiska ramar som politikerna tagit stallning till.

Uppfoljning och rapportering

Kommunfullmaktiges budget samt namndernas bestallningar foljs upp under aret. Namnder,
verksamheter och ekonomifunktionen analyserar i uppféljningen malomraden, uppdrag och aktiviteter
samt ekonomiskt utfall i jamforelse med budget och prognos.

Kommunens lagstadgade uppfdljning gors till Kommunstyrelsen och Kommunfullmaktige i form av en
delarsrapport for perioden januari-augusti, respektive en arsredovisning for perioden januari-
december. | rapporterna sammanstalls resultat fran bokslut for kommunen baserad pa évergripande
ekonomi- och verksamhetsanalys.
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Intern kontroll

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) modellen. Modellen bygger pa fem huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka ar
grunden for att uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljé

¢ Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation
e  Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner ar att uppratthalla en tillfredsstallande intern kontroll genom att

¢ Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,
o Tillférlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och verksamhet,
e Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen (KS) har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. |
detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprattas inom kommunen.
Kommunstyrelsen tar del av namndernas och divisionernas sammanfattade resultat av utférd intern
kontroll och ska upplysa Kommunfullmaktige och kommunrevisorer kring viktiga atgarder och brister i
samband med arsbokslutet.

Namnder

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade
samt utformning och uppfdljning av styrdokument. Namnderna antar och planerar intern kontroll vid
budgetarbetet for det kommande verksamhetsaret.

Divisioner

Inom respektive division/verksamhetsomrade ansvarar divisionschefen for att utforma konkreta
nyckelkontroller samt att regler och anvisningar foljs for att uppratthalla en god intern kontroll.
Divisionschefen, ar skyldig att arligen och vid behov rapportera till Kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

Aterrapportering av genomford internkontroll 2020 samt antagande av ny internkontrollplan for 2021
sker hos Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ar aktiv i besluten om internkontrollplanerna for
verksamheterna. Internkontrollen &r tillfredstallande; dock behdver systemet for planering av
internkontrollen ses dver.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom lamna 6ver en kommun med ett oféréandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. For att sékerstalla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksa ange mal fér verksamheten. Kommunfullmaktige
har utifran detta identifierat prioriterade malomraden dar resultatet bor férbattras under perioden
2020-2022.

Utover det foljer Kommunfullmaktige arligen upp grunduppdrag genom volymer och nyckeltal, bland
annat utifran Kommunens Kvalitet i Korthet (SKR:s jamforande statistik, KKiK).

De finansiella uppdragen och malen aterfinns inom det prioriterade malomradet Hallbar ekonomi.
Malomradet bedoms i vara i hog grad uppfyllt baserat pa de uppdrag och mal som finns med nedan.
De tre forbattringsuppdragen med indikatorer under malomradet bedéms som helt uppfyllda, fyra av
de sarskilda uppdragen ar fardiga och tva ar pabdrjade. Kommunens ekonomi har fatt en positiv effekt
av de Okade statsbidragen pa grund av coronapandemin samtidigt som skatteintakter inte har minskat
i den omfattning som férst befarades. Utan de extra statsbidragen hade kommunen férmodligen haft
svart att klara av resultatmalet for 2020, vilket ar ett nollresultat. Dessutom har nagra verksamheter
fortfarande stora budgetunderskott. Det kommer att behdvas ett langsiktigt arbete for att fa ekonomi i
balans i alla verksamheter.

For det prioriterade malomradet Hallbar tillvaxt sa ar bedomningen att det &r i hdg grad uppfylit for
aret. Ovriga tre prioriterade malomraden bedéms som delvis uppfyllda. Tillhérande dessa fyra
malomraden, foljs for helaret 2020 upp tretton forbattringsuppdrag med totalt tjugo malsatta
indikatorer. Fem av forbattringsuppdragen bedéms som helt uppfyllda, ett i hdg grad uppfyllt, fem som
delvis uppfyllda och tva som ej uppfyllda. Fem av dess indikatorer har uppnatt sina varden, tva ar nara
varde, tio har ett ej accepterat varde, och tre har inte kunnat méatas. Bidragande till de fyra
malomradenas bedémning finns ocksa tjugotva sarskilda uppdrag, varav tjugo ar paborjade och tva ar
fardiga.

Sammanfattningsvis beddms malet om god ekonomisk hushallning vara i hog grad uppfylit for de
finansiella malen som helhet for ar 2020 men det aterstar ett internt arbete i och med att alla
verksamheter inte har en budget i balans.
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Maluppfyllelse inom prioriterade malomraden

Inom prioriterade malomradena finns forbattringsuppdrag med indikatorer och sarskilda uppdrag pa
sammanlagt 35 stycken i Kommunfullmaktiges reviderade budget 2020 for namnder och styrelse.
Nedan sammanfattas resultatet inom respektive malomrade genom en samlad bedémning av
malomradet baserad dels pa uppdragens redovisning, dels pa tillgangligt utfall fér indikatorerna.
Uppdragen redovisas i 6vrigt mer detaljerat per namnd i bilaga 1.

Malomrade Hallbar tillvaxt

Bedomning

En samlad bedémning av malomrade Hallbar tillvaxt ar att det ar i hdg grad uppfylit.
Kommunstyrelsen (KS) som namnd har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

De bada tva sarskilda uppdragen ar pabdrjade, och som den samlade bedémningen av malomradet
antyder har stora delar av planerat arbete genomférts.

Genomfér den antagna Naringslivsstrategin 2018 - 2023 med 2020-12-31
mal och fokusomraden. (KS)

Naringsliv far i uppdrag att arbeta med externa 2020-12-31
foretagsetableringar (KS)

Malomrade Gron omstallning

En samlad bedomning av malomrade Grén omstallning ar att det ar delvis uppfyllt. Namnderna
Kommunstyrelsen (KS), Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden (MSN) och Vard- och
omsorgsnamnden (VON) har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Tva av forbattringsuppdragen ar helt uppfylida, ett ar i hdg grad uppfylit. Dess indikatorer visar att hos
en ar varde uppnatt, en har ett ej accepterat varde och en ar nara varde. Det sarskilda uppdraget ar
pabdrjat.

Forbattringsuppdrag

Oka andelen tillsyner nattetid, som gérs med trygghetskamera ‘ ‘ -

inom hemtjansten. (VON)

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 ’ Malvirde 2020 ’ Bed6émning ’

Andelen tillsyner - 46% 37% 37% Virde -
nattetid som gors uppnatt

med

trygghetskamera, %

Forbattringsuppdrag Bedoémning

Oka andelen tillsyner dagtid, som gérs med telefon inom -
hemtjansten (VON)
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Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 | Utfall aug Malvarde 2020 | Beddémning

2020
Andelen tillsyner - 11% 9% 23% - Ej -
dagtid som gors accepterat
med telefon, % varde

Forbattringsuppdrag Bed6émning

Arbeta for att medborgarna upplever att det ar latt at resa med A
cykel i Nykoping (MSN)

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 ’ Malvarde 2020 ’ Bedémning | Trend
Gang- och cykelvagar, 57 57 57 58 Nara -
NOjd medborgarindex varde

Sarskilda uppdrag Slutdatum Status

Minimera matsvinnet inom kommunal maltidsproduktion (KS) 2020-12-31

Malomrade Social sammanhallning

Bedomning

En samlad beddomning av malomrade Social sammanhallning ar att det ar delvis uppfyllt. Namnderna
Kommunstyrelsen (KS), Barn- och ungdomsnamnden (BUN), Kultur- och fritidsnamnden (KFN),
Socialnamnden (SN), Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden (KAN) och Vard- och
omsorgsnamnden (VON) har uppdrag fran Kommunfullméaktige under malomradet.

Tre av forbattringsuppdragen ar delvis uppfyllda, tva av dem ar ej uppfyllda. Av dess indikatorer har
tva varden uppnatts, tre finns det ej utfall for, och sju har ett ej accepterat varde. Alla sju sarskilda
uppdragen ar pabdrjade.

Forbattringsuppdrag Bedomning

Arbeta for att 6ka kommunens invanares kansla av trygghet (KS) A

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020 | Bedomning
No6jd-Region-Index 58 54 52 60 - Ej N
avseende trygghet accepterat

enligt SCB:s varde
medborgarundersékning

(indexskala 0-100)

Konkret kénsla av 1,2 1,7 - 0,9 Inget =
trygghet, polisens varde
trygghet (Hela angivet
Nykoping)
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Forbattringsuppdrag

Arbeta for att 6ka delaktigheten i samhallslivet for kommunens

invanare (KS)

Bedomning

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020 Bedomning | Trend
Inflytande, N&jd 37 38 38 38 Virde >
medborgarindex uppnatt
Forbattringsuppdrag

Vidta atgarder sa att meritvarden i arskurs 9 férbattras (BUN) | | >

Indikator

Meritvarde ak 9
samtliga elever
(genomsnitt)

Meritvarde ak 9 exkl
nyinvandrade och
okanda elever
(genomsnitt)

Andel elever i arskurs
6 som natt
kunskapskraven i alla
amnen, %

Utfall WW Mélvarde 2020 Trend
2018

219,0

220,0

78,9%

219,0

223,8

74,5%

223,0

72,8%

210,0

225,0

80,0%

Varde
uppnatt

Inget varde
angivet

w Ej
accepterat
varde

Forbattringsuppdrag

Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN)

Bedémning

Indikator

Ekonomiskt bistand,
andel vuxna med
langvarigt bistand

Ekonomiskt bistand,
andel vuxna med
mycket langvarigt
bistand

Utfall 2018
33,4%

19,6%

Utfall 2019
38,0%

20,1%

Utfall 2020
42,0%

Malvarde 2020
32,0%

18,0%

Bedomning

w Ej
accepterat
varde

Inget varde
angivet

Forbattringsuppdrag

Utveckla arbetet for att ge de som saknar sysselsattning rimliga
mojligheter att integreras i samhallet. (KAN)

Bedémning
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Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020 Bedomning
SFl kurs 1A, 325 343 - -'Ej
genomstrémning. accepterat
Antal timmar i snitt for varde

att na godkant jamfort

med riket (Skolverket)

SFI kurs 1B, 345 501 - - Ej
genomstromning. accepterat
Antal timmar i snitt for varde

att na godkant jamfort

med riket (Skolverket)

Andel nyanlanda som | 36% 23% - w'Ej
lamnat accepterat
etableringsuppdraget varde

och bérjat arbeta eller

studera (status efter

90 dagar, % (Kolada)

Andelen ungdomar 49% 54% 49% - Ej

inom Kommunala accepterat
aktivitetsansvaret som varde

ar i aktivitet (egen

statistik)

Sarskilda uppdrag Slutdatum
Samordna, koordinera och genomfoér aktiviteter for att framja 2020-12-31

integration och motverka segregation (fore detta KS uppdrag

numera KAN)

Utforma ett forslag till en attraktiv, jamstalld och kreativ 2020-12-31

motesplats i Brandkarr (KS)

BUN och SN ska tillsammans arbeta fér en battre samverkan 2020-12-31

kring elever med omfattande skolfranvaro (BUN, SN)

VON och SN ska tillsammans arbeta for en samordning av 2020-12-31

insatser for personer med samsjuklighet (VON, SN)

Ta fram en strukturerad plan for hur valfardsteknik kan 2020-12-31
implementeras inom aldreomsorgen och omsorgen om

funktionsnedsatta (VON)

VON och KFN ska i samverkan starta ett pilotprojekt kring 2020-12-31

idéburet offentligt partnerskap med foreningslivet (VON, KFN)

VON och KAN ska tillsammans ta fram ett forslag kring inférande 2020-12-31

av vardnéra service pa sarskilda boenden for éldre (VON, KAN)
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Malomrade Kommunal organisation

Bedoémning

En samlad beddomning av malomrade Kommunal organisation &r att det ar delvis uppfylit.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

De tva forbattringsuppdragen ar delvis uppfyllda. Dess indikatorer visar att en ar nara varde och tva
har ett ej accepterat varde. Samtliga sex sarskilda uppdrag ar pabérjade.

Forbattringsuppdrag Bedomning

Arbeta for att forbattra tillgangligheten till kommunen (KS) A

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020 | Bedomning
Tillganglighet 50% 49% 55% 85% - Ej >
telefon, andel som accepterat

far svar pa en enkel varde

fraga

Forbattringsuppdrag Bedémning

Prioritera forbattrad arbetsmiljé (KS) F]

Indikator Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde 2020 | Bedomning
Korttidssjukfranvaro 3,7% 3,8% 5,1% 3,6% - Ej ]
i % accepterat

varde
Trivsel bland 4,0 0,0 4,0 4,1 Néara ?
medarbetare (HMI, varde
motivation)
Sarskilda uppdrag Slutdatum Status
Byt styrmodell (KS) 2020-12-31
Genomfoér en dversyn av Nykdping kommuns vision (KS) 2020-12-31
Utveckla och inféra kommunens flerariga verksamhetsplan (KS) 2020-12-31
Ta fram en uppféljningsmodell for att landsbygdssakra beslut 2020-12-31
som fattas i kommunen (KS)
Genomfér verksamhetsutveckling genom digital transformering 2020-12-31
(KS)
Utred hur Nykdpings kommun kan bli en attraktivare arbetsgivare 2020-12-31
(KS)
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Malomrade Hallbar ekonomi

Bedomning

En samlad bedomning av malomrade Hallbar ekonomi ar att det ar i hdg grad uppfylit. Alla namnder
och divisioner har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet, genom att ansvara fér eller
bidra till uppdrag och mal.

De tre forbattringsuppdragen med indikatorer ar helt uppfyllda. Fyra av de sarskilda uppdragen ar
fardiga och de andra tva ar paborjade.

Forbattringsuppdrag Bedoémning

Resultat i férhallande till skatter och generella statsbidrag (KS): A
Minst: 0% ar 2020, 1% ar 2021 1,5% ar 2022. Indikatorn

beraknas fér kommunen: "Arets resultat enligt resultatrakning” /

skatter och generella statsbidrag. (KS)

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde 2020 | Bedomning
Resultat i -0,4% 0,5% 1,4% 0,0% Virde A
férhallande till uppnatt

skatteintékter och
generella statsbidrag

Forbattringsuppdrag Bedémning

Kommunkoncernens laneskuld per invanare kan 6ka hogst 8% A
per ar for perioden 2020-2022 (KS)

Indikator Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde 2020 | Bedomning
Laneskuld per 36% 14% 1,2% 9% Virde A
invanare i uppnatt
kommunkoncernen

Forbattringsuppdrag Bedomning

Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning an b
skatteintakter, generella statsbidrag och bidraget fran
utjdmningssystemet (KS)

Totalt kommunen:

Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intakter +3,6%

Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intakter +4,6%

Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intakter +4,8%

Acceptabelt varde 2020: Kostnadsutveckling <Intaktsutveckling
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Sarskilda uppdrag Slutdatum Status

Genomfér en analys 6ver kortsiktiga och langsiktiga effekter av 2020-12-31
coronapandemin for ekonomi och verksamhet (KS)

Ta fram ett forslag till resursférdelningsmodell pa 2020-10-30
kommundvergripande niva som tar hansyn till férandringar i
demografi (KS)

Ta fram ett forslag till reviderad investeringsplan for 2021-2025 2020-10-30
att beslutas genom beslut om KF budget 2021 (KS)

Kommunen ska analysera och 6vervaga vem som ska investera i 2020-12-31
kommunala verksamhetsfastigheter vid storre investeringar (KS)

Utred mdjligheter att anvanda leasing som ett alternativ till 2020-12-31
investeringar (KS)

Ta fram en langsiktig plan for ekonomi i balans (VON, BUN) 2020-09-28

Forklaring symboler

Malomrade, forbattringsuppdrag, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Fardig
Helt uppfyllt/Varde uppnatt Vantar
| hog grad uppfylit Paborjad
Delvis uppfyllt/Nara varde Ej paborjad
= Ej uppfyllt/Ej accepterat varde O Fésrsenad
(n) Stoppad

Uppfdljning av grunduppdraget

Kommunen foljer volymer och ett antal nyckeltal inom ramen fér grunduppdraget vilket analyseras och
kan utgora underlag fér kommande ars forbattringsarbete. Nyckeltalens utfall for ar 2020 redogérs for i
detalj per namnd i bilaga 2 till arsredovisningen. Nedan foljer ett par exempel fran olika delar av
kommunens verksamheter.

Det har varit stort intresse fér kommunala smahustomter som lett till rekordhog forsaljning under 2020.
Flertal aktuella markanvisningar for flerbostadshustomter har déaremot skjutits fram pa grund av
osakerhet i samband med pandemin. En del férséaljningar av arbetsplatstomter har dragit ut pa i tiden
och kommer att genomféras under 2021.

Minskningen av antalet handelser inom raddning och sakerhet har inte varit sa stor nagot ar under
2000-talet som under ar 2020. Orsaken kan bero pa den pagaende pandemin dar fler personer
befunnit sig i hemmet och mindre rorelser i trafiken vilket minskar trafikolyckorna.

Totala antalet intraffade handelser dar Sérmlandskustens Raddningstjanst har aktiverats var 1 353. Av
dessa skedde 48 utanfor vart geografiska omrade. De mest frekventa raddningstjansthandelserna var
trafikolyckor (252), brand i byggnad (112) och brand i skog och mark (62). De mest frekventa 6vriga

handelser var automatlarm (233), annan handelse utan risk for skada (136) samt hjartstoppslarm (96).

Renhallningens insamling av hushallsavfall visar pa en minskad mangd hushallsavfall per invanare;
fran 218 kg till 312 kg.

52



Antal vattenlackor har under ar 2020 (38) varit farre jamfort med ar 2019 (45).

Antalet studerande pa grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning har 6kat markant jamfért med
foregéende ar och ar ocksé betydligt hdgre &n budgeterat. Okningen av antalet arsstudieplatser
uppgar inom gymnasial vuxenutbildning till 43 procent och inom grundlaggande till 46 procent jamfort
med ar 2019.

Antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistand under aret ar hela 14 procent (153 hushall) fler an
budgeterat och 13 procent fler an foregaende ar. Sett éver aren 2018-2020 finns en stigande trend
Over antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistand.

Ekonomisk stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Nykopings kommun analyseras
utveckling av resultatet, budgetféljsamheten, investeringar och deras finansieringar, soliditeten,
balansrakningen och pensionsskuldens utveckling.

Resultatutveckling

Kommunens redovisade resultat for ar 2020 uppgar till 51 mnkr; 51 mnkr hégre an budget och 33
mnkr battre &n foregaende ar. Skatteintdkterna blev nagot lagre i ar jamfort mot 2019 men resultatet
har paverkats positivt av de statsbidrag som utgatt under aret pa grund av den pagaende pandemin.
Totalt sett ses darfor i ar en hdogre genomsnittlig intaktsutveckling jamfért mot
nettokostnadsutvecklingen.

Resultat efter balansjusteringar uppgar till 57 mnkr och darmed uppfyller kommunen kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken "Balanskravsresultat” for férdjupad
information. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att aterstalla kommande ar.

Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 100 mnkr, 38 mnkr battre an
foregaende ar. En viktig faktor som bedéms nar det galler kommunkoncernens kreditvardighet ar att
resultatet fore extraordinara poster i férhallande till omsattning (verksamhetens intakter, skatter och
bidrag) ska uppga till 2 procent, vilket koncernen i ar uppfyller.

Arets resultat (extern), mnkr 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2017 ‘ 2016
Verksamhetens nettokostnader -3373 -3 263 -3 089 -2 903
Foérandring nettokostnader 3,4% 5,6% 6,4% 6,1%
Skatteintakter och generella statsbidrag o

utjdmning 3375 3228 3116 2 946
Forandring skatteintakter mm 4,6% 3,6% 5,8% 6,9%
Finansnetto 16 22 9 -10
Kommunens resultat 18 -14 36 34

Kommunkoncernens resultat efter finansiella
poster, mnkr 62 39 92 67

Kommunkoncernens resultat i férhallande till
omsattning (intakter, skatter och bidrag) 1,3% 0,9% 2,0% 1,6%
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Budgetfdljsamhet
Ett satt att bedéma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan ar att
utvardera budgetféljsamheten.

Kommunens resultat avviker positivt mot det budgeterade resultatet med 51 mnkr. Skatteintékter och
statsbidrag avviker positivt mot budget med 96 mnkr. Avvikelsen beror dels pa 6kade skatteintakter &n
budgeterat, dels pa 6kade statsbidrag under aret pa grund av coronapandemin.

Kommunens totala nettokostnader redovisar dock en negativ avvikelse jamfért mot budget pa -34
mnkr, varav -20 mnkr harrér fran namnder och -15 mnkr fran divisioner. De hégsta negativa
avvikelserna syns inom skola och aldreomsorg. Bada verksamheterna har ett uppdrag att ta fram en
handlingsplan for en ekonomi i balans och arbeten ar paborjade. Positiva ekonomiska effekter av
detta arbete syns redan i arets resultat. En mer omfattande redovisning av verksamheternas resultat
finns i avsnittet Driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat

Nettokostnad per namnd -20 19 -18 -53 -50
Nettokostnad per division -15 -41 -81 -46 -9
Avgiftskollektiven 0 0 0 1 4
Verksamhetens totala nettokostnader -34 -22 -99 -98 -55
Skatteintakter och statsbidrag 96 -35 -13 44 34
Finansnetto -1 8 50 34 19
Resultat 51 -49 -62 -20 -2

Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Kommunens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 314 mnkr. Om man
bortser fran erhallna investeringsbidrag sa uppgar beloppet till 351 mnkr. Under 2019 och 2020 ingar
investeringar inom exploateringsomraden motsvarande 11 mnkr respektive 35 mnkr, vilket det inte gor
de dvriga aren. Anda ligger nivan lagt jamfort med tidigare ar da snittet de senaste fem &ren ar 376
mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 procent innebar att samtliga investeringar sjalvfinansierats, vilket i sin tur innebar att
kommunen inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks.
Sjalvfinansieringsgraden 2020 ar 83,9 procent. Det ar en forbattring jamfért med de senaste aren och
battre &n budget men enligt kommunens policy fér god ekonomisk hushallning &r malet en
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent.

Per sista december uppgick kommunens langfristiga 1an till 2 450 mnkr och under aret har inga nya
lan tecknats, men sedan 2016 har lanen 6kat 950 mnkr. Orsaken till 6kande skuld de senaste aren ar
forutom hog investeringsniva svagt kassafléde fran den I6pande verksamheten. De tidigare laga
resultaten och den héga belaningstakten har ocksa inneburit att kommunkoncernen har tappat i
kreditvardighet och darmed har det totala laneutrymmet minskats.

Ser man till nettoinvesteringarna i forhallande till skatter och bidrag de senaste fem aren ar nivan lag
jamfort med tidigare och lagre én budget. Jamfér man med riket i Gvrigt ligger kommunen ockséa nagot
lagre férutom under 2016.

Kommunens investeringar, langfristig

skuld mm

Investeringsvolym brutto, mnkr 351 332 543 427 371
Investeringsvolym efter avdrag for

investeringsinkomster, mnkr 314 313 489 410 355
- Foérandring, % 0,2 -36,0 19,3 15,5 13,1

Langfristiga lan, mnkr 2 450 2450 2 250 1700 1 500
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I»S(Ii)l:?:r:rrlnens investeringar, langfristig ‘ 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2017 ‘ 2016
- Férandring, % 0,0 8,9 32,4 13,3 -3,2
Sjalvfinansieringsgrad, % 83,9 69,4 33,5 50,3 66,1
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag, % 8,9 9,3 15,1 13,1 12,0

Likviditet och Soliditet

Kassalikviditet ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller 6kande
betalningslikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Kassalikviditeten uppgick vid arsskiftet
2020 till 128 procent (135 procent), vilket innebar att den minskat jamfort med féregaende ar. |
kassaflédesanalysen framgar vad likviditeten anvants till.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Den visar i vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. En hog
soliditet innebar en lag andel laneskulder och darmed lagre rantekostnader. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten éver en langre period inte férsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt har mellan 2015 och 2019 forbattrats
med 0,5 procentenheter och uppgar nu till narmare 8 procent.

Den externa laneskulden hade en rantebindningstid pa 2,0 ar per 31 december 2020, vilket ligger
inom beslutat intervall i finanspolicy, 1-3 ar.

Kassalikviditet och Soliditet. %
Kassalikviditet

Soliditet enligt balansrakningen

Soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och I6neskatt

Balansrakning
Tillgangar, mnkr

7000 .
Summatillgangar

6 000 5758 Fordringar 307

Kassa och placeringar
5000 888

Exploateringar 115 Bidrag till statlig

4000 infrastruktur 71

3000 Anléggningstillgangar
4 376

2000

1000
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Eget kapital, avsattningar och skulder, mnkr

7 000

Summa Eget kapital,
avsattningar ochskulder
6 000 5758
Kortfristiga skulder
5000 1026
4000 Langfristiga skulder
2676
3000
2000 Avséttning fér pension
m.m. 590
1000 Eget kapital
1466
0

Pensionsforpliktelser

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 410
mnkr och ar darmed i det ndrmaste oférandrad jamfort med foregaende ar.

Av dessa redovisas 311 mnkr i balansrakningen som en avsattning och 71 mnkr som en skuld.
Resterande 1 028 mnkr aterfinns utanfér balansrakningen som en ansvarsforbindelse, som avser
pensioner intjanade till och med 1998. Ansvarsforbindelsen fér de gamla pensionerna minskar stadigt i
och med att utbetalningar sker till de som gatt i pension.

Pensionsforpliktelser och
pensionsmedel, mnkr

2020‘

Avsattning fér pensioner intjanade efter

1998, inkl. I6neskatt 293 262 241 241
Kortfristig skuld for individuell del, inkl.

I6neskatt 70 66 69 63
Ansvarsférbindelse fér pensioner

intidanade t.o.m. 1998, inkl. I6neskatt 1037 1061 1075 1130
Summa pensionsforpliktelser 1400 1389 1385 1434
Finansiella pensionstillgangar 236 234 209 190
Marknadsvarde per balansslutsdagen 251 233 233 219
Summa aterlaning i verksamheten 1149 1156 1152 1215

Kommunen har finansiella placeringar for att moéta framtida likviditetspafrestningar med anledning av

pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas som en kortfristig placering och har ett bokfort
anskaffningsvarde pa 236 mnkr. Marknadsvardet per den 31 december uppgar till 242 mnkr.

Pensioner berdrs pa fyra olika stallen i balansrakningen och kommenteras i noterna 27, 30, 33 och 34.

Tillgangsslag

Rantebarande
Aktier
Alternativa

Tillatet

20204241‘

Kommunalskatt
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For 2020 uppgar Nykopings skattesats till 21,42 procent. Skattesatsen har varit oférandrad sedan
2004, bortsett fran den skattevaxling med Landstinget som gjordes 2010, samt 2019 da kommunens
skattesats sénktes med 6 6re i och med att kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
likviderades och verksamheten togs over av Region Sérmland.

Borgen

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunégda bolagen, men &ven fér andra
externa verksamheter. Borgensforbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och dvriga
bolag (16 mnkr) och till bostadsférsorjning (1380 mnkr). Totalt har borgensférbindelserna 6kat med 80
mnkr jamfért med féregaende ar. Okningen héarrér fran nya/hdjda borgensférbindelser till
Nykopingshem AB. Av de totala borgensatagandena beddms 98 procent att ligga i riskgrupp 3, vilket
innebar en lagre risk for infriande.

Kommunen har ocksa tillsammans med 6vriga 292 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
ett solidariskt betalningsansvar for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Se aven not 36.

Belopp Riskgrupp Summa
Mnkr 1 2 3

0-0,1 0,2 0,0 0,1 0,3
0,1-0,5 0,3 0,7 0,2 1,2
0,5-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1,0-10,0 1,3 18,9 0,0 20,1
10,0 - 0,0 0,0 1392,6 1392,6
Summa 1,8 19,6 1.393,0 1414,3
Riskgrupp 1 Foreningar och bostader med storre risk for infriande

Riskgrupp 2 Foéreningar, men mattlig risk for infriande

Riskgrupp 3 Kommunéagda bostadsféretag, egna hem med statliga

bostadslan, bostadsrattsféreningar, 1an i fastigheter dar
kommunen fatt pantbrev, dvs lagre risk for infriande

Avtal och 6verenskommelser

| dverenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlanken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanlaggningen medan Nyképings kommun atar sig
att medfinansiera med 42 mnkr. Nykdpings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400 bostader i
kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nykopings kommun hyr lokaler i féretagsparken pa Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler hyr kommunen ut till Eberspacher Exhaust Technology Sweden (tidigare SWENOX)
med trearskontrakt. Nuvarande hyreskontrakt galler till och med 2021. Bada hyresférhallandena har
tidigare 16pt med samma bindningstid, men &ndrades 2011 da Eberspacher befann sig i ett starkt
utvecklingsskede och ville ta in en finansiar for att stéarka bolagets kapitalférsérjning. Finansiarens
villkor var en kortare bindningstid pa hyresavtalet for lokalerna.
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3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre paféljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och
férvaltningsorganisation.

Nykoéping har inget underskott att aterstalla sen tidigare och far heller inget underskott 2020 som
behodver tackas framgent.

Sedan 2013 ar det mgjligt fér kommuner och regioner att reservera medel till en resultatutjamnings-
reserv (RUR), och darmed under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar att
overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintéakterna 6kar ordentligt,
for att sedan anvandas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Enligt kommunens policy for god ekonomisk hushallning (KK13/346) far reservering maximalt ske med
den del av arets resultat eller arets resultat efter balanskravsjusteringar (det lagsta av dem) som
Overstiger 1 procent av summan av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunen gor for férsta gangen under 2020 en avséttning till RUR med 16 mnkr. Arets resultat efter
balanskravsjusteringar &r 57 mnkr. En procent av skatter och generella statsbidrag &r 35 mnkr. Arets

resultat ar lagre an arets resultat efter balanskravsjusteringar och den del som éverstiger 35 mnkr ar

16 mnkr som darmed kan reserveras till RUR.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det redovisade
resultatet tas alla realisationsvinster, det vill sdga vinst vid férsaljning av anldggningstillgangar, bort.
Darefter finns det mdjlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/realisationsférluster som
uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning, till
exempel kostnadsbesparingar, i framtiden. Aterféring ska ocksé ske av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper. Om resultatet som da uppstar medger och fullméktige beslutar gérs sedan
reservering till resultatutjamningsreserven alternativt lyfts medel fram fran resultatutjamningsreserven
for att hantera negativa resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning: 2019 ‘ 2018 ‘ 2017

= Arets resultat enligt resultatrékningen
- samtliga realisationsvinster

+ realisationsvinster enligt
undantagsmadjlighet

+ realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

+/- orealiserade vinster och férluster i
vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

15 - -

-1 - -

Synnerliga skal: Justeringsposter mot tidigare
ars resultat

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel fran
resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Under 2020 har arbetet med att revidera kompetensférsérjningsplanen pabdrjats. En arbetsgrupp
bestaende av HR och Centrala Ledningslaget driver detta arbete. Syftet ar att Nykdpings kommun ska
leva och andas ett gemensamt arbete kring kompetensforsoérjning.

Rekryteringsbehovet kommer fortsatt att vara stort da antalet pensionsavgangar férvantas vara hogt
kommande ar. Under 2020 var antalet pensionsavgangar 91 och medelaldern var 65 ar. Cirka 220
medarbetare fyller 68 ar under de narmaste fem aren.

Personalomsattningen matt i andel avslutade tillsvidareanstallningar var 10,8 procent under 2020
vilket var en minskning jamfért med 2019 da personalomsattningen var 11,4 procent.

Ett kompetensforsorjningsarbete inom division Barn Utbildning Kultur (BUK) pabdrjades kopplat till
riktlinjer i HOK 18 om att arbeta fér en skola som har en bra arbetsmiljé med friska medarbetare med
lag personalomsattning. Genom verktyg fran Suntarbetsliv har varje enhet skapat ett nulage i
arbetsbelastning samt organisatorisk och social arbetsmiljo, och arbetet fortsatter kommande ar.

Under 2020 var det 14 medarbetare som startade sina studier till underskéterska via Campus genom
satsningen Omsorgslyftet som bade innefattar regeringens satsning pa aldreomsorgen, samt
kommunens egen satsning for att inkludera aven personal inom funktionshinder.

Kommunen har fatt beviljade medel fran omstaliningsfonden som har anvands fér utbildning av
barnskétare till forskollarare.

Ledarutveckling

Ledarskapet ar en nyckel till att vi nar vara mal och ar en attraktiv arbetsgivare. Kommunens
vardegrund tillsammans med medarbetarpolicy och ledarpolicy staller hdga krav pd kommunens
ledare. Introduktionsprogrammet fér nya chefer 6ppnades upp for alla chefer i kommunen for att ge
mdjlighet till uppdatering av kunskap inom till exempel kommunijuridik, ekonomi, arbetsmiljé och
arbetsratt. Ledarfrukostar med information fran kommundirektéren och centrala ledningslaget har
hallits for att ge alla chefer en gemensam bas att sta pa och inspiration till uppdraget i vardagen. En
ledardialog har ocksa pabdrjats inom ramen fér Chefoskopet. Det ar ett forskningsbaserat verktyg for
att utveckla chefers organisatoriska forutsattningar.

Mangfald

Under 2020 var balanstalet for utrikes fédda anstallda 0,9. Vardet var nagot hégre an medeltalet for
samtliga kommuner. Talet anger andel utrikes fodda i aldern 18 — 64 ar bland kommunens anstallda i
forhallande till andel utrikes fédda i samma alder bland kommunens befolkning. Kommunen har en
nagot lagre andel utrikes fodda an malet for balanstalet pa 1,0, som innebar att andelen boende
utrikes fédda ar likvardig med andelen anstallda utrikes fodda.

Lon och anstallningsvillkor

Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for samtliga anstallda var 95,4 procent. Under de senaste fem
aren har den okat fran 94,2 procent. 71 procent av alla medarbetare med manadslon arbetade heltid
under 2018 vilket var nagot hogre an snittet for alla kommuner (kalla Kolada). 7 procent av den
arbetade tiden utfordes av timavionade medarbetare under 2019 vilket &r samma niva som for snittet
for landets samtliga kommuner (Kalla Kolada).

Lénedversyn har genomforts med de fackliga organisationerna enligt dialogmodellen, férutom
Lararnas Riksforbund som valde traditionell forhandlingsmodell. Utfallet for Kommunal var 2,39
procent, for Vision 2,34 procent, for Lararforbundet 2,36 procent, for Lararnas riksférbund 2,26
procent, for Akademikerférbundet SSR 2,38 procent och for Vardférbundet 2,33 procent.

59



Arets vigvisare

Utmarkelsen "Arets vagvisare” delades ut vid hdstens digitala ledardag. Syftet med utméarkelsen ar att
fanga upp och uppmuntra goda idéer och initiativ fran medarbetarna. Arets vinnare i kategorin
Professionellt bemétande blev Specialteamet inom Hemtjansten, som aven har inspirerat andra
kommuner att ta efter med liknande arbetssatt. Utmarkelsen for kreativitet delades gick till tva
medarbetare pa Campus for idérikt initiativtagande att skaffa feriepraktikplatser under rddande
pandemi. Till Arets chef utsags enhetschef for ekonomi pa Tekniska Divisionen.

Antal medarbetare

Antal tillsvidareanstéallda medarbetare var 4 285 den 31 december 2020, en 6kning med 148
medarbetare jamfort med 2019. Sedan 2016 har antalet tillsvidareanstallda 6kat med 540. Antalet
visstidsanstallda med manadslén uppgick till 375 vilket innebar en liten minskning fran 2019.

Antalet anstéllda inom division Barn Utbildning Kultur har 6kat med cirka 50 medarbetare sedan
foregéende ar, framst inom gymnasiet och férskolan samt kopplat till integration. Det rader fortsatt
brist pa legitimerade forskollarare och larare trots aterkommande annonsering av tjanster med
legitimationskrav.

Inom division Social omsorg har antalet anstallda minskat med cirka 14 medarbetare fran féregadende
ar. Okningen inom de centrala funktionerna beror pa att Maltidsservice har utdkats med cirka 100
medarbetare da kommunen tagit 6ver privat verksamhet.

Den kommunala koncernens antal anstallda var 4 735 den 31 december 2020. All personal i
koncernen ar anstallda i Nyképings kommun forutom Nyképingshem AB. Nykopingshems medelantal
anstallda var 75 medarbetare 2020 (68).

Tillsvidare- och visstidsanstallda

Barn Utbildning Kultur
Social omsorg
Tekniska divisionen
Centrala funktioner

Summa

Volymer och nyckeltal 2020 2019 2018 Forandr.
- medarbetare Jfr. 2019
Antal anstallda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3220 3178 3076 2 956 127
Tillsvidareanstallda man 917 880 830 789 21
Totalt antal tillsvidareanstallda 4137 4 058 3 906 3745 148
Visstidsanstallda med manads|én kvinnor 271 320 323 326 2
Visstidsanstallda med manadslén man 107 142 158 165 -5
Totalt antal visstidsanstallda med

manadslon 378 462 481 491 -3
Totalt antal anstallda 4515 4 520 4 387 4 236 145
Medelalder

Medelalder kvinnor 454 449 449 45,2 -0,2
Medelalder man 43,5 43,3 43,3 43,6 0,1
Medelalder samtliga 44,9 44,6 445 44,8 0,0
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad %
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Volymer och nyckeltal Forandr.

Genomshnittlig tjanstgdringsgrad kvinnor % 94,7 94,2 94,0 93,7 0,6
Genomsnittlig tjanstgdringsgrad man % 97,5 97,0 96,7 96,1 -0,2
Genomshnittlig tjanstgoringsgrad samtliga % 95,4 94,9 94,6 94,2 0,3

Matningen avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslén

Anstilldas franvaro pa grund av sjukdom

Den totala sjukfranvaron var 10,2 procent vilket var en 6kning fran 2019 da den var 8,4 procent. Nar
det galler den korta sjukfranvaron, dag 1 - 14, sa var den 5,1procent, att jamfoéras med 2019 da den
var 3,8 procent. Under det ganga aret har en stor del av 6kningen av bade den totala och
korttidssjukfranvaron en koppling till coronapandemin.

Statistiken visar att sjukfranvaron ar hogst inom division Social omsorg (DSO). Orsaken kopplas till
pandemin da flera verksamheter inom divisionen varit drabbade.

De langa sjukskrivningarna, sjukfranvaron i perioden pa mer an 90 dagar, har ater igen 6kat fran 2,9
procent 2019 till 3,3 procent 2020.

Forskning och erfarenhet visar att tidiga insatser ar av stor betydelse for att undvika
langtidssjukskrivningar. Det ar darfor viktigt att tidigt fanga upp signaler pa ohalsa, som till exempel
upprepad kortidssjukfranvaro. Med start hosten 2019 har sarskilt stod riktats fran HR till enhetschefer i
arbetet med rutinen "Aktiv atergang”. Syftet har varit att fanga upp medarbetare med upprepad
korttidssjukfranvaro for att om mojligt atgarda och férebygga arbetsrelaterad ohalsa, och pa sa satt
undvika langre sjukskrivningar. Arbetet fortsatte under varen 2020 och féljdes upp pa
verksamhetsniva fére sommaren. Den pagaende pandemin har gjort det svart att utlasa effekten av
detta arbete.

| boérjan av 2020 skickades en arbetsmiljoenkat till samtliga tillsvidareanstallda for att mata den
psykosociala arbetsmiljon. Alla chefer har fatt rapporter for sina enheter som anvants som underlag pa
arbetsplatstraffar. Dar har handlingsplaner skapats for att forbattra/bibehalla den psykosociala
arbetsmiljon. Arbetsmiljoenkaten visade att kommunens totala varde for Hallbart
medarbetarengagemang (HME) 6kade nagot jamfért med tidigare matning, 6kningen avsag omradena
ledarskap och styrning.

| februari 2020 genomférdes en partsgemensam arbetsmiljéutbildning for kommunens chefer och
skyddsombud som HR skapat tillsammans med fackférbunden. Det var en utbildning under tre
halvdagar dar man gick igenom det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmalda arbetsskador har minskat for tredje aret i rad och var under 2020 280 jamfort med de
303 som rapporterades under 2019. Minskningen av anmalda arbetsskador har framférallt skett inom
Tekniska divisionen och de centrala funktionerna. Aven antalet tillbud har minskat fran féregéende ar
till 818 jamfort med 929 aret innan.

Jfr. 2019

Volymer och nyckeltal ‘ 2020 2019 2018 2017 2016 | Forandr.

- sjukfranvaro

Sjukfranvaro per period, % av
ordinarie arbetstid

Sjukdag 1-14, % 3,8 41 1,3
Sjukdag 15-90, % 1,6 1,4 0,2
Sjukdag 91-, % 29 2,7 0,4
Sjukfranvaro total, % 8,4 8,2 8,8 8,6 1,8

Sjukfranvaro per aldersgrupp, %
av den egna gruppen

29 ar och yngre, % 9,3 9,0 1,5
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Volymer och nyckeltal Forandr.

- sjukfranvaro Jfr. 2019
30-49 ar, % 7,4 71 21
50 ar och aldre, % 9,1 9,3 1,6

Sjukfranvaro per kén, % av den
egna gruppen

Kvinnor 9,2 8,9 9,7 9,4 2,1
Man 5,6 6,0 5,9 5,8 0,8

Andel av sjukfranvaron som ar 60

dgr sammanhangande eller mer 44 .4 41,6 -4,0
Arbetsskador 303 435 369 386 -23
Tillbud 929 877 666 877 -111

3.9 Forvantad utveckling

Det ar svart eller omgjligt att prognostisera coronapandemins langsiktiga effekter. Pandemin minskar
ekonomisk aktivitet i hela samhallet vilket gor att det ar svart att géra prognoser éver utvecklingen
aven pa kort sikt. Under andra halvaret 2020 bérjade ekonomin i Sverige aterhamta sig efter den
kraftiga nedgangen under andra kvartalet. Utvecklingen av skatteintakter har avgdrande betydelse for
kommunens ekonomiska férutsattningar. 2020 6kade kommunens skatteintédkter med bara 8 mnkr
kronor (0,3 procent) jamfort med aret innan. Om man réknar I6nedkningar och dvrig inflation har
skatteintakterna i praktiken minskat under 2020. Enligt den senaste skatteprognosen fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) kommer skatteintakterna éka bara med 1,3 procent under 2021. Den
svaga utvecklingen av skatteintdkter kommer dock att motverkas av att generella statsbidrag ligger pa
en hog niva aven under 2021 och 2022. Regeringen presenterade i sin hostbudget aven en 6kning av
ett riktat statsbidrag i syfte att forstarka aldreomsorgen. Det statsbidraget ska vara permanent.

Det demografiska trycket kommer kraftigt att 6ka efterfragan av kommunal service pa kort och langt
sikt. Antalet barn, unga och aldre 6kar enligt befolkningsprognosen den kommande tioarsperioden och
fortsatter 6ka efter det. Det har stor paverkan pa kommunens ekonomiska forutsattningar eftersom
forskola, skola och aldreomsorg sammanlagt star for nara 60 procent av kommunens budget.

Enligt kommunens berakningar kommer volymoékningar inom forskola och skola innebara
kostnadsokningar for perioden 2020-2030 pa cirka 185 mnkr, raknat i dagens priser, vilket motsvarar
en 6kning pa 14 procent jamfort med dagens niva. Antalet aldre (80+) kommer i Nykoping enligt
senaste prognosen 6ka med 40 procent (cirka 1 500 individer) fram till 2030. Manga i den
aldersgruppen behdver insatser inom aldreomsorgen vilket 6kar resursbehovet. Den prognostiserade
utvecklingen av intéktssidan baserad pa skatteunderlaget och statsbidragen ligger pa betydligt Iagre
niva och tacker inte den férvantade kostnadsokningen, i alla fall inte pa kort sikt.

Befolkningsdkning innebar aven ett 6kat investeringsbehov for verksamhetslokaler, bostader och
infrastruktur vilket i sin tur 6kar kommunkoncernens lanebehov. Kommunen har inte natt malet att
sjalvfinansiera sina investeringar och detsamma galler &ven kommunala bolagen. Kommunkoncernen
har inte heller kunnat amortera sina lan enligt plan under de senaste aren. Den viktigaste atgarden for
att kunna na malet med sjalvfinansiering av investeringar och amortering av befintliga lanen, ar att
skapa ett dverskott i kommunens budget pa minst 2 procent av skatter och generella statsbidrag.

Ostlanken ar en statlig satsning i syfte for att forbattra forutsattningar for tagtrafiken i var region. Den
satsningen kommer att pa olika satt skapa tillvaxt for Nyképing och regionen. Det kommer dven att
innebara att investeringsbehovet tkar, bade i form av kommunens egna investeringar och kommunal
medfinansiering av statliga satsningar. Tillvaxt som konsekvens av dessa investeringar i form av 6kad
befolkning och 6kade skatteintdkter kommer forst senare med nagra ars fordrdjning.
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Aren fram till 2026 kommer att praglas av det investeringsprogram som ligger i linje med géllande
agardirektiv om att skapa férutsattningar att nyproducera 1 000 bostader samt renovera 100 bostader
om aret for Nykopingshem AB. Investeringsprogrammet ar skapat utifrén balans mellan atgarder i det
befintliga bestandet och planerad nyproduktion. Atgarderna i det befintliga bestandet inkluderar stora
delar av bolagets miljonprogram som, férutom en teknisk upprustning, férutsatter bostadssociala
insatser i syfte att forebygga trangboddhet och skapa férutsattningar fér en minskad segregation.

Forutsattningar for finansiering av de kommande arens investeringar lyfts upp till att bli en kritisk faktor
i att na agardirektivens mal bade pa kort och lang sikt. | det korta perspektivet utifran tillganglig
kommunal borgensram och i det langa perspektivet genom férandrade skatteregler som begransar
avdragsratten for rantekostnader.
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4 Resultatrakning

Sammanstalld
redovisning

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

Kommunen

Bokslut
2020

1166

-4 420

-213

-3 466

2639

898

7

17

51

51

1005

-4 293

-210

-3 498

2 591

922

15

17

Bokslut
2019

1060

-4 234

-199

-3 373

2642

733

33

-17

18

18

Bokslut
2020

1473

-4 587

-287

-3 402

2639

898

136

10

100

100

Bokslut
2019

1332

-4 379

-268

-3 315

2642

733

60

26

62

62
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5 Balansrakning

Sammanstilld

Kommunen -
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2020 2019 2020 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 20 2 3 1
Materiella anlaggningstillgangar 4 045 4172 3916 6 310 6 099
- varav mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 21 3761 3 886 3648 6 015 5818
- varav maskiner och inventarier 22 285 286 268 294 281
Finansiella anlaggningstillgangar 23 329 287 329 123 124
Summa anldggningstillgangar 4 376 4 459 4 245 6 436 6 224
Bidrag till statlig infrastruktur 24 71 57 59 71 59

Omsittningstillgangar

Forrad och mark under exploatering 25 115 119 95 115 95
Fordringar 26 307 281 281 326 284
Kortfristiga placeringar 27 242 251 251 242 251
Kassa och bank 28 646 278 545 648 546
Summa omsittningstillgangar 1310 930 1173 1331 1176

SUMMA TILLGANGAR 5758 5 446 5477 7 838 7 459
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Sammanstalld

Kommunen i
redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital

- varav arets resultat

- varav resultatutjamningsreserv

- varav Ovrigt eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa Skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

2020 2020 2019 2020 2019
29 1 466 1598 1415 2269 2170
51 0 18 100 62
30 311 304 293 316 299
31 279 36 260 335 306
590 340 553 651 605
32| 2676 2638 2638 4 056 3938
33 1026 870 871 862 747
3702 3508 3 509 4918 4684
5758 5446 5477 7838 7 459
34 1028 1018 1037 1028 1037
35 - - - 1 0
36, 39 1334 936 1334 25 25
2363 1954 2371 1054 1063
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6 Kassaflodesanalys

Sammanstalld

Kommunen —
redovisning

Arets resultat
Justering fér avskrivningar

Justering férandring avsattningar

Justering for 6vriga ej
likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital
+/- Minskning/6kning férrdad mm

+/- Minskning/6kning 6vriga
kortfristiga fordringar

+/- Okning/Minskning évriga
kortfristiga skulder
Kassaflode fran den Iopande
verksamheten
Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Investering i fastigheter och
inventarier

Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Forsaljning av fastigheter och
inventarier

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

K&p av aktier och andelar, kortfristiga

Forsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning
Upplaning

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Bidrag till infrastruktur
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

10

11
12

Bokslut
2020

51
213
37

155

411

-351

38

-309

-202

202

-1

101
545
646

Budget
2020

210
11

208

-466

-466

-258
545
287

Bokslut
2019

18
199
31

-17

231
-15

109

289

-332

18

200

199

180

365
545

Bokslut
2020

100
287
46

115

487

-510

40

-466

-202

202

80

80

102

546
648

Bokslut
2019

Den l6pande verksamheten

62
268
51

-16

365
-15

22

331

-682

26

500

499

180

366
546
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7 Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgdngar i kommunen

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anlaggningstillgang nar den har en
ekonomisk livslangd p& minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 40 tkr. Aven kommungemensamma
utvecklingsprojekt som har en totalkostnad pa minst 500 tkr klassificeras som anlaggningstillgang.

Fastigheter och anlaggningar redovisas till bokférda varden, det vill sdga anskaffningsvarde minus
verkstallda avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart fran tidpunkten for ibruktagande efter en bedémning av nyttjandetiden i
syfte att aterspegla resursforbrukningen. SKR:s forslag till avskrivningstider har anvants som
vagledning. Avskrivningar pabodrjas manaden efter fardigstallandet.

Under aret har ett arbete for att inféra komponentavskrivning i kommunen fortsatt, men inga andringar
har annu genomfdrts i redovisningen.

Avskrivningstider

Byggnader 33-50ar
Byggnadsinventarier 10-25ar
Maskiner och inventarier 5-10ar
Datorer och servrar 3-5ar

Ingen internranta pafors investeringar som utférs i kommunal regi.

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgangarnas respektive nyttiandeperiod.

Exploateringar

Exploateringar redovisas som omséattningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen inom de narmaste aren beraknar att salja. Vardering gors av
omradena vid arets slut och bokfort varde utgors av resultatet av varderingen eller anskaffningsvardet
om det ar lagre. Kommunen har frdn och med 2019 bytt redovisningsprincip. Tidigare har alla
inkomster och utgifter som hor till ett exploateringsomrade redovisats som omsattningstillgang till dess
omradet ar sa gott som slutsalt, da har projektet avslutats mot resultatet. Nu foljer kommunen de
senaste rekommendationerna. Investeringar inom exploateringsomraden har flyttats till
anlaggningstillgangar och forsaljningsintakterna per tomt redovisas direkt mot resultatet tilsammans
med bokférda kostnader férdelade efter tomtareal.
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Sarredovisning - Avgiftskollektiven

Kommunens avfalls-, vatten- och avloppshantering sarredovisas enligt gallande lag och
rekommendationer. Arligen upprattas en separat balans- och resultatrakning fér respektive
verksamhet dessa aterfinns i bilaga 3.

Som ersattning fér anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfort varde pa
anlaggningstillgangar. Dessutom belastas kollektivets resultat med interna rantor, pa det I6pande
betalningsflédet och resultatfondskapital dar den rantesats som anvands foljer den marknadsmassiga
upplaningsrantan. Alla interna tjanster debiteras kollektivet; aven en avgift for central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

Driftredovisning

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska técka de kostnader som aterstéar nar intékter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av kommunfullmaktige
per namnd. Omdisponering av anslag mellan namnder och tillaggsanslag kan beslutas av
kommunfullmaktige under aret. Teknisk ombudgetering med oférandrad anslagsomfattning och
verksamhetsinriktning beslutas av kommunstyrelsen.

Namnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen inom sitt verksamhetsansvar. Utférardelen av
den kommunala verksamheten, divisionerna, Samhallsbyggnad och Raddningstjanst, far sina resurser
genom bestallningar med avtal om prestationer och intakter (kommunersattning). Verksamheterna ska
uppratta budgetar utifran de bestallningar som avtalats och med de mal och uppdrag som angivits av
kommunstyrelsen. Budgetar for verksamheterna beslutas av kommunstyrelsen. Ekonomin fér den
I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det férsta aret utgoér budgetaret och de
darefter féljande aren utgor planeringsar.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebar att jamfért med resultatrékningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts &ven kommun-interna poster, sasom
kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter, internrénta pa anlaggningstillgangar etcetera.

Interna personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag pa
utbetalda I6ner under aret. Kommunen har f6ljt SKR:s rekommendationer.

Jamforelsestorande- och extraordinédra poster
Handelser av vasentlig storlek, som inte férvantas intraffa ofta och som saknar samband med den
I6pande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinara poster.

Jamforelsestorande poster ar resultat av handelser som inte ar extraordindra men som &r viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vasentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sadant slag att den inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet.

Leasing- och hyresavtal
Kommunen har finansiella leasingavtal gallande inventarier. Kommunens hyresavtal for lokaler
redovisas i noten for leasingavtal.

Finansiella omsattningstillgangar
Finansiella omsattningstillgangar varderas enligt officiella marknadsnoteringar.
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Sammanstalld redovisning

Koncernredovisningen omfattar Nykopings kommun samt aktiebolag och férbund i vilka kommunen
har ett bestdmmande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som omfattas av
koncernredovisningen har rakenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen upprattas enligt férvarvsmetoden vilket innebar att férvarvade tillgangar och
skulder redovisas till vardet vid forvarvstidpunkten enligt upprattad forvarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar att belopp i koncernens resultat- och
balansrakning motsvarar agd andel i féretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
forsaljning samt internvinster elimineras i sin helhet i koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prissattning tillampas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som férvarvats under aret
inkluderas fran och med forvarvstidpunkten och avyttrade féretag ingar till och med tidpunkten for
avyttringen.

| koncernens balansrakning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrakning fordelas
avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Den sammanstallda redovisningen bryter mot redovisningsprinciper avseende
komponentavskrivningar i och med att Nykdpings kommun inte har genomfort
komponentavskrivningar. Anlaggningstillgangarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika
komponenter dar avskrivningarna enligt plan ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvarden och
beraknad ekonomisk livsldngd. Avskrivning sker linjart éver den férvantade nyttjandeperioden med
hansyn till vasentligt restvarde. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Komponenterna har
inte omraknats till samma principer for avskrivningar som Nykdpings kommun i och med att Nykopings
kommun har ett pagaende arbete att genomféra komponentavskrivningar.

Foljande avskrivningstider tillampas for bolagskoncernen:

Fastighet 10 - 100 ar
Maskiner och 5-40ar
andra tekniska anlaggningar

Inventarier 5-10ar

Definitioner

Eliminering Innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intékter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehaller externa poster

Konsolidering Innebar att finansiella rapporter fran ett moderbolag och (minst) ett agt bolag
sammanfogas till en gemensam koncernrapport

Soliditet Eget kapital/ summa tillgangar

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (eget kapital — pensionsférpliktelser) / summa
tillgangar

Investeringar (netto) Investeringsutgifter - investeringsinkomster - férsaljning av fastigheter och
inventarier

Kassalikviditet (Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) /kortfristiga skulder
Balanslikviditet Omsattningstillgangar / kortfristiga skulder

Sjalvfinansieringsgrad (arets resultat — avskrivningar) / - (investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar + investering i fastigheter och inventarier + investeringsbidrag och
anslutningsavgifter + forsaljning av fastigheter o inventarier)
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Investeringar/invanare Investeringar (netto)/ antal invanare

7.1 Noter till resultat-, balansrakning och ovriga noter

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

NOTER RESULTATRAKNINGEN

not 1 Verksamhetens intékter
Driftredovisning, verksamheten 4792
avgar 6vriga interna poster -3 732
Bolagens intakter 407
avgar koncerninterna intakter -135
Verksamhetens intékter 1332
Fordelade enligt nedan:
Félr.séljningsintékter, dvriga ersattningar och 38
intakter
Taxor och avgifter 288
Hyror och arrenden 409
Bidrag fran staten 359
EU-bidrag 2
Ovriga bidrag 9
Forsaljning av verksamhet och tjanster 173
Forsaljning av exploateringsfastigheter 28
Interna férdelningar 11
Reavinst anlaggningstillgangar 1
Ovriga intakter 14
Verksamhetens intédkter 1332
Varav jamforelsestorande intdkter
Reavinst materiella anlaggningstillgangar
Reavinst fonder/aktier
Jamforelsestorande intédkter

not 2 Verksamhetens kostnader
Driftredovisning, verksamheten -8 165
avgar avskrivningar/nedskrivningar 199
verksamheten
avgar 6vriga interna poster 3732
Bolagens externa kostnader -267
avgar koncerninterna kostnader 137
Verksamhetens kostnader -4 364
Fordelade enligt nedan:
Lamnade bidrag -142
Loénekostnader -2 248
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not 3

not 4

not 5

not 6

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Ovriga personalkostnader

Material -231
Lokalhyra och stad -244
K&p av tjanst/verksamhet -1223
Rez_a_fc'irlu_ster _materiella 5
anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader -81
Verksamhetens kostnader -4 364
Kostnader for revision

Sakkunnigt bitrdde PwC -1
Fortroendevalda revisorer -1
Kostnad revision -1
Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar -
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -190
Maskiner och inventarier -72
Koncerninterna forvarv 0
Anlaggningstillgangar nedskrivning -
Bolagens nedskrivningar -7
Avskrivningar -268
Skatteintékter

Kommunala skatteintakter

Preliminara skatteinbetalningar 2 664
Preliminar slutavrakning 2020 -24
Definitiv slutavrakning tidigare ar 1
Summa skatteintékter 2642
Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvants, det vill sdga prognosen
baseras pa Sveriges Kommuner och Regioners berakningar.

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 477 477
LSS bidrag 31 31
Kommunal fastighetsavgift 107 107
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift 39 39
Kostnadsutjamningsbidrag 62 62
Strukturbidrag - -
Inférandebidrag - -
Tillfalligt flyktingstod 16 16
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not 7

not 8

not 9

Byggbonus

Summa generella statsbidrag och

utjdmning

Finansiella intakter

Ranteintakter och liknande poster
Utdelningar aktier i dotterbolag

Utdelningar 6vriga fonder/aktier

Reavinst aktier
Vinst fonder/aktier

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Rantekostnader

Rantekostnader pensioner

Nedskrivning av kortfristiga placeringar

Forlust fonder/aktier

Finansiella kostnader

Skattekostnad
Arets skatt
Uppskjuten skatt
Skattekostnad

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10

Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Reavinster materiella anlaggningstillgangar
Reaftrluster och utrangeringar materiella

anlaggningstillgangar

Finansiell leasing aterlaggning

avskrivningar

Reavinster finansiella anlaggningstillgangar

Reaforluster finansiella
anlaggningstillgangar

Bidrag Korpen + fordran Oxel6sund
Forandring bidrag till Statlig infrastruktur

Resultat pensionsportfol;j
Vardereglering finansiella

omsattningstillgangar

Likviditetsforandring finansiella

anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och periodiserade

anslutningsinkomster

Arets férandring sékerhetsfond
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Bokslut
2020

Kommunen

Bokslut

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2020 2019
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not 11

not 12

Koncernjusteringar
Omklassificering
Aktiedgartillskott

Avrundning

Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Rantebarande utlaning

Nytt Ian till Gastabudstaden AB

Villkorsandring av l1an till Nyképing
Vattenkraft AB

Ovriga langfristiga fordringar
Réntebarande utlaning

Upplaning
Upptagna lan
Amortering skuld
Upplaning

NOTER BALANSRAKNING

not 20

not 21

Immateriella anlaggningstillgangar
Arets inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/6verforingar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Forsaljningar/Utrangeringar
Omklassificering/6verforingar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Genomshnittliga nyttjandeperioder

Mark, byggnader och tekniska
anldaggningar

Ingaende anskaffningsvarde

Arets inkdp

Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar

Avgar: investeringsbidrag pa
nyanskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Bokslut
2020

Kommunen

Bokslut

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2020 2019

500

500

7 485
316




not 22

Kommunen

Bokslut Bokslut
2020 2019

Justering omklassificering
Omklassificering/6verforingar
Koncerninterna férvarv

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Justering av ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/6verforingar

Arets avskrivningar

Koncerninterna férvarv

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ackumulerade nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
Ingadende anskaffningsvarde

Justering av ingaende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Avgar: overférda anskaffningsvarden till
byggnader

Avgar: 6verférda anskaffningsvarden till
tekniska.anlaggningar

Avgar: overférda anskaffningsvarden till
mark

Avgar: overférda anskaffningsvarden till
resultatet

Arets bidragsfinansiering
Pagaende ny- och ombyggnader

Bokfort varde mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2020 2019

Kommunens nedskrivning under aret avser Oppeby skola. KS har fattat beslut om rivning av skolan
KS §349 2020-12-07. Nedskrivning har gjorts med belopp motsvarande aterstaende bokfort varde

efter rivningsdatum.

Maskiner o inventarier

Ingaende anskaffningsviarde 668
Justering ingéende anskaffningsvarde 0
Arets inkop 91
Forsaljningar/utrangeringar -22
Omklassificering/Overféringar 0
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not 23

Ackumulerat anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Justering ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar
Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Ack nedskrivning pa forsaljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde maskiner och inventarier
Varav finansiell leasing

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar

Nykopingshem AB

NOVF

Nykoping Vattenkraft AB
Géastabudsstaden AB

Uppskjuten skattefordran

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Aktier och andelar i koncernfoéretag

Ingaende anskaffningsvarde aktier i
Stadshuset i Nykoping AB

Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets forséljningar

Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i 6vriga bolag
Ingaende anskaffningsvarde
Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar

Ack nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde

Ovriga andelar
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Kommunen

Bokslut
2020

Bokslut

2019

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2020

Bokslut
2019

777
-451
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not 24

not 25

not 26

not 27

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Bostadsratter

Aktier och andelar 71
Finansiella anldggningstillgangar 124
Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende beslutat bidrag till statlig 75
infrastruktur

Arets beslutade bidrag -
Ackumulerade uppldsningar, statlig

; -14
infrastruktur

Arets upplésning, statlig infrastruktur -2
Bidrag till statlig infrastruktur 59

Bidrag till statlig infrastruktur avser:

-Citybanan beslut ar 2009 KF §180, 57 mnkr av Citybanan. Upplésning 25 ar som paborjades
samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

-Resecentrum beslut ar 2018 KF §98 och 2020 KF §67, 14,6 mnkr + 11,5 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 10 ar med start 2018 och 2021.

-Tystberga gang- och cykelbro beslut ar 2020 KS §17, 4 mnkr som har index och
nuvardesberaknats. Uppldsning 5 &r med start ar 2021.

Forrad och Mark under exploatering

Bransle fastigheter och évriga forrad 0 0
Exploatering

Ingaende varde 107 107
Arets exploateringsutgifter/inkomster 16 16
Salda tomter (bokfort varde) -1 -1
Justering omklassificering 0 0
Omklassificering/6verforingar -28 -28
Bokfort varde exploateringar 95 95
Forrad och Mark under exploatering 95 95
Fordringar

Kundfordringar 48 64
Varav osakra kundfordringar - -
Avrakning koncernkonto dotterbolag 15 -
Momsfordran 17 17
Ovriga fordringar 5 23
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 197 220
Avgar koncerninterna fordringar - -41
Fordringar 281 284

Kortfristiga placeringar
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not 28

not 29

Kommunen

Bokslut Bokslut
2020 2019

Ovriga aktie- och rantefonder
Ingaende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férséljningar

Nedskrivning kortfristiga placeringar
Likviditetsforandring

Utgaende anskaffningsvarde
Vardereglering aktier och andelar
Aktier och andelar

- varav bokfort varde aktie och rantefonder
avsatta for framtida pensioner

Marknadsvarde

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Sérmlandsbanken
Ovrig kassa och bank
Likvida medel fonder

Kassa och bank

Eget kapital

Ingaende eget kapital

- Balanserat resultat

- Skatteavrakningsreserv

- Sakerhetsfond

Summa ingaende eget kapital

- varav obeskattade reserver

Arets férindringar
Forandring sakerhetsfond
Justeringar i koncernen

Arets resultat

- varav reservering till resultatutjamnings-
reserv
- varav anvandning av resultatutjamnings-
reserv

Summa arets forandringar
Utgaende eget kapital

- Balanserat resultat

Justerat eget kapital 2019
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Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut
2020 2019

517
29

546

2353
-183




not 30

Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Nytt balanserat resultat
- Skatteavrakningsreserv

- Sékerhetsfond

- Justerat eget kapital

Summa utgaende eget kapital

-varav resultatutjamningsreserv

Ansvarsforbindelse fér pensioner
Summa eget kapital och
ansvarsforbindelse

Ingédende eget kapital pa 1 415 har 6kat med 51 mkr under 2020 som foljd av arets positiva resultat.
Resultatutjamningsreserv pa 16 mkr markerades som reserv for framtida behov foér utigmning av
resultat for att mota konjunkturvariationer.

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ingéende avsattning till pensioner inklusive

I6neskatt 262 267
Nyintjanad pension,varav

- féormansbestamd alderspension 23 23
- sarskild avtalspension 3 3
- efterlevandepension 0 0
- Ovrigt 0 0
Arets utbetalningar -10 -10
Rante- och basbeloppsupprakning 7 7
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 2 2
Minskning av avsattning genom tecknande 0 0
av férsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avséttning med

anledning av vardeférandring pa stiftelsens - -
tillgangar

Férandring av I6neskatt 6 6
. - 0
Ovrigt koncernen

Summa avsitt till pensioner inkl. 203 299

Ioneskatt

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Forpliktelser fér pensionsataganden ar beraknade enligt
gallande RIPS.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som ingar i kommunkoncernen redovisas enligt
Bokféringsnamndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de
férhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r ként gors berakningen utifran att
ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger réatt till alderspension redovisas
som avsattning nar det &r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte |6sts
ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Antal visstidspension - -
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

not 31

not 32

Politiker 5
0

5

Tjansteman

Summa antal visstidspension 2020

Andra avsattningar

Avsattning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt 47
Utgaende avsattning 47
Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 18
Nya avsattningar 0
Justerad avsattning 224
lanspraktagna avséattningar 0
Férandring av nuvardet -
Utgaende avsittning 242

Avséattningen avser kostnader fér pagaende aterstéllande av kommunens avfallsdeponier. Ar 2019
har justerats. Tidigare hade en preliminar nettokalkyl gjorts for aterstallning av Bjorshult som ska
vara sluttackt ar 2035. Kalkylen har korrigerats med en mer detaljerad bruttokalkyl fram t o m 2065.
Oxeldsunds andel ar bokférd som langfristig fordran och framtida intakter for massor kommer
bokféras I6pande i resultatrakningen. Kalkylen har beréknats i 2020-ars prisniva uppraknad med ett
index pa 2,25 % och beloppets nuvarde har diskonterats med en ranta pa 1,25 %.

Avsattning bidrag till statliga
infrastrukturella investeringar

Ingéende avséttning 18 18
Arets avsattning - -
Utgaende avsittning 18 18
Summa andra avsattningar 260 306

Medfinansieringsavtal KK20/143 Beslutad 2020-03-10 §67 (12,5 Mkr) och Medfinansieringsavtal
KK17/762 Beslutad 2018-06-12 §108 (17,7 Mkr), och avser bidrag till statlig infrastruktur,
Resecentrum Nykoping. Avsattningen enligt KK20/143 uppldses under 10 ar medan avsattning
enligt KK17/762 uppldses under 5 ar. En justering av ingaende avsattning har gjorts under perioden
(0,95 Mkr) enligt kompletterande beslut i mars 2020. Medfinansieringsavtal Tystberga KK20/61
Beslutad 2020-01-27 §17 (7,3 Mkr) avser GC-vag langs vag 771 samt breddning bro fér GC-vag
vag 771. Avsattning enligt KK20/61 uppléses under 5 ar.

Langfristiga skulder

Kommuninvest 2450 2450
Nykdpingshems fastighetslan - 1300
Langfristig upplaning i banker och 2 450 3750

kreditinstitut
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Finansiell leasing
Forutbetalda intakter offentliga
investeringsbidrag

Forutbetalda intakter anslutningsavgifter
vatten och avlopp

85

102

Langfristiga skulder 3938

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut:

Genomsnittlig rénta ;%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar
Lan som forfaller inom
1ar
2-3ar
3-5ar
Lan som forfaller efter 5 ar
not 33 Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto dotterbolag

1370
2100
250

Avrakning lokal sakerhetsnamnd
Leverantorsskulder

Justering leverantérsskulder
Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar och overtid
Lone- och arvodesskuld

Pensioner, individuella

Loneskatt

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Skuld till VA-kollektivet
Skuld till Renhallningskollektivet
Ovrigt

Justering gatukostnadsersattning

Kortfristiga skulder

Forutbetalda intakter periodiseras under rakenskapsaret linjart under nyttjandetid.

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
not 34 Ansvarsforbindelse for pensioner
Skattekollektivet
VA-kollektivet
Renhallningskollektivet

Sarskild I6neskatt

814 814

12
202

12
202
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not 35

not 36

Pensioner visstidsanstallda

Pensionsforpliktelser

Ingaende ansvarsforbindelse inklusive
Ioneskatt

Rante- och basbeloppsupprakning
Andring av férsakringstekniska grunder
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Ovrig post

Minskning av ansvarsforbindelse genom
tecknande av forsakring/Overforing till
stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse
med anledning av vardeférandring pa
stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatten

Utgaende ansvarsforbindelse inklusive
I6neskatt

Utredningsgraden uppgar till 98,0 %.

Ovriga ansvarsférbindelser
Fastigo

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser
Foéreningar

Bostadsbolag Nyképingshem AB
Ovriga bolag

Ovriga bostéader

Forlustgaranti egna hem

Borgensforbindelser
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Kommunen

Bokslut Bokslut

2020 2019

18
1300
16

1334

Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut

2020 2019

1037

1061

18

o o N

25



Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

Kommuninvest medlemsansvar

Nykoépings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292
kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande
av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels
i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nyképing kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501 230 mnkr kronor och totala tillgangar till 525 483 mnkr. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 182 mnkr och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 4 357 mnkr.

OVRIGA NOTER

not 37 Leasingavtal
Lokalhyror, externa 210 210
Leasingavgifter, inventarier 7 7
Leasingavgifter, maskiner och fordon 12 12
Leasingavtal 229 229
Prognos minimileaseavgifter 2021
Lokalhyror, externa 156 156
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 4 4
Summa 160 160
Prognos minimileaseavgifter 2022-2024
Lokalhyror, externa 635 613
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 8 8
Summa 643 620
Prognos minimileaseavgifter 2025 och
framat
Lokalhyror, externa 1575 1 551
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar 0 0
Summa 1575 1551
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Sammanstalld
redovisning

Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019

De beraknade leasingavgifterna som redovisas i prognoserna avser avtal med en avtalstid langre
an 3 ar. Leasingavtal gallande inventarier med avtalstid Iangre &n 3 ar redovisas som finansiell
leasing.

Finansiella Avsitt- Kort-

Eget

anlagg- fristiga kapital

Andrade redovisningsprinciper och ningar ningar skulder
korrigeringar balansrakning ar 2019

Utgaende balans enligt 2019-ars
arsredovisning

Korrigering langfristig fordran Oxelésunds
del av avsattning deponi

Korrigering Avsattning deponi
Korrigering Leverantérsavstamning

Ny utgaende balans ar 2019

Samtliga poster finns markerade i ovanstédende noter i kolumnen for Kommunen ar 2019

Kostnader, intakter, lan mm mellan

Nykopings kommun och koncernforetag
Koncerninterna forhallanden Forsaljning Koncernbidrag

Mnkr Andel Intéakter | Kostnader Mottagna

Not 39 - Stadshuset i Nykdping AB
- Stationsfastigheter i Nykoping AB 0 0 - 0
- Nyképingshem AB 57 18 0 -
- Gastabudsstaden AB 5 9 0 -
- Nykodping Vattenkraft AB 13 1 0 -
- NOVF 10 3 - -
- Onyx AB 0 0 - -
Kommun 85 31 0 0
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8 Driftsredovisning

Fullmaktige tilldelar varje namnd ett budgetutrymme for att bedriva de
verksamheter som namnderna ansvarar for. Det givna utrymmet ska
rymma de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Namnderna
ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller externa utférare
for utforda tjanster. Driftredovisningen visar de tilldelade
budgetramarna och avvikelsen fran dem.
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DRIFTSREDOVISNING, MNKR
Utfall
2020

Namnder

Barn- och ungdomsnamnden
Kompetens- och arbetsmarknadsndmnden
Kultur- och fritidsnamnden
Vard och omsorgsndmnden
Socialnamnden

MSN Skattekollektivet
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Ovriga namnder

Summa Namnder

Divisioner

Division Barn Utbildning Kultur
Division Social omsorg

Tekn divisionen Skattekollektivet
Samhallsbyggnad

Raddning o Sakerhet

Summa divisioner

Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp
Renhallning

Summa avgiftskollektiven

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag

Ovrigt

Finansiella intakter och kostnader
Resultat fran finansen

Arets redovisade resultat

86

Utfall
2019

Avvikelse
jmf 2019

Budget
2020

o O O O o o

-3 450

2591
922

-6
3450

Avvikelse
jmf
budget

11
85

51




Barn- och ungdomsnamnden

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse med -32 mnkr, dar 8 mnkr beror pa lagre intakter och
24 mnkr beror pa hogre kostnader. Lagre intakter an budgeterat beror dels pa lagre statsbidrag fran
Migrationsverket (6 mnkr), dels lagre foraldraavgifter fran férskola/fritidshem (2 mnkr). Hogre
kostnader forklaras av ett hogre antal elever &n budgeterat inom forskola (5 mnkr),
grundskola/grundsarskola (18 mnkr) och gymnasieskola/gymnasiesarskola (3 mnkr).

Det ekonomiska utfallet jamfort mot foregaende ar ar 36 mnkr hégre. Den negativa avvikelsen beror
dels pa lagre intakter fran statsbidrag och foraldraavgifter, dels pa hdgre kostnader pa grund av ett
Okat antal elever hos fristaende skolor.

Kompetens och arbetsmarknadsnamnden

Namnden redovisar ett resultat som ar drygt -1 mnkr lagre an budgeterat. Budgetavvikelsen beror pa
lagre intakter fran Migrationsverket rorande SFI (5 mnkr). Avvikelsen vags dock delvis upp av en lagre
kostnad for SFI (2,5 mnkr). Kostnaderna fér namndens administration och medel till férfogande

blev dessutom 0,5 mnkr Iagre &n budget.

Det ekonomiska utfallet ar 14 mnkr hogre jamfért mot féregaende ar, och beror framforallt pa ett
utdkat ansvar frdn Socialnamnden i ar rérande arbetsmarknadsatgarder (9 mnkr).

Kultur- och fritidsnamnden

Namnden redovisar ett ekonomiskt utfall i niva med budget, men 2 mnkr hégre jamfért med
foregaende ar. Avvikelsen jamfort mot féregaende ar beror framférallt pa hogre kostnader for
lokaluthyrning vilket till viss del motverkas av l&gre kostnader inom kultur- och fritidsanlaggningar.

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +34 mnkr, vilket framforallt beror pa att det
nybyggda aldre- och demensboendet Koggen inte togs i bruk férran senare och i mindre utstrackning
an planerat (22 mnkr). Dessutom redovisar hemtjansten en positiv budgetavvikelse om 5 mnkr, vilket
troligen huvudsakligen ar en effekt av pandemin dé manga kunder avsade sig besok av den
anledningen. A andra sidan redovisar avgifts- och hyresintékterna for aldre- och demensboenden en
budgetavvikelse pa 6 mnkr, vilket sannolikt ocksa beror pa pandemin. Efterfragan pa platser minskade
tydligt, vilket gjorde att ovanligt manga platser statt tomma delar av aret. Dessutom har inte namndens
egna avsatta medel for omsorgslyftet pa cirka 2 mnkr, en férstarkning av regeringens
Aldreomsorgslyft, hunnit nyttjas. Det finns &ven en outnyttjad post pa 7 mnkr som kommer av den
budgetrevidering namnden gjorde under aret.

Namnden redovisar ett negativ resultat jamfort mot féregaende ar pa 63 mnkr. Den negativa
avvikelsen beror dels pa driftsattningen av aldre- och demensboendet Koggen, dels pa grund av ett
Okat antal boende pa grupp- och servicebostader.

Socialnamnden
Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt -3 mnkr. Avvikelsen beror i huvudsak pa
minskade schablonintakter fran staten vilka ar svara att prognostisera.

Utfallet jamfort med féregaende ar ar cirka 9 mnkr hogre vilket framférallt beror pa lagre statsbidrag i
ar (8 mnkr).

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden

Namndens skattefinansierade del redovisar en negativ budgetavvikelse pa -2 mnkr. Avvikelsen beror
pa minskade intakter, framst inom Gata, park, hamn. Dels har beslut under aret tagits att erbjuda
gratis kantstensparkering pa grund av pandemin, dels har en ny taxa med efterdebitering inférts under
aret inom miljodvervakning. Pa grund av en kostnadsaterhallsamhet har de minskade intakterna till
viss del dock kunnat métas upp.

Inom den taxefinansierade delen var komponentavskrivning planerad att inféras fér VA under 2020.
Projektet ar dock inte slutfort vilket paverkar kapitaltjanstkostnaderna negativt jamfort mot budget.
Okade intakter inom renhallning gor dock att resultatfonden belastas mindre an budgeterat.
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Resultatet ar -17 mnkr lagre i ar jamfért med foéregaende ar. Avvikelsen beror framférallt pa en ny
redovisningsprincip for exploateringsprojekt, vilket har lett till 6kade kostnader fér nAmnden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en negativ budgetavvikelse pa knappt -18 mnkr. Framsta orsaken till
underskottet ar utrangeringar och nedskrivningar av anlaggningstillgangar (13 mnkr) och ett
underskott for friskoleverksamhet (4,5 mnkr).

Det ekonomiska utfallet &ar dessutom 35 mnkr samre an 2019. Den negativa avvikelsen beror
framforallt pa 6kade lI6nekostnader (32 Mkr); i stor utstrackning beroende av utékad bemanning inom
Maltidsservice under aret.

Overférmyndarnimnden

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa +2 mnkr jamfort mot budget, vilket framférallt beror
pa arvodesintakter fran gode man och forvaltare - en post som inte budgeterats for. Dessutom
redovisas lagre arvodeskostnader for gode man och forvaltare for aret. Personalkostnader har ocksa
varit lagre pa grund av sjukskrivningar och foraldraledighet.

Division Barn, Utbildning och Kultur

Divisionens totala budgetavvikelse uppgar till +2 mnkr. En positiv budgetavvikelse redovisas inom
Forskola, Gymnasiet, Vuxenutbildning samt Kultur och bibliotek. En negativ budgetavvikelse
redovisas, precis som féregaende ar, inom ak F-6 och ak 7—-9 samt ett mindre underskott inom
grundsarskolan.

Divisionen har erhallit cirka 16 mnkr i ersattning for sjuklonekostnader pa grund av coronapandemin.
Samtidigt har I6nekostnaderna varit nagot lagre pa grund av hogre sjukloneavdrag och eftersom
personal inte alltid har behévt ersattas vid franvaro, da aven barn och elever har haft hég franvaro.
Lokalkostnaderna reducerades med 8 mnkr vid arets slut da Kommunfastigheters kostnader for
divisionens skol- och forskole-fastigheter varit Iagre under aret.

Bortser man fran dessa tva engangsposter under aret hade divisionens resultat istallet varit cirka -22
mnkr lagre an budget. Det negativa resultatet hade alltjamt varit inom samma verksamheter som nu
redovisar underskott, men stérre an faktiskt utfall 2020.

Underskottet inom F-6 inkl. fritidshem har férandrats da fritidshemsverksamheten nu &r i balans och
bar sina personalkostnader mer korrekt, vilket gor att underskottet istéllet belastar framférallt
forskoleklass. Verksamheten arbetar kontinuerligt med att minska Ionekostnaderna dar det anses
mojligt utifran elevgruppernas sammansattning och personalens kompetens. Fler elever fran ht-20 pa
de centralt belagna skolorna har inneburit hdgre intakter an budgeterat.

Underskottet inom &k 7-9 beror pa en minskning av antal elever; 7 mnkr i minskad elevpeng. Flera
atgarder ar vidtagna sasom minskat antal arsarbetare fran ht-20, farre antal pedagogiska luncher och
lagre inkop. Verksamheten fortsatter med att arbeta med att minska kostnaderna och en
omorganisation pagar infér ht-21.

Det ekonomiska utfallet jamfort med foregaende ar &r 9 mnkr lagre. Avvikelsen beror framforallt pa
den ersattning i form av statsbidrag for sjuklénekostnader pa grund av pandemin som utbetalats under
aret.
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Division Social Omsorg
Divisionen redovisar en negativ budgetavvikelse pa -90 mnkr, dar I6nekostnader inom divisionens alla
verksamheter star for knappt 45 mnkr av avvikelsen.

Inom aldreomsorgen (-13 mnkr) redovisas utékade kostnader for evakuering av Myntan, utflytt fran
Arken samt uppstart av nytt boende. Verksamhetsférandringen medfér dock, allt annat lika, en
framtida personalkostnadsminskning om cirka 15 mnkr pa divisionsniva. Hemtjansten (-30 mnkr)
redovisar minskade intakter da de tappat kunder under pandemin. Halso- och sjukvard (-14 mnkr) har
dppnat flera nya boenden vilket har lett till ett okat behov av personal. Aven Funktionshinder (-21
mnkr) har startat upp nya boenden inom funktionshinderomradet och redovisar fler kopta placeringar.
Individ och familjeomsorg (-13 mnkr) har sett en 6kning av utbetalat ekonomiskt bistand vilket star for
cirka halften av underskottet. Placeringar av barn star for resterande del av underskottet.

Under 2021 ska divisionen hamta hem det ekonomiska underskottet. Arbetet har startat med atgarder
gallande vakanser och timvikarier. Under forsta halvaret kommer aven en organisationsférandring att
goras, dar all aldreomsorg ska samlas i ett och samma verksamhetsomrade.

Tekniska divisionen

Tekniska divisionen redovisar en positiv budgetavvikelse med knappt +17 mnkr, dar den
skattefinansierade verksamheten star for +16 mnkr och den taxefinansierade verksamheten star for
+0,6 mnkr.

Ar 2020 har ekonomiskt varit ett gynnsamt vaderar for tekniska divisionens verksamheter.
Vintervaghallningen visar en positiv avvikelse mot budget med nastan 6 mnkr och energikostnaderna
har varit hela 16 mnkr billigare &an budgeterat. Anledningen till de lagre energikostnaderna ar saval ett
lagre pris samt minskad forbrukning pa grund av medvetet energieffektiviseringsarbete i vara
fastigheter och belysning. Divisionens resultat paverkas ocksa av lagre I6nekostnader jamfort med
budget pa grund av vakanser och sjukfranvaro som kompenserats med bidrag fran staten
motsvarande 1 mnkr for hela divisionen.

Samhalilsbyggnad

Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa +56 mnkr. En betydande del av 6verskottet (46
mnkr) avser resultatpaverkan av arets férsaljningar inom exploateringsprojekt. Dessutom redovisas
lagre kostnader inom den sarskilda kollektivirafiken samt lagre personalkostnader inom flera enheter.

Den allmanna kollektivtrafikens stora biljettintaktsforluster, vilket ar en effekt av pandemin, ddmpas
med lagre trafikkostnader med anledning av lagre indexdkning och redovisar ett underskott pa drygt -1
mnkr jamfért med budget.

Raddning och sakerhet

Verksamheten redovisar ett resultat i nivd med budget, och en negativ avvikelse pa -1 mnkr jamfort
med féregaende ar. Avvikelsen jamfért mot féregaende ar beror framférallt pa hogre
personalkostnader, beroende av ett stdrre uppdrag och tillsattning av personal i det gemensamma
systemet fér larm och ledning tillsammans med Sdédertérn.

Finansen

Finansforvaltningen har en positiv budgetavvikelse med 85 mnkr. Utfallet for skatter och bidrag ar 24
mnkr battre an budget. Utfallet for posten 6vrigt ar 73 mnkr battre an budget, vilket till storsta delen
harror fran fastighetsexploateringar. Finansiella poster ar cirka 11 mnkr sdmre an budget, vilket
huvudsakligen beror pa vardeminskning pa pensionsplaceringar.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar och exploateringar under aret i
forhallande till hur den ursprungliga planen sag ut. En investering ar en
kapitalinsats i mark, byggnationer, anlaggningar eller inventarier som
kommunen ager och som forvantas leda till en framtida avkastning eller
servicepotential for kommunens invanare. En markexploatering ar
atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstalla mark for att kunna
bygga bostader, affarer, kontor eller industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar, exklusive investeringsbidrag, har minskat fran 682 mnkr féregaende ar till 510 mnkr. Av
investeringarna stod kommunen for 351 mnkr, Nyképingshem AB for 115 mnkr, Gastabudstaden AB
for 36 mnkr och NOVF fér 10 mnkr. Arets koncernelimineringar uppgick till -2 mnkr. Arets
investeringsbidrag blev 40 mnkr, varav Nyképings kommun stod fér 38 mnkr och Gastabudstaden AB
for 2 mnkr.

Kommunens investeringar — uppfoljning mot budget

Kommunfullmaktige beslutar om en total investeringsram for kommunen som omfattar fyra ar dar det
forsta aret ar det innevarande aret. Det andra aret utgdér budgetaret och de tva nastkommande aren ar
planeringsar. Ramen i den reviderade budgeten 2020 férdelade sig mellan investeringar inom
exploateringsomraden och évriga investeringar. Den totala ramen baserades pa finansiellt utrymme
for kommunen utifrén begransningen att Ianeskulden fér koncernen per invanare inte far 6ka mer an

8 procent per ar.

Jamfoért med budgetramen for ar 2020 ar det faktiska utfallet 152 mnkr lagre. Det beror delvis pa att
verksamheterna har spridit ut investeringar inom den "Egna ramen 2020” till ar 2021 (47,1 mnkr) da
det i den reviderade budgeten beslutades om en halverad ram ar 2021. Annars beror de storsta
avvikelserna pa att projekten tar langre tid &n beraknat.

Ser man till aren 2020-2022 ar avvikelsen jamfért med budget -55 mnkr. Den negativa avvikelsen har
forsamrats jamfort med delarsbokslutet da den var -24 mnkr. Prognosen ar dock osaker da
prioriteringen av vilka nya projekt som ska genomféras de narmaste aren annu inte ar klar.

Nettoinvesteringar, mnkr Utfall | Budget Budget | Prognos | Budget
2020 2020 | avvikelse tom tom
2022 2022

Ovriga investeringar

Bostader - 7
Investeringar inom exploateringsomraden 130 -19
Summa 1575 -55

Beraknade avskrivningar*

*Avskrivningar exklusive finansiell leasing och nedskrivningar
Beslut tas ocksa om ramar fér mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella dverskott far flyttas till nAstkommande ar.

Investeringar inom egen ram, mnkr Utfall 2020 | Budget 2020 Budget
avvikelse

Division barn, ungdom och kultur

Division social omsorg 3,2 0,2
Tekniska divisionen 19,3* 11,4
Samhallsbyggnad 0,7 0,4
Raddning och séakerhet 2,6 2,0
Kommunledningskontoret 42,5 1,5
Summa skattekollektivet 76,0 18,0
Renhallning 11,1 8,3
Nykoping Vatten 45,6* 20,9
Summa avgiftskollektivet 56,7 29,2
Total summa 132,7* 471

*Budgetbeloppen har justerats (5,3 mnkr) jamfért med reviderad budget da delar av den egna ramen flyttats till
andra investeringsprojekt som inte féljs upp i denna tabell.
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Arets investeringar

| samband med budgetarbetet tas en plan fram dver vilka projekt som ska rymmas inom den totalt
beslutade ramen. Planen stracker sig éver minst fyra ar och uppdateras kontinuerligt med nya
prognoser och projekt. For alla investeringsprojekt férutom de som genomfdrs inom den egna ramen
kravs ett kommunstyrelsebeslut innan genomférandet. Det ar nar kommunstyrelsen fattar beslut om
genomforandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Under aret har
kommunstyrelsen fattat 29 beslut om genomférande av investeringar med sammanlagd
investeringsbudget pa 503 mnkr. Bland annat har beslut fattats om projektering och byggnation av en
ny skola och idrottshall i Oppeby pa sammanlagt 369 mnkr i investeringsmedel. Den gamla skolan ska
rivas och den beraknade kostnaden for det ar cirka 40 mnkr. Beslut har tagits om en fortsattning av
vatten och avloppsledningen langs kusten. Det &r strackan Anga-Svardsklova som planeras att
genomféras. Beslut har dven tagits om renovering av Tystberga skola och férskola fér 20 mnkr och
ombyggnation av fore detta Tangsta forskola i Stigtomta till LSS-boende for 18 mnkr.

De mest kapitalintensiva enskilda projekten under aret ar bland annat byggnation av den nya
ridsportsanlaggningen ute pa Arné. Den paborjades i januari 2020 och berdknas vara fardig for drift
fjarde kvartalet 2021, budget beréknas halla.

Ett annat projekt &r den nya foérskolan vid Traffen med 150 nya platser. Byggnationen foljer tidplanen
och inflyttning beraknas ske under tredje kvartalet ar 2021. Totalkostnad for byggnation av férskolan
visar pa en positiv avvikelse med 2 mnkr. | totalbudgeten 86 mnkr ingar férutom sjalva byggnationen
aven inventarier och framtagande av konceptférskolan och sanering av marken, vilket hanterats
separat i utfallet. Detta far till foljd att ytterligare 10 mnkr i positiv budgetavvikelse syns inom
projektgruppen forskolan Traffen.

Under aret har de sista rivningsarbetena pa Vagporten slutforts samt projekteringen fardigstallts. Aven
forberedande arbeten infér den stora ombyggnationen har pagatt. Under arbetets gang har brister pa
fastigheten upptackts vilket medfért 6kade kostnader kopplat till mer omfattande arbeten fér dranering
och fuktskador i kallarplan. Framskrivning av slutliga genomférandeprojektet sker i januari 2021. En
totalprognos, inklusive inventarier pa projektgruppen Vagporten, visas pa 148 mnkr jamfort med
budget 116 mnkr. Bade projektering visar pa éverdrag med 8 mnkr pa grund av en lang projektering
med manga och stora omtag samt 24 mnkr 6verdrag for byggnationsprojekten totalt pa grund av att
storre yta ska iordningstallas jamfort med ursprungsplanen samt de mer omfattande atgarderna pa
grund av status pa fastigheten.

Forprojektering for Resecentrum har under aret tagit fart. Bygghandlingsprojektering kommer att
genomfdras under 2021 och del av 2022. Forprojekteringen har gett en battre bild dver kostnaderna
som nu beddms bli hégre an tidigare samtidigt har en ansékan om bidrag via stadsmiljéavtal gjorts
som kan ge en medfinansiering upp till 50 procent av totalkostnaden, vilket gér att nettoprognosen
fortfarande ar 380 mnkr. De stora byggnationerna kommer pabdrjas i slutet av 2022 eller bérjan av
2023 och beréknas fardigstallas under 2027.

Tva strategiska fastighetskdp har gjorts under aret Anderslund 1:28 och Svarta-Gard 3:21.
Anskaffning av datorer, skrivare och nya fordon tar ocksa mycket medel i ansprak. Projektet med
fiarravlasta vattenmatare har fortsatt under 2020 och av totalt 7 700 matare ar det cirka 220 matare
kvar att byta. Utbytet beraknas vara klart under 2021.
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De mest kapitalintensiva
investeringarna under aret,
mnkr

Utfall 2020
ack

Budget TOT

Prognos 12
TOT

Diff Bud -
P12 TOT

Ridsportsanlaggning

zgqrrsék;;?)n Traffen (Norddstra 86 74 12 54
Vagporten ombyggnation 115 147 -32 55
Resecentrum 380 380 0 32
Svarta gard 3:21 8 8 0 8
Ombyggnation Tangsta LSS 18 18 0 8
Exploatering Forradet 8 7 2 7
Vag Oppeby Gard 5 6 -1 5
Anderslund 1:28 (Gullans Kiosk) 5 5 0 5
Datorer, skrivare, natverk mm 39 40 -1 40
Fordon ar 2020 18 19 0 19
Fjarravlasta vattenmatare 24 28 -3 26
Summa 796 820 -24 307

Utfall TOT

9.2 Exploateringar
Uppfoljning mot budget

Under ar 2019 andrade kommunen sitt satt att redovisa exploateringar. Tidigare har alla utgifter och
inkomster som ror ett exploateringsomrade redovisats som en omsattningstillgadng. Nar omradet har
varit nast intill fardigt har projektet avslutats och "resultatet” for omradet har redovisats mot
resultatrakningen. Eventuella kvarvarande tomter har lagts i en tomtreserv. Vardet pa de kvarvarande
tomterna har beraknats utifran areal och bokférda utgifter. Fran och med 2019 sker redovisningen
enligt gallande rekommendationer. Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en
investering. Fdrsaljningsintakter redovisas I6pande i resultatrdkningen tillsammans med
exploateringskostnader knutna till den salda tomten.

Da investeringar inom exploateringsomraden numera redovisas som anlaggningstillgadngar beslutades
i samband med reviderad budget 2020 att alla sddana investeringar ska finansieras av
exploateringsintakter. Likviditetsmassigt och resultatmassigt har exploateringsverksamheten bidraget
till ett likviditetsmassigt dverskott med 28 mnkr och resultatmassigt med 46 mnkr.
Exploateringstillgangarna har ékat med 20 mnkr vilket i stort motsvarar budget som var 24 mnkr.

Likviditetspaverkan, mnkr Utfall 2020 Resultatpaverkan, mnkr Utfall 2020

Forsaljningspris 69 Forsaljningspris och 75
exploateringsersattningar

Exploateringsersattning 6 Bokfort varde salda -17

Exploateringsutgifter -37 Vardereglering -1

Investeringar inom -10 Rantor och avskrivningar -12

exploateringsomraden

Summa likviditetspaverkan 28 Summa resultatpaverkan 46
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Bokfort varde exploateringar — Utfall 2020 Utfall 2019
omsittningstillgangar

Utfall 2018

Ingédende varde
Arets férandringar

Bokfoért varde exploateringar

Arets exploateringar

Under 2020 har mark- och exploateringsenhetens arbete med exploateringsomraden fokuserat pa
projekt som befinner sig i forséljningsfas, som; Hemgéarden, Orstig, Stenbro och

Stigtomta, intensifieras bland annat inom Tessin dar projektering och upphandling av rivningsarbeten
pagér. Aven sanerings- och aterstéllningsarbeten inom Marieberg och Férradet har slutforts.
Detaljplaneringsarbeten inom flera projekt pagar for att mojliggéra fér utbyggnad av infrastruktur.

De storsta investeringar i infrastruktur inom exploateringsomraden, projektering och genomférande
ligger inom Bjorshult, Férradet, Arn6 Ostra och vastra foretagspark. Inom verksamhetsomradena pa
Arnd kommer nya etapper att 0ppnas for forsaljning inom kommande ar.

Ar 2020 kannetecknas av rekordmanga férsaljningar av smahustomter inom framst Orstig och
Stenbro. Flera markanvisningsavtal fér bostadsbyggnation inom Malmbryggshagen och Férradet har
skjutits fram da osakerheten ar stor i samband med pagaende pandemi. 4 arbetsplatstomter blev
salda under 2020 och fler forsaljningar kommer att slutféras under 2021.
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10 Revisionsberattelse



11 Bilagor

Bilaga 1 Namndernas uppdragsredovisning
Bilaga 2 Volymer och nyckeltal per nédmnd med analys

Bilaga 3 Resultat- och balansrakning avgiftskollektiven
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Bilaga 1 Arsredovisning 2020

Namndernas uppdragsredovisning

Malomrade Hallbar tillvaxt

Beddmning

Sarskilda uppdrag

1.1.1 Genomfdr den antagna Naringslivsstrategin 2018 - 2023 med mal och
fokusomraden. (KS)

Slutdatum

2020-12-31

Arbetet med insatser for att na naringslivsstrategins mal genomférs av kommunens enhet
Naringsliv samt genom samverkan inom kommunen och externt. Stora delar av arets plan har dock
fatt frangas for att istallet fokusera pa stdd till ndringslivet med anledning av pandemin. Aven det
arbetet har troligen stor paverkan pa naringslivets upplevelse av kommunens féretagsklimat och
dess faktiska utveckling.

Det planerade arbetet med att lyfta fram naringslivets perspektiv i kommunens Oversiktsplan,
beredningsgrupper och andra processer har fortsatt. Exempelvis har natverks- och
utvecklingsforum genomférts sasom foretagsluncher och klustertraffar under forsta kvartalet.

Ett prioriterat omrade &r "Fokus N&jd Kund,” som har genomférts i samverkan mellan kommunens
enheter Naringsliv, Samhéllsbyggnad, Kommunikation och Tekniska Divisionen. Resultatet fér den
arliga Nojd kund Index-matningen pavisar att arbete nu ger effekt. Arets resultat landade p& index
76, att jamféra med malet pa index 74 och féregdende ar pa index 71.

Inom planprocessen har kommunen bland annat haft ett stérre fokus pa en attraktiv stadsmiljo i de
byggnationer kommunen planerar. Arbete pagar med en Arkitekturpolicy som ska férenkla for
kommunens tjansteman och fér exploatérer som vill utveckla i Nyképing. Exploatérerna far ocksa
till viss del vara med och paverka hur ny byggnation ska utformas vilket kan paverka ekonomin i
deras projekt pa ett hallbart satt. Flera av de nybyggnadsprojekt kommunen planerar fér har en
central placering med manga bostéder vilket syftar till ett gott underlag for en levande stadskarna.
Kommunen har under varen ocksa arbetat med att férbereda exploatérerna pa vad plan- och
exploateringsprocessen innebér.

1.1.2 Naéringsliv far i uppdrag att arbeta med externa féretagsetableringar (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31

Naringsliv har sedan arsskiftet successivt fatt en annan roll avseende nyetableringar i Nykopings
kommun till f6ljd av férandrad arbetsfordelning mellan bolaget Nyképingsregionen och
Néringslivsenheten. Sedan arsskiftet har arbete genomférts fér att utveckla fungerande processer
mellan bolaget och kommunerna, samt av struktur fér ledning och genomférande. Tillsammans
med enheten Samhéllsbyggnad har Néringsliv skapat ett etableringsteam med deltagare fran flera
delar i organisationen och driver gemensamma projekt for att skapa férutsattningar (marktillgéng,
omradesutformning, infrastruktur etc) fér etablering. Just nu pagar konceptualisering av dels
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Nykopings logistikerbjudande, dels Nyképing som plats for etablering av kundcenter. Deltagande
pa ett par méassor och andra publika sammanhang fick stéllas in pa grund av pandemin.

Den nya modellen ger bra férutséttningar for att lyckas med nyetableringar inom néringslivet.
Ometableringar och expansioner har rullat pd under aret. Efter ett malmedvetet arbete stod det
precis innan arsskiftet klart att det internationella foretaget Bosal beslutat etablera bade en fabrik
och ett kunskapscenter i Nyképing. Upp till 400 personer kommer kunna fa anstéllning 6ver en
period om cirka 3 ar.

Malomrade Gron omstillning

Beddmning

Forbattringsuppdrag

2.1.1 Oka andelen tillsyner nattetid, som gérs med trygghetskamera inom
hemtjansten. (VON)

Beddmning

Andelen tillsyner nattetid som sker med hjélp av trygghetskamera nadde ar 2020 méalnivan 37 %.
Arbetet med att 6ka andelen fortsatter under 2021. Vid arsskiftet fanns sammantaget 30 kameror i
drift, varav 25 inom hemtjansten, 3 pa sarskilt boende for ldre och 2 inom LSS. Aret innan var
antalet 19, vilket visar en positiv utveckling under 2020.

Indikator

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020 | Bedémning

Andelen tillsyner - 46% 37% 37% Virde I
nattetid som goérs uppnatt
med

trygghetskamera, %

2.1.2 Oka andelen tillsyner dagtid, som gérs med telefon inom hemtjénsten (VON)

Beddmning

Malvardet for 2020 &r inte uppnatt och andelen har dven sjunkit nagot sedan i fjol. Detta resultat
ger dock en felaktigt negativ bild. Myndighetsfunktionen har under hésten gjort ett arbete kring
insatsen tillsyn, vilket resulterat i att antalet tillsyner dagtid totalt sett minskat fran som mest cirka 5
000 per manad till omkring 2 800. Samtidigt har man sett dver alla aterstdende tillsyner pa sa vis att
endast de som kraver ett fysiskt besok far det och 6vriga gors per telefon. Vissa ytterligare atgarder
kan komma att ge effekt under 2021, men i stort sett 4r uppdraget genomfért. Nu aterstar att skapa
ett enhetligt beslutsfattande inom myndighetsfunktionen som stédjer det nya synsattet kring
tillsynsinsatsen.

Indikator

Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Malvarde 2020 | Bedémning | Trend

Andelen tillsyner dagtid 11% 9% 23% - Ej -
som gors med telefon, accepterat
% varde
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2.1.3 Arbeta for att medborgarna upplever att det &r litt att resa med cykel i
Nykoping (MSN)

Beddmning

For att det ska vara latt att hitta ratt och valja cykeln som fardmedel, finns det speciella
vagvisningsskyltar for cykel. Denna cykelvagvisning invigdes den 24 april av miljé- och
samhallsbyggnadsndmndens ordférande. P4 kommunens hemsida finns en cykelkarta.

Indikator
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde | Bedémning
2020
Gang- och 57 57 57 58 Nira -
cykelvagar, varde
Nojd

medborgarindex

Sarskilda uppdrag

2.1.4 Minimera matsvinnet inom kommunal maltidsproduktion (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31

Matningar har genomfdrts under hésten inom kommunens férskolor, skolor och dldreomsorg for
att ta reda pa hur mycket som slangs och vad det beror pa. Projektet minskat matsvinn pagar enligt
projektplan och fortgar under 2021.

Malomrade Social sammanhallning

Beddmning

Forbattringsuppdrag

3.1.1 Arbeta for att 6ka kommunens invanares kansla av trygghet (KS)

Beddmning

Kommunens integrationssekretariat arbetar tillsammans med flera andra av kommunens
verksamheter. Ett ndra samarbete finns ddr med Radddningstjanst och Polisen. Ett antal insatser i
syfte att 6ka tryggheten och att minska segregationen har genomférts med stéd av statsbidrag fran
Tillvaxtverket.

Kommunen har en samverkan med Nysam dar satsningen Purple Flag handlar om
sdkerhet/trygghet i stadskérnan kvalls- och nattetid. Kommunen arbetar ocksa med trygghetsfragor
exempelvis kopplat till kommunens arenor och fritidsgardar. Arbetet med EST (Effektivare
samverkan for trygghet) fortsatter och under aret har orsaksanalyser gjorts med fokus pa
ungdomsbrottslighet fér att fa fram aktiviteter tillsammans med Polisen.

Aktiviteter som genomfdrts inom individ och familjeomsorgen ar till exempel nattvandring,
féréldrastodsgrupper, samtalsstéd och andra trygghetsskapande atgarder. Inom kommunens
tekniska division arbetar man aktivt med klottersanering och skadegérelse. Cykelvégar och
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trafiksdkerhetsatgérder ar prioriterade omraden. Inom kommunen har arbete ocksa genomforts
med kommunikativt ledningsstdd till R&ddning och Sékerhet inom brottsférebyggande arbetet,
samt via arbetet inom Kommunservice Brandkarr.

Under hésten deltog verksamhetsomradet funktionsnedsattning i den nationella
brukarundersékningen dér en av fragorna berérde den enskildes kansla av trygghet. Utifran
resultatet kommer man att arbeta vidare med trygghetsskapande atgérder.

Indikator
Utfall Utfall Utfall Malvarde | Bedémning
2018 2019 2020 2020
N6jd-Region-Index 58 54 52 60 - Ej N
avseende trygghet accepterat
enligt SCB:s virde
medborgarundersékning
(indexskala 0-100)
Konkret kéansla av 1,2 1,7 - 0,9 Inget =
trygghet, polisens varde
trygghet (Hela angivet
Nykoping)
Utfall fér 2020 saknas, Polisens métning.

3.1.2 Arbeta for att 6ka delaktigheten i samhalislivet for kommunens invanare (KS)

Beddmning

Under varen togs en koldioxidbudget fram i samarbete med Uppsala universitet. Resultatet har
kommunicerats pa hemsidan till medborgarna via ClimateVisualizer for att 6ka medvetandegrad
och kunskap om utslappsminskningar hos kommunens invanare. Aven generell information om
koldioxidutslédpp och dess konsekvenser finns tillgangligt fér kommuninvanarna. Nyképings
kommun &r referenskommun f6r framtagande av laromedel riktat till hégstadie- och
gymnasieelever, som knyter an till ClimateVisualizer och kommunens koldioxidbudget.

En utredning av medborgarférslag som paverkansform har genomférts pa uppdrag av
kommunfullmaktiges presidium vilket féranledde att fullmaktige fattade beslut om dess
upphdrande. Alternativ till medborgarférslag kommer att utredas och aterrapporteras under ar
2021.

Kommunens kommunikationsenhet har jobbat extra mycket under aret som gatt med att skapa
férutsattningar for att fortsatt 6ka delaktigheten med till exempel telefon- och videokontakt samt
utomhusméten med kunder. Presskonferenser har livesédnts med fokus pa kommunens hantering av
pandemin, samraden kring Oversiktsplan 2040 genomférdes digitalt kompletterat med digitala
guider for anvandarna. Under aret har kommunen ocksa sett en kraftigt kande trend for
medborgarna att vilja komma i kontakt med kommunen via sociala medier. Jamfort med 2019 har
kommunen haft en dkning pa 150 % nar det géller fragor pa Facebook med férvantan om att
snabbt fa svar.

Individ- och familjeomsorgen har arbetat med att stérka delaktigheten i handlaggningsprocessen
fér personer som ansdker om foérsérjningsstdd. Ett 6kande antal personer anséker nu om
férsorjningsstod via e-tjanst och kan félja sitt arende via Mina Sidor. Ett breddinférande har annu
inte kunnat genomféras pa grund av problem med verksamhetssystemet. Atgarder for att 16sa
problemet har vidtagits.

For att 6ka delaktigheten fér brukare inom funktionshinderomradet som har behov av ett
kommunikationsstéd har man infér ett kommunikationsverktyg i form av ett bildstéd.
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Stédpedagogerna har haft en genomgang av genomférandeplanerna inom grupp- och
servicebostédder samt daglig verksamhet fér att utveckla planerna och 6ka delaktigheten fér den
enskilde.

Indikator
Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde | Beddmning
2020
Inflytande, N6jd 37 38 38 38 Virde 2>
medborgarindex uppnatt

3.1.3 Vidta atgarder sa att meritvarden i arskurs 9 forbattras (BUN)

Beddmning

| >

Resultaten for elever i arskurs 9 (bade kommunal och fristdende skolor 223 poéng) visar en fortsatt
stabil utveckling. Malvardet nedan avser endast de kommunala skolorna och det &r en bit kvar till
riket som ligger pa 232 poéng. Resultat fér den kommunala skolan ligger pa 211,7 poéng totalt,
med 220,1 for flickor och 203,1 fér pojkar vilket &r en 6kning jamfort med 2019. Fér indikatorn
"Meritvérde ak 9 exkl. nyinvandrade och okénda elever” saknas utfall fér ar 2020 fér samtliga elever,
for vilket malet &r satt. Vardet pa 217,5 poang fér de kommunala skolorna &r dock en férbattring
jamfért med féregaende ar.

Nar det galler arskurs 6 &r det fortfarande ett oroande lagt resultat, 72,8 jamfért med riket 75,4.
Resultat for den kommunala skolan ligger pa 63,7 for flickor och 56,3 for pojkar, vilket &r en
sankning med cirka 7 procentenheter. Verksamheten har till exempel hittat féljande i sin analys:

e Manga elever har inte haft skolgang i Sverige tidigare och har inte heller tillgang till spraket,
skolan har inte lyckats stalla om sin undervisning for att méta de elever som man faktiskt har

e Stor andel resursstarka elever valjer att ga till friskola

e Ettutslag av att kommunen har ett antal av sma klasser med tillhérande svarighet att mota
de behov som finns och tillhandahalla kvalificerad undervisning i alla &mnen

e En kvalitetssénkning nar vi inte kan méta i alla olika delar, dmnes- och specialldrare

Infér 2021 har kommunens Barn- och ungdomsnamnd valt att prioritera grundskolans légre aldrar
och styr resurser for att skapa forutsattningar till ett trendbrott i arskurs 6. Okade resurser ska kunna
stimulera utvecklingsarbetet med studiero, elevhélsa och fortsatt arbete med sprakplan.

Indikator

Utfall 2018 Malvéarde

2020

Utfall 2019 Utfall 2020

Bed6mning

Meritvarde 8k 9 Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: Viarde
samtliga elever 208,3 208,2 211,7 210,0 | uppnatt for
(genomsitt) Samtliga: Samtliga: Samtliga: Samtliga: | kommunala
219,0 219,0 223,0 - skolor
Meritvarde ak 9 Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: | Kommunala: Inget
exkl nyinvandrade 215,3 215,0 217,5 - vérde
och okéanda elever Samtliga: Samtliga: Samtliga: Samtliga: angivet
(genomsnitt) 2213 223.8 - 225,0
Andel elever i 78,9% 74,5% 72,8% 80,0% - Ej
arskurs 6 som nél_tt accepterat
kunskapskraven i varde
alla amnen, %
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3.1.4 Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN)

Beddmning

Arbetsldsheten har 6kat under aret och personer som fére pandemin stod langt fran
arbetsmarknaden har fatt dkad konkurrens om lediga jobb. Kommunens projekt Végen till
sjalvforsorjning som &r riktad till ménniskor beroende av férsériningsstdd, har begrénsats av
pandemin. | projektet deltar flera kommunala verksamheter, Arbetsférmedlingen och naringslivet.

Indikator
Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde | Beddmning
2020
Ekonomiskt bistand, 38,5% 42,0% - 32,0% - Ej N
andel vuxna med accepterat
l&ngvarigt bistdnd varde
(andel av

bistdndsmottagarna)

Senast tillgangliga utfall avser &r 2019. Malet uppnas inte och utfallet 42,0 % innebar en forsamring jamfort
med foregaende ar da utfallet var 38,5 %. Sett Gver en trearsperiod ar trenden negativ och Nykopings kommun
har en hogre andel langvariga bidragstagare an genomsnitt i riket (30,7 %) och &ven an genomsnittet i
Sodermanland (37,4 %). Under ar 2019 forsamrades konjunkturen och fler hushall behévde ekonomiskt
bistand. Antalet unika hushall som fick bistand vid minst ett tillfalle under aret var i stort oférandrat (+ 8 hushall)
men genomshnittligt antal hushall som fick ekonomiskt bistand/méanad steg fran 586 till 629 hushall (+ 43
hushall). P& grund av coronapandemin har situationen férsamrats kraftigt &r 2020 och utvecklingen med ett
Okat antalet hushall som far ekonomiskt bistand/ménad har fortsatt och uppgick till hela 714 hushall (+ 85
hushall). Aven antalet unika hushall som fatt bistand vid minst ett tillfalle har 6kat mycket under &r 2020 (+145
hushall). Detta innebar att vi kan forvanta oss en fortsatt negativ utveckling vad géller saval antal som andel
langvariga bidragstagare i utfall for verksamhetsar 2020.

Ekonomiskt bistand, 19,6% 20,1% - 18,0% Inget -
andel vuxna med varde
mycket langvarigt angivet

bistdnd (andel av
bistdndsmottagarna)

Ingen uppgift fér 2020 finns publicerad for indikatorn.

3.1.5 Utveckla arbetet for att ge de som saknar sysselsattning rimliga méjligheter att
integreras i samhaillet. (KAN)

Beddmning
- N
Indikator
Utfall Utfall Utfall Malvarde | Bedémning
2018 2019 2020 2020
SFl kurs 1A, 325 343 - 276 - Ej b
genomstrémning. accepterat
Antal timmar i snitt for virde

att na godkant jamfort
med riket (Skolverket)

Senast tillgangliga utfall avser ar 2019. Genomstrémningstiden hade da ckat nagot for SFI kurs 1A jamfort
med foregaende ar (motsvarande en veckas studier). Eleverna pa SFI studievag 1 har ingen eller mycket kort
utbildningsbakgrund och har de senaste aren okat bade i antal och som andel av alla elever pa SFI i Nykoping.
Andelen i Nykoping har 6kat stadigt fran 15 % ar 2015 till 38 % ar 2019 vilket ar hégre an genomsnittet for
landets 6vriga kommuner dar 24 % av SFl-eleverna gick studievag 1 ar 2019. Gruppen har uppmarksammats
vara i behov av andra insatser, parallellt med SFl, for att kunna lara sig svenska. SFl bas (lokalt kallat ett spar




Bilaga 1 Arsredovisning 2020

Utfall Utfall Utfall Malvarde | Beddmning

2018 2019 2020 2020

for kortutbildade) erbjuds p& Campus sedan hésten 2019 vilket ska kunna leda till att fler elever gér en
snabbare sprakutveckling.

SFI kurs 1B, 345 501 - 328 - Ej N
genomstromning. accepterat

Antal timmar i snitt for virde

att na godkant jamfort

med riket (Skolverket)

Senast tillgangliga matt avser ar 2019. Genomstromningstiden hade da 6kat mycket for SFI kurs 1B jamfort
med foregaende ar; fran 345 till 501 timmar. (Se aven tidigare kommentar gallande SFI kurs 1A.)

Andel nyanlanda som 36% 23% - 40% - Ej b
lamnat accepterat
etableringsuppdraget varde

och borjat arbeta eller

studera (status efter

90 dagar), % (Kolada)

Senast tillgangliga matt avser ar 2019. Andelen nyanlanda som lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera uppgick da till endast 23 % vilket &r en férsamring jamfort med foregéende ar da andelen var 36
%. Malet 40 % uppnas inte. Ar 2018 inleddes en DUA-samverkan mellan kommunen och Arbetsférmedlingen
som séarskilt syftar till att paskynda nyanlandas etablering. Effekter av det utokade samarbetet kan komma att
visa sig forst under kommande ars uppfoljning.

Andelen ungdomar 49% 54% 49% 60% - Ej ¥
ino.m. Kommunala accepterat
gkt.lwte.ts.ansvaret som varde

ar i aktivitet (egen

statistik)

Under ar 2020 har i genomsnitt 166 ungdomar/manad omfattats av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
och av dessa har i genomsnitt 81 ungdomar (49 %) varit i aktivitet. Resultatet &r ndgot férsamrat jamfort med
foregéende ar da 54% av ungdomarna var i aktivitet och malet for 2020 med 60 % av ungdomarna i aktivitet
uppnas inte. Antalet KAA-ungdomar dkade under det andra halvaret samtidigt som tillgdngen pa vissa
aktiviteter minskade med anledning av den pagaende coronapandemin. Detta innebar forstas en storre
utmaning.

Sarskilda uppdrag

3.1.6 Samordna, koordinera och genomfor aktiviteter for att fraimja integration och
motverka segregation (KS)

Slutdatum Status
2021-12-31

Integrationspedagogerna arbetar utifran sitt uppdrag att minska mellanrummet mellan familj, skola
och socialtjénst, framja samverkan, integration och verka for att “inget barn hamnar mellan
stolarna”. P4 grund av coronapandemin har gruppverksamheten varit nedlagd under varen men
pabdrjades i september igen.

Ungdomsledarna har arrangerat aktiviteter utifrdan ungdomars behov och 6nskemal fér aldrarna 12-
19 ar, framst i Brandkarr, Arnd, Stenkulla och Centrum. Malet &r att starka integrationen mellan
ungdomar och sker i samverkan med féreningar. Under aret har till exempel skadegdrelsen minskat
i Brandkarr. Men det ar fortfarande svart att fa flickor att delta och ungdomar rér sig i sina gang eller
kretsar och besdker ogarna andra bostadsomraden an dar de sjalva bor. Det har visat sig att
aktiviteter som arrangeras pa neutral plats lyckas bast.

Under sommarlovet har flera aktiviteter arrangerats som: gratis badbussar tva dagar/vecka,
fritidsgard som drivs av unga med stdd av Ung Kraft, aktiviteter genom Skol IF och
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Raddningstjanstens ungdomsledare i hamnen, feriepraktikanter som underhéll genom kultur
anordnat genom Kulturféreningen Generator.

Intresset for etablerandet av Nyképings beredskapsvérn har varit mycket stort. Det kom in 165
ansokningar till de 20 platserna och totalt 19 personer har skrivit pa avtal, varav 12 personer med
utomnordisk bakgrund, ? kvinnor och 10 mén samt 11 olika sprak. Vid samhéallskriser kommer de
att hjalpa till bland annat med information till medborgare pa ett par olika sprak. De kommer att
erbjudas utbildning till exempel i att gora enklare slackningsarbeten, utféra HLR, och kommunens
krishantering.

Jobbspar for kortutbildade, har fortsatt erbjuda kurser i kombination med ordinarie SFI-
undervisning, bland annat: stark spraket matematik, orienteringskurs matematik, kommunikativ
svenska, orienteringskurs samhéllskunskap, YAP (yrke-arbetsliv-praktik), digital kompetens. Starta
eget for utlandsfédda, har under perioden haft informationstraffar, kurser och personlig radgivning.
275 personer har deltagit i kurser och informationstraffar och 18 féretag har startats genom
NyféretagarCentrum.

Toleransprojektet ar ett langsiktigt och férebyggande samarbete for att skapa social
sammanhallning, integration och trygga rum fér ungdomar i Nyképing. Elever fran saval den
kommunala skolan som de fristdende (Mikaeliskolan, Fokusskolan, Nyképings friskola och Vittra
Kungshagen) far mojlighet att tréffas i ett nytt och vuxentétt sammanhang.

3.1.7 Utforma ett forslag till en attraktiv, jamstalld och kreativ métesplats i
Brandkarr (KS)

Slutdatum

2020-12-31

En extern leverantdr, Urban Utveckling, har i samverkan med kommunens kommunikationsenhet
genomfért medborgardialog gallande motesplats i Brandkarr. Leverantdren har fért dialog med
dver 200 kvinnor, man, barn, ungdomar och aldre boende i Nykdping. Resultatet kommer att
presenteras fér kommunen i bérjan av 2021.

3.1.8 BUN och SN ska tillsammans arbeta for en battre samverkan kring elever med
omfattande skolfranvaro (BUN, SN)

Slutdatum Status

2020-12-31

Division Barn, Utbildning, Kultur och division Social omsorg redovisade tillsammans pa Barn- och
ungdomsnamndens och Socialndmndens sammantraden i juni och december hur langt man
kommit i arbetet fér en battre samverkan kring elever med omfattande skolfranvaro.
Projektbestallning, projektplan och delrapport fanns med som underlag infér sammantradena.
N&mndernas sammanfattning av arbetet s& har langt ar att BUK och DSO utifran redovisningen visar
pa kraften i att samarbeta i en sa pass viktig fraga. Fran arsskiftet 2020/2021 ska en socionom och
en specialpedagog starta sitt arbete som "N&rvaroteam" enligt den framtagna planen fér projektet.
| januari 2021 gar dérmed projektet och samverkan mellan divisionerna vidare i praktiken.
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3.1.9 VON och SN ska tillsammans arbeta fér en samordning av insatser for personer
med samsjuklighet (VON, SN)

Slutdatum

2020-12-31

Division Social omsorg har under aret arbetat med fragan om ett samlat omhandertagande av
personer med samsjuklighet. Det har skett i samverkan mellan funktionshinderomradet under Vard-
och omsorgsnégmnden (VON) och Individ- och familjeomsorg under Socialnédmnden (SN). En
nuldgesorientering har genomférts och ett antal prioriterade atgarder beslutats. Fyra viktiga
pusselbitar i det sammantagna omhéndertagandet har identifierats:

¢ Myndighetsutdévningen behover ske i samverkan mellan myndighetsfunktionen fér
personer med funktionsnedséttningar och socialsekreterare fran kommunens missbruks-
och beroendevard

¢ Gemensamt HVB fér personer med samsjuklighet i redan tillgénglig lokal med plats for ett
tiotal personer, vilket mojliggér hemtagning av ett antal externa placeringar.

o Oppna insatser sdsom boendestdd och behandlingsinsatsen FRACT (Flexibel
Resursgrupps- ACT) Befintligt FRACT-team kompletteras sa att det blir
namndoverskridande.

e Sysselsattning

Uppdraget avrapporterades i slutet av aret och division Social omsorg har nu i uppdrag att ga
vidare och bland annat starta boendet for personer med samsjuklighet i bérjan av 2021, f6r att
kunna ta hem de externa placeringar dér sa ar lampligt.

3.1.10 Ta fram en strukturerad plan foér hur vélfardsteknik kan implementeras inom
aldreomsorgen och omsorgen om funktionsnedsatta (VON)

Slutdatum Status

2020-12-31

| dagsldget saknas wifi pa samtliga boenden inom funktionsnedséattningsomradet, vilket &r en
férutsattning for att kunna arbeta med implementering av valfardsteknik. Utifran det har en
inventering gjorts av antalet boenden, eventuella satellittdgenheter, fastighetsbolag mm, som
sedan 6verlamnats till IT for vidare hantering infor wifi-installation.

En inventering har gjorts for att identifiera vilken valfardsteknik som idag anvands inom
verksamheterna och vilka ytterligare behov som finns. Olika valfardstekniker har ocksa testats.
Arbetet med att ta fram en strukturerad plan utifran detta aterstar for 2021.

3.1.11 VON och KFN ska i samverkan starta ett pilotprojekt kring idéburet offentligt
partnerskap med féreningslivet (VON, KFN)

Slutdatum Status

2020-12-31 ‘

Aktiviteter och utevistelser pa sarskilt boende adr nagot som de boende anser behdver forbattras
enligt brukarundersdkningen. Ett idéburet offentligt partnerskap skulle kunna vara en 16sning som
upplevs givande av alla parter. DSO samverkar med Féreningsservice och Nykdpings Arenor i
denna fraga. Aktivitetssamordnaren har fért en dialog med féreningar, som delar bilden av vilka
mojligheter ett IOP kan ge, men de ser samtidigt problem i att hitta resurser att disponera for
dndamalet. Coronapandemin har gjort att arbetet legat nere under stérre delen av aret, men nar sa
blir méjligt kommer arbetet med att ta fram avtal att fortsatta.
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3.1.12 VON och KAN ska tillsammans ta fram ett férslag kring inférande av vardnéara
service pa sarskilda boenden fér dldre (VON, KAN)

Slutdatum

2020-12-31 ‘

Campus har arbetat pa uppdraget i samverkan med division Social omsorg och fatt medel fran ESF
(Europeiska socialfonden) for att starta utbildningen for vardnara service. Den forsta gruppen pa
totalt 13 elever fick sin utbildning under hésten och den nya personalkategorin haller nu pa att
etableras ute i verksamheterna. Overenskommelse om finansiering av dessa personers 16n efter
anstallningsstart, har slutits med Arbetsférmedlingen. Det handlar om en mix av extratjénster,
introduktionsjobb och nystartsjobb. Ytterligare utbildningsomgangar med nya elever ar planerade.
Malgruppen for utbildningen har varit langtidsarbetslésa man och kvinnor med forsérjningsstdd.

Social omsorg konstaterar att det funnits inkdrningssvarigheter, vilka man dock arbetar vidare med
for att |6sa i samverkan med Campus. Den nya personalkategorin &r en av flera viktiga
komponenter i den framtida personalférsérjningen.

Malomrade Kommunal organisation

Beddmning KS

Forbattringsuppdrag
4.1.1 Arbeta for att forbattra tillgdngligheten till kommunen (KS)

Beddmning KS

Kommunen har genomfért arbete inom ett antal omraden for att férbattra tillgangligheten, vilket pa
flera satt inneburit en utmaning i och med restriktionerna pa grund av coronapandemins under aret
som gatt. Nedan foljer ett par exempel fran kommunens verksamheter.

Verksamheten har under pandemin stallt om till fler digitala méten samt moten per telefon med
brukare, ungdomar och familjehem f6r att ha fortsatt god tillgénglighet trots minskad méjlighet till
fysiska méten och besék.

Kommunikationsavdelningen har under aret tillgénglighetsanpassat webbsidorna f6r Guiden och
Arenorna samt Campus. Ett storre jobb kring tillganglighetsanpassning av dokument har pabérjats
dér kommunen kommer att samarbeta med en extern leverantér fér att 6ka kunskapen hos de inom
kommunen som arbetar med detta. Film har varit ett eftertraktat "format" under aret i och med
pandemin och samtidigt har kraven fér publicerade filmer 6kat med lagen om tillgénglighet.

En film med instruktioner kring hur man som god man/férvaltare uppréttar en arsrakning har gjorts
tillsammans med IT-enheten och lades ut pa hemsidan i bérjan av aret.

Flera enheter arbetar kontinuerligt for att férbattra tillgangligheten genom att till exempel
kommunicera telefontider med medborgare, hdnvisa till erséttare vid franvaro och skyndsamt
ldmna ut offentliga handlingar vid férfragan.
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Indikator

Utfall 2018

Tillganglighet

50%
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Utfall 2019

49%

Utfall 2020

55%

Malvéarde

2020
85%

Beddmning

w Ej
teleforJ, andel accepterat
som far svar varde
pa en enkel
fraga

Tillgéngligheten i den arliga servicematningen som ingar i KKIK (Kommunens Kvalitet | Korthet)
visar att Nyképings kommun for tredje aret i rad far ett forsdmrat resultat nar det galler service och
bemétande/information via telefon och e-post. For telefonin har vérdet férbattrats nagot jamfort
med féregaende ar, men kommunen har langt kvar for att uppna malvardet pa 85%. Nykdping
hamnar pa en 77:e placering av 109 deltagande kommuner. Kommunens svarstid for huvudnumret
har forsémrats jamfort med féregdende ar pa grund av att svarstid efter koppling far daligt resultat
samt att faktiskt svar pa fragan far sdmsta betyg. Kunderna behéver ringa om och om igen fér att fa
svar pa sin fraga vilket far effekt pa volym och samtalstid da det &r svart att hitta en kollega som
svarar. Fokus i arbetet framéver kommer att ligga pa att 6ka tillgangligheten via telefon och e-post.

4.1.2 Prioritera forbattrad arbetsmiljé (KS)

Beddmning

‘ ”

Under varen genomférde HR tillsammans med arbetstagarorganisationerna en partsgemensam
arbetsmiljéutbildning fér kommunens alla chefer och skyddsombud. Syftet med utbildningen var
att sdkerstélla/paminna alla om vilka skyldigheter man har som chef och skyddsombud néar det
géller exempelvis samverkan och tillbud.

Under kommande ar kommer en arbetsmiljostrateg att anstallas for att stérka upp det systematiska
arbetsmiljdarbetet i kommunen. Strategen kommer att ansvara for verktyget KIA
kommundvergripande, ett system dar bland annat tillbud och olyckor rapporteras. Fokus &r pa
lokal arbetsmiljo men dven den 6vergripande och kommungemensamma situationen.

Indikator
Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde | Beddmning
2020
Korttidssjukfranvaro 3,7% 3,8% 5,1% 3,6% -'Ej b
1% accepterat
véarde
Trivsel bland 4,0 0,0 4,0 4,1 Nara =
medarbetare (HMI, varde
motivation)

Sarskilda uppdrag
4.1.3 Byt styrmodell (KS)

Slutdatum

Status
2020-12-31

Uppdraget gavs till processledare fran Kommundirektor i april 2020. Under maj-augusti
genomférdes ett arbete med ett tydliggdrande av bestéllningen samt nuldgesanalys genom
intervjuer och arbetsméten med verksamhetsnamnder och Centrala ledningslaget.
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Under hésten inleddes arbetet med att ta fram en konkret modell utifran bestallningen. Nya
malomraden togs fram, beslutades och &r inférda i KF budget 2021. Arbetet med att ta fram
tydligare politisk viljeriktning, mal och grunduppdrag ar inlett och detta arbete kommer majliggdra
béattre och I6pande uppféljning samt ligga till grund fér ett gemensamt kvalitetsarbete. Arbetet
med detta inleds under forsta delen av 2021 och darefter inleds framtagandet av en skriftlig
beskrivning av modellen.

4.1.4 Genomfor en 6versyn av Nyképing kommuns vision (KS)
Slutdatum Status
2020-12-31 |

Uppdraget genomférs som en del i uppdrag "Byt styrmodell” och har inletts.

4.1.5 Utveckla och inféora kommunens flerariga verksamhetsplan (KS)
Slutdatum Status
2020-12-31 |

Inventering av kommunens strategier och policyer ar gjord och anvéndes i Bu-21 vid inventering av
redan beslutade uppdrag. Uppdraget har invantat Ny styrmodell men &r inte med i Bu-21.

4.1.6 Ta fram en uppféljningsmodell for att landsbygdssékra beslut som fattas i
kommunen (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31 ‘

Arbetet med uppféljningsmodell f6r landsbygdssakring &r pabdérjad och kommer fortsatt att
hanteras inom arbetet med Landsbygdsstrategin.
4.1.7 Genomfoér verksamhetsutveckling genom digital transformering (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31 ‘

Vid utgangen av 2020 har cirka 75 % slutforts eller &r fortsatt pdgaende av planerade initiativ enligt
handlingsplan som beslutades i april 2019. Bland dessa kan némnas Digidel, elevadministrativt
system for skolan (EAS), 6ppet WiFi, Office365 (slutfort), larm SABO. Av ovriga initiativ ar ett
uppdrag pagaende efter férsening, tva ar uppskjutna efter beslut om omprioriteringar och ett
uppdrag har avskrivits pa grund av férandrad kravbild. Utdver uppdragen i handlingsplanen sker
fortlopande utveckling av kommunens e-tjanster. Ett tiotal nya tjanster har tillkommit under aret.

Digitaliseringsaret 2020 har préglats av en fortsatt stor osékerhet kring de juridiska
férutsattningarna for anvandningen av molntjénster. Kommunen har ocksa behdvt sluta avtal med
Inera kring en tjanst for sakra digitala méten, vilka mojliggér méten pa distans dar kansliga
personuppgifter kan behéva behandlas.

Coronapandemin har haft negativ inverkan pa progressen i vissa uppdrag. Det kraftigt 6kande
behovet av digitala I6sningar for t.ex. distansm&ten och mobil arbetsplats har utmanat kapaciteten i
saval férvaltning som hos tekniska [&sningarna. Samtidigt har kunskapen och anvéndandet av olika
digitala verktyg och tjanster okat.

En slutsats man kan dra &r att pandemin med tydlighet inskarpt behovet och vikten av att fortsatta
ta fram effektiva, robusta och sékra digitala tjanster och 16sningar i var kommun.
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4.1.8 Utred hur Nykopings kommun kan bli en attraktivare arbetsgivare (KS)

Slutdatum
2020-12-31

Under hésten har HR fortsatt arbetet for att fa fram en ny ledarstrategi i kommunen. Kommunens
centrala ledningslag CLL hade en halvdag under hésten da de arbetade efter Sunt Arbetslivs
Chefoskop. Arbetet har forsenats pa grund av coronapandemin och kommer att fortga under 2021.

En 6versyn av kommunens kompetensférsériningsplan har pabérjats av en arbetsgrupp med
representanter fran CLL och HR. Syftet ar att férenkla planen och fa igang samtliga divisioner att
arbeta efter den. Arbetet skulle ha varit klart till arsskiftet men har férsenats och kommer att fortga
2021.

Malomrade Hallbar ekonomi

Beddmning KS

Forbattringsuppdrag
5.1.1 Resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag (KS)

Beddmning

Nykodpings kommun redovisar ett positivt resultat for helar 2020, och ett resultat i forhallande till
skatter och generella bidrag om 1,4%. Acceptabelt varde f6r 2020 &r 0, det vill sdga det finansiella
uppdraget ar uppfyllt. Resultatet &r dock i ar tillfalligt paverkat av extra tillskott i form av riktade
statsbidrag pa grund av den pagaende pandemin. Nagra slutsatser av resultatutvecklingen pa
langre sikt kan darfor inte goéras.

Minst: 0% ar 2020, 1% &r 2021 1,5% ar 2022. Indikatorn berdknas fér kommunen: "Arets resultat
enligt resultatrakning" / skatter och generella statsbidrag.

Indikator

Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Malvarde | Beddmning

2020

Resultat i -0,4% 0,5% 1,4% 0,0% Varde A
Iicl)lrhallande uppnatt
skatteintakter
och

generella
statsbidrag
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5.1.2 Kommunkoncernens laneskuld per invanare kan 6ka hégst 8% per ar for
perioden 2020-2022 (KS)

Bedémning Skapad av

2 Nykopings kommun

Kommentar:

Kommunen har inte dkat sin laneskuld under 2020 men de kommunala bolagen har lanat 80 mnkr.
Nykopings invanarantal okade under aret med 480 personer till 57 071 invanare per 2020-12-31.
Kommunkoncernens laneskuld per invanare 6kade darmed 1,2% under 2020 (67 109 kr) jamfort
med 2019 (66 265 kr). Det finansiella uppdraget f6r 2020 dr med andra ord uppfyllt.

Indikator
Utfall 2018 | Utfall 2019 | Utfall 2020 Malvarde | Bedémning
2020
Laneskuld per 36% 14% 1,2% 9% Virde A
invanare i uppnatt
kommunkoncernen

5.1.3 Verksamhetens nettokostnader arligen har en mindre 6kning an skatteintékter,
generella statsbidrag och bidraget fran utjamningssystemet (KS)

Totalt kommunen:
Utfall 2018: Kostnader +5,6%, Intakter +3,6%

Utfall 2019: Kostnader +3,4%, Intdkter +4,6%
Utfall 2020: Kostnader +2,8%, Intakter +4,8%

Acceptabelt viarde 2020: Kostnadsutveckling < Intdktsutveckling

Beddmning Trend

‘ 2

Nykdpings kommun redovisar en intéktsutveckling under 2020 pa 4,8% och en
nettokostnadsutveckling som ar lagre, 2,8%. Det finansiella uppdraget dér en lagre
nettokostnadsutveckling jamfért med intaktsutveckling ska redovisas &r darmed uppnatt. Intdkterna
ar dock i ar tillfalligt paverkade av extra tillskott i form av riktade statsbidrag pa grund av den
pagaende pandemin. Nagra slutsatser av intéktsutvecklingen pa langre sikt kan darfér inte goras.

Sarskilda uppdrag

5.1.4 Genomfér en analys 6ver kortsiktiga och langsiktiga effekter av corona-
pandemin fér ekonomi och verksamhet (KS)

Némnder och divisioner/verksamheter har sammanfattat analysen under i respektive
verksamhetsberattelse under rubrikerna "Hant till f6ljd av corona” och "Férvantad utveckling 1-3 ars
sikt, coronas effekter”.

Slutdatum Status

2020-12-31 ’
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5.1.5 Ta fram ett forslag till resursférdelningsmodell pa kommunévergripande niva
som tar hansyn till férandringar i demografi (KS)

Slutdatum

2020-10-30 ‘

En modell fér resursférdelning har tagits fram i samverkan med division Social omsorg/Vard och
omsorgsnamnden samt division Barn, Utbildning, Kultur/Barn och ungdomsnamnden. Modellen &r
redan tillampad i budget 2021, och kommer att utvecklas och tillampas dven i kommande
budgetar.

5.1.6 Ta fram ett forslag till reviderad investeringsplan for 2021-2025 att beslutas
genom beslut om KF budget 2021 (KS)

Slutdatum Status

2020-10-30 ‘

Investeringsram for 2021-2023 har tagits fram, beslut togs att begrénsa ramen till tre ar da tiden var
for knapp. Ingen plan som ryms inom ramen finns. | samband med kommande budgetarbete for
2022-2024, kommer en ram och plan tas fram for fem ar.

En utredning for att se om leasing av datorer, surfplattor och elevdatorer kan vara ett alternativ till
investering har genomférts av IT. Leasingférslag &r redovisat for centrala ekonomienheten och IT
invantar vidare direktiv.

5.1.7 Kommunen ska analysera och évervaga vem som ska investera i kommunala
verksamhetsfastigheter vid stérre investeringar (KS)

Slutdatum Status

2020-12-31 ‘

Det har varit ett stort fokus pa fragestéllningen och uppdraget under varen. Strategiska
samordningsgruppen hanterar (SSG) och ansvarar gemensamt fér uppdraget. Under hdsten
planerades ett uppdrag formaliseras inom SSG dar steg 1 bestar i att hantera ramverket for
uppdraget.

5.1.8 Utred mojligheter att anvanda leasing som ett alternativ till investeringar (KS)

Slutdatum

2020-12-31

Det &r klarlagt att leasing inte &r ett alternativ for att férbéattra det finansiella I1dget om leasingen
redovisningsméssigt klassas som finansiell leasing. Laneutrymmet paverkas i samma omfattning
som om kommunen skulle lana pengarna och sa lange kommunen kan lana av Kommuninvest blir
rantan troligen férmanligare. Det ar innebér dock inte att kommunen inte ska leasa. Val av
finansiering ska baseras pa en utvardering utifran faktorerna ekonomi, kvalitet och tid, och det mest
férmanliga alternativet ska véljas.

Arbete tillsammans med extern konsult, Leaseright, har gjorts fér tunga fordon och leasing ar dar
mojligt men investering/kép &r att féredra.
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5.1.9 Ta fram en langsiktig plan for ekonomi i balans
-Barn och ungdomsnamnden (BUN)

Slutdatum Status

2020-09-28 ‘

Barn- och ungdomsnamnden har tillsammans med division Barn, Utbildning, Kultur redovisat en
plan for Kommunstyrelsen som ska kunna leda till en budget i balans fér bade ndamnd och division.
Planen omfattar foljande,

e Marknadsfoér de kommunala skolorna fér att 6ka marknadsandelar

e Effektivisera administrationen

e Tydliggdr ansvar och regelverk kring elevassistenter till barn med diabetes
o Oversyn av dppettider pa férskolor kopplat till ersattningsniva

e Omorganisation av modersmal, mottagning och studiehandledning

e Flytt av centrala barn- och elevhalsan

Parallellt med planen pagar standig dversyn av kostnader och organisation vilket lett till
ekonomiska férbattringar redan under ar 2020. Under 2020 har nédmnden forbattrat sitt resultat
med 14 % genom att minska sitt underskott jamfért med 2019 med 6 mnkr. Division Barn,
Utbildning, Kultur har férbéttrat sitt resultat med 8 mnkr genom att ga fran - 6 mnkr 2019 till + 2,4
mnkr 2020. Statsbidrag fér coronapandemin och aterbetalning av erlagda hyreskostnader har
bidragit till det positiva resultatet for 2020. Sammanfattningsvis har resultatet fér Barn- och
ungdomsndmnden och division Barn, Utbildning, Kultur férbattrats med 14 mnkr jamfért med
2019.

-Vard och omsorgsnamnden (VON)

Slutdatum

2020-09-28 ‘

Division Social omsorg har i samverkan med Vard- och omsorgsndmnden identifierat tva inledande
spar i arbetet med att uppna en ekonomi i balans. Det ena handlar om att sdnka den arbetade tiden
med 5 % och det andra om att stélla om boendeplatser inom saval dldreomsorgen som omsorgen
om funktionsnedsatta. Inom division Social omsorg finns ett mycket stort antal vikarier och
nyttjandet av dessa &r inte styrt och optimerat. Tyngdpunkten bér tydligare ligga pa
tillsvidareanstalld personal, vilket &ven ger kvalitetsmassigt positiva effekter. Redan i bokslutet fér
2020 ser man positiva ekonomiska effekter av detta pabdérjade arbete. En dversyn av
boendeplatser pagar for att identifiera behovet pa saval kort som lang sikt och att nyttja de platser
som finns pa bésta satt. | detta arbete ingar ocksa att ta hem externa placeringar i méjligaste man.
Division Social omsorg arbetar med att ta fram en nulégesbild till grund for de férbattrings- och
utvecklingsarbeten som kommer att géras under 2021. Berakningar av vad det lagstadgade
grunduppdraget skulle kosta i en valfungerande verksamhet kommer ocksa att goras.
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Forklaring symboler

Malomrade, forbattringsuppdrag, indikator | Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Fardig
Helt uppfyllt/Varde uppnatt Véntar
I hég grad uppfyllt Paborjad

Delvis uppfyllt/Néra varde

Ej paborjad

= Ej uppfyllt/Ej accepterat varde

0o Férsenad

o Stoppad
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Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Volymer och nyckeltal Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2020 2019 2018 2017 2016

Samhallsbyggnad, Mark och
exploatering

Antal salda smahustomter 20 4 1 3 19
Antal sdlda flerbostadshustomter 2 2 2 7 5
Antal salda arbetsplatstomter 5 3 6 4 4
Antal lagenheter i sdlda 200 96 197 393 103
flerbostadshustomter

Samhallsbyggnad, Kollektivtrafik

Antal pastigande i stadstrafiken 1400000| 1213488 | 1181094 | 1014075 | 1095 000
Antal pastigande i 1045000 | 1066290 | 1045748 | 1 078 203 993 000
landsbygdstrafiken

Intaktsutveckling stadstrafiken, 14 13 13 12 11
mnkr

Intéktsutveckling landsbygdstrafiken 12 13 14 12 14

(kommunens linjer), mnkr

Samhallsbyggnad,
Sambhaéllsbetalda resor

Antal elever med buss som 1035 1634 1013 970 960
skolskjuts
Antal elever med taxi som 345 384 355 364 382
skolskjuts
Kostnad/taxielev (tkr) 28 26 24 24 27
Antal utfardade parkeringstillstand 250 214 400 498

for personer med
funktionsnedsattning, st
Antal avslagna parkeringstillstdnd 30 9 30 25
fér personer med
funktionsnedséttning, st

Raddning och sékerhet

Totalt antal hédndelser inom <1445 1445 1429 1549 1582

Sormlandskustens raddningstjanst

Totalt antal handelser utanfor <28 28 38 - -

Soérmlandskustens raddningstjanst

Totalt antal rorelser inom <2118 2118 2 448 2 464 2438

Sormlandskustens raddningstjanst

Brand i byggnad <136 136 137 101 90
Darav i bostad <91 91 80 60 61

Brand i skog och mark <157 157 181 239 207

Brand i avfall/atervinning <34 34 19

Brand fordon/fartyg <62 62 46

Brand ovrigt <16 16 38

Trafikolyckor <294 294 293 260 280

Automatlarm <273 273 335 315 389

Hjartstoppslarm <88 88 81 139 149

Hot om suicid, Hjalp till polis <46 46 36 54 64




Volymer och nyckeltal

Ovriga handelser

Antal utbildade personer, totalt
Tillsyn géllande LSO och LBE
Tillsyn i hemmiljo

Antal tillstand LBE

Antal genomfdrda sékerhetsronder
Grannsamverkansomraden, antal
Krisledningsévningar, genomférda

Stabs och
ledningsmetodiksutbildningar

Tekniska divisionen,
kommunfastigheter

Forvaltad yta, m2
Inhyrda lokaler, m2
Kommunkontrakt antal 1
Vakanta lokaler m2 2
Bokforda varden i mnkr
Akutunderhall kr/m2 3

Planerat samt forebyggande
underhall kr/m2 4

Forhallande mellan akut jamfort
med forebyggande och planerat
kr/m2 *)

Uthyrningsgrad, % av total yta
Forvaltningskostnad drift kr/m2 5
Forvaltningskostnad admin kr/m2 6
Energikostnad kr/m2 7
Forbrukning fastighetsel kwh/m2
Forbrukning fijarrvarme kwh/m2

Energikostnad kr/m2 exkl Rosvalla
och Hjortensbergsbadet

Forbrukning el kwh/m2 exkl
Rosvalla och Hjortensbergsbadet

Forbrukning fjarrvarme kwh/mz2 exkl
Rosvalla och Hjortensbergsbadet

Medelhyra egna fastigheter, kr/m2
Medelhyra inhyrda lokaler kr/m2
Kapitalkostnad, kr/m2

Kommunbidrag foérlustfastigheter,
tkr

Bokslut
2020

Budget
2020

336 855
97 563

10 000

30
105

Akut 22%
férebygga
nde 78%

97
121
71
177

911
1358
343
8100

Bokslut
2019

428
2 850
93

277

82

366 768
89 821

4 646
2309
41
81

Akut 33%
férebygg
och
planerat
67%

99
136
63
156
72
71
128

57
57

817
1373
300
8100
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Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016
559 432 369
5493 6 500 8 080
161 209 205

2 15 47

86 76 69

3 4 0

3 9 4

1 From &r 2020 redovisas antal kontrakt istallet for yta, jamforelsetal gar ej att f& fram bakat ur systemet

2 Upplaten lokal (A-huset) fér evakueringshyresgést fr&n Vagporten ingdr till Q4 2022

3 Underhall som behéver utféras snarast, kan foranledas av skada som kan orsaka personskada eller skada pa egendom

samt medféra olagenheter for verksamheten.

4 Underhall som &r planerat till tid art och omfattning. Nyckeltalet &r andrat till att inkludera forebyggande underhall from 2018
utifran revisionssynpunkt i samband med bokslutet.

5 Larm, bevakning, akutreparationer, tillsyn, skotsel.

6 Kostnader for egen forvaltningsorganisation samt OH inom Tekniska div.

7 Energikostnader for El och varme
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Samhillsbyggnad

Allmaén kollektivtrafik

Resandet har sjunkit under aret i badde stads- och landsbygdstrafiken till féljd av avradan fran att
resa kollektivt pa grund av pandemin. Intdkterna har minskat under aret; bade jamfért mot budget
och féregdende ar. Inom stadstrafiken syns en stor nedgang men en nagot mindre i
landsbygdstrafiken pa grund av manga skolkortsinkép. De lagre intédkterna har till viss del
kompenserats av ett statligt bidrag for intaktsférluster under férsta halvaret.

Mark och exploatering

Det har varit stort intresse fér kommunala smahustomter som lett till rekordhdg férsaljning under
2020. Flertal aktuella markanvisningar for flerbostadshustomter har daremot skjutits fram pa grund
av osdkerhet i samband med pandemin. Ddrmed férre antal ldgenheter i de salda
flerbostadshustomterna. En del férsaljningar av arbetsplatstomter har dragit ut pa tiden och
kommer att genomfdras under 2021.

Miljo och livsmedel
Verksamheten har stallt in eller skjutit fram delar av planerad tillsyn pa grund av pandemin.

Raddning och sdkerhet

Antalet handelser har minskat och kan ses som ett trendbrott da detta skett tva ar i rad. Orsaken till
arets minskning kan bero pa effekterna av pandemin da ménniskor fatt ett férandrat
rorelsemdnster. Antalet utbildade har nastan upphért, tillsyner och hembesdk har minskat kraftigt
jamfért med budget och far helt tillskrivas effekter av pandemin.

Totala antalet intréffade handelser dar Sérmlandskustens Raddningstjanst har aktiverats var 1 353.
Av dessa skedde 48 utanfor vart geografiska omrade. De mest frekventa
raddningstjansthandelserna var Trafikolyckor (252), Brand i byggnad (112) och Brand i skog och
mark (62). De mest frekventa dvriga hédndelser var Automatlarm (233), Annan handelse utan risk fér
skada (136) samt Hjartstoppslarm (96).

Totala antalet hdndelser inom kommunerna var 1 305 vilket &r en kraftig minskning av antalet
handelser mot 2019 (1 445), en minskning med 9,6%. Storst enskilda minskning i % géller Brand i
skog och mark -14 (18%), Brand i byggnad -24 (-17%) och Trafikolyckor -42 (-14%).

Det har inte varit sé stor minskning av antalet hédndelser nagot ar under 2000-talet som under ar
2020. Orsaken kan bero pa den pagaende pandemin dar fler personer befunnit sig i hemmet och
mindre rérelser i trafiken vilket minskar trafikolyckorna.

Tekniska divisionen, Kommunfastigheter

En positiv utveckling syns fér energikostnaderna inom kommunfastigheters fastighetsbestand; fran
156 kr/m2 till 140 kr/m2.
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Barn- och ungdomsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘Bokslut Budget | Bokslut | Bokslut | Bokslut | Bokslut

2020 2020 2019 2018 2017 2016

Volymer

Forskola 2 967 2980 2935 2 862 2799
varav i kommunal verksamhet 2430 2437 2410 2370 2 342
varav i fristiende verksamhet 537 543 525 492 457
Pedagogisk omsorg 10 21 33 41 46
varav i kommunal verksamhet 0 11 20 28 32
varav i fristdende verksamhet 10 10 13 13 14
Fritidshem 2617 2 587 2595 2577 2570
varav i kommunal verksamhet 2 060 2134 2174 2190 2180
varav i fristiende verksamhet 557 453 421 387 390
Forskoleklass 676 679 651 643 641
varav i kommunal verksamhet 566 571 557 554 546
varav i fristdende verksamhet 110 108 94 89 95
Grundskola &k 1-9 5992 5992 5 884 5741 5694
varav i kommunal verksamhet 4284 4494 4522 4519 4618
varav i fristdende verksamhet 1708 1498 1362 1222 1076
Grundskola &k 1-6 4043 4 006 3 966 3919 3894
varav i kommunal verksamhet 3086 3201 3224 3249 3318
varav i fristdende verksamhet 957 805 742 670 576
Grundskola &k 7-9 1949 1986 1918 1822 1800
varav i kommunal verksamhet 1198 1293 1298 1270 1300
varav i fristdende verksamhet 751 693 620 552 500
Grundséarskola &k 1-9, inskrivna 52 54 50 54 54
varav i grundsérskoleklass/traningsskola 41 41 37 40 36
varav integrerade i grundskola 11 13 13 14 18
Gymnasieskola 2 060 2031 2014 1969 1878
varav i kommunal verksamhet 1105 1070 1082 1093 1067
varav i fristdende verksamhet 955 961 932 876 811
Nyckeltal

Kostnader, avser all regi (Skolverket)

Forskola, kostnad/inskrivet barn, tkr i.u. 154 147 140
Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, tkr i.u. 43 86 100
Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, tkr i.u. 52 49 46
Forskoleklass, kostnad/elev, tkr iu. 52 45 45
Grundskola, kostnad/elev, tkr i.u. 115 106 97
Gymnasieskola, kostnad/elev tkr i.u. 130 122 112
Gymnasiesarskola, kostnad/elev tkr iu. 614 547 522

En stor avvikelse i volymer syns inom grundskolan. Det visade sig bli 85 fler barn under 2020
jamfért mot budget (+8 gr. 1-6, +77 gr. 7-9). Av dessa gar 77 i kommunal verksamhet och 8 i
fristdende skolor. En annan avvikelse som far stora ekonomiska konsekvenser &r grundsarskolan
som visar en avvikelse pa +16 elever.

Detta kommer att vara ett fokusomrédde under 2021 ars budgetarbete fér ar 2022 eftersom denna
felmarginal inte &r rimlig.
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Kompentens- och arbetsmarknadsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 PAONRY) 2018 2017 2016

Volymer
Arsstudieplatser gr Vuxenutb, st 180 168 122 152 117
Arsstudieplatser gy Vuxenutb, st 350 424 401 374 315
Antal elever Larvux, st 35 37 45 44 40
Antal utbildningsmanader SFI, st 4700 4 838 5116 4761 4169
Antal studerande pa Hogre utb, st 1500 1558 1485 1196 1189
varav YH Campus Nyképing, st 1100 1213 1039 920 920
varav YH pa Skavsta, st 43 40 40 48 43
Antal ungdomar inom KAA/méanad 185 186 172 175 i.u
Feriepraktik, antal platser 400 365 416 508 400

Antalet studerande pa grundlédggande- och gymnasial vuxenutbildning har 6kat markant jamfort
med féregdende ar och ar ocksd betydligt hégre an budgeterat. Okningen av antalet
arsstudieplatser uppgar inom gymnasial vuxenutbildning till 43 % och inom grundldggande till 46
% jamfort med ar 2019. Aven inom hégre utbildning och inom KAA har volymerna dkat och
Overstiger de budgeterade. Inom SFI syns en minskning av antalet utbildningsmanader jamfort
med féregaende ar och antalet ar lagre dn budgeterat, framst som en effekt av coronapandemin.

Kultur- och fritidsnamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018 2017 2016

Volymer

Lan tryckta medier, totalt antal 360 000 357 693 345 507 356 008 423 872

Lan tryckta medier barn, antal 200 000 190 719 184 918 191 072 209 760

Fysiska besok, bibliotek, totalt

antal 260 000 253 105 253114 257 737 265 222

E-bokslan, totalt antal 10 000 11 599 11 362 9903 10 906

Kulturprogram totalt, antal 1 000 1033 1 045 1055 1045

Varav barn, totalt antal 720 709 712 727 875

Besok Hjortensbergsbadet 200 000 203 137 183 663 161 184 76 449

Bokning idrottshallar

(ej Rosvalla) % 37 37 37 20 25

Bokning kulturlokaler (Teatern,

Culturum) % 60 63 60 61 60

Nyckeltal (skala 1 -10)

Nojdhet kulturprogram 9 9 9

Nojdhet lokalbokningen 9 9 9 9

Ovanstaende volymer pavisar med all tydlighet pandemins péaverkan pa kultur- och
fritidsverksamheten. | tabellen finns endast ett tal som &kat fran féregadende ar och det &r antalet e-
bokslan, vilket sannolikt till storsta delen kan harledas till pandemin. Hur denna nedgang i
aktiviteter har paverkat Nyképings medborgare pa kort och lang sikt &r svart att uttala sig om och
férhoppningsvis kan vi tillsammans kompensera fér detta kommande ar.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Volymer och nyckeltal ‘ Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 PAONRS] 2017 2016

Volymer

Nykoping Vatten

Antal VA-abonnenter, st 7 400 7 258 7 201 7 096 7 021

Levererat dricksvatten, 1000 m3 3426 3624 3510 3783

Debiterat dricksvatten, 1000 m3 3200 3 006 3063 3162 3118

Behandlat avloppsvatten, 1000 m3 5 500 5424 5114 5 546 5392

Vatten inkdpt frin NOVF, 1000 m3 3700 3280 3449 3343 3594

Vatten egen produktion, 1000 m3 190 145 175 167 188

Behandlad méngd avloppsvatten
pa Brandholmens reningsverk,

1000 m3 4 500 4448 4179 4593 4461
Behandlad méangd avloppsvatten

pa dvriga reningsverk, 1000 m3 1000 976 917 953 931
Antal meter fornyad vattenledning,

<150 mm 1800 1160 1233 1105 360
Antal meter férnyad vattenledning,

150-349 mm 1200 811 598 1400 1540
Antal meter fornyad vattenledning,

350-600 mm 500 10 0 5

Renhallning

Antal renhallningsabonnemang, st 13 400 13 160 13 239 13 140 13075
Totalt deponerat avfall, ton 32 38 34 700 479
Insamlat hushallsavfall, ton 12 200 12 311 12 445 12 100 12 454
Antal tdmda slambrunnar och

slutna tankar, st 6 200 6 243 7 594 6 400 7 080
Insamlat farligt avfall fran hushall,

ton 95 91 96 105 100
Antal insatser som verksamheten

genomfor

for 6kad delaktighet, st 5 7 7 5 5
Bjorshult: Totalt invagt avfall, ton 70 000 67 969 49 960 42 000 41 113
Bjorshult: Totalt deponerat

beskattat avfall, ton 350 429 389 700 479
Bjorshult: Producerad deponi gas,

MWh 1500 1707 1384 2 000 1845

Gata, park och hamn
Antal avgiftsbelagda

parkeringsplatser i centrum 1600 1650 1591
Antal avgiftsfria parkeringsplatser i

centrum 400 607 595
Intakter fran p-avgifter, tkr 9 350 9211 9 602
Intakter fran felparkeringsavgifter,

tkr 2 600 3191 2 468
Areal gator, m2 1300000 | 1215458 | 1266548
Areal gang- och cykelvagar

inklusive trottoarer, m2 600 000 566 156 566 922
Areal 6vrig hardgjord yta (torg

mm), m2 98 500 97 663 98 521
Antal lekplatser 65 63 63

Areal prioriterade parker, m2 85 950 85 926 86 843



Volymer och nyckeltal

Areal 6vrig parkmark, m2
Areal naturmark, m2
Antal evenemang i hamnen

Antal gastbatar i hamnen,
gasthamnsnatter

Antal batbottentvattar

Antal insatser som gata, park och
hamn genomfor for 6kad
delaktighet

Antal synpunkter gata, park och
hamn

Bygglov
Antal avgjorda arenden, exkl.
anmalningar

Antal avgjorda tillsynsérenden

Antal avgjorda anmalningar enligt
PBL

Antal lageskontroller
Antal husutstakningar
Plan och Natur

Antal planforfragningar

Antal inkomna
planbeskedsansdkningar

Antal positiva planbesked
Antal negativa planbesked

Antal nya bostader i arligen
antagna detaljplaner

Antal antagna detaljplaner (tidigare

lagakraft)
Antal grundkartor
Gemensamt MSN

Antal insatser som bygg, plan,
geodata och naturvard genomfor
for okad delaktighet

Antal synpunkter, bygg, plan,
geodata och naturvard

Gemensamt MSN (miljé/livs)

Antal beslut andrade eller
aterforvisade av
Overprévandeinstans pga formella
fel

Milj6- och halsoskydd
Antal miljoskyddsobjekt med
arsavgift

Antal inspektioner (arsavgift
miljo)
Antal halsoskyddsobjekt med
arsavgift

Antal inspektioner (arsavgift
halsoskydd)
Antal inventerade avlopp
Antal inkomna &arenden

Bokslut
2020

Budget
2020

1285000
2 600 000
50

3 000
150

460

600
200

200
200
40

30

23
18

300

15
15

10

10

310
155
230

121
500
1100

Bokslut
2019

1272861
2507 900
44

2709
96

361

583
242

237
268
23

21

16

105

12

13

306

92

220

106
500
994
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Bokslut
2018

1268 283
2486 910
34

2 946
88

387

904
131

322

20

304

15
17

10

305

173

214

122
800
998

Bokslut
2017

584
178

246

863

17

304

117

216

98
800
844

Bokslut
2016

531
290

261

303

13
14

290

120

212

64
775
849




Volymer och nyckeltal

Varav antal anmalningar och
ansokningar

Antal miljosanktionsavgifter
Livsmedel och LEFT

Antal livsmedelsobjekt inkl
dricksvatten med arsavgift

Antal planerade kontroller inom
livsmedel

Antal extra kontroller inom
livsmedel

Antal objekt inom animaliska
biprodukter

Antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten, anmalan och
registreringar

Antal inkomna arenden till
livsmedelsenheten klagomal och
misstankta matforgiftningar

Antal besvarade remisser
Samhaéllsbetalda resor

Antal utfardade parkeringstillstand
fér personer med
funktionsnedséttning, st

Antal avslagna parkeringstillstand
fér personer med
funktionsnedséttning, st

Nyckeltal
Nykdping Vatten
Vattenledningslackor, st

Kostnad drickvatten fran NOVF, kr/
m3

Kostnad drickvatten egen
produktion, kr/m3

NoOjd medborgareindex - vatten
och avlopp

Arlig fornyelse av
vattenledningsnatet (%)

Kostnad for "normalvilla” (kr/ar)

Antalet vattenprov som visar
tjanligt med anmarkning, st
Antalet vattenprov som visar
otjanligt, st

Nojdhet vattenférsorjning (SCB
skala 1-10)

No6jdhet avloppssystem (SCB
skala 1-10)

Fast avgift per méatstalle, kr/ar
Levererat dricksvatten, kr/m3

Processkostnad Brandholmen,
kr/m3

Processkostnad 6vriga
reningsverk, kr/m3

Driftproblem pa avloppsnatet
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Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018 2017 2016
700 591 707 502 498
30 21 42 12 13
535 543 525 523 530
516
307

150 27 30 31 30

100 219 146
30 78 63 200 -
32 33 -
250 214 400 498
30 9 30 25
45 45 51 46 52
5 5 5 5 3
12 16 17 10 13
75 70 75 75 72
1 1 1 1 1
8 707 7917 7762 7762 7 056
20 24 27 31 25
0 0 1 0 0
7,8 7.4 7,7 8,1 7,7
7,8 6,9 7,3 7,6 7,2
3300 3059 2974 2998 2722
39 32 32 29 28
3,5 4,0 4,3 3,0 3,6
6,0 7,0 6,9 5,0 5,2
20 20 17 23 20




Volymer och nyckeltal

Debiterad vattenméangd/levererad
vattenméangd

Levererad vattenmangd/behandlad
avloppsmangd %

Atervunnen mangd slam till
jordbruket m3

Renhallning

Insamlat hushéallsavfall,
kgf/invanare

Insamlad méangd avfall, inkl
grovavfall, kg/inv

Insamlad méngd matavfall av
tillgangligt, %

Andel atervunnet material i
forhallande till

totala mangden hushallsavfall, %
(KKiK)

Nojdhet tillgangligheten till
atervinningscentraler, skala 1-10
No6jdhet sophamtning, skala 1-10
Gata, park och hamn

Tillgang till parker, gronomraden
och natur, skala 1-10

N6jd medborgareindex - gator och
vagar

No6jd medborgareindex - gang och
cykelvagar

Fornyelse av asfalt %

Bygglov
Kundnojdhet i stort, skala 1-4, NKI-
Live (ny frAn 2019)

Nojdkundindex Bygg (NKI,
matningen genomfors av SKL och
SBA)*

Plan och Natur

Andel detaljplaner handlagda inom
6 manader, %

Milj6 och livsmedel

Andel tillsyn inom miljoomradet
som sker enligt beslutade
tillsynsintervall, (%)

Andel anlaggningar inom
livsmedelsomradet som
kontrolleras enligt beslutad
kontrollplan, (%)

Alla anlaggningar i riskklass 1 - 5
far kontroll varje ar, andel
avvikelse

Rapport efter livsmedelskontroll
skickas till verksamhetsutdvaren
inom tre veckor, maluppfyllelse (%)

Bokslut
2020

Budget
2020

85

70

210
420

54

70

75

100

98

100

99

Bokslut
2019

88

63

2407

218

400

49

50

55

55

72

100

100

99
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Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016
85 90 82
71 63 70
2872 0 1665
224 220 228
333 430 429
52 51 51
53 54 52
7 7 6
8 8

7

55

57

3
65 66
20 25 75
100 100 100
100 97 100
4 -
95 98 100




Volymer och nyckeltal

Bekraftelse om anmalan och
beslut om registrering av nya
verksamheter som anmaler sig till
livsmedelsenheten sker inom 2
veckor, andel avvikelser %

Handlaggning av klagomal fran
allmanheten och information om
avvikelser frAn myndigheter och
organisationer ska pabdrjas inom 2
veckor, andel avvikelser %

Handlaggning av anmalan om
misstankt matforgiftning ska
paborjas senast arbetsdagen efter
att de inkom, andel avvikelser %

Andel synpunkter besvarade inom
14 dagar (%)

Andel ndjda kunder inom
livsmedelskontroll (NKI*)

Andel ndjda kunder inom miljoé-
och halsoskyddstillsyn (NKI*)

Bokslut
2020

Budget
2020

100
74

68

Bokslut
2019

100

75

75
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Bokslut
2018

100

71

69

Bokslut
2017

75

72

54

Bokslut
2016

67

74

66

Uppféljning av volymer och nyckeltal visar att verksamheten har utforts enligt bestallning. De

avvikelser som finns &r till storsta delen beroende pa pandemin dar beslut har paverkat och

prioriteringar har gjorts i dialog mellan nédmnd och verksamhet.

Socialnamnden

Volymer och nyckeltal

Volymer
Ekonomiskt bistdnd, antal hushall
varav antal hushéall med barn

Institution/familjehem vuxna, antal
varddygn

Institution/familjehem barn och
unga, antal varddygn

HVB/familjehem, ensamkommande
barn och unga, antal varddygn

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, kronor/hushall
Institution vuxna, kronor/varddygn

Institution/upphandlade familjehem
barn och unga, kronor/varddygn

Bokslut
2020

Budget
2020

1100
350

4000

33 000

59 200
3 000

3600

Bokslut
2019

1108
374

3164

35497

21917

60 102
2549

4098

Bokslut
2018

1100
362

3180

33828

27 977

57 292
2949

3649

Bokslut
2017

1120
363

5663

36 649

46 779

53 035
2 095

3261

Bokslut
2016

1095
337

7 280

34 548

56 194

53 858
2387

3330

Antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistdnd under aret ar hela 14 % (153 hushall) fler an
budgeterat och 13% fler an féregdende ar. Sett ver aren 2018-2020 finns en stigande trend ver
antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistdnd men mellan ar 2018-2019 motsvarade dkningen
bara 1 %. Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd som har barn har ar 2020 dkat med 15 % jamfort
med ar 2019. Det ekonomiska bistandet som i genomsnitt utbetalats per hushall éversteg budget
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med 4 % (2 270 kr) och 6kade med 2 % jamfért mot 2019. Beloppet har haft en stigande trend
sedan ar 2017. Stoérst 6kning, 8 %, syns mellan ar 2017-2018. En férklaring till 6kningen de senaste
aren &r att fler hushall behéver bistand under lang tid.

Inom verksamheten for vuxna blev antalet externa varddygn hela 53 % (ca 2 100 varddygn) lagre &n
budgeterat och &ven kostnaden per varddygn blev nagot lagre &n budget. Jamfort med tidigare ar
syns en tydlig nedatgdende trend dnda sedan ar 2016. Antalet varddygn for vuxna var ar 2020 en
fijardedel av antalet ar 2016. Detta ses som en direkt effekt av att fler boende- och
behandlingsinsatser har utvecklats pa hemmaplan.

Inom verksamheten for barn och unga dverstiger istallet bade antalet varddygn och kostnaden per
varddygn budget; antalet varddygn med 13 % (ca 4 400 varddygn) och kostnaden per varddygn
med 30 % (ca 900 kr). Denna trend syns dven da en jamférelse gors mellan tidigare ar. Antalet
varddygn fér barn och unga ar 2020 har 6kat med 5 % jamfort med ar 2019. Detta motsvarar den
procentuella kningen mellan ar 2018 och 2019. Antalet varddygn fér ensamkommande visar en
stadig och betydande minskning under &ren 2016-2020 som en fljd av det minskade
flyktingmottagandet. Antalet varddygn &r 2020 motsvarar cirka en femtedel av antalet ar 2016.

Vard- och omsorgsnamnden

Volymer och nyckeltal Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2017 2016

Volymer

Antal bifallna beslut om
bostadsanpassning, st 499 882 796 804

Antal personer med fardtjanst, st 2 006 1952 1928 1941
Antal personer med

matdistribution, st 177 133 104 100

Antal personer inskrivna i

hemsjukvard, st 320 303 281 290

Antal personer med trygghetslarm,

st 1412 1321 1220 1153

Antal trygghetskameror i drift, st 12 7

Antal invanare 65 ar och aldre, st 13 561 13373 13 210 13 105

-"- andel av befolkningen, % ‘ 24,0 23,9 23,8 23,9
Antal invanare 80 ar och aldre, st 3703 3575 3 496 3471
-"- andel av befolkningen, % 6,5 6,4 6,3 6,3
Utforda hemtjansttimmar, 1 000-tal | 384 368 373 381
- varav i privat regi 172 186 207 206
- varav i kommunal regi 212 182 166 175
Antal platser pa sarskilt boende for

aldre, st 651 651 651 633
- varav aldreboende 365 365 375 376
- varav demensboende 262 262 252 233
- varav korttidsboende ‘ 24 24 24 24
- varav i privat drift 153 153 153 153
Antal personer i dagverksamhet for

aldre, st 98 87 94 99
Antal personer med personlig

assistans, st 91 91 97 98

Antal personer med
korttidsvistelse, st 38 40 49 51




Volymer och nyckeltal Bokslut

Antal personer med korttidstillsyn,
st

Antal personer pa grupp-

/servicebostad, st
Antal personer med boendestdd, st ‘

Antal personer i boende psykiatri,
st

Antal personer i FiA, st
Nyckeltal ‘

Antal personal en hemtjansttagare
moter under 14 dagar, snitt (KKiK)

Brukarbedémning hemtjanst,
helhetssyn, % (KKiK)

Andel > 65 ar med hemtjanst, %

Brukarbeddmning sébo,
helhetssyn, % (KKiK)

Andel > 65 ar pa sarskilt boende
for aldre, %

Budget Bokslut

2020

2019

24

159
123

33
269

17

89
6,9

83

4,4
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Bokslut
2018

25

155
108

26
263

16

85
6,8

82

4,4

Bokslut
2017

29

154
108

23
266

15

88
7,1

81

4,5

Bokslut
2016

30

148
106

22
267

15

88
7,9

86

4,4

Antalet bifallna beslut om bostadsanpassningsbidrag ékar ater efter fjolarets nedgang. Utifran att
bostadsanpassning kan tjdna som ett satt att skjuta upp behovet av dyrare insatser, &r det en positiv

utveckling.

Antalet inskrivna i hemsjukvarden har 6kat kraftigt, vilket sékerligen har sin orsak i pandemin.

De privata hemtjanstutférarnas andel av de utférda timmarna okar ater och uppgar nu till 47 %.

Historiskt brukar andelen halla sig kring 50 %.

Overfésrmyndarnimnden

Volymer och nyckeltal
Bokslut

2020
Volymer
Forvaltarskap Nykoping
Forvaltarskap Oxeldsund
Totalt forvaltarskap
Godmanskap Nyképing
Godmanskap Oxeldsund

Totalt godmanskap

Godmanskap ensamkommande barn
Nyk
Godmanskap ensamkommande barn
Oxd

Totalt godmanskap
ensamkommande barn

Foérmyndarskap Nykoping

Foérmyndarskap Oxelésund

Totalt férmyndarskap

Budget
2020

96
33
129
480
105
585

10
200

45
245

Bokslut
2019

91
38
129
437
92
529

11
198

49
247

Bokslut
2018

94
35
129
426
85
511

25

30
175

48
223

Bokslut
2017

94
34
128
422
89
511

114

20

134

189
46
235




Volymer och nyckeltal

Totalt antal gode man/forvaltare

Antal uppdrag per stéllforetradare

antal stallféretradare med fler an 5
uppdrag

antal stallféretradare med fler &n 10
uppdrag

Antal arenden per arsarbetare

Nyckeltal

Arsrakningar inkomna 1 mars %

Arsrakningar inkomna 1 mars % som
granskats till 1 september

Samtliga arsrakningar granskade till
1 oktober

Antal godmanskap och férvaltarskap har ékat och frémst inom Nyképings kommun. Antalet

20

255

90

100

100
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Bokslut
2019

22

85

99,3

100

Bokslut
2018

23

224

82

99,6

100

Bokslut
2017

21

90

99,4

100

godmanskap fér ensamkommande barn har varit i stort sett oféréandrat. Formyndarskap ser ut att ha
dkat men dkningen beror till stérsta del pa byte av verksamhetssystem under senhdsten 2020 fér
overférmyndarverksamheten. Tidigare har syskon registrerats i samma akt men i och med bytet

registreras nu varje syskon i en egen akt.

Antal arsrdkningar som inkommit i tid har 6kat och ar ndgot hégre &n det satta malet.



Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp
Resultatrakning

Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader -86 -85
Avskrivningar -23 -21
Avséttning till pensioner 0 0
Redovisat resultat -4 -2
Reavinster
Arets resultat enligt balanskravet -4 -2
Balansridkning
Mnkr Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 495 549
- varav mark, byggnader och tekniska 495 549
anlaggningar
- varav maskiner och inventarier - -
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Summa anlaggningstillgangar 495 549
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 12 30
Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar 12 30
SUMMA TILLGANGAR 507 580
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital 0 4
-varav arets resultat -4 -2
Avsattningar for pensioner och forpliktelser 2 2
Skulder
Langfristiga skulder (interna lan) 489 544
Skuld till abonnenterna 0 4

varav arets resultat -4 -2
Leverantorsskulder 16 29
Summa skulder 506 578
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O 508 584
SKULDER




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Svar pa motion gillande krav pa utdrag ur
belastningsregister vid anstillningar inom
aldreomsorgen och omsorgen for personer med
funktionsvariation

Diarienummer: KK19/204

Bakgrund

Rubricerad motion vacktes av Malin Karlsson (SD) pa kommunfullmaktiges
sammantrade 2019-03-12. Motionen uppmarksammar att utdrag ur
belastningsregistret idag gors av Nykopings kommun vid anstéliningar inom
arbete med minderariga, korttids-och fritidsverksamhet for
funktionsnedsatta och ensamkommande barn.

Motionaren foreslar att sadana utdrag aven ska goras vid anstéliningar inom
aldreomsorgen och inom omsorgen for personer med funktionsvariation.
Motivet till forslaget ar att arbete med &ldre och personer med
funktionsvariation pa manga satt kan jamstéllas med arbete med barn. Detta
da dven aldre och personer med funktionsvariation befinner sig i en utsatt
position, med stark beroendestallning till familj, vdnner men ocksa till den
offentliga omsorgen. Motionérens ambition att det utokade kravet pa
utdrag ur belastningsregistret bade ska galla kommunens egna
verksamheter samt privata utférare som verkar inom kommunen.

| linje med motionens intention ar det i Nykdpings kommun sjalvklart att alla
Nykopingsbor ska kénna sig trygga och val omhandertagna inom alla
kommunens verksamhetsomraden. Detta géller givetvis dven bade inom
dldreomsorgen och omsorgen for personer med funktionsvariation.

Polismyndigheten har regler for nar arbetsgivare har ratt att begara utdrag
ur belastningsregistret infor en anstéllning. Arbetsgivare har rétt att begéra
utdrag infor anstéllning vid skola eller inom barnomsorg, arbete med barn
med funktionsnedsattning enligt LSS, arbete pa HVB-hem eller vid dvrigt
arbete dar kontakt med barn fors. Enligt polismyndighetens regler omfattas
inte dldreomsorgen eller omsorgen f6r personer med funktionsvariation
inom arbetsgivarens ratt att begara registerutdrag.

Utdver polismyndighetens regler har Nyképings kommun stod i skollagen
for begaran om utdrag ur belastningsregistret infér anstélining inom yrken
med eller i kontakt med barn.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig ver motionen pa sitt
sammantrade 2019-10-24. Nadmnden foreslar att kommunfullméktige avslar
motionen och framhé&ver att utdrag ur belastningsregistret infor en

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG
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anstallning inom arbete med aldre och personer med funktionsvariation inte
ar, eller bor ses som, en garanti for att ingen i personalen under
anstéllningsperioden begar en brottslig handling. Det finns en risk att man
forlitar sig till fullo pa registerutdraget, och darmed i viss utstrackning
tappar det kontinuerliga vardegrundsarbetet som alltid maste vara i fokus
oavsett om man begar registerutdrag eller inte.

Att begara registerutdrag ar endast en av flera ingaende moment i den
bakgrundskontroll som en arbetsgivare kan genomféra vid en anstallning.
Andra moment som kan inga ar till exempel drogtest eller CV-granskning.
Processen for bakgrundskontroller ska f6lja en kvalitetssakrad och
transparent process, bade for att ha trovardighet, sékerstélla efterlevnad av
lagar och regler pa omradet och for att ge 6nskad effekt i form av 6kad
kontroll vid ett anstallningsférfarande.

Att enbart inféra en metod for kontroll, exempelvis utdrag ur
belastningsregistret, kan innebara att verksamheten anser sig ha “checkat av
sakerhetsaspekten” vilket ocksa kan medféra bade minskat fokus och
kontinuerligt arbete med att risksékra sin verksamhet fortldpande under
anstallningens gang.

En annan aspekt ar att hanteringen av begaran om registerutdrag kraver en
stor administrativ insats. Detta da dldreomsorgen och
funktionshinderomradet omfattar manga tjanster och har stor
personalomséttning. Risken finns ocksa att utékade krav begéran om
registerutdrag medfo6r att resurser som kunnat laggas pa att uppfylla
vardegrunden, vad géller att gora ett bra arbete och bidra till utveckling for
verksamheten och egen kompetens, istallet laggs pa dessa ytterligare
administrativa insatser som motionens férslag innebar.

Forslag

Mot bakgrund av namndens yttrande, Nykopings kommuns kontinuerliga
vardegrundsarbete och polismyndighetens regler for utdrag ur
belastningsregister féreslar kommunledningskansliet att motionen avslas.

Kommunstyrelsens foérslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar
1) att motionen avslas, samt

2) att motionen anses besvarad.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslut till:

Motionaren

VON

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

N/A Tjansteskrivelse Dnr KK19/204
2021-02-0522

Kommunfullméaktige

Svar pa motion gillande krav pa utdrag ur
belastningsregister vid anstéllningar inom
aldreomsorgen och omsorgen for personer med
funktionsvariation

Bakgrund

Rubricerad motion vacktes av Malin Karlsson (SD) pa kommunfullmaktiges
sammantrade 2019-03-12. Motionen uppmarksammar att utdrag ur
belastningsregistret idag gors av Nykopings kommun vid anstéliningar inom
arbete med minderariga, korttids-och fritidsverksamhet fér funktionsnedsatta
och ensamkommande barn.

Motionaren foreslar att sddana utdrag dven ska goras vid anstallningar inom
aldreomsorgen och inom omsorgen for personer med funktionsvariation.
Motivet till forslaget ar att arbete med &ldre och personer med
funktionsvariation pa manga séatt kan jamstallas med arbete med barn. Detta da
dven aldre och personer med funktionsvariation befinner sig i en utsatt
position, med stark beroendestéllning till familj, vdnner men ocksa till den
offentliga omsorgen. Motionarens ambition att det utdkade kravet pa utdrag ur
belastningsregistret bade ska galla kommunens egna verksamheter samt
privata utforare som verkar inom kommunen.

| linje med motionens intention ar det i Nykopings kommun sjalvklart att alla
Nykopingsbor ska kdnna sig trygga och val omhéandertagna inom alla
kommunens verksamhetsomraden. Detta géller givetvis dven bade inom
dldreomsorgen och omsorgen for personer med funktionsvariation.

Polismyndigheten har regler for nar arbetsgivare har rétt att begéra utdrag ur
belastningsregistret infér en anstallning. Arbetsgivare har ratt att begara
utdrag infor anstallning vid skola eller inom barnomsorg, arbete med barn
med funktionsnedsattning enligt LSS, arbete pa HVB-hem eller vid 6vrigt
arbete dar kontakt med barn fors. Enligt polismyndighetens regler omfattas

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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inte aldreomsorgen eller omsorgen fér personer med funktionsvariation inom
arbetsgivarens ratt att begara registerutdrag.

Utéver polismyndighetens regler har Nykdpings kommun stéd i skollagen for
begéran om utdrag ur belastningsregistret infér anstallning inom yrken med
eller i kontakt med barn.

Vard- och omsorgsnamnden har yttrat sig 6ver motionen pa sitt sammantrade
2019-10-24. Namnden foreslar att kommunfullméktige avslar motionen och
framhéver att utdrag ur belastningsregistret infér en anstallning inom arbete
med &ldre och personer med funktionsvariation inte &r, eller bor ses som, en
garanti for att ingen i personalen under anstéllningsperioden begar en
brottslig handling. Det finns en risk att man forlitar sig till fullo pa
registerutdraget, och darmed i viss utstrackning tappar det kontinuerliga
vardegrundsarbetet som alltid maste vara i fokus oavsett om man begar
registerutdrag eller inte.

Att begara registerutdrag ér endast en av flera ingaende moment i den
bakgrundskontroll som en arbetsgivare kan genomféra vid en anstallning.
Andra moment som kan inga ar till exempel drogtest eller CV-granskning.
Processen for bakgrundskontroller ska folja en kvalitetssdkrad och transparent
process, bade for att ha trovardighet, sékerstélla efterlevnad av lagar och
regler pa omradet och for att ge dnskad effekt i form av 6kad kontroll vid ett
anstéllningsforfarande.

Att enbart inféra en metod f6r kontroll, exempelvis utdrag ur
belastningsregistret, kan innebara att verksamheten anser sig ha “checkat av
sakerhetsaspekten” vilket ocksa kan medféra bade minskat fokus och
kontinuerligt arbete med att risksékra sin verksamhet fortldpande under
anstallningens gang.

En annan aspekt ar att hanteringen av begaran om registerutdrag kraver en
stor administrativ insats. Detta da dldreomsorgen och funktionshinderomradet
omfattar manga tjanster och har stor personalomséttning. Risken finns ocksa att
utdkade krav begéran om registerutdrag medfor att resurser som kunnat
l&dggas pa att uppfylla vardegrunden, vad géller att gora ett bra arbete och
bidra till utveckling for verksamheten och egen kompetens, istéllet laggs pa
dessa ytterligare administrativa insatser som motionens forslag innebar.

Forslag

Mot bakgrund av nédmndens yttrande, Nyképings kommuns kontinuerliga
vardegrundsarbete och polismyndighetens regler for utdrag ur
belastningsregister féreslar kommunledningskansliet att motionen avslas.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att motionen avslas, samt

2021-02-05
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att motionen anses besvarad.

Mats Pettersson
Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2021-03-18

Jenny Ategard

Tf Kanslichef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:
Motionaren

Vard- och omsorgsnamnden

2021-02-05



Nykoping Yttrande By

VON19/76
Vard- och omsorgsnamnden Datum
Marie Johnsson 2019-10-09

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver motion "Krav pa utdrag ur belast-
ningsregistret vid anstallningar inom aldreom-
sorgen och omsorgen for personer med funk-

tionsvariation”

Vard- och omsorgsndmnden har ombetts yttra sig dver ndmnda motion
(KK19/204).

Sjalvklart ska dldre och funktionsnedsatta kdnna sig trygga och val omhander-
tagna inom de verksamheter som bedrivs inom Vard- och omsorgsnamndens
ansvarsomrade. Att begara utdrag ur belastningsregistret infor anstéllningar ar
dock ingen garanti fér att ingen i personalen under anstéliningstiden begar en
brottslig handling. Det finns en risk i att man forlitar sig till fullo pa registerut-
draget och ddrmed i viss utstrackning tappar det kontinuerliga vardegrunds-
arbetet, som alltid maste vara i fokus oavsett om man begér registerutdrag
eller ej. En annan aspekt av det hela &r att hanteringen kraver en stor admini-
strativ insats, da aldreomsorgen och funktionshinderomradet omfattar manga
tjanster med personalomsattning.

Det kontinuerliga vardegrundsarbetet &r centralt och ska paga oavsett. Mot
den bakgrunden rekommenderas att motionen avslas.

C A

Sofia Amloh

Ordférande
Postadress Besdksadress Tfn Qrg nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun E-post marie.johnsson.1@nykoping.se  Bg 619-03 42
Vard- och omsorgsnamnden kemmun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantradesdatum
Vard- och omsorgsnamnden 2019-10-24
VON § 79 Dnr VON19/76

Yttrande 6ver motion ”Krav pa utdrag ur belastningsregistret vid
anstillningar inom dldreomsorgen och omsorgen for personer med
funktionsvariation”

Sverigedemokraterna har l&mnat en motion om krav pa utdrag ur
belastningsregistret (KK 19/204). Motionen gar ut pa att ett krav pa
registerutdrag ska finnas infér anstéliningar inom &ldreomsorgen och
omsorgen om funktionsnedsatta.

Ett forslag till yttrande har upprattats, vilket innebar att motionen
rekommenderas avslas. Det ar sjalvklart for Vard- och omsorgsndmnden att
aldre och personer med funktionsnedsattning ska kunna kénna sig trygga
och val omhandertagna inom namndens verksamheter. Det basta satiet att
sdkra detta &r att bedriva ett kontinuerligt vardegrundsarbete.

Marianne Sohlman Zetterstrom (SD) yrkar bifall till att anta eget
alternativyttrande, enligt bilaga till protokollet.

Ordforande stéller efter namndens godkdnnande proposition pa bifall till
framskrivet forslag mot Marianne Sohlman Zetterstréms (SD) yrkande om
bifall till att anta alternativyttrandet och finner att nédmnden beslutar enligt
framskrivet forslag.

Vard- och omsorgsniamnden beslutar

att anta yttrandet 6ver motionen "Krav pa utdrag ur belastningsregistret vid
anstallningar inom aldreomsorgen och omsorgen for personer med
funktionsvariation”, enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2019-10-09.
Bilaga § 79: Alternativyttrande

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Serigedemotraterm
| | NykSping

Férslag till yitrande 6ver motion “Krav pd utdrag ur belastningsregistret vid
anstdallningar inom dldreomsorgen och omsorgen for personer med
funktionsvariation” KK19/204.

Aldre och funktionsnedsattas rétt till trygghet &r ndgot kommunen ska arbeta aktivt for aft
sdkerstdlla sa langt det ar méjligt.

Méalet med motionen d&r att f& en kompletterande forsékran om att vi far laglydig personal
som arbetar med mdnniskor som &r i en utsatt position med stark beroendestalining.

Vi ser att foreslagen dtgérd om utdrag ur belastningsregistret som en lamplig
kompletterande atgérd utéver vanlig referensinhdmtning infér anstdlining.

Staten har gjort en offentlig utredning, “Belastningsregisterkontroll i arbétslivet-behovet av
utdkat forfattningsstod. {Bifegesk. Det forfattningsforslaget behandlar ett férslag till lag om
registerkontroll av personal som utfér vissa insatser i hemmet Gt Gldre personer eller
personer med funktionsnedsdttning. Lagen forvantas trada i kraft 1 januari 2021.

Med hdnvisning till detta lagforslag, att det idag finns privat hemticinst i Nyképing och
dven andra kommuner som redan anvénder sig av registerutdrag ser vi att Nykopings
kommun bor félja samma linje.

Administrativt ar denna Gtgdrd inte betungande for verksamheten dé man enligt lag-
{2013:852) om registerkontroll endast fér.visa upp utdraget och notera att detta &r utfort.
Den som anstdller fér alltsé inte registrera innehdllet i utdraget.

5§ En kontroll av registerutdrag far inte dokumenteras p& ndgot annat sétt Gn genom en
anteckning om att utdraget har visats upp.

Mot denna bakgrund rekommenderas att motionen bifalls.

Marianne Sohiman Zetterstrom (SD)




NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Vard- och omsorgsnamnden 2019-10-24

Plats och tid

Ledaméter och erséttare

Ovriga deltagare

Underskrifter

Stadshuset sal B, 2019-10-24, kl. 13:30- 15:25

Beslutande Ersattare

Sofia Amloh (S), ordf Harry Malmgqvist (S)

Erika Nyman (C), 1:e v ordf Lena O’Connor (S)

Maria Gilstig (M), 2:e v ordf Lennart Hagerstrém (S)

Andreas Ekstrand (S) Jessika Keereweer Andersson (C)
Rauni Ringberg (S) Annika Bengtsson (KD)

Fekade Gebremichael (S) Jessica Johansson (L)

Kenneth Bjurstrom (MP) Vakant efter Hans Hedlund (SD)
Marita Géransson (KD) Lovisa Backberg (V)

Marianne Nordblom (L)
Marianne Sohlman Zetterstrém (SD)
Johan Stenberg (M) {j. ers

Marie Johnsson sakkunnig KLK, Karin Lindgren verksamhetschef DSO, Hanna Nyberg
verksamhetschef Ansvar och Omsorg (del av § 73), Charlotte Haggren verksamhetschef
Ansvar och Omsorg (del av § 73), Johanna Ohlin verksamhetschef Betelhemmet (del av §
73}, Josefine Boberg operativ chef Betelhemmet (del av § 73), Fredrik Skoéid
aktivitetssamordnare DSO, Paivi Pannula administrativ chef DSO, Carina Bark
verksamhetschef DSO, Per-Uno Nilsson myndighetschef DSO, Ann Gustafsson Nordblom
MAS DSO, Stefan Heineback divisionschef Social Omsorg

{ [ v

Sekreterare A = Paragrafer §§ 73-85

Ordforande

Justerande Ll S LA e,
Maria Gilstig

ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats och justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavia

Organ
Sammantriadesdatum
Anslag uppsatt den

Protokollet férvaras hos

Underskrift

Vard- och omsorgsnamnden
2019-10-24 Sista dag for 6verklagande 2019-11-20
2019-10-30 Datum for anslags nedtagande 2019-11-21

Kommunledningskontoret/kansli

Johanna Sterner

Utdragsbestyrkande
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. Nyképing

Krav pé utdrag ur belastningsregister vid anstédllningar inom
dldreomsorgen och omsorgen for personer med funktionsvariation.

Motion till Nykdpings kommunfullméiktige.

Det 4r av yttersta vikt att virdtagare/brukare inom vard- och omsorgsverksamheter kan kénna
trygghet i den omsorg som kommunen har ansvar for.

Kommunen maste arbeta aktivt for att minimera risken att véra éldre och personer med
funktionsvariation utsétts for brott och krénkande behandling.

Som det ser ut i kommunen idag begérs utdrag ur belastningsregister endast ut vid
anstéllningar inom arbete med minderariga, korttids-och fritidsverksamhet for
funktionsnedsatta och ensamkommande barn.

Arbete med dldre och personer med funktionsvariation kan pa ménga sitt jamstéllas med
arbete med barn. Dessa personer befinner sig i en utsatt position, med stark beroendestillning
till familj, véinner men ocksé till den offentliga omsorgen.

Dérmed anser Sverigedemokraterna att frdgan om krav pa utdrag ur belastningsregister inte
kan undvikas.

I kommunens strévan mot jamstélldhet och allas lika vérde borde detta vara en sjélvklar del
for att uppna dessa mal.

Vi ser positivt pa att &tminstone en aktdr inom den privata hemtjénsten begér utdrag ur
belastningsregistret vid anstillningar och menar att Nykdpings kommun bor f6lja samma
linje.

Sverigedemokraterna foreslar dérfér kommunfullméktige besluta:

1. Att det vid anstéllningar inom den kommunala &ldreomsorgen infors krav pa utdrag ur
belastningsregister.

2. Att det vid anstéllningar inom omsorgen for personer med funktionsvariation i
gruppboenden, boenden med sérskild service och personlig assistans infors krav pa utdrag
ur belastningsregister.

3. Att samma krav pé utdrag ur belastningsregister stélls pd privata utforare i Nykopings
kommun vid anstéllningar inom #ldrevarden och for arbete med personer med
funktionsvariation i gruppboenden, boenden med sérskild service och personlig assistans.

% %ﬂ/”‘ﬁwmu

Mflin Karlsson (SD)




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Svar pa motion om att inféra ordningsomdémen

Diarienummer: KK17/588

Bakgrund

Rubricerad motion vécktes av Anna af Sillén (M) och Petter Séderblom (M)
vid kommunfullmaktiges sammantrade 2017-09-12. Motionarerna vill se att
Nykopings kommun infér ordningsomdémen i grundskolan. De motiverar
forslaget med att elevers arbetsro ar en viktig del i att skapa en larmiljéo med
optimala férutsattningar. Motionen beskriver att en stor andel elever inte
anser att det rader arbetsro pa lektionerna i Nykoping vilket motionarerna
menar har negativ inverkan pa kunskapsresultaten.

Mot ovan bakgrund foreslar motionarerna kommunfullméaktige besluta att
barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna for
inforandet av ordningsomdomen i grundskolan, samt hur det pa basta satt
infors ett system for sddana omddémen i grundskolan.

| Nykoépings kommun ska skolan halla hégsta mojliga kvalitet och efterstrava
att uppfylla Nykopingsbornas behov och forvantningar. Mot den
bakgrunden ar kommunen positiv till motionens intention och instammer i
att arbetsro ar en viktig del i en god larmiljo.

Barn- och ungdomsnamnden (BUN) har behandlat motionen pa sitt
sammantrade 2017-11-28. Namnden forklarar i sitt yttrande att betyg och
omdomen regleras pa nationell niva av staten, genom lagar och
férordningar. Barn- och ungdomsnamnden uppfattar salunda
ordningsomd&men som nagot som varken bor eller kan regleras pa
namndniva.

| grundskolan ska lagstyrda utvecklingssamtal genomféras utifran det som
kallas for individuell utvecklingsplan. Detta ar ett forum for att belysa vilka
utvecklingsomraden som &r fokusomraden for varje enskild elev. Darutéver
ska |6pande kontakt ske med elevernas hem for att kontinuerligt stdmma av
elevernas individuella situation. Om rektor gér bedémningen att fragan om
ordning ar nagot som borde lyftas pa utvecklingssamtal sa &r det en fraga
for rektors inre organisation. Sedan yttrandet fran BUN har beslut inkommit
fran riksdagen med en uppmaning till regeringen dér hégstadie- och
gymnasieskolor bor kunna ge skriftligt ordningsomddme i terminsbetygen.
Fragan bereds just nu av Regeringskansliet men omfattar inte
ordningsomdodmen pa grundskoleniva. Oavsett utfallet av
Regeringskansliets utredning forblir forutsattningarna darmed densamma
som vid ndmndens yttrande.

Forslag

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

| och med att betyg och omdémen regleras pa statlig niva faller
ordningsomd&men utanfér vad kommunen ansvarar for. Det ar upp till
rektors inre organisation att hantera huruvida ordningsfragor ska vara en del
av utvecklingssamtal. Utifran detta foreslar kommunledningskansliet att
motionen avslas i enlighet med barn- och ungdomsnamndens yttrande

Kommunstyrelsens férslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
3) att avsla motionen, samt

4) att anse motionen besvarad.

Beslut till:
Motionarerna

BUN

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK17/588
Sekretariat 2021-02-1623

Svar pa motion om att inféra ordningsomdémen

Bakgrund

Rubricerad motion vécktes av Anna af Sillén (M) och Petter Séderblom (M) vid
kommunfullmaktiges sammantrade 2017-09-12. Motionarerna vill se att
Nykopings kommun infér ordningsomdémen i grundskolan. De motiverar
forslaget med att elevers arbetsro ar en viktig del i att skapa en larmiljé med
optimala férutsattningar. Motionen beskriver att en stor andel elever inte anser
att det rader arbetsro pa lektionerna i Nykoping vilket motionarerna menar har
negativ inverkan pa kunskapsresultaten.

Mot ovan bakgrund foreslar motionarerna kommunfullméaktige besluta att
barn- och ungdomsnamnden far i uppdrag att utreda forutsattningarna for
inforandet av ordningsomddmen i grundskolan, samt hur det pa basta satt
infors ett system for sddana omdémen i grundskolan.

| Nykopings kommun ska skolan halla hgsta mojliga kvalitet och efterstrava att
uppfylla Nykopingsbornas behov och férvantningar. Mot den bakgrunden ar
kommunen positiv till motionens intention och instammer i att arbetsro &r en
viktig del i en god larmiljo.

Barn- och ungdomsnamnden (BUN) har behandlat motionen pa sitt
sammantrade 2017-11-28. Namnden forklarar i sitt yttrande att betyg och
omddmen regleras pa nationell niva av staten, genom lagar och férordningar.
Barn- och ungdomsnémnden uppfattar sdlunda ordningsomddémen som nagot
som varken bor eller kan regleras pa namndniva.

| grundskolan ska lagstyrda utvecklingssamtal genomféras utifran det som
kallas for individuell utvecklingsplan. Detta ar ett forum for att belysa vilka
utvecklingsomraden som &r fokusomraden for varje enskild elev. Darutéver ska
|6pande kontakt ske med elevernas hem for att kontinuerligt stamma av
elevernas individuella situation. Om rektor gér bedémningen att fragan om
ordning ar nagot som borde lyftas pa utvecklingssamtal sa ar det en fraga for
rektors inre organisation.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se
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Sedan yttrandet fran BUN har beslut inkommit fran riksdagen med en
uppmaning till regeringen dar hogstadie- och gymnasieskolor bor kunna ge
skriftligt ordningsomddme i terminsbetygen. Fragan bereds just nu av
Regeringskansliet men omfattar inte ordningsomddémen pa grundskoleniva.
Oavsett utfallet av Regeringskansliets utredning forblir forutsattningarna
darmed densamma som vid namndens yttrande.

Forslag

| och med att betyg och omdémen regleras pa statlig niva faller
ordningsomdémen utanfér vad kommunen ansvarar for. Det ar upp till rektors
inre organisation att hantera huruvida ordningsfragor ska vara en del av
utvecklingssamtal. Utifran detta foreslar kommunledningskansliet att motionen
avslas i enlighet med barn- och ungdomsnamndens yttrande.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att avsld motionen, samt

2) attanse motionen besvarad.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2021-03-18

Jenny Ategard
Tf. kanslichef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Motionarerna

Barn- och ungdomsnéamnden

2021-02-16



NkapI ng Yttrande o

Barn- och ungdomsnamnden 2017-12-07 BUN17/77
Ellinor Eriksson

Till Kommunstyrelsen

Yttrande

Yttrande 6ver Motion: Infér ordningsomdoémen i grundskolan KK17/588.

Bilagor:

Utdrag BUN protokoll § 72 2017-11-28 Motion, infér ordningsomddmen i
grundskolan

Yttrande 6ver motion "Infér ordningsomdoémen i grundskolan" - Antagen i BUN
2017-11-28. Signerat original i akten

Postadress Besoksadress Tfn Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Mob Bg 619-03 42
Avdelning E-post ellinor.eriksson@nykoping.se kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING Fax 0155-24 83 25 www.nykoping.se
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NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantrddesdatum

Barn- och ungdomsnamnden 2017-11-28

BUN § 72 Dnr BUN17/77
Motion, infor ordningsomdémen i grundskolan

Moderaterna lyfter i sin motion att ordningsomdoémen skulle satta fokus pa
fragan om arbetsro pa ett tydligt och konkret sétt.

Krav pa betyg och omdémen regleras av staten pa nationell niva genom lag
och férordning. Om rektor bedémer att man pa skolenheten regelbundet ska
lyfta fragan om ordning pa utvecklingssamtal sa ar det en fraga for rektors
inre organisation.

Yttrandet belyser namndens uppfattning om att ordningsomddmen varken
bor eller kan regleras pa namndniva.

Inlagg i &rendet gors av Jessica Johansson (L), Kerstin Windisch (M), Petter
Sdderblom (M), Hakan Sipos (S), Kent Pettersson (S), Nadim Hassen (MP),
Lotten Bavik (V) och Johannes Andersson (V).

Petter S6derblom (M) yrkar att ndmnden ska anta foljande som yttrande:
"Barn- och ungdomsnédmnden ser positivt pa motionen och féreslar
kommunstyrelsen att féresla kommunfullméktige att bifalla motionen.”
Lotten Bavik (V) yrkar bifall till framskrivet férslag.

Efter ndmndens godkannande stéller ordférande proposition pa Petter
Soderbloms (M) yrkande mot framskrivet forslag, och finner att namnden

beslutar i enlighet med framskrivet forslag.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta yttrande enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2017-11-01.

Petter S6derblom (M), Klara Olander (M), Jessica Johansson (L), och
Josefine Boberg (KD) reserverar sig mot ndmndens beslut.

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Barn- och ungdomsnamnden 2017-11-28

Plats och tid

Ledaméter och ersittare

Ovriga deltagare

Underskrifter

Stadshuset, sal B, tisdagen den 28 november 2017, 13:33 — 18:00

Beslutande Ersittare

Kent Pettersson (S), ordf Karin Jonsson (S)

Lotten Bavik (V), 1:e v ordf Emma Larsson (S)

Petter Soderblom (M), 2:e v ordf Robert Bergkvist (S)t o m del av § 70
Hakan Sipos (S) Jan Fredriksson (MP)

Lilliane Wirstrém (S) Johannes Andersson (V)

Nadim Hassen (MP) Kerstin Windisch (M)

Klara Olander (M) Edward Sevume (M)tom § 72

Asa Ingérda (C)

Jessica Johansson (L)

Ake Askeldf (S), tj ers
Josefine Boberg (KD), tj ers

Deltagande tjdnsteman under respektive informations- och beslutsarende, Minna
Wadman och Anna Léwbeer (ldrare, BUK) t o m del av § 64, Julia Zetterstrand
(administrativ chef, BUK), Anci Stierna (utbildningschef, BUK) t o m § 72, Héléne
Boklin Jonsson (ndmndansvarig tiansteman) t o m § 74, Jennie Vellner
(namndansvarig tjdnsteman), Linda Uller (verksamhetschef, BUK), Anders
Thorelund (rektor, BUK) t o m § 71, Magdalena Rydahl (skoljurist, BUK)tom § 71
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Sekreterare T o AN Paragrafer 63 — 77, 80 ~
Hannes Holmberg — _~ 82
Paragrafer 78 — 79
omedelbart justerade
Ordfsrande ../ o i, 4 e SOOI

Kent Pettersson

Justerande ’\/ e

Petter Séderblom

ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats och justeringen har tillkdnnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavia

Organ
Sammantridesdatum

Anslag uppsatt den

Protokollet férvaras hos

Underskrift

Barn- och ungdomsnamnden

2018-01-03
2017-11-28 Sista dag for dverklagande FER=FR=28 s
2017-12-07 Datum for anslags nedtagande =G/ o

2018-01-04

Kommunledningskontoret/kansli.—- .

/ o

..................................................................................

Hannes Holmberg

Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
2017-11-01

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver motion "Infér ordningsomdomen i

grundskolan”

Moderaterna lyfter i sin motion att ordningsomdémen skulle séatta fokus pa
frdgan om arbetsro pa ett tydligt och konkret séatt. De lagstyrda
utvecklingssamtal utifran en individuell utvecklingsplan som genomfors i
verksamheten ar forum for vilka utvecklingsomraden som ar fokusomrade for
respektive elev. Darutbver sker [0pande kontakt mellan hem och skola med
avstamning av elevens skolsituation.

Om rektor bedomer att man pa skolenheten regelbundet ska lyfta fragan om
ordning pa utvecklingssamtal sa ar det en fraga for rektors inre organisation.

Krav pa betyg och omdémen regleras av staten pa nationell niva genom lag
och férordning. Namnden uppfattar att ordningsomddémen varken bér eller kan
regleras pa namndniva.

Kent Pettersson
Ordférande Barn- och ungdomsnamnden

Postadress Besoksadress Tfn Org nr 21 20 00-29 40
Nyk6pings kommun Stadshuset Fax Bg 619-03 42

Barn- och ungdomsnamnden  Stora Torget kommun@nykoping.se
61183 NYKOPING www.nykoping.se
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moderaferna

Motion — Infor ordningsomdémen i grundskolan

2017 -[38~ 23

Att eleverna har arbetsro i skolan dr en mycket viktig del i att skapa en larmiljo som ger
optimala forutsittningar for kunskapsinhamtande. Tyvérr ser inte verkligheten ut som den
borde. En mycket stor andel av eleverna anser att det inte rader arbetsro pa lektionerna i
Nykoping. Nagot som forstés inverkar negativt pa kunskapsresultaten.

Fran politiskt hall ar det viktigt att tydligt peka pa att vi inte finner detta acceptabelt och att
vi vill se en forindring. Nar vi stiller de forvintningarna si giller det ocksd att ge
pedagogerna alla verktyg de behover for att hantera fragan. Inférandet av ordningsomdémen
ar ett sddant.

Ordningsomdomen skulle sitta fokus pa frdgan om arbetsro pa ett tydligt och konkret sett.
Detta savil for eleverna som for virdnadshavarna. Ordningsproblematiken dr ofta inget som
uppstér i skolan, men skolan méste hantera problemet. Inférandet av ordningsomdomen
kommer att ge skolan battre underlag for diskussion om uppforande med vardnadshavarna
och forenkla dialogen om detta problem.

Vi vill se att ordningsomdomen infors i grundskolan, men vill att inférandet och
forutsittningarna for detta noga utreds innan for att sdkerstilla att det gors pa ett optimalt
satt. Fran vilken &rskurs och pa vilket sitt omdomena ska ges dr nagra av det fragestallningar
som bér belysas i utredningen. Viktigt &r ocksa att det gors pa ett enhetligt och systematiskt
satt 1 hela kommunen och gar att folja upp.

Med anledning av ovanstiende foreslds fullméaktige besluta

att utreda forutsittningarna for inférandet av ordningsomdémen i grundskolan.

att utreda hur det pa bista sitt infors ett system for ordningsomdomen i
grundskolan.

att uppdra ovan nimnda utredningar (att-sats 1 och 2) till Barn- och
ungdomsniamnden.

PN

) / Petter Soderblom (M)

Nykoping, 21 augusti 2017



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Berdkning tomtrattsavgald samt frikop av tomtratt

Diarienummer: KK21/199

Bakgrund

| Nykoépings kommun finns 313 stycken tomtratter varav 295 avser
smahusfastigheter och 18 stycken ar for annat andamal an bostader (t ex
industrier och handel). | dagslaget har kommunen inga tomtratter som
upplats for flerbostadshus.

Tomtrattsavgalden regleras var tionde eller var tjugonde ar beroende pa
gallande avtal.

2018 tog Kommunfullméktige beslut om frikdp och avgéldsberédkning for
Kommunens samtliga tomtratter (KF § 149, 2018-09-11).

| dag grundar sig avgélden samt frikdpspriset pa marktaxeringsvardet samt
en avgaldsranta.

Mark- och exploateringsenheten har sett dver hanteringen av kommunens
tomtratter och foreslar nagra dndringar pa grund av domstolsutslag om
skalig avgaldsranta samt ett alltfor schablonmassigt resultat vid anvéandning
av taxeringsvarden for tomtratter som ej utgors av bostader.

Mojligheten for tomtrattsinnehavaren att frikbpa sin tomtréatt finns i princip
alltid for smahustomtratter. Frikdp av dvriga tomtrétter provas fran fall till
fall.

Tomtratter for smahus

Mark- och exploateringsenheten foreslar att de tidigare beslutade formlerna
for smahustomtréatter géller forutom en sénkning av avgaldsrantan enligt
rattspraxis.

Frikop: 75 % av aktuellt marktaxeringsvarde Avgaldsberakning vid
omproévning: Marktaxeringsvarde1 x 0.752 x 3.0 % vid tioariga avtal (3.25 %
vid tjugoariga avtal) 1Aktuellt marktaxeringsvarde 2Reduceringsfaktor for
anpassning av kostnader for anslutningsavgifter, tradgardsanlaggningar
m.m.

Ovriga tomtratter Nya berdkningsformler for dvriga tomtratter, sdsom
industri, handel, parkering etc. Frikbp: 100% av marknadsvardet
Avgaldsberadkning vid omprévning: Marknadsvardet1 * 3,0% vid tioariga
avtal (3.25 % vid tjugoariga avtal)

1 Aktuellt marknadsvarde pa marken exklusive byggnader och andra
anldggningar (som varderas av extern varderingsfirma) 2 Ranta enligt
rattspraxis

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1) att godkédnna de redovisade forslagen till formler for tomtrattsavgald
samt frikdp for tomtratter

2) att nya berakningsformel boérjar gélla fran och med att detta beslut vunnit
lagakraft

3) att detta beslut ersatter tidigare beslut KF § 149, 2018-09-11

4) att Samhallsbyggnad inarbetar intéktsforlust i driftsbudget for
nastkommande ar

5) att godkanna att de tomtratter som har tjugoariga avtal erbjuds tioariga
avtal vid tillagg till avtal, det vill séga vid avgéldsreglering

Beslut till:

Samhallsbyggnad, Mark- och exploatering

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

N/A Tjansteskrivelse Dnr KK21/199
2021-03-17

Kommunstyrelsenfullméktige

Berdkning tomtrattsavgald samt frikop av tomtratt

Bakgrund

| Nykoépings kommun finns 313 stycken tomtratter varav 295 avser
smahusfastigheter och 18 stycken ar for annat andamal &n bostader (t ex
industrier och handel). | dagslaget har kommunen inga tomtratter som upplats
for flerbostadshus.

Tomtrattsavgalden regleras var tionde eller var tjugonde ar beroende pa
gallande avtal.

2018 tog Kommunfullméaktige beslut om frikdp och avgéaldsberédkning for
Kommunens samtliga tomtratter (KF § 149, 2018-09-11).

| dag grundar sig avgélden samt frikdpspriset pa marktaxeringsvardet samt en
avgaldsranta.

Mark- och exploateringsenheten har sett dver hanteringen av kommunens
tomtratter och foreslar nagra dndringar pa grund av domstolsutslag om skalig
avgaldsrénta samt ett alltfor schablonmassigt resultat vid anvéndning av
taxeringsvarden for tomtratter som ej utgors av bostader.

Mojligheten for tomtrattsinnehavaren att frikbpa sin tomtrétt finns i princip
alltid for smahustomtratter. Frikbp av Ovriga tomtratter provas fran fall till fall.

Tomtratter f6r sméhus

Mark- och exploateringsenheten foreslar att de tidigare beslutade formlerna
for smahustomtratter galler forutom en sénkning av avgaldsrantan enligt
rattspraxis.

Frikdp: 75 % av aktuellt marktaxeringsvarde
Avgaldsberékning vid omprévning: Marktaxeringsvéarde’ x 0.752 x 3.0 % vid
tioariga avtal (3.25 % vid tjugoariga avtal)

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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'Aktuellt marktaxeringsvéarde
’Reduceringsfaktor for anpassning av kostnader for anslutningsavgifter,
trddgardsanlaggningar m.m.

Ovriga tomtratter

Nya berakningsformler fér dvriga tomtrétter, sasom industri, handel, parkering
etc.

Frikop: 100% av marknadsvardet'

Avgéldsberédkning vid omprovning: Marknadsvardet' * 3,0% vid tioariga avtal
(3.25 % vid tjugoariga avtal)

' Aktuellt marknadsvérde pa marken exklusive byggnader och andra
anldggningar (som varderas av extern varderingsfirma)
2 Ranta enligt réttspraxis

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1) att godkanna de redovisade forslagen till formler for tomtrattsavgald
samt frikdp for tomtratter

2) att nya berakningsformel bérjar galla fran och med att detta beslut
vunnit lagakraft

3) att detta beslut ersatter tidigare beslut KF § 149, 2018-09-11

4) att Samhallsbyggnad inarbetar intéktsforlust i driftsbudget for
nastkommande ar

5) att godkénna att de tomtratter som har tjugoariga avtal erbjuds tioariga
avtal vid tillagg till avtal, det vill séga vid avgéldsreglering

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2021-03-18

Maria Ljungblom
Chef samhallsbyggnad

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

2021-03-17
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Beslut till:
Samhallsbyggnad, Mark- och exploatering

2021-03-17



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Arsredovisning 2020 Nyk&éping och Oxelésunds
Vattenverksforbund

Diarienummer: KK10/702

Bakgrund

Arsredovisning fér Nyképing Oxeldsunds vattenverksférbund 2020 har
upprattats och behandlats av forbundets direktion. Fullméaktige i Nyképing
och Oxeldsunds kommuner ska dérefter faststalla arsredovisningen, infor att
frdgan om ansvarsfrihet ska behandlas.

Forbundet gor ar 2020 ett ekonomiskt resultat pa cirka 5, 7 miljoner kronor.
Resultatet avsatts for att bekosta en ny reningsprocess, vilket kommer att
komma hela kollektivet till gagn.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att faststélla arsredovisning for Nykoping Oxeldsunds vattenverksforbund
2020.

Kommunfullmaktiges beslut till:
Oxel6sunds kommun

Nykoping och Oxeldsunds Vattenverksforbund

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK19/702
Sekretariat 2021-03-11

Arsredovisning 2020 Nyk&ping och Oxeldsunds
Vattenverksforbund

Bakgrund

Arsredovisning fér Nyképing Oxeldsunds vattenverksférbund 2020 har
upprattats och behandlats av forbundets direktion. Fullméktige i Nyképing och
Oxelésunds kommuner ska darefter faststalla arsredovisningen, infor att fragan
om ansvarsfrihet ska behandlas.

Forbundet gor ar 2020 ett ekonomiskt resultat pa cirka 5, 7 miljoner kronor.
Resultatet avsatts for att bekosta en ny reningsprocess, vilket kommer att
komma hela kollektivet till gagn.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att faststalla arsredovisning for Nykoping Oxeldsunds vattenverksférbund
2020.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2021-03-18

Jenny Ategard
Tf. kanslichef

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Kommunfullmiktiges beslut till:
Oxelésunds kommun

Nykoping och Oxeldsunds Vattenverksférbund

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Direktionen for Nykoping-Oxelosunds Vattenverksforbund av ar 1960 lamnar harmed foljande
berattelse over forvaltningen rakenskapsaret 2020.

Historik
1960 bildades Nykoping-Oxelésunds Vattenverksforbund, NOVF, av Nykopings- och Oxelésunds
kommun. Férbundet producerar och levererar vatten till kommunerna.

Organisation

NOVF drivs genom en av de bada kommunerna tillsatt Férbundsdirektion. Forbundsdirektionen
bestar av fem ledamater, varav tre fran Nykdpings kommun och tva fran Oxelésunds kommun, samt
lika manga erséattare fran respektive kommun.

Direktionen koper in tjanster till verksamheten. | forsta hand anvands tjanster fran Nykopings
kommun. Under 2020 har tjansterna som kopts in bestatt av verksamhetschef, sekreterare, ekonom,
registrator en driftansvarig samt drift- och beredskapspersonal.

Aven andra tjanster i olika omfattning har képts in frdn Nykdpings kommun som t.ex. métingenjér,
processingenjor och arkiveringsradgivning.

Direktionen

Direktionens ledamoter och ersattare har utsetts av kommunernas fullmaktig for mandatperioden
2019-01-01 till 2022-12-31. Férbundets revisorer har utsetts av kommunernas fullmaktig for att
granska rakenskapsaren 2019-2022.

Direktionen 2020

F6r Nykoping Ersdttare

Carl-Ake Andersson (S)  Ordférande Ylva Franzén (MP)
Linda Forsa (S) Eva Andersson (C)
Tommy Jonsson (M) Lars Lundqvist (KD)

For Oxel6sund

Tommy Karlsson (S) Vice ordférande Inge Stahlgren (S)
Tapio Helminen (M) Bengt Bjorkhage (M)
Revisorer

F6r Nykoping Ersdttare

Goran Silfverling (L) Christer Gustavsson (S)

F6r Oxelosund
Eva Asthage (M) Mayvor Lundberg (S)

Direktionen har haft moten enligt plan, forutom aprilmotet med studieresa till Gotland som stélldes
in pa grund av radande omstandighet med virus Covid 19. Vid ett extrainkallat direktions-
sammantrade den 26 november beslutade direktionen om villkor fér deltagande pa distans vid
direktionens sammantraden, och vid det ordinarie sammantradet 2020-12-10 deltog mer &n hélften
av ledamoterna pa distans.



Forbundets organisation och forvaltning

Under perioden 2020-01-01 till 2020-08-31 tillhandahélls personal fran Nykopings kommun genom
avtal med kommunledningskansliet och Nykopings Vatten. Fran kommunledningskansliet
tillhandaholls verksamhetschef, ekonom, registrator och sekreterare. Fran Nykopings Vatten
tillhandaholls driftsansvarig och driftspersonal.

Under perioden 2020-09-01 till 2020-12-31 skapade forbundet en egen organisation och bemanning
for administration och ekonomi, genom att anstalla en férbundsdirektér samt senare dven en
forbundscontroller (fr. 0. m. 2020-11-01). De olika funktionerna som tillhandahallits fran
kommunledningskansliet och ekonomiavdelningen avslutades under perioden. Avtal med Nykopings
Vatten avseende driftsansvarig och driftspersonal kvarstar.

Fran och med 2020-09-01 skots forbundets I16pande ekonomi- och I6nehantering av upphandlad
konsult, Grant Thornton Sweden AB. Grant Thornton har dven upphandlats for att bista vid
framtagande av arsredovisning 2020. Forbundets revision har under hésten utfért en sarskild
genomlysning av 6vergangen fran Nykopings kommun till Grant Thornton som ekonomi- och
[6neadministrator.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Arets resultat uppgar till 5,6 (5,7) mkr och soliditeten har 6kat till 61 (50) %. Arets resultat balanseras
i ny rakning gors for att mota de kommande kostnadsdkningarna i samband med investeringen av
den nya reningsprocessen.

Ekonomisk utveckling
Nedanstaende tabell visar den ekonomiska utvecklingen for de senaste fem rakenskapsaren

Femarsoversikt (tkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter 24 840 23898 24520 23431 16 373
Verksamhetens kostnader -16 182 -15 204 -13 510 -12 041 -10 877
Arets resultat 5590 5686 8352 7130 -112
Soliditet (%) 61 % 50 % 46 % 49 % 40 %
Nettoinvesteringar 16 863 4995 7 054 11952 2764
Sjalvfinansieringsgrad (%) 60 % 223 % 125 % 91% 208 %
Langfristig laneskuld 20 486 20 000 20 000 21717 20 686

Driftsredovisning

Intdkter
Intdkterna 2020 &r nagot hogre dn budgeterat pa grund av stérre volymer av vattenleveranser &n
budgeterat.

Kostnader

Materialkostnader
Vissa underhallsatgarder som planerades for 2020, har senarelagts med anledning av Corona-
pandemin. Kostnaderna ar darfor lagre an budgeterat.

De storsta kostnaderna i drift- och underhallsverksamheten &r personal, elkostnader och
servicearbeten. Dessa kostnader kan variera 6ver aren beroende pa hur mycket personaltimmar som
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Nykopings kommun kan tillhandahalla, hur mycket arbetstid som gar at till investeringar samt vilka ar
som olika storre servicearbeten utfors.

Frammande tjanster
Verksamheten har bland annat installerat och trimmat in den nya sandtvatten.

Personalkostnader
Personalkostnaderna ar i niva med budget liksom antalet bestéllda resurstimmar fran kommunen.

Lokalkostnader
Lokalkostnaderna ar i niva med budget.

Energikostnader
Energikostnaderna ar lagre dn budgeterat tack vare saval lagre elpriser som lagre férbrukning jamfort
med budget.

Avskrivningar
Arets avskrivningskostnader &r lagre an budgeterat vilket framforallt beror pa att investeringarna
varit vasentligt mindre an budgeterat.

Rantekostnader
Rantekostnaderna utfoll vasentligt lagre an budgeterat framforallt pa grund av att investeringarna,
och darmed det férvantade lanebehovet, varit lagre dn budgeterat.

Nedanstaende tabell utgor driftsredovisning for perioden 2016-2020:

DRIFTSREDOVISNING Utfall Budget . Utfall Budget

P 2090 2320 Avvikelse 2019 231 o 2018 2017 2016
Rérelseintakter 24840 24070 770 23898 24100 24520 23431 16373
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0 0 1
Materialkostnader -210 -541 331 -450 -1190 -633 -404 -348
Frammande tjanster -5122 -6 000 878 -6022 6170 -3 951 -2678  -2948
Personalkostnader -4737 4780 43 -3819 4350 -4220 -3682 -2606
Lokalkostnader -366 -385 19 -196 -385 -177 -179 -263
Energikostnader -2924  -3500 576 -2513 -3 000 2718  -2748  -2612
Ovriga kostnader -2824  -2294 -530 -2204  -2405 -1810 -2349 -2100
Avskrivningar -2834 -4 000 1166 -2770  -3500 -2562 -2 541 -2 605
Nedskrivning 0 0 0 0 0 0 -1478 -2695
Finansiella intékter 0 0 0 0 5 0 0 0
Réntekostnader -235 -850 615 -238 -410 -177 -241 -309
Resultat 5590 1720 3870 5686 2 695 8 272 7130 -112

Verksamhetens utveckling

Prognosen for 2020 ars vattenleverans visar sig vara mycket nara det faktiska utfallet pa 4 883 620
m3.

Elférbrukningen ligger liknande mot foregaende ar. Minskningen av energi de senaste aren

beror pa byte av pumpar som ar energieffektivare.

Nedanstaende tabell visar utvecklingen for nagra av verksamhetens viktigaste nyckeltal under
den senaste trearsperioden.



Nyckeltal Utfall Budget 2019 2018 2017

2020 2020
Levererat dricksvatten till 3466940 3400000 3299894 3449030 3343520
Nyképing, m3
Levererat dricksvatten till 1416680 1400000 1447649 1443600 1325510
Oxeldsund, m?
Elkostnad per levererat 0,54 0,81 0,53 0,52 0,58
dricksvatten, kr/m?3
Elférbrukning, kWh 2913163 3400000 2911140 3064428 3406197
Elférbrukning per dricksvatten, 0,58 0,71 0,61 0,63 0,73

kWh/m3

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
Forbundets intdkter ar huvudsakligen beroende av levererade vattenvolymer samt den vattenavgift
kommunerna faststallt.

Elférbrukning och elpriser ar forhallanden och faktorer som lI6pande paverkar verksamhetens
kostnader.

Forbundets tillgang till finansiering ar av vasentlig betydelse for utvecklingen av investeringstakt och
den ekonomiska stallningen pa lang sikt.

Forbundet har inga pensionsforpliktelser for egen personal genom att pensionsataganden till fullo
kommer att tackas av tecknade pensionsforsakringslosningar.

Handelser av vasentlig betydelse
De viktigaste handelserna under 2020 omfattar bland annat ny ravattenledning (”Fyrsjoledningen”),
Ostlanken-projektet, utokad finansiering och organisatoriska férandringar.

Ostlanken-projektet

Ostlanken-projektet paverkar férbundets pagaende anldaggningsarbeten och utredningsarbeten.
Forlanger utredningstider for vissa projekt eftersom de behover ta hansyn till andra utredningar.
Andrar ocks& nar férbundet kan genomféra sina investeringar, dels foér att det uppstar tidsluckor nar
andra projekt tillater att forbundet genomfér sina investeringar, dels for att vissa investeringar blir
tvungna att genomforas tidigare an forvantat.

Utdkad finansiering
Forbundet har anhallit om att lana ytterligare 30 miljoner kronor av Nykopings kommun, for att
finansiera investeringar.

Organisatorisk forandring
NOVF har anstallt egen personal for att sakra upp administrativa behov och fortsatter bygga en
langsiktigt hallbar organisation.



Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Direktionen har i sin budget for 2020 satt upp en rad olika mal som verksamheten arbetat utifran.

Mal i budget 2020

Omrade Mmal Uppfdljning Resultat
God ekonomisk
hushallning Resultatet foljer budget | Resultatrékning i arsbokslut Uppfyllt
. ] 100 % egenfinansiering | Vattenavgifterna ska finansiera
Hallbar ek Uppfyllt
alibar exonomi av driftskostnader driftskostnaderna PR
Kostnadseffektiv Total kostnad/levererat vatten ska
o ) Uppfyllt
verksamhet inte Gverstiga 5 kr/m3
Utveckli o
God vattenkvalitet veckiing av . Arsredovisning Uppfyllt
vattenprovtagning
Okad Etablera Rapportering till Direktionen om
.. . R Uppfyllt
leveranssidkerhet reservvattentakt fortlépande arbete
. Fornyelse av huvudvattenledningar
Fornyelse . .
. planeras att i genomsnitt ske med Uppfyllt
huvudvattenledningar .
2 % per ar
Framtidspl i t o
ram'l P anelrmg/u Direktionsdag Arsredovisning Uppfyllt
veckling av mal
Planerade arbeten
Underhallsplan . Rapportering till direktionen Uppfyllt
utfors
Utredningar utfors sa att
Investeringsplan Rapportering till direktionen Uppfyllt
EsP planen kan foljas PP 8 PRTY

God ekonomisk hushallning

Kommunala verksamheter har enligt kommunallagens elfte kapitel ett 6vergripande mal om god
ekonomisk hushallning. | férbundets budgetprocess tas det hansyn till kommande underhallsbehov
och investeringsbehov.

Forbundets intékter utgors av vattenavgifter fran medlemskommunerna samt en liten del av enskilda
vattenkunder. Vattenavgiften ska vara sa stor sa att den kan finansiera drift, underhall, avskrivning av
investeringar samt lanekostnader.

Enligt vattentjanstlagen ska en VA-verksamhet bara sina egna kostnader och vara sjalvfinansierat
genom vattentaxan. Under 2020 gor forbundet ett resultat pa 5 590 084 kronor, vilket innebar att
verksamheten far anses bara sina egna kostnader.

Arets positiva resultat avsatts for kommande investeringsbehov i ny reningsprocess 2021, enligt den
langsiktiga investeringsplaneringen 2019-2030.

Med anledning av detta far malet anses vara uppfyllt.



Hallbar ekonomi

Forbundet behéver inte ekonomiskt tillskott fran medlemmarna utover vattenavgifterna, utan
vattenavgifterna tacker hela kostnaden foér produktion och distribution av vatten samt [6pande
underhall av anldggningarna.

Tidigare Ianade pengar ar en finansiering av likvida medel och de har varit tillrackligt for att klara
arets investeringar. Forbundet har aviserat till Nykopings kommun att forbundet 6nskar utoka
belaningen inom ramen for tidigare beslutat belaningsutrymme.

Dricksvatten har producerats till en totalkostnad av 5 kr/m?3, vilket &r malvirdet i budgeten.
Med anledning av detta far malet anses vara uppfyllt.

God Vattenkvalitet

Provtagningar for att kontrollera vattenkvalitén &r styrd av Livsmedelverkets regelverk for det vatten
som levereras fran Hogasens vattenverk. Utdver detta tillkommer provtagning av ravattnets olika
steg for att fa kontroll pa produktionen och for att fa battre forstaelse for hur reningen i asen
fungerar. Ett undersokningsprogram finns framtaget for samtlig provtagning inom verksamheten.
Programmet stracker sig fran 2019 till 2023 och ar fastslagen av kontrollmyndigheten.

Vattenkvalitén pa utgaende dricksvatten har vid majoriteten av provtagningarna uppfyllt kraven for
tjanligt vatten enligt Livsmedelsverket SLVFS 2001:30. Jarnhalterna i utgaende dricksvatten har legat
relativt hogt under aret med flera varden precis runt tjanligt med anmarkningsgransen.

En utokad kontroll av bekdmpningsmedel har utforts under aret efter att kommunens miljéenhet
informerat om att forhojda halter av vissa bekdmpningsmedel hittats i prover tagna runt Larslund.
Sammanstallning och utvardering av dessa kontroller ska géras under borjan av 2021. NOVF ser att
de manganhalter som lamnar Hogasens vattenverk kan ge problem langre ned i distributionskedjan
varfor det ar viktigt att fortsatta med att hitta en process som minskar halterna av framférallt
mangan men dven jarn i vattnet.

Darmed far malet anses vara uppfylit.

Okad leveranssakerhet

Undersokningar for ny reservvattentakt pagar genom att avtal tecknats med fastighetsdgaren under
varen och samrad med Lansstyrelsen har hallits. Underlag géllande undersdkningarna ar under
framtagande men har inte hunnit fardigstéllas pa grund av att tillracklig elleverans till
undersokningsomradet inte kunnat levereras annu. Ansékan planeras skickas till Mark- och
miljddomstolen under 2021.

Anlaggning av ravattenledning fran Fyrsjo till Hogasen (”Fyrsjoledningen”) har pagatt sedan augusti
2020 och berdknas fardigstallas under 2021.

Fyrsjéledningen ar cirka en mil, och byts ut under 2020-2021. De senaste fem aren har forbundet i
genomsnitt férnyat ca 3 % av huvudvattenledningen per ar.

Rapportering av projekten for 6kad leveranssdkerhet har genomférts vid varje
direktionssammantrade under punkten Verksamhetsrapportering.

Darmed far malet anses vara uppfylit.



Framtidsplanering/utveckling av mal

Direktionen arrangerade i mars 2020 en direktionsdag och diskuterade forbundets mal, langsiktiga
investeringsplanering samt finansiering. Direktionen ansag att de befintliga malen var aktuella dven
for kommande ar.

Eftersom direktionsdag med framtidsplanering och utveckling av mal genomforts, sa far malet anses
vara uppfylit.

Underhallsplan
Utveckling av underhallsplaner har skett [6pande under arets gang.

Atgarder som genomforts ar att gamla brunnsanlaggningar har tagits bort, rensning i och runt
forbundets anldggningar har fortsatt under 2020, Vaderbrunnventilkammare har fatt nya ytskick
invandigt och spoldamm har rensats.

Med anledning av att underhallsarbeten har utforts enligt plan, samt att férbattringsarbete avseende
dokumentering och uppféljning fortgar, far malet anses vara uppfylit.

Investeringsplan — Utredningar genomfors sa att investeringsprojekt kan paborjas
Utredning av fornyelse av fyrsjoledning har fardigstallts. Entreprendr har upphandlats och anlaggning
har paborjats.

Utredning av lagreservoar med sugledning pagar och vantas avslutas 2021. For att drift av
anlaggningen ska kunna ske pa basta satt har fler alternativ tagits fram och jamfors. Givet den langa
planperioden for investeringen sa far utredningen bedémas vara inom tidsramen.

Utredning av ny infiltrationsdam ar utférd och invantar ovriga investeringar for synergieffekter.

Utredning av fornyelse av ledningar Vaderbrunn-Minninge samt Minninge-Stavstubacken har
pabérjats under aret for att harmonisera med Trafikverkets projekt Ostlanken, samt tillhérande
projekt i Nykopings kommun.

Med anledning av detta far malet anses vara uppfylit.

Investeringsredovisning

Arets storsta investering dr arbetet med fornyelse av Fyrsjdledningen, dar arets investeringar uppgar
till 15,8 mkr. | 6vrigt har forbundet fardigstallt en sandtvatt och en transformatorstation under aret.
Nedanstaende tabell utvisar forbundets investeringar saval under aret som totalt:

Bendmning 2019-12-31 Arets Arets 2020-12-31 Budget| Plan | Plan Inve!:::ilngs-

investeringar avskrivningar 2020 | 2021 | 2022

budget

FARDIGSTALLDA INVESTERINGSPROJEKT VID ARETS INGANG
Fardigstallda byggnader och mark 8025 0 -564 7 461
Fardigstallda markanlaggningar 35182 0 -1445 33737
Maskiner och inventarier 6741 0 -787 5954
INVESTERINGSPROJEKT SOM AVSLUTATS UNDER ARET
Sandtvatt 3300 582 -38 3844/ X
Transformatorstation 0 511 0 511 X
PAGAENDE INVESTERINGSPROJEKT
Utredning och fornyelse Fyrsjoledning 1924 0 0 1924 X
Fornyelse Fyrsjéledning 62 15770 0 15832 X X X X
FRAMTIDA INVESTERINGSPROJEKT
Underhallsatgarder 2021 X X
Underhallsatgarder 2022 X X
Prioriterad ledning X X
Lagreservoar med sugledning X X X X
Ny infiltrationsdamm X X
Ny reningsprocess X
Nya brunnar 69 V10 V11 X X X
Summa 55234 16 863 -2834 69 263| 31 000|24 000| 6 200 154 700




God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Forbundet uppréattar arligen en budget for nastkommande verksamhetsar jamte en mer langsiktig
investeringsplan som stracker sig flera ar framat i tiden. Verksamhetsbudgeten och investeringsplanen
bidrar till att skapa forutsattningar for goda majligheter att folja upp och styra den ekonomiska
utvecklingen. Malsattningen ar att finansiera den I6pande driften med egna medel medan storre
beslutade investeringar kan krava extern finansiering.

Resultatet for rakenskapsaret 2020 uppgar till ca 5,6 mkr (fg ar 5,7 mkr) vilket ar ett storre 6verskott
dn budgeterat. Det positiva resultatet, relativt arets budget, ar ett resultat av god ekonomisk
hushallning med resurser.

Utfall och budget (tkr)

Utfall Budget

2020 2020
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljning vatten 24 840 24 070
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Produktion -14210 -14 500
Driftprojekt -1972 -3 000
Avskrivningar -2834 -4 000
FINANSIELLA INTAKTER 0 0
FINANSIELLA KOSTNADER -235 -850
ARETS RESULTAT 5590 1720
Avsattning av resultat till ny reningsprocess -5 590 -1720
TOTALT 0 0

Arets positiva resultat avsitts/balanseras i ny rakning for att méta kommande investeringsbehov i ny
reningsprocess 2021, enligt den langsiktiga investeringsplaneringen 2019-2030. For att sakerstalla
likviditet for investeringen har férbundet inlett en process for upplaning av 30 mkr.

Viktiga nyckeltal sdsom soliditet och skuldsattningsgrad har forbattrats under aret.
Anlaggningstillgangarna har 6kat med ca 14,0 mkr medan omsattningstillgdngarna minskat med ca
18,5 mkr under aret. Detta innebar att balansomslutningen minskat med ca 4,5 mkr samtidigt som
forbundets eget kapital 6kat med ca 5,6 mkr. Detta innebar att soliditeten uppgar till 61 % per 2020-
12-31 (fg ar 50 %). Nyckeltalet soliditet utvisar hur stor del av balansrakningens tillgangar som
finansierats med eget kapital och kan ocksa sagas vara ett matt pa langsiktig ekonomisk styrka.

NOVF har ett langfristigt [an hos Nykoépings kommun pa 20 mkr. Ingen amortering av lanet har skett
under aret. Kommande ar med forvantat fortsatt hog investeringstakt finns ett utdkat lanebehov.
Forbundet har per balansdagen utnyttjat ca 0,5 mkr av forbundets koncernkontokredit via Nykdpings
kommun.

Skuldsattningsgraden har minskat till 39 % per 2020-12-31 (fg ar 50 %). Nyckeltalet skuldsattningsgrad
visar hur stor del av balansrakningens tillgangar som finansierats med frammande kapital.
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Nedanstdende diagram visar fordelningen av férbundets skuldsattningsgrad pa kategorierna
langfristiga 1an, kortfristiga skulder och utnyttjad koncernkontokredit (”checkkredit”)

M varav langfristiga W varav kortfristiga  m varav checkkredit

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10%

Balanskravsresultat
Balanskravsresultatet uppnas utifran utfallet av balanskravsutredning for 2020. Inga justeringar har
gjorts.

Balanskravsresultat (tkr) 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen 5590

Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med
god ekonomisk hushallning, 0

Realisationsforluster till foljd av forséljning som star i
overensstdmmelse med god ekonomisk hushallning,

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper, och

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper. 0

Summa Balanskravsresultat 5590

Arets resultat avsatts/balanseras i ny rakning for kommande investeringar i ny reningsprocess enligt
verksamhetsprognos 2019-2030 faststalld av direktionen 2019-04-25, bilaga 1. Resultaten for
rékenskapsaren 2017-2019 har disponerats pa samma satt och totalt uppgar dessa
resultatdispositioner for aren 2017-2020 till totalt 26 758 tkr.

Vasentliga personalférhallanden

Under perioden 2020-09-01 till 2020-12-31 har férbundet skapat en egen organisation och
bemanning fér administration och ekonomi, genom att anstalla en férbundsdirektér samt senare
dven en forbundscontroller (fr. 0. m. 2020-11-01). Motsvarande funktioner som tidigare
tillhandahallits fran kommunledningskansliet och ekonomiavdelningen avslutades under perioden.
Forbundet har tagit 6ver ataganden i form av semesterloneskulder och liknande fér de medarbetare
som tagits 6ver fran kommunen.

Avtal med Nykopings Vatten kvarstar vilket innebér att Nykopings Vatten fortsatt tillhandahaller
driftsansvarig och driftspersonal.

Fran och med 2020-09-01 anlitar forbundet Grant Thornton Sweden AB som leverantor av
ekonomiservicetjanster sdsom redovisning- och |6nehantering.
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Andra forhallanden av betydelse

Det pagaende utbrottet av Covid-19 har inneburit vissa storningar i verksamheten under aret. Vissa
projekt har fatt skjutas pa framtiden och restriktioner och smittorisk har inneburit att flera
medarbetare behoévt arbeta hemifran. Pandemin har dock inte haft vasentlig paverkan pa forbundets
resultat och ekonomiska stallning.

Forvantad utveckling

Det har blivit tydligare for forbundet hur och nar Ostlanken-projektet kommer att paverka
forbundets ledningar, och investeringsplaneringen har reviderats utifran detta. Under 2021 kommer
fortsatt planering ske tillsammans med TRV och Nykdpings kommun.

Forbundet kommer att behdva gora en justering av investeringsplanen gallande férnyelse av
ledningsnat.

Forbundet har sedan tidigare uppréttat en langsiktig investeringsplan for perioden 2019-2030, med
ett prognostiserat investeringsbehov pa 220,7 miljoner kronor 6ver perioden. For att finansiera dessa
investeringar berdknar forbundet att behéva uppta nya |an pa 140 miljoner kronor. Férbundet har
sedan tidigare ett l[anel6fte hos Nykopings kommun med ett beviljat lanetak om 50 miljoner kronor.
Forbundet har under aret anmalt behov av att anvanda detta lan under 2021. Férbundet behdver
fora diskussion med medlemskommunerna avseende vidare finansiering.

Forbundet har fatt i uppdrag av medlemskommunerna att utreda alternativ till reservvattentakt. For
att utredningen ska bli bra ser forbundet ett stort behov av att féra en dialog med
medlemskommunerna avseende strategiska fragor ur sdkerhets- och samhallsplaneringsperspektiv.

Det ar en brist pa tillgang till erfaren driftpersonal for dricksvattenproduktion. Det ar en for
branschen bedémd risk att fa en langsiktighet i personalresurser.
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RESULTATRAKNING

Belopp i Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster

Extraordinara intakter/kostnader

Arets resultat

Not

2,3

2020-01-01
2020-12-31

24 840
-16 182
-2 834
5825

-235
5590

5590

2019-01-01
2019-12-31

23 898
-15 204
-2770
5924

-238
5 686

5 686
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BALANSRAKNING

Belopp i Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar
Inventarier

Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Ingéende eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

SKULDER

Langfristiga skulder

Nykdpings Kommun (Koncernkontokredit)
Kortfristiga skulder

Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Not

10
10

11
11,12
13

2020-12-31

63 310

5 954

69 263

3219

3219

72 483

2020-12-31

38 265

5590
43 855

20 000
486

8 141
28 628

72 483

Inga

2019-12-31

48 492
6 741
55 233

15533

6 193

21726

76 959

2019-12-31

32 578

5 686

38 264

20 000

18 695
38 695

76 959

Inga
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i Tkr

Den I6pande verksamheten
Arets resultat
Justering for avskrivningar

Medel fran verksamheten fére férandring av
rérelsekapital

+/- Minskning/6kning dvriga Kortfristiga fordringar

+/- Okning/minskning dvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i markanlaggningar och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Koncernkontokredit
Upplaning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

13

7,8

11,12
11

2020-01-01
2020-12-31

5590
2834

8424

12 313
-10 554

10 183

-16 863

-16 863

487

487

-6 193
6 193

2019-01-01
2019-12-31

5 686
2770

8 456

2137
542

11135

-4 995
-4 995

6 140
54
6 193
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NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning,
rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner och Radet for kommunal
redovisning.

Principerna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget
annat anges nedan.

Intakter
Intékter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anldaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart dver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som
inte skrivs av. Avskrivningsunderlaget utgdrs normalt av anskaffningsvardet exklusive
eventuellt forvantat restvarde vid nyttjandeperiodens slut.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk och nyttjandeperioden omprévas nar det finns
omstandigheter som goér att det ar nédvandigt, till exempel vid teknikskiften eller vasentliga
verksamhetsférandringar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar
betydande och nar komponenterna har vasentligt olika nyttjiandeperioder. Det innebar att i
anlaggningen ingaende komponenter ges olika avskrivningstid utifran bedémning av faktisk
nyttjandetid.

Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras eventuellt kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter
fér I16pande reparationer redovisas som kostnader.

Komponentredovisning av anlaggningstillgangar utifran RKR-R4 Materiella anlaggnings-
tillgangar tillampas for byggnader, markanlaggningar, inventarier och tekniska anlaggningar
vid nyanskaffning. Modellen anvands aven pa befintliga anlaggningar vid ateranskaffning och
vid tilkommande komponenter.

| tabellen nedan framgar tillampade avskrivningstider:

Avskrivningstider: 2020 2019
Markanlaggningar 10 — 50 ar 10 - 50 ar
Byggnader

- Stommar, tak, vaggar och golv 50 ar 50 ar

- Elinstallationer 10 ar 10 ar

- Pumpar och doseringsutrustning 20 ar 20 ar
Inventarier 5-20ar 5-20ar
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Kassaflodeanalys

Kassaflédeanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

17



Noter till resultatrakningen
Belopp i Tkr

Not 1 - Verksamhetens intakter
Va-intakter
Ovriga rérelseintakter

Verksamhetens intakter

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Energikostnader

Ovriga externa kostnader

Kostnader for inhyrd personal (fran Nykopings kommun)
Kostnader for anstalld personal (inkl sociala avgifter)
Vattenverkschef (inkl sociala avgifter)

Styrelse- & Arsarvode (inkl arbetsgivaravgifter)

Verksamhetens kostnader

Not 3 - Erséttning till revisorer
Lekmannarevisorer
PwC

Revisionskostnader

Not 4 - Avskrivningar
Avskrivningar
Overavskrivningar/utrangeringar

Avskrivningar

Not 5 - Finansiella kostnader
Rantekostnader

Rantekostnader

Not 6 - Arets justerade resultat enligt balanskrav
Justering enligt balanskrav
Arets resultat enligt RR

Arets justerade resultat enligt balanskrav

2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
24 697 23 868
144 30

24 840 23 898
-2 924 2513
-8 422 8774
-3 581 3016
-65 0
-893 625
144 173
-16 028 -15 101
-54 5
-100 -98
-155 -103

-2 834 2770
0 0

-2 834 2770
-235 -238
-235 -238

0 0

5 590 5 686

5 590 5 686
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Noter till balansrdakningen

Not 7 - Byggnader och mark, markanlaggningar

Byggnader
Ingédende anskaffningsvarde
Arets investering

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivning

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde byggnader

Mark
Ingadende anskaffningsvarde
Arets investering

Ackumulerat anskaffningsvarde

Bokfort varde mark

Markanlaggning
Ingadende anskaffningsvarde
Arets investering
Omklassificering

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivning

Ackumulerade avskrivningar

Bokfort varde markanlaggning

SUMMA Byggnader, mark och markanlaggningar

2020-12-31 2019-12-31
11 051 11 051
0 0

11 051 11 051
-3 518 -2 954
-564 -564

-4 082 -3 518
6 969 7533
492 492

0 0

492 492
492 492

66 243 63 351
16 863 4 501
0 -1 609

83 106 66 242
-25775 -24 333
-1 483 -1442
-27 258 -25 775
55 848 40 467
63 310 48 492
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Noter till balansrdakningen, forts.

Not 8 - Inventarier
Inventarier

Ingédende anskaffningsvarde
Arets investering
Omklassificering

Ackumulerat anskaffningsvarde

Ingadende avskrivningar
Arets avskrivning enligt plan
Ackumulerade avskrivningar

SUMMA Inventarier

Not 9 - Omsittningstillgangar
Kundfordringar

Redovisning moms

Upplupna intakter/ férutbetalda kostnader
Ovwrigt

SUMMA Omsittningstillgangar

Not 10 - Eget Kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat

Utgaende eget kapital

Not 11 - Langfristiga skulder

Langfristigt 1an (fran Nykopings kommun)

Koncernkontokredit (via Nykdpings kommun)

SUMMA Langfristiga skulder

Not 12 - Koncernkontokredit (via Nykopings kommun)

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar fill

Utnyttjad kredit uppgar till

2020-12-31 2019-12-31
17 825 15721
0 496

0 1608

17 825 17 825
-11 084 -10 238
-787 -846
-11 871 -11 084
5954 6 741

0 15 057

2614 0
569 476

36 0
3219 15 533
38 265 32578
5590 5 686
43 855 38 264
20 000 20 000
486 0

20 486 20 000
17 000 17 000
486 0
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Noter till balansrdakningen, forts.

Not 13 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna kostnader
Utgaende moms

Skatter

Interimskuld IOF

SUMMA Kortfristiga skulder

2020-12-31

7153
947
0

42

0

8 141

2019-12-31

749
1559
2617

4
13 765
18 695
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Carl-Ake Andersson
Ordférande

Linda Forsa

Tommy Jonsson

Tommy Karlsson
Vice ordférande

Tapio Helminen
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Framtidspaket for naringslivet

Diarienummer: KK21/200
Bakgrund

Naringsliv ar ett av de tre politiskt uttalade fokusomraden styret
kommunicerade for mandatperioden direkt efter valet. Pandemin har slagit
hart mot naringslivet, sarskilt hart mot vissa sektorer sdsom bland annat
turism, handel samt kulturella och kreativa naringar. Det har varit naturligt
att stodja naringslivet med olika stddpaket och samarbeten under
pandemins akuta skede men vi behdver ocksa badda fér framtiden, tiden
efter corona, och blicka framat &ven om pandemin &nnu inte &r éver.
Insatser for detta samlas i ett "Framtidspaket for naringslivet”.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag

Framtidspaketet bestar av tre dvergripande omraden for satsning:
foretagsklimat, fokus pa om- och nyetableringar och framtidstro efter
pandemin.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till division Naringsliv Kultur och fritid koordinerar
aterrapportering av arbetet med Fokus N&jd Kund till Naringslivsutskottet
under Q4 2021,

att uppdra till Samhallsbyggnad att underlatta expansion och
nyetableringar genom att skyndsamt tillgangliggéra mer kommunal
foretagsmark,

att uppdra till division Naringsliv, Kultur och fritid att i samverkan med
Samhiallsbyggnad och Tekniska divisionen utveckla processen for etablering
pa kommunal mark, fran planering till fardig etablering,

att uppdra till Samhallsbyggnad att tillsammans med Tekniska divisionen
och division Naringsliv, Kultur och fritid, att under 2021, utreda och inféra
forstarkning och utveckling av hanteringen av etablering och expansion
utanfoér detaljplanerat omrade,

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

att uppdra till division Naringsliv Kultur och fritid att, tillsammans med
ledningsgruppen fér Fokus N6jd Kund, under 2021 leda arbetet med att
inkludera samtliga dvriga verksamhetsomraden i kommunen i arbetet med
Fokus N6jd Kund dar konkreta mal ska finnas i budget 2022,

att uppdra till Samhallsbyggnad att i samverkan med Tekniska divisionen
skapa en arbetsgrupp for att snabbt fardigstalla kommunal mark inom
detaljplanelagt omrade till forsaljning,

att uppdra till Samhallsbyggnad att tillsammans med division Naringsliv
Kultur och fritid genomféra omvérldsbevakning och framtagande av
prioriteringsgrund for ny verksamhetsmark pa mindre tatorter,

att uppdra till division Naringsliv Kultur och fritid att i samverkan med
Samhéllsbyggnad genomféra en marknadsanalys tillsammans med
naringslivet for att kartldagga nuvarande och framtida behov,

att uppdera till division Naringsliv, Kultur och Fritid att, avsatta tid och
resurser for att proaktivt hitta potentiella etableringar och f& dem att vélja
Nykoping,

att arbetet med att finna potentiella etableringar till Nykdping ska
rapporteras |6pande saval till Naringslivsutskottet som till
Nykopingsregionen,

att stodja satsningen Arets Stadskarna 2023, som leds av Nysam, med bade
ekonomiska medel och personella resurser,

att anvisa 600 000 kronor fran kommunstyrelsens oférdelade medel till
division Naringsliv Kultur och fritid fér arbetet med Arets stadskarna 2023,
att anvisa 500 000 kronor fran kommunstyrelsens oférdelade medel till
division Naringsliv Kultur Fritid for digitaliseringsprojekt "Digitala
Nykoping”,

att anvisa 250 000 kronor fran kommunstyrelsens oférdelade medel till
division Naringsliv Kultur Fritid fér digitaliseringsprojekt "Digilyft Nykoéping”,
samt

att anvisa 150 000 kronor till Naringsliv Kultur och Fritid fran
kommunstyrelsens oférdelade medel for att genomfdra en forstudie for att
undersoka mojligheterna att pa affarsmassiga grunder bedriva ett profilerat
hallbarhetsarbete kopplat till cirkular ekonomi och aterbruk kopplat till
utvecklingen av Nykopings stadskarna.

Beslut till:

Division Naringsliv Kultur Fritid
Samhallsbyggnad

Tekniska divisionen

Ekonomiavdelningen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK21/200
Sekretariat 2021-03-17

Kommunstyrelsen

Framtidspaket for naringslivet

Bakgrund

Naringsliv ar ett av de tre politiskt uttalade fokusomraden styret
kommunicerade for mandatperioden direkt efter valet. Pandemin har slagit
hart mot naringslivet, sarskilt hart mot vissa sektorer sdsom bland annat turism,
handel samt kulturella och kreativa naringar. Det har varit naturligt att stodja
naringslivet med olika stodpaket och samarbeten under pandemins akuta
skede men vi behdver ocksa badda for framtiden, tiden efter corona, och
blicka framat &ven om pandemin annu inte ar dver. Insatser for detta samlas i
ett "Framtidspaket for naringslivet”.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets béasta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Forslag

Framtidspaketet bestar av tre dvergripande omraden for satsning:
foretagsklimat, fokus pa om- och nyetableringar och framtidstro efter
pandemin.

1. Foretagsklimat - Forstarkt arbete med” Fokus N6jd Kund” -
upplevelsen av kontakt med Kommunens verksamheter

Foretagens upplevelse av kommunens service ar ett av de omraden som
lyfts fram tydligt i naringslivsstrategin. Detta arbete har under de senaste
tva aren intensifierats och skett i stark samverkan mellan enheter i kommun
under paraplyet "Fokus N6jd Kund”. Arbetet inom ramen for “Fokus Nojd
Kund” har redan visat effekt.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se


mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/
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Malet for NKI som definierats i ndringslivsstrategin till 2023, index 74, har
Overtraffats da senaste resultatet var index 76. Nykdping har dven fatt
sarskild utmarkelse fran Stockholm Business Alliance for att uppvisa en
mycket hog lagsta niva pa kundnodjdheten i den n6jd kund indexmatning
som gors i hela kommunsverige arligen. Forslaget ar att satsningen
fortsatter och utdkas ytterligare under 2021 och 2022.

Alla enheter som redan ar inkluderade i arbetet har mal férdelade i budget
2021 (NKF, TEK, SHB och KOM).

Vidare foreslas att arbetet med Fokus Nojd Kund utdkas till att innefatta
hela processen avseende att etablera foretag pa kommunal mark, fran
planering till fardig etablering. Dessutom forstarks och utvecklas
hanteringen av etablering/expansion utanfor detaljplanerat omrade pa sa
satt att sarskild kompetens inom kommunen nyttjas vid dessa drenden och
separat process ska definieras.

Under 2021 kommer arbetet med att inkludera 6vriga divisioner och
avdelningar i kommunen paborjas. Infér 2022 ska en plan presenteras dar
inkludering av tillkommande verksamheter beskrivs. Samtliga divisioner
och avdelningar i den kommunala organisationen foreslas ha konkreta mal
kopplat till “Fokus N6jd Kund” i budget 2022.

2. Forstarkt fokus och forbattrade forutsattningar for om- och
nyetableringar

Ometableringar (expansion) och nyetableringar ska underlattas genom
att mer kommunal féretagsmark tillgéangliggors.

En taskforce ska sattas samman for att snabbt: Fardigstélla mark som
redan &r detaljplanerad sa att den ar redo for forsaljning. Detta innebér
att arbetet med foretagsmark prioriteras upp avseende nyttjande av
resurser inom saval Samhallsbyggnad som Tekniska divisionen. Detta
mojliggdrs genom en omprioritering dar arbetet med bostadsprojekt
delvis prioriteras ner, till férman for foretagsmark som prioriteras upp.
Detta da foretagsmarken ar i akut behov av fokus och vi har stora
volymer av bostader i planreserv redan nu. Liksom alltid vid
exploatering kommer detta fardigstéllande att krdva medel kopplat till
markberedning och infrastruktur.

Omvarldsbevakning och prioriteringsgrund tas fram for ny
verksamhetsmark pa mindre tatorter

En marknadsanalys féreslas genomféras av naringslivet och kommunen
tillsammans for att kartldgga nuvarande och framtida markbehov.
Behovsanalysen kommer sedan matchas mot potentiellt markinnehav
och andra prioriteringar och inga som grund for fortsatt arbete med
tillgdngliggorande av féretagsmark.

2021-03-17
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En ny modell fér hur Nykdpings kommun arbetar med nyetableringar i
relation till néringslivsbolaget Nykopingsregionen (ett saméagt bolag av
naringslivet, Nykoping och Oxeldsunds kommuner) har inforts
successivt under 2020, dar det operativa arbetet med nyetableringar
overgar till kommunerna.

Nu forslas ett mer omfattande uppdrag lédmnas till den kommunala
organisationen, primart division Naringsliv, Kultur och Fritid, att avsatta
tid och resurser for att proaktivt hitta potentiella etableringar och fa
dem att valja Nykoping.

3. Nystart - framtidstro efter pandemin

Besoksnaringen med hotell, restauranger och handel samt kulturella och
kreativa naringar ar sarskilt drabbade verksamhetstyper under pandemin.
Dessa naringar ar viktiga for Nykoping, dels for att de erbjuder ett stort antal
jobb, dels for att dar finns manga instegsjobb och dels for att de pa ett valdigt
konkret satt bidrar till Nykopings attraktivitet som plats. Med anledning av
detta har flera av vara stodpaket under pandemin riktat sig extra till dessa
branscher och nu nar vi gor en nystart ar de ocksa viktiga. | Framtidspaketet
ingar darfor satsningar for att Nyképing fortsatt ska kunna ha en levande och
attraktiv stadskérna eftersom det &r viktigt for hela Nykdpings kommun.
Nykoépings kommun foreslas darfor stodja satsningen, som leds av Nysam, att
bli Arets Stadskarna 2023 med bade medel och med personella resurser. Det
stod som erhalls fran kommunen kommer att innebéra en forstarkt
projektledning av arbetet samt bidra till omkostnader for satsningen sasom
ansokningsavgifter, delfinansiering av aktiviteter, evenemang mm. De
personella resurser som satsas handlar om utvecklingsarbete kopplat till de
olika straken inom Nysam - handel, bescksnaring, méten, Kulturstraket och
stadsmiljo.

Pandemin har paskyndat digitalisering av vart samhalle ytterligare. Det ar
kritiskt for vart naringsliv att hdnga med i utvecklingen for att vara fortsatt
konkurrenskraftiga. Nykopings kommun féreslas darfor avsatta 750.000 kronor
under 2021 till de utpekade digitaliseringsprojekten; "Digitala Nykoping”

och "Digilyft Nyképing”. Digitala Nykoping ar ett samprojekt med naringslivet,
Nykopings Kommun och Region Sérmland med syfte att synliggora och
tillgangliggora Nykopings fysiska utbud dven digitalt. Detta till gagn bade for
naringsliv och for den enskilde medborgaren. Digilyft Nykdping &ar en
gemensam satsning mellan Nyképings Kommun, Nykopings IT-Kluster NYKIT
och Region Sérmland med syfte att skapa en kraftfull plattform for
gransoverskridande digitaliseringsprojekt. Kompetensférsorjningssatsningar
och kunskapslyft inom digitalisering bade i naringslivet och inom offentlig
sektor.

En annan utmaning som ar standigt narvarande ar klimat-/miljokrisen. Vi tror att
det gar att skapa 6kad platsattraktivitet genom att kombinera ett tydligt och
profilerat hallbarhetsarbete kopplat till cirkular ekonomi och aterbruk med
utvecklingen av var stadskarna, och att detta kan ske pa affarsmaéssiga villkor.

2021-03-17
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Framtidspaketet innefattar en férstudie och ett kreativt arbete for att om
mojligt konkretisera denna tes. Forstudien ska verifiera framtaget koncept om
Cirkular ekonomi applicerat pa befintlig stadsdel och ska vara klar under S1
2021. Budget for forstudien avser konsultarvode och tillkommer gor arbetstid
fran befintlig personal inom Naringsliv, Kultur och Fritid, vilket sker inom ram.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till division Naringsliv Kultur och fritid koordinerar aterrapportering
av arbetet med Fokus Nojd Kund till Naringslivsutskottet under Q4 2021,

att uppdra till Samhallsbyggnad att underlatta expansion och nyetableringar
genom att skyndsamt tillgangliggéra mer kommunal féretagsmark,

att uppdra till division Naringsliv, Kultur och fritid att i samverkan med
Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen utveckla processen for etablering
pa kommunal mark, fran planering till fardig etablering,

att uppdra till Samhallsbyggnad att tillsammans med Tekniska divisionen och
division Naringsliv, Kultur och fritid, att under 2021, utreda och infora
forstarkning och utveckling av hanteringen av etablering och expansion utanfor
detaljplanerat omrade,

att uppdra till division Naringsliv Kultur och fritid att, tillsammans med
ledningsgruppen for Fokus N6jd Kund, under 2021 leda arbetet med att
inkludera samtliga dvriga verksamhetsomraden i kommunen i arbetet med
Fokus N6jd Kund dar konkreta mal ska finnas i budget 2022,

att uppdra till Samhallsbyggnad att i samverkan med Tekniska divisionen
skapa en arbetsgrupp for att snabbt fardigstalla kommunal mark inom
detaljplanelagt omrade till forséljning,

att uppdra till Samhallsbyggnad att tillsammans med division Naringsliv Kultur
och fritid genomféra omvérldsbevakning och framtagande av
prioriteringsgrund for ny verksamhetsmark pa mindre tatorter,

att uppdra till division Naringsliv Kultur och fritid att i samverkan med
Samhallsbyggnad genomfora en marknadsanalys tillsammans med néaringslivet
for att kartldagga nuvarande och framtida behov,

att uppdra till division Néringsliv, Kultur och Fritid att, avséatta tid och resurser for
att proaktivt hitta potentiella etableringar och fa dem att vélja Nyképing,

att arbetet med att finna potentiella etableringar till Nykoping ska rapporteras
|opande saval till Naringslivsutskottet som till Nykdpingsregionen,

att stodja satsningen Arets Stadskarna 2023, som leds av Nysam, med bade
ekonomiska medel och personella resurser,

att anvisa 600 000 kronor fran kommunstyrelsens oférdelade medel till division
Né&ringsliv Kultur och fritid fér arbetet med Arets stadskarna 2023,
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att anvisa 500 000 kronor fran kommunstyrelsens oférdelade medel till division
Naringsliv Kultur Fritid for digitaliseringsprojekt “Digitala Nykoping”,

att anvisa 250 000 kronor fran kommunstyrelsens oférdelade medel till division
Naringsliv Kultur Fritid for digitaliseringsprojekt "Digilyft Nykoping”, samt

att anvisa 150 000 kronor till Naringsliv Kultur och Fritid fran kommunstyrelsens
ofdrdelade medel for att genomféra en forstudie for att undersdka
mojligheterna att pa affarsméssiga grunder bedriva ett profilerat
hallbarhetsarbete kopplat till cirkular ekonomi och aterbruk kopplat till
utvecklingen av Nykoépings stadskarna.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

2021-03-18
Maria Karlsson
Divisionschef Naringsliv Kultur Fritid
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Maria Ljungblom
Samhallsbyggnadschef

Beslut till:

Division Naringsliv Kultur Fritid
Samhallsbyggnad
Tekniska divisionen

Ekonomiavdelningen

2021-03-17



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Yttrande 6ver promemorian Utbetalning av ersattning
for personlig assistans endast vid tillstand

Diarienummer: KK20/756

Bakgrund

Kommunstyrelsen har fatt mojlighet att yttra sig dver en promemoria fran
Socialdepartementet géllande utbetalning av ersattning for personlig
assistans endast vid tillstand. Férslagen i promemorian innebar att

® Forsakringskassan och kommunerna ska kunna neka en
assistansberattigad utbetalning av ersattning for personlig assistans som
utforts inom yrkes-maéssig verksamhet utan tillstand.

* Forsdkringskassan och kommunerna blir skyldiga att informera Inspek-
tionen for Vard och omsorg (IVO) nér en enskild kan antas bedriva verksam-
het med personlig assistans utan tillstand.

* Inspektionen for Vard och omsorg far en skyldighet att informera berérda
kommuner nér ett tillstand att bedriva personlig assistans aterkallas.

Promemorian har gatt pa remiss till Vard- och omsorgsnamnden som i
samverkan med Division Social omsorg (DSO) tagit del av férslagen och
stéller yttrat sig positiv. Forslagen ger kommunen battre mojlighet att
kvalitetssakra den tjanst som den assistansberattigade koper. Vid enbart
kommunal assistans far kommunen idag ingen information fran IVO om ett
tillstand aterkallas. Det kommer ocksa att underlatta for kommunen att
sakerstalla att endast anordnare med tillstand utfor tjanster at de
assistansberattigade. Idag far den informationen eftersékas. Kommunen kan
med kort varsel behéva tillhandahalla personlig assistans om en
assistansanordnare far sitt tillstand aterkallat, men det finns beredskap for
det och i normalfallet innebar det heller inte nagon dkad kostnad.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej

Om en barnrattsprévning har genomférts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets basta i forslag till beslut?

Forslag till beslut

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrandet enligt tjansteskrivelsen daterad 2021-03-11.

Beslut till:
Socialdepartementet
DSO

VON

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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N/A Tjansteskrivelse Dnr KK20/756
2021-03-11

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver promemorian Utbetalning av
ersattning for personlig assistans endast vid
tillstand

Bakgrund

Kommunstyrelsen har fatt mojlighet att yttra sig dver en promemoria fran
Socialdepartementet gallande utbetalning av ersattning for personlig assistans
endast vid tillstand. Forslagen i promemorian innebar att

e Forsdkringskassan och kommunerna ska kunna neka en assistansberattigad
utbetalning av ersattning for personlig assistans som utforts inom yrkes-
massig verksamhet utan tillstand.

e Forsdkringskassan och kommunerna blir skyldiga att informera Inspek-
tionen for Vard och omsorg (IVO) nér en enskild kan antas bedriva verksam-
het med personlig assistans utan tillstand.

e Inspektionen for Vard och omsorg far en skyldighet att informera berérda
kommuner nér ett tillstand att bedriva personlig assistans aterkallas.

Promemorian har gatt pa remiss till Vard- och omsorgsnamnden som i
samverkan med Division Social omsorg (DSO) tagit del av férslagen och stéller
yttrat sig positiv. Forslagen ger kommunen battre mojlighet att kvalitetssakra
den tjanst som den assistansberattigade koper. Vid enbart kommunal assistans
far kommunen idag ingen information fran IVO om ett tillstand aterkallas. Det
kommer ocksa att underlatta fér kommunen att sdkerstalla att endast
anordnare med tillstand utfor tjanster at de assistansberattigade. Idag far den
informationen eftersékas. Kommunen kan med kort varsel behdva
tillhandahalla personlig assistans om en assistansanordnare far sitt tillstand
aterkallat, men det finns beredskap for det och i normalfallet innebar det heller
inte ndgon 6kad kostnad.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se
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Dnr KK20/756 22

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Om en barnrattsprévning har genomférts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets bésta i forslag till beslut?

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrandet enligt tjansteskrivelsen daterad 2021-03-11.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes

2021-03-18

Jan Holmlund

Divisionschef DSO

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
Beslut till:

Socialdepartementet
DSO
VON

2021-03-11



Nykoping

N/A Dnr
Elin Eliasson KK20/756

Yttrande gédllande promemorian “Utbetalning av
ersattning for personlig assistans endast vid
tillstand”

Kommunstyrelsen har fatt mojlighet att yttra sig dver en promemoria fran
Socialdepartementet gallande utbetalning av ersattning for personlig assistans
endast vid tillstand. Forslagen i promemorian innebar att

e Forsékringskassan och kommunerna ska kunna neka en assistansberattigad
utbetalning av ersattning for personlig assistans som utforts inom yrkes-
massig verksamhet utan tillstand.

e Forsdkringskassan och kommunerna blir skyldiga att informera Inspek-
tionen for Vard och omsorg (IVO) nar en enskild kan antas bedriva verksam-
het med personlig assistans utan tillstand.

e Inspektionen for Vard och omsorg far en skyldighet att informera berérda
kommuner nér ett tillstand att bedriva personlig assistans aterkallas.

Nykopings kommun stéller sig positiv till forslagen. Forslagen ger kommunen
battre maojlighet att kvalitetssakra den tjanst som den assistansberattigade
koper. Vid enbart kommunal assistans far kommunen idag ingen information
fran IVO om ett tillstand aterkallas. Det kommer ocksa att underlatta for kom-
munen att sdkerstalla att endast anordnare med tillstand utfor tjanster at de
assistansberattigade. Idag far den informationen eftersékas. Kommunen kan
med kort varsel behdva tillhandahalla personlig assistans om en assistans-
anordnare far sitt tillstand aterkallat, men det finns beredskap for det och i
normalfallet innebar det heller inte nagon 6kad kostnad.

Urban Granstréom
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress Besoksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Bg 619-03 42
N/A kommun@nykoping.se

611 83 Nykodping www.nykoping.se
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#/Nykdping

Marie Johnsson 2021-03-11 Dnr
VON21/44

Beslut avseende yttrande gillande prome-
morian “Utbetalning av ersattning for Personlig

assistans endast vid tillstand”

Socialdepartementet har skriviten promemoria i rubricerat &mne och Vard-
och omsorgsndmnden har ny fatt mojlighet att yttra sig 6ver denna.

Ett forslag till yttrande har upprattats, vilket innebir att namnden stller sig
positiv till forslagen i promemorian. De méjliggér fér kommunen att kvalitets-
sakra den tjanst som den assistansberjttigade kdper.

e

Sofia Amioh
Ordférande

Delegationsanmailan

VON § 16 (2021). Delegationsnummer 1.1.1.

Postadress BesSksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
Vard- och omsorgsnimnden Tfn 0155-24 80 00

611 83 Nyképing Fax 015524 83 30



#/Nyképing

Vérd- och omsorgsnidmnden Dnr
Marie Johnsson VON21/44

Yttrande gillande pPromemorian “Utbetalning av
ersattning for personlig assistans endast vid
tillstand”

* Forsékringskassan och kommunerna blir skyldiga att informera Inspek-
tionen fér Vard och omsorg (IVO) nar en enskild kan antas bedriva verksam-
het med personlig assistans utan tillstand.

* Inspektionen f&r Vard och omsorg féar en skyldighet att informera berérda
kommuner nar ett tillstand att bedriva personlig assistans terkallas.

Vard- och omsorgsnidmnden har i samverkan med Division Social omsorg
(DSO) tagit del av forslagen och stiller sig positiv. Férslagen ger kommunen

Sofia Amloh

Ordférande
Postadress Besdksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kommun Bg 619-03 42

Véard- och omsorgsndmnden
611 83 Nyképing
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Socialdepartementet
Enheten for socialtjanst och funktionshinderspolitik

Utbetalning av ersattning for personlig assistans endast vid
tillstand
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1 Sammanfattning

I promemorian foreslds indringar i socialférsikringsbalken, lagen
(1993:387) om stéd och service till vissa funktionshindrade och
férordningen (1993:1090) om stéd och  service tll vissa
funktionshindrade.

Andringarna ska gora det mojligt for Forsikringskassan och
kommunerna att neka en assistansberittigad utbetalning av
ersittning fér personlig assistans som utforts inom en yrkesmaissig
verksamhet utan tillstdnd enligt 23 § lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade.

I anslutning till detta foreslds indringar som medfér skyldighet
for Forsikringskassan och kommunerna att informera Inspektionen
for vird och omsorg nir en enskild kan antas bedriva verksamhet
med personlig assistans utan tillstdnd. Inspektionen fér vird och
omsorg foreslds dven fi en skyldighet att informera berérda
kommuner nir ett tillstdnd att bedriva personlig assistans dterkallas.
Inspektionen f6r vird och omsorg foreslds 8 storre mojligheter att
begira in information i tillsynsirenden.

Andringarna féresl3s trida i kraft den 1 november 2021.



2 Forfattningsforslag

2.1 Forslag till lag om andring i
socialforsakringsbalken

Hirigenom foreskrivs i friga om socialférsikringsbalken

dels att 110 kap. 42 a § ska ha foljande lydelse,

dels att det ska inféras en ny paragraf, 51 kap. 16 a §, av foljande
lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

16a§

Assistansersdtining enligt 14 §
betalas inte ut for assistans som
har utforts i en verksambet utan
tllstind enligt 23 § lagen
(1993:387) om stod och service
till vissa funktionshindrade.

Aven  om  verksambeten
saknade  tillstind  betalas
assistansersdttning ut om

1. wverksambeten har haft
tillstind under avtalstiden och
assistansen bhar utforts innan den
forsikrade har underrittats om
att tillstindet har upphirt att

gilla, eller
2. det finns sirskilda skil.



110 kap
42a§'

Forsikringskassan ska
anmila till Inspektionen for
vard och omsorg om det finns
anledning  att  anta  att
limpligheten fér att bedriva
verksamhet med  personlig
assistans kan ifrdgasittas nir
det giller nigon som har
tillstdnd enligt 23 § lagen
(1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade.

Forsikringskassan ska
anmila till Inspektionen for
vard och omsorg om det finns
anledning  att  anta  att
limpligheten fér att bedriva
verksamhet med  personlig
assistans kan ifrdgasittas nir
det giller nigon som har
tillstdnd enligt 23 § lagen
(1993:387) om stdd och service
ull vissa funktionshindrade.
Detsamma ska gilla om det finns
anledning att anta att en enskild
bedriver  verksambet — med
personlig assistans utan tillstind.

1. Denna lag trider i kraft den 1 november 2021.

2. Aldre bestimmelser giller fortfarande for personlig assistans som
har utforts fore ikrafttridandet.

! Senaste lydelse 2012:962.



2.2 Forslag till lag om dndring i lagen (1993:387)
om stod och service till vissa funktionshindrade

Hirigenom foreskrivs att 9 d, 15 och 26 ¢ §§ lagen (1993:387) om
stdd och service till vissa funktionshindrade ska ha féljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

9d§

Som kostnad f6ér personlig assistans enligt 9 § 2 anses inte
ersittning for assistans som utférs av nigon

1. som inte har fyllt 18 ir,

2.som ir bosatt utanfér Europeiska ekonomiska
samarbetsomridet,

3. som till f6ljd av sjukdom, &lderdom eller liknande orsak
saknar férmdga att utféra arbete som personlig assistent, eller

4. pd arbetstid som dverstiger den tid som anges 12-4 §§ lagen
(1970:943) om arbetstid m.m. 1 husligt arbete, 5-10 b §§
arbetstidslagen (1982:673) eller kollektivavtal som uppfyller
kraven i3 § arbetstidslagen.

Kostnad ~ for  personlig
assistans som har utforts i en
verksambet utan tillstind enligt
23 § berittigar inte till ekonom-
iskt stod enligt 9 § 2.

Aven om assistansen  har
utforts  utan tillstind  betalas
ekonomiskt stod ut om

1. verksambeten har haft till-
stand under avtalstiden och assi-
stansen har utforts innan den
assistansberdittigade har
underrittats om att tillstandet
har upphort att gilla, eller

2. det finns sdrskilda skdl.

! Senaste lydelse 2012:930.



15§
Till kommunens uppgifter hor att

1. fortlopande f6lja upp vilka som omfattas av lagen och vilka
deras behov av stéd och service ir,

2. verka for att personer som anges 1 1 § fir sina behov
tillgodosedda,

3. informera om mil och medel fér verksamheten enligt
denna lag,

4. medverka till att personer som anges i 1 § fér tillgdng till
arbete eller studier,

5. verka for att det allminna fritids- och kulturutbudet blir
tillgingligt f6r personer som anges 11§,

6. anmila till 6verférmyndaren dels nir en person som
omfattas av 1 § kan antas behova férmyndare, férvaltare eller god
man, dels nir ett formynderskap, férvaltarskap eller godmanskap
bér kunna upphéra,

7. samverka med organisationer som féretrider minniskor
med omfattande funktionshinder,

8. anmila till Forsikringskassan nir nigon som har ansokt
om bitride av personlig assistent eller ekonomiskt stdd till sddan
assistans enligt 9 § 2 kan antas ha ritt till assistansersittning enligt
51 kap. socialférsikringsbalken,

9. underritta Forsikringskassan nir nigon som fir
assistansersittning enligt 51 kap. socialférsikringsbalken beviljas
boende med sirskild service, daglig verksamhet, barnomsorg eller
nigon annan insats som kan pdverka behovet av personlig
assistans,

10. anmiila till Forsikringskassan om det finns anledning att
anta att assistansersittning enligt 51 kap. socialférsikringsbalken
anvinds f6r annat in kép av personlig assistans eller kostnader fér
personliga assistenter, och

11. anmila till Inspektionen 11. anmiila tll Inspektionen

for vdrd och omsorg om det
finns anledning att anta att en
tillstdndshavares limplighet for
att bedriva verksamhet med
personlig assistans kan
ifrigasittas.

for vdrd och omsorg om det
finns anledning att anta att
ndgon bedriver verksambet med
personlig assistans utan tillstind
eller att en tillstdndshavares

? Senaste lydelse 2012:961.



limplighet {6r att bedriva sddan
verksamhet kan ifrigasittas.

26c§
Den som bedriver Den som bedriver
verksamhet som stdr under verksamhet som stir under

tillsyn enligt denna lag ir
skyldig att p& Inspektionen fér
vard och omsorgs begiran limna
dver handlingar och annat
material som ror verksambeten
och limna de wpplysningar om
verksambeten som inspektionen
behéver for sin tillsyn.

tillsyn enligt denna lag ir
skyldig att pd begiran av
Inspektionen foér vdrd och
omsorg limna

— handlingar ~ och  annat
material som ror verksambet-
en,

— de upplysningar om verksam-
heten  som  inspektionen
behdver for sin tillsyn, och

— upplysningar som inspektion-
en behover for att limna
underrittelse om beslut i ett
tillsynséirende.

Inspektionen foér vdrd och omsorg fir foreligga den som
bedriver verksamheten att limna vad som begirs enligt forsta
stycket. Ett beslut om foreliggande far forenas med vite.

1. Denna lag trider i kraft den 1 november 2021.

2. Aldre bestimmelser giller fortfarande for personlig assistans som
har utforts fore ikrafttridandet.

? Senaste lydelse 2012:940.



2.3 Forslag till forordning om andring i férordning
(1993:1090) om stod och service till vissa
funktionshindrade

Hirigenom foéreskrivs att det i férordningen (1993:1090) om
stdd och service till vissa funktionshindrade ska inféras en ny
paragraf, 11 e §, av foljande lydelse.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
11e§
Inspektionen  for wvdird och
omsorg ska underrdtta

Forsikringskassan och berorda
kommuner ndr inspektionen bhar
dterkallat ett tillstand att bedriva
verksamhet  med  personlig
assistans eller tllfilligr forbjudit
sddan verksambet.

Denna férordning trider i kraft den 1 november 2021.



3 Utbetalning endast vid tillstand

3.1 Bakgrund till férslaget

En enskild person som yrkesmissigt bedriver verksamhet med
personlig assistans mdste enligt 23 § lagen (1993:387) om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS) ha tillstdnd frin
Inspektionen f6r vird och omsorg (IVO). Kravet p tillstdnd giller
oavsett om insatsen personlig assistans har beviljas av kommunen
eller av Forsikringskassan genom statlig assistansersittning (51 kap.
2 § andra stycket socialférsikringsbalken, SFB).

Forsikringskassan kan neka att betala ut assistansersittning
direkt till en anordnare som bedriver verksamhet utan tillstind.
Diremot ir det enligt gillande lagstiftning inte mojligt att neka
utbetalning till den férsikrade dven om denne anlitar en anordnare
som saknar tillstdind (se Hogsta férvaltningsdomstolens dom den
21 februari 2019 i mil 6518-17). Anordnare som saknar tillstind att
utféra personlig assistans kan dirmed {3 assistansersittning, s linge
ersittningen formedlas av den forsikrade.

Forsikringskassan  har 1 en skrivelse tll regeringen
(S2019/04662) fort fram att det behdvs en idndring fér att
myndigheten ska kunna neka att betala ut assistansersittning f6r
assistans  som  utférts 1 verksamheter utan  tillstdnd.
Forsikringskassan framfor 1 samma skrivelse att de anser att
assistansersittning inte ska betalas ut till en kommun som bedriver
verksamhet med personlig assistans utan att ha anmilt det till IVO
eller till en assistansberittigad som anstiller sina egna assistenter
utan att ha anmilt det till IVO. Forsikringskassan foreslar ocksd att
Forsikringskassan bor £ mojlighet att anmila till IVO att assistans
utférs av nigon som saknar tillstind och att detsamma bér gilla for
situationer dir anmilan inte har gjorts.

10



Promemorians forslag innebir att assistansersittning respektive
ekonomiskt stdd till skiliga kostnader for personlig assistans inte
ska betalas ut om den enskilde har anlitat en anordnare som saknar
tillstdnd. Nuvarande bestimmelse om utbetalning nir en kommun
eller region inte anmilt verksamheten till IVO féreslds limnas
ofoérindrad. Aven nuvarande bestimmelse om utbetalning nir en
assistansberittigad som anstiller sina egna assistenter inte anmilt
detta till IVO foreslds limnas oférindrad. Promemorian innehéller
ocksd forslag som innebir att Forsikringskassan och kommunerna
far en skyldighet att anmiila till IVO om det finns anledning att anta
att en enskild bedriver verksamhet med personlig assistans utan
tillstdnd. Motsvarande skyldighet f6reslds inte i de fall anmailan inte
gjorts.

3.2 Géllande ratt

3.2.1 Grundlaggande reglering av personlig assistans

Assistansreformen, som tridde 1 kraft den 1 januari 1994, har
med{ort stora mojligheter till sjilvbestimmande och inflytande 6ver
den egna livssituationen fér personer med omfattande
funktionsnedsittningar.

Med personlig assistans avses enligt 9 a § forsta stycket LSS ett
personligt utformat stéd som ges av ett begrinsat antal personer 3t
den som pd grund av stora och varaktiga funktionshinder behover
hjilp med grundliggande behov, dvs. andning, personlig hygien,
méltider, att kli av och pd sig, att kommunicera med andra eller
annan hjilp som forutsitter ingdende kunskaper om den
funktionshindrade. Den som har behov av personlig assistans for
sina grundliggande behov har dven ritt till sddan insats f6r andra
personliga behov som inte tillgodoses pd annat sitt.

Ett syfte med inférandet av personlig assistans var att ge den
enskilde mojlighet att sjilv avgora 1 vilka situationer och vid vilka
tillfillen som hjilp ska ges av en personlig assistent (prop.
1992/93:159 s. 64). Stodformen ir knuten till personen och inte till
ndgon viss verksamhet (prop. 1992/93:159 s. 62).
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Kommunerna och staten har ett delat ansvar {6r kostnaden for
personlig assistans. Det kommunala stédet limnas som en insats
enligt LSS och kan bestd av antingen bitride av personlig assistent
eller ekonomiskt stdd till skiliga kostnader f6r sddan assistans. Det
statliga stodet limnas i form av ett bidrag, assistansersittning.

Assistansersittning beviljas den person som behover personlig
assistans 1 genomsnitt mer in 20 timmar 1 veckan foér sidana
grundliggande behov som avses 19 a § LSS (51 kap. 3 § SFB). Nir
assistansersittning beviljas har staten ett helhetsansvar fér den
personliga assistansen, utom fér de foérsta 20 assistanstimmarna per
vecka som alltid bekostas av kommunen (51 kap. 22 § SFB).

Om personen har behov av personlig assistans men de s.k.
grundliggande behoven understiger 20 timmar i veckan 1 genomsnitt
ansvarar kommunen ensam fér insatsen. For den som beviljas
personlig assistans av kommunen har kommunen ansvar for att
bevilja tid for personlig assistans dven for s.k. andra personliga
behov.

Det delade kostnadsansvaret inférdes 1 syfte att ge kommunerna
avlastning f6r hoga kostnader som kan uppstd nir behovet av
personlig assistans ir omfattande. Beddmningen av hur omfattande
den enskildes behov av personlig assistans ir ska inte behova stillas
irelation till den enskilda kommunens ekonomi (prop. 1992/93:159
5. 68,72 £.).

3.2.2 Kommunens har basansvar for personlig assistans

Kommunen har ett basansvar fér insatsen personlig assistans.
Kommunen maiste dirmed alltid vara beredd att ombesorja att
personlig assistans kan tillhandahillas eller, om den enskilde vill
ordna insatsen pd annat sitt in genom kommunen, ge ekonomiskt
stod till skiliga kostnader. Kommunen ir dirutéver skyldig att pd
den enskildes begiran anordna assistans, dven nir personen erhillit
assistansersittning genom Forsikringskassan (prop. 1992/93:159
s. 72 f.). Kommunen har d ritt att ta ut en avgift for personlig
assistans (18 § LSS). Till kommunens uppgifter hor dven att anmila
till Forsidkringskassan nir nigon som med stéd av 9 § 2 LSS har
ansokt om bitride av personlig assistent, eller ekonomiskt stéd till
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sddan assistans, kan antas ha ritt till assistansersittning enligt 51 kap.
SEB (15 § 8 LSS).

3.2.3  Utbetalning av ersattning foér personlig assistans

Assistansersittning betalas ut manadsvis med ett visst belopp for det
antal beviljade assistanstimmar som assistans har limnats (51 kap.
14 § SEB) eller for ett beriknat antal timmar (51 kap. 15 § SFB).
Huvudregeln ir att sivil ckonomiskt stéd tll assistans som
assistansersittning betalas ut direkt till den assistansberittigade.
Ersittningen fir betalas ut till nigon annan person om den
assistansberittigade ir ur stdnd att sjilv ta hand om ersittningen (11
§ LSS, 51 kap. 18 § SFB). Forsikringskassan fir pd begiran av den
assistansberittigade dven betala ut ersittningen till en kommun eller
till nigon annan som har ullstind enligt 23 § LSS att bedriva
verksamhet med personlig assistans (51 kap. 19 § SFB). Personlig
assistans enligt LSS kan verkstillas genom bitride av personlig
assistent eller ekonomiskt stéd f6r sddan assistans (9 § 2 LSS).

3.2.4  Assistansanordnare maste ha tillstand

Ritten till personlig assistans regleras 1 9 § 2 LSS och ritten till
assistansersittning 1 51 kap. 3 § SFB. Personlig assistans kan
organiseras pi olika sitt, 1 offentlig eller privat regi. En kommun eller
region som bedriver verksamhet med personlig assistans ska enligt
23 § LSS anmala detta till IVO innan verksamheten pibérjas. Samma
anmilningsskyldighet giller for en assistansberittigad som sjilv
anstiller sina personliga assistenter. En enskild person som
yrkesmissigt bedriver verksamhet med personlig assistans mdste
enligt 23 § LSS ha tillstdind frdn IVO. Enligt 28 § LSS ir det
straffbelagt for enskilda att uppsitligen eller av oaktsamhet bedriva
yrkesmissig verksamhet med personlig assistans utan tillstind.
Kravet pd tillstdnd for att bedriva verksamhet med personlig
assistans inférdes for att virna den assistansberittigades trygghet vid
insatsen (prop. 2009/10:176 s. 25). Forslaget lades fram av
Assistanskommittén 1 betinkandet P4 den assistansberittigades
uppdrag. God kvalitet i personlig assistans - #ndamdlsenlig
anvindning av assistansersittning (SOU 2005:100). I betinkandet
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redovisas bland annat uppgifter om att ett centralt skil for att det i
ménga fall inte utévades ndgon tillsyn av enskilda assistansanordnare
var frinvaron av tillstindsplikt fér dessa. I likhet med utredningen
ansdg regeringen att det skydd som tillstdndsplikten kunde ge den
enskilde vigde upp for att valfriheten av vilken anordnare som skulle
utféra assistansen begrinsades (prop. 2009/10:176 s. 25).

3.2.5 IVO provar tillstand och utévar tillsyn 6ver
verksamheterna

Tillstdnd f6r att bedriva personlig assistans 1 form av ett foretag
utfirdas av IVO, som ocksd utévar tillsyn éver hur verksamheten
bedrivs. IVO prévar 4rligen 80-100 tillstindsansokningar gillande
personlig assistans. I september 2020 fanns det cirka 980 privata
assistansanordnare med tillstind (IVO:s rapport Forslag till tgirder
gillande oserisa assistansanordnare, s. 11). Vid en nyansékan om
tillstdnd genomfér IVO en limplighetsprovning av féretaget och
dess foretridare och bedomer verksamhetens planerade innehdll.
Alla tllstindspliktiga verksamheter enligt LSS som redan har
tillstdnd ska fortlopande uppfylla kraven pd insikt, limplighet 1
ovrigt och ekonomiska férutsittningar enligt 23 § andra stycket och
23 a § LSS. Tillstdnden ir inte geografiskt begrinsade. IVO
dterkallade under 2019 tillstdndet for fyra verksamheter som bedrev
personlig assistans (IVO:s rapport Vad har IVO sett 20192 s. 58).
Under 2018 4terkallades 13 tillstdnd (IVO:s rapport Vad har IVO
sett 20182 s. 41) och 2017 16 tillstdnd (IVO:s rapport Vad har IVO
sett 20172 s. 32). Storleken p& de anordnare vars tillstdnd dterkallats
har varierat. Det finns inga uppgifter pd exakt antal enskilda som
berdrs av att deras anordnare far sitt tillstdnd &terkallat och det finns
heller inga uppgifter pd hur manga av dessa som fortsitter att anlita
anordnaren dven efter att tillstindet &terkallats.

De vanligaste orsakerna till att ullstdnd for anordnare av
personlig assistans dterkallas ir ekonomisk misskdtsamhet eller att
bolaget forsatts 1 konkurs. Under perioden 2017 till 2019 skedde det
vid tvd tllfillen att ett tillstdnd &terkallades pd grund av
missforhillanden som innebar fara for liv, hilsa eller sikerhet. I
ndgot fall har det dven funnits kopplingar till brottslighet.

I de fall ett tillstdnd &terkallas informerar IVO Férsikringskassan
om detta. Forsikringskassan stoppar direfter utbetalningar direkt
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till den anordnare vars beslut blivit dterkallat. Forsikringskassan
informerar dven de forsikrade som berdrs av beslutet. Det finns
ingen motsvarande process for att informera enskilda med personlig
assistans enligt LSS, dvs assistans beslutad av kommunen.

3.2.6  Vid bristande tillstand nekas bara utbetalning som gar
direkt till anordnaren

Efter forslag frin utredningen om assistansersittningens kostnader
i betinkandet Atgirder mot fusk och felaktigheter med
assistansersittning (SOU 2012:6) inférdes i 51 kap. 19 § SFB ett
krav pd tillstdnd for att assistansersittning pd begiran av den
forsikrade ska kunna betalas ut till nigon annan (prop. 2012/13:1
utgiftsomrdde 9 5. 219). Saknar anordnaren som den
assistansberittigade anlitat tillstdnd att bedriva verksamhet med
personlig assistans kan alltsd Forsikringskassan vigra att betala ut
ersittningen till anordnaren.

Frin 1 juli 2013, d3 villkoret om att Forsikringskassan bara fir
betala ut ersittning till anordnare med tillstdnd infordes 1 51 kap.
19 § SFB, betalade Forsikringskassan inte ut assistansersittning om
anordnaren som utfoért den assistans som skulle ersittas saknade
tillstdnd. Detta gillde om utbetalningen skulle ske direkt wll
anordnaren men ocksi om den forsikrade sjilv onskat vara
betalningsmottagare och i sin tur betala den anlitade anordnaren.

Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) har 1 sin dom den
21 februari 2019 i mél 6518-17 fastslagit att Forsikringskassan inte
kan avsld en begiran om utbetalning av assistansersittning till en
forsikrad med anledning av att anordnaren som anlitats for att utfora
personlig assistans saknar tillstind. Detta p& grund av att ett sddant
villkor saknas 1 socialférsikringsbalken.

Anordnare kan dirfor {3 ersittning for utférd personlig assistans,
trots att de inte har tillstdnd att utfora den, sd linge de erhiller
ersittningen frdn den forsikrade istillet for att fa den utbetald direkt
frin Forsikringskassan.

Forsikringskassan kan inte heller neka utbetalning i1 de fall en
forsikrad som sjilv anstiller sina assistenter eller en kommun eller
region som bedriver assistansverksamhet inte anmilt detta till IVO.

15



3.3 Utbetalning ska inte ske om tillstand saknas

Forslag: Assistansersittning ska som huvudregel inte betalas ut
for personlig assistans som har utférts i en enskild verksamhet
som har bedrivits utan tillstdind. Om verksamheten under
avtalstiden har haft ett tillstdnd som &terkallats, eller p§ annat sitt
har upphort att gilla, ska ersittning dnd4 betalas ut for assistans
som har utférts innan den assistansberittigade har underrittats
om att verksamheten saknade tillstind.

Om det finns sirskilda skil ska ersittning for assistans {4 betalas
ut dven i andra fall dir verksamheten saknar tillstind.

Ritten att neka utbetalning ska gilla bide vid kommunalt
ekonomiskt stéd till skiliga kostnader f6r personlig assistans och
vid statlig assistansersittning.

Skilen for forslaget: Kravet pd tllstdind for att bedriva
verksamhet med personlig assistans infordes 1 23 § LSS {6r att virna
den assistansberittigades trygghet vid insatsen personlig assistans.
Av 51 kap. 2 § andra stycket SFB foljer att tillstdndskravet dven
omfattar enskilda verksamheter som tillhandahdller personlig
assistans som berittigar till statlig assistansersittning.

For att uppritthdlla tillstindskravet finns mojlighet 1 51 kap.
19 § SFB att neka utbetalning till en anordnare som saknar tillstdnd.
Som tidigare nimnts har HFD 1 en dom (mdl nr 6518-17)
konstaterat att det saknas uttryckligt lagstod for att neka en
forsikrad assistansersittning pd den grunden att denne anlitat en
anordnare utan tillstind. Férsikringskassan har med anledning av
HFD:s dom gjort en hemstillan till regeringen om en lagindring.

Forsikringskassan framfér 1 sin skrivelse att en effekt av att
myndigheten inte kan neka utbetalning till férsikrade som anlitar
anordnare utan tillstdind kan bli att antalet aktdrer som inte har
tillstdnd och ir olimpliga att anordna assistans 6kar, vilket kan leda
till att den assistansberittigade hamnar i en wutsatt situation.
Forsikringskassan ser dirfor en 6kad risk for att assistans inte utfors
eller utfors bristfilligt.

Tillstindskravets innebérd idr att tjinsten personlig assistans
endast fir limnas under frutsittning att anordnaren har tillstdnd att
bedriva verksamheten. Frin och med det datum som tillstindet dras
in ir det inte tillitet f6r anordnaren att bedriva verksamhet med
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personlig assistans (28 § LSS). Det ir orimligt att en statlig férman,
eller en kommunal ersittning, ska kunna anvindas f6r att ersitta en
anordnare som bedriver verksamhet utan erforderligt tillstdnd, ndgot
som dessutom ir straffbelagt. Det bor dirfér endast vara mojligt att
med assistansersittning eller ekonomiskt stéd fér personlig assistans
koépa tjinsten personlig assistans av en anordnare med tillstind. Det
bor alltsd inte vara méjligt att kringgd kraven pd tillstind 123 § LSS
genom att den assistansberittigade sjilv ersitter anordnaren for
dennes kostnader for limnad assistans.

Forslaget innebir en begrinsning i den assistansberittigades
mojlighet att sjilv vilja anordnare, men det forstirkta skydd f6r den
assistansberittigade som forslaget innebir bedoms, i likhet med
inférandet av krav pd tillstdnd (prop. 2009/10:76 s. 25), uppviga
denna begrinsning.

Bestimmelsens placering

Det mest limpliga ir att placera bestimmelsen som en ny paragraf i
anslutning till 51 kap. 16 § SFB som foreskriver att ersittning inte
betalas ut f6r personlig assistans som har utforts 1 strid med vissa 1
paragrafen angivna krav som stills vid utférandet av personlig
assistans. Motsvarande bestimmelse 1 LSS bér inféras som ett nytt
andra stycke 1 9 d § LSS, som féreskriver att ersittning inte betalas
ut foér personlig assistans som har utférts 1 strid med vissa i
paragrafen angivna krav som stills vid utférandet av personlig
assistans.

Den assistansberdttigade mdste underrittas om dndrade forhillanden

Nir Forsikringskassan eller kommunen fir information om att en
anordnares tillstdnd att bedriva verksamhet har upphért att gilla ska
Forsikringskassan eller kommunen underritta den assistans-
berittigade om de idndrade férhillandena. Forsikringskassan eller
kommunen bor ocksd limpligen underritta den assistansberittigade
om avsikten att fatta beslut om att neka utbetalning av
assistansersittning respektive ersittning fér kostnader for personlig
assistans. Skyldigheten att underritta den assistansberittigade ska
motsvara den kommunikationsskyldighet som féreskrivs 1 25 §
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forvaltningslagen (2017:900). Av 25 § forvaltningslagen framgar att
myndigheten bestimmer hur underrittelse ska ske. Det finns inte
skil att ytterligare reglera hur underrittelsen ska limnas.

Foérvaltningsmyndigheter som Forsikringskassan och kommunal
socialférvaltning har enligt 25 § forvaltningslagen en allmin
skyldighet att kommunicera med den som ir part i ett drende.
Paragrafen foreskriver att en férvaltningsmyndighet, om det inte ir
uppenbart obehovligt, som huvudregel ska underritta den som ir
part om allt material av betydelse f6r beslutet och ge parten tillfille
att inom en bestimd tid yttra sig 6ver materialet, innan den fattar ett
beslut i ett irende. Myndigheten fir avstd frin kommunikation bl.a.
om ett visentligt allmint eller enskilt intresse kriver att beslutet
meddelas omedelbart.

Nir IVO har 4terkallat en anordnares tillstdnd informerar
inspektionen redan idag Férsikringskassan, som i sin tur underrittar
den forsikrade. Manga ginger kan en sddan underrittelse ske per
telefon. Aven kommuner som berérs av ett drende om statlig
assistansersittning far genom Forsikringskassan information nir ett
tillstind har &terkallats. Enligt uppgifter frin Sveriges kommuner
och regioner samt Forsikringskassan fungerar dessa rutiner
tillfredstillande och det saknas skil att inféra nya bestimmelser om
detta.

Det finns idag inte motsvarande informationskedja for att
underritta assistansberittigade som ir beviljade enbart kommunal
assistans om idndrade foérhéllanden vad giller anordnares tillstind.
Frimst beror detta pi att IVO saknar uppgifter om 1 vilka
kommuner assistansanordnaren  bedriver verksamhet. Att
kommunen fir information om IVO:s beslut att dterkalla tillstind
att bedriva verksamhet med personlig assistans ir en grundliggande
forutsittning  f6r att kommunerna ska kunna underritta
assistansberittigade om att en anordnares tillstdnd har 3terkallats.
Promemorian innehdller dirfér dven forslag om att tillstdndshavare
som granskas av IVO ska vara skyldiga att limna uppgifter som
inspektionen kan behéva for att limna underrittelser om beslut 1 ett
tillsynsirende, exempelvis information om 1 vilka kommuner
verksamhet bedrivs. Det foreslds dven att IVO ska underritta bide
Forsikringskassan och berérda kommuner nir en anordnares
tillstind dterkallas. Dessa f6rslag behandlas 1 avsnitt 3.5 och 3.6.
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Ersdttning ska kunna limnas for assistans som utforts innan den
assistansberdttigade har underrittats om atr tillstindet dterkallats

Genom att anlita en enskild anordnare foér att utféra personlig
assistans triffar den assistansberittigade ett avtal med anordnaren
om kép av en tjinst. I samband med att avtalet triffas bér den
assistansberittigade kontrollera att anordnaren har det tillstind som
krivs enligt 23 § LSS. Om anordnaren senare férlorar sitt tillstind
att bedriva verksamhet med personlig assistans finns det risk att den
assistansberittigade likafullt krivs pd ersittning fér kostnader for
assistans som anordnaren limnat, trots att tillstidndet &terkallats.
Detta kan bli fallet d4ven om ingen ersittning betalas ut frin
Forsikringskassan eller kommunen. Kostnaden kan bli mycket
betungande f6r den assistansberittigade dven om det rér sig om en
kortare tid d& assistans utforts 1 strid med beslutet att 3terkalla
tillstdndet.

IVO:s beslut att dterkalla ett tillstdnd bérjar gilla omedelbart.
Den assistansberittigade kan vara helt ovetande om att IVO utreder
anordnarens tillstdnd eller har beslutat att dterkalla detta. Ersittning
boér dirfér kunna limnas dven for assistans som har utférts efter att
anordnaren férlorat sitt tillstind, men innan den assistansberittigade
har underrittats om detta. For att ersittning ska kunna limnas bor
det krivas att anordnaren under avtalstiden har haft ett korrekt
tillstdnd f6r att bedriva den overenskomna verksamheten.
Tillstdndet att bedriva verksamhet med personlig assistans mdste
exempelvis avse den assistansberittigades personkrets.

Vid sirskilda skil bor ersittning kunna betalas ut under en begrinsad
tid dven nar tillstdnd saknas

Ritten tll personlig assistans pdverkas inte av om den anordnare
som den assistansberittigade har anlitat mister sitt tillstdind. Den
assistansberittigades behov ska tillgodoses utan avbrott, dven om
anordnarens tillstdnd dras in. Om den assistansberittigades
anordnare mister sitt tillstdnd har den assistansberittigade mojlighet
att vinda sig tll en privat anordnare med tillstind att bedriva
verksamhet med personlig assistans, till kommunen i dess egenskap
av anordnare eller att sjilv anstilla assistenter. Kommunen har alltid
ett basansvar for insatsen personlig assistans och ir skyldig att pd
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den assistansberittigades begiran anordna assistansen (prop.
1992/93:159 5. 72 f).

Att anordnarens tillstdnd dragits in kan vara en bide plétslig och
ovintad hindelse f6r den assistansberittigade, om inte anordnaren
har informerat honom eller henne om att IVO utreder tillstindet.
Majoriteten av de tillstdind som IVO 3terkallat 2017-2019 har
dterkallats pga. ekonomisk misskétsamhet, nigot som inte
nodvindigtvis padverkar kvaliteten pd den personliga assistansen och
heller inte behover innebira att den assistansberittigade
uppmirksammat de missférhillanden som leder till att tillstindet
dras in.

I vissa fall kan det finnas omstindigheter som medfér att den
assistansberittigade riskerar att forsittas 1 en utsatt situation om den
personliga assistans som anordnaren tillhandahiller omedelbart
skulle upphéra. Den assistansberittigade kan exempelvis ha speciella
behov som bara kan tillgodoses av assistenter med viss kompetens
eller erfarenhet. For att undvika allvarliga negativa féljder for den
assistansberittigade bor det vara méjligt att under en begrinsad tid
betala ut assistansersittning trots att den assistansberittigade anlitat
en anordnare som saknar tillstdnd. Férsikringskassan foresldr dven
att det 1 vissa speciella situationer ska kunna finnas en méjlighet att
undantagsvis betala ut ersittning trots att kravet pd tillstdnd eller
anmilan inte ir uppfyllt. Utbetalning under sddana foérhéllanden bor
inte bli aktuellt annat in under en kortare évergingsperiod som inte
boér uppgd till mer dn ett fital veckor. Undantag med stéd av
bestimmelsen ska bara goras om det krivs for att tillgodose den
assistansberittigades behov.

3.4 Forsummad anmalningsplikt ska inte leda till
nekad utbetalning

Bedémning: Det bor inte inféras en bestimmelse som innebir
att utbetalning av assistansersittning ska nekas 1 fall dir en
kommun eller region har férsummat att anmala till Inspektionen
for vird och omsorg att den bedriver assistansverksambhet, eller 1
fall dir en assistansberittigad som anstiller sina egna personliga
assistenter inte har anmalt detta.
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Skilen f6r beddmningen: Kommuner och regioner som bedriver
assistansverksamhet och assistansberittigade som sjilva anstiller
sina assistenter ska anmaila det ull IVO (23 § fjirde och femte
styckena LSS). Forsikringskassan framfér 1 sin skrivelse att
utbetalning av assistansersittning bér kunna nekas dven 1 de fall en
kommun, region eller en assistansberittigad som sjilv anstiller sina
personliga assistenter fédrsummat att géra en sidan anmalan.

Enligt 28 § LSS ir det straffbelagt att som enskild anordnare
bedriva verksamhet f6r personlig assistans utan tillstind.
Bestimmelsen om anmilningsskyldighet ir diremot inte
sanktionerad med straff, utan har snarare karaktiren av en
ordningsforeskrift. Den enskilde har en l3ngtgdende ritt att anstilla
egna assistenter och kommunen har genom basansvaret en
langtgiende skyldighet att utféra assistans. Privata assistans-
anordnare har varken en motsvarande ritt eller skyldighet.

Atgirder for att motverka fusk och felaktigheter miste st3 i
rimlig proportion till de problem som har kunnat konstaterats.
Enligt uppgift frin IVO ir bristande anmilan frin kommuner,
regioner och assistansberittigade som anstiller sina egna assistenter
inte ett problem av sidan omfattning att det leder till bristande
mdjlighet till tillsyn. Det finns dirfor inte skil infora en s8 kraftig
sanktion som att neka utbetalning av assistansersittning eller
ersittning for skiliga kostnader f6r personlig assistans endast med
anledning av att en kommun, region eller assistansberittigad
férsummat att gora féreskriven anmilan tll IVO.

3.5 IVO ska underratta Forsakringskassan och
berérda kommuner om ett tillstand aterkallas

Forslag: Inspektionen foér vird och omsorg ska underritta
Forsikringskassan och berérda kommuner om beslut att dterkalla
ett tillstdnd f6r en enskild att bedriva verksamhet med personlig
assistans eller att tillfilligt forbjuda sddan fortsatt verksamhet.

Skilen for forslaget: IVO bor 3dliggas att informera
Forsikringskassan och berérda kommuner nir ett tillstdnd att
bedriva assistans har dragits in. Forsikringskassan och kommunerna
har, till skillnad fr&n IVO, information om vilka assistansberittigade
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som anlitar anordnaren i friga. IVO informerar redan idag
Forsikringskassan nir ett tillstind dragits in. Motsvarande sker inte
med kommunerna d8 IVO inte har information om 1 vilka
kommuner anordnarna bedriver verksamhet. Nir tillstdndskrav for
personlig assistans infordes (prop. 2009/10:176 s. 27) anférde
regeringen att det, mot bakgrund av att kommunerna har
basansvaret vid personlig assistans, skulle vara rimligt att
Socialstyrelsen underrittar berérda kommuner om vilka tillstind
som beviljats respektive dterkallats och om verksamheter som lagts
ner, s att kommunerna kan planera sin verksamhet. Detta argument
ir fortfarande giltigt. Sedan dess har tillsynsansvaret flyttats frn
Socialstyrelsen till IVO varfér denna skyldighet nu bor ligga pd IVO.

I férordningen (1993:1090) om stdd och service till vissa
funktionshindrade foreslds en ny paragraf som medfér skyldighet
for IVO att informera Forsikringskassan och kommunerna om
beslut att dterkalla en anordnares tillstdnd att bedriva verksamhet
med personlig assistans.

3.6 IVO ska ha ratt att begéra information fran
tillstandshavare

Forslag: Den som bedriver verksamhet som stir under tillsyn
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade ska
vara skyldig att pd begiran frn Inspektionen f6r vdrd och omsorg
limna uppgifter som inspektionen kan behéva fér att limna
underrittelser om beslut i ett tillsynsirende.

Skilen for forslaget: For att kunna fullgéra sin skyldighet att
underritta kommunerna om sina beslut miste IVO ha information
om 1 vilka kommuner en granskad tillstindshavare bedriver
verksamhet. Tillstdind f6r att bedriva personlig assistans ir inte
geografiskt begrinsade och idag finns inget tydligt lagstod f6r IVO
att begira in uppgifter om var en anordnare av personlig assistans
bedriver verksamhet. Detta gor det svirt for IVO att veta i vilka
kommuner en anordnare bedriver personlig assistans och dirmed
vilka kommuner som ska underrittas om beslut att iterkalla ett
tillstdind for en enskild att bedriva verksamhet med personlig
assistans eller att tillfilligt férbjuda sddan fortsatt verksamhet. IVO
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har mojlighet att med stéd av 26 ¢ § LSS begira att en verksamhet
som stdr under dess tillsyn enligt LSS limnar de upplysningar om
verksamheten som behévs for tillsynen. Information om var
verksamheten bedrivs kan behévas for tillsynen. For att sikerstilla
att IVO far den information som behovs for att underritta berérda
kommuner nir ett tillstdnd 3terkallats bor det tydliggoras att
skyldigheten att limna upplysningar dven omfattar uppgifter som
IVO behover for att kunna informera om beslut i ett tillsynsirende.

3.7 Forsakringskassan och kommuner ska anmala
verksamheter utan tillstand

Forslag: Forsikringskassan ska anmiila till Inspektionen fér vard
och omsorg om det finns anledning att anta att en enskild
bedriver verksamhet med personlig assistans utan tillstind. Aven
kommuner ska ha 1 uppgift att anmila till inspektionen om det
finns anledning att anta nigon bedriver sidan verksamhet utan
tillstdnd.

Skilen for forslaget: Det kan finnas situationer dir
Forsikringskassan respektive kommunen har anledning att anta att
ndgon bedriver verksamhet med personlig assistans utan erforderligt
tillstdnd. Det kan vara oklart om de tjinster en anordnare utfor ir
att  betrakta som personlig assistans, och dirmed som
tillstdndspliktig verksamhet, eller som en annan typ av verksamhet
som inte ir tillstdndspliktig. Det kan ocks3 finnas situationer dir det
ir oklart om den verksamhet som uppges bedriva den personliga
assistansen faktiskt dr den som ocksd gor det. For att IVO ska kunna
genomfora sitt uppdrag ir det viktigt att de uppmirksammas pd
dessa situationer.

Forsikringskassan ska enligt 110 kap. 42 a § SFB anmila till IVO
om det finns anledning att anta att limpligheten f6r att bedriva
verksamhet med personlig assistans kan ifrgasittas nir det giller
nigon som har tillstdnd. Forsikringskassan framhdller 1 ovan
nimnda skrivelse att denna mojlighet dven borde finnas nir assistans
utférs av ndgon som inte har tillstdnd.

Det ir av stor vikt att IVO fir kiinnedom inte bara om misstinkta
missforhillanden 1 verksamheter med tillstind, utan ocksi om
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situationer dir det kan finnas anledning att tro att ndgon bedriver
personlig assistans utan tillstdind. I de fall Forsikringskassan
respektive kommunen fir kinnedom om en sidan situation bor de
dirfér vara skyldiga att anmila detta till IVO.

I paragraferna 110 kap. 42 a § SFB och 15 § 11 LSS bor det dirfor
inféras en skyldighet f6r Forsikringskassan respektive kommunen
att anmila tll IVO nir det finns anledning att anta att nigon
bedriver verksamhet med personlig assistans utan tillstdnd enligt

23 § LSS.

3.8 Assistansberattigade och anordnare ska fa stod i
att utforma avtal om personlig assistans

Bedomning: Regeringen bor limna 1 uppdrag till Socialstyrelsen

att 1 samrdd med Forsikringskassan

1. analysera vilka frdgor som kan vara viktiga fér anordnaren
och den assistansberittigade att reglera 1 ett avtal om kép av
personlig assistans, och

2. ta fram information om betydelsen av att dokumentera
avtalsvillkoren skriftligt.

Skilen f6r bedomningen: Inférandet av 51 kap. 4 § SFB, som
reglerar att assistansersittning endast limnas om det anvinds fér
kép av personlig assistans, innebar ett tydliggérande av att den
assistansersittning som anordnaren erhiller frin den forsikrade blir
ndgot som anordnaren tar emot f6r egen rikning och dirmed ocksd
inkomster 1 den egna verksamheten (prop. 2007/08:61 s. 20). Det rér
sig alltssi om ett kdép av en tinst som fOrutsitter en
overenskommelse mellan den forsikrade och den anordnare som
han eller hon képer sin personliga assistans av.

Det finns inga formkrav i lag eller férordning gillande denna
overenskommelse, men av 3 § Forsikringskassans foreskrifter om
assistansersittning (FKFS 2016:4) framgdr att avtalet ska vara
skriftligt om betalningen av assistansersittningen pa begiran av den
forsikrade ska betalas ut direkt tll en anordnare. For
Forsikringskassans vidkommande fungerar avtalet som ett intyg pd
att den forsikrade under en viss period vill att ersittningen ska gd
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direkt till anordnaren. Det visar dven hur stor del av ersittningen
som anvinds f6r kép av personlig assistans.

Enligt 8 § 9 forordningen om stdéd och service till vissa
funktionshindrade ska den som anséker om tillstdnd att bedriva
verksamhet med personlig assistans dirutdver ange hur avtalet med
den insatsberittigade ska utformas och hur hans eller hennes ritt till
inflytande ska tillgodoses. Det finns inga krav pa vilka frigor avtalet
ska reglera och det stills heller inget krav p4 att just det avtal som
har bifogats ansdékan om tillstind ocksd anvinds 1 det individuella
fallet.

For att minska risken for tvister och férbittra kvaliteten pd den
personliga assistansen dr det viktigt att anordnare och den
assistansberittigade fir information om virdet av att skriftligen
komma 6verens 1 frigor som exempelvis assistansens utformning,
arbetsledaransvar, vad som giller for utbildning av assistenterna,
uppsigningstider samt anordnarens ansvar att se till att den har
nédvindiga tillstdnd for att bedriva verksamheten. Socialstyrelsen
bor dirfor ges ett uppdrag att dels ta fram information om
betydelsen av att skriftligen komma 6verens om vad tjinsten ska
innehilla, dels limna forslag pa frigor som kan vara virdefulla att
reglera mellan den assistansberittigade och anordnaren.
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4 |krafttradande- och
dvergangsbestammelser

Forslag: Lagindringarna ska trida 1 kraft den 1 november 2021.
Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla f6r personlig assistans
som har utférts fore ikrafttridandet.

Skilen for forslaget: Det ir angeliget att lagindringarna trider 1
kraft skyndsamt. Assistansersittning och ekonomiskt stdd till
skiliga kostnader f6r personlig assistans kan idag betalas ut till en
assistansberittigad som anlitar en assistansanordnare som saknar
tillstdnd att bedriva verksamhet med personlig assistans. Frinvaron
av en bestimmelse som hindrar utbetalningar 1 sddana fall bedéms
oka risken f6r fusk och missforhillanden inom verksamheter som
bedriver personlig assistans. Andringarna i detta avseende bér
siledes genomforas si snart som mojligt. Ovriga foreslagna
indringar bor trida 1 kraft samtidigt. Tidigast méjliga tidpunkt fér
ikrafttridande bedéms vara den 1 november 2021.

Aldre bestimmelser ska fortfarande gilla fér personlig assistans
som har utférts fore ikrafttridandet.
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5 Konsekvenser

5.1 Konsekvenser for den assistansberattigade

Forslaget som limnas innebir att Forsidkringskassan respektive
kommunen ges mojlighet att neka utbetalning av assistansersittning
respektive ekonomiskt stéd till skiliga kostnader fér personlig
assistans om den assistansberittigade anlitar en anordnare utan
tillstdnd.

Avsikten med det befintliga kravet pd tillstdnd fér att bedriva
personlig assistans, som inférdes 2011, dr att virna tryggheten f6r
den assistansberittigade genom att sikerstilla att anordnare av
personlig assistans uppfyller vissa grundliggande krav. Syftet med
det forslag som nu limnas ir att stirka detta skydd.

Eftersom forslaget innebdr att en anordnare som mister
tillstdndet inte lingre kommer att kunna {3 ersittning f6r assistans
frdin den assistansberittigade kan forslaget medféra att den
assistansberittigade skyndsamt och i vissa fall ovintat behover byta
anordnare, eller vilja att sjilv anstilla sina assistenter. Denna
situation kan uppkomma redan i dag om en anordnare gir 1 konkurs
eller av annat skil hastigt avbryter sin verksamhet. Med hinvisning
till kommunernas basansvar f6r insatsen personlig assistans ska den
assistansberittigades behov av hjilp och stdéd alltd kunna
tillgodoses. For att ytterligare minska risken att ett skyndsamt byte
av anordnare leder till negativa konsekvenser for den forsikrade ska
en anordnare utan tillstdnd under vissa omstindigheter kunna f3
ersittning for assistans under en begrinsad tid.

Det gir inte att utesluta att forslaget i enskilda fall kan leda till en
avtalstvist mellan anordnare och assistansberittigad i de fall den
assistansberittigade nekas utbetalning av assistansersittning for att
betala anordnaren for avtalad assistans. Denna risk bedéms vara
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liten, givet att det ir straffbelagt att utféra personlig assistans utan
tillstdnd samt att den uteblivna betalningen beror pi brister hos
anordnaren.

En assistansberittigad som anlitar en anordnare av personlig
assistans ingdr ett avtal om kop av tjinst av denne. Det finns idag
inga formkrav 1 lag eller foérordning gillande denna 6verens-
kommelse vilket kan innebira svirigheter for assistansberittigade att
uppritta avtal pd limpligt sitt. Uppdraget till Socialstyrelsen och
Forsikringskassan bedéms innebira att kunskapen hos sivil den
assistansberittigade som anordnaren stirks samtidigt som det
motverkar informationsasymmetri. P4 sikt borde det leda ull bittre
avtal och en mer vilfungerande relation mellan assistansberittigad
och anordnare.

5.2 Konsekvenser for jamstalldheten

Forslaget bedoms inte ha ndgra konsekvenser for jimstilldheten
mellan flickor och pojkar eller kvinnor och min. Pojkar och min har
assistansersittning 1 hogre grad in flickor och kvinnor. I december
2019 var 45 procent av de som hade assistansersittning flickor eller
kvinnor och 55 procent var pojkar eller min (Férsikringskassans
rapport Forsikringskassan, Socialférsikringen i siffror 2020, s. 47).

5.3 Konsekvenser for barn

Av de drygt 14 000 personer som i december 2019 var beviljade
assistansersittning var 1 133 flickor 0-19 &r och 1 547 pojkar 0-19
3r. Forslaget 1 promemorian bedéms inte nimnvirt piverka barn
annorlunda dn vuxna.

5.4 Konsekvenser for personliga assistenter

Forslaget beddms gynna personliga assistenter genom att motverka
att olimpliga anordnare bedriver verksamhet inom personlig
assistans.
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5.5 Ekonomiska konsekvenser for staten

Forslaget bedoms inte ge ndgra ekonomiska konsekvenser for
staten.

5.6 Konsekvenser for Forsakringskassan

Forslaget beddms enligt uppgift frin Forsikringskassan inte
medfora nigra 6kade kostnader f6r myndigheten di det till storsta
delen innebir en dtergdng till tidigare hantering. Forslaget innebir
ocks3 att Forsikringskassan, efter att ha fitt information frin IVO
om att ett tillstdnd har dragits in, ska informera den
assistansberittigade om detta. Detta gors redan idag och innebir
ingen forindring f6r myndighetens arbete. Forslaget innebir vidare
en anmilningsplikt for Forsikringskassan om det finns anledning att
tro att assistans anordnas av en enskild som saknar tillstdnd att
bedriva verksamhet f6r personlig assistans. Denna uppgift bedoms
kunna hanteras inom nuvarande uppdrag.

5.7 Konsekvenser for IVO

Forslaget innebir att IVO &liggs att informera Forsikringskassan
och berérda kommuner nir ett tillstdnd har dragits in, s att dessa
kan ge berorda assistansberittigade motsvarande information. Detta
innebir att IVO dels miste undersoka 1 vilka kommuner den
anordnare som mist tillstdndet bedriver verksamhet, dels informera
dessa kommuner pd ett limpligt sitt. Detta gors till viss del redan
idag och denna nya skyldighet bedéms dirmed kunna hanteras inom
ramen f6r nuvarande uppdrag.

5.8 Konsekvenser for kommunerna

Avsikten med forslaget om att ekonomiskt stéd till personlig
assistans inte ska kunna betalas ut till den assistansberittigade om
han eller hon anlitar en anordnare som saknar tillstdnd ir att
begrinsa mojligheten att kringgd kravet p3 tillstind for att bedriva
verksamhet med personlig assistans.
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Forslaget innebdr att kommunerna med kort varsel, med
hinvisning till kommunernas basansvar {ér insatsen personlig
assistans, kan behéva anordna assistans f6r en person som anlitat en
anordnare som blivit av med tillstindet. Denna beredskap bor
kommunerna dock ha redan idag d3 samma situation kan uppstd av
andra skil, exempelvis att en anordnare gir i1 konkurs. Forslaget bor
inte medféra nigon kostnad f6r kommunerna, eftersom de kan ta ut
en avgift f6r den limnade assistansen (18 § LSS). Antalet anordnare
som far sina tillstdnd indragna per &r ir relativt 18gt och det kan antas
att flera av dessa troligen skulle upphéra med sin verksamhet iven
med nuvarande regler.

Forslaget innebir ocksi att kommunen, efter att ha fitt
information frdn IVO om att ett tillstdind har dragits in, ska
informera den assistansberittigade om detta s& att hen kan byta
anordnare alternativt anstilla egna assistenter. Uppskattningsvis
berdrs 1 genomsnitt ca 40 assistansberittigade med kommunalt
beviljad assistans per dr av att deras anordnare fir sitt tillstind
indraget. Om inte anordnaren sjilv informerar den assistans-
berittigade om att tillstdndet dragits in mdste kommunen gora det.
Kommunens arbetsinsats {or att gora detta bér dock vara liten, 1 de
flesta fall kan informationen ges per telefon. Férslaget kan dirmed
vara forknippat med nigot 6kade handliggningskostnader for
kommunerna men dessa bedéms bli férsumbara.

Forslaget innebir en begrinsning 1 kommunernas mojlighet att
betala ut ersittning fér personlig assistans och dr dirmed en
inskrinkning 1 den kommunala sjilvstyrelsen. Denna inskrinkning
giller dock bara utbetalningar till anordnare som saknar tillstind och
bedéms vara proportionerlig i férhdllande till forslagets avsikt om
att uppritthdlla kravet pd tillstdnd f6r att bedriva verksamhet med
personlig assistans.

5.9 Konsekvenser for féretagen

Forslaget om att assistansersittning eller ekonomiskt stod till
personlig assistans inte ska kunna betalas ut till den assistans-
berittigade om han eller hon anlitar en anordnare som saknar
tillstdnd ir ett fortydligande att en enskild inte fir bedriva
verksamhet med personlig assistans utan tillstdnd. Syftet med
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forslaget dr att gora det svdrare f6r foretag att bedriva verksamhet
utan tillstdnd vilket beddms minska konkurrensen frin oseridsa
aktorer, stirka tilliten till assistansanordnare och dirmed gynna de
seridsa aktdrerna inom personlig assistans.

Uppdraget till Socialstyrelsen och Férsikringskassan bedoms
innebira att kunskapen hos sivil den assistansberittigade som
anordnaren stirks samtidigt som det motverkar informations-
asymmetri. P sikt borde det leda till bittre avtal och en mer
vilfungerande relation mellan assistansberittigad och anordnare.
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¢} Forfattningskommentar

6.1 Forslaget till lag om andring i
socialforsakringsbalken

51 kap.

16 a§

Paragrafen ir ny. Av paragrafens forsta stycke foljer att
assistansersittning inte betalas ut f6r kop av personlig assistans frin
en yrkesmissig enskild verksamhet som inte hade tillstind att utféra
personlig assistans.

I paragrafens andra stycke finns undantag frin huvudregeln att
assistansersittning inte betalas ut f6r assistans som har utférts 1 en
verksamhet utan tillstdnd. Andra stycket punkten 1 avser fall dir
verksamheten ursprungligen har haft tillstind att utféra personlig
assistans men dir tillstdndet har &terkallats, eller p& annat sitt
forlorat sin giltighet, under avtalstiden. Assistansersittning limnas
di for assistans som har utférts innan den férsikrade har
underrittats om att tillstdndet har upphort att gilla. Skyldigheten att
underritta den  assistansberittigade ska  motsvara  den
kommunikationsskyldighet som féreskrivs i 25 § férvaltningslagen
(2017:900).

Om det finns sirskilda skil far assistansersittning enligt andra
stycket punkten 2 iven i andra fall betalas ut {6r assistans som har
utforts 1 en verksamhet utan tillstdnd. Med sirskilda skil avses hir
omstindigheter som innebir att det kan {3 allvarliga negativa foljder
for den forsikrade om den personliga assistans som tillhandahalls
genom verksamheten omedelbart skulle upphora. Den férsikrade
kan exempelvis ha speciella behov som kriver assistenter med viss
kompetens eller erfarenhet. Assistansersittning kan d betalas ut om
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den forsikrades behov annars inte kan tillgodoses pd ett limpligt
sitt. Sddana sirskilda skil som hir avses kan endast foreligga under
en kortare 6vergdngsperiod.

Forslaget behandlas 1 avsnitt 3.3.

110 kap.

42a§
Enligt en ny andra mening ska Forsikringskassan anmila wll
Inspektionen f6r vird och omsorg om det finns anledning att anta
att ndgon som saknar tillstind enligt 23 § lagen (1993:387) om stod
och service till vissa funktionshindrade bedriver verksamhet med
personlig assistans.

Forslaget behandlas 1 avsnitt 3.7.

6.2 Forslaget till lag om andring i lagen (1993:387)
om stod och service till vissa funktionshindrade

9d§

I paragrafen inférs tvd nya stycken, som motsvarar 51 kap. 16 a §
socialforsikringsbalken. Andra stycket innebir att ekonomiskt stod
inte betalas ut f6r kostnader for personlig assistans som har utforts
1 en enskild verksamhet utan tillstind enligt 23 §.

I tredje stycket finns undantag frin huvudregeln att ekonomiskt
stdd inte betalas ut for assistans som utforts 1 en verksamhet utan
tillstdnd.

Tredje stycket punkten 1 tar sikte pd fall dir den enskilda
verksamheten har haft tillstdnd att utféra personlig assistans, men
dir tillstdndet har &terkallats eller pd annat sitt har upphort att gilla
under avtalstiden. Ekonomiskt stéd limnas d& for assistans som har
utférts innan den assistansberittigade har underrittats om att
tillstindet inte lingre dr giltigt. Skyldigheten att underritta den
assistansberittigade ska motsvara den kommunikationsskyldighet
som foreskrivs 125 § férvaltningslagen (2017:900).

Av tredje stycket punkten 2 framgr att ekonomiskt stdd dven fir
betalas ut f6r assistans som har utforts i en verksamhet utan tillstdnd
om det finns sidrskilda skil. Med sirskilda skil avses hir
omstindigheter som riskerar att medféra allvarliga negativa
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konsekvenser f6r den insatsberittigade om den personliga assistans
som tillhandahlls genom verksamheten omedelbart skulle upphéra.
I  ovrigt  hinvisas  tll  kommentaren  ull 51 kap.
16 a § socialforsikringsbalken.

Forslaget behandlas 1 avsnitt 3.3.

15 §
I paragrafen indras punkten 11 pd sd sitt att kommuner dven fir i
uppgift att anmila till Inspektionen for vird och omsorg om det
finns anledning att anta att nigon som saknar tillstdnd enligt 23 §
bedriver verksamhet med personlig assistans. I 6vrigt har en
redaktionell indring gjorts.

Forslaget behandlas 1 avsnitt 3.7

26c§

I paragrafens forsta stycke utvidgas skyldigheten att limna
upplysningar till Inspektionen fér vird och omsorg fér den som
bedriver verksamhet som stdr under tillsyn enligt lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade. Den som bedriver sidan
verksamhet ska pd begiran limna de uppgifter som inspektionen
behéver f6r att kunna underritta andra om beslut i ett tillsynsirende.
I 6vrigt har redaktionella indringar gjorts.

Forslaget behandlas 1 avsnitt 3.6
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Yttrande 6ver remiss om foreskrifter och allméanna rad
om kommunernas handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor

Diarienummer: KK21/64

Bakgrund

Riksdagen har beslutat om lagéandringar i lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) med syfte att starka saval den statliga styrningen av
kommunernas arbete med skydd mot olyckor som den kommunala
styrningen av arbetet. Det dvergripande syftet ar ett battre skydd mot
olyckor i Sverige. Handlingsprogrammen ar kommunernas styrdokument fér
raddningstjanst och olycksforebyggande. Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) ges i foérordningen (2003:789) om skydd mot olyckor
(FSO) foreskriftsratt om programmens innehall och struktur.

Raddning och sékerhet i Nyképings kommun har granskat remissutgavan pa
foreskrift och allménna radd och har foljande forslag till svar.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skél att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en proévning av barnets béasta genomforts?

Nej
2021-03-16
Forslag

Kommunstyrelsen féreslas [amna féljande 6vergripande synpunkter pa
remissen.

Kommunen ar positiv till en féreskrift om handlingsprogram, och anser att
det kommer bidra till en 6kad kvalitet och likvardighet av handlingsprogram
i landet. Foreskriften tillsammans med konsekvensutredningen och
kommande handbdcker bedéms underlétta fér kommunen vid framtagande
av handlingsprogrammet.

Foreskriften férsoker i vissa fall, genom allménna radd, peka mot annan
lagstiftning i arbetet med risker. De 6vergripande risker som finns kan bland
annat hdmtas i kommunernas Risk- och sarbarhetsanalyser, men i
foreskriften pekas det av naturliga skél enbart pa risker som kan féranleda
raddningsinsats. Kommunen anser vidare att det ar olyckligt att inte
beskrivningen kan kompletteras med risker som inte féranleder
raddningsinsats. Nyképings kommun har tidigare haft ett brett anslag i sitt
handlingsprogram (Handlingsprogram foér en sakrare och tryggare
kommun) som spanner dver LSO, LEH, sakerhetsskyddslagen,
brottsférebyggande mm. Var bedémning ar att foreskriften till stor del

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

hindrar mojligheterna att fa ett ssmmanhangande handlingsprogram som
tydligt tar vara pa synergieffekterna som finns inom dessa omraden. Det
beddms bli en uppdelning mellan lagstiftningar och ett merarbete som
bjuder in till felkallor da kopplingarna mellan lagstiftningar ska beskrivas i
flertalet olika dokument.

Kravet pa mer detaljerade verksamhetsbeskrivningar upplevs inte
harmonisera med syftet att handlingsprogrammet ska kunna anvandas som
information till allménheten. Tekniska beskrivningar av arbetssatt och
metoder riskerar att flytta fokus fran den effekt som ska uppnas, och den
effekt och férmaga som det finns ett behov av att kommunicera med
allménheten om. Det finns dven en generell uppfattning att foreskriften kan
leda till en val hog detaljeringsniva pa beskrivningarna av formagan, som i
sin tur leder till en problematik med uppdatering och beslut av nya
handlingsprogram i takt med att formagan utvecklas och férandras.

Avsaknaden av framférhallning i samband med implementering av nya
foreskrifter och lagstiftning staller i detta fall till det for kommuner vilka
fortfarande maste bereda och ta beslutinom den politiska processen. MSB
har inom ramen for sitt uppdrag varit kreativa i att kunna méjliggora for
kommuner att paborja arbete redan innan féreskriften vunnit laga kraft och
ska ha eloge for detta, men oavsett dessa goda anstréngningar ar tiden
valdigt kort fér arbete med underlag, politisk férankring och beslutsprocess.
Tidplanen kommer att paverka handlingsprogrammets kvalitet i forsta
framtagandet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande 6ver remiss om foreskrifter och allmanna rad om
kommunernas handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor, samt

2) att delge Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap (MSB)
yttrandet.

Beslut till:

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Raddning och Sékerhet Tjansteskrivelse Dnr KK21/64
2021-03-16

KK21/64

Yttrande over remiss om foreskrifter och allmanna
rad om kommunernas handlingsprogram enligt
lagen om skydd mot olyckor

Bakgrund

Riksdagen har beslutat om lagéndringar i lagen (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO) med syfte att stérka saval den statliga styrningen av
kommunernas arbete med skydd mot olyckor som den kommunala styrningen
av arbetet. Det dvergripande syftet ar ett battre skydd mot olyckor i Sverige.
Handlingsprogrammen &r kommunernas styrdokument fér raddningstjénst och
olycksférebyggande. Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
ges i férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor (FSO) foreskriftsratt om
programmens innehall och struktur.

Raddning och sékerhet i Nyképings kommun har granskat remissutgavan pa
foreskrift och allménna radd och har féljande forslag till svar.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets bésta?

Nej
Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Dokumentation

Genomford provning tillfors drendet i Platina och bor innehalla foljande
dokumentation; beskrivning av drende, grund for bedémning, vilka
avvagningar som gjorts vid eventuella intressekonflikter samt slutgiltig
beddmning och utfall. Det ska i underlaget kunna utlasas pa vilket satt
framskrivet forslag beaktat barnets basta.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Forslag
Kommunstyrelsen féreslas [amna féljande 6vergripande synpunkter pa
remissen.

Kommunen ar positiv till en foreskrift om handlingsprogram, och anser att det
kommer bidra till en 6kad kvalitet och likvardighet av handlingsprogram i
landet. Foreskriften tillsammans med konsekvensutredningen och kommande
handbdcker beddms underlatta for kommunen vid framtagande av
handlingsprogrammet.

Foreskriften forsoker i vissa fall, genom allménna rad, peka mot annan
lagstiftning i arbetet med risker. De 6vergripande risker som finns kan bland
annat hamtas i kommunernas Risk- och sarbarhetsanalyser, men i foreskriften
pekas det av naturliga skal enbart pa risker som kan féranleda raddningsinsats.
Kommunen anser vidare att det ar olyckligt att inte beskrivningen kan
kompletteras med risker som inte féranleder raddningsinsats. Nykopings
kommun har tidigare haft ett brett anslag i sitt handlingsprogram
(Handlingsprogram for en sékrare och tryggare kommun) som spanner dver
LSO, LEH, sakerhetsskyddslagen, brottsférebyggande mm. Var bedémning ar
att foreskriften till stor del hindrar méjligheterna att fa ett sammanhangande
handlingsprogram som tydligt tar vara pa synergieffekterna som finns inom
dessa omraden. Det beddéms bli en uppdelning mellan lagstiftningar och ett
merarbete som bjuder in till felkéllor da kopplingarna mellan lagstiftningar ska
beskrivas i flertalet olika dokument.

Kravet pa mer detaljerade verksamhetsbeskrivningar upplevs inte harmonisera
med syftet att handlingsprogrammet ska kunna anvéndas som information till
allmanheten. Tekniska beskrivningar av arbetssatt och metoder riskerar att
flytta fokus fran den effekt som ska uppnas, och den effekt och férmaga som
det finns ett behov av att kommunicera med allmanheten om. Det finns dven
en generell uppfattning att foreskriften kan leda till en val hég detaljeringsniva
pa beskrivningarna av férmagan, som i sin tur leder till en problematik med
uppdatering och beslut av nya handlingsprogram i takt med att férmagan
utvecklas och férandras.

Avsaknaden av framférhallning i samband med implementering av nya
foreskrifter och lagstiftning stéller i detta fall till det fér kommuner vilka
fortfarande maste bereda och ta beslut inom den politiska processen. MSB har
inom ramen for sitt uppdrag varit kreativa i att kunna maojliggéra fér kommuner
att pabdrja arbete redan innan féreskriften vunnit laga kraft och ska ha eloge
for detta, men oavsett dessa goda anstrangningar ar tiden valdigt kort for
arbete med underlag, politisk férankring och beslutsprocess. Tidplanen
kommer att paverka handlingsprogrammets kvalitet i forsta framtagandet.

2021-03-16
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att anta yttrande dver remiss om foreskrifter och allmanna rdd om
kommunernas handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor, samt

2) att delge Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) yttrandet.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2021-03-18

Patrik Kullman

Raddningschef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

2021-03-16



Remissvar 1(4)

Datum Diarienr
2021-03-16 KK21/64
Forslag till foreskrifter/allmanna rad
Forslag till foreskrifter om innehall och struktur i Remnissinstans
kommunens handlingsprogram for férebyggande Nykapings kommun
verksamhet och raddningstjanst.
Adress
Epostadress
nykoping@nykoping.se

Overgripande synpunkter
Nykopings kommun (vidare bendmns som kommunen) har tagit del av forslag till nya foreskrifter med tillhérande konsekvensutredning.

Kommunen ar positiv till en foreskrift om handlingsprogram, och anser att det kommer bidra till en 6kad kvalitet och likvardighet av
handlingsprogram i landet. Foreskriften tillsammans med konsekvensutredningen och kommande handbdcker bedéms underlatta for
kommunen vid framtagande av handlingsprogrammet.

Foreskriften forsoker i vissa fall, genom allménna rdd, peka mot annan lagstiftning i arbetet med risker. De 6vergripande risker som finns kan
bland annat hamtas i kommunernas Risk- och sérbarhetsanalyser, men i féreskriften pekas det av naturliga skal enbart pa risker som kan
foranleda raddningsinsats. Kommunen anser vidare att det &r olyckligt att inte beskrivningen kan kompletteras med risker som inte
foranleder raddningsinsats. Nykdpings kommun har tidigare haft ett brett anslag i sitt handlingsprogram (Handlingsprogram for en sakrare
och tryggare kommun) som spanner dver LSO, LEH, sakerhetsskyddslagen, brottsforebyggande mm. Var bedomning ar att foreskriften till
stor del hindrar méjligheterna att fa ett sammanhangande handlingsprogram som tydligt tar vara pa synergieffekterna som finns inom dessa
omraden. Det bedéms bli en uppdelning mellan lagstiftningar och ett merarbete som bjuder in till felkallor da kopplingarna mellan
lagstiftningar ska beskrivas i flertalet olika dokument.

Kravet pa mer detaljerade verksamhetsbeskrivningar upplevs inte harmonisera med syftet att handlingsprogrammet ska kunna anvandas som
information till allmdnheten. Tekniska beskrivningar av arbetssatt och metoder riskerar att flytta fokus fran den effekt som ska uppnas, och
den effekt och férmdaga som det finns ett behov av att kommunicera med allménheten om. Det finns dven en generell uppfattning att
foreskriften kan leda till en val hdg detaljeringsniva pa beskrivningarna av férmagan, som i sin tur leder till en problematik med uppdatering
och beslut av nya handlingsprogram i takt med att férmagan utvecklas och forandras.



Avsaknaden av framforhallning i samband med implementering av nya foreskrifter och lagstiftning staller i detta fall till det for kommuner
vilka fortfarande maste bereda och ta beslut inom den politiska processen. MSB har inom ramen for sitt uppdrag varit kreativa i att kunna
mojliggora for kommuner att paborja arbete redan innan foreskriften vunnit laga kraft och ska ha eloge for detta, men oavsett dessa goda
anstrangningar ar tiden valdigt kort for arbete med underlag, politisk forankring och beslutsprocess. Tidplanen kommer att paverka
handlingsprogrammets kvalitet i forsta framtagandet.

Synpunkter pa forslaget till foreskrifter och allméanna rad

Avsnitt, kapitel,
paragraf, sida

Kommentar

Forslag till ny text

2§ I allméant rad bor anges att det ar acceptabelt att 1agga till underkapitel/rubriker i den féreskrivna 2 § Handlingsprogrammet ska
strukturen. struktureras enligt bilaga 1i
denna foreskrift. Ytterligare
Avsaknaden av méjligheten till underkapitel riskerar att géra handlingsprogrammet mycket svarlast, kapitel kan laggas fore eller efter
exempelvis utifran behov av underkapitel utifran bestammelserna i §8. ovanstaende struktur
Allmdnt rad
Underkapitel kan laggas till
under respektive foreskrivet
kapitel.
3§ For att tydliggora att avsikten ar att beskrivningarna i handlingsprogrammet ska vara dvergripande 3 § Kommunens beskrivningar i

forslas att texten gallande detaljeringsgrad flyttas fran allmant rad till foreskriftstexten.

En bedomning om [dmpligheten av att i alltfor detaljerad grad beskriva férmaga under héjd beredskap
bor goras, och majligtvis sarskiljas fran dvriga beskrivningar.

handlingsprogrammet ska vara
pa en Overgripande niva och
omfatta de olyckor som kan leda
till rdddningsinsats i fredstid och
under hojd beredskap.

Handlingsprogrammet ska
aterge det aktuella laget i




kommunen avseende riskbild,
mal, formaga och verksamhet.

9§ Paragrafen forsoker i korta ordalag redogora for en komplex och i manga fall valdigt subjektiv process. | 9 § Kommunen ska utifran
En vardering av risken ar alltid beroende pd av vem som utgor varderingen. Detta beddms gora det beskrivningen iz och 8 §§
svart att fa till en likriktighet i arbetet med handlingsprogrammen. beskriva sin vardering av
riskerna i kommunen och en
Paragrafen bor istallet kopplas till om varje analyserad risk samt helheten bedoms uppfylla dtagandeti | slutsats om dess inverkan pa ett
LSO om ett likvardigt skydd mot olyckor. likvardigt skydd mot olyckor.
Detta skulle pa ett konkret sett peka ut omraden att satsa vidare mot genom tydliga malsattningar och | Allmanna rad
utvecklingsarbeten. Varderingen och dess slutsats
bor utgora grund for de lokala
Skrivningen om vilka dtgdrder som kan ha inverkan pa frekvens eller konsekvens bor plockas bort fran | mél som kommunen vaéljer att
det allménna radet da den blir alltfor detaljerad for ett 6vergripande handlingsprogram. Exemplet i sdtta enligt 10§.
handboken LSO handlingsprogram redogor att de skall installeras sprinkler i alla dldreboenden. Detta ar
alltfor detaljerat och ger en foljdeffekt att riskkapitlet i handlingsprogrammet maste revideras arligen.
Istdllet vill vi att varderingen ska ge oss ett underlag for att kunna landa i dvergripande
verksamhetsmal/strategier for omradet, ex.vis. Genom samverkan med social omsorg forvantas vi
kunna finna gemensamma atgarder for att minska antalet brander inom aldreomsorgen.
13§ Det &r positivt att Kommunens formaga att genomfora raddningsinsatser ska beskrivas utifran
mojligheten att vid en olycka astadkomma effekter.
§14 Paragrafens utformning bedoms medfora att foreskriften blir motsagelsefull utifran att det i 3§ anges

att det ska vara dvergripande beskrivningar men i 14§ anges att detaljerad information ang. vilka
nyckeluppgifter som ska vidtas vid olika typer av olyckor ska beskrivas.

Vi bedomer att detta innebar att en alltfor hog detaljeringsgrad, som inte nédvandigtvis heller beskriver
den samlade effekten av vad som ska uppnas.




Har onskar kommunen ett fortydligande och stod i hur nyckeluppgifter kan formuleras.

Synpunkter pa konsekvensutredningen

Avsnitt, kapitel, Kommentar Forslag till ny text
paragraf, sida

Kontaktperson for eventuella fragor:
Sandra Danielsson

Tfn 010-240 36 86
sandra.danielsson@msb.se
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Myndigheten for samhallsskydd och
beredskaps forfattningssamling

ivare: Anna Asp, Myndigheten for samhillsskydd och beredska;
SN 20001888 Y P MSBFS
2021:XX
REMISSUTGAVA 2021-01-15 Utkom frén trycket

den xx 2021

Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps
foreskrifter om innehall och struktur i kommunens
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjinst

beslutade den XX april/maj 2021.
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap foreskriver foljande med

stod av 3 kap. 3 § forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor och
beslutar foljande allménna rad.
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Inledande bestammelse
1 § Dessa foreskrifter avser innehéll och struktur i de handlingsprogram

kommunerna ska anta enligt 3 kap. 3 och 8 §§ lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO).

Handlingsprogrammets struktur och innehall

2 § Handlingsprogrammet ska struktureras enligt bilaga 1 i denna foreskrift.
Ytterligare kapitel kan laggas fore eller efter ovanstaende struktur.

3 § Kommunens handlingsprogram ska omfatta de olyckor som kan leda till
rdddningsinsats i fredstid och under h6jd beredskap. Handlingsprogrammet
ska aterge det aktuella ldget i kommunen avseende riskbild, mél, formaga
och verksambhet.

Nedan foljer ndrmare bestimmelser om innehall 1 respektive kapitel.

Allmdanna rad

Kommunens beskrivningar bér ske pa en évergripande niva i handlings-
programmet. De bor grunda sig pa ett mer detaljerat arbete. De dokument som
beskriver sddant arbete bor beskrivas i handlingsprogrammet och inkluderas i
bilaga enligt 21 § i denna foreskrift.

Inledning
4 § Kommunen ska ange:
1. Att dokumentet utgor handlingsprogram enligt 3 kap. 3 § och/eller 8

§ LSO
2. Vilka kommuner som omfattas av handlingsprogrammet

Beskrivning av kommunen

5 § Kommunen ska ge en allmén beskrivning av det aktuella geografiska
omradet.

Allmdanna rad

| beskrivningen bor framga:
1. Befolkningsméangd i kommunen och dess tatorter
2. Total areal
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3. Férvantad samhallsutveckling och demografi

Styrning av skydd mot olyckor

6 § I handlingsprogrammet ska anges hur uppgifterna enligt LSO ar
fordelade inom kommunen.

Vidare ska framga:
1. Nar handlingsprogrammet &r faststillt och av vem
2. Vilka avsnitt som beslutats i sdrskild ordning och av vem och nér
3. Om handlingsprogrammet reviderats och datum for revidering.
4. Hur verksamheten f6ljs upp och utvirderas inklusive arbetet med
olycksundersokningar enligt 3 kap. 10 § LSO.

Kommunen ska beskriva hur ansvaret fordelats mellan kommunens
namnder och eventuella kommunalforbund.

Allmé&nna rad

Kommunen bér beskriva hur handlingsprogrammet har tagits fram.

Risker

Overgripande beskrivning

7 § Handlingsprogrammet ska innehalla en beskrivning av kommunens
risker, 1 form av en sammanvigd beddmning av vilka héndelser inom
kommunens geografiska omrédde som kan foranleda raddningsinsatser,
sannolikheten eller frekvensen for att de ska hidnda och konsekvenserna for
de fall att de hénder.

Allmé&nna rad

Kommunens beskrivning av risker for olyckor som kan féranleda raddningsinsats
bor svara pa fragorna vad som kan handa, hur ofta och med vilka konsekvenser.

Beskrivningen bor innefatta olyckor som ar vanligt fdrekommande samt olyckor
som intraffar sallan. Kommunen bor dven beskriva den framtida, férvantade
utvecklingen av risker fér olyckor.

Arbetet ska i den utstrackning det ar méjligt och 1ampligt samordnas och
integreras med riskanalysarbete som sker i enlighet med annan lagstiftning.

Beskrivningarna for hojd beredskap boér utga fran dialog mellan kommunen och
lansstyrelsen.
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Beskrivning per olyckstyp

8 § Kommunen ska beskriva den lokala risken, sdsom avses i 7 §, for

foljande olyckstyper:
1. Brand i byggnad
2. Brand utomhus
3. Trafikolycka
4. Olycka med farliga &mnen
5. Naturolycka
6. Drunkning

Kommunen ska komplettera med andra typer av olyckor utifran den lokala
riskbilden. Dessa ska f6lja efter den sista 1 ovan ndmnda lista.

Allmé&nna rad

Kommunens beskrivning per olyckstyp bor ta hansyn till och beskriva den
variation av risker som finns i kommunen inom respektive olyckstyp, exempelvis
nar det galler objektstyp, plats eller omfattning.

Beskrivningarna for hojd beredskap bor utga fran dialog mellan kommunen och
lansstyrelsen.

Virdering

9 § Kommunen ska utifran beskrivningen i 7 och 8 §§ beskriva sin
vérdering av riskerna i kommunen.

Allmdanna rad

Varderingen boér innehalla slutsatser, som grund for de lokala mal som
kommunen véljer att satta enligt 10§.

Kommunen boér i sin vardering motivera hur riskerna kan reduceras genom
frekvens- respektive konsekvenspaverkande atgarder.

Mal

10 § Kommunen ska faststilla lokala verksamhetsmal for den forebyggande
verksamheten samt rdddningstjdnst utifran viarderingen av den lokala
riskbilden som beskrivs 1 9 § i denna foreskrift. Malen ska syfta till de
nationella mélen 1 LSO.
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Allmé&nna rad

Verksamhetsmalen i 10 § bor beskriva de effekter kommunen avser att uppna.
De nationella mal som avses i 10 § ar for forebyggande verksamhet 1 kap. § och
3a §§ LSO och for raddningstjanst 1 kap. 1 och 3 §§ LSO.

Forebyggande — forméga och verksamhet

12 § Med formaga att forebygga avses mojligheten att innan en olycka dger
rum dstadkomma effekter genom att minska sannolikheten eller frekvensen
for olyckan eller konsekvensen vid densamma.

Kommunen ska beskriva hur verksamheten dr planerad och ordnad,
avseende nedanstaende skyldigheter, for att inom kommunens geografiska
omrade skapa en formaga att forebygga olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid
den verksamhet kommunen genomf6r for att syfta till de nationella malen i
1 kap. 1 och 3 a §§ LSO samt de lokala verksamhetsméal som beslutas enligt
10 §:
1. Tillsyn enligt 5 kap. 1 § LSO
Lédmna rdd och information och pé annat sétt underlatta for den
enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt 3 kap. 2 § LSO
Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll enligt 3 kap. 4 § LSO
4. Andra atgirder dn punkterna 2 och 3 som syftar till att forebygga
brander och verka for ett skydd mot andra olyckor enligt 3 kap. 1 §
LSO

(98]

Beskrivningen ska omfatta organisation och resurser.

Allmé&nna rad

Avseende punkt 1 finns dven bestdmmelser i Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskaps foreskrifter MSBFS 2021:XX om hur kommunen ska planera och
utféra sin tillsyn enligt LSO. Med resurser avses bade materiella och personella
resurser. Som en del av personella resurser bér kompetens av sarskild vikt
beskrivas.

Réddningstjéinst — formiga och verksamhet

Overgripande beskrivning

13 § Kommunens formaga att genomfora raddningsinsatser ska beskrivas
utifran mojligheten att vid en olycka astadkomma effekter genom att
positivt paverka utfallet av skador pa liv och hélsa, egendom och miljo.
Kommunen ska beskriva hur kommunen arbetar for att syfta till de
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nationella mélen i 1 kap. 1 och 3 a §§ LSO samt de lokala verksamhetsmaél
som beslutas enligt 10 §.

Beskrivningen ska innehalla:
1. Tillgéng till egna resurser
2. Tillgang till resurser i samarbete med andra kommuner
3. Tid fran att larmet inkommer till 112 till att férsta kommunala
raddningsresurs nédr samtliga delar av kommunen, inklusive
larmhanteringen
4. Overlitande at annan att vidta inledande begrinsade atgirder
Samverkan med andra aktorer

e

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Kommunen ska
beskriva hur formégan varierar inom kommunens geografiska omrade och
over tid.

Allmdanna rad

Beskrivningen av egna resurser bor innehalla raddningsenheternas huvudsakliga
placering, storlek, anspanningstid och tillgang till specialresurser.
Ledningsresurser bér ndmnas, men kan utvecklas i kapitel Ledning i
réddningstjansten.

Beskrivning av raddningstjanst under hojd beredskap bdr ta sin utgangspunkt i
fredstida férhallanden och utga fran dialog med lansstyrelsen.

Beskrivning per olyckstyp

14 § Kommunen ska for varje typ av olycka som beskrivs 1 8 §, inklusive de
olyckstyper som kommunen sjélv valt att ldgga till, beskriva vilken formaga
kommunen har, pa egen hand och i samverkan, att genomfora
rdddningsinsatser for att hindra och begrinsa skador pa liv och hilsa,
egendom och miljo.

Kommunen ska i sin beskrivning av formaga till raddningsinsats for varje
typ av olycka utgd frén vilka effekter som ska uppnds och beskriva:
1. Uppgifter som &r av sdrskild vikt for att ha positiv effekt pa
héndelseforloppet - nyckeluppgifter
a. Inledande uppgift som syftar till att omedelbart begriansa
fortsatt olycksforlopp
b. Uppgift som syftar till att bryta skadeforloppet
2. Resurser som dr av sérskild vikt for att kunna utfoéra uppgifterna

Kommunen ska beskriva hur formagan varierar inom kommunens
geografiska omrade och dver tid.
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Allmé&nna rad

Uppgifterna i punkt 2 ska syfta till att uppna de effekter som beskrivs under punkt
1. Med resurser i punkt 3 avses bade materiella och personella resurser. Som en
del av personella resurser bér kompetens av sarskild vikt for uppgifterna
beskrivas.

Ledning i raddningstjinsten

15 § Kommunens ska beskriva sin formaga till 6vergripande ledning av
rdddningstjénsten. Beskrivningen ska innehélla:
1. Tillgang till resurser for den 6vergripande ledningen, inkluderande
resurser i samverkan med andra kommuner
2. Hur den 6vergripande ledningen ar utformad
3. Hur den 6vergripande ledningen stindigt upprétthalls
4. Hur den 6vergripande ledningen vid hog belastning kan 6ka sin
kapacitet momentant och dver tid samt anpassas utifran aktuell och
forvéntad riskbild

Allmé&nna rad

Beskrivningen av kommunens férmaga till 6vergripande ledning av raddnings-
tjanst bor utga fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter
MSBFS 2021:X om ledningssystem fér kommunal raddningstjanst.

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bér kompetens av sarskild vikt beskrivas.

16 § Kommunen ska beskriva sin forméga att leda rdddningsinsatser.
Beskrivningen ska innehalla:
1. Tillging till egna resurser for ledning av rdddningsinsatser
2. Tillgang till resurser for ledning av rdddningsinsatser i samverkan
med andra kommuner
3. Tid fran att larmet inkommer till 112 till att kommunens tillgdngliga
resurser for ledning av riddningsinsatser kan pabdrja ledningsarbete

Allmdanna rad

Beskrivningen av kommunens férmaga till ledning av raddningsinsatser bor utga
fran Myndigheten fér samhallsskydd och beredskaps MSBFS 2021:X féreskrifter
om ledningssystem for kommunal raddningstjanst.

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bér kompetens av sarskild vikt for uppgifterna beskrivas.
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Samtidiga och omfattande riddningsinsatser

17 § Kommunen ska beskriva sin formaga att hantera samtidiga raddnings-
insatser. I beskrivningen ska ingé hur tillkommande rdddningsinsatser kan
paborjas inom godtagbar tid samt genomfOras pa ett effektivt sitt.

Allmdanna rad

Som utgangspunkt for beskrivning av formagan att hantera samtidiga handelser
bor tid till att uppgifter av sarskild vikt enligt 14 § kan pabdérjas samt tillgang till
sarskilda resurser enligt 14 § vara.

18 § Kommunen ska beskriva sin formaga att hantera omfattande raddnings-
insatser. I beskrivningen ska inga hur externa resurser kan begiras och
nyttjas.

Réiddningstjanst under hojd beredskap

19 § Kommunen ska beskriva sin formaga att utfora varje uppgift som
aligger kommunen enligt 8 kap. 2 § LSO vid hdjd beredskap for olika
geografiska omraden i kommunen.

Som en del i beskrivningen ska det framga vilka resurser, egna och 1

samverkan, som &r av sdrskild vikt for att utfora uppgifterna, samt den
organisation som krivs for att utféra uppgifterna.

Allmé&nna rad

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bér kompetens av sarskild vikt for uppgifterna beskrivas.

Bilaga A: Dokumentforteckning

20 § Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet ange en forteckning
over avtal som kommunen traffat med anledning av det som kommunen
beskriver i sitt handlingsprogram. De avtal som anges ska vara de som
géller vid tidpunkten for varje handlingsprograms faststéllande.

21 § Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet ange
referensdokument och vem som har beslutat dessa och nir. De dokument
som anges ska vara de som géller vid tidpunkten f6r varje
handlingsprograms faststéllande.
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Allmé&nna rad

Med referensdokument avses exempelvis riskanalysdokument, tillsynsplan,
forteckning 6ver farliga verksamheter med mera.

Bilaga B: Beskrivning av samrad
22 § Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet beskriva hur samrad

har skett, ndr och med vem, samt i forekommande fall om nagra sirskilda
fragor har varit foremal for dialog.

Bilaga C: Hamnar och dess granser i vatten

23 § Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet for riddningstjinst i
forekommande fall ange granserna mellan kommunens respektive statens
ansvarsomrade for rdddningsinsatser i anslutning till hamnar enligt 3 kap. 3
§ forordningen om skydd mot olyckor.

Denna forfattning trader 1 kraft XX april/maj 2021.

Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap

CAMILLA ASP

Sandra Danielsson
Avdelningen for rdddningstjanst och olycksforebyggande
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Bilaga 1. Struktur

Kommunen kan vilja att besluta ett gemensamt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjédnst, alternativt att besluta
separata handlingsprogram. Nedan har inte kapitel 4 och 8 numrerats,
eftersom att kommunen ska komplettera med ytterligare olyckstyper utifran
sin lokala riskbild, vilket paverkar numreringen i dessa kapitel. Aven dessa
underkapitel ska numreras i kommunens handlingsprogram.

Struktur for gemensamt handlingsprogram

1. Inledning
2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
Overgripande
Brand i byggnad
Brand utomhus
Trafikolycka
Olycka med farliga &mnen
Naturolycka
Drunkning
. Viérdering
. Mal
7. Forebyggande — formaga och verksamhet
7.1. Tillsyn
7.2. Stod till den enskilde
7.3. Rengoring och brandskyddskontroll
7.4 Ovriga forebyggande tgirder
8. Raddningstjénst — formaga och verksamhet
Overgripande
Brand i byggnad
Brand utomhus
Trafikolycka
Olycka med farliga &mnen
Naturolycka
Drunkning
Ledning i rdddningstjansten
Samtidiga och omfattande raddningsinsatser
Réddningstjanst under hojd beredskap
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad
Bilaga C: Hamnar och dess gréanser i vatten

AN D

10



Struktur for separata handlingsprogram

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet

1. Inledning
2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
Overgripande
Brand i byggnad
Brand utomhus
Trafikolycka
Olycka med farliga &mnen
Naturolycka
Drunkning
5. Vérdering
6. Mél
7. Forebyggande — formaga och verksamhet
7.1. Tillsyn
7.2. Stod till den enskilde
7.3. Rengoring och brandskyddskontroll
7.4. Ovriga forebyggande atgirder
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad
Bilaga C: Hamnar och dess granser i vatten

Handlingsprogram for raddningstjéinst

1. Inledning
2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
Overgripande
Brand 1 byggnad
Brand utomhus
Trafikolycka
Olycka med farliga &mnen
Naturolycka
Drunkning
5. Virdering
6. Mél
7. Rdddningstjanst — forméiga och verksamhet
Overgripande
Brand i byggnad
Brand utomhus
Trafikolycka
Olycka med farliga &mnen

MSBFS
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Naturolycka
Drunkning
Ledning i rdddningstjansten
Samtidiga och omfattande raddningsinsatser
Réddningstjanst under hojd beredskap
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad
Bilaga C: Hamnar och dess gréanser 1 vatten

12



Bestillningsadress:

Wolters Kluwers kundservice, 106 47 Stockholm
Telefon: 08-598 191 90, www.wolterskluwer.se
E-post: kundservice@wolterskluwer.se

MSBFS
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Forlangning av avtal om sotning och
brandskyddskontroll

Diarienummer: KK21/201
Bakgrund

Kommunen ansvarar enligt 3 kap. 4§ i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
for att rengoring (sotning) och brandskyddskontroll genomférs for berérda
anldggningar/installationer.

Under 2016 tecknades senast ett avtal géllande ovanstdende tjanster med
en entreprendr, Sérmlandskustens ventilation AB (org. Nr 556601-3081).
Avtalet ar gallande fran 2017-01-01 till 2021-12-31. | avtalet anges att
ansdkan om forlangning ska inkomma senast sex manader fore avtalstidens
utgang.

Entreprendren har 2021-01-11 inkommit med begéaran om férlangning om
avtalet med 5 ar enligt §13 i gallande avtal.

Avtalet med entreprendren ar ingatt tillsammans med Oxeldsund och Trosa
kommun. Avstdmning har gjorts med ansvariga for sotningsrelaterade
fragor i dessa kommuner, dar Sérmlandskustens raddningstjanst foretratt
Nykopings kommun, och det finns en samstammighet i att en férlangning av
avtalet ska goras.

Entreprendren har under avtalsperioden gjort ett bra jobb och levererat
enligt férvantan och enligt avtal.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forlanga avtalet med Sérmlandskustens ventilation AB (org. Nr 556601-
3081) med en giltighetstid pa fem (5) ar till och med 2026-12-31.

Beslut till:

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Réddning och Sakerhet Tjansteskrivelse Dnr KK21/201
2021-02-1023

Forlangning av avtal om sotning och
brandskyddskontroll

Bakgrund

Kommunen ansvarar enligt 3 kap. 4§ i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
for att rengoring (sotning) och brandskyddskontroll genomférs fér berérda
anlaggningar/installationer.

Under 2016 tecknades senast ett avtal gallande ovanstaende tjanster med en
entreprendr, Sormlandskustens ventilation AB (org. Nr 556601-3081). Avtalet
ar gallande fran 2017-01-01 till 2021-12-31. | avtalet anges att anstkan om
forlangning ska inkomma senast sex manader fore avtalstidens utgang.

Entreprendren har 2021-01-11 inkommit med begaran om férlangning om
avtalet med 5 ar enligt §13 i géllande avtal.

Avtalet med entreprendren ar ingatt tillsammans med Oxel6sund och Trosa
kommun. Avstdmning har gjorts med ansvariga for sotningsrelaterade fragor i
dessa kommuner, dér Sormlandskustens raddningstjanst foretratt Nykopings
kommun, och det finns en samstammighet i att en forlangning av avtalet ska
goras.

Entreprendren har under avtalsperioden gjort ett bra jobb och levererat enligt
forvantan och enligt avtal.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Har en provning av barnets béasta genomforts?

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Nej

Dokumentation

Genomford provning tillfors drendet i Platina och bor innehalla foljande
dokumentation; beskrivning av drende, grund fér bedémning, vilka
avvagningar som gjorts vid eventuella intressekonflikter samt slutgiltig
beddmning och utfall. Det ska i underlaget kunna utldsas pa vilket satt
framskrivet forslag beaktat barnets basta.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att forlanga avtalet med Sormlandskustens ventilation AB (org. Nr 556601-
3081) med en giltighetstid pa fem (5) ar till och med 2026-12-31.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2021-03-18

Patrik Kullman

Raddningschef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

2021-02-10
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Rdddning och Sdkerhet

Revidering av entreprenadavtal for rengoring och
brandskyddskontroll enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor. |

Mellan Nyképing, Oxelosund och Trosa kommuner, genom Sormlandskustens
Raddningstjanst, nedan kallad bestéllaren och Sérmlandskustens Sotning &
Ventilation AB (org. nr 556601-3081) nedan kallad entreprendren, har foljande

. avtal om rengoring (sotning) och brandskyddskontroll enligt lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor tréffas. Detta avtal ersatter tidigare traffat avtal mellan
parterna

§ 1 Uppdraget
Entreprenaden omfattar lagstadgad brandskyddskontroll och rengéring
(sotning) inom Nyképing, Oxelosund och Trosa kommun.

Entreprendrens atagande galler Nykdping, Oxelésund och Trosa kommun.

Genom detta avtal férbinder sig entreprendren att utfora all rengdring (sotning)
och brandskyddskontroll enligt lagen och férordningen om skydd mot olyckor
med undantag av de fall dér fastighetségare genom beslut av respektive
kommun medgivits att sjélv utfora eller lata annan utfora rengdring (sotning)
pa den egna fastigheten. '

. Entreprendren skall folja Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
freskrifter, kommunernas foreskrifter vad avser genomférande och frister och
i dvrigt folja gallande lagar, férordningar och andra av myndigheter utfardade
bestammelser som &ger tilldmpning pa entreprendrens verksamhet.

. Uppdraget utgdr en tjanstekoncession.

§ 2 Bestillarens kontroll av rengoring och brandskyddskontroll
Bestéllaren dger ratt att kontrollera rengoringen (sotningen) och
brandskyddskontrollen och darmed sammanhangande arbetsuppgifter inom
saval den tekniska som den administrativa delen av verksamheten.
Bestallaren ska ha direktatkomst till register éver de objekt som &r féremal for
rengdring och brandskyddskontroll som fors av entreprendren. Utdver detta
ska dven separat personuppgiftsbitradesavtal tecknas mellan parterna som
reglerar entreprendrens behandling av personuppgifter. Entreprendren skall
vid anfordran kunna ldmna en ekonomisk redovisning éver uppdraget for
eventuellt utarbetande av nya taxor for verksamheten.

Postadress Besoksadress Tfn 0155-24 8000 Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kammun Fax 0155-24 83 30 Bg 619-03 42
Réddning och Sakerhet ) kommun@nykoping.se
61183 NYKOPING www.nykoping.se




Avtal

Dnr KK16/885 2/5

Entreprendren skall till bestéllaren lamna sadan information som allméanheten
efterfragar enligt i 3 kap. 19 a § kommunallagen och som skall géra det mgjligt
for allmanheten att fa insyn i hur entreprenérens angeldgenheter utfors. Sadan
framstallan skall riktas till bestallaren. Entreprendren &r inte skyldig att lamna
information om utldmnandet inte kan ske utan véasentlig praktisk olagenhet for
entreprendren, om utidmnandet strider mot lag eller annan férfattning eller om
uppgifter kommer att omfattas av sekretess hos bestéllaren.

§ 3 Fakturering, betalningsrutiner och indrivning
Entreprendren svarar for fakturering, uppbord och av avgifter som
fastighetsdgare enligt for vardera kommun géllande taxa &r skyldig att erlagga.

Fakturamottagare skall ges 30 dagar betalningstid. Fakturerings-,
expeditionsavgifter eller liknande far inte debiteras fakturamottagare.
Droéjsmalsréanta far uttas enligt réntelagens villkor.

§ 4 Ovriga ataganden

Entreprendren forbinder sig vidare att:
Manatligen rapportera beslut om foreldgganden och
forbud till ansvarig namnd.

2. For kommunernas rakning fora och aven for
kommunerna hélla tillganglig forteckning (kontrollbok)
over samtliga objekt fér rengdring och
brandskyddskontroll med uppgifter om tilldmpliga
rengorings- och brandskyddskontrollsfrister.

3. | samband med brandskyddskontroll kontrollera om
brandvarnare finns, och om sadana finns utféra
funktionskontroll. '

4. | samband med brandskyddskontroll ge brukare av
eldstad barandskyddsinformation

5. N&r entreprendren aviserat och besdkt fastigheten tva
ganger, utan att rengdring respektive
brandskyddskontroll kunnat utféras skall detta meddelas
till respektive kommun. Entreprenéren far inte utan
kommuns medverkan tillgripa atgarder for tilltrade.

6. Tertialvis till bestallaren 1dmna uppgift om antal
fungerande resp. inte fungerande brandvarnare.

7. Arsvis till bestéllaren 1amna statistik avseende utférda
reng6ringar och brandskyddskontroller.

8. Arsvis lamna underlag fér redovisning till berérd
myndighet (Myndigheten fér samhaéllsskydd och
beredskap).

9. Mot sarskild ersattning bitrdda raddningstjansten vid
soteld.

10. Mot séarskild erséattning bitrdda bestéllaren i fragor inom
kompetensomradet (rengdring och brandskyddskontroll).

11. Inte bedriva sadan sidororelse/verksamhet som kan
anses oftrenlig med myndighetsutdvning,

12. Fdlja de av kommunerna faststéllda fristerna for
rengoring. Dessa frister kan efter samrad mellan
parterna justeras.
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§ 5 Personal och utrustning

Entreprendren skall halla personal for det foreskrivna arbetets utférande.
Personal som sjélvstandigt utfér rengéringsarbete skall ha erforderlig
yrkesutbildning eller arbeta under sakkunnig ledning.

Entreprencren skall tillse att brandskyddskontroll utférs av personal med
skorstensfejarteknikerexamen eller annan godkénd kompetens enligt
férordningen om skydd mot olyckor.

Entreprendren skall halla erforderlig teknisk utrustning, fordon, lokaler och
ovriga anordningar for fullgérande av detta avtal.

§ 6 Forsakringar

Entreprendren ska halla av bestallaren godkénd forsékring for sadan
egendomsskada-eller skada pa tredje man som vallas av entreprencren eller
av hans personal. Kopia av géllande férsakringsbrev ska fortidpande tillstallas
bestéllaren.

§ 7 Ersattning

Ersattning utgar i enlighet med av kommunerna faststallda taxor for rengoring
och brandskyddskontroll. Taxorna revideras arligen med av centrala parterna
publicerat sotningsindex, savida parterna inte kommer Gverens om annat.
For bitrade vid soteld eller annat uppdrag enligt detta avtal utgar ersattning
som timerséttning enligt taxan fér rengdring (sotning), jdmte reseersattning.

§ 8 Garanti och Reklamation ,

Vid fel i arbetet skall detta efter anméarkning (reklamation) avhjélpas utan
onddigt dréjsmél och utan extra kostnad fér fastighetsagaren. Entreprendren
ar skyldig att ha rutiner for klagomalshantering som vid begaran ska redovisas
for bestéllaren.

§ 9 Andringar under avtalstiden

Antalet rengoringsobjekt ar ungefarliga och kan variera under avtalstiden.
Entreprendren ar skyldig att — utan ratt till uppsagning av avtalet - godta
normala férdndringar av rengodringens omfattning.

Vid vasentliga andringar i liggandet enligt avtalet har entreprendren ratt att
pakalla férhandlingar. Som vasentlig forandring raknas exempelvis betydande
minskning av volymen arbete for foreskriven rengoring eller for
brandskyddskontroll pa grund av strukturforandringar eller av annan orsak
eller medgivande i foretagsekonomiskt betydande omfattning att
fastighetsagare utfor eller later annan utféra sotning pa den egna fastigheten.

Kommer parterna inte dverens vid sadana forhandlingar har entreprendren ratt
att séga upp avtalet att upphora tidigast tolv méanader efter uppsagningen.
Uppségningen ska vara skriftlig.

§ 10 Kommunens ratt att hdva avtalet

Bestallaren har rétt att omedelbart hava avtalet om entreprendren i vasentligt
hinseende brister i sina ataganden och rattelse inte sker utan drojsmal efter
skriftlig erinran fran bestallaren.

bestéllaren ager vidare rétt att omedelbart hdva avtalet om entreprendren
forsitts i konkurs eller, likvidation sa att risk foreligger att uppdraget inte kan
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fullgbras eller om de betalningsskyldigheter avseende skatter, sociala avgifter
och 6vriga betalningsaligganden som enligt lag eller kollektivavtal avilar
entreprendren inte fullgors.

Vid havning av avtalet pa ovan givna grunder har bestéllaren ratt till
skadestand for den skada entreprendrens fel, forsummelse och brister
asamkat kommunen.

Om underleverantérer anlitas for avtalets genomférande géller ovanstaende
villkor och skyldigheter dven underleverantorens verksamhet. Bestallaren ager
ratt att omedelbart hdva avtalet om underleverantéren i vdsentligt hénseende
brister i aligganden och skyldigheter och rittelse inte sker utan dréjsmal efter
skriftlig erinran fran kommunen.

§ 11 Entreprendrens ratt att hava avtalet

Entreprendren har ratt att omedelbart héva avtalet, da bestéallaren underlater
att i ratt tid fullgéra sina aligganden och réttelse inte sker utan drojsmal efter
skriftlig erinran, under forutsattning att férsummelsen ar av vasentlig
betydelse.

Vid hdvning av avtalet p& ovan givna grunder har entreprenoren réatt till
skadestand for den skada bestallarens fel, forsummelse och brister asamkat
entreprenoren. :

§ 12 Handlingar om rérelsen
Entreprendren skall vid detta avtals upphérande omedelbart dverlémna den i §
4 p. 2 namnda férteckning pa datamedia jamte évriga handlingar for

" brandskyddsuppgifternas fortsatta fullgérande sdsom protokoll Gver
brandskyddskontroll, besiktningsbevis etc.

§ 13 Awvtalets giltighetstid och foérlangning

Avtalet galler fran och med 2017-01-01 till och med 2021-12-31 Avtalet kan
forlangas med fem &r (5) om parterna skriftligen ar eniga darom. Begaren om
forlangning skall goras skriftligen senast sex (6) ménader fore avtalstidens
utgang.

§ 14 Tvist

Eventuella tvister med anledning av detta avtal skall i férsta hand losas genom
férhandlingar mellan parterna. Kan parterna inte enas skall tvisten Iosas i
allman domstol.

§15
Avtalet galler forst sedan behdrig némnd i respektive kommun godkant detta
avtal.

§ 16
Avtalshandlingarna kompletterar varandra om inte omsténdigheterna
fdranleder annat. Om avtalshandlingarna innehaller uppgifter som strider mot
varandra skall handlingarna gélla i féljande ordning om inte omsténdigheterna
uppenbarligen foranleder annat:
1. Tillagg och andringar till avtalet

2. Detta avtal inklusive bilagor
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§ 17 Bilagor
Taxebestammelser hilaga 1
Beslut om sotningsintervaller bilaga 2

Denna overenskommelse har upprattats i fyra likalydande exemplar varav
parterna tagit var sitt.

Nykoping den

Ifér Nykopings kemmun

Il




Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Investering: Genomfoérande av byggprojekt
Slabro Forskola

Diarienummer:KK21/202
Bakgrund

Oppeby har ett behov av fler forskoleplatser och behéver dessutom ersétta
flera befintliga forskolelokaler som ar sma och inte anpassade att for att
bedriva en andamalsenlig verksamhet. Mot den bakgrunden beslutade
Kommunstyrelsen 2017-05-22 (Dnr KK17/393) att ge Tekniska divisionen i
uppdrag att gora en forstudie med underlag for kalkyl infor projektering
samt berdknat investeringsbehov. Forstudien skulle féresla geografisk
placering av verksamheterna skola, forskola och eventuella
fritidsanldggningar samt innehalla en preliminar tidplan fér byggnation.

Forstudien aterrapporterades till Kommunstyrelsen 2018-10-15 (§ 284) med
forslaget att bygga tva forskolor med 5 baser, dvs. 150 platser i Oppeby i
enlighet med kommunens koncepthandlingar for forskola. En férskola
foreslogs placeras i Slébro och en i Oppeby Gard.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-12-02 (§ 298) i detta fall att ge Tekniska
divisionen i uppdrag att projektera och upphandla en ny férskola vid Slabro
i Oppeby med 150 platser. Platsen bedémdes medge uppférande av
konceptférskola och en relativt snabb detaljplandndring ansags mojlig.

Tekniska divisionen har nu utfort projektering och upphandling och utifran
inkomna anbud har en anbudsbaserad kalkyl tagits fram fér den nya
forskolan. Projektering har skett parallellt med framtagande av detaljplan.
Detaljplanen antogs av Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 2021-02-02.

Byggnationen av den nya forskolan vid Slébro ar kalkylerad till 73 mnkr och
inkluderar solcellsanlaggning samt anslutande gatuatgarder och en och
allmén parkering. Kostnader tillkommer for verksamhetens inredning och
utrustning sasom bland annat mébler, IT-utrustning och kdksutrustning som
behdvs for att bedriva verksamhet i lokalerna.

For dessa inkop finns befintliga ramavtal dér offerter eller uppgifter om pris
inhdmtats och kommunstyrelsen féreslas anvisa 3 mnkr for forskolans behov
av 16s egendom i form av utrustning och inventarier samt 300 000 tkr for
kdksutrustning.

For projektet som helhet sa finns dven kostnadsposterna 3,5 mnkr for den
redan genomfdrda projekteringen samt 1,3 mnkr av 2020-ars driftmedel for
forberedande arbeten som t.ex. ledningsomléggningar.

Byggstart for nya forskolan planeras till varen 2021 och fardigstallandet
under varen 2023.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Ja
Har en provning av barnets basta genomforts?
Ja

Om en barnrattspréovning har genomforts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets bésta i forslag till beslut?

Ja

Dokumentation

Genomfdrd prévning bifogas tjdnsteskrivelsen.
Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till Tekniska divisionen att genomféra byggnation av en ny
forskola med 5 baser pa Slabro i enlighet med projekterat och upphandlat
forslag,

att anvisa 73 mnkr till Tekniska divisionen fran Kommunstyrelsens
ofoérdelade investeringsmedel f6r genomférande av byggnationen,

att genomford byggnation av férskolan finansieras genom hyresintakter fran
verksamheterna,

att anvisa 3 mnkr kr till division Utbildning fran kommunstyrelsens
ofordelade investeringsmedel for inkép av inredning och utrustning till nya
forskolan, samt

att anvisa 300 tkr till Maltidsservice fran kommunstyrelsens oférdelade
investeringsmedel for inkdp av kdksutrustning och kdksredskap till nya
forskolans kok.

Beslut till:

Division Barn och utbildning
Ekonomiavdelningen
Maltidsservice
Samhillsbyggnad

Tekniska divisionen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Tekniska divisionen, Projektenheten Tjansteskrivelse Dnr KK21/202
2021-02-02

Kommunstyrelsen

Investering: Genomforande av byggprojekt Slabro
Forskola

Bakgrund

Oppeby har ett behov av fler férskoleplatser och behdver dessutom erséatta
flera befintliga forskolelokaler som ar sma och inte anpassade att for att
bedriva en andamalsenlig verksamhet. Mot den bakgrunden beslutade
Kommunstyrelsen 2017-05-22 (Dnr KK17/393) att ge Tekniska divisionen i
uppdrag att géra en férstudie med underlag for kalkyl infér projektering samt
berédknat investeringsbehov. Forstudien skulle foresla geografisk placering av
verksamheterna skola, férskola och eventuella fritidsanlaggningar samt
innehalla en preliminar tidplan for byggnation.

Forstudien aterrapporterades till Kommunstyrelsen 2018-10-15 (§ 284) med
forslaget att bygga tva forskolor med 5 baser, dvs. 150 platser i Oppeby i
enlighet med kommunens koncepthandlingar fér forskola. En férskola
foreslogs placeras i Sldbro och en i Oppeby Gard.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-12-02 (§ 298) i detta fall att ge Tekniska
divisionen i uppdrag att projektera och upphandla en ny férskola vid Slabro i
Oppeby med 150 platser. Platsen bedémdes medge uppférande av
konceptforskola och en relativt snabb detaljplandndring ansags maijlig.

Tekniska divisionen har nu utfort projektering och upphandling och utifran
inkomna anbud har en anbudsbaserad kalkyl tagits fram fér den nya férskolan.
Projektering har skett parallellt med framtagande av detaljplan. Detaljplanen
antogs av Miljo- och samhallsbyggnadsnémnden 2021-02-02.

Byggnationen av den nya férskolan vid Slabro &r kalkylerad till 73 mnkr och
inkluderar solcellsanlaggning samt anslutande gatuatgarder och en och allman
parkering. Kostnader tillkommer fér verksamhetens inredning och utrustning
sasom bland annat mobler, IT-utrustning och kdksutrustning som behdvs for
att bedriva verksamhet i lokalerna.
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For dessa inkop finns befintliga ramavtal dér offerter eller uppgifter om pris
inhdmtats och kommunstyrelsen féreslas anvisa 3 mnkr for forskolans behov av
|6s egendom i form av utrustning och inventarier samt 300 000 tkr for
kdksutrustning.

For projektet som helhet sa finns dven kostnadsposterna 3,5 mnkr fér den
redan genomfdérda projekteringen samt 1,3 mnkr av 2020-ars driftmedel for
forberedande arbeten som t.ex. ledningsomléaggningar.

Byggstart for nya forskolan planeras till varen 2021 och fardigstéllandet under
varen 2023.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Ja
Har en provning av barnets basta genomforts?
Ja

Om en barnrattsprovning har genomforts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets bésta i forslag till beslut?

Ja

Dokumentation
Genomford prévning bifogas tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till Tekniska divisionen att genomféra byggnation av en ny forskola
med 5 baser pa Slébro i enlighet med projekterat och upphandlat forslag,

att anvisa 73 mnkr till Tekniska divisionen fran Kommunstyrelsens oférdelade
investeringsmedel for genomférande av byggnationen,

att genomférd byggnation av forskolan finansieras genom hyresintakter fran
verksamheterna,

att anvisa 3 mnkr kr till division Utbildning fran kommunstyrelsens oférdelade
investeringsmedel for inkdp av inredning och utrustning till nya férskolan, samt

att anvisa 300 tkr till Maltidsservice fran kommunstyrelsens oférdelade
investeringsmedel for inkdp av kdksutrustning och kdksredskap till nya
forskolans kok.

2021-02-02
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Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2021-03-18
Kent Nyman
Divisionschef Tekniska divisionen
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Inger Fransson
Divisionschef utbildning

Beslut till:

Division Barn och utbildning
Ekonomiavdelningen
Maltidsservice
Samhallsbyggnad

Tekniska divisionen

2021-02-02



Nykoplng 585%2-02

Kommunfastigheter
Sofie Wigerblad

Provning av barnets basta enligt Barnkonventionen
gillande Genomférande av byggprojekt Slabro forskola

Genomford prévning utifran Nykopings kommuns riktlinje och enligt mall
for provning av barnets basta.

1. Beskriv drendet eller fraigan med utgangspunkt i barns basta

Oppeby har ett behov av fler forskoleplatser da bade Oppeby och
narliggande omraden véxer i befolkning. Dessutom behover flera befintliga
forskolelokaler ersattas. Dessa ar sma och inte anpassade att for att bedriva
en dndamalsenlig verksamhet. Leveranser av mat till flera av de sma
enheterna fungerar mycket daligt. Mot den bakgrunden beslutade
Kommunstyrelsen 2017-05-22 (Dnr KK17/393) att ge Tekniska divisionen i
uppdrag att géra en férstudie med underlag for kalkyl infér projektering
samt beréknat investeringsbehov. Forstudien skulle foresla geografisk
placering av verksamheterna skola, férskola och eventuella
fritidsanldaggningar samt innehalla en preliminar tidplan fér byggnation.

Forstudien som aterrapporterades till Kommunstyrelsen 2018-10-15 (§ 284)
foreslog att bygga tva férskolor med respektive 5 baser, dvs. plats for 150
barn, i Oppeby i enlighet med kommunens koncepthandlingar for forskola.
En forskola féreslogs placeras i Slédbro och en i Oppeby Gard.

Kommunstyrelsen beslutade 2019-12-02 (§ 298) att ge Tekniska divisionen i
uppdrag att projektera och upphandla en ny forskola vid Slabro i Oppeby.
Platsen bedémdes medge uppférande av konceptforskola och en relativt
snabb detaljplanandring ansags majlig.

Tekniska divisionen har nu utfért projektering och upphandling och utifran
inkomna anbud har en anbudsbaserad kalkyl tagits fram fér den nya
forskolan. Projektering har skett parallellt med framtagande av detaljplan.
Detaljplanen antogs av MSN 2021-02-02.

Byggstart for nya férskolan planeras till varen 2021 och fardigstéllandet
under varen 2023.
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Projektet handlar om att genomféra byggprojekt och uppféra en férskola
som pa manga satt direkt och indirekt paverkar barn. Barnets perspektiv och
barnets intresse behodver vagas mot andra intressen, sdsom ekonomiska och
tekniska, varfér en formell prévning behdver goras.

2. Beddm vilket underlag som ar relevant att utga fran for att kunna
gora en bedomning av barnets basta, och beskriv detta

Foljande artiklar i Barnkonventionen har en koppling till den foreslagna
byggnationen av Slabro forskola och ar darmed aktuella for prévning:

Artikel 2 Alla barn har samma rattigheter och lika varde

Artikel 3 Vid alla atgdrder som rér barn, ska i forsta hand beaktas vad
som beddms vara barnets basta

Artikel 6 Alla barn har ratt till liv och utveckling.

Artikel 12 Alla barn har ritt att uttrycka sin mening och fa den
respekterad.

Artikel 18 Uppfostran och utveckling
Artikel 23 Barn med funktionsnedséttning

Artikel 31 Vila och fritid

3. Vég relevanta faktorer mot varandra. Ta utgangspunkt i barnets
rattigheter

Foljande analys har gjorts av hansynstagande till aktuella artiklar i
Barnkonventionen. | kursivt; text hamtad frdn Barnkonventionen.

Artikel 2 Alla barn har samma rattigheter och lika varde.

En viktig anledning till att forslag har lagts fram att ersatta befintliga sma och
icke-dandamalsenliga forskolor och tillskapa en ny mer andamalsenlig och
samlad huskropp ar just utgdngspunkten att alla barn ar lika varda och att
resurser ska ldggas dar behoven ar som storst. | revision av befintliga lokaler
hamnar bl.a. Slabro férskola och Opponergarden langt ner i bedémningen i
relation till andra forskolor. En ny forskola i Oppeby skulle innebara stora
skillnader for manga barn som idag ar i ej andamalsenliga lokaler.
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Atgarder som genomférs i kommunens lokaler féregas av en analys av
behov i relation till &tgarder som behdvs i andra lokaler. En utgangspunkt ar
andamalsenligheten i lokalen; hur val anpassad den ar utifran de behov som
finns hos de som nyttjar lokalen. Barns perspektiv vager da tungt liksom
betydelsen av att skapa likvardighet och ge alla samma mgjligheter.

Artikel 3 Barnets basta i konventionen slar fast att “vid alla atgérder och
beslut som ror barn, ska vad som bedoms vara barnets béasta beaktas i forsta
hand.” Artikeln belyser att “"Konventionsstaterna ska sékerstélla att
institutioner, tjdnster och inréttningar som ansvarar for omvardnad eller
skydd av barn uppfyller av behériga myndigheter faststéllda normer, sérskilt
vad géller sékerhet, hélsa, personalens antal och ldmplighet samt behérig
tillsyn.”

Befintliga lokaler och utemiljéer vid férskolorna i Oppeby bedéms inte vara
av tillracklig kvalitet vad gaéller halsa och sékerhet. Flera av byggnaderna
planerades och byggdes under 60- och 70-talen, med material som idag
inte ar tillatna. Lokalerna ar slitna och eftersatta underhallsmassigt och
uppfyller inte heller de krav som stalls i laroplanerna for férskolan.

De olika férskolorna ar spridda 6ver ett stort omrade och det ar svart att fa
till fungerande samarbeten mellan pedagoger och férskolegrupper.
Lokalernas andamalsenlighet och arbetsmiljon for bade barn och
pedagoger bedéms som bland de ldgsta av alla férskolor i Nykopings
kommun. Detta har féranlett forslag pa att ny forskola behéver komma pa
plats och stor hansyn har i detta tagits till barnens halsa och sakerhet.

Artikel 6 Inneboende ratt till livet

Barn har rétt till liv, 6verlevnad och utveckling.

En ny forskola i Oppeby skulle betyda en stor forandring och férbattring for
manga barn. Deras utveckling skulle sékras i lokaler som ar formade med
stod i laroplanen, pedagogik, sunda och bra material och utvecklande
utemiljo.
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Artikel 12 Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor
som ror barnet.

Hénsyn ska tas till barnets asikter, utifran barnets alder och mognad.

| arbetet med funktionsprogrammet for férskolan har barns synpunkter
tagits in i arbetet med utformningen av bade byggnad och utemiljo.

| arbetet med detaljplanen har intervjuer gjorts med de storre barnen i
skolan, framférallt med fokus pa hur de tar sig till och fran skolan. Liknande
intervjuer skedde inte med barnen pa férskolan da de pa grund av sin alder
inte bedémdes kunna ge input pa just dessa fragor. Daremot kan barnets
perspektiv till viss del ha tagits hansyn till genom att de aldre barnen
tillfragats och att deras input kan ge nytta dven for yngre barn.

Artikel 18 Uppfostran och utveckling

2. For att garantera och framja de réttigheter som anges i denna konvention
ska konventionsstaterna ge lampligt stéd till féréldrar och vardnadshavare da
de fullgér sitt ansvar t6r barnets uppfostran och sékerstélla utvecklingen av
institutioner, inréttningar och tjanster fér omvardnad av barn.

Ett satt att sakerstalla institutioner och inrattningar dar barn tillbringar
mycket tid ar att sdkra att de funktioner som beddms viktiga for barn finns
pa plats. Genom att |ata bygga en ny forskola i Oppeby sakerstaller vi en
saker och utvecklande miljo for forskolebarnen i omradet.

Artikel 23 Barn med funktionsnedséttning

3. Stédet ska syfta till att sékerstélla att barnet har effektiv tillgang till och far
utbildning, hélso- och sjukvard, rehabilitering och habilitering, férberedelse
for arbetslivet och mdéjligheter till rekreation pa ett satt som bidrar till barnets
storsta méjliga integrering i samhaéllet och individuella utveckling, inklusive
dess kulturella och andliga utveckling.

Att underhalla och sakra vara lokaler sa att de ar tillgéangliga for alla, aven de
med funktionsvariation, ar prioriterat och sjalvklart. Forslaget innebar en
forbattrad och fullt tillgénglig inne- och utemiljo fér alla de barn och
pedagoger som befinner sig dar.
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Artikel 31 Vila och fritid

2. Konventionsstaterna ska respektera och frdmja barnets rétt att till fullo
delta i det kulturella och konstnérliga livet och ska uppmuntra
tillhandahallandet av ldmpliga och lika méjligheter till kulturell och
konstnérlig verksamhet samt till rekreations- och fritidsverksamhet.

Atgarder for att bygga en ny férskola ar en del i att tillhandahalla lamplig
verksamhet fér barn i Oppeby. Foérslagen som omfattas av tjansteskrivelsen
handlar om att ombesdrja en lamplig, utvecklande och séker miljo for
barnens basta.

4. Formulera en slutsats - vad bedéms vara barnets basta i arendet?
Barnens basta beddms vara hanterat i forslaget med tanke pa:

1. fokus ar att tillskapa en mer &ndamalsenlig och utvecklande férskola
for barnen i Oppebys omrade

2. forslagetinnebar att battre logistik uppnas som mojliggor att
pedagoger och annan personal kan fokusera pa att skapa en god
verksamhet for barnen.

Barnets basta bedéms vara att ge Tekniska divisionen i uppdrag att
genomféra den byggnation av forskola som foreslas i tjansteskrivelsen.

5. Finns det 6vriga intressen som behover beaktas i arendet? Beskriv
dessa.

Ovriga intressen omfattar ekonomiska aspekter.

6. Vidg ovriga intressen mot vad som bedomts vara barnets basta.

Kommunens resurser maste fordelas jamlikt mellan olika behov. P& grund av
detta maste avvagningar ske mellan intressen som gor att beslut om
tillskjutande av medel riktas till de lokaler/anlaggningar som har storst
behov. Denna avvagning har gjorts och lett fram till innehallet i
tjiansteskrivelsen. Barnets basta beddms ha varit i fokus.
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7. Formulera ett forslag till beslut

Att besluta om byggnation av ny férskola i enlighet med tjansteskrivelsen.

8. Foresla kompenserande atgarder

Bedomningen ar att barnets basta har tillgodosetts och fatt vaga tyngst.
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Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Aterrapportering av genomférd internkontroll
2020

Diarienummer: KK20/4
Bakgrund

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem
huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka ar grunden for att
uppratta en intern kontrollplan:

¢ Kontrollmiljo

* Riskbeddémning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation

* Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll genom att

e VVerksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,

e Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och
verksamhet,

e Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

Aterrapportering av internkontroll ska ske till kommunstyrelsen arligen.
Samtliga némnder och verksamheter tar arligen fram en interkontrollplan
baserad pa en risk- och vésentlighetsbedémning av arbetsuppgifter och
ansvarsomraden. Samtliga ndmnder foljer upp sina respektive
internkontrollplaner och fattar beslut om att godkénna dem. Aven
verksamheterna féljer upp sina interkontrollplaner under aret.

| sammanstéllningen i bilaga till tjansteskrivelse framgar vilka kontroller som
genomférts under aret och vilka avvikelser och brister i rutiner som
uppmarksammats och atgardats. Exempel pa brister &r personalbrister och
exempel pa atgarder ar rattelser, upprattande/fortydligande av rutiner.

Den sammanfattande beddmningen ar att rutinen for uppfoljning av
internkontrollplanerna dr god samt att uppfdljningen évergripande
genomforts pa ett strukturerat och ordnat vis.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkénna aterrapportering av genomférd internkontroll 2020.
Beslut till:

Revision

Ekonomiavdelning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Ekonomi Tjansteskrivelse Dnr KK20/4: 20
2021-03-05

Kommunstyrelsen

Aterrapportering av genomférd internkontroll
2020

Bakgrund

Nykopings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) modellen. Modellen bygger pa fem
huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka ar grunden for att
uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljo

¢ Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation
e Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner &r att uppratthalla en tillfredsstéllande intern
kontroll genom att

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,

e Tillforlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och
verksamhet,

e Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

Aterrapportering av internkontroll ska ske till kommunstyrelsen arligen.
Samtliga némnder och verksamheter tar arligen fram en interkontrollplan
baserad pa en risk- och vasentlighetsbedémning av arbetsuppgifter och
ansvarsomraden. Samtliga namnder foljer upp sina respektive
internkontrollplaner och fattar beslut om att godkanna dem. Aven
verksamheterna féljer upp sina interkontrollplaner under aret.

| sammanstallningen i bilaga till tjdnsteskrivelse framgar vilka kontroller som
genomfdrts under aret och vilka avvikelser och brister i rutiner som
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uppmarksammats och atgardats. Exempel pa brister ar personalbrister och
exempel pa atgarder ar rattelser, upprattande/fortydligande av rutiner.

Den sammanfattande bedémningen &r att rutinen for uppfdljning av
internkontrollplanerna dr god samt att uppfdljningen 6vergripande genomforts
pa ett strukturerat och ordnat vis.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

1) att godkdnna aterrapportering av genomford internkontroll 2020.

Mats Pettersson
Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2021-03-18

Jukka Taipale

Ekonomichef

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:
Revision

Ekonomiavdelning

2021-03-05
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BARN- OCH
UNGDOMSNAMNDEN

Genomford intern kontroll

Kontrollomrade: Resursférdelning
Hot/risk: Barn- och ungdomsnamndens resursférdelning far ej avsedd effekt

Kontroller: Uppféljning enligt verenskommen verksamhetsbestallning.

Pa namndens sammantrade 2020-09-02 redovisade division Barn, Utbildning, Kultur sina
reflektioner pa den generella resursférdelningen 2020 och vilken effekt den riktade
resursfordelningen haft.

Avvikelser: Inga avvikelser. Uppféljning har skett enligt plan och ndmnden har erhallit efterfragat
underlag.

Atgidrder:  Barn- och ungdomsnamnden har beaktat BUK:s inlamnade underlag och synpunkter
fran fristdende huvudmaén i budgetarbetet infér 2021. Malet att ndrma sig en mer optimal
resursférdelning gor att kontrollomradet Resursférdelning foreslas finnas kvar i namndens interna
kontrollplan 2021.

Kontrollomrade: Prognosarbete
Hot/risk: Barn- och ungdomsnamndens prognoser infér budget stdmmer ej med utfall.

Kontroller: Uppfdljning jamna manader enligt arsplanering samt stickprov maj, september och
november.

Avvikelser: Avvikelser i elevvolymer har gjort att prognoserna inte varit tillfredsstéllande.

Atgirder:  Verktyg for att minimera avvikelserna kommer att tas fram tillsammans med division
Barn och Utbildning, Ekonomikontoret och Samhallsbyggnads statistikavdelning. Kontrollomradet
Prognosarbete féreslas finnas kvar i némndens interna kontrollplan 2021
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Kontrollomrade: Bestéllning av verksamhet
Hot/risk: Barn- och ungdomsnamndens kvalitetsnivaer i bestélld verksamhet uppfylls ej.

Kontroller: Uppfdljning enligt rsplanering for systematiskt kvalitetsarbete nationella mél och
kunskapsmal.

P& ndamndens sammantréde 2020-12-09 redovisade division Barn Utbildning Kultur sin
kvalitetsuppfdljning for férskola, fritidshem och grundskola av omrddena “Overgdng, samverkan
och omvarld”, “Normer, varden och inflytande” samt “Kunskaper, utveckling och larande” samt fér
gymnasiet omradet "Utbildningsval, arbete och samhéllsliv.

Avvikelser: Inga avvikelser. Uppféljning har skett enligt plan och ndmnden har erhallit efterfragat
underlag.

Atgirder:  Barn- och ungdomsnamnden har beaktat BUK:s inlamnade underlag och synpunkter
i budgetarbetet infér 2021. Mélet att fortsatta arbetet med att hdja kvalitén pa bestalld verksamhet
gor att kontrollomradet Bestéllning av verksamhet foreslas finnas kvar i ndmndens interna
kontrollplan 2021.

Intern kontroll som inte har genomfoérts under aret

Alla kontroller som beslutats i ndmndens interna kontrollplan har genomforts.

Atgirder som vidtagits utifran tidigare ars interna kontrollplaner

Inga atgéarder till f6ljd av tidigare arsuppfdljning av interna kontrollplaner har genomforts.
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KOMPETENS- OCH
ARBETSMARKNADS-
NAMNDEN

Genomford internkontroll

For samtliga omraden som angetts i Kompetens- och arbetsmarknadsndmndens internkontrollplan
for ar 2020 har kontrollerna genomférts.

Punkt 1: Konsekvenser av férandringar inom Arbetsférmedlingen

N&@mnden har vid tre sammantrdden under aret fatt information direkt fran Arbetsférmedlingens
representanter om pagaende férandringar inom organisationen och om situationen pa
arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingen har varit tydliga med att man fortsatt prioriterar samarbetet
med kommunen. Samverkan med representanter fran Arbetsférmedlingen, saval handlaggare som
chefer, finns bland annat inom DUA och Véagen till sjdlvférsdrjning och inom dessa verksamheter
har samarbetet fortsatt fungera val under aret. Med anledning av den pagaende pandemin har
dock verksamheternas forutséttningar férandrats vasentligt da méjligheten till fysiska moten varit
begransad.

Punkt 2: Intdkter fran Migrationsverkets schablonbidrag blir lagre dn budgeterat

Den ekonomiska uppféljningen har under aret visat att intdkterna fran Migrationsverket fér SFI blivit
lagre an budgeterat. Detta har dock kompetenserats till viss del av att antalet studerande pa SFI
ocksa blivit lagre an budgeterat. | budget 2021 har namnden budgeterat betydligt lagre intékter
fran Migrationsverket for att ndmnden da ska kunna ha en budget i balans.

Punkt 3: Antalet studerande pa SFl stimmer inte med prognos i budget

Né@mnden budgeterade for dret med 4 700 utbildningsménader pa SFl och det faktiska utfallet blev
4 250 utbildningsmanader. Némndens kostnader f6r SFI har dérmed blivit ldgre &n budgeterat. En
bidragande orsak till det lagre antalet studiemanader har varit den pdgdende pandemin. | budget
2021 har néamnden budgeterat med samma kostnad som ar 2020 fér SFI. Fler elever har mycket
kort eller ingen studiebakgrund och behdver darfér en langre tid pa SFI samt dven andra
kombinerade insatser for att kunna géra en sprakprogression.

Punkt 4: Antalet ungdomar i malgruppen for KAA/UKAA stimmer inte med prognos i budget
Antalet ungdomar i malgruppen har uppgatt till i snitt 194 ungdomar/manad jamfért med
budgeterade 185 ungdomar i snitt/manad. Antalet steg under héstterminen och den
pagaende pandemin bedéms ha varit en bidragande

orsak till 6kningen. | budget 2021 har ndmnden budgeterat for i snitt 190 ungdomar/manad.

Punkt 5: Integrationsinsatser, problem med aterrapportering och uppféljning

Besked om att Nykdpings kommun ar 2020 skulle fa medel fran Tillvaxtverket for sitt arbete mot
segregation kom forst i april manad vilket gjorde att arbetet fran start blev forcerat. De olika
arbetsmomenten kring kommunens hantering av de statliga medlen &r omfattande och har korta
ledtider. Kommunen har en anstalld samordnare som arbetar sarskilt med fragor kring kommunens
arbete mot segregation och denne har skétt hanteringen sa att uppfdljning och aterrapporteringar
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gjorts korrekt under aret. En slutlig rapport till Tillvaxtverket om hur medlen anvants ska [amnas i
februari 2021.

Punkt 6: Osékerhet kring utbetalning av statliga medel for integrationsinsatser

Som framgar av ovan under punkt 5 dréjde besked om statliga medel for arbetet mot segregation
till april manad. Osakerheten kring tilldelning av medel galler ocksa infér 2021 vilket némnden
tidigt lyfte fram i budgetarbetet infér kommande ar. | Kommunfullmaktiges Budget 2021 (2022-
2023) har darfér 9 mnkr (motsvarande det belopp som kommunen fick i bidrag fran Tillvéxtverket ar
2020) avsatts for arbetet mot segregation ar 2021. Detta for att sékra upp att vissa insatser kan
fortgd under ar 2021 dven om statliga medel uteblir.
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KULTUR- OCH
FRITIDSNAMNDEN

Genomford internkontroll

- Verksamhetsbestillning efterlevs

Kontroll har genomférts vid tva tillfallen under aret med resp utférande division/enhet. Allt har
befunnits vara under kontroll och verksamhetsbestallningarna efterlevs. Kultur- och fritidsndmnden
har tre verksamhetsbestallningar till divisionerna Barn Utbildning och Kultur, Tekniska Divisionen
samt Naringslivsenheten.

- Avtal efterlevs

Kontroll har genomférts med Medley AB betraffande Hjortensbergsbadet. Resultatet av
efterlevnaden godkand. | och med att driften av Hjortensbergsbadet upphandlats och ny
entreprendr utsetts har avtal med Medley AB avslutats 2020-12-31.

- Avvikelse fran styrdokument

Vid kontroll har ingen avvikelse har noterats.

- Felaktig eller utebliven betalning av féreningsbidrag

Kontroll har genomférts via stickprov dar ingen felaktig eller utebliven betalning noterats.
Verksamheten har sjélv under december patalat problem med utbetalningar av féreningsbidrag.
Detta har sin grund i byte av system pa ekonomiavdelningen med konsekvens att betalningar
maste ske manuellt under en

tid, ndgot som kan orsaka férseningar med utbetalningar. Nagra felaktigheter i utbetalningar har
detta dock inte inneburit.

- Intdktsbortfall lokalbokningen

Vid stickprovskontroll har inget intéktsbortfall upptéckts. Lokalbokningen har dock under éret haft
stora intdktsminskningar i och med beslut tagits om stopp for uthyrning till privatpersoner
respektive stdngning av idrottshallar i slutet av aret. Besluten har sin grund i pagaende Covid19
pandemin och fattas med stdd av de restriktioner folkhalsomyndigheten kommit ut med.
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- Avvikelse fran delegationsordning
Inga avvikelser har noterats
- Uteblivna deltagaravgifter

Vid stickprovskontroll har inga uteblivna deltagavgifter upptackts. | och med Covid19 pandemin
har dock fler avanmalningar an vanligt skett och omséttning av deltagare dkat.
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OVERFORMYNDAR-
NAMNDEN

Genomford internkontroll

Handldggning - att kontoret inte fullt ut utévar sin tillsyn.

Kontoret granskar arligen arsrdkningar och slutrdkningar vilket ar en stor del av tillsynsansvaret for
namnden. Nar det galler granskningen tas underlag in och begéran om kompletteringar skickas till
stéllféretradare. Stallféretradaren far information om vilka underlag som ska bifogas med ars-
slutrékningen och det &r deras skyldighet att l&dmna in underlagen. Underlagen ligger till grund for
att granskningen ska kunna ske pa ett korrekt satt. Nar arsrakningarna lamnas in och diariefors
begars direkt komplettering om tex underlag fattas. Under granskningens gang kan ocksa ansvarig
handlaggare begéra ytterligare kompletteringar i form av underlag eller férklaringar. Metoden att
ta in underlag och begéra kompletteringar har fungerat bra och kommer att fortsatta.

Under 2020 har en prioriteringsordning gjorts utifran en riskanalys dér vissa prioriterade rakningar
plockats ut och granskas separat. Det kan handla om nya stéllféretradare som ldmnat in sin férsta
arsrékning, tidigare anmarkningar pa forvaltningen, huvudman med stora tillgangar, inkomna
synpunkter etc.

Nar ekonomiska beslut fattas i ett stéllféretradarskap ska besluten foljas upp. Underlag for tex att en
omplacering gjorts eller att arv eller kdpeskilling betalats ut ska redovisas till n&mnden. Det kan
ocksa réra sig om uttag fran ett dverférmyndarsparrat konto for ett visst andamal eller inkép som
ska redovisas. Nar besluten fattas laggs en paminnelsebock pa respektive handlaggare som har
som ansvar att folja upp att underlagen kommer in. Kommer det inte in ska paminnelse skickas ut.
Kommer underlagen trots paminnelse inte in kan det tex innebéara att ytterligare beslut ej beviljas
samt att man kan fa titta vidare pa skélet till varfor stéllféretrddaren inte inlamnar det som begaérts.
Personalen pa kontoret har ocksd méten dar drenden kan tas upp om behovet uppstar.

Atgard: Bor fortsatt vara kontrollomrade
Rekrytering av stéllféretradare - att tillgéngligheten till stillféretradare inte ar tillrdckligt hég

Géllande godmanskap och forvaltarskap sa blir uppdragen i manga fall svérare och av mer
komplicerad karaktér. Svarigheterna att rekrytera gode man och férvaltare blir mer patagligt och
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uppdraget som god man och férvaltare ar ett frivilliguppdrag och det kan vara svart att kréva en
viss kompetens fér uppdraget. Detta ar oféréndrat de senaste aren och trenden ser ut att fortsatta.

Kontrollmomenten i interkontrollplanen var att inget stéllféretradarskap skulle upphdra pga brist pa
stallforetradare. Detta har skett genom |6pande rekrytering av stéllféretréddare i form
rekryteringskampanjer som tex annonsering pa Facebook och pad kommunens hemsida.
Informationstraffar och utbildningar har inte kunnat &ga rum pa grund av pandemin. Verksamheten
har istéllet fatt ordna informationstillfallen med en person at gangen tex nar det géller personer
som l&dmnat in intresseanmalan att bli god man vilket ar tidskrdvande. Det har dock varit ett farre
antal personer under 2020 som ldmnat in intresseanmalningar. Nar det galler utbildningar fér nya
gode man och férvaltare har verksamheten fatt hanvisa till mail, telefonkontakt och att ga
webbutbildningar. Det har ocksa varit svarare att rekrytera utifran pandemin da det funnits vissa
begransningar i att gode mén och forvaltare kan/vill ta fler uppdrag. Det &r svart att hitta
stallforetrddare som kan ta uppdrag av mer komplicerad karaktédr och det &r ocksa den typen av
uppdrag som dkar och sa ser det ut i hela landet. Planeringen framéover &r att fortsétta med
rekrytering och att férséka anpassa oss efter radande omstandigheter utifran pandemin.

Atgard: Bor fortsatt vara kontrollomrade

Mal - att kontoret hinner granska alla arsrdkningar innan 1/9

Namndens mal ar att alla i tid inkomna arsrakningar ska vara granskade innan 1/9. En arsrékning ska
vara inldmnad senast 1 mars arligen. Kontrollmomentet har varit att féra statistik ver antalet
inkomna arsrékningar samt 6ver antalet granskade arsrakningar. Detta mal har uppnatts och
statistik har genomforts varje vecka. Detta ar en bra metod och ar enkel att mata och framover
kommer detta ske pa samma séatt. | ar var 99,5 % av arsrékningarna granskade till 1/10.
Lansstyrelsen har som riktlinje att samtliga arsrakningar ska vara granskade till 1/10.
Prioriteringsordningen som gjorts och granskats separat har tagit tid vilket skapat viss frustration
hos de stallféretradare som inte ingar i prioriteringsordningen. De har fatt vanta pa att fa sina
arsrakningar granskade och dérmed ocksa sitt arvode. Till 2021 ska en ny prioriteringsordning
gbras men i mindre omfattning da det var fér manga arsrakningar som valdes ut under 2020.

Atgard: Bor fortsatt vara kontrollomrade
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MILJO- OCH SAMHALLS-
BYGGNADSNAMNDEN

Genomford internkontroll

- Bestillning och avtal f6ljs inte. Verksamheten fokuserar inte pa ndamndens mal och
levererar inte enligt bestillning, dvs politiska beslut verkstills inte.

Kontroll har genomforts i enlighet med metod och frekvens.

- Motstridiga styrdokument som leder till olika beslut i likartade drenden

Information sker pa ndmndens presidium angdende beslut. Kontroll har dven skett av
overklagade beslut till hogre instans.

- Ekonomiska prognoser fran verksamheterna ar bristfilliga, vilket kan medféra att
ndmndens beslut, som baseras pa prognoserna, blir felaktiga

Kontroll har genomférts i enlighet med metod och frekvens.

- Verksamheterna arbetar inte enligt beslutade kontroll- och tillsynsplaner

Kontroll har genomforts i enlighet med metod och frekvens.
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SOCIALNAMNDEN

Genomford internkontroll

For samtliga omraden som angivits i socialnédmndens internkontrollplan fér 2020
har kontroller genomférts enligt plan och redovisas per omrade nedan.

Antal personer med sjukdom eller andra arbetshinder 6kar inom
forsorjningsstéd vilket leder till 6kat utanférskap och 6kade kostnader fér
socialndamnden

Omradet har foljts upp genom séarskild uppfdljning av statistik dver orsak till
behovet av ekonomiskt bistand. Division Social omsorg har vid namndens
sammantraden 2020-06-11 och 2020-10-22 |dmnat muntlig information.
Uppfdljningen visar att det har skett en viss 6kning av antal personer i jamférelse
med ar 2019. Den stdrsta okningen har skett inom gruppen Sjukskriven, ingen
ersattning/0-klassad. Arbetsl|ésheten som en f6ljd av pandemin har fért med sig
en o6kning av antal arbetsldsa och att nya grupper arbetsldsa har tillkommit. Detta
har i sin tur lett till att personer som star ldngst ifran arbetsmarknaden har fatt
okad konkurrens om en anstallning.
| namndens bestéllning av verksamhet fran division Social omsorg 2021 ingar
Kommunfullméktiges forbattringsuppdrag Minska det ekonomiska bistandet.

Socialndmnden brister i uppféljning av verksamheten och vidtar inte
atgéarder for att halla budget
Omradet har féljts upp genom avstdmning och skriftlig dokumentation vid
presidiemd&ten dar verksamhetschef for division Social omsorg har deltagit.
Gallande forsorjningsstdd fanns till och med juni ménad inga avvikelser mot
budget. Fran och med juli manad visade uppgifterna pa ett underskott som en
féljd av pandemin och den ddrmed dkande arbetslosheten. Namndens
samverkan med andra aktérer inom projektet Vagen till sjalvférsérjning bedéms
vara den atgard som kan 6ka majligheter for personer att inte fastna i ett
bidragsberoende genom att de kan ta del av insatser som innebar en stegvis
forflyttning till en egen forsérjning. Géllande kostnader for placering i dygnsvard
utanfér det egna hemmet f6r barn och unga till och med 20 ar finns en betydande
6kning av volym samt ett antal kostsamma placeringar som inte har varit méjliga
att prognosticera. Det finns dock atersdkningsbara medel fran staten géllande
ensamkommande barn och barn som har kommit som kvotflyktingar. Géllande
vuxna och dygnsvard samt 6ppenvard har ett lyckat féréndringsarbete de

senaste aren med att bygga upp verksamheter inom DSO medfort lagre

vardkostnader.

Brister i handlaggning av orosanmalningar gdllande barn och unga som

kan ha utsatts for vald i néra relationer leder till att barn och unga inte far

skydd

Omradet har féljts upp genom en granskning av akter fér tio orosanmaélningar dar

det férekommer uppgifter om att ett barn kan vara utsatt fér vald i nara relation.
Resultat av granskningen visade att:
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- skyddsbedémningar genomférs omedelbart, men det finns brister i dokumentationen nar
det géller hur man har kommit fram till barnets behov av skydd,

- utredningar inleds, men i flertalet av de granskade &rendena fattas beslutet om att inleda
utredning inte utan dréjsmal, samt

- det forekommer att forhandsbedémningar genomférts, trots att utredning ska inledas utan
dréjsmal nér det finns uppgifter i orosanmalan om att barn kan vara utsatt fér vald i nara
relation.

Division Social omsorg ska vid ett av socialnémndens sammantraden, senast maj
2021, redovisa vilka atgarder som har vidtagits.

Brist pa uppsékande arbete mot ungdomar leder till uteblivna eller
férsenade insatser fran socialtjansten samt 6kad oro i kommunen
Omradet har foljts upp genom sarskild uppfdéljning av situationen och hur
samverkan fungerar kring ungdomar i kommunen med fokus pa fritiden. Division
Social omsorg har vid nédmndens sammantraden 2020-04-22 och 2020-09-03
l&mnat muntlig information. Samverkan har skett med féreningar kring en rad
olika fritidsaktivitet. En lardom &r att planering fér samverkan infér sommarlovet
med all fritidstid den medfor ar att planeringen behdver starta tidigt pa aret. Fler
féreningar bor aktiveras, och det &r viktigt att |ata barn och ungdomar vara
delaktiga redan i planeringen. Genom det uppsdkande arbetet har
férutsattningarna dkat fér att méta ungdomar som kan vara i behov av stéd och
skydd fran socialtjansten tidigare an utan ett forebyggande arbete.
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vi}RD- OCH OMSORGS-
NAMNDEN

Genomford internkontroll 2020 - Efterlevnad delegationsordning

Ett kontrollomrade aterstar enligt internkontrollplanen f6r 2020 att avrapportera pa forsta
ndmndsammantradet 2021. Det handlar om efterlevnaden av nédmndens delegationsordning.

Internkontrollen har gjorts genom att ga igenom samtliga beslut fattade av centrala funktioner
sasom namndordférande, medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och upphandlingschef samt
beslut fattade av myndighetsfunktionen.

Centrala funktioner

Under hela 2020 fattades 43 beslut. Av dessa fattades 26 av ordférande, ett av upphandlingschef
och 16 av MAS. Samtliga beslut har fattats i enlighet med delegationsordningen.

Ordférandens beslut handlar delvis om sddant som varit brattom dar man inte kunnat invanta nasta
namndsammantrade, sasom beslut kopplade till Covid-19 och remissvar med snav tidsram.
Dessutom fattas alla beslut om Lex-Sarah-drenden av ordférande.

Upphandlingschef godkdnde det nya féretaget Mann service som utférare av hemtjéanst enligt LOV.
De beslut som fattats av MAS avser nya riktlinjer samt ett Lex Maria-drende.

Myndighetsfunktionen

Beslut tagna av myndighetsfunktionen sammanstélls pa manatliga listor. Av dessa framgar vilken
person som fattat beslutet och pa den utvalda kontrollistan hade samtliga beslut fattats av anstallda
pa myndighetsfunktionen. Daremot framgar det inte av listan vilken punkt pa
delegationsordningen beslutat fattats utifran, vilket gor att det inte gatt att kontrollera t ex om ratt
beslut lyfts till myndighetschef. Behov av att utveckla listan har framférts for att méjliggéra béttre
kontroller i framtiden.

Slutsats

Inga fransteg fran delegationsordningen har hittats.
Punkten om att dtgérderna i DSOs handlingsplan fér en ekonomi i balans inte genomférs, gjordes
inte eftersom DSO inte tog fram nagon handlingsplan.

Punkten om avvikelser gjordes inte heller pa avsett satt eftersom det i manga olika sammanhang
blir tydligt att DSOs arbete med avvikelser inte fungerar och foljer den systematik som ar ténkt. Vi
ser det i vara tillsyner av verksamheten och MAS noterar det i sin kontroll av
patientsdkerhetsberattelsen. Att skapa en verksamhet som bygger pa ett systematiskt
kvalitetsarbete &r en del i nya divisionschefens uppdrag.
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KOMMUNSTYRELSEN

HR-AVDELNINGEN

Genomford internkontroll

Svarstid pa

frislappande av tjanster.

svarstiden &r langre &n 5
dagar fér frislappande av
tjanst.

|6pande i Nilex

internkontroll, se
notering nedan.

Kontrollomrade Kontrollmoment Metod och Upptackta Atgirder
Frekvens avvikelser
Léneenheten Alla lathundar, ca 80 st, Genomgang Alla lathundar ar Revidering av
Lathundar i assistenten | kontrolleras under 2020 | av alla kontrollerade som | lathundarna
av |&dnekonsulterna samt | lathundar planerat. Mindre har gjorts
l&neassistent. avvikelser utifrén de
upptacktes vid avvikelser
genomgang. som
upptacktes
vid kontroll.
HR Strategi Att handlaggningstiden/ | Kontroll Inte genomfort -

HR Operativ

Svarstid pa inkomna
arenden

Att svarstiden &r langre
an 24 h pa inkommande
drenden.

Kontroll
|6pande i Nilex

Rekryteringscenter

arbetet

Kompetensforsorjnings-

Varannan vecka
uppfdljning av
Enhetschef med HR-
konsulterna i uppféljning
av aktiviteter kopplat till
kompetensférsérjningen.
Workshoparbete
tillsammans med CLL fér
att skapa en gemensam
kommundvergripande
riktning.

Workshops,
maoten,
avstamningar,
resultat i
organisationen

Inte genomfort
internkontroll, se
notering nedan.
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Internkontroller som inte har genomfoérts under aret

HR Strategi: P4 grund av forsening av inférande av Nilex har uppféljning ej kunnat genomféras som
planerat. Déremot ar Resurssamordnarnas uppfattning att de haller sig inom 5 dagar i de allra flesta
fall.

HR Rekryteringscenter: D& Centrala Ledningslaget beslutat att arbetet med
Kompetensforsorjningsarbetet ska ske pa annat satt an tidigare kan inte internkontroll ske pa det
satt som planerats.
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Nykoping

Datum
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IT-AVDELNINGEN

Genomford internkontroll

Kontrollomrade Kontrollmoment Metod och Upptickta | Atgarder
Frekvens avvikelser
Ekonomi Genomgang av att ratt Stickprov Inga Rutinen fungerar
Avgifter och Avtal avgifter debiteras och att | Lopande avvikelser
avtal uppdateras. upptackta
Ekonomi Kontinuerlig kontroll och | Fullstandig. Avvikelser Mall behover tas fram
Avtalsskrivning uppfdljning av Varje gang upptacks for att kvalitetssékra
avtalsskrivning och avtal. avtal ska och avtalen. Till
tecknas. atgardas i atgérdsplanen for
och med 2021.
tecknandet
av nya avtal.
Ekonomi Arlig uppdatering av Stickprov 1 Avvikelser Avvikelser som
Inventarier inventarieférteckning ggr/ar upptacktes | upptacks hanteras
och kontroll éver och enligt fungerande
existerande inventarier upptacks rutin.
kontinuerligt
HR Uppféljning att resultatet | Fullstdndig Avvikelser Avvikelser som
Franvarohantering for rutinen kring Lopande upptacktes | upptacks hanteras
sjukanmalan, VAB och och enligt fungerande
semesteransdkan upptacks rutin.
fungerar kontinuerligt
HR Folja upp att rutiner foljs | Fullstandig Avvikelser Avvikelser som
Lénehantering samt att underlag ar ratt | Lopande upptécktes upptacks hanteras
ifyllt och rapporterat och enligt fungerande
upptacks rutin.
kontinuerligt
HR Skyddsronder, Fullstandig Inga Rutin fungerar
Arbetsmiljé medarbetar-samtal, HRI- | Arligen avvikelser
matning. upptackta
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Kontrollomrade Kontrollmoment Metod och Upptackta Atgirder
Frekvens avvikelser
HR Folj upp att planer finns Fullstandig Avvikelser Fungerande rutin finns
Kompetens fér grundbemanning och | Lépande upptacks vid | men problemet med
ratt kompetens finns nyrekrytering | att rekrytera ratt
kompetens vid
nyanstéallning tas till
atgardsplan for 2021.
IT Félja upp att anvandarid Fullstandig Inga Rutin finns, men ska
Behorigheter som inte langre anvands 2ggr/ar avvikelser ses Over under 2021.
ar borttagna fran upptackta
verksamhetssystemen.
Folj upp att
verksamheterna tillampar
rutiner enligt
systemférvaltningsplanen.
IT Matchning mot lista 6ver | Fullstandig Inga Rutinen fungerar
Behorigheter auktoriserad godkannare | Kontinuerlig avvikelser
upptackta
T Kontroll av behdrigheter | Fullstandig Inga Rutinen fungerar
Behorigheter till sikra utrymmen 2ggr/ar avvikelser
upptéackta
Sakerhet/ Forsakra att IT-avdelnings | Fullstandig Inga | checklista for
Tillampning av nyanstéllda ar informerad | Kontinuerlig avvikelser arbetsplatsintroduktion
riktlinjer om innehalleti IT- upptackta finns en kontrollpunkt

riktlinjerna dar det bland
annat framgar hur
|6senord ska férvaras

dar cheferna pa IT-
avdelningen informera
om IT-policy och
Riktlinjer.
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Kontrollomrade Kontrollmoment Metod och Upptickta | Atgarder
Frekvens avvikelser
Sakerhet/ Regelbunden Fullsténdig Avvikelser Avvikelser som
Sékerhetsuppdateringar | genomgéng av loggar Kontinuerlig upptacks upptéacks hanteras
for antivirusuppdatering enligtfungerande
och rutin
sdkerhetsuppdatering av
klienter och servrar
Sékerhet/ Sakerhetsronder. Tillsyn | Ovning Avvikelser Avvikelserna
Systematiskt systematiskt 1ggr/ar upptacks genererar drende till
Sakerhetsarbete sakerhetsarbete. ansvarig
Rutinen fungerar
Sékerhet/ Genomgang av loggar Fullsténdig Avvikelser Avvikelser som
Attacker for kontroll av skydd mot | Kontinuerlig upptacks upptacks hanteras
intrangsforsok enligt fungerande
rutin
Sékerhet/ Att loggar signalerar nar | Fullstandig Avvikelser Avvikelser som
Attacker vi blir utsatta for Kontinuerlig upptacks upptacks hanteras
dverbelastningsattacker enligt fungerande
rutin
Sakerhet/ Se till att det finns en Uppdateras 1 Inga Fungerande rutin
Backup uppdaterad ggr/ar upptackta finns
aterstartsplan och att avvikelser
den ar testad
Sékerhet/ Test att sakerhetskopior | Aterlasning av Inga Fungerande rutin
Backup gar att aterlasa sékerhetskopior | upptackta finns.
genomfors avvikelser

kontinuerligt.
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Kontrollomrade Kontrollmoment Metod och Upptickta | Atgirder
Frekvens avvikelser
Ovrigt/ Folj upp att kommunens | Fullstandig Inga Rutinen fungerar
Forskingring och regelverk féljs Kontinuerlig avvikelser
missbruk av medel exempelvis upptackta
inkopsrutiner,
fakturakontroll
Ovrigt/ Kontroll av kérjournaler Stickprov Inga Rutinen fungerar
Forskingring och avseende koérda mil mot | 1ggr/ar avvikelser
missbruk av medel férbrukad bensin upptéackta
Ovrigt/ Kontroll att rutinerna for t | Stickprov Inga Rutinen fungerar
Forskingring och ex utldmnande av 1ggr/ar avvikelser
missbruk av medel nycklar, bensinkort, upptéackta
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Internkontroller som inte har genomfoérts under aret

Generellt har arbetet med uppféljning under 2020 blivit eftersatt p.g.a. situationen med Covid 19,
men ocksa p.g.a. arbetet med Gira och sedan avvecklingen av projekt Gira och atertagande av
overflyttade system.

nar anstallning upphor att
anvéndarid ar borttaget

Kontrollomrade | Kontrollmoment Anledning Planerade atgarder
Avtalsskrivning Kontinuerlig kontroll och Tidsbrist Rutin finns fér kontroll vid
uppfdljning av varje avtalsskrivning. Mall for
avtalsskrivning och avtal uppféljningen ska tas fram.
Tas upp till 2021 ars
atgardsplan
HR/Rekrytering Folj upp att planer finns fér | Tidsbrist Fungerande rutin finns fér
grundbemanning och ratt uppfdljning av bemanning
kompetens finns men problemet med att
rekrytera ratt kompetens vid
nyanstallning kvarstar och tas
till &tgardsplan for 2021.
IT-behorighet Folja upp att anvandarid Tidsbrist Ta fram rutin fér uppféljning.
som inte langre anvands &r Lagga till Atgardsplanen for
borttagna fran IT-enhetens 2021
verksamhetssystem.
IT-behdrighet Folja upp att det ar ratt SA | Tidsbrist Ta fram rutin fér uppféljning.
fér IT-enhetens system som Lagga till Atgardsplanen for
tilldelar behdrigheter 2021.
IT-behdrighet Folj upp att gruppkonton Tidsbrist Endast godkdnda undantag
inte anvands finns kvar. Rutin foér
uppféljning boér tas fram.
Lagga till Atgardsplanen for
2021.
IT-behdrighet Folja upp genom checklista | Tidsbrist Ta fram rutin fér uppféljning.

Lagga till Atgardsplanen for
2021.
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KOMMUNLEDNINGS-
KANSLIET

Genomford internkontroll

Informationsférvaltning
1. Hantering av allm&nna handlingar, upphandlingsdrenden &r inte kompletta nar drende avslutas

Inkép- och upphandlingsenheten skdter sedan hdsten 2018 diarieféringen av handlingar i
upphandlingsarenden. Nya drenden skapas av det centrala registraturet. Dialog har I6pande skett
mellan upphandlingsenheten och det centrala registraturet for att sékerstalla att rutiner f6ljs, men
dven med syfte att samla in synpunkter och behov av stédinsatser. Arbete fortgar under 2021.

2. Hantering av allménna handlingar, postoppning av misstéankt brev som kan vara skadligt

Rutin finns framtagen och tillganglig i postrummet i Stadshuset. Rutinen finns dven tillgénglig pa IN.
Rutinen &r kdnd fér de registratorer som 6ppnar post.

3. Administration Platina, att dokumentmallar inte féljer grafisk profil

Under 2020 har de flesta évergripande dokumentmallarna i Platina tillgdnglighetsanpassats och
andrats for att félja Nykdpings kommuns nya grafiska profil.

Vad géller de verksamhetsspecifika dokumentmallarna &r annu inte alla klara, men detta beraknas
bli klart under kvartal 1 2021. Verksamheternas systemadministratérer utfor detta arbete.

4.Rutin for kontroll av arkivmiljén, att luftfuktigheten och temperaturen &r fér hdga eller laga eller
varierande, vilket inte ar optimalt fér handlingarna och de kan skadas

Hygrometrar finns i stadsarkivets alla arkiviokaler. Matarna lases av regelbundet, temperatur och
fuktprocent noteras i dokumentet “Klimat- och skadedjurskontroll i Stadsarkivets lokaler”.

| Vagportens arkiv ar klimatet jamnast, ligger stabilt om &n lite for hdgt oavsett utomhustemperatur.
Bade i Arkiv 1 och 2 varierar dock klimatet mycket under aret.

Under 2020 har luftfuktigheten varierat mellan 27 % och 60 % och temperaturen mellan 17°C och
23°Ci Arkiv 1.1 Arkiv 2 har luftfuktigheten ocksa varierat mellan 27 % och 60 %, temperaturen
mellan 18°C och 22°C.

Foérutom i arkivlokalerna som hyrs av Sérmlands museum, ar stadsarkivets mojligheter att justera
temperatur och luftfuktighet i arkivlokalerna i princip obefintliga. Ytterligare installationer skulle i sa
fall krévas av fastighetségaren.

5. Aterlamning av utlanade arkivakter internt. Kontroll av att &terlamning till stadsarkivet sker

| samband med utlan av arkivhandlingar bifogas missivet “"Utlanad akt fran Stadsarkivet” dér
lanevillkoren anges, inkl datum da handlingen ska lamnas tillbaka.
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| stadsarkivets laneliggare noteras uppgifter som lantagares namn, datum f6ér 1an, paminnelse samt
aterlamning etc. Systemet bedéms fungera bra.

6. Informationsklassning av IT-system, beslut om att informationsklassa IT-system f3ljs inte.

Se dven Rutin Uppféljning Informationssékerhet Nyképings kommun (dokumentnummer 893125).

Status 2020-12-30: Av totalt 165 IT-system (enligt sammanstéllning av IT-system pa IN) har
informationssakerhetsklassning (KLASSA) genomforts i 100 av dessa system. Innan verksamheten
kdper in ett system ska upphandlingskrav fér informationssékerhet tas fram. Nér ett system sedan
har inforts sa ska en fullstdndig informationssdkerhetsklassning utféras, som sedan ses dver
vartannat ar.

7. Personuppgifter, registerférteckningen som ska innehalla organisationens samtliga
personuppgiftsbehandlingar uppdateras inte.

Genomfoértinom ramen fér Rapport kontroll av efterlevnaden av dataskyddsférordningen i
Nykdpings kommun 2020 (KK20/526) kontroll “Oversyn av registerférteckningar” samt Rutin
Uppféljning Informationssdkerhet Nyképings kommun (dokumentnummer 893125). | rapporten
rekommenderas den personuppgiftsansvarige att sdkerstélla att det finns rutiner for att halla
registerférteckningen uppdaterad. Inom ramen for personuppgiftsforum pagar ett arbete att for att
fértydliga vilka uppgifter respektive verksamhets personuppgiftskoordinator har, en uppgift &r att
hjalpa verksamheterna att sékerstalla att registerférteckningen &r uppdaterad.

Status 2020-12-30:

e Totalt 203 behandlingar i férteckningen
e 20 nya behandlingar har registrerats under 2020
e 108 behandlingar (inkl. de nya) har dndrats under 2020

Projekt, utveckling och analys
1. NYMO, projektbestallningar &r ej forankrade eller sakrade i verksamheten.

Under 2020 har inget aktivt arbete gjorts med att efterfraga nya projektbestéllningar utan fokus har
legat pa att slutféra redan pabdrjade projekt. Projektbestéliningar &r ofta férankrade pa olika satt
men det kvarstar problem med att resurserna inte &r sékrade i verksamheten nar projekten ska
startas. Fortsatt arbete sker kring hanteringen av processer for hur projekt ska férankras och sékras
for att se helheten samt processen for hur prioritering av projekt ska ske behdver ses dver.

Sekretariat
1. Namndadministration, att politiska beslut (KS) inte nar ratt mottagare

Under 2020 har inget kontinuerligt arbete gjorts utifran den beslutade uppféljningsmetoden vilken
ar att andre KS-sekreterare korrekturlaser varje protokoll och att punkten f6ljs upp tva ganger per ar
under enhetsmdte. Ingen miss av att beslut inte nar ratt mottagare har identifierats eller
uppmarksammats under aret.

2. Namndadministration, att politiska beslut (KF) inte nar ratt mottagare
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Arbete for att sékra upp punkten har gjorts under hésten. Dialog mellan KS-sekreterare och KF-
sekreterare fors genom inbokade avstdmningsméten dér information fran KS éverférs till KF. Ett
arbete kring rutinen for protollféringen av “"Beslut till” har gjorts och ny rutin har implementerats
vilken bestar i att information kring vart beslutet ska skickas i sparas och éverfors fran nédmnd via KS
till KF.

Inképs- och upphandlingsenheten
1. Attestrutiner/Inkdpsregler/ Leverantérsgranskning, Att leverantorer inte fakturerar eller levererar
utifran avtal, vad géller pris, kvalitet, kvantitet, t ex antal timmar, leveranstider mm

Vi har utfért denna typ av kontroll pa avtalen gallande: Ingers déck / IKEA / Synoptik / Orhlings
Pricewaterhouse (PWC) / Kinnarps / Swedol. Olika kontroller pa olika leverantérer = inte alla typer
av kontroller pa varje leverantdr beroende lite pa vad man kopt. Produkt eller tjdnst. Eventuella
brister har patalats till leverantéren och atgérdats. | ett fall har en omfattande sanktion avgift
begarts da leverantéren inte levererat i tid under ett antal manader.

2. Upphandling, att kommunen ej &r trogen ramavtal, leder till 6kade kostnader och risk fér
skadestandskrav och trovérdighetsproblem vid upphandling.

Leverantdrstroheten f6ljs [6pande i systemet inkdpsanalysen. Detta redovisas till respektive
inképssamordnare som far ta med sig informationen till sin verksamhet. En férbattring kan ses
jamfort med féregdende ar. Men det &r fortfarande manga smé inkdp som goérs utan att folja de
avtal vi har. En orsak kan vara att behoriga inkdpare (ca 800 sti hela kommunen) inte kdnner till
vilka avtal som finns eller var dessa kan hittas. Har har brister papekats och atgardats.

Vi har &nnu inte borjat med uppféljning enligt kategoriindelningen men det ligger i planeringen fér
2021 att gora stickprov aven pa kategorier.

Overférmyndarkontoret )
Genomfoérd internkontroll hanteras pa Overférmyndarndmnden.

Internkontroller som inte har genomfoérts under aret

Internkontroller enligt plan har inte genomfdrts rérande att politiska beslut (KS) inte nar ratt
mottagare, detta med anledning av vakanser pa enheten. Ett arbete kring detta kommer
genomfdras under 2021 for att sékra upp att beslut nar ratt mottagare.

Atgirder som vidtagits utifran tidigare ars internkontrollplaner

Inga sarskilda atgarder har under 2020 vidtagits med anledning av tidigare internkontrollplaner,
fortsatt utveckling sker [6pande inom avdelningen.
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NARINGSLIVSENHETEN

Maluppfylinad och tydlig operativ verksamhetsuppféljning

Har inte kunnat gora detta i BPA som vi velat eftersom vi inte kan bygga den struktur vi 6nskar da vi
legat i kedjan under KLK. Har darfér gjort detta, men i excell. Vi kommer kunna géra som vi énskar nu
nar vi blir separat division.

Vision 2030 - God service
Jobbat med detta under aret. Dock blivit lite annorlunda an planerat med anledning av pandemin.

Vision 2030 - God service
Gjort forandringar enligt plan, utvarderas I6pande

Vision 2030 - God service
Klart. Det som kommer bli del tva i detta arbete blir "undersdka mojlighet till CRM-system"

Internkontroller som inte har genomférts under aret
Alla kontroller som beslutats i namndens interna kontrollplan har genomforts.

Atgirder som vidtagits utifran tidigare ars internkontrollplaner

Inga sarskilda adtgérder har under 2020 vidtagits med anledning av tidigare internkontrollplaner,
fortsatt utveckling sker I6pande inom avdelningen.
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MALTIDSSERVICE

P& grund av férédndringar i organisationen och verksamheten upprattade ingen internkontrollplan
for 2020. Arbete med att ta fram en internkontrollplan fér 2021 &r pabérjat.

EKONOMIAVDELNINGEN

Genomford internkontroll

Kontroll av momsredovisning pa t ex leasingbilar, representation.

Ett 40-tal fakturor géllande billeasing kontrollerats. Majoriteten &r rétt bokad géllande momsen,
men ett fatal ar fel som gat ut pa att olika personer pa BUK som konterat.

Leverantorsregistret ar aktuellt och komplett

Stickprov har genomfdrts och inga avvikelser har identifierats.

Att ej behorig person attesterar utbetalning

Kontrollen av att dokument éverensstdammer med belopp, och att person som utférde attest har
attestratt och finns med i attestregistret, genomférdes utan anmarkningar.

Intdktsbortfall pga. felaktig nedskrivning av kundfordringar

Kontroll av att underlag finns och ar godkéant av rétt person dr genomférd utan anmaérkningar.

Finansregler
Kontrollmoment: Kontroll av befintliga placeringar och lan i férhallande till finansreglerna.

Granskningen utvisade att réntebaserade placeringar och aktier ar i enighet med Riktlinjer fér
finansférvaltningen.
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DIVISION BARN
UTBILDNING KULTUR

Genomford internkontroll
Forskola:

Kontroll av rekryteringar utan resultat

géllande férskollarartjanster. Av 34 rekryteringar har 4st blivit resultat/ésa. Det bedéms som ett fullt
rimligt resultat utifran att forskollérare ar ett bristyrke. Dock har Tystberga forskola haft svarast att fa
resultat i sina rekryteringar. Fran hésten har en utvecklingspedagog férdelats till Tystberga férskola,
vilket bidrar till 6kad kvalitet som i sin tur kan bidra till mer gynnsamma rekryteringar framover.

Kontroll av obemannade vikariebokningar

Ca 8% av bestallda pass ar obokade. Vi fortsatter att folja detta i var internkontroll for att ha koll pa
att rekryteringar av nya vikarier sker utifran behov av vikarier. Vi utékar ocksa andelen sa kallade
husvikarier pa enheterna for att battre kunna méta franvaron med inarbetad personal, vilket ar en
viktig kvalitets- och arbetsmiljéfaktor.

Kontroll av garantitiden dvs andelen barn placerade inom garantitiden. Under aret &r det totalt
31st barn som inte placerats inom garantitiderna, vilket motsvarar ca 2% av alla placeringar. Dock
behover vikten av placering inom garantitiden alltid sakerstéllas s& det behéver dven
fortsattningsvis bevakas inom internkontrollen.

Kontroll av andelen foérskolldrare per enhet utifran ett likvardighetsperspektiv. Det ar fortfarande
stora skillnader mellan enheterna och spannet ar ca 30-70%, vilket inte &r acceptabelt. En analys av
detta ska géras med rektorerna i férskolan och utgéra underlag f6r fortsatt arbete med rekrytering
och personalférsérijning. Den totala andelen férskollérare ar oférandrad och ligger i nuldget pa
43%.

Kontroll av sjukfranvarostatistik. Statistik per enhet ar framtagen och har tagits upp i
rektorsgruppen. Ett projekt fér att sénka sjukfranvaron startar i januari 2021 och dar kommer
sjukfrdnvaron noggrant att foljas samtidigt som insatser for att sénka sjukfranvaron gérs. HR
prioriterar detta i sin resursférdelning under 2021. Pandemin har paverkat sjuktalen mycket, vilket
gor att vi dven anvander oss av sjuktalen for 2019 och 2018 for att fa ett bra jamférelseunderlag.
Sjukfranvarostatistiken kommer saledes under 2021 att foljas inom projektet.

Kontroll av klagomalshantering
Det &r fortfarande valdigt fa synpunkter som kommer in, men uppféljningen tyder pa att fler
synpunkter nu dokumenteras och registreras.

Kontroll av enheternas arbete med plan mot diskriminering och krdnkande behandling
for att sakerstalla att alla enheter har aktuella planer. Ett av fyra omrédden har detta som ett
utvecklingsomrade och tidigt under varen kommer de att dra igdng detta arbete da det finns
enheter inom omradet som inte har aktuella planer. De behdver hitta en battre form for arbetet
med planen. | var arsplan ldgger vi in kontrolldatum for detta och ser till att det blir en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa omrades- och enhetsniva.



Nykoping

Datum
2021-03-04

Grundskolan och gymnasiet

Dnr KKXX/XX

mojliggor for
férandrad
gruppstruktur.

Risk Kontrollmome | Genomférd | Vilka Vilka atgarder
nt ? avvikelser har | har ni vidtagit
(ja/nej*) upptackts? eller planerar
att vidta?
Risk for osunda patryckningar | Alla ja Okat tryck fran | Har tagit hjalp
fran vardnadshavare angaende | medarbetare vardnadshavar | och stoéd av
verksamheten vilket kan ska e pa en del andra
medféra ohélsa for personalen. | uppmérksamm enheter. instanser.
a risker, och Snabb och tat
anmala dem: till dialog med
sin chef, for vardnadshavar
denna typ av Synliga, e.
ohélsa i syfte att férdndrade
enheten ska monster vad
kunna arbeta géller
férebyggande vardnadshavar
med det. es agerande.
Minskad likvardighet mellan Larare, rektor, |ja Svarighet att Onskad
skolorna - alla elever far inte forskolechef rekrytera till atgard:
det stdd och den undervisning | samt mindre féréndring vad
som de har lagstadgad ratt till. | utbildningschef enheter. géller
sakerstaller Skillnader vad | skolstorlek for
(utifran sina géller tillgang | att skapa
roller) till behoriga likvardighet
pedagoger. och likvardig
tillgang till
kompetens.
Risk att barn och elever med Kontroll och ja Kompetens ar | Atgarder har
funktionsnedséattningar/diagno | analys pa en bristvara att | vidtagits vad
ser respektive rekrytera. géller
inom NPF och AST inte mots skolenhet. Skolmiljén att "sékra”
av en undervisning som gynnar inte befintlig miljo
mojliggor god larandet, ex fa | for att mota de
kunskapsutveckling och tillgangliga behov som
darmed inte nar malen. rum som inte | finns.




Nykoplng Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04
Vuxenutbildningen
Punkt 1)
Handlingsplan mot diskriminering och krdnkande behandling, Campus Nyképing (Platinanummer
480657

Kontinuerlig uppféljning och dialog pa skolenheterna. Systematisk uppféljning av incidenter och
atgérder pa enheterna enligt rektors motesstruktur. Vi har fért in rutiner fér krdnkande behandling
inom personalgruppen, i var plan mot diskriminering och krénkande behandling.

Inga avvikelser har upptéckts. Arbetet fortsatter enligt plan.

Punkt 2)
Distansutbildning fér alla verksamheter under Coronapandemin.

Kontroll av kunskaper samt avstdmningar med elever.
Vi ser att vi inte kan uppratthalla kvaliteten tillfullo enligt plan inom vissa platsférlagda utbildningar.
De platsforlagda utbildningarna har varit platsférlagda till ganska stor del under hésten och

planeras vara platsférlagda dven i var. Vi planerar f6r halverade grupper och schemaldggning
omlott sd som vi gjort under hosten.



Nykoping

Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04
Ekonomi
Risk Kontrollmoment Genomférd? | Vilka avvikelser har Vilka atgarder har ni
. ” upptackts? vidtagit eller planerar att
fedne) vidta?
Att inkdp gors | Granskas mha Ja Utifran systemet for Att utveckla E-

utanfor
ramavtal.

inképsanalyssystemet.

inkopsanalys ser vi en
positiv utveckling nar
det kommer till
leverantorstroheten och
darmed att inkdpen gors
enligt vara ramavtal.
Aven om det fortfarande
férekommer inkép hos
nya leverantodrer sa har
vi blivit battre pa att
kdpa varor vi saknar
avtal pa hos vara avtals-
leverantérer.

Ansvariga verksamheter
kontaktas i de fall
inképssamordnare
identifierar leverantérer
som sticker ut i
leverantorsregistret i
inkopsanalysen.

handelssystemet med
annu fler av vara stora
ramavtal for att 6ka antalet
anvandare i systemet. Det
ar ett bra satt att sakerstalla
att inkdpen sker enligt
kommunens tecknade
ramavtal. Inkdpsanalysen
ar ocksa ett viktigt
uppféljningsverktyg i detta
arbete och dven den ska
utvecklas samt anvéndas i
stérre utstrackning.

Under 2020 har
divisionens
inkdpssamordnare borjat
med att ha sin arbetsplats
ute i verksamheterna nagra
dagar i veckan. Det
planeras fortsatta for att
fragor/funderingar fran
verksamheten diskuteras
direkt och det ger
mojlighet att prata mer
Oppet i dialogform med
anstéllda an via mejl och
telefon. Resulterar ocksa i
battre kommunikation och
informationsfléde samt att
risken for missforstand
minskar.




Nykoping

Dnr KKXX/XX

Datum
Risk Kontrollmoment Geng;\unzf%pﬁ._oéi Vilka avvikelser har Vilka atgarder har
(ja/nej*) upptéckts? ni vidtagit eller
ja/nej

planerar att vidta?

Attinkop gors 6ver | Granskas mha Ja Med hjalp av systemet for Att personal har den
direkt- inkopsanalyssyste inkopsanalys och kontakten | kompetens som
upphandlingsgrans. | met. med verksamheterna har vi behdvs for att
bra koll pa att inte inkdp gors | genomféra
Over direktupphandlingar
direktupphandlingsgrénsen. |och att man fortsétter
Inkép som vi berdknar till att kontakta
hogre an inkbpssamordaren
direktupphandlingsgrénsen | vid storre inkdp.
och aterkommande inkdp Utbildningsinsatser
som riskerar att 6verstiga den | till personal gérs
grénsen initieras som stora |6pande.
upphandlingar till inképs- . .
och upphandlingsenheten. Attfortsatta anvénda
inképsanalysen som
uppféljnings-verktyg,
o fér att bland annat
Exempel pa initierade . flja upp
upphandlingar som antingen inképsvarden inom
hfar varit nara . ) olika ink&ps-
dlrek’.c.uppha.no.lllngs—gr?nsen omraden for att
eller Gverskridit den gransen | ..\ o ct=115 att vi inte
ar it-system till Kulturskolan, Sverskrider
tjfa.nst f(fr dlgltala_prov och direktupphandlings-
tjénvst for“att administrera grinsen samtidigt
digitala laromedel. som vi identifierar
omraden som ska
upphandlas.
Att riktlinjer for Stickprovskontroll | Ja Kontroller har skett inom Aterkoppling med

representation mm
inte f6ljs

av aktuella konton
i redovisningen:
att
beloppsgranser,
deltagarlista och
dvriga regler foljs.

divisionens alla
verksamheter. | stort sett har
kontrollerna visat att rutiner
foljs. Det forekommer
avvikelser som tex att
deltagarférteckning saknas
och anteckning om orsak till
kostnad. | nagot fall har gava
givits utover reglerna, men
da det rader tillfallig
skattefrihet under 2020 pa
grund av covid-19 &r inte
férmansbeskattning aktuell.

férslag pa atgard har
skett till berorda. |
samband med
terminsvisa
ekonomiutbildningar
fér administratérer
ingar alltid reglerna
for representation
som en del.




Nykoping

Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04
Risk Kontrollmoment | Genomférd? Vilka avvikelser har Vilka atgéarder har
. . upptackts? ni vidtagit eller
(ja/nej*)

planerar att vidta?

Att erséttning till
uppdragstagare inte
redovisas korrekt
gallande skatt och
arbetsgivaravgifter.

Kontroll av att
underlag fran
uppdragstagare
inom Bibliotek &
Kultur féljer
gallande
redovisningsregle
r.

Ja

Kontrollerna som har gjorts
har inte visat pa nagra
avvikelser fran gallande
regler.

Internkontroller som inte har genomfoérts under aret

Alla planerade kontroller har genomforts.

Atgirder som vidtagits utifran tidigare ars internkontrollplaner

Har inget nytt att redovisa har.




Nykoplng Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04

DIVISION SOCIAL
OMSORG

Genomford internkontroll

Kontrollomrade: Bemanning (divisionsévergripande)

Kontroll: Folja rekryteringsbehov, sjukskrivningar, évertid samt avvikelser. Enhetschefer for statistik
1 gédng per manad.

Kontrollen har utifran pandemin utdkats. Divisionen har fran pandemins bérjan fram till juni f6ljt
franvaron dagligen. | december sdg man aterigen en dkning av franvaron och fortsatte att
kontrollera franvaron tre ganger per vecka. Overtiden har manatligen féljts upp.

Avvikelser: Okad frdnvaro och dkad &vertid framférallt med anledning av pandemin.
Verksamheterna har under vissa perioder gatt ner pa minibemanning da tillgang pa timvikarier varit
begrénsad.

Atgiarder: Samordnad bemanningen inom varje verksamhetsomrade men dven mellan
verksamhetsomradena for att undvika 6vertid. Det har dven varit mgjligt att nyttja de resurstider
som uppstatt dd medarbetare 6kat sin sysselsattningsgrad till heltid. Resurssamordning av vakanta
tjanster inférdes pa divisionens ledningslag under hésten for att préva alla lediga tjanster.

Kontrollomrade: Stora stérningar till f6ljd av kraftig extern paverkan, till exempel Pandemi
(divisionsévergripande)
Kontroll: Krisplan och via stabsarbete

Avvikelser: Under vissa perioder med stor franvaro hos medarbetare med anledning av smitta och
smittsparningar har hemtjénstinsatser sa som till exempel tvétt, stdd prioriterats bort.

Dagverksamheter fér dldre samt daglig verksamhet inom funktionsnedséattningsverksamheten har
varit stdngda under pandemins bdrjan enligt rekommendationer fran ansvariga myndigheter.
Okat behov av distansarbete fér medarbetare, initialt saknades tillracklig utrymme i IT-system och
behov fanns av digitala métesrum med medborgare och mellan medarbetare.

Atgirder: Kommunikation mellan den enskilde och dennes hemtjéanstutférare. Kompenserande
insatser har beviljats den enskilde vid instéllda insatser.

Kommunen utékade och sdkrade upp den digitala kapaciteten efter hand.

Kontrollomrade: Dokumentation (verksamhetsomrade hemtjanst och kommunal hélso- och
sjukvard)

Kontroll: Dokumentation HSL efter journalgranskning. Medicinsk ansvarig sjukskéterska, MAS gér
3 stickprov per kvartal.

Avvikelser: Enligt den rapport som redovisats till vard- och omsorgsndmnden finns det brister i
dokumentationen som maste forbattras.

Atgéarder: Handlingsplan &r upprattat av DSO och rapporterad till vard- och omsorgsnamnden.



Nykoplng Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04

Kontrollomrade: Dokumentation (verksamhetsomrade sarskilt boende for aldre)

Kontroll: Enhetschef gér I16pande manadsvisa kontroller av badde genomfdrandeplaner och social
dokumentation i verksamhetssystemet. Aven spréket kontrolleras. Enligt kontrollmomentet ska
enhetschefer géra 5 stickprov per manad.

Genomgang av bade genomférandeplaner och social dokumentation gérs regelbundet vid APT
och hélsokonferenser, liksom avvikelser mot genomférandeplan sé kontrollmomentet har breddats
vasentligt.

Avvikelser: Avvikelser som uppmérksammats har i huvudsak handlat om lakemedel och fall.
Sprakliga brister finns i en del genomférandeplaner och i den sociala dokumentationen.

Atgirder: Gillande likemedel och fall tas det upp vilka atgarder som behdvs i det enskilda fallet
och for det férebyggande arbetet. Nar enhetschef uppmaéarksammat sprakliga brister har dessa
atgardats med berérd medarbetare.

Overgripande atgarder &r att gemensamt och ibland individuellt g& igenom utvalda planer for att
sakerstélla kvalitén. Det finns pa flera enheter utsedda dokumentationsansvariga som stéd i arbetet.

Kontrollomrade: Dokumentation (verksamhetsomrade - funktionsnedsattning)
Kontroll: Att genomférandeplan finns upprattad. Enhetschefer gér 5 stickprov per manad.

Kontroll: Att genomférandeplan foljs upp. Enhetschefer gor 5 stickprov per manad.

Kontroll: Kvalitet i genomférandeplanen kontrolleras mot myndighetsbeslutet. Enhetschefer gor 5
stickprov per kvartal.

Kontrollmomenten ovan har under aret utvidgats och omfattat kontroll av samtliga
genomfdrandeplaner. Stédpedagogerna inom verksamhetsomradet har kontrollerat kvalitet och
kvantitet.

Avvikelser: Kontrollen visade att det saknades ett fatal genomférandeplaner, att det fanns
genomférandeplaner som inte var fullstdndiga samt att det fanns genomférandeplaner som inte var
inlagda i verksamhetssystemet.

Atgirder: Stodpedagogernas kontroll har resulterat i rapporter till samtliga verksamheter inom
omradet. Rapporterna har legat till grund fér verksamheternas utvecklingsarbete som trotts
pandemin kunnat inledas under hdsten.

Kontrollomrade: Belastningsregister (verksamhetsomrade HR)
Kontroll: Att rutinerna géllande utdrag fran belastningsregistret féljs samt att utdraget férvaras i
personakten. Enligt internkontrollplanen ska HR teamet gor stickprov en gang arligen.

Inom verksamheten korttidsvistelse for barn med funktionsnedsattning uppdateras alla
medarbetares utdrag per mars manad arligen och registerutdragen sammanstalls innan det skickas
till personakten. Alla personer som ska anstéllas, oavsett anstéliningsform aldggs att begéra in ett
utdrag ur belastningsregistret, som sedan i férseglat kuvert lamnas till samordnare pa
verksamheten korttidsvistelse.

Avvikelser: Inga avvikelser i hanteringen inom verksamheten korttidsvistelse for barn med
funktionsnedséattning. Kontroll i personalakten har inte genomférts da dessa finns centralt.

Atgirder: Inga atgarder.



Nykoplng Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04

Kontrollomrade: Férhandsbedémning. (Individ och familjeomsorg)
Kontroll: Att férhandsbeddmning gjorts inom 2 veckor, avseende samtliga anmalningar enligt 14:1
SolL. Enhetschef kontrollerar samtliga mot procapita 2 ganger per ar.

Avvikelser: | stora drag sa halls 14 dagarsgréansen. | merparten av de drenden dar gransen ej halls
handlar det om att underrattelser fran polisen i Lag med sarskilda bestdmmelser om unga
lagovertradare, LUL-drenden behdver invantas, for bedémning.

Atgirder: Atgarderna &r inte inom den egna organisationen.

Kontrollomrade: Utredningar vald i néra relation (Individ och familjeomsorg)

Kontroll: Att utredning kring barnet omedelbart startas vid inkommen anmélan om vald i néra
relation. Enhetschef kontrollerar samtliga nya mot verksamhetssystemet 2 ganger per ar. Utdver det
gjordes en sérskild granskning av socialndmndens sakkunnig vilket redovisades pa socialndmnden
under hosten.

Avvikelser: Fanns forbattringsomraden i nagra drenden gallande dokumentationen

Atgirder: Intern utbildning utifran kontrollerna.

Kontrollomrade: Riskbedémning (Individ och familjeomsorg)

Kontroll: Att riskbeddmning gjorts utan drdjsmal samt att den har dokumenterats, vid samtliga
inkomna anmalningar enligt 14:1 SoL. Enhetschef kontrollerar samtliga I6pande under aret. Utéver
det gjordes en sarskild granskning av socialndmndens sakkunnig vilket redovisades pa
socialndmnden under hosten.

Avvikelser: Fanns férbattringsomraden i nadgra drenden géllande dokumentationen

Atgirder: Intern utbildning utifran kontrollerna

Kontrollomrade: Felaktiga utbetalningar av forsérjningsstdd (Individ och familjeomsorg)
Kontroll: Granskning av férsérjningsstddsérenden. Enhetschef granskar ménadsvis 10 &renden.

Avvikelser: Inga stora eller genomgaende avvikelser upptéckta, férutom att pandemin avsevart
paverkat bestksfrekvens och hembesdk fédrekommer endast i undantagsfall. Overlag god och
informativ dokumentation om planering i drenden. Om planering saknas framgar orsak. Information
om barnens situation finns ofta. Barnperspektiv noterat i de fall beslut fattats som sérskilt kan beréra
barnens situation. Fragan "dokumenteras mal” har varit svar att besvara da inget krav pa specifik
maldokumentation finns och denna fraga tacks in av fragan om planering. Fragan bor tas bort i
dokumentet till nasta ar.

Atgirder: Inga atgarder bedéms nddvéndiga. Uppféljningen fortsétter nasta &r med den
féréndring som ndmnts ovan. Inrattat en FUT- handlaggarfunktion, en handlaggare som arbetar
med felaktiga utbetalningar.

Kontrollomrade: Placeringar vuxna (Individ och familjeomsorg)
Kontroll: Att placeringar i férsta hand gérs inom ramavtal. Att placeringsavtal uppréttas.
Enhetschef kontroller nya placeringar mot bestallningar 2 ganger per ar.

Avvikelser: Inga avvikelser.



Nykoplng Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04

Atgirder: Inga atgarder.

Kontrollomrade: Barnperspektivet (individ och familjeomsorg)

Kontroll: Att barnens situation belyses i utredningar pa vuxenteamet. Rubrik barnperspektiv.
Enhetschef kontrollerar anmalningar och startade utredningar i dessa &renden, 5 stickprov 4
ganger per ar.

Avvikelser: Inga allvarliga avvikelser upptackta ddremot har atgarder gjorts for att belysa
barnperspektivet tydligare genom bl. a samverkan mellan verksamheter.

Atgirder: Inga dtgarder utifran avvikelser mot kontroll.

Kontroll: Att bekraftelse, pd anmaélan jml SoL 14:1, har skickats till anmélaren. Enhetschef/1:e
socialsekreterare gor 10 stickprov per manad.

Avvikelser: Inga avvikelser
Atgirder: Inga atgarder

Kontroll: Att aterkoppling, pa anmélan jml SoL 14:1, till anmalaren har gjorts. Enhetschef/1:e
socialsekreterare gor 10 stickprov per manad.

Avvikelser: Inga avvikelser
Atgirder: Inga atgarder

Kontroll: Att barn, vid férhandsbedémning i samband med anmalan jml SoL 14:1, far relevant

information och mgjlighet att komma till tals. Enhetschef/1:e socialsekreterare gor 10 stickprov per

manad.
Avvikelser: Inga avvikelser

Atgiarder: Inga atgarder

Kontrollomrade: Attestrutin (verksamhetsomrédde ekonomi)
Kontroll: Kontroll av underlag och féljsamhet till rutin. Enhetschef ekonomi gor stickprov av 10
fakturor 2 gadnger per ar.

Kontrollmomentet har inte utférts da tjdnsten varit vakant under en period

Kontrollomrade: Avtalstrohet (verksamhetsomrade ekonomi)

Kontroll: Kontroll av féljsamhet till ramavtal. Ekonomichef ska granska 5 inkép per kvartal.
Inom divisionen gérs en hel del direktupphandlingar utanfér ramavtal men da detinom flera

omraden saknas ramavtal tillampas kommunens riktlinjer for direktupphandling. Under pandemins

borjan gjordes manga, och stora, inkép utanfér ramavtal och inte alltid mot

upphandling/direktupphandling da det under en period var mycket svart att fa tag i tillrackligt med

skyddsutrustning.

Avvikelser: Inga avvikelser mot kontrollmomentet déremot en avvikelse nar det géller féljsamhet

till ramavtal.

Atgirder: Behov av avtal &r initierat till Upphandlingsenheten under &ret. En del av det [6pande

arbetet ar att i samverkan med Upphandlingsenheten och 6vriga divisioner initiera upphandlingar

utifran behov, bade divisionsspecifika och kommundévergripande.



Nykoplng Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04

Kontrollomrade: Behdorigheter (verksamhetsomrade administration)

Kontroll: Systemansvarig pa DSO IT har slumpmassigt valt ut medarbetare som har behorighet i
verksamhetssystemet och kontrollerat att behorigheterna stémmer. Kontrollmomenten har 2020
berérd individ och familjeomsorgen.

Avvikelser: Man har sett att nagon person som avslutat sin tjanst inom ett omrade inom divisionen
och pabérjat ny tjdnst inom divisionen har haft kvar behérighet for sitt tidigare ansvarsomrade.

Atgirder: Uppmarksamma chefer via de olika ledningslagen om den rutin som finns internt inom
divisionen gallande behérighet samt kontakta centrala HR om att eventuellt komplettera den
kommundvergripande checklista som finns dd medarbetare avslutar sin tjanst alternativt byter
tjanst.

Kontrollomrade: Posthantering (verksamhetsomrade administration)
Kontroll: Registratorsfunktionen kontrollerar att rutin efterlevs, 2 gang per ar

Avvikelser: Inga avvikelser.

Atgirder: Inga atgarder

Internkontroller som inte har genomfoérts under aret

Kontroller har 6verlag genomférts enligt plan. Dock har nagra kontrollmoment felaktigt lagts till
verksamheter utanfér det egna omradet.

Kontrollomradet attestrutin har med anledning av vakant tjdnst inte kontrollerats pa det satt som
kontrollmomentet anger. Vissa kontrollmoment har utvidgats utifran behov.

Atgirder som vidtagits utifran tidigare ars internkontrollplaner

Inga nya atgarder finns att redovisa.



Nykoplng Dnr KKXX/XX

Datum
2021-03-04

TEKNISKA DIVISIONEN

Genomford internkontroll

Kontrollomraden Ekonomi och Upphandling

1.

Leverantorsbetalning

Kontroll: Att varan &r bestélld och levererad till ratt kvalitet, pris och tid. Kontroll av féljesedel
mot faktura. Stickprovskontroll p& minst tio fakturor varje halvar.

Avvikelser: Inga avvikelser finns i de stickprov som kontrollerats

Atgirder: Inga atgérder planeras att vidtas utifran kontrollen, men fortsatt noggrann kontroll av
entreprenader i samband med stora investeringar da det ar stora belopp. Alla fakturor med
stora belopp ska ha en kontrollkommentar samt kommentar om vad fakturan avser.

Avtalstrohet

Kontroll: Kontroll att varan/tjdnsten ar bestalld av avtalad leverantér genom stickprov av minst
tio fakturor varje halvar.

Avvikelser: Stickproven visar pa att vi bestaller fran de avtalade leverantérerna. Vi ser utifran
kontrollen att viinom kdnda omraden saknar avtal.

Atgirder: Behov av avtal ar initierat till Upphandlingsenheten under ar 2020.

Kontrollomraden Personal och medarbetare

3. Kemikalierutin

Kontroll: Kontroll att de kemikalier som anvands finns inlagda i kemikaliesystemet. Stickprov
en gang under aret.

Avvikelser: De kemikalier som verksamheterna meddelat att de har finns inlagt i systemet.
Totalt ror det sig om 494 kemikalier. Daremot har ett 10-tal kemikalier fatt anmarkningar, dvs.
att uppgifterna inte ar komplett.

Atgirder: En komplettering ska ske med de uppgifter som saknas. Nytt arbetssétt innebar att
kemikaliesamordnarna maste ges tid att jobba med kemikalier, riskbedémningar ska goras och
inventering ske arligen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kontroll: Kontroll att inrapporterade tillbud och olyckor hanteras genom stickprov tva ganger
per ar.

Avvikelser: Alla registrerade tillbud under aret tas om hand i KIA. Déremot sa kan vi se att det
finns forbattringar att gdra i kvalitén gallande utredningar, riskklassificering, atgarder och
uppfolining. Aven fér olycksfall s ser vi brister i utredning, riskvérdering, rotorsaksanalys,
atgarder och uppfdljning.

Atgirder: Interna utbildningar och ett gemensamt ldrande genom att i olika forum prata om de
intréffade olycksfallen och bedéma de atgarder som tagits fram. Vi ser dven att olycksfallen
framéver behdver in i systemet KIA.
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Datum
2021-03-04

Kontrollomraden Sakerhet

5. Krisledning )
Kontroll: Kontroll att krisparmar ar uppdaterade och ar kdnda pa divisionen. Ovning ska

genomfdras en gang/ar.
Avvikelser: Inaktuella dokument i de fysiska pdrmarna

Atgirder: Uppdaterat dokumentbibliotek digitalt samt bestamma vad som behover finnas
utskrivet och vart.

6. Informationssikerhet och GDPR
Kontroll: Kontrollera i diariet att handlingar som innehéller skyddsvérda personuppgifter ar ratt
diariefdrda genom stickprov tva ganger per ar.
Avvikelser: En handling som innehdll harmlésa personuppgifter var markerad som om den
saknade personuppgifter.
Atgirder: Fortsatta kontroller av fler handlingar.

Kontrollomraden Verksamhet

7. Projektledningsprocessen
Kontroll: Kontrollera att det finns BAS-P och BAS-U i projekt genom stickprov fér 4-5 projekt

en gang per ar

Avvikelser: Ett kontrollerat projekt visar pa brister gallande bl.a. BAS-P och BAS-U, SAMO
(samordningsansvarig), arbetsmiljoplan och férhandsanmalan.

Atgirder: Interna utbildningar samt tydliggéra och kommunicera ut vért arbetssitt.

Internkontroller som inte har genomfoérts under aret

Kontroller har genomférts enligt plan

Atgirder som vidtagits utifran tidigare ars internkontrollplaner

Inga nya atgarder finns att redovisa.
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Datum
2021-03-04

SAMHALLSBYGGNAD

Genomford internkontroll

Inkép gors utanfor avtal
Kontroll av leverantérer som inte ér godkédnda i “Inkdpsanalysverktyget BPA”. Fokus har varit pa
avtalsldsa inkdp 6ver 100 tkr.

Resultat:

98% av leverantdrerna ar godkanda. Av de inkdp som inte ar godkénda avser de flesta direkt- och
objektsupphandling. En avvikelse galler en upphandling fér arbeten i Paradisgrénd som
upphandlats av Tekniska divisionen kostanden tas pa exploateringen.

Atgird:

Fortsatt kontroll och uppdatering av avtal till Upphandling. Vid direktupphandling upp till 615 tkr
ska avtal Idmnas till Upphandling for inférande i databasen. Rutin for att sékerstélla att detta gors tas
fram under 2021.

Overskridande av exploateringsbudget

Kontroll att uppdrag finns fran KS/KF, att totalbudget finns for alla nya projekt samt delprojekt i
samband med framskrivning till KS.

Resultat:

Da redovisningsprinciperna har &ndrats ar det svart att jamféra budget och utfall. Kostnader fér
byggnation av allman plats redovisas numera i egna investeringsprojekt medan férsaljningsintakter
och anskaffningskostnad fér tomtmark redovisas pa drift nar férsaljning ar slutford.

Utfall tom december pa flera projekt visar forskjutning i tiden bade nér det géller
exploateringskostnader och férsaljningsintékter. Fler markanvisningsavtal har férlangts med
anledning av covid-19.

Atgird:
Tas med i internkontrollplanen fér 2021

Kommunen far inte in intékter enligt avtal/beslut
Kontroll av att samtliga detaljplaner &r debiterade vid ratt tidpunkt samt att avtal och debitering
foljer beslutad taxa.

Resultat:

12 detaljplaner har vunnit lagakraft under 2020, av dessa har 7 detaljplaner debiterats vid ratt
tidpunkt, dvriga har haft en férdréjning pad nagon manad.

Debitering av 1 detaljplan féljer avtalet men inte taxan.

Ovriga 5 debiteringar féljer taxan och avtalet.

Kontroll har inte kunnat gjorts pa 6 avtal da avtalet &r baserat pa taxan fran 2012.
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Datum
2021-03-04

Atgird:
Rutinen kring debitering har varit otydlig, i och med upptackten tydliggjordes rutinen.
Vi har sett Over vara rutiner for att sékerstalla att avtalen uppréttas efter géllande taxa.

Kontroll av att intdkter for férséljning av fastigheter bokforts ratt

Resultat:
Under aret har 76 férsaljningar hanterats. Alla slutférda férsaljningar har bokforts i resultat fér 2020
samtidigt som kostnader fér anskaffningsvarde.

Det &r 2 smahustomter som inte har redovisats i resultatet eftersom anslutningsavgiften fér vatten
och avlopp endast betalats delvis. De kommer att redovisas under 2021 nér alla avgifter ar
slutbetalda. Képebrev har utfardats av méklaren dven fér de 2 tomter som inte helt betalad sin
anslutningsavgift.

Atgird:

Ta fram rutin som sékerstéller att kdpebrev inte utfardas forrén alla avgifter ar betalda.
Remisser och synpunkter blir inte besvarade i tid eller inte alls

Kontroll att utveckla arbetsséatt och skapa rutin och férankra

Resultat:

Under aret har ingen utveckling av arbetssatt skett, vid kontroll av synpunkter som inkommit har
88,5% besvarats inom 14 dagar, samtliga synpunkter har besvarats.

Totalt har 32 remisser eller begaran om underlag till svar inkommit till Samhallsbyggnad, 3 drenden
har inte besvarats inom ratt tid.

Atgird:
Det ar svart att folja upp om vi svarat pa remisser och begéran om underlag till svar i vart nuvarande
system. En &versyn av processen och hanteringen av remisser ska géras under januari 2021.

Foljer inte tillgdnglighetsférordningen, informationen ér inte tillgédnglighetsanpassad
Kontroll att informationen pa hemsidan ar tillgénglighetsanpassad.

Resultat:

Det finns flertal dokument och blanketter som &nnu inte dr anpassade.

Flera dokument och blanketter &r daterade fore kravet pa tillgénglighet, de faktabladen som finns
framtagna ska tillgédnglighetsanpassas eller informationen ldggs direkt pa webben alternativ lank till
urkallan.

Atgird:

En utbildning i tillganglighetsanpassning av word och PDF har képts in centralt. | forsta hand
uppmanas webbansvariga eller de som ansvarar for att ta fram blanketter att genomga den. Under
forsta kvartalet 2021 ska samtliga dokument vara tillgénglighetsanpassade och under kvartal 2
fortsatter arbetet med tillgénglighetsanpassning av blanketter/utveckling e-tjanster.
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Personuppgifter kommer i oridtta hdander

Kontroll:

Att skapa rutiner for dokumenthantering i office 365, uppratta rutiner fér information om hantering
av personuppgifter i framtagna produkter/analyser i NYGIS.

Forankra riktlinjer for hanteringen av personuppgifter i e-post.

Resultat:

| december har en enkat skickats ut till samtliga pa Samhallsbyggnad for att fa underlag till fortsatt
arbete med att sékerstélla rétt hantering av personuppgifter. 46% deltog.

Arbetet fortsatter under nasta ar med att ta fram rutiner och utbilda.

Enkétresultat att arbeta vidare med:
e 70% har tagit del av kommunens centralt beslutade rutin fér hantering av personuppgifter.
e 54% har kdinnedom om vem som &r Samhallsbyggnads personuppgiftskoordinator och kan
hjélpa och stédja vid fragor kring hantering av personuppgifter i det dagliga arbetet.
e 69% ar sdkra pa vad som ska diarieféras och inte.
e 35% ar sékra pa vad som far gallras.

Atgird:

Samtliga nyanstallda ska genomga grundkursen Dataskyddsférordningen (GDPR) i offentlig
verksamhet samt informeras om var de hittar den centralt beslutade "Rutin fér hantering av
personuppgifter i Nykdpings kommun”. Personuppgiftskoordinatorn far i uppgift att presentera sig
samt upplysa den nyanstéllde om detta.

Framtagande och implementering av informationshanteringsplaner dar det framgar vad som ska
diarieféras. Diskussioner i samband med framtagande samt vid implementering bér leda till 6kad

forstdelse for vad som ska diarieféras och inte.

Genomgang pa respektive enhet av centralt gallringsbeslut ska géra handlaggare mer sékra pa vad
som far gallras.

Framtagande av informationshanteringsplan fér Teams (del av Office 365)
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Datum
2021-03-04

RADDNING OCH
SAKERHET

Genomford internkontroll

Felaktiga utbetalningar

Kontroll  av fakturor i forhallande till avtal och underlag har skett vid 7 tillfallen med hjalp av stickprov pa
fakturor.

Avvikelser har hittats vid tvé tillfallen och berdr fakturor med for kurs och konferens dar det saknas namn pa
deltagare.

Atgirder foranleder att fortsatt granska fakturor pa konferenskostnader och deltagare.

Attestlistor och delegationsordning

Kontroll  av attestlistor har skett vid 5 tillfallen. Inga avvikelser har funnits. Attestlistan uppdateras
kontinuerligt.

Taxor och debiteringar

Kontroll har skett vid tre tillfallen att taxor &r justerade och uppdaterade. Stickprovskontroll
har skett i Daedalos att debitering av drenden skett enligt géllande prislista.

Avvikelse  tva fakturor avseende 2019 har fakturerats 2020 pga att debitering ej skett.
Upptécktes inte vid internkontrollen utan vid ordinarie fakturagenomgang. Debiteringar av Slang-
och Luftservice visade att debiteringar ej utforts.

Atgarder  foranleder att fortsatt granska kundfakturor. Debiteringsrutin manadsvis fér serviceutférande ska
inforas.

Hot och vald, utbildning

Kontroll av att rutinen for hot och vald gatts igenom under introduktionen
Avvikelse har upptéckts att det finns brister i introduktionsprogram som skapas. Samordning av
introduktionsprogram bér ske.

Atgirder genomfdrs under 2021 med att komplettera de som inte fatt relevant utbildning.
Oversyn av introduktionsprogram s& att momentet ingar i detta.

Handlingar
Kontroll att handlingar registreras i verksamhetssystemen Daedalos och Platina

Avvikelser harinte upptéckts och de efterfragade dokumenten har kunnat utldmnas.
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Atgirder behodvs ej genomforas.
Reglementet
Kontroll att reglementet foljs: ratt kontering, moms, bilaga med syfte och namn.
Avvikelser har inte upptackts
Atgirder stickprov har genomférts och en forsta kontroll sker nar fakturor kommer in i
systemet att bilagor finns med
Aterstillning av fordon
Kontroll Att fordon och material varit aterstéllt i vantan pa nytt larm

Avvikelser Vid tva tillfallen har avvikelse inkommit att mtrl inte var aterstallt efter dykning. Inget
har upptackts vid stickprov.

Atgirder stickprov har genomférts vid 2 tillfallen

Kontrollera att rutin for tillsyns-, olycksunderséknings- och tillstandsprocess féljs
Kontroll  vartinterna kvalitetsarbete f6ljs upp déar vi granskar varandras protokoll.

Avvikelser har inte upptackt



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Ditt Nykoping - Nykopings kundservice

Diarienummer: KK21/203

Bakgrund

Alla verksamheter i kommunen har sedan flera ar haft uppdrag fran
Kommunfullmaktige att jobba med kommunens tillgénglighet. Under forra
aretinleddes ett mer fokuserat arbete fran Kommunikationsavdelningen
kring tillganglighet via telefon och att férbattra denna. Under aret har
diskussioner och aterkoppling skett i divisionernas ledningslag kring méjliga
forbattringsatgarder. | samtalen med Naringslivsenheten och
Samhallsbyggnad har det blivit tydligt att ett viktigt steg pa vagen mot 6kad
tillganglighet ar att satta fokus pa hur kommunen hanterar enklare drenden
och servicefragor och hur vi kan 6ka tillgangligheten fér kunderna inom
dessa omraden.

Arbetet med 6kad tillganglighet ligger ocksa helt i linje med satsningen
Fokus ndjd kund - dar kvalitet, tillgénglighet och service &r viktiga
matpunkter.

Forslag

Fler enheter ser nu behovet av en organisatoriskt samlad
kundservicefunktion for att 6ka tillgangligheten till vara kunder -
medborgare, besdkare, féretag och féreningar.

Foljande divisioner/verksamheter foreslas darfér inleda samarbete kring en
gemensam kundservicefunktion.

e Kommunikationsavdelningen
® Samhallsbyggnad

* Naringsliv, Kultur och Fritid

Inriktningen &r sedan att ldgga till ytterligare verksamheter under 2022 f&r
att erbjuda en helhetslésning for kundservicemottagning i Nykoépings
kommun.

Malsattningen med foréndringen ar att:

* Samtliga malgrupper ska uppleva god service i kontakt med Nykopings
kommun enligt definitionen i Kkik-matningen.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

e Forenkla och fortydliga vara kunders kontakter med kommunen genom att
starka och utveckla en hég kompetens inom service men ocksa i sakfragor,
hos medarbetarna i kundserviceorganisationen.

e Skapa en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs, och dar det finns
utvecklingsmajligheter.

e Skapa en effektivare handlaggning av arenden, da vi ser dver vilka
arbetsuppgifter som ska utforas av vilken personal/kompetens

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge Kommunikation, Samhallsbyggnad och Naringsliv i uppdrag att
genomféra forsta steget i utvecklingen mot en kommungemensam
kundservice,- "Ditt Nykoping” under 2021.

att finansieringen av organisationen sker inom befintlig ram men det finns
behov av ramférflyttningar mellan verksamheterna.

att aterkomma till KS under Q4 2021 med uppfdljning av projektets forsta
fas.

att Kommunikationsavdelningen ges uppdraget att under 2021 i samverkan
med 6vriga verksamheter kartldgga behov och bedéma hur nasta steg i
utveckling av kommungemensam kundservice ska ske.

att terrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast Q4 2021 for fortsatt
implementering under 2022.

Beslut till:

Samhallsbyggnad
Kommunikationsavdelningen
Naringsliv, Kultur och Fritid

Kansliet

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK21/203
Sekretariat 2021-03-17

Kommunstyrelsen

Ditt Nykoping - Nykopings kundservice

Bakgrund

Alla verksamheter i kommunen har sedan flera ar haft uppdrag fran
Kommunfullméktige att jobba med kommunens tillgénglighet. Under forra aret
inleddes ett mer fokuserat arbete fran Kommunikationsavdelningen kring
tillganglighet via telefon och att forbattra denna. Under aret har diskussioner
och aterkoppling skett i divisionernas ledningslag kring majliga
forbattringsatgarder. | samtalen med Naringslivsenheten och
Samhallsbyggnad har det blivit tydligt att ett viktigt steg pa vagen mot 6kad
tillganglighet ar att satta fokus pa hur kommunen hanterar enklare drenden
och servicefragor och hur vi kan 6ka tillgéngligheten fér kunderna inom dessa
omraden.

Arbetet med 6kad tillganglighet ligger ocksa helt i linje med satsningen Fokus
nojd kund - dar kvalitet, tillganglighet och service ar viktiga matpunkter.

Forslag

Fler enheter ser nu behovet av en organisatoriskt samlad kundservicefunktion
for att 6ka tillgéngligheten till vara kunder - medborgare, bestkare, féretag
och féreningar.

Foljande divisioner/verksamheter foreslas darfor inleda samarbete kring en
gemensam kundservicefunktion.

e Kommunikationsavdelningen
e Samhallsbyggnad
e Naringsliv, Kultur och Fritid

Inriktningen ar sedan att lagga till ytterligare verksamheter under 2022 for att
erbjuda en helhetslosning for kundservicemottagning i Nykopings kommun.

Malsattningen med féréndringen ar att:

e Samtliga malgrupper ska uppleva god service i kontakt med Nykopings
kommun enligt definitionen i Kkik-matningen.

Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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e Forenkla och fortydliga vara kunders kontakter med kommunen genom
att starka och utveckla en hog kompetens inom service men ocksa i
sakfragor, hos medarbetarna i kundserviceorganisationen.

e Skapa en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs, och dar det finns
utvecklingsmojligheter.

e Skapa en effektivare handlaggning av drenden, da vi ser dver vilka
arbetsuppgifter som ska utforas av vilken personal/kompetens

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge Kommunikation, Samhallsbyggnad och Naringsliv i uppdrag att
genomféra forsta steget i utvecklingen mot en kommungemensam
kundservice,- "Ditt Nykoping” under 2021.

att finansieringen av organisationen sker inom befintlig ram men det finns
behov av ramforflyttningar mellan verksamheterna.

att dterkomma till KS under Q4 2021 med uppfdljning av projektets forsta fas.

att Kommunikationsavdelningen ges uppdraget att under 2021 i samverkan
med 6vriga verksamheter kartldagga behov och bedéma hur nasta steg i
utveckling av kommungemensam kundservice ska ske.

att dterrapportering ska ske till kommunstyrelsen senast Q4 2021 for fortsatt
implementering under 2022.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2021-03-18

Maria Ljungblom
Samhallsbyggnadschef

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Anna Nilheimer
Kommunikationschef

Maria Karlsson
Né&ringslivschef

2021-03-17
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Beslut till:
Samhallsbyggnad

Kommunikationsavdelningen
Naringsliv, Kultur och Fritid

Kansliet

3/3

2021-03-17
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KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Markanvisningsavtal for del av fastigheten Hégbrunn
1:5 inom kvarteret Duster i Hemgarden

Diarienummer: KK21/204

Bakgrund

Markanvisningsavtalet avser del av fastigheten Hogbrunn 1:5, inom blivande
kvarteret Duster inom Hemgardens foretagsomrade, Nykopings kommun.

Naringslivsenheten tillsammans med Samhallsbyggnad, Mark- och
exploatering bedémer att aktuell intressent, E & K Holding AB, kommer att
bidra positivt till den fortsatta utvecklingen av foretagsparken Hemgarden.

Omradet Hemgarden foretagspark vander sig till etableringar inom industri,
kontor och lager. Foretaget E & K Holding planerar en utékning av sin
befintliga verksamhet (Ingers Dack) och behdver darfor en storre fastighet
for sin utékade verksamhet med stora fordon med slap, utékad
dackverksamhet samt etableringar for sina befintliga hyresgaster i Idbacken.

Omradet for vilken avtalet galler ar markerad pa kartan som bifogas
tjansteskrivelsen (bilaga 1) och har en areal om ca 33 000 kvadratmeter.

Markanvisningen innebar att intressenten undersdker mdjligheten att
exploatera omradet for sin verksamhet.

Forslag till markanvisningsavtal bifogas tjansteskrivelsen (bilaga 2).
Provning av barnets bésta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?
Nej

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna markanvisningsavtal for del av Hégbrunn 1:5, inom blivande
kvarteret Duster inom Hemgardens foretagsomrade enligt ovan.

Beslut till:
E & K Holding AB

Samhallsbyggnad

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK21/204
Sekretariat 2021-03-18

Kommunstyrelsen

Markanvisningsavtal for del av fastigheten
Hogbrunn 1:5 inom kvarteret Duster i Hemgarden

Bakgrund
Markanvisningsavtalet avser del av fastigheten Hogbrunn 1:5, inom blivande
kvarteret Duster inom Hemgardens féretagsomrade, Nykdpings kommun.

Naringslivsenheten tillsammans med Samhallsbyggnad, Mark- och
exploatering bedémer att aktuell intressent, E & K Holding AB, kommer att
bidra positivt till den fortsatta utvecklingen av foretagsparken Hemgarden.

Omradet Hemgarden féretagspark vénder sig till etableringar inom industri,
kontor och lager. Foretaget E & K Holding planerar en utékning av sin
befintliga verksamhet (Ingers Déck) och behdver darfor en storre fastighet for
sin utdkade verksamhet med stora fordon med slép, utékad dackverksamhet
samt etableringar for sina befintliga hyresgéaster i Idbacken.

Omradet for vilken avtalet géller ar markerad pa kartan som bifogas
tjansteskrivelsen (bilaga 1) och har en areal om ca 33 000 kvadratmeter.

Markanvisningen innebar att intressenten undersoker mojligheten att
exploatera omradet for sin verksamhet.

Forslag till markanvisningsavtal bifogas tjansteskrivelsen (bilaga 2).

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning av barnets basta?

Nej

Har en provning av barnets basta genomforts?

Nej
Postadress Besdksadress Orgnr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nykoping Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna markanvisningsavtal for del av Hogbrunn 1:5, inom blivande
kvarteret Duster inom Hemgardens foretagsomrade enligt ovan.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2021-03-18
Maria Ljungblom
Samhallsbyggnadschef
Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
Beslut till:

E & K Holding AB

Samhallsbyggnad

2021-03-18



Bilaga till tjansteskrivelse for markanvisning Hemgarden. Det rodfargade omradet visar vilken del av
Hemgarden som markanvisningen avser.




Nkapl ng Datum Dnr SHB09/209

2021-02-15

Samhallsbyggnad

Mellan Nykdpings kommun, org. nr 212000-2940, 611 83 Nykoping, nedan
kallad kommunen, och E & K Holding AB, org. nr 559040-1047, Idbacksvagen
2, 611 38 Nykdping, nedan kallad bolaget, traffas harmed féljande

MARKANVISNINGSAVTAL

1 Bakgrund och syfte

Det har markanvisningsavtalet avser del av fastigheten Hogbrunn 1:5, inom
blivande kvarteret Duster i Hemgarden, Nykopings kommun. Omradet for
vilken avtalet galler har en areal om ca 33 000 kvadratmeter och benamns
nedan fastigheten. Det aktuella omradet har markerats med rétt pa bifogad
karta, se Bilaga 1. Markanvisningen innebar att intressenten undersdker
mojligheten att exploatera omradet for sin verksamhet.

2 Giltighet

Genom detta markanvisningsavtal forbinder sig kommunen att under 10
manader fran undertecknandet av éverenskommelsen dock langst tom 2021-
12-31, inte forsalja eller pa annat satt upplata omradet till annan part.

Efter markanvisningsavtalets utgang upphor avtalet att galla. Om parterna ar
Overens kan avtalstiden forlangas. Forlangning sker genom skriftligt tillagg till
det har avtalet.

Om parterna traffar avtal om markdverlatelse innan avtalstidens utgang
upphdr det har avtalet att galla i sin helhet.

Postadress Besodksadress Tfn 0155-24 80 00 Org nr 21 20 00-29 40
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Bolaget ager ratt att i fortid sdga upp det har avtalet. Uppsagningen ska ske
skriftligen och blir giltig omedelbart efter att uppsagningen inkommit till
kommunen.

3 Markoverlatelse och ersittning

Om parterna traffar avtal om markoverlatelse kommer ett kdpeavtal att
upprattas.

Priset for marken uppgar till 350 kronor per kvadratmeter fastighetsarea for
17 000 kvm enligt tidigare markanvisningsavtal, som harmed upphdr att galla,
och resterande ca 16 000 kvm uppgar till 360 kronor per kvadratmeter
fastighetsarea.

Kommunen ansoker om fastighetsbildning och képeskillingen kommer att
regleras efter genomford lantmateriforrattning.

Parterna svarar under markanvisningstiden for sina egna kostnader. Saledes
ansvarar Intressenten for och bekostar alla underdkningar.

Nagon betalning eller annan ersattning for reservationen av marken skall ej
utga mellan parterna. Kommunen ersatter inte bolaget fér kostnader som
bolaget investerat i fastigheten under avtalstiden.

| det fall intressenten valjer att inte utnyttja ratten till kop av fastigheten eller
om 6verenskommelsen av andra skal forfaller eller avslutas, skall respektive
part sta for egna kostnader och inte ha krav pa den andra parten.

4 Ovriga férutsittningar

Kommunen garanterar inte markens férhallanden och barkraftighet, varfor
intressenten sjalv maste féreta erforderliga undersokningar fére byggandet.

Intressenten skall pa egen bekostnad grundligt besiktiga fastigheten samt har
ratt att aven i Ovrigt gora en legal, ekonomisk, teknisk och miljdomassig
genomgang av omradet.

Vid koép 6verlamnas omradet i da aktuellt skick.

For fastigheten galler detaljplanen P18-24. Bolaget har tagit del av
detaljplanen och ar fullt inférstadd med planens bestammelser.

Hojdsattning har tagits fram for omradet. Bolaget forbinder sig att, pa egen
bekostnad, utforma fastigheten och byggnaderna i enlighet med kommunens
hojdsattning.

En dagvattenutredning har tagits fram fér omradet. Bolaget forbinder sig att,
inom fastigheten, genomfdra och bekosta de nédvandiga atgarder som
foreslas i dagvattenutredningen och gallande detaljplan.
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Nykopings kommunens riktlinjer for markanvisning galler.

5 Havningsritt

Skulle endera parten ej fullfélja sina dtaganden enligt detta
markanvisningsavtal &ger den andra parten ratt att hava
markanvisningsavtalet.

6 Tvistelosning
Tvister pa grund av detta avtal ska hanskjutas till allmén domstol.

7 Overlatelse
Detta avtal far inte dverlatas utan kommunens skriftliga medgivande.

8 Andringar och tilligg
Andringar och tillagg till detta avtal ska skriftligen godkannas av

kommunen.

9 Handlingar
Till avtalet bifogas féljande handlingar

Bilaga 1: Karta 6ver aktuellt omrade.

Detta markanvisningsavtal avseende del av fastigheten Hogbrunn 1:5 inom
blivande kv Duster, Hemgarden, Nykopings kommun, har upprattats i tva
likalydande exemplar varav parterna tagit var sitt.

* * * * *

Nykoping 2021 - - Nykdping 2021 - -
For bolaget Fo6r kommunen
Jonny Fredriksson Urban Granstrom

VD, Styrelseordférande Kommunstyrelsens ordférande
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Bilaga 1 — Karta over aktuellt omrade
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Inhyrning av lokal for daglig verksamhet

Diarienummer: KK21/205

Bakgrund

Division Social omsorg (DSO) har ett langsiktigt behov av lokal fér daglig
verksamhet i Stigtomta med omgivning. Detta utifran att det redan idag
finns ett gruppboende och att det under 2021 startas ytterligare ett
Stigtomta. En gruppbostad ar oftast ett livslangt boende for individen.
Kommunen har en skyldighet att erbjuda personer som tillhér LSS
personkrets daglig verksamhet utifran myndighetsbeslut enl. LSS (Lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade). Att kunna erbjuda lokal for
daglig verksamhet till LSS-boende i Stigtomta &r pa flera satt kvalitativt att
foredra for malgruppen. Dessutom finns det hallbarhetsaspekter i att
kommunen undviker transporter till och fran andra platser inom kommunen
pa daglig basis. Transporter som till storsta delen bekostas av kommunen.
Den dagliga verksamhet som har funnits under manga ar har skett pa andra
platser an i Stigtomta. Utver att antalet platser i LSS-gruppboende i
Stigtomta utdkas finns det &ven behov av att kunna erbjuda individer med
valdigt sarskilda behov en plats for denna typ av verksamhet som inte ligger
i direkt anslutning till bostaden.

Att tillgodose behovet av lokaler for daglig verksamhet fér malgruppen ar
ofta relativt svart i orter med ett begransat lokalutbud. Tekniska divisionen
(TEK) har tillsammans med DSO identifierat en lokal som tillhandahalls av
Svenska Kyrkan i Stigtomta som mycket lamplig for andamalet.

Innan den aktuella lokalen beslutades att vara den mest [ampliga fanns det
alternativ som prioriterades bort utifran att tillgadnglighetskraven inte kunde
tillgodoses.

Lokalen kommer att delas mellan olika typer av dagligverksamhet och har
mojlighet att justeras Sver tid utifran hur verksamhetens utvecklas.
Hyreskontraktet tecknas for en period av 10 ar vilket ar l[angre tid an
vad delegationsordningen ger mdjlighet for TEK att besluta om. Som
beddmningen ar idag kommer verksamheten att nyttja lokalen betydligt
langre an de 10 ar som hyreskontraktet stracker sig. Att teckna ett tioarigt
avtal ger mojlighet att komma ner i en rimlig hyresniva utifran att det behovs
vissa anpassningar i lokalerna som hyresvarden ska genomféra vilket blir
kostnadsdrivande om de ska skrivas av pa kortare tid.

Kostnaden for inhyrning ligger pa knappt 1 500 kr/m2vilket bedéms som en
normal hyresniva och da inkluderas en anpassning av lokalerna for
verksamhetens behov.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets
basta?

Nej, verksamheten riktar sig till personer 6ver 18 ar.

Forslag till beslut

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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1) att ge Tekniska divisionen i uppdrag att hyra in en lokal i Stigtomta for
daglig verksamhet 6ver en period pa 10 ar, samt

2) att delegera till fastighetschef pa Tekniska divisionen att underteckna
framtaget hyreskontrakt, samt

3) att lokalen finansieras genom hyresintakter fran lokalnyttjande
verksamhet.

Beslut till:
Division Social omsorg
Ekonomiavdelningen

Tekniska divisionen

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Tekniska divisionen, Tjansteskrivelse Dnr KK21/205
Kommunfastigheter 2021-03-16

Kommunstyrelsen

Inhyrning av lokal for daglig verksamhet

Bakgrund

Division Social omsorg (DSO) har ett langsiktigt behov av lokal for daglig
verksamhet i Stigtomta med omgivning. Detta utifran att det redan idag finns
ett gruppboende och att det under 2021 startas ytterligare ett i Stigtomta. En
gruppbostad ar oftast ett livslangt boende for individen.

Kommunen har en skyldighet att erbjuda personer som tillhor LSS personkrets
daglig verksamhet utifran myndighetsbeslut enl. LSS (Lagen om stdd och
service for vissa funktionshindrade). Att kunna erbjuda lokal for daglig
verksamhet till LSS-boende i Stigtomta ar pa flera satt kvalitativt att foredra for
malgruppen. Dessutom finns det hallbarhetsaspekter i att kommunen undviker
transporter till och fran andra platser inom kommunen pa daglig basis.
Transporter som till storsta delen bekostas av kommunen.

Den dagliga verksamhet som har funnits under manga ar har skett pa andra
platser an i Stigtomta. Utbver att antalet platser i LSS-gruppboende i Stigtomta
utdkas finns det dven behov av att kunna erbjuda individer med véldigt
sarskilda behov en plats for denna typ av verksamhet som inte ligger i direkt
anslutning till bostaden.

Att tillgodose behovet av lokaler for daglig verksamhet fér malgruppen ar ofta
relativt svart i orter med ett begransat lokalutbud. Tekniska divisionen (TEK) har
tillsammans med DSO identifierat en lokal som tillhandahalls av Svenska
Kyrkan i Stigtomta som mycket l8mplig fér andamalet.

Innan den aktuella lokalen beslutades att vara den mest [ampliga fanns det
alternativ som prioriterades bort utifran att tillganglighetskraven inte kunde
tillgodoses.

Lokalen kommer att delas mellan olika typer av dagligverksamhet och har
mojlighet att justeras 6ver tid utifran hur verksamhetens utvecklas.

Hyreskontraktet tecknas for en period av 10 ar vilket &r langre tid an vad
delegationsordningen ger mojlighet for TEK att besluta om. Som
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bedémningen ar idag kommer verksamheten att nyttja lokalen betydligt langre
an de 10 ar som hyreskontraktet stracker sig. Att teckna ett tioarigt avtal ger
mojlighet att komma ner i en rimlig hyresniva utifran att det behdvs vissa
anpassningar i lokalerna som hyresvarden ska genomféra vilket blir
kostnadsdrivande om de ska skrivas av pa kortare tid.

Kostnaden for inhyrning ligger pa knappt 1 500 kr/m? vilket bedéms som en
normal hyresniva och da inkluderas en anpassning av lokalerna for
verksamhetens behov.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en provning av barnets basta?

Nej, verksamheten riktar sig till personer dver 18 ar.

Forslag till beslut

1) att ge Tekniska divisionen i uppdrag att hyra in en lokal i Stigtomta for
daglig verksamhet 6ver en period pa 10 ar, samt

2) att delegera till fastighetschef pa Tekniska divisionen att underteckna
framtaget hyreskontrakt, samt

3) attlokalen finansieras genom hyresintakter fran lokalnyttjande verksamhet.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2021-03-18

Kent Nyman
Divisionschef Tekniska divisionen
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Jan Holmlund
Divisionschef Social omsorg

Beslut till:
Division Social omsorg

Ekonomiavdelningen

Tekniska divisionen

2021-03-16



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

Ny strategi for turism, evenemang och méten

Diarienummer: KK21/198

Bakgrund

Nykopings kommun har sedan 2015 tillsammans med néaringslivet en
gemensam besoksnaringsstrategi. Strategin |6per fram till 2023. Syftet med
strategin ar att ta ut en framtida fardriktning som ska leda till 6kad
samverkan och samordning av resurser mot framtida gemensamma mal.

Grunden i strategin &r ett antal fokusomraden som baseras pa en nulages-
och omvarldsanalys utifran Nykopings forutsattningar. Inom dessa omraden
anses Nykoping ha bast forutsattningar for att fa en framgangsrik
besdksnaring.

Besoksnaring, evenemang och moten ar viktiga komponenter for att skapa
en levande och attraktiv plats for besdkare, men ocksa fér invanare och
mojligheten att attrahera nya invanare och verksamheter.

| mars 2020 férandrades vardagen for verksamheter inom besdksnaring
samt evenemang- och métesindustrin med anledning av spridningen av
Covid-19 och dess medfdljande restriktioner. Alla prognoser pekar mot att
det kommer ta lang tid innan vi ar tillbaka i narheten av de nivaer som var

2019.

Pa nationell niva forvantades det fran Néringsdepartementet en lansering av
ny nationell strategi for “"Hallbar turism och en vaxande besdksnaring” under
inledningen av 2020. P4 grund av pandemin har den lanseringen skjutits pa
framtiden. Aven regionalt planeras framtagande av en ny regional strategi.

Med anledning av pandemin behdvs det dven nya eller reviderade lokala
strategier for hur vi i framtiden kan arbeta mer hallbart fér en vaxande
besbksnaring samt evenemang- och métesindustri. Sedan tillkomsten av
Nykopings besdksnaringsstrategi 2015 har utvecklingen gatt starkt framat
med nya samarbeten och genomférda projekt och aktiviteter. Idag har vi en
mer samordnad organisation tillsammans med néringslivet fér att attrahera
stérre moten och konferenser. Nykdpings Arenor har ocksa byggt en mer
robust och starkare organisation for att attrahera och arrangera stérre
evenemang. Och for att attrahera fler utlandska besdkare har vi utvecklat ett
banbrytande tematiserat samarbete med ett antal kommuner och sedan
bildat partnerskap med Visit Sweden.

For att nd ett mer strategisk, hallbart och gemensamt utvecklingsarbete
inom besdksnaring, evenemang och moten behdver vi en ny kraftsamling
och gemensam plan framat som kan hantera den nya véarld och omvarld vi
moter de kommande aren. Darfor vore det av stor vikt att initiera ett arbete

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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med att i samverkan med néaringslivet och i samklang med nationella och
regionala strategiarbeten ta fram en ny lokal strategi for Turism, Evenemang
och Mé&ten. Strategin ska ha en direkt koppling till naringslivsstrategin samt
harmoniera med 6vriga styrdokument i Nykopings Kommun. Perspektiven
inom landsbygdsutveckling ska tydligt sakerstallas da den nya
landsbygdsstrategin framtages parallellt med detta arbete och det déarmed
inte finns en uppdaterad strategi att luta sig mot.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge i uppdrag till Naringsliv, Kultur och Fritid att tillsammans med
turismnaringen och féreningsliv ta fram ett forslag till ny strategi for turism,
evenemang och méten vilken tillsammans med beslutsunderlag presenteras
for Kommunstyrelsen senast Q1, 2022

att strategin ska omfatta perspektiven destinationsutveckling, tillvaxt inom
naringen (jobb) samt évergripande malbilder fér evenemang och méten.

att naringslivsutskottet fungerar som styrgrupp for arbetet

att strategin ska ta sikte pa 2030

Beslut till:
Naringsliv, Kultur och Fritid

Samhallsbyggnad

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskansliet, Tjansteskrivelse Dnr KK21/198
Sekretariat 2021-03-17

Kommunfullméaktige

Ny strategi for turism, evenemang och méten

Bakgrund

Nykopings kommun har sedan 2015 tillsammans med naringslivet en
gemensam besoksnaringsstrategi. Strategin |6per fram till 2023. Syftet med
strategin ar att ta ut en framtida fardriktning som ska leda till 6kad samverkan
och samordning av resurser mot framtida gemensamma mal.

Grunden i strategin ar ett antal fokusomraden som baseras pa en nulédges- och
omvarldsanalys utifran Nykopings forutsattningar. Inom dessa omraden anses
Nykoping ha bast forutsattningar for att f& en framgangsrik besdksnaring.

Besoksnaring, evenemang och moten ar viktiga komponenter for att skapa en
levande och attraktiv plats for besdkare, men ocksa for invanare och
mojligheten att attrahera nya invanare och verksamheter.

| mars 2020 forandrades vardagen for verksamheter inom besdksnaring samt
evenemang- och motesindustrin med anledning av spridningen av Covid-19
och dess medféljande restriktioner. Alla prognoser pekar mot att det kommer
ta lang tid innan vi ar tillbaka i narheten av de nivader som var 2019.

Pa nationell niva forvantades det fran Naringsdepartementet en lansering av ny
nationell strategi for "Hallbar turism och en véaxande besoksnaring” under
inledningen av 2020. P4 grund av pandemin har den lanseringen skjutits pa
framtiden. Aven regionalt planeras framtagande av en ny regional strategi.

Med anledning av pandemin behdvs det dven nya eller reviderade lokala
strategier for hur vi i framtiden kan arbeta mer hallbart fér en vaxande
besoksnaring samt evenemang- och motesindustri. Sedan tillkomsten av
Nykopings besdksnaringsstrategi 2015 har utvecklingen gatt starkt framat med
nya samarbeten och genomférda projekt och aktiviteter. Idag har vi en mer
samordnad organisation tillsammans med néringslivet for att attrahera storre
mo&ten och konferenser. Nyképings Arenor har ocksa byggt en mer robust och
starkare organisation for att attrahera och arrangera stérre evenemang. Och for
att attrahera fler utlandska besdkare har vi utvecklat ett banbrytande
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tematiserat samarbete med ett antal kommuner och sedan bildat partnerskap
med Visit Sweden.

For att nd ett mer strategisk, hallbart och gemensamt utvecklingsarbete inom
besdksnaring, evenemang och méten behdver vi en ny kraftsamling och
gemensam plan framat som kan hantera den nya varld och omvérld vi moter
de kommande aren. Darfor vore det av stor vikt att initiera ett arbete med att i
samverkan med naringslivet och i samklang med nationella och regionala
strategiarbeten ta fram en ny lokal strategi for Turism, Evenemang och Maoten.
Strategin ska ha en direkt koppling till naringslivsstrategin samt harmoniera
med ovriga styrdokument i Nyképings Kommun. Perspektiven inom
landsbygdsutveckling ska tydligt sékerstallas da den nya landsbygdsstrategin
framtages parallellt med detta arbete och det darmed inte finns en uppdaterad
strategi att luta sig mot.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att ge i uppdrag till Naringsliv, Kultur och Fritid att tillsammans med
turismnaringen och féreningsliv ta fram ett forslag till ny strategi for turism,
evenemang och méten vilken tillsammans med beslutsunderlag presenteras
for Kommunstyrelsen senast Q1, 2022

att strategin ska omfatta perspektiven destinationsutveckling, tillvéxt inom
naringen (jobb) samt dvergripande malbilder for evenemang och maéten.

att naringslivsutskottet fungerar som styrgrupp for arbetet

att strategin ska ta sikte pa 2030

Mats Pettersson

Kommundirektor

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2021-03-18

Maria Karlsson
Divisionschef Néaringsliv, Kultur och

Fritid

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Beslut till:
Naringsliv, Kultur och Fritid

Samhallsbyggnad

2021-03-17
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Delegationsdarenden

Diarienummer: KK21/5

Forteckning dver beslut fattade pa delegation:

Nr Fran Innehall Diarienummer
1 Kommunjurist Anmaélan om KK21/125:5
delegationsbeslut
avseende Begdran om
utldmnande av allmanna
handlingar, borttagen e-
post

2 Kommunjurist Anmalan av KK21/126:4
delegationsbeslut
avseende Beslut om
utldamnande av allménna
handlingar, inkommen e-

post
3 Kommunstyrelsens Yttrande Over ansékan KK20/709:4
ordférande fran FR Ramstrom Vind

AB om tillstand till
miljoforlig verksamhet,
Vindkraft, Norrképings
kommun

4 Raddningschef, Rdddning Underhallsavtal, Scania KK21/5:39

och Sakerhet (ROS) (Arver lastbilar), fordon
VJG70E
5 Raddningschef, Réddning Nyttjandeavtal KK21/5:39
och Sékerhet (ROS) Raddningsfordon med

Tystberga raddningsvarn

6  Kommunjurist Anmalan av KK21/140:8
delegationsbeslut
avseende Beslut om
utldmnande av allmanna
handlingar, skickad e-
post

7 Kommunjurist Anmalan av KK21/142:5
delegationsbeslut
avseende Beslut om

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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8 Kommunstyrelsens
ordférande

9  Kommunjurist

10 Inkdps- och
upphandlingschef

11 TfKanslichef

12 Inkop- och
upphandlingschef

13 Sambhallsbyggnad

KOMMUNSTYRELSEN

PROTOKOLLSFORSLAG

2021-03-29

utldmnande av allmanna
handlingar, skickad e-
post

Yttrande gallande OST17/5
kompletterande samrad
Jarnvagsplan Stavsjo -

Loddby TRV2014/72083

samt Vattenverksamhet

TRV 2017/112658

Anmalan av KK21/143:4
delegationsbeslut

avseende Beslut om

utldmnande av allménna

handlingar, inkommen e-

post

Anmalan om KK20/519:10
delegationsbeslut

gallande likalydande

tilldelningsbeslut 3 i

Varuforsérjningens

upphandling

operationsmaterial

allmant VF2019-0004

Beslut gallande KK21/107:3
Dokumenthanteringsplan

samt Arkivbeskrivning for

Inkops- och

upphandlingsenheten

Beslut om tilldelning av KK18/580:39
kontrakt avseende

upphandling snérdjning

och halkbekdampning

omraden: 10,12,13A.

Anmalan om KK21/5:42
delegationsbeslut:

Fardtjanst och

Riksfardtjanst - Februari

Justerare

Justerare Utdragsbestyrkande
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14 Inkdp- och Beslut om forlangning av. KK18/499:13
upphandlingschef avtal med AimoPark
15 Sambhallsbyggnad, Anmalan om KK21/5:43
Samhallsbetalda resor delegationsbeslut:
Skolskjuts - februari
16 Enhetschef Anmaélan om KK21/5:44
Division Social omsorg delegationsbeslut:
Tillsvidareanstallning
Vardbitrade 1 st
17 Sakerhetssamordnare Anmalan om KK21/5:45
Kommunledningskansliet delegationsbeslut: Beslut
att bevilja
skadestandsansprak 4 st,
Beslut att avsla
skadestandsansprak 1 st,
Komplettering av
kommunens
forsakringsskydd
18 Kommunstyrelsens Beslut om KK20/433:9
ordférande aterrapportering till
Socialstyrelsen avseende
medlen for
Aldreomsorgslyftet 2020
19  Kommunjurist Anmaélan om KK20/480:11
Kommunledningskansliet delegationsbeslut:
Tilldelningsbeslut i
upphandling Etanol som
kolkalla
20 Inkdps- och Anmalan om KK20/480:12
upphandlingschef delegationsbeslut:
Inkdps- och Tecknande av avtal i
Upphandlingsenheten upphandling: Etanol som
kolkalla
21 Rektor, Barn Utbildning Anmaélan om KK21/5:46
Kultur delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstéllning
avseende larare i
grundskola
Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



4/ Nykoping

22

23

24

25

26

27

28

29

30

PROTOKOLLSFORSLAG
KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Bitradande rektor, Barn Anmalan om KK21/5:47

Utbildning Kultur

Bitradande rektor, Barn
Utbildning Kultur

Verksamhetschef,
Bestallarkontoret

Mark- och exploateringschef,
Samhallsbyggnad

Panerings/Utvecklingschef,
Tekniska Divisionen

Tf Enhetschef, Tekniska
Divisionen

Stabschef, Samhéllsbyggnad

Verksamhetschef,
Maltidsservice

Myndighetschef, Social
Omsorg

delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstallning
avseende barnskotare

Anmalan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstéllning
avseende larare i
grundskola

Anmaélan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstéllning
avseende sakkunnig
tjansteperson

Anmaélan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstéllning
avseende ekolog

Anmalan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstallning
avseende bovard

Anmaélan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstéllning
avseende VA-ingenjor

Anmaélan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstallning
avseende IT-samordnare

Anmaélan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstéllning
avseende maltidsbitrade

Anmalan om
delegationsbeslut: Beslut

KK21/5:48

KK21/5:49

KK21/5:50

KK21/5:51

KK21/5:52

KK21/5:53

KK21/5:54

KK21/5:55

Justerare

Justerare

Utdragsbestyrkande
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31

32

33

34

35

KOMMUNSTYRELSEN

Enhetschef,

Kommunikationsavdelningen

Enhetschef, Social Omsorg

Kommunjurist

Kommunjurist

Kommunjurist

Forslag till beslut

PROTOKOLLSFORSLAG

om tillsvidareanstéllning
avseende
bistandshandlédggare

Anmalan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstallning
avseende digital
kommunikator

Anmalan om
delegationsbeslut: Beslut
om tillsvidareanstallning
avseende stoédpersonal

Anmalan av
delegationsbeslut: Beslut
om utldmnande av
allmanna handlingar,
inkommen e-post

Anmalan av
delegationsbeslut: Beslut
om utldmnande av
allmanna handlingar,
skickad e-post

Anmalan av
delegationsbeslut: Beslut
om utldmnande av
allmanna handlingar,
skickad e-post

2021-03-29

KK21/5:56

KK21/5:57

KK21/183:5

KK21/184:5

KK21/186:5

Kommunstyrelsen beslutar

1) attlagga rubricerade delegationsarenden till handlingarna.

Justerare

Justerare

Utdragsbestyrkande



LY PROTOKOLLSFORSLAG
Nykoping
KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29
Anmalningsarenden
Diarienummer: KK21/2
Nr Fran Innehall Diarienummer
1 Kompetens- och Beslut fran Kompetens- KK21/2:15.1

arbetsmarknadsnamnden

och
arbetsmarknadsndmnden
2021-02-03 § 3
Redovisning av insatser
finansierade av
Tillvaxtverket for att
motverka segregation

2 Sveriges Kommuner och  Budgetférutsattningar for  Postlistad
Regioner aren 2021-2024 | Viktig
information fran SKR,
cirkuléar 21:12
3 Kommunstyrelsens Protokoll fran KS KK21/2:16
Naringslivsutskott Naringslivsutskott 2021-
02-22
4 Kommunstyrelsens Protokoll fran KS KK21/2:17
Personal- och Personal- och
jamstalldhetsutskott jamstalldhetsutskott
2021-02-15
5 Samhallsbyggnad Lagakraftbevis: Postlista
Stadsbyggnadsenheten  Detaljplan for
Tennisplanen 1, Rosvalla,
Nykoping, Nykopings
kommun
6  Lansstyrelseni Samradsyttrande: KK21/2:18.1
Sédermanlands lan Lansstyrelsen i
Sédermanlands lans
yttrande till Lansstyrelsen
i Ostergétlands lan dver
jarnvagsplan Ostlanken,
Stavsjo - Loddby i
Norrképings och
Nykopings kommuner
Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOKOLLSFORSLAG

KOMMUNSTYRELSEN 2021-03-29

7  Samhallsbyggnad Dom gallande KK21/2:19
ekonomiskt stod till
inackorderingsbidrag
enligt skollagen
(2010:800) -

Forvaltningsratten avslar
overklagandet

8  Sambhallsbyggnad Lagakraftbevis Detaljplan  KK21/2:20
for del av Oppeby gard
1:1, Oppeby, Nykopings
kommun

9  Region Sérmland Protokoll fran Néamnden  KK21/16:1.1
for samverkan kring

socialtjanst och vard
2021-03-04

10 Region Sérmland Protokoll fran KK21/18:1.1
Gemensamma

patientnamnden 2021-
02-18

11 Region Sérmland Protokollsutdrag fran KK21/16:9
Namnden for samverkan
kring socialtjanst och
vard, § 4/21 2021-03-04
Verksamhetsberattelse
2020 Namnden for
samverkan kring
socialtjanst och vard

12 Region Sérmland Reviderat beslut om KK21/45:7.1
férlangning och
fortydligande av
rekommendation for att
minska smittspridning av
Covid-19 i Region
Sérmland

13 Fossilfritt Sverige Skrivelse avseende att KK21/188:1-1.1
rapportera in nya
klimatmal - fran Fossifritt
Sverige

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



4/ Nykoping

14

15

16

17

1

oo

19

KOMMUNSTYRELSEN

Kultur- och
fritidsnamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Nykoping-Oxeldsunds
Overférmyndarndmnd

Javsnamnden

Stadsbyggnadsenheten,

Samhallsbyggnad

Javsnamnden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

PROTOKOLLSFORSLAG

Beslut fran Kultur- och
fritidsnamnden 2021-02-
10 § 5 Verksamhets-
berattelse for Kultur- och
fritidsndmnden 2020

Beslut fran Vard- och
omsorgsnamnden 2021-
02-04 § 7 Bokslut och
verksamhetsberattelse
2020

Beslut fran Nykoping-
Oxelosunds
Overférmyndarnamnd
2021-02-01 § 3210201
Bokslut och
verksamhetsberattelse
2020

Beslut fran Jdvsndmnden
§52021-03-08
Verksamhetsberéttelse
2020 for Javsnamnden
Granskning: Forslag till
ny detaljplan for
Stockrosen 7 och 11 mfl,
Hogbrunn, Nykopings
kommun

Beslut fran Javsnamnden
§ 6 2021-03-08
Internkontrollplan 2021
fér Javsnamnden

2021-03-29

KK21/116:3-3.2

KK21/116:2-2.1

KK21/116:1-1.3

KK21/116:4-4.1

Postlista

KK21/4:4-4.1

1) attlagga rubricerade anmalningsarenden till handlingarna.

Justerare

Justerare

Utdragsbestyrkande
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