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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK19/145

Bokslut och arsredovisning fér ar 2018

Ekonomiavdelningen har sammanstallt forslag till bokslut och arsredovisning
for Nykopings kommun.

Kommunens justerade resultat uppgar till 4 mnkr vilket &r 44 mnkr samre an
budget och 30 mnkr lagre an féregaende ar.

Namndernas negativa budgetavvikelse kommer framst fran Barn- och
Ungdomsnamnden och Sociaindmnden och kan kortfattat forklaras med
storre volymer &n budgeterat samt hoga kostnader for tillaggsbelopp inom
skolan. Socialnamndens avvikelse kan i sin helhet hanforas till kostnader for
ekonomiskt bistand.

Divisionernas negativa budgetavvikelse kommer frdmst fran Division Social
omsorg och kan férklaras med héga kostnader fér personal inom
hemtjansten och kostnader i samband med anpassning av organisationen
inom omradet Mottagande av ensamkommande barn.

Division Barn Utbildning Kultur visar en negativ budgetavvikelse pa 35 mnkr.
Av dessa kommer 6 mnkr behéva inarbetas som en besparing i budget i
enlighet med géllande budgetregler. Det kommer alitsa att kravas
motsvarande besparing inom verksamheten under kommande ar.
Finansforvaltningens positiva budgetavvikelse véger till stor del upp
namndernas och produktionens negativa budgetavvikelser och beror framst
pa generella och tillfilliga statsbidrag (byggbonus), vinster i samband med

forsaljning av vardepapper och reavinster pa anléggningstillgangar.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna upprattat bokslut 2018
att godkanna upprattat koncernbokslut 2018
att godkanna uppréttad forvaltningsberéttelse

att godkanna upprattad arsredovisning for 2018

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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att dverfora beslutade ej anvanda investeringsmedel for pagaende
investeringsprojekt fran 2018 till 2019 samt,

att division Barn Utbildning Kultur far i uppdrag att inarbeta 6 mnkr av det
negativa resultatet under kommande ar.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

att faststalla arsredovisning 2018
att faststalla forslag till anvindande av arets resultat samt,

att arets resultat balanseras i ny rakning

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Dnr KK18/141

Arets resultat

Bokslut  Budget

Mnkr 2018 2018

Ndmnderna -3 162 -3144
Produktionens resultat -81 0
Avgiftskollektivets resultat 0 0

Verksamhetens nettokostnader enl

driftredovisningen Lo e
Finansforvaltningen inkl reavinster 3229 3192
Arets redovisade resultat -14 48
Reavinster materiella anldggningstillgdngar -4 0
Reavinster finansiella anlaggningstiligdngar 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -18 48
Synnerliga skal: Justeringsposter mot tidigare ars 22

resultat

Arets balanskravsresultat/ justerade resultat 4 48
Arets redovisade resultat/skatter och bidrag (%) -0,4 % 1,5%

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna upprattat bokslut 2018

att godkanna upprattat koncernbokslut 2018
att godkanna upprattad férvaltningsberattelse

att godkénna upprattad arsredovisning for 2018

att overfora beslutade ej anvanda investeringsmedel for pagaende

investeringsprojekt fran 2018 till 2019

Avvikelse

Bokslut
2017
-3038

-40
-5

-3083

3119

1,2%

att division Barn Utbildning Kultur far i uppdrag att inarbeta 6 mnkr av det

negativa resultatet under kommande ar.

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar
att faststélla arsredovisning 2018
att faststalla forslag till anvandande av arets resultat

att arets resultat balanseras i ny rékning
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Kommunens verksamhet
ar en balansgang

Vi lagger ett spannande och handelserikt 2018 bakom oss.
Aret slutade med ett ekonomiskt resultat pa plus, dock ett
alltfor litet. Nykoping delar utmaningar med stora delar av

det kommunala Sverige.

Vi vaxer, bostader byggs och vi har stora
behov av att investera i vara skollokaler
och i fler aldreboendeplatser. Den
balansgangen mellan att satsa och halla i
kostnader kommer kommunen behova ga
méanga ar framover.

Under det gangna aret har viktiga
renoveringar fardigstallts, till exempel det
ombyggda och nybyggda Nykopings
gymnasium och dven renoveringen av
Omega, en del av Nykdpings hégstadium.

Till fardigstalida investeringar maste ocksa
det nya lansmuseet i Spelhagen namnas.
Museet &gs och drivs av Region Sérmiand
men Nykdpings kommun star for en del av
finansieringen och det kommer att bli ett
uppskattat besoksmal for Nykoping och
Sérmland.

Ostlanken finns férstas med i den
nationella planen for infrastruktur som
beslutades innan sommaren. Arbetet med
Ostlanken och resecentrum i Nykdping har
tagit flera steg framat under aret.

Den véldigt varma sommaren gjorde att
kommunens verksamheter sattes pa prov.
Raddningstjansten hjalpte aven till i
arbetet med de stora skogsbrianderna
norréver. Bevattningsférbud infordes. Inom
aldreomsorgen gjorde varmen situationen
besvérlig fér manga, nagot som aven
framéver kommer att utmana kommunens
verksamheter.

Nyképings kommun kommer fortsatt
behdva gora stora investeringar. Vi maste
g6ra det med en ekonomi i balans. Dar
star vi infér utmaningar framfor allt inom

aldreomsorgen och hemtjansten. Insatser
har gjorts - i synnerhet med det sa kallade
OFTA-projektet (Omvandla férsérinings-
stod till anstélining) dar manga som aldrig
haft ett arbete nu fatt in en fot pa
arbetsmarknaden.

Nykopings kommun ar framfor allt
summan av allt arbete som vara medarbe-
tare gor, dygnet runt, aret runt. Darfor vill
jag avsluta med att framféra vart varma
tack till alla som ser till att Nyképings
invanare moter en professionell service
varje dag.

Urban Granstrém (S)
kommunstyrelsens ordférande
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Ekonomin i fokus
under valaret 2018

Nykopings kommuns inriktning
paverkas av politiska besiut
medan verksamheten drivs
framat av alla som arbetar i de
olika divisionerna.

Under 2018 har det varit stora budgetav-
vikelser som lett till diskussioner om hur
vi ska fa en ekonomi i balans. Atgarder,

beslut och prioriteringar kommer att krévas.

| och med att det var val till riksdag,
landsting och kommun blev budgetpro-
cessen utdragen och osakerheten stor
Gver vilka statsbidrag som kommunen
kan rakna med. Det paverkar naturligtvis
manga verksamheter.

Over hela landet bérjar det dessutom
markas att det dr svarare att anstélla ratt
och tillracklig kompetens. En utmaning &r
att vi samtidigt maste halla ett hogt

Med det sagt finns det anda mycket
positivt att blicka tillbaka pa. Vi kan
bland annat gladjas over:

» Tillbakaflytten till Omegas nyrenovera-
de lokaler fér hogstadieeleverna

- Gripens nya och nyrenoverade lokaler
f6r gymnasiet stod klara

» Socialtjansten anvands som gott
exempel i Tillitsdelegationens rapport

« Flera nya skolor och férskolor ar under
planering

« Hundratals bostader byggs och annu
fler planeras

» En nédvandig digitaliseringsprocess ar
igang inom flera omraden

» Vi har tagit ett samlat grepp pa
integrationsfragor

Allt detta och mycket mer vore omdjligt
utan det gedigna arbete som pagar varje

Anna-Karin Lindblad

tempo eftersom mycket héander och &r
tf kommundirektor

under utveckling. dag i kommunens alla verksamheter.



Aret som gatt
stort som smatt

En valrysare, ett nytt linsmuseum och efterlangtad inflytt i nya
skollokaler. 2018 var fyllt av handelser i Nyképings kommun,

Har ar ett urval fran www.nykoping.se

Lo Anna Aberg

Sommaren var lang och varm ach torkan orsakade i flera skogsbander.

Férslag pa ridhus visades
Férslag om en anlaggning med ridskola,
inackorderingar och mojlighet till tavlingar
presenterades i januari. Synpunkter fran
h&stnéringen och andra experter har
samlats in. Den valda platsen, Ny&ng, ar
latttillganglig fér barn och unga och med
tillgang till stora hagar f6r hastarna.

Planer pa ny forskola
Traffenomradet visades upp som platsen fér
en ny férskola som bland annat kommer att
ersétta Fjarilens forskola i Brandkérr och ska
kunna ta emot cirka 150 férskolebarn. | omré-
det finns en stor efterfragan pé forskoleplat-
ser, Med placeringen vid Traffen motverkas
segregation och férskolan blir mer tillganglig
fér alla grupper i och utanfér omradet.

Sex timmars arbetsdag

Ett férsék med sex timmars arbetsdag

pa tva av kommunens sérskilda boenden
inleddes | mars. Personalen behaller sin
heltidslon, men arbetar under férsdkspe-
rioden pa 15 ar sex timmar per dag. Malet
med férsdket ar bland annat att forbatira
halsan f8r medarbetarna och darmed
minska sjukfranvaron, 6ka samarbetet och
fa mer néjda medarbetare.

Utredningsboende 6ppnade

| mars éppnade Roda Villan, Nyképings
kommuns nya akut- och utredningsbo-
ende for personer som har missbruks-
problem. Med det nya boendet kommer
personer som vill ta sig ur sitt missbruk att
& mer hjalp pa hemmaplan. Fyra platser ar
vikta for personer under utredning, fyra fér
akutboende.

Lagenheter byggs i Stigtomta

| maj presenterades planerna pé att
fortsatta bygga modulhus, For att méta
efterfragan pa lagenheter och gruppbo-
enden inom Social omsorgs verksamhet
ska kommunen nu bygga i Stigtomta,
Arné, Navekvarn och Malmbryggshagen.
Konceptet i Stigtomta blir detsamma som
fér Havsérnen, med blandat boende for
anvisade och personer ur Nykopingshems
bostadsko. Férutom de tio lagenheterna
byags ett gruppboende fér sex personer.

Beslut om Ostlanken

Under férsommaren fattade regeringen
beslut om nationell plan fér transportsys-
temet i landet, dar héghastighetsbanan
Ostlanken &r en prioriterad satsning. Tra-
fikverket bygger jarnvagen, som kommer

Vill du lasa fler
nyheter fran
20187

Pa www.nykoping.se finns
vart nyhetsarkiv och alltid
aven dagsfarska nyheter.

att dras langs E4 till stor del. En station
kommer att ligga vid Stockholm Skavsta
flygplats. Bygget kommer att leda till dkad
tillvaxt fér hela regionen och trafikstart ar
planerad till 2033.

Marken sanerades fran gifter
Slottsvakten 3, eller gamla konstmuseet,
ska renoveras. | ett forsta steg saneras
marken runt byggnaden, som &r paverkad
av att det lag ett gasverk péa platsen fram
till 1g10. Dérefter ska fasaden, ytskikt, el
och annat rustas fér kommande anvénd-
ning av den kulturhistoriska byggnaden.

Langvarigt bevattningsférbud
Redan i slutet av maj var vattennivaerna
efter en langvarig torka sa laga att et
bevattningsférbud inleddes. Inga grasmat-
tor fick vattnas eller pooler fyllas. En lang,
varm och torr sommar gjorde att forbudet
kvarstod aret ut.

Eldningsférbud paverkade
Under néstan hela sommaren var det
eldningsforbud. Under nagra veckor fick
man inte t&nda privata grillar pa sin egen
tomt. Risken f&r brander var hdg i hela
landet och Sérmlandskustens raddnings-
tjanst skickade styrkor till Ljusdal som var
hart drabbat.

Far och kor betade fritt

Far pa sommarbete pa Brandholmen och
kor pa Arné var uppskattade inslag under
sommaren. Djuren bidrog till ett trevligt
inslag i stadsmiljén men gjorde éven ett
bra jobb med att halla véxtligheten langs
strandlinjen i schack.

Unik skargardsmark koptes in

I juni fattade kommunfullméktige beslut
om att képa in Horsvik, ett av Sérmlands-
kustens bast bevarade skargardshemman.
Garden ligger pa en udde intill havet, strax
nordost om Studsviks brygga. Till Horsvik
hér sma bostadshus, bathus och artrika
betesmarker, Omradet &r tankt att bli ett
utflyktsmal med bad, kulturmiljévard och kan
rymma utomhuspedagogisk verksamhet.



Vattenkiosker ger batire vatten

| juni invigdes tva centralt placerade
vattenkiosker. Syftet &r att sdkerstélla
kvalitén och sakerheten for vattnet i det
kommunala ledningsnatet. Tidigare har ex-
empelvis byggféretag som behéver mycket
vatten tagit det ur brandposter. Nu kan man
hamta ut en nyckel till kiosken och ta s&
kallat tekniskt vatten och fa en faktura.

Teatertorget invigdes

Teatertorgets stenlaggning, planteringar
och fontan invigdes samtidigt som konst-
verket "Tillsammans”. Strackan &r ocksa en
del av gang- och cykelvagen som héller pa
att fardigstallas langs Fruangsgatan och
som ska leda fram till Nyképings resecen-
trum.

Gripenomradet invigdes

| augusti invigdes helt nya samt renove-
rade lokaler vid Nykoépings gymnasiums
campusomrade. En egen plats utanfér
huvudbyggnaden tillagnas minnet av Raoul
Wallenberg. Nykopings gymnasiums elever
gar nu pa Gripen, Skavsta och Nicolaisko-
lan.

Omegaelever flyttade tillbaka
Under 2017 och 2018 har elever och
personal varit utlokaliserade d& Nyké-
pings hogstadium Omega har renoverats,
Golv, tak och isolering har upprustats och
varme och ventilation har bytts ut. Det
innebar bade en battre inomhusmiljé och
stora energibesparingar. Aven utemiljén
har forbattrats, Tillbakaflytten var mycket
valkommen.

Komiker far Olrogstipendium
Det &r 100 ar sedan visdiktaren och
kompositéren Ulf Peder Olrog foddes i
Nyképing. For att fira det delas Olrogsti-
pendiet ut av kommunen och Rotary med
den storsta summan hittills: 50 000 kronor.
| oktober presenterades komikern och
regissoren Claes Eriksson som vinnare.

26 011

Vid arsskiftet kunde vi rakna in till 56 o011
Nykopingsbor. Det ar en 6kning med 544
personer jamfort med forra arsskiftet. De
flesta inflyttare kommer fran Stockholm
och dvriga Sérmland.

Valrysare pagick lange

| september hélls val till kommun, lands-
ting och riksdag. 86,26 procent av de rést-
berattigade rostade i Nykdping, vilket var
en 6kning fran 85,34 procent sedan valet
2014. | slutet pa aret stod det klart att So-
cialdemokraterna, Centern och Miljépartiet
bildar minoritetsstyre i Nykoping med 28
av 61 platser i kommunfullméktige.

Gang- och cykelvdag byggs

| ett led att fa fler Nykdpingsbor att lamna
bilen hemma satsar kommunen pa sékra
gang- och cykelbanor. Langs hela vagen
fran Hamnvéagen till S6dra Bangéards-
gatan — dar resecentrum kommer att
byggas — ska breda, pa vintern sopsaltade
cykelbanor finnas. Under hésten byggdes
straket mellan Hamnvagen och Vastra
Kvarngatan.

Oljeatervinning en framgang
Sedan 2017 kan Nyképingsborna lamna
overbliven matolja i sarskilda orangea
skap. Skapen har anvants flitigt — under
ett ar samlades néara tre ton olja in. | okto-
ber utokades darfor insamlingen med fler
skap fran s till totalt 14.

Lansmuseum oppnade

| november éppnade det helt nya Sérm-
lands museum i hamnomradet. En egen
avdelning &r tilldgnad Nykopings historia.
Byggnaden med sina 6ppna magasin be-

rattar historier om sérmlénningar nu och da.

Nykopingsbor tyckte till

| arbetet med en reviderad oversiktsplan
tillfragades hundratals personer om vad
som ar viktigast 16r dem gallande boende
och narmiljo. For en stor del av de svaran-
de var narhet till skola och férskola, tryggt
bostadsomrade samt bra kollektivtrafik
det viktigaste. Manga unga uppgav ocksa
att de gérna skulle vilja bo pa vattnet i
framtiden.

Samarbete for att anstélla fler
Manga lokala féretagare har svart att
rekrytera och vill anstalla fler personer
som gar pa sprakpraktik, Naringslivsenhe-
ten anordnade under hdsten en vélbesokt
workshop fér utbyte av idéer och inspira-

tion f6r foretagarna. Ett natverk startades
och nya traffar planeras.

Nu lagas maten lokalt
Kommunen tog under aret éver all mat-
lagningen till ldreomsorgen. Den nya
organisationen heter Maltidsservice och
mer husmanskost star pa menyn. Férsko-
lor och skolor ska s& smaningom ockséa
ingé i organisationen.

Ett steg narmare resecentrum
Fram till juni kunde allménheten tycka till
om Nykopings resecentrum under gransk-
ningen av detaliplanen. | december fatta-
des beslut om projektering och férbere-
dande arbeten infor byggandet. Relevanta
handlingar tas fram for kommunens gator,
torg, parkering, parker samt busstermina-
len inom planomradet. Som ett férsta steg
ska mark borja saneras.

STATION tog tempen pa unga

| december testades ett koncept for
fritidsgard, en sa kallad pop-up, i gamla
brandstationen. Cirka 700 besdk gjor-
des, en youtuber traffade unga, flera
workshops hélls, en musikstudio och ett
fik fanns pa plats. Férberedelserna fort-
satter nu for att skapa en centralt belagen
fritidsgard i Nykdping.

Moten som integrationsstrategi
En kartlaggning av hur integrationen
fungerar i Nykdping har gjorts. Métesplat-
ser ska skapas och tryggheten 6ka. Flera
féreningar fick bidrag for att nattvandra
under slutet av aret och ett utvecklings-
program fér Marieberg och Brandkérr tas
fram. Satsningarna kan delvis finansieras
av pengar fran Tillvaxtverket, vilket var nio
miljoner fér 2018.

Jubileumskonsert lyste upp
Nar Kulturskolan, tidigare Musikskolan,
i Nyképing fyllde 70 ar var program-
punkterna extra manga under hela
aret. Avslutningskonserten i december
lockade en stor publik och bjod pa
minnesvarda inslag med ett enormt
luciatag och manga unga talanger som
dansade, sjéng och spelade.



Sa har anvande kommunen
dina skattepengar 2018

Nykdpings kommun redovisar ett resultat pé
+4 miljoner kronor f6r 2018 och det ar 44

miljoner kronor sdmre &n budgeterat och 30 Intakter Kostnader

miljoner kronor sémre an 2017.

Skatteintakterna okade under 2018
med 54 miljoner kronor och blev totalt
2 572 miljoner kronor.

Investeringar under

[-]
fem ar
2018 investerade kommunen for 489 miljoner
kronor. Det &r 79 miljoner kronor mer én vad Skatteintakter 60 % @ Personal 54 %
som investerades aret innan och 376 miljoner
kronor mindre &n budgeterat, @ Avgifter, erséttningar, bidrag 25 % © Kop av verksamhet 28 %
Awvikelsen mot budget beror pa att projekten @ Statsbidrag, utjamning 15 % ® Lokaler 6 %
tar langre tid &n planerat. De stérsta projekten Avskrivningar, rantor 5 %

under 2018 var Stigtomta skola och férskola,
bostadema i Havstérnen och Starbaten,
Nyk&pings gymnasiums ny- och ombyggnation
samt renoveringen av Omega.

@ Bidrag 3 %
Kommunens intakter uppgick till .
4 276 miljoner kronor v?r)av skatter var Ovrigt 5 %
2 572 miljoner kronor.
Sjahfinansieringsgraden ar 33%, vilket ar nagot
battre 4n budgeterade 28%, men en stor skillnad
mot 2017 da den var 50%. Méalet &r en 100%
sjalviorsorjning, vilket betyder att kommunen inte

behdver lana alls till finansieringarna av projekt.

Kommunens kostnader var
4 290 miljoner kronor.

Sa fordelas kommunalskatten pa 21:48 kr

1 Barn- och ungdomsnamnden  7:25 kr
2 Vard- och omsorgsndmnden ~ 6:79 kr
& 3 Utbildnings-, arbetsmarknads-

och integrationsnamnden 1:90 kr
@ 4 Kommunstyrelsen 2:44 kr ._1
@ 5 Socialnamnden 1:60 kr

6 Kultur- och fritidsnamnden 0:80 kr
@ 7 Bygg- och tekniknamnden 0:54 kr

< & < & @ Miljénamnden 0:07 kr
z z z Z -
= = = = @ Kommunfullmaktige 0:03 kr
% % g § @ Overformyndarnamnden 0:03 kr
2

™ T © Landstingsskatten i Sérmland ar 10:77

o S 2

N N ~N




Fem ar i sammandrag

Bokslut
2017

Nyképings kommun

Invanare per 31 december
Utdebitering per skattekrona
Arets redovisade resultat, mnkr
Aretsjusterade resultat, mnkr
Kassafléde, mnkr

Investeringar, mnkr !
Anlaggningstillgangar, kr per inv
Omsattningstiligangar, kr per inv
Eget kapital, kr per inv

Nettokostn andel av tot skatteintakter i % 2

Soliditet exkl ansvarsférbindelse i %

Soliditet inkl ansvarsférbindelse i %

Balanslikviditet i %

Fastigheter och anlaggn i % av tot tiligangar
'Koncernen _

Arets redovisade resultat, mnkr

Anlaggningstillgangar, kr per inv

Eget kapital, kr per inv

Soliditet exkl ansvarsférbindelser i %

Balanslikviditet i %

[1] Investeringar med avdrag for investeringsbidrag och anslutningsavgifter.

Bokslut
2018

56 011
21,48
-14

4
276
489
69 024
19127
96 597
100,5
30
9
141

67

39

99 497
39 276
33

148

|

Budget
2018

56 324
21,48
48

48

10

865
74018
12 002
27 590
976
32

10

96

75

55 467
21,48
36

34

70

410
61919
14 053
27 110
992
36

10

121

70

92

87 931
38 983
39

107

Bokslut
2016

54 924
21,48
34

37

-82
355

58 347
14 755
27 094
984
37

162
68

67

82 8856
38 064
39

111

Bokslut
2015

54 262
21,48
9

12

-6

314

54 830
18 109
26 806
99

37

7

162

64

27

80 561
37 462
39

141

Bokslut
2014

53 b08
21,48
24

80

6567

52 630
17 245
27 023
1002
39

163
63

47

76 081
37 493
41
148

[2] Nettokostnaderna = Verksamhetens nettokostnader enligt resultatrakningen exklusive jamforelsestdrande poster enlig not i resultatrakningen.




Politiska makten i kommunen

2014-2018

22

09O HH Lim

Det finns 61 ledamdter i Nykdpings
kommunfullméaktige. Mandatférdelning-
en under mandatperioden 2014-2018 var
enligt grafiken till vanster.

Efter valet i september 2018
var mandatfordelningen annorlunda. Fér
mandatperioden 2018 — 2022 har

» Socialdemokraterna 20

» Moderaterna 16

* Miljdpartiet 4

* Centerpartiet 5

« Liberalerna 3

» Kristdemokraterna 3

+ Vansterpartiet 3

- Sverigedemokraterna 7

Ett minoritetsstyre bildades av Socialde-
mokraterna, Centern och Miljépartiet,

Organisation = Nykopings kommun

Politisk niva — bestéllare av verksamhet

Nykapings — Oxel6ésunds Revision

dverformyndarnamnd seniinatis

Valnamnd
Nykopings — Oxelésunds

gemensamma servicenamnd Ungdomsfullmaktlge

Utbildnings- arbetsmarknads-

Bygg- och tekniknamnden
& integrationsnamnden

Kommunstyrelsen

Socialnamnden

Barn- och
ungdomsnamnden

Vard- och
omsorgsnamnden

Miljonamnden

Tjainstemannaniva

Kultur- och fritidsnamnden

Barn, uthildning & kultur Bostallatkontor

Social omsorg Ekonomiavdelningeri

Enhelen (61 juridik

Raddning & sakerhet

HR-avdelningen

Samhallshyggnad

Tekniska divisionen

IT-avdelningen
Kommunikationsavdelningen
Kommunledningskansliet

Naringslivsenheten



Nykoping i siffror
sa har sag det ut 2018

25 684 hushall

fanns i kommunen, Av dem var
9 929 villor, 9 400 hyresréatter
och 7 431 bostadsratter. Det
fanns ocksa 3 165 fritidshus.

Antalet foretag ar drygt 4 415
och antalet arbetstillfallen
24 615,

56 011 invanare

hade kommunen vid arslutet.
Aret innan var invanarna

55 467 stycken.

2 935 barn gick i férskola, va-
rav 525 i fristaende forskola.
651 elever gick i férskoleklass
varav 94 i fristaende skola.

5 884 elever gick i grundskola,
varav 1362 i fristaende skola.

2 014 nykdpingselever gick
i gymnasieskolan: 1082
av dem gick pa Nyképings

gymnasium och 932 i frista-
ende gymnasieskolor/andra
kommuner och landsting.
497 elever kom fran andra
kommuner for att studera pa
Nykopings gymnasium.

1 372 personer
gick grundlaggande och gym-
nasial vuxenutbildning.

426 Sfi-studerande i genom-
snitt varje manad.

45 personer studerade pa
Larvux — séarskild utbildning
for vuxna,

1 485 personer studerade pa
hoégre utbildning varav 1039
pa yrkeshogskolan pa
Campus Nykoéping.

416 ungdomar fick feriepraktik
under 2018

228 flyktingar

togs emot under aret.

627 personer bodde pé éldre-
och demensboenden, 1 054
personer hade hemtjanst
inklusive trygghetslarm.

155 bodde i service- eller
gruppbostad.

35 963 biljetter séldes Hill
Nykoping Arenors evene-
mang.

Over 4 000 sag Gastabudet
pa Nyképingshus.

356 869 utlan

gjordes pa biblioteken som
under 2018 hade 253 114
fysiska besok.

205 791 besdkte Hjortens-
bergsbadet - en 6kning med
drygt 40 000 besdk jamfort
med féregéende ar.

Kulturprogram under aret
1045 varav for barn 8o2.

Drygt 600 elever i forskole-
klass deltog i simskola.

Det finns 63 lekplatser i
kommunen och cirka 140
kilometer cykelbanor.

Det finns 1650 avgiftshelagda
p-platser och 559 avgiftsfria,

4,179 miljoner kubik-
meter vatten

renades pa Brandholmens
reningsverk. Ytterligare

917 000 kubik vid kommunens
odvriga reningsverk,

224 kilo hushallsavfall

samlades in per invanare.

Nykdpings landareal &r
1 560 km?,
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Nyképings gymnasiums nya lokaler invigdes i augusti.

Barn och utbildning

Efter ett hart belastat ar kunde bade hogstadie- och gymnasieelever flytta in i frischa

lokaler. 90,8 procent av eleverna pa Nyk6épings gymnasiums yrkesprogram tog examen.

Det ar hogre an rikssnittet.

Planering pagar for att starta resursskola eller géra motsvarande
anpassning av verksamheten under 2019. Det ger kommunen
méjlighet att optimera stodet for elever med extra behov av
sérskilt stéd.

Fran héstterminen 2018 &r fdrskoleklass en obligatorisk skolform
inom skolvasendet.

Antalet studerande inom SFI pa Campus Nykdping ligger pa en
fortsatt hég niva jamfért med prognosen. Detta stéller hoga krav
nar det galler rekrytering och organisation.

Avgiftsfri simskola fér férskoleklasser har erbjudits férskolorna,

Lérdagssimskola fér samma malgrupp har bedrivits under hésten.

Verksamheterna har varit mycket uppskattade.

Nyképings hdgstadium Omega ateretablerades i ordinarie lokaler
efter ett extremt hart belastat ar utifran arbetsmiljérelaterade
utmaningar, med evakueringar, lokalmassiga anpassningar samt
halsoframjande insatser fér saval medarbetare som elever.
Tilloakaflytten gav omedelbara, positiva effekter med ékad

stabilitet, trygghet och grundférutsattningar for att ater fokusera
pa ett systematiskt kvalitetsarbete kring elevers larande.

Nyképings gymnasium har omorganiserat sig for att arbeta mer
sammanhallet i de nya gemensamma lokalerna. Fokus ligger pa
kvalitetsarbete och utvecklingen av elevers larande.

Inom yrkesprogrammen pa gymnasiet har go,8% av eleverna
avlagt examen, vilket ar en gladjande utveckling som star sig bra i
férhallande till rikssnittet pa 88%.

| vissa omraden inom titorten &r efterfragan pé forskoleplatser
hégre &n utbudet. Det gér att vissa vardnadshavare tackar nej till
forskoleplaceringen helt. Andra tackar ja men stéller sig direkt i ké
till omplacering. Detta leder till manga tillfalliga barngrupper och
bitvis langa introduktioner. Matchningen mellan tillgang och utbud
blir svar att f6rutse och varierar dver tid.



Skolan dr det viktigaste
fokusomraddet framat

Martina Hallstrom (C), kommunalrad, om budgeten.

Stérre handelser 2018

B Nyképings hogstadium Omega flytiade tillbaka till renoverade lokaler och Nyképings gymnasium Gripen stod klar.

B Resultatet i svenska inom ak 6 visar en positiv uppatgaende trend. Satsningen pa Laslyftet &r en av forklaringarna.

® Nya jobbspar inom samarbetet i DUA har startat. Nu finns jobbspér till lokalvardare, inom dagligvaruhandeln, till
barnskétare och vardbitrade. Jobbspar inom restaurangnaringen ar pa gang.

B Alla skolor #r bra skolor, resultaten i Nyképings
kommunala grundskolor arskurs 9 har okat.
Mal: 205,3

2016 2017 2018
193 205,2 2083

Genomsnittligt meritvarde arskurs g for

samtliga elever. BATTRE AN MALET

W Vuxenstuderande ska minst uppna godkénda betyg
pé sina kurser. Mal: 94 %.

2016 2017 2018

85% 78% 86%

Andel elever med godkénda betyg

i grundlaggande vuxenutbildning. s S

B Barn i férskolan &r delaktiga och har inflytande
utifran sin dlder och mognad samt far méjlighet att
utvecklas till ansvarskénnande manniskor.

Mal: 76%

2016 2017 2018
57% 75% 76%

Andel férskolor som instammer helt eller till

stor del i kriterierna for maluppfyllelse. 3
MALET AR UPPFYLLT

B Andel inom Nyképings gymnasiums yrkesprogram
som far examensbevis. Mal: Lika eller battre &n riket.

2016 2017 2018
85:7 951 90]8

Siffran visar differensen mot rikssiffran
Andel i riket: 88,4 %. | Nykoping 90,8 %.

BATTRE AN MALET
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Planeringen for resecentrum pagar for fullt.

Bo, bygga och miljo

Kommunfastigheter bygger 56 lagenheter pa fastigheten
Starbaten, bade fér allmannyttan och for division Social omsorgs
brukare.

Stavsjo reningsverk har moderniserats och nyinvigdes i juni.

Manga drenden pagéar inom Planenheten for kommunala skolor
och férskolor samt bostadsprojekt.

Detaljplaneprojekten for Nothagen och Bradgarden har varit pa
samrad och ett nytt planeringsarbete fér omvandlingsprojektet i
Idbacken har startat. Sammanlagt finns byggratter fér mer &n
3000 bostader i detaljplaner som Samhéllsbyggnad arbetar med.
Ett flertal kommer formodligen bli hyresratter.

Kontinuerligt arbete inom Nyképing-Ostgétalanken AB, Europa-
korridoren, ESIC, Sérmlandssamverkan. Regeringen fattade beslut
gallande tillatligheten fér Ostlanken vilket ar ett avgorande for
projektet. Trafikverket beslutade att Skavstastationen ska ligga pa
bibanan.

Ett antal trafikanalyser har genomférts for att se hur vi belastar
det nuvarande trafiknatet och fér att identifiera ytterligare algarder.

Nya avtal skargardstrafik och allmén kollektivtrafik har tecknats,
vilket ger en nagot lagre kostnad fér kommunens stadstrafik som
i sin helhet kommer att trafikeras med elbussar.

Nyk®pings kommun fick bidrag beviljat for fyra férorenade
omraden: Sanering av gamla gasverket vid Slottsvakten, férore-
ningar i Navekvarn och tva olika omraden vid Alberga sag. ldogt
arbete har dven lett ill atgérder for rening av grundvattnet fran
gamla bekampningsrester inom Hégasens vattenskyddsomrade.

Arbete med revidering av 6versiktsplanen och dess fordjupningar
har pabérjats. Det involverar ett 6o-tal medarbetare i hela organisa-
tionen. Flera enkéter och dialoger har genomférts med medborgare.

Projektet Minimeringsmastarna inspirerade privatpersoner att
minska sitt avfall med hela 58 procent, malet var 50 procent.
Projektet fick gott genomslag i sociala medier och traditionella
medier.

Under aret har ambitionsnivan hojts for hur stor andel av kommu-
nens bilpool som ska vara miljébilar. Det héjda malet 65 procent
naddes inte pa grund av utbytes- och leasingavtal.



Alla synpunkter som
har kommat in kring

den reviderade
oversiktsplanen ar ett
mycket viktigt underlag.

B En automatiserad effektivare bygglovsprocess har tagits fram dér medborgaren

automatiskt far sms eller mejl i drendet.

1 Detaljplaner fér drygt 300 bostader har vunnit laga kraft.

W Fruingsgatan har byggts om fér att underlatta fér gdende och cyklister.

m Minska vatten till renhallningsverken som inte ska
renas dar. Mal: mindre dn 1,57

2016 2017 2018

1,43 1,68 1,41

Behandlat avloppsvatten i férhallande il

levererat dricksvatten,
BAI [RE AN MALET

B Utsléppen av viaxthusgaser ska till ar 2020
minska mer &dn 65 %.

2016 2017 2018

338 % 537 % 61,9 %

Andel miljébilar av kommunens bilpool.

SAMRE AN MALET

B Medborgarna ska uppleva att det &r latt att cykla
i Nyképing. Mal: 57

2016 2017 2018

52 56 57

Néjd medborgarindex angaende gang- och
cykelvagar (SCB medborgarundersékning).

MALET AR URPFYLLI

B Befolkningen dkar med 700 invanare per ar.

Mal 56 324.
2016 2017 2018
54 924 55 467 56 o1

Antal personer

SAMRE AN MALET
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Teatertorget invigdes med ett konstverk som forestaller stamplar.

Kultur och fritid

Foérarbetet med ridsportanlaggningen i Nyang néara Flattnaleden,

fortsatter och den unika skargardsmiljon vid Horsvik képtes av kommunen.

Tusentals barn i Nykoping tar del av Kulturskolans utbud.

Teatertorget invigdes som en attraktiv entré till Nyképing och omradet
ar nu en métesplats med mojlighet tilf olika typer av aktiviteter.

En popup-fritidsgard i gamla brandstationen dppnade under en
vecka for att inhdmta synpunkter och erfarenheter infér en
kommunal fritidsgard i centrala Nykdping 2019. Fritidsgarden
"Station" hade drygt 700 besdkare.

Kulturskolans nya inriktningar bild & hantverk, dans & rérelse och
teater & drama har genomfor sitt forsta ar och ar i en kreativ
utvecklingsfas. Tillsammans med den etablerade musikundervis-
ningen, med nya amnet musikproduktion, fick ndstan 1000 barn
och unga kulturundervisning pa fritiden. Pedagogerna traffade
dven 2300 barn och unga under skoltid.

Nykdpings kulturskola firade 70 4r och under aret genomfdrdes
uppat 100 evenemang. Slutpunkten blev ett maktigt jubileumsar-
rangemang med 1 300 i publiken.

Regler fér uthyring via lokalbokningen har reviderats. Detta for
att tydliggdra ansvarsfragor samt se 6ver vilka som har ratt att
hyra kommunens lokaler.

Biets lekplats i Bryngelstorp invigdes av bland annat ¢lever,
féraldrar och skolpersonal. Initiativtagaren till omvandlingen av
parken, en skolelev, var ocksa pa plats och fick premiéraka
linbanan.

Under 2018 har antalet hastgardar inventerats. Resultatet ar att vi
har cirka 230 storre och mindre hastgardar i kommunen.

Arbetet med att skapa en ridsportanldggning startade. Detaljpla-
nen har anpassats for anlaggningen som kommer att ligga i
narheten av Flattnaleden pa en plats som kallas Nyang.

For att bevara och tiligéngliggéra den unika miljo som finns i
omradet kring Horsvik har kommunen férvérvat del av fastigheten.
Nu utreds hur omradel bast tas om hand och pa vilket sétt det ska
goras tillgangligt fér medborgarna.

Pa grund av sommarens langvariga hetta och extrema torka radde
totalt eldningsférbud och bevattningsférbud. Lansstyrelsen i
Sédermanland utfirdade ett totalt eldningsférbud ijuli, da dven
grillning pa egen tomt blev férbjuden.



Att arrangera ett finalspel i en

internationell turnering av den har

magnituden dr stort. Nykoping har
potential att bli en svensk volleybollborg.
Saffet Eraybar, forbundsordforande i Svenska Volleybollfor-

bundet som forlade sina internationella tévlingar ¢ Nyko-
ping.

Storre handelser under 2018:

W Kulturskolan fyllde 70 &r och har samtidigt aldrig haft sa brett utbud.
W Teatertorget byggdes om och fick sin skulptur Tillsammans pa plats.

W Garden Horsvik képtes in och ska omvandlas till friluftsomrade f6r alla Nyképingsbor.

B | Nyképing kan alla vara delaktiga i samhélislivet. B Tillgéngligheten for personer med funktionsnedsétt-
Mal: betygsindex 42 ning vid kommunens badplatser férbéttras. Mal: 6

2016 2017 2018 2016 2017

2018
35 37 39 4 5 6
Inflytande, N6jd medborgarindex . Antal insatser .
SAMRL AN MALET MALET AR UPPFYLLT

m | framtagande av nya detaljplaner f6r kommunens egen mark ska
unga ges férutsattningar att vara delaktiga.
Mal: Alla 100%

2016 2017 2018
0% 100% 100%

Detaljplaner dar unga varit delaktiga. .

MALET AR UPPFYLLT
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Raddningstjansten bérjade géra hembesék f6r att minska brander i hemmen och 6ka kunskapen om brandskydd.

Omsorg och hjalp

Sormlandskustens raddningstjanst hjalpte till i 16 dygn under den omfattande

skogsbranden i Ljusdals kommun. De héga kostnaderna for forsérjningsstod

fortsatter att vara en utmaning.

Lediga dldreboendeplatser har kunnat anvéndas till korttidsboende
och véxelvard. Det har inneburit att betalningsansvaret till

landstinget hallits nere eftersom patienter som vardats pa sjukhus
snabbare har kunnat 4 en plats inom kommunens verksamheter.

Mojligheten f6r de privata hemtjanstutférarna att ange ett
kapacitetstak ar nu borttagen for att inte valfriheten for brukarna
ska begransas.

Ett telefonbaserat verktyg nér det géller att halla koll pa schemat,
registrera tider och insatser inom hemtjansten har testats i nagra
grupper. Da det fallit val ut fasas nu samtliga in.

Ett utvecklingsprojekt har startat inom socialpsykiatrin med
nuldgesanalys, prioriteringar och handlingsplan.

Efter Arbetsmiljdverkets krav pa sikra besoksrum fér socialsekre-
terare har lokalema pa Forsgrand och Vastra Kvarngatan byggts om.

Ett langtidsboende med sju platser har éppnat. Det ar till for
personer som har haft problem med ett missbruk men som genom
insatser fran socialtjansten har lyckats ta sig ur det.

Nyképings kommun och Eskilstuna Stadsmission har tecknat ett
avtal om samarbete. Lokal soks till ett harbarge och mélsattning
ar att verksamheten ska kunna starta under ar 201g9.

Sociala insatsgruppen (SIG) som riktar sig till ungdomar i riskzon
att bli livsstilskriminella har évergatt till att bli en permanent
verksamhet.

En kampanj har genomférts fér att rekrytera nya gode mén och
{érvaltare, Malet var att fa 20 personer, det blev néstan det dubbla.

Tio platser har stallts om fran éldreboende till demensboende pa
S:t Anna eftersom att kon till demensboende blivit allt langre.

Ett samarbetsavtal har tecknats mellan S8rmlandskustens
raddningstjanst och Sédertérns brandforsvarsforbund, Vi kommer
attinga i ett gemensamt ledningssystem dér de raddningsstyrkor
som ar snabbast tillgangliga ska anvandas, oavsett kommun.

| augusti utbrét tre mark- och skogsbrander samtidigt i var egen
region, en i Nykdping och tvé i Gnesta. Tack vare samarbete med
Sédertdrns brandférsvarsférbund och raddningstjansten pa
Skavsta kunde branderna snabbt begrénsas och slackas.

Akut- och utredningsboendet Réda Villan 6ppnade och fangar
upp nagra av de mest utsatta misshrukarna som saknar bostad.



Det dr roligt att se en socialtjanst
som tar tag i svarigheter och
utvecklar mot det goda arbetet.

Forskaren Wanja Astvik om Nykopings socialtjanst som
dr gott exempel i Tillitsdelegationens slutbetdnkande.

Storre handelser under 2018

B Tva nya boenden inom missbruksvard 6ppnade och ett harbérge &r p& gang genom

samarbete med Stadsmissionen.

W Raddning och sakerhet tillsammans med polisen tar varje vecka fram en gemensam

lagesbild.

B Tillsvidareanstallning av vardbitraden har underlattat situationen nar underskéterskor ar

svarrekryterade.

Mal

m Antalet hushall med langvarigt ekonomiskt bistand
ska minska (barn). Mal: 2,8%

2016 2017 2018

3% 2,9% 27%
Andel barn i hushall med langvarigt .
ekonomiskt bistand. BATTRE AN MALET

B Antalet hemldsa ska minska. Mal: 72

2016 2017 2018
27 73 109
Antal personer i akut hemléshet. SAMRE AN MALET

m Antalet hushall med langvarigt ekonomiskt bistand
ska minska (vuxna). Mal: 38,2%

2016 2017 2018
379% 38,8% 33,4%
Andel vuxna med langvarigt bistand. BATTRE AN MALET

= Personer inom éldre och demensboende &r nbjda
med aktiviteterna. Mal: 70%.

2016 2017 2018
54% 56% 60%
Andel néjda eller mycket néjda, SAMRE AN MALEY
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Kommunservice | Brandkarr har férdubblat besokarantalet sedan 2014.

Néringslhv, arbete och

information

Samarbetet med niringslivet intensifieras och @ldreboenden och férskolor

far wifi. Allt fler vill ta del av kommunens samhéllsinfomation.

Kommunen lagar nu egen mat till sina &ldreboenden och
hemtjanst inom nystartade verksamheten Méltidsservice.
Aven forskolorna och skolorna kommer att inga i verksamheten.

Naringsliv, tillsammans med Samhallsbyggnad och Tekniska
divisionen, har enats om ett gemensamt, férnyat och intensifierat
arbete med kommunens service till féretagen kopplat till myndighets-
utévande, men &ven inom andra omraden.

En kommunévergripande samordning kring integration leds av
Bestallarkontoret och Raddningstjansten.

Nykoping har blivit Purple Flag-certifierat. Det ar ett sétt att
utveckla stadskarnan, Nu fortsatter arbetet utifran en 40 punkter
lang handlingsplan.

Det pagar arbete med att installera wifi - tradldst natverk - pa
kommunens &ldre- och demensboenden. Férskolorna blev klara
under aret.

Kommunen deltar i projektet Glokala Sverige, ett kommunikations-
och utvecklingsprojekt fér att utbilda och engagera kring Agenda
2030 i kommuner, landsting och regioner.

Nytt utseende fér kontrollrapporter vid livsmedelstillsynen har
tagits fram vilken har uppskattats mycket av foretagarna. Nu &r
det latt att fa 6versikt dver vad som har kontrollerats och vilket
resultatet blev.

En app for felanmélan lanserades som gér det enklare for
medborgarna att anmala fel | gaturummet.

Antalet ensamkommande barn har minskat under aret beroende
pa att manga barn har blivit myndiga och att det inte kommer s&
manga nya barn. Kommunens HVYB-hem har successivt minskats
fran nio enheter till en enhet.

Kommunservice Brandkarr, som ger samhallsinformation till
nyanlinda, har ett fortsatt okat antal besokare vilket gor att man
bérjar bli trangbodda i sina lokaler i Brandkérr. Filialen pa
Culturum ser ocksa fler besdkare. Satsningen pa Sprakvénner
fortsatter.



Fordandringen borjar med att
betrakta folk som resurser,
inte som problem

Ica-handlaren Jonas Berg under en nédringslivslunch
om integration.

Storre handelser under 2018:

B En ny naringslivsstrategi &r framtagen och lanserad dér en genomférandeplan tagits
tillsammans med naringslivet.

m Kommunens webbplats nykoping.se har gjorts om med fokus pa anvéndarvénlighet {6
medborgara. Aven raddningstjanstens nya webbplats www.skrtj.se lanserades under aret.

m HR startade Rekryteringscenter med fokus pa kommunens bristyrken utifran kompetens-
férsorjningsplanen.

Mal
m Skapa goda forutséttningar for féretagande. m Nyképings kommuns arbetsgivarvarumirke ska
Mal: 74 stirkas och géras mer ként inom definierade
bristyrken, Mal: 103 000 besdk.
2016 2017 2018
2016 2017 2018
72 69 0
y 08 200 108 329 119 063

Féretagarnas upplevelse av effektivitet och
tillganglighet (N&jdkundindex, SBA) SAMRE AN MALET

Andel néjda och mycket néjda.

m De som bor, verkar och vistas har ska uppleva att
de far god service av kommunen. Mal 80 %.

2016 2017 2018

60 % 57 % 50 %

Andel medborgare som far svar pa en enkel
fraga pa telefon (KKiK). SAMRE AN MALET

BATIRE AN MALET
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3 Arets resultat

3.1 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ar ett
lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i
kommunallagen. Det bygger pa principen
att varje generation ska bekosta den
kommunala service som konsumeras och
darigenom lamna 6ver en kommun med ett
oférandrat finansiellt handlingsutrymme till
kommande generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i
samband med budgeten ange finansiella
mal fér god ekonomisk hushallning. Fér att
sékerstalla att resurserna i verksamheten
anvands till rétt saker och utnyttjas pa ett
effektivt satt ska kommunen ocksa ange
mal for verksamheten. Kommunfullméktige
har utifrén detta identifierat sarskilda
prioriterade malomraden dér resultatet bor
férbattras under perioden 2017-2019.
Namnder och styrelser har formulerat mal
och angett forvantat resultat under
budgetperioden for dessa malomraden.
Resultatet redovisas genom exempel pa
indikatorer per malomrade i de féljande
avsnitten och en sammanfattande
bedémning av malomradet. En total
sammanstallning finns i Bilaga 1.

Utéver det félier Kommunfullméaktige
sérskilt upp ndmndernas grunduppdrag
genom de matt som finns angivna i
Kommunens Kvalitet i Korthet (SKLs
jamférande statistik, KKiK). En analys
redovisas i det kommande avsnittet. Alla
matt med resultat och kommentarer finns i
Bilaga 2.

De finansiella méalen aterfinns inom
malomradet Hallbar ekonomi. Malomradet
bedéms ej vara uppfylit framfér allt da
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verksamheten visar stora budgetavvikelser
och kommunen resultat &r nara noll.

Kommunens namndmal inom &vriga
malomraden visar sammantaget pa en
medelgod méaluppfylielse. Inom malomrade
Hallbar tillvaxt beddms bada namndmalen i
hég grad uppfyllda da flertalet insatser
gjorts av kommunen under aret.
Malomrade Grén omstélining bedéms som
mer &n delvis uppfylit. Mdlomradet Social
sammanhallning &r inte uppfylit som helhet
da det innefattar flera olika omraden som
visar ett blandat resultat. Malomradet
Kommunal organisation &r med
utgangspunkt fran ndmndmaélen i hdg grad
uppfylit.

Nar det galler resultatet av KKIK uppfyller
mindre &n halften av matten fullmaktiges
malvarde. P& grund av SKL andringar i
KKIK nyckeltal har dock flera av
kommunens nyckeltal utgatt och de som &r
kvar tacker inte alla delar som avsags
tackas enligt budgeten fér 2018.

Sammanfattningsvis &r inte malet om god
ekonomisk hushallning uppfyllt. Pa flera
omraden levererar dock Nyképings
kommun vél och i nivd med 6vriga
kommuner i landet.



3.2 Grunduppdraget
Kommunens kvalitet i korthet

Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK)ar ett
verktyg som fran borjan &r avsett fér Kom-
munfullmaktiges uppfoljining av verksam-
heten. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har sedan 2007 utvecklat ett antal
nyckeltal som ger en bred bild av
kommunen inom fem olika omraden. 2018
deltar drygt 260 kommuner. SKL menar att
nyckeltalen och hur de star sig i jamférelse
med andra kommuner kan vara en del i
styrningen och verksamhetsutvecklingen
samt i dialogen med invanarna.

Kommunfullméktige anvander KKiK som
sin uppféljning av grunduppdraget och har
satt som malvarde att Nykdping med ett
undantag ska vara bland de 100 bésta.

Din kommuns tillgénglighet

Siffrorna i tabellerna ar Nykdpings
placering. Olika antal kommuner redovisar
vérden i olika matt, allt &r darfér omréknat
till den placering det motsvarar bland 290
kommuner. SKL har genomfért
férandringar av vilka KKIK-matt som ska
vara med 2018, efter det att Nyk&pings
budget fér 2018 beslutades. Flera métt har
till foljd av detta utgatt eller &r inte langre
jdmférbara med malvarden enligt
budgeten. Fér vissa i rapporten ingédende
matt finns &nnu inte uppgifter framme for
2018, utfallet avser da 2017*.

Alla méatt med resultat och kommentarer
finns i Bilaga 2.

Telefonsvar pa en enkel fraga 180
Bemétande vid kontakt med kommunen 134
Férskoleplats pa onskat datum 275
Aldreboende, vantetid 11
Férsérjningsstod, vantetid till beslut 217

Nyckeltal som utgatt, éindringar i KKIK efter kommunens budget beslutats:

E-postsvar inom tva dagar
Bibliotekets 6ppethallande

Simhallen 6ppethallande
Atervinningscentralens 6ppethallande
Férskoleplats, vantetid

Tre av nyckeltalen inom
tillgénglighetsomradet hade maluppfyllelse
ar 2017, men alla tre har nu utgatt. Av de
nyckeltal som kvarstar inom omradet
tillganglighet har Nykoping inget nyckeltal
med placering bland de 100 bésta
kommunerna i rankingen. Telefonsvar pa
en enkel fraga har forsdmrats nagot vad
géller kommunens maétt, och det finns
forbattringsmajligheter i jamférelse med

andra kommuner. Andelen som far gott
bemétande vid kontakt med kommunen
gar i en positiv riktning och detsamma
galler jAmfért med andra kommuner, men
malet fér rangordning har inte uppnatts.
Nyckeltalet for forsérjningsstdd har
forbattrats jamfort med féregaende ar,
men mats pa olika satt i olika kommuner
och &r darmed svart att jamféra. Oavsett
méatmetod uppnar inte kommunen malet
fér rangordning.
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Trygghetsaspekter i din kommun
Hemtjanst, personalkontinuitet 172
Férskola, barn per arsarbetare planerad* 224

Nyckeltal som utgatt, dndringar i KKIK efter kommunens budget beslutats:
Trygghet, n&jd region-index

Hemtjanstmattet, antal personer som en uppnas inte. For personaltétheten i
hemtjansttagare moter under 14 dagar, férskolan finns endast uppgift framme fér
har férsamrats nagot. Ar 2017 var malet 2017, dar har resultatet forbattrats

satt till att vara bland de 150 basta marginellt fran féregaende ar. | jamférelse
kommunerna vilket uppnaddes. Fér 2018 med andra kommuner har Nykdping en
andrades malet till att vara bland de 100 nagot férsamrad placering jamfort med
basta. Placeringen for 2018 har dock tidigare ar fran 223 till 224 plats.

forsamrats, och malet for 2018

Din delaktighet och kommunens information
Valdeltagande i senaste kommunalvalet 79

Nyckeltal som utgatt, éndringar i KKIK efter kommunens budget beslutats:
Webbinformation till medborgarna

Delaktighet fran medborgarna

Insyn och inflytande frdn medborgarna

Under delaktighet och kommunens till 86,3% i valet ar 2018. Kommunens
information har alla matt utom placering i jamférelse med andra
valdeltagande utgatt fran KKIK. kommuner har férsémrats men kommunen
Kommunen har férbattrat sitt uppnar anda med god marginal malet.

valdeltagande fran 85,3% i féregaende val

Din kommuns effektivitet
Férskola, kostnad per inskrivet barn* 134 Aldreboende, andel nojda 165
Kostnad per gymnasieelev* 43 Hemtjanst, andel néjda 260

Nyckeltal som utgatt, &ndringar i KKIK efter kommunens budget beslutats:
Resultat i ak 6, betyg

Resultat i ak 3, nationella prov

Gymnasiebehorighet efter 8k 9

Elever i &k 8, syn pa skolan och undervisningen

Betygspoang ak 9, kostnad per poang

Gymnasieelever som fullféljer gymnasiet

Aldreboende, kostnad per brukare

Hemtjanst, kostnad per brukare

Ungdomar som inte aterkommit till IFO inom ett ar
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Férskola, kostnad per inskrivet barn har
som malvarde att vara bland de 140 bésta
vilket uppnas, dven om kommunens
placering har férsamrats jamfért med
féregadende ar.

Kostnad per gymnasieelev ar i nivd med
féregaende ars rapportering vad géller
placering jamfért med andra kommuner
och kommunen uppnar med mycket god
marginal malet. Kommunens kostnader
per gymnasieelev har dock ékat med
2,7%, vilket ar nagot mer &n for riket.
Aldreboende, andel ganska/mycket néjda

Din kommun som samhallsutvecklare

Atervinning av hushallsavfall* 28
Miljébilar i kommunorganisationen 59
Ekologiska livsmedel 4

har férbattrat placeringen jamfért med
andra kommuner men nar inte upp till
malet. Malet &r &ndrat fran att placera sig
bland de 200 basta till att uppna en
placering bland de 100 basta i &r 2018 ars
budget. Kommunens nyckeltal visar &nda
att 82% av brukarna &ar ganska/mycket
néjda. Nar det galler hemtj&nsten har
kommunen ytterligare férsémrat sin
placering i jamférelse med andra
kommuner. Nyképing har dock 85%
ganska/mycket nojda brukare inom
hemtjansten.

Foretagsklimat, Oppna jamférelser 183
(Insikt)*

Nyckeltal som utgatt, andringar i KKIK efter kommunens budget beslutats:

Férvarvsarbetande 20-64 ar
Férsérjningsstéd, erhallet under aret
Foretag, nyregistrerade
Sjukpenningtal

Medborgarnas syn pa kommunen

Kommunen placerar sig mycket bra dven
ar 2018 vad galler atervinning av
hushallsavfall, miljcbilar i
kommunorganisationen samt ekologiska
livsmedel. For atervinning av
hushallsavfall &r uppgifterna dock fran
2017. Bade vad galler atervinning av
hushallsavfall och miljcbilar i
kommunorganisationen &r resultatet i niva

med féregaende ar. Kommunen har
forbattrat placeringen ytterligare vad géller
ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet och har nu placering 4 jamfort
med riket. Matningen av féretagsklimatet
visar en ytterligare férsamrad placering.
Uppgifterna avser dock 2017 och insatser
for att forbattra omradet under 2018 har
inte hunnit ge effekt.
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3.3 Malomrade Hallbar tillvaxt

De dvergripande malen for tillviixt ir att befolkningen ska 6ka med 700 invanare/ar,
samt att skapa ett bra féretagsklimat med god radgivning och snabb
myndighetshandliggning. Namndmalen inom Hallbar tillvéxt riktas till

Kommunstyrelsen.

Inom malomrade Hallbar tillvixt finns nAimndmalen ”"Skapa férutséttningar for tillvéxt”

samt "Skapa goda férutsittningar fér féretagande”. Bada bedéms som i hég grad
uppfylida da flertalet insatser gjorts av kommunen under aret. Forvintade effekter av
insatserna ar d4nnu inte synliga hos indikatorerna.

Mal

Indikator Trend Uppfylit
Antal invanare -> ]
Antal |4genheter salda

genom markupplatelseavtal \ o

Befolkningen har ékat med 544 personer,
motsvarande 6kning som foér féregdende
ar. Det gér att malvardet pa 700
invanare/ar inte &r uppfylit. Antalet salda
lagenheter genom markupplatelseavtal ar
2018 &r 197 st, en tydlig minskning jamfért
med foregadende ar men kommunen ligger
nara maluppfyllelsen pa 200 st.

KKiK

Inom KKiK-omradet samhallsutveckling har
fem nyckeltal utgatt fran KKIK-matningarna
och placering jdmfért med andra

kommuner kan darfér inte langre redogdras

fér. Nykoping placerar sig som tidigare bra
inom matten ekologiska livsmedel,
atervinning av hushéllsavfall, samt

Medborgarundersékning

| medborgarundersokningens No&jd-
Region-Index, en bedémning av hur bra
Nyképing &r som en plats att leva och bo
pa, far Nyktping det sammantagna véardet
62. Sett till samtliga kommuner som deltar
i undersékningen sa &r genomsnittsvardet
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Indikator Trend  Uppfyllt

Foretagens upplevelse av

service (NKI, SBA) -> ¢
Kommunranking enligt

Svenskt Naringsliv N\ o

Vad galler Féretagens upplevelse av
service s& 4r kommunen i niva med
foregaende ars resultat men kommunen
uppnar inte riktigt malet. Vad géller
kommunranking enligt Svenskt Naringsliv
&r vardet forsdmrat jamfért med 2017,
daremot &r det sammantagna betyget i
paritet med féregaende ar och vad géller
de enskilda omraden som betygsétts har
11 av 15 omraden samma eller férbéttrat
resultat.

miljébilar i kommunorganisationen.
Rangordningen vad géller foretagsklimat
enligt Oppna jamférelser (Insikt) visar pa
en negativ utveckling, men pa grund av
slap i métningarna ger insatser under 2018
eventuell effekt férst i nasta ars métning.

ocksa 62. Omraden som for Nykdpings
kommun inte évertréaffar
genomshnittsvardet ar Arbetsmdjligheter,
Utbildningsméjligheter, Trygghet samt
Bostéder.




Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nyképing 6kade med 544 (543) personer under 2018 (ar 2017 inom parentes)
eller 1,0%, vilket betyder att kommunen inte nddde malvardet att 6ka cirka 700 personer under
aret. Befolkningen i Sverige 6kade med 1,1% under samma period. Vid arets slut uppgick
antalet invanare i Nykopings Kommun till 56 011 personer. Okningen beror till stérsta delen pa
att fler flyttat till kommunen &n frdn kommunen. 2 823 (2 995) personer flyttade till kommunen
under 2018, samtidigt valde 2 313 (2 475) personer att flytta ut. Det ger ett positivt
flyttningsnetto med 510 (520) personer. Flyttningens fordelning ser ut som féljande; flest, 56%,
flyttar in fran andra lan (flyttnetto +46), 28% flyttar in fran I&net (flyttnetto +136) och 16%
kommer fran utlandet (flyttnetto +328). 595 (591) nyfédda och 567 (592) ddda ger ett
fédelsenetto pa 28 (-1) personer.

Medelaldern fér kommunens invanare &r 43,0 ar. Det ar hogre an rikets 41,2 och lénets 42,3.
Det avspeglas ocksa i férdelningen mellan olika aldersgrupper med hégre andel personer i de
aldre aldersgrupperna i Nyképing jamfort med bade riket och lanet. Andelen personer i
"arbetsfor dlder” ar 3,0 procentenheter lagre i Nyképing &n i riket, beroende pa den stérre
andelen i aldersgrupperna éver 65 ar. Jamfort med 2017 har andelen ékat med 0,1
procentenhet. Nyképings befolkning bestar till 50,3% av kvinnor. | [&net &r 49,8% kvinnor och i
riket &r motsvarande siffra 49,7%. Andelen kvinnor i kommunen har sedan 2017 sjunkit med 0,1
procentenhet.

‘Aldersgrupper % Nykoping Lénet Riket

0-6 ar 8,2 8,4 83
7-17 ar 12,9 13,3 12,8
18-24 ar 7.2 75 8,0
25-64 ar 48,0 48,3 51,0
65-79 ar 17,5 16,9 14,8
80-w 4r 6.3 55 51

Boende och bostadsbyggande

Antalet pabérjade lagenheter Skade kraftigt mellan ar 2017 och 2018, fran 367 till 537. Antalet
fardigstallda lagenheter blev 258 ar 2018, att jamféras med siffran 226 fér 2017. Av de 258
bostader som fardigstalldes var 40 (43) enbostadshus och 164 (68) lagenheter i flerbostadshus.
9 (10) bostader var fritidshus, 54 (115) var rad- eller parhus. Under 2018 har bygglov beviljats
fér 239 (901) &nnu ej pabérjade bostader, huvudsakligen flerbostadshus.
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3.4 Malomrade Grén omstillning

De dvergripande malen fér gron omstillning &r att kommunens klimatmal ska ge
vigledning fér en hallbar utveckling samtidigt som klimatpaverkande faktorer
minskar, att den biologiska mangfalden i sjbar, dar och Ostersjon ska stirkas samt att
det ska vara litt for medborgarna att géra miljévanliga val. Kommunstyrelsen, Produk-
tionsstyrelsen, Bygg- och tekniknimnden samt Miljsndmnden har namndmal inom

detta omrade.

Flera ndamndmal bedéms som uppfyllda och andra delvis uppfyllda. Sammantaget
beddms malomradet Grén omstillning som mer én delvis uppfylit.

Mal
Indikator Trend

Energiférbrukning i
kommunens fastigheter

minskar \ .
Andel miljtklassade fordon ﬂ
i kommunens verksamhet

Uppfylit

Energiférbrukningen har tkat eftersom
kommunen &vertagit férvaltningen av bland
annat Rosvalla. Trots kommunens
energibesparande insatser samt justering
av malvardet i 2018 ars budget jamfort med
féregaende ar, uppnas inte malet.

Utvecklingen av andel miljoklassade fordon
vande uppéat redan ar 2017 och kommunen
nadde da malet pa 45%. For 2018 siktade
kommunen hégre och malet sattes till 65%,
men trots en stadigt positiv utveckling sa
nas inte malet fér ar 2018.

KKiK

| KKiK-omradet samhallsutveckling ingar
tre matt om milj6. Nykoping placerar sig
mycket bra inom samtliga dessa matt vilka
innefattar atervinning av hushallsavfall,
andel miljobilar och andel inképta
ekologiska livsmedel i kommunens
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Indikator Trend  Uppfylit
Medborgarna ska uppleva

att det &r latt att resa med P 4 )
cykel

Malet &r uppfyllt fér 2018. Kommunens
flerariga prioritering av cykelvégar ger &ven
fér 2018 positiva signaler fran

medborgarna.

Indikator Trend  Uppfyllt
Antal inventerade enskilda

avlopp -> ‘

inom omradet Antal inventerade enskilda
avlopp har malet uppnatts dven fér 2018.
Miljsnamnden har ett langsiktigt mal att alla
enskilda avlopp ska vara inventerade och
atgérdade 2021, vilket kommer att bidra till
forbattrat tillstand i vara vatten.

verksamhet. For mattet ekologiska
livsmedel har nu Nyképings kommun
avancerat fran plats 9 féregdende méatning
till plats 4 jamfért med andra kommuner.




Medborgarunders6kning

| SCB:s medborgarunderstkning finns det matningen och kommunen ligger nu strax
flera fragor kopplat till kommunens arbete ovan index-snittet fér samtliga i
inom grén omstalining. Nyképings undersékningen deltagande kommuner.

utveckling inom miljdomradet ar positiv i

Exempel pa arbete med ekologiskt hailbar utveckling 2018

Nykoépings kommun ska ga fére i den gréna omstaliningen, vilket innebér att vi fattar beslut
och genomfor aktiviteter som gér att vi gar mot ett mer hallbart samhalle dér dessa visioner
kan uppnas. Kommunens arbete kopplat till malomraden definieras bland annat i
styrdokumenten Klimat- och energistrategin, Transportstrategin och Renhallningsordning.

Evenemang som genomférts under aret &r bl.a. deltagande i Earth Hour, dér kommunen
informerade pa hemsida och intrant om vad kommunen gér samt gav férslag till
medborgare om hur de kunde bidra. Nagra verksamheter deltog i Energikontorets satsning
"Cykelvanlig arbetsplats”. Aktiviteten syftar till att 5ka andelen resor med cykel och erséatta
de onddiga bilresorna.

Projektet Minimeringsméstarna Sérmland genomférdes under aret, en tévling dér ett antal
familjer under ett ar arbetar med att minska sina avfallsméangder genom bl.a. férandrade
képbeteenden och ateranvandning. Totalt minskade familjerna sina avfallsméngder med
57% under aret (malet var 50%). Den familj som vann minskade sitt avfall med 64%.

Det har skett en stor ombyggnad av ventilation och véarmesystem pa Omega och pa
Rosvalla har kylanlaggning bytts ut vilket férvéntas ge stora energibesparingar.
Kommunfastigheter har @ven infért ett analyssystem for energiuppféljning vilket ska vara i
drift under varen. | Gripenskolan har nérvarostyrd ventilation installerats. Vid byggnation av
de 20 lagenheterna pa kvarteret Havsérnen har energikravet varit 12% strangare an
Boverkets byggregler.

Renhallningen har utdkat insamlingen av matfett, fran fem till 14 platser under aret.

Under aret har sanering pagatt vid och i gamla konstmuseet, Slottsvakten 3, med statligt
stéd fran Naturvardsverket. Marken runt och i delar av byggnaden &r férorenad efter
gasverket som lag pa platsen fram till 1910.
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3.5 Malomrade Social sammanhalining

De 8vergripande malen for Social sammanhalining handlar om utveckling inom skol-
och utbildningsomradet, trygghet och god folkhilsa, ett rikt samhalls- och kulturliv
tillgangligt for alla, samt att personer i vara verksamheter ska kunna paverka sin
vardag. Kommunstyrelsen, samt nimnderna Barn- och ungdomsnémnden,
Utbildnings- arbetsmarknads- och integrationsnizmnden, Socialndmnden, Bygg- och
tekniknamnden, Vard- och omsorgsnamnden, Overfosrmyndarndmnden och Kultur-
och fritidsnamnden, har nAamndmal inom social sammanhallning.

Malomradet Social sammanhalining innefattar flera olika omraden och visar ett blandat

resultat. Malomradet &r inte uppfylit som helhet.

Mal
Indikator Trend  Uppfylit

Meritvarde arskurs 9

samtliga elever '
{genomsnitt) ﬂ

Differensen mellan pojkar

och flickor for ﬂ (]
genomsnittligt meritvrde

arskurs 9

Grundvux, andel
godk&nda betyg ﬂ .
->

Andel elever med
examensbevis,
yrkesprogram

Flera mal inom skol- och
utbildningsomradet har uppnéatts under
2018. Till exempel genomshnittet for
meritvarde arskurs 9 samtliga elever,
differensen mellan pojkar och flickors
genomsnittliga meritvarde arskurs 9, samt
andel elever med examensbevis,
yrkesprogram. Andra omraden har en
positiv utveckling men uppnar &nda inte
riktigt malet som fér grundvux, andel
godkénda betyg.

Indikator Trend  Uppfyllt

Kommunens invanare som
saknar sysselséttning
erbjuds mojligheter utifran .
egna forutséttningar att
integreras i samhéllet
Antalet hemldsa i
kommunen ska minska

¥
®
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Genom héllna SFl-kurser uppfylls malet att
kommuninvanare som saknar
sysselsattning ska erbjudas méjligheter
utifrdn egna férutséattningar att integreras i
samhallet. Genomstrémningen pa kurser
inom SFI &r béattre &n eller pa en fortsatt
hég niva som tidigare.

Antalet hemlosa har fortsatt tka kraftigt
sedan féregaende ar och malet nas inte
trots att det justerats jamfért med
foregaende ar. Okningen var véntad da
med anledning av den nya
bosattningslagen d&r Nyképing inte klarat
att ta fram bostader till nyanlanda i den
omfattning som behévs. Insatser har satts
in frAn kommunen efter det att métningen
genomfordes.

Indlkator Trend  Uppfylit

Personer grupp- och
serviceboende/sarskilt boende A o
4r ndjda med akdtiviteter

Nyképings kommun upplevs

som trygg -> .

Matningar inom ndjdhet fér grupp- och
serviceboende/sarskilt boende ar néjda
med aktiviteter ndr inte malen men
kommunen har héga varden pa néjdheten
och utvecklingen &r positiv.

Nyképings kommun ska upplevas som en
trygg kommun har ett nagot férsédmrat




resultat 2018 jamfoért med 2017, och nar
trots insatser pa omradet inte malet.

Indikator Trend  Uppfyllt

770

| Nykdping kan alla vara
delaktiga i samhalislivet

Utfallet vad galler malet att alla i Nyk&ping
kan vara delaktiga i samhalislivet har en
positiv utveckling men malet &r &nnu inte

uppfylit.

Indikator Trend  Uppfylit
Tillganglighet till utebadplatser
for personer med
funktionsnedsattning, antal
insatser

70

KKiK

Inom omradet trygghet finns endast ett
nyckeltal kvar i KKIK som gar att fa fram
rangordning pa i jamfoérelse med andra
kommuner. Det &r personalkontinuiteten

inom hemtjansten. Dar méats antal personer

som beséker en hemtjanstkund pa 14
dagar. Resultatet for nyckeltalet ar 2018 &r
samre an foregdende ar och malet har
skarpts. Kommunen uppnar dirmed inte
malet att vara bland de 100 basta
kommunerna.

Kommunen nar inte malet i jdmférelse mot
andra kommuner vad géller vantetiden foér

Medborgarundersékning

Omraden inom SCB:s medborgarunder-
sokning som &r relevanta fér social
sammanhallning &r Néjd-Region-Index fér
Trygghet samt N&jd-Inflytande-Index.

Ett bad per ar har tillgdnglighetsanpassats
enligt plan och kommunen uppnér dérmed
malet for 2018.

Indikator Trend  Uppfylit
Barn och elever 4r
delaktiga och har infiytande A ()

-forskolor

Inom malet att barn och elever &r
delaktiga/har inflytande nar férskolor malet.
Fér arskurs 5 och arskurs 8 finns inga
matningar fér 2018 eftersom de tidigare
maétningarna har ersatts av nya enligt
skolinspektionens skolenkéat.

att fa fram férskoleplats pa dnskat datum
respektive erbjudande om aldreboende.
Placeringen jamfort med andra kommuner
fér vantetiden fér att fa ekonomiskt bistand
har férbattrats nagot, men kommunen
uppnar inte malet.

Kommunens valdeltagande har dkat i
senaste valet jamfért med féregaende val. |
jamférelse med andra kommuner har
kommunen férséamrat sin placering men
uppnhar énda med god marginal malet med
sin placering pa plats 79.

Index for trygghet har minskat till 56, vilket
placerar Nykdping under genomsnittet for
deltagande kommuner som &r pa 58.
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Exempel pa arbete med Socialt hallbar utveckling 2018

En handlingsplan fér 2018-2020 fér att 6ka kunskapen om psykisk ohélsa och bidra till 6kad
tillganglighet och jamlikhet har tagits fram med olika fokusomraden.
Kompetensutvecklingsinsatser har genomférts i "forsta hjdlpen” for psykisk hélsa samt sérskilt
fokus riktats till barn som anhériga till foréldrar med psykisk ohalsa. En satsning pa samordnade
vardinsatser har dven pagétt fér dem med komplicerad psykiatrisk problematik. Nykdpings
kommun var dven medarrangér till Varidsdagen for psykisk hélsa. Programmet innehéll bl.a. olika
kunskapshéjande insatser riktade till elever i &k 9 och ar 2 pa gymnasiet. En satsning pabérjades
dven for utdkade generella insatser till féraldrar utifrdn modellen Alla Barn i Centrum (ABC).
Familjecentralen Brandkarr har i samverkan med Kommunservice dven haft ABC-grupper med
somaliskt sprakstéd med goda resultat.

Under aret har utbildning arrangerats fér socialtjanst, division Barn Utbildning Kultur, civilsamhélle
samt politiker om hur man kan upptécka och férebygga valdsbejakande extremism.

Sedan 2016 bedrivs Toleransprojektet i Nyképing med syfte att langsiktigt skapa socialt trygga
rum f&r unga. | samverkan mellan skola och socialtjénst har socialpedagogiska metoder
utvecklats och utvarderingar visar pa savil forbattrat psykosocialt maende som signifikant héjda
studieresultat fér deltagande elever. Femtio platser erbjuds arligen till elever i arskurs 8.

Ungdomsstodjarna har fortsatt arbetet med Ungdomens hus, arrangerat en "Unga och internet"
workshop samt tillsammans med polisen samverkat med sprakintro pa Nykdpings Gymnasium.
Elever far dar traffa representanter ifran polis, raddningstjénst och socialtjénst. Sociala
insatsgruppen (SIG) &r en framgangsrik arbetsmodell som genom samordnat stéd fran
socialtjanst, skola, polis och frivilligorganisationer férhindrar unga att utveckla en kriminell livsstil.

Lokal uppféljning av ungdomspolitiken &r en enkatundersékning som genomférdes fér andra
gangen i Nyképing i rskurs 8 och ar 2 pa gymnasiet. Undersékningen &r en del i kommunens
barnrattsarbete dar aktuell kunskap om barn och ungas levnadsvillkor ar nédvéndig fér att kunna
ta hansyn till och beakta barn och ungas intressen. Resultat analyseras och sammanstélls under
2019. | och med barnkonventionens ikrafttradande som lag 1 januari 2020, tillkom 2018 dérfér
uppdrag om att ta fram férslag till rutin och metodstéd for barnréttsprovningar med utgangspunkt
fran barnkonventionens grundprinciper.

P4 jamstalldhetsomradet genomférdes en omfattande utredning som mynnade ut i en
politisk ambitionshéjning fér kommunens jémstalldhetsarbete som tar utgangspunkt
i jamstalldhetsintegrering som strategi. Arbetet &r langsiktigt och kommer att ske stegvis.

Kommunens évergripande arbete med social sammanhallning och integration har resulterat i en
strategi med malséttning att f4 manniskor att moétas. Verksamhetsovergripande atgérder &r
initierade inom olika omraden. | linje med strategin pabdrjades arbetet med ett
utvecklingsprogram fér Brandkarr med koppling till Stenbro, Marieberg och Ekensberg.
Trygghetsatgarder har vidtagits i det offentliga rummet genom fysisk planering samt genom
bidrag till féreningar fér kvéllsvandringar. 2018 beviljades ca 20 féreningar bidrag fér
integrationsinsatser av varierande art.

Uppdraget for vald i néra relation har utskats till en heltidstjanst med mal att bedriva
forebyggande arbete i hela Nyképings kommun och en kommunévergripande kartléggning av
arbetet ar pabérjat. Inom individ och familieomsorgen finns fler instanser som méter malgruppen
inom vald i néra relation och ett uttkat samverkansarbete &r startat.
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3.6 Malomrade Kommunal organisation

De 6vergripande malen for kommunal organisation &r professionellt bem&tande och
kreativitet, att kommuninvanarna enkelt kan framféra synpunkter och forslag samt ett
tydligt ledarskap med kontinuerlig arbetsplatsutveckling. Samtliga namndmal riktas

till Produktionsstyrelsen.

Malomradet Kommunal organisation &r med utgangspunkt fran ndmndmalen i hdg

grad uppfylit.

Indikator Trend  Uppfylit
Antal bestk pa "lediga jobb”

pa hemsidan ’ .
Tillgénglighet telefon, svar pa

enkel fraga N .
E-tjanster, antal inforda - o

Antalet besék pa "lediga jobb” pa
kommunens hemsida har en positiv
utveckling och malet 6vertraffas med
mycket god marginal. Ar 2017 var det

108 329 klick och ar 2018 var det 119 063
klick. Andel som far svar pa en enkel fraga

KKiK

Inom omrédet tillgénglighet har fem matt
utgatt 2018 fran KKIK-métningarna och
placering jamfért med andra kommuner
kan inte langre redogdéras fér. Kommunens
kvarvarande nyckeltal inom omradet
uppnar inte malet att kommunen ska vara
bland de 100 basta kommunerna. Fér
nyckeltalet "Aldreboende, véntetid fran
ansokan till erbjudande”, hamnar
kommunen pa plats 111 i jimférelse med
andra kommuner och uppnar inte malet
om att vara bland de 100 basta. Men
kommunens utfall uppnar &4nda malet som
ar satt for kommunens nyckeltalsvéarde.

pa telefon har minskat nagot jamfort med
féregaende ar och 2018 nar kommunen
inte upp till malet. Kommunen har infért ett
antal e-fjanster under aret, till exempel en
automatiserad bygglovsprocess. Det
saknades endast en e-tjanst for att
kommunen skulle ha uppnatt malet.

Indikatorerna under ledarskap och arbets-
platsutveckling mats i arbetsmiljs-
maétningen f&r kommunen. Inom omradet
bedéms namndmalen som uppfylida
respektive i hég grad uppfyllda med en
positiv trend.

23% av de sdkande har fatt plats pa
forskola pa dnskat datum, vilket &r en
férsamring jamfort med féregaende ar.
Aven i rangordningen jamfért med andra
kommuner &r det en férsamring jémfért
med féregaende ar och kommunen uppnér
inte malet. F6r vantetid pa forsoérjningsstéd
fran férsta kontakt till beslut visar
kommunens méatt pa en férbattring fran 24
dagar féregaende ar till 19 dagar ar 2018.
Aven placeringen jamfért med andra
kommuner har forbattrats men kommunen
uppnar inte malet.
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3.7 Malomrade Hallbar ekonomi

De dvergripande malen for hallbar ekonomi &r att en vélskdtt ekonomi ger
forutsittningar for kommande generationer att fa ett gott liv, samt att verksamheterna
ar kostnadseffektiva. Samtliga nimndmal riktas till Produktionsstyrelsen.

Malomradet Hallbar ekonomi bedéms ej vara uppfylit.

Indikator Trend  Uppfylit
Resultat i férhallande till skatt

och statsbidrag \ .
Eget kapital N\ ]
Finansiering investeringar S\ o
Budgetavvikelse,

verksamheter N '
Kostnadseffektivitet e ]

Resultatet nar inte den budgeterade
malnivan pa 1,5% av skatter och bidrag
utan visar pa minus 0,4%.

Soliditeten har minskat nagot med
anledning av det laga resultatet men
uppfyller &nda malnivan pa grund av att
amortering gors pa ansvarsfdrbindelsen
foér pensioner.

Sjalvfinansieringsgraden fér investeringar
ligger nagot hégre &n malvéardet eftersom

3.8 Siarskilda uppdrag fran KF

Utredning angaende att bli
sjélvférsérjande pa el

Utredning &r inte pabérjad under 2018
med anledning av resursbrist. Uppdraget
kvarstar i budget 2019.

Utredning angaende byggnation i
mindre tatorter

Byggnation med modulhus liknande de pa
Havsérnen har pabérjats i Stigtomta.

Kommunfastigheter och Samhallsbyggnad

tittar pa planfragor for att bygga
motsvarande ocksa i Navekvarn.
Uppdraget ligger kvar i budget 2019.
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investeringsbeloppet blivit lagre &n
budgeterat.

Divisionerna visar sammantaget en
negativ budgetavvikelse pa 81 mnkr.
Awvikelsen finns fram fér allt inom
Divisionerna Barn Utbildning Kultur och
Social omsorg. L4s mer om orsakerna till
budgetavvikelserna i kapitlet for
driftredovisningen.

| rankingen bland de mest kostnads-
effektiva kommunerna har Nykdping
backat fran plats 106 till 141. (Vardet
presenteras med ett ars efterslépning,
detta galler alltsa 2017.)

De finansiella mal som angetts i Policy for
God ekonomisk hushallning redovisas
utférligare i avsnittet Finansiell analys.

Utredning angdende kommunal
bostadsformedling

Utredningen &r slutférd och férslaget
utifrdn utredningens slutsatser &r att
kommunen i nuléget inte arbetar vidare
med att starta en kommunal
bostadsférmedling. Framsta orsak &r att
det idag saknas tillrackligt stort intresse
fran de privata fastighetsédgarna att vara
med i en gemensam férmedling. Om det
dver tid framkommer ett stérre intresse
fran de privata fastighetsagarnas sida sa
kan fragan prévas pa nytt.




3.9 Finansiell analys

Fér att kartlagga och analysera resultat,
utveckling och stalining f&r Nyképings
kommun anvéands en finansiell
analysmodell som utvecklats av Kommun-
forskning i Vastsverige. Modellen utgar
fran fyra viktiga finansiella aspekter.
Dessa ar det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden

samt kontrollen éver den finansiella
utvecklingen. Malsattningen ar att utifran
dessa perspektiv identifiera finansiella
méjligheter och problem fér Nyképing, och
darigenom kunna klargéra om kommunen
har en god ekonomisk hushalining som
féreskrivits i kommunallagen.

Resultat och Kapacitet

Arets resultat

Bokslut  Budget Avvikelse Bokslut

Mnkr 2018 2018 2017
N&mnderna -3 162 -3144 -18 -3038
Produktionens resultat -81 0 -81 -45
Avgiftskollektivets resultat 0 0 0 1
Verksamhetens nettokostnader enl driftredovisningen -3 243 -3144 -99 -3 083
Finansfdrvaltningen inkl reavinster 3229 3192 37 3119
Arets redovisade resuitat -14 48 -62 36
Reavinster materiella anlaggningstillgdngar -4 0 -4 -7
Reavinster finansiella aniaggningstillgangar o 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -18 48 -66 29
Synnerliga skél: Justeringsposter mot tidigare ars resultat 22 22 5
Arets balanskravsresultat/ justerade resultat 4 48 44 k7
Arets redovisade resultat/skatter och bidrag (%) -0,4% 1,5% 1,2%
Kommunens justerade resultat uppgar till personal inom hemtjansten och kostnader i
4 mnkr vilket &r 44 mnkr sdmre an budget. samband med anpasshing av

organisationen inom omradet Mottagande

Namndernas negativa budgetavvikelse
av ensamkommande barn.

kommer framst fran Barn- och Ungdoms-

nadmnden och Socialndmnden och kan Division Barn Utbildning Kultur visar en
kortfattat férklaras med storre volymer &n negativ budgetavvikelse pa 35 mnkr. Av
budgeterat samt hoga kostnader for dessa kommer 6 mnkr beh6va inarbetas
tillaggsbelopp inom skolan. som en besparing i budget kommande ar i
Socialndmndens avvikelse kan i sin helhet enlighet med géllande budgetregler. Det
hanféras till kostnader for ekonomiskt kommer alltsa att kravas motsvarande
bistand. besparing inom verksamheten under

Divisionernas negativa budgetavvikelse kommande budgetar.

kommer framst fran Division Social omsorg Finansférvaltningens positiva
och kan férklaras med héga kostnader for budgetavvikelse vager till stor del upp
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namndernas och produktionens negativa
budgetavvikelser och beror framst pa
generella och tilifalliga statsbidrag
(byggbonus), vinster i samband med
férsaljning av vardepapper och reavinster
pa anlaggningstillgangar.

Det redovisade resultatet -14 mnkr innebér
en férsdmring med 50 mnkr jdmfért med
2017.

Kommunfullméaktige har valt att satta ett
resultatmal for att kommunens skulder inte

ska 6ka i framtiden och det finansiella
handlingsutrymmet bade pa kort och lang
sikt inte ska férsvagas.

Avgiftskollektivens samlade resultat ar +/-0.
Vatten och avlopp visar ett underskott pa 2
mnkr medan Renhallning visar ett positivt
resultat pa 2 mnkr. Ett positivt resultat ses
som ett éveruttag av taxa och har darfér
redovisats som en skuld till abonnenterna.
Las mer i kapitel 4.3 Driftredovisning och
kapitel 6.5 Resultat och balansréakningar fér
avgiftskollektiven.

Arets resuitat enligt resultatrakningen i férhallande till skatteintéakter och generella

statsbidrag ska uppga till minst 1,5% fér 2018.

Utfallet for 2018 &r -0,4%, vilket &r en férsamring jamfort med 2017 da vardet var 1,2%.

Malet ar inte uppfylit.

Nettokostnadsandel

%

Verksamhetens intakter och kostnader (netto)
Planenliga avskrivningar

Finansnetto

Jamférelsestdrande engangsposter

Nettokostnadsandel

En viktig forutsattning for god ekonomisk
hushallning ar att det finns en balans
mellan & ena sidan kommunens skatte-
intékter, statsbidrag och utjamning och &
andra sidan de |I6pande intdkterna och
kostnaderna. Nettokostnadsandelen visar
den balansen. Om nettokostnadsandelen
ar lagre an 100% har kommunen en positiv
balans. Av tabellen ovan framgar att nettot
av verksamhetens intakter och kostnader
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2018 2017 2016 2015 2014

96,3 94,2 91,2 93,2 94,7
55 55 55 6,0 5,1
07 0,3 03 04 -0,1
07 0,5 1,8 0,0 06
100,4 98,8 98,8 99,7 99,1

under 2018 tog i ansprak 100,4% av
skatteintékterna och bidragen. Det &r en
férsamring jamfért med férra aret.

Jamfért med 2017 har intékterna fran
skatter och bidrag 6kat med 111 mnkr eller
4%. Verksamhetens nettokosthad
exklusive jamférelsestérande poster har
Skat med 181 mnkr eller 6% vilket innebéar
en obalans mellan féréndringen av intékter
och kostnader.



Balanskravsutredning med resultatutjamningsreserv, RUR

Balanskravet innebar att kommunens
intékter maste 6verstiga kostnaderna varje
enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot
balanskravet ska aterstéllas inom de
kommande tre budgetaren. Nyképing har
inget underskott att aterstélla sen tidigare
och far heller inget underskott 2018 som
behodver tackas framgent.

Sedan 2013 &r det majligt for kommuner
och landsting att reservera medel till RUR,

Oronmirkning av resultatet

Av kommunens Policy fér god ekonomisk
hushallning framgar att om resultatet i
bokslutet ar positivt kan det under vissa
férutsattningar 6ronmarkas inom det egna
kapitalet for att anvandas till sarskilda
&ndamal. Om éronmarkning sker ar
bedémningen att kostnaderna utifran
synnerliga skal ska undantas vid
balanskravsutredningen det ar kapitalet
anvénds.

Fullméaktige beslutade i bokslutet 2015 om
att ronmarka 56 mnkr fran tidigare ars
resultat fér beslut 2016 och framat.

och dammed under vissa forutsattningar
féra medel mellan olika ar. Tanken &r att
éverskott ska kunna reserveras i RUR
under finansiellt goda tider, da
skatteintakterna tkar ordentligt, fér att
sedan anvandas fér att tacka hela eller
delar av underskott under svagare tider.

Arets resultat medger inte nagon
avsattning till RUR.

| bokslut 2016 kvarstod 36,6 mnkr som
tillgangliga medel for beslut 2017 och
framat.

Av dessa ianspraktogs 4,2 mnkr fram till
december 2017 da Kommunfullmaktige
beslutade om en omdisponering av
aterstaende 32,4 mnkr for att starka
satsningar utifran de prioriterade
malomradena i budget 2018. Se tabell
nedan.

Utifran resultatet 2018 finns det inte férut-
séttningar att avsatta nya medel da
resultatet maste vara minst 2% av skatter
och bidrag.

KFbeslut  KSbeslutom Aterstir att
2017-12-12 Inasprak- beslutaom
tagande

‘Hallbar tillvéxt
Tillvixtbefrimjande atgérder 7,8 -4,0 3,8
Landsbygdsfond enl sarskilda anvisningar 0,6 0,0 0,6
Gron omstélining
‘Atgsirder inom produktionen fér klimat- och miljoatgérder 8,0 -1,5 6,5
‘Kommunal organisation
Atgarder inom produktionen f3r att vara en attraktiv arbetsgivare som 10,0 -9,1 09
tillférsdkrar en god och langsiktig kompetens
Halibar ekonomi
Insatser inom produktionen for kostnadseffektiv verksamhet 6,0 6,0
Summa 324 -14,7 17,7
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Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Investeringsvolym brutto (mnkr)

Investeringsvolym efter avdrag for investeringsinkomster

(mnkr)
Investeringsvolym/skatteintakter (%)

Sj4lvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar 1 (%)

Utfall Budget  Utfall  Utfall  Utfall

2018 2018 2017 2016 2015
543 865 427 3N 344
489 865 410 355 314

15 27 13 12 1
33 28 50 66 56

1 Med nettoinvesteringar avses anskaffning av immateriella och materiella anliggningstiligangar med avdrag fér
investeringsinkomster i form av statsbidrag eller anslutningsavgifter.

Nykoépings kommuns samlade
investeringsvolym under 2018 uppgick till
489 mnkr, vilket &r 376 mnkr mindre &n
budget och 79 mnkr mer &n
investeringarna 2017.

investeringar per &r, mnkr
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Avvikelsen mot budget beror pa att
projekten tar langre tid &n beréknat.
Investeringarna férdelar sig bland annat
mellan férskolor och skolor 257 mnkr,
omsorg/olika typer av boenden 84 mnkr,
infrastruktur 19 mnkr, kultur och fritid

20 mnkr, vatten och aviopp 42 mnkr.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor
andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat plus
avskrivningar. 100% innebar att samtliga
investeringar sjalvfinansieras, vilket i sin
tur innebér att kommunen inte behdver
lana till investeringarna och att det lang-
siktiga finansiella handlingsutrymmet
stéarks.

Sjalvfinansieringsgraden 2018 &r 33%. Det
innebér att investeringarna under aret till
stor del finansierats med 6kad upplaning.
33% &r battre &n budget pa 28%. Det
innebar dock en minskning jamfért med
2017 (50%), vilket inte stammer med
kommunens strévan om att pa sikt uppna
en sjalvfinansieringsgrad pa 100%.
Investeringsbehovet bedéms som fortsatt
hdgt, den senaste prognosen pekar pa
1,9 mdkr i investeringar de nammaste tre
aren.

Sjalvfinansieringsgrad fér investeringar ska pa sikt vara 100% enligt kommunens policy for
god ekonomisk hushallning (KK13/346). Sjalvfinansieringsgraden uppgick till 33% for 2018

och malvéardet i budget 2018 var 28%.
Malet dr uppfylit.
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De mest kapitalkréavande investeringarna under aret har varit:

Utfall Utfall Prognos af:;:f:;
Mnkr 2018 totalt totalt totalt
Ny férskola och skola i Stigtomta 110 176 208 4
Bostider': Havsdrnen, Starbaten, Stenbro, Stigtomta 62 91 163 0
Nykopings gymnasium, ny- och ombyggnation 56 292 300 13
Omega renovering 32 40 45 6
Horsvik 14 13 14 0
Omsorgsboenden? Havsérnen, Arng Allé, Stenbro, Stigtomta 13 13 65 0
Tessin moduler 13 11 14 0
Bryngelstorp ombyggnation 13 11 18 0
Géng- o cykelvag Fruéngsgatan 10 15 1 -1
1Starbaten star for merparten av det som har producerats under aret, de vriga objekten &r bara
pabtrjade/planerade.
2Havsdrnen star for merparten av de som har producerats under aret, de dvriga objekten &r bara
pabdrjande/planerade.
Risk och Kontroll
Likviditet och Soliditet
" 2018 2017 2016 2015 2014
Balanslikviditet 141 121 120 162 163
Soliditet enligt balansrékningen 30 36 37 37 39
Soliditet inkl. samtliga 9 10 9 7 6

pensionsforpliktelser och l6neskatt

Balanslikviditeten &r ett matt pa
kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oféréndrad eller
dkande betalningslikviditet i kombination
med en oférandrad eller férbéttrad soliditet
ar ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har stérkts.
Balanslikviditeten uppgick vid arsskiftet
2018 till 141%, vilket innebéar att den dkat
jamfért med 2017.

Bade kortfristiga skulder och omséattnings-
tillgangar har ékat mellan aren. Relationen
mellan balansposterna har férbattrats.
Kassan vid arets slut ar 276 mnkr hdgre
jamfért med féregaende ar.
Férstarkningen av kassan beror pa nya
upptagna lan med 550 mnkr medan

investeringar i fastigheter och inventarier
har varit 489 mnkr.

Den externa laneskulden hade en
rantebindningstid pa 1,2 ar per 31
december 2018, vilket ligger inom beslutat
intervall i finanspolicy, 1-3 ar.

Soliditeten ar ett matt pA kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.
Det visar i vilken utstrackning kommunens
tillgéngar har finansierats med eget kapital
respektive skulder. En hég soliditet
innebér en lag andel laneskulder och
darmed lagre rantekostnader. Ett viktigt
kriterium fér god ekonomisk hushallning &ar
att soliditeten 6ver en langre period inte
férsvagas utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning.
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Soliditet inklusive samtliga pensionsfér-
pliktelser och léneskatt har mellan 2014
och 2018 foérbattrats med 3 procentenheter
och uppgar nu till 9%, men jamfort med
2017 har soliditeten férsamrats.

Ett negativt redovisat resultat och
investeringar till stérsta delen finansierade
med ldnade pengar forklarar sammantaget
den forsamrade soliditeten.

Forvantat resultat for eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen i % av balansomslutningen

(soliditet) ska vara >0%.

Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser &r 9%.

Malet ar uppfylit.

Tillgangar, mnke
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Balansrakningen ger en dgonblicksbild av
den ekonomiska staliningen vid en viss
tidpunkt. Balansrakningens férandring
visas i kassaflédesanalysen, avsnitt 6.2.

Under aret har balansomslutningen ékat
med 723 mnkr vilket motsvarar 17%.

Anlaggningstillgangarna star for 77% av
kommunens totala tillgdngar och har under
aret 6kat med 434 mnkr till folid av érets
investeringar, minskat med avskrivningar
och forsaljningar.

Omséttningstillgangarna bestar av férrad
och mark under exploatering, kortsiktiga
placeringar, olika typer av fordringar och
likvida medel. Totalt har omsattnings-
tillgdngarna dkat med 292 mnkr eller 37%.
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De kortfristiga placeringarna har ékat med
24 mnkr till f6ljd av omplacering av fonder
och till viss del vinstutdelning. Fordringarna
ar ofdrandrade jamfért med féregaende ar.

Likvida medel har 6kat med 276 mnkr vilket
framgar av kassaflddesanalysen.

Det egna kapitalet har minskat med
14 mnkr i och med det negativa redovisade
resultatet.

Ansvarsférbindelserna avseende pensioner
har minskat med 14 mnkr vilket beror pa att
utbetalning sker I6pande liknande en
amortering. Ansvarsforbindelserna ligger
utanfér balansrakningen och &r i figuren
ovan en del av det egna kapitalet.



Langfristiga skulderna har ékat med
599 mnkr varav 550 mnkr avser
nyupplaning fran Kommuninvest for att
tacka arets investeringsbehov.

Kortfristiga skulderna har ékat med

117 mnkr vilket till stérsta delen kan
férklaras med att dotterbolagen dkat sin
likviditet under aret.

Skulden fér sparad semester och évertid
har 6kat med 13 mnkr. Okningen &r nagot
hégre da berakningen av ferieléneskulden

&ndrats under aret. Leverantérsskulderna
har minskat med 2 mnkr och beror pa
omklassificeringar av prelimindra
ankomstregistrering av leverantorsfakturor.

Den ingaende balansen pa eget kapital och
I6neskulder har justerats med 9 mnkr och
justeringen avser en réttelse av tidigare ars
fel. Rattelserna har inte paverkat resultatet
2018 eller féregédende ars resultat.

For mer information se not 34.
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Pensionsférpliktelser

Pensionsférpliktelser och pensionsmedel
den 31 december, mnkr

Avséttning for pensioner intjidnade efter 1998, inkl
l6neskatt

Kortfristig skuld for individuell del, exkl I8neskatt

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade t o m 1998,

inkl l8neskatt

Summa pensionsfdrpliktelser
Finansiella pensionstillgangar
Marknadsvarde per sista december
Summa aterlaning i verksamheten

Ur risksynpunkt &r kommunens pensions-
forpliktelser viktiga att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50
aren. De totala pensionsférpliktelserna
uppgick vid arets slut till 1 368 mnkr och

har darmed minskat med 17 mnkr eller 1%.

Av dessa redovisas 241 mnkr i balans-
rékningen som en avséttning och 66 mnkr
som en skuld. Resterande 1 061 mnkr
aterfinns utanfér balansrékningen som en
ansvarsférbindelse, som avser pensioner
intjanade till och med 1998.
Ansvarsférbindelsen fér de gamla

Tillgangsslag Normal Tillatet  2018-12-31
Réntebarande 60% 40-100% 76 %
Aktier 30% 0-50% ° 15 %
Alternativa 10% 00— 20% 9%

Kommunalskatt
F&r 2018 uppgar Nykopings skattesats fill

21,48%. Skattesatsen har varit oférandrad

sedan 2004, bortsett fran den skattevaxling

med Landstinget som gjordes 2010.
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2018 2017 2016 2016 2014
262 241 241 229 221
66 69 63 61 58
1061 1075 1130 1173 1216
1389 1385 1434 1463 1494
233 209 190 188 173
233 233 220 205 196
1156 1152 1214 1258 1298

pensionerna minskar stadigt i och med att
utbetalningar sker till de som gatt i pension.

Kommunen har finansiella placeringar i
fonder hos externa forvaltare fér att méta
framtida likviditetspafrestningar med
anledning av pensionsutbetalningar.
Placeringarna redovisas sedan 2012 som
en kortfristig placering och har ett bokfort
vérde pa 233 mnkr. Marknadsvérdet per
den 31 december uppgar till 233 mnkr.

Pensioner berérs pa fyra olika stéllen i
balansrakningen och kommenteras i
noterna 26, 29, 34 och 35.

Enligt policy
Ja

Ja
Ja

Nykdping har haft den lagsta skattesatsen
bland de nio kommunerna i
Sédermanlands lan. Hogst har Vingaker
haft med 22,73%. Den genomsnittliga
skattesatsen i lanet uppgar till 22,07%.



Borgen

Belopp, Riskgrupp Summa
mnkr 1 2 3
0-01 01 0,2 0,0 0,2
01-05 06 08 0,2 1,5
05-1,0 - - - 0,0
1,0-10,0 44 18,2 - 22,6
10,0 - - - 10131 10131
Summa 5,1 19,1 1013,3 1037,5
Riskgrupp 1 Foreningar och bostader med
storre risk for infriande.
Riskgrupp 2 Fdreningar, med mattlig risk for
infriande
Riskgrupp 3 Kommunégda bostadsfdretag,

egnahem med statliga
bostadslan,
bostadsrattsféreningar, 1an i
fastigheter dar kommunen fatt
pantbrev, d v s lagre risk for
infriande.

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér
1&n till de kommun&gda bolagen, men &ven
fér andra externa verksamheter.
Borgensférbindelserna &r uppdelade pa lan

Avtal och dverenskommelser

| 6verenskommelsen med Sverigeférhand-
lingen om finansiering av Ostlénken ingar
att staten finansierar grundutférande av
stationer och jarnvagsanléggningen medan
Nykopings kommun atar sig att
medfinansiera med 42 miljoner kronor.
Nykdpings kommun lovar vidare att det ska
byggas 7 400 bostader i kommunen inom
avtalstiden till och med 2035.

| oktober 2011 &ndrades hyresavtalet med
Eberspacher Exhaust Technology Sweden
(tidigare SWENOX) som nu léper till och
med 2018. Féretaget hade fram till dess
hyrt lokaler i féretagsparken pa Arné med
en bindningstid om 20 ar. Fér att kunna

upptagna av féreningar och dvriga bolag
(37 mnkr) och till bostadsférsérjning
(1000 mnkr). Totalt har borgensfér-
bindelserna ékat med 331 mnkr jamfort
med féregaende ar. Okningen harrér fran
nya/héjda borgensférbindelser till frémst
Nykdpingshem AB.

Av de totala borgensatagandena bedéms
97% att ligga i riskgrupp 3, vilket innebar
en lagre risk for infriande.

Utéver ovanstaende borgensatagande har
kommunen ocksa tillsammans med &vriga
Sérmlands kommuner och Landstinget
medgett S6rmlands
Kollektivtrafikmyndighet att ingé borgen for
ink6p av tagfordon. Nyképings kommun
andel av borgensatagandet &r 182 mnkr.

Kommunen har ocksa tillsammans med
Svriga 286 medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening ett solidariskt
betalningsansvar fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och
framtida forpliktelser.

Se &ven not 37.

starka bolagets kapitalférsorjning i ett starkt
utvecklingsskede vill bolaget ta in en
finansiar som gar in med kapital i bolaget.
Finansiarens villkor var en kortare
bindningstid pa hyresavtalet fér lokalerna.

Fran och med 1 januari 2019 kommer
ansvaret for regional utveckling samt
funktionen som regional
kollektivtrafikmyndighet évertas av Region
Sormland. Foér att finansiera dessa
verksamheter goérs samtidigt en
skattevéxling. NykGpings kommun har
under 2018 fattat beslut om att sénka
skatten med 6 &re fran och med 1 januari
2019.
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Prognos

Kommunens uppféljningsprocess innebéar
att verksamheten féljs upp fem ganger
under verksamhetsaret. Den ekonomiska
styrningen under l6pande budgetér tar sin
utgangspunkt i dessa uppfoljningar. Vid
varje uppféljning gérs en prognos. Fér att
uppna en korrekt styrning av verksamheten
&r prognossékerheten av avgérande
betydelse. Namndernas och produktionens
sammanlagda prognoser har varierat under
aret och det finns aven stora variationer
inom enskilda produktionsenheter.

Budgetavvikelse i verksamhets-
uppféljningarnas helarsprognoser,
jadmfort med verkligt utfall, mnkr.

oA 2015 -

- 036 == = 2017 ——018

Diagrammet visar att den sammanlagda
prognosen fér balanskravsresultatet
tenderar att variera under aret med den
mest negativa prognosen fére sommaren.
Vi ser dock en férbattring under senare ar
och framfér allt under 2018 dér den
samlade prognosen fér kommunen legat
relativt lika under hela verksamhetsaret.
Det finns dock fortfarande stora avvikelser i
prognosen inom vissa namnder och
divisioner.

Avvikelsen mellan helarsprognosen i
delarsbokslutet och det slutliga utfallet var
4 mnkr eller 0,1% av omséttningen.

::f::’::m“““' 2018 2017 2016
Namnder 05 -04 -10
Divisioner 06 -03 0,8
Verksamhetens

nettokostnader Ry 0% 02
Finansen inkl reavinster 0,3 08 038
Redovisat resultat -01 0,2 0,5

Bland namnderna &r det Barn- och
ungdomsnamnden som star for den stérsta
avvikelsen mellan delarsprognosen och det
slutliga utfallet, - 16 mnkr, som framst beror
pa lagre intakter samt tkade kostnader fér
volymer och tillaggsbelopp. Véard- och
omsorgsnamnden prognos férbatirades
med 12 mnkr vilket till stérsta delen beror
pa lagre kostnader fér personlig assistans.

Bland divisionerna star Division Social
omsorg for den storsta avvikelsen, -

17 mnkr. Exempel pa poster som haft
negativ paverkan ar 6kat underskott i
hemtjanst till féljd av évertagande av en
privat aktérs verksamhet, fortsatt tomma
platser inom socialpsykiatrin pa grund av
stangda lokaler, samt férdyringar fér inhyrd
personal inom Halso- och sjukvarden. Inom
Individ- och familieomsorgen har resultatet
forsamrats. En anledning ar det dkade
underskottet avseende ensamkommande
barn och unga, till féljd av lagre intakter
fran Migrationsverket. Det finns dessutom
svarigheter att konvertera vissa lokaler och
hitta nya arbetsuppagifter fér vissa
medarbetare. Ytterligare en anledning &r
att prognosen fér externa placeringar delvis
forsamrades under hésten 2018.

Division Barn Utbildning Kultur férsdmrade
prognosen med 14 mnkr. En orsak &r
semesterldneskulden som var 6 mnkr
hégre an vad som var budgeterat. Inom



gymnasieskolan férsédmrades prognosen
pa grund av elevminskning pa
introduktionsprogrammen succesivt under
hosten samt att nya ej budgeterade
kostnader belastade verksamheten under
hésten, sdsom utékad hyra fér Nico och
6kade kostnader foér APL som tidigare
bekostats av APL-féretagen. Inom
grundskola &k 1-6 tkade kostnaderna
jamfoért med prognosen pa grund av
anpassning av personalorganisationen inte
har genomférts som prognostiserats.
Kostnaderna for elevtransporter blev
dessutom hégre pa grund av ett 6kat behov
av elevtransporter mellan skolor, bland
annat i och med att moderna sprak bérjade
i ak 6 fran hostterminen.

Samhallsbyggnad férbéttrade sin prognos
med 10 mnkr. Det beror bland annat pa en
positiv utveckling inom antalet resande
inom kollektivtrafiken, ersattning for fria

Mal:

sommarresor i kombination med lagre
forvaltningskostnader, 1agre
skolskjutskostnader med anledning av
utebliven taxehéjning, svarighet att
rekrytera ratt personal och nya vakanser
jamfort med prognos i delarsrapporten.

En god prognossékerhet innebar att
kommunen har goda férutsattningar att
anpassa sig till férandrade férutséttningar
under aret. En prognosavvikelse under 1%
av kostnadsomslutningen innebar en god
prognossékerhet. Malet i kommunens
policy fér god ekonomisk hushallning har
dock en hégre ambition.

Differens mellan redovisat resultat och helarsprognosen i delarsbokslutet i% av

omséttningen ska uppga till hégst 0,5%.

Differensen fér 2018 &r 4 mnkr som &r 0,1% av omsattningen.

Malet dr uppfylit.

Budgetavvikelse

Budgetavvikelse, = _ :

i 2018 2017 2016 2015
Namnder -18 -53 -50 13
Divisioner -81 -46 -9 -41
Avgiftskollektiven 0 1 4 -3
Verksamhetens

nettokostnader -99 -98 -55 -31
Finansférvaltningen

inkl reavinster 37 78 53 6

Redovisat resultat -62 =20 -2 =24
Justeringar enligt

balanskravet 18 -2 3 4
Resultat enligt
balanskrav 44 -22 1 =21

Sammantaget redovisar Nyképings
kommun ett underskott med 44 mnkr
jadmfért med det budgeterade
balanskravsresultatet. Bland ndmnderna ar
det Barn- och ungdomsnamnden och
Socialnamnden som redovisar de stérsta
budgetavvikelserna.

Divisionerna och 6vrig produktion redovisar
en negativ budgetavvikelse med 81 mnkr.
Den stérsta avvikelsen star division Social
omsorg och Barn Utbildning Kultur vilket
delvis vags upp av att Samhallsbyggnad
och tekniska redovisar ett 6verskott. Fér
mer kommentarer om budgetavvikelse, se
Driftsredovisningen.
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Mal:

Verksamheterna ska félja beslutad budget. Produktionens budgetavvikelse ska vara stérre

an 0.

Budgetavvikelsen fér produktionen &r -81 mnkr.
Malet &r inte uppfylit.

| Nykdping kommunkoncern

Finansiell analys av sammanstalld redovisning omfattar koncernredovisningen fér Nykdpings
kommun samt aktiebolag och kommunalférbund i vilka kommunen har ett bestdémmande eller
betydande inflytande.

Nykoping-Oxelosunds

vattenverksforbund
{andel 57%)

i

NykdpingshemAB
{andel 100%)

Nykopings

Fastighetsforvaltning AB

{andel 100%)

Nykdpings kommun

| -

Stadshuset | Nykdping
AB

{andel 100%)

(andel 100%)

—

Gastabudstaden AB

Kostnader, inttikter, an mm mellan Nykdpings kommun och koncernfdretag

|

IMnke

Kommunen

- Nykdpinshem AB

- Géstabudsstaden AB

- Stadshuset i Nyképing AB
- NOVF

- Nyképing Vattenkraft AB
- Onyx AB
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ykoping Vattenkraft A

Glvare Mottagare

1009

1000

{andel 100%)

Koncembidrag
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Intakter
1

Kostnader
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Verksamhetens omsittning

Nyképing kommunkoncerns intakter
uppagick till 4 488 mnkr 2018, vilket ar battre
jadmfort med 2017 (4 373 mnkr). Av
kommunkoncernens intékter utgjorde
skatteintakterna 2 572 mnkr vilket ar 2,1%
hégre &n 2017. Kommunalekonomisk
utjamning uppgick till 656 mnkr 2018
jamfért med 598 mnkr 2017. Under aret var
verksamhetens intakter marginellt hégre

1 260 mnkr jamfort med 1 257 mnkr 2017.
De totala intakterna har 6kat med 115 mnkr
vilket framfér allt beror pa tkade
skatteintakter och verksamhetsintakter, om
54 mnkr respektive 3 mnkr, samt
kommunalekonomisk utjamning 58 mnkr.

Investeringar

Investeringar exklusive investerings-
bidragen har ékat fran 591 mnkr
foregaende ar till 991 mnkr tack vare
kommunens utveckling och tillvaxt. Av
investeringarna stod kommunen fér 543
mnkr, Nyképingshem AB stod fér 405
mnkr, Gastabudstaden AB investerade 43
mnkr och NOVF stod fér 4 mnkr. Arets
koncernelimineringar uppgick till 4 mnkr.
Avrets investeringsbidrag blev 76 mnkr
varav Nyképings kommun stod fér 59 mnkr
och Gastabudstaden AB for 17 mnkr.

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick till 6 643 mnkr
jamfoért med 2017 da den var 5 598 mnkr.
Kommunen stod fér 6kningen med 723
mnkr av omslutningen och bolagen/
kommunalférbund fér 322 mnkr.

Avkastning pa eget kapital och total
kapital

Avkastningen pa eget kapital uppgick till
1,8% jamfért med féregaende ar da det var
4 3%. Avkastningen pa det totala kapitalet

blev 1,2% &r 2018 jamfért med 2,5%
féregdende ar. Dessa nyckeltal mater
Idsnsamheten for investerade kapitalet. Det
ar av vikt att poangtera att nyckeltalen inte
anvands i styrningen av den offentliga
sektorn.

Soliditet

Soliditeten uppagick till 33,3% jamfért med
2017 da den var 38,6%. Soliditetsmattet
méter hur stor del av de totala tillgdngarna
som har finansierats med eget kapital.

Likviditet

Kassalikviditeten var 2018 118% jamfért
med féregéende ar da den var 72%. Mattet
anvéands fér att méata betalningsférmagan
av kortfristiga skulder. Balanslikviditeten
landade pa 150% jdmfort med 2017 da den
var 107%. Balanslikviditeten &r ett matt pa
koncernens kortsiktiga
betalningsberedskap. En oféréndrad eller
Skande betalningslikviditet i kombination
med en oféréndrad eller forbattrad soliditet
&r ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Sammanfattning

Resultatet for Nyképings kommunkoncern
var 39 mnkr jamfort med 92 mnkr
féregaende ar. Minskningen av resultatet
beror pa att Nykoépings kommun
redovisade ett negativt resultat om 14 mnkr
jamfort med féregaende ars positiva
resultat pa 36 mnkr. Omséttningen har dkat
med 115 mnkr och verksamhetens
kostnader har 6kat med 179 mnkr, det vill
séga kostnaderna kade med 64 mnkr mer
an intakterna. Kostnadsokningen motsvarar
1,5% av verksamheternas kostnader vilket
&r lagre &n inflationen pa 2,2% for
december 2018.
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Ekonomin i omvaérilden

l

Det mesta talar for att hdgkonjunkturen
kulminerade under férsta halvaret 2018.
Ekonomin &r nu pa vaginien
avmattningsfas &ven om hdgkonjunkturen
bestar de narmaste tva aren.
Investeringarna som har bidragit starkt till
efterfragetillvaxten minskar nu nagot 2019.
Inte minst géller det bostads-
investeringarna. Arbetsmarknaden &r
fortsatt stark &ven om sysselséttningen
6kar langsammare framéver. Lénerna i
naringslivet och i ekonomin som helhet
stiger nagot snabbare. Riksbanken
pabérjar rantehdjningar i inledningen pa
2019 men i ldngsam takt. Det framgar av
Konjunkturinstitutets prognos.

Efter nagra starka ar blir det ekonomiska
laget alltmer anstrangt. Skatteintakterna
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och de generella statsbidragen kommer
inte att 6ka i samma takt som tidigare.
Verksamheterna kommer att utsatts for
fortsatt hégt demografiskt tryck dar till
exempel fler av kommuninvanarna
forvantas bli ldre. Kommunerna far ocksa
ett allt stérre ansvar och fler uppgifter utan
att detta alltid kompenseras av staten.
Kommunerna raknar dock med att klara
2019 med effektiviseringar och utan att
medelskattesatsen okar. Fran 2020 och
aren darpa ser det karvare ut. Starkt
demografiskt tryck och fortsatt langsam
skatteunderlagsutveckling innebér att det
utan héjda statsbidrag kravs atgarder
motsvarande 31 miljarder kronor till ar
2022, for att klara ett resultat pa 1 procent

av skatter och generella statsbidrag. (skt,
Ekonomirapporten december 2018).



3.10Medarbetare

Kompetensforsorjning

Under 2018 har vi under den forsta delen av
aret fortsatt att arbeta med att na ut med
kompetensférsérjningsplanen hos
divisionerna inom Nyképings kommun.
Kommunen har haft stor framgang i
marknadsféringskampanjen "Jobba i
Nyképing” som gar av stapeln under april
och oktober manad. Statistik éver
kampanjen i oktober visar en 6kning fran
515 ansékningar féregaende Aar till 629
ansékningar under samma period 2018.
Antalet féljare pa Instagram har ékat till
1500, dar kommunens ambassadérer i form
av medarbetare inom Nykdpings kommun
fdrmedlar sin "vardag” i arbetet. Under 2018
har 25 ambassadérportratt funnits som alla
haft framgang och pavisat ett stort intresse.

I maj kom beslut frdn Kommunstyrelsen att
HR fick i uppdrag att starta ett
Rekryteringscenter. Detta for att fortsatta
det gedigna arbetet med
kompetensférsérjningsplanens fyra
huvudomraden,; arbetsgivarvarumérke,
rekrytering, karriarvégar och talangbank.
Syftet med detta ar att kommunen som
arbetsgivare ska vara tydlig och enhetlig i
rekryteringsprocessen pa évergripande
niva. HR ska kvalitetssékra processen
utifran de lagkrav som finns att férhalla sig
till. HR ska &ven bistd med stod i
samordningen av rekryteringsprocessen
inom bristyrken enligt
kompetensférsérjningsplanen. Presumtiva
kandidater ska kunna tas tillvara fér att
sékra upp att kommunen ar
konkurrenskraftig. Arbete med uppbyggnad
av Rekryteringscenter och kompetens-
férsérjningsarbetet har pabérjats under
2018 och kommer att fortlépa i samarbete
med kommunens chefer och kollegor inom
olika omraden.

Rekryteringsbehovet kommer att vara
fortsatt stort da pensionsavgangarna

forvantas 8ka. Ca 270 medarbetare fyller 67
ar under de namaste fem aren.

Kompetensutveckling

Projektet Spraka startade under hésten
2018 och syftar till att kompetensutveckla
utrikesfédda medarbetare i det svenska
spraket, inom vard- och omsorgsyrket.
Deltagarna i projektet & medarbetare inom
hemtjénsten i Nykdpings kommun och
Eskilstuna kommun. Pa sikt ska modellen
kunna implementeras i hela
omsorgsverksamheten. Projektet
finansieras av Europeiska socialfonden
(EFS) och férvantas vara klart 2020.

Division Social omsorg har under aret
deltagit i det fortlbpande arbetet med Vard-
och omsorgscollege, som &r en
samverkansform mellan arbetsgivare,
utbildningssamordnare och fackliga
féretradare och syftar till att kvalitetssakra
ratt kompetens inom vard och omsorg.

Division Barn Utbildning Kultur fortséatter
samarbeten med nérliggande laroséten
inom VFU/praktik och har fortsatt deltagit pa
flera arbetsmarknadsdagar och
rekryteringsmassor i syfte att marknadsfora
verksamheten som arbetsgivare samt
attrahera nya medarbetare.

Antal medarbetare

Tillsvidare- och ]

ik atiiear ida 2018 2017
Barn Utbildning Kultur 2185 2105
Social omsorg 1726 1741
Tekniska divisionen 196 191
Centrala funktioner 419 385
Summa 4526 4422

Antal tillsvidareanstéllda medarbetare var 4
034 den 30 november 2018, en 8kning med
151 medarbetare jamfort med 2017. Antalet
visstidsanstillda med manadslén uppagick till
492 vilket var en minskning med 47
medarbetare jamfért med 2017.

Antalet anstéllda inom division Barn
Utbildning Kultur har 6kat med ca 80
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medarbetare sedan féregaende ar, framst
inom férskolan och &k F-6. Okningen géller
tillsvidareanstéliningar, antalet
visstidsanstallningar har daremot minskat.
For att méta forskollarar- och lararbristen
och det varierade behovet av olika
kompetenser inom skolan, har anstéllining
av andra yrkeskategorier blivit aktuellt. En
utékning av bland annat administrativ
personal och socialpedagogisk/kurativ
personal har skett under aret.
Legitimationskravet for forskollarare och
larare leder ocksa till fler
visstidsanstallningar.

Inom division Social omsorg har antalet
anstalida minskat med ca 15 medarbetare
fran féregaende ar. En anledning &r en
minskning av personalbehovet inom HVB
ensamkommande barn.

Okningen inom kommunens centrala
funktioner beror framst pa att kommunen
under hésten évertog 20 medarbetare fran
privata utférare inom omradet
maltidsservice. Okningen beror ocksa pa en
omorganisation inom HR dér resurser inom
divisionerna sedan november organiseras
pa centrala HR-avdelningen.

Arbetsplatsutveckling,
ledarskap och samverkan

Ledarutveckling

Ledarskapet &r nyckeln till att na malen och
att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.
En kommunikativ ledare &r narvarande och
tar sig tid att ta upp fragor om laget,
prioriteringar, eventuella férandringar och
trivsel pa arbetsplatsen. Ledaren tydliggér
de faststallda politiska malen och de ramar
som styr verksamheten och ansvarar for att
maélen verkstalls genom en 6ppen och tydlig
kommunikation och eft strukturerat
arbetssatt. Som stéd och utveckling for
ledarna arrangerar HR ett
introduktionsprogram fér nya chefer med
halvdagsseminarier baserat pa olika teman,
till exempel kommunjuridik, ekonomi,
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arbetsmiljé och arbetsratt. Under aret har 22
nya chefer deltagit i
introduktionsprogrammet. Alla chefer har
ocksa getts mgjlighet till individuell
coachning och ledningslagscoachning.
Utvecklingsprogrammet Klart ledarskap har
genomférts for chefer och nyckelpersoner.
Syftet &r att starka formagan till dialog och
relationer pa arbetsplatsen. En ledardag fér
samtliga chefer holls under hésten fér att ge
alla chefer en gemensam bas att sté pa och
inspiration till uppdraget i vardagen. Arets
tema var digitalisering.

HR har fortsatt att halla avgangssamtal med
chefer som avslutat sin anstélining i
kommunen med syfte att félja upp och ta del
av eventuella forslag till férbattringar.

Arbetsmiljd och hélsa

Arbetsmiljémétning

Under hésten skickades en enkat ut till alla
tillsvidareanstallda i kommunen dér de fick
besvara ca 30 fragor om sin arbetsmiljo.
Svarsalternativen utgjordes av en femgradig
skala fran 1 till 5, dar 5 &r bast omdéme.
Samma fragor stélldes 2016 och jamfort
med den métningen sa har resultatet
férbattrats pa samtliga fragor.

De férsta nio fragorna &r de som ar
gemensamma fér alla kommuner som véljer
att mata det hallbara
medarbetarengagemanget enligt SKL:s
(Sveriges kommuner och landsting)
fragebatteri.

Framférallt har ledarskapet férbattrats fran
3,8 till 4,0 och arbetsbelastningen minskat.

Arbetsmiljdmatningen &r en del av det
systematiska arbetsmiljéarbetet och varje
chef redovisar sin arbetsgrupps resultat pa
en arbetsplatstraff. Darefter uppréattas
handlingsplaner som sammanstélls och
redovisas pa olika nivaer i kommunen.

Det mal som satts upp for ledarskapet (3,9)
har uppnétts och ligger pa 4,0. Vardet fér
néjd medarbetare (NPS-vérdet) har dkat



fran -36 till -23. Nar det géller malet (88%)
fér medarbetar- och lonesamtal och APT
(arbetsplatstraffar) sa har det inte riktigt
natts. Den andel som uppgett att de hatft
Ibnesamtal under de senaste 12 man
hamnade pa 82% och APT pa 87%. Nar det
galler medarbetarsamtalen lag dock siffran
pa 88%.

Sjukfranvaro

Siffran fér den totala sjukfranvaron ar 8,2%
vilket &r en minskning fran 2017 da den lag
pa 8,8%. Det &r forsta gangen pa flera ar
som en minskning sker och samma trend
kan ses pa arbetsmarknaden i stort.

Nar det galler den korta sjukfranvaron, dag
1 - 14, sa &r den 4,1% att jamfdras med
2017 da den Iag pa 3,7%.
Korttidssjukfranvaron &r besvarande for
verksamheterna som har svart med
vikarieanskaffning. Underbemanning ékar
pafrestningen pa personal som &r i tjénst
och kan leda till ytterligare sjukskrivningar.

De langa sjukskrivningarna utgér
fortfarande en stor del av sjukfranvaron.
Antalet personer som varit sjukskrivna 6ver
ett ar har ¢kat fran 73 personer 2016 till 94
personer 2018.

De psykiatriska diagnoserna &r den
vanligaste orsaken till sjukfranvaro.
Sjukskrivningsléngden for dessa sjukdomar
ar ofta langre an fér sjukdomar i
rérelseapparaten.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmélda arbetsskador har dkat till
435, fran 369 aret innan. Antalet tillbud har
okat till 877, frédn 666 aret innan, men &r pa
samma niva som 2016. Okningen av
anmalda arbetsskador har framférallt skett
inom de stora divisionerna, Barn Utbildning
Kultur och Social omsorg. Inom férskolan
har flera tillbud anmalts pa grund av hdg
arbetsbelastning.

Né&r det géller 6kningen av
tillbudsanmalningar har ékningen skett inom
alla verksamheter. Orsaken till kningen

kan vara en 6kad benagenhet att anmaéla
men &ven att fler incidenter som skulle
kunnat leda till en skada, intraffat. Det ar
nodvandigt och vardefullt att medarbetare
anmaler tillbud, sa att nédvéndiga insatser
kan séttas in for att forhindra att
arbetsskador eller sjukdom intréaffar.

6-timmars arbetsdag

Ett pilotprojekt for 6 timmars arbetsdag
startade i mars 2018. Projektet pagar pa
férsok pa tva arbetsplatser under 18
manader. Under aret har tva
halsoundersoékningar genomférts i
pilotgrupperna och referensgrupperna. Det
ar annu for tidigt att dra nagra slutsatser.

Jamstalldhet och mangfald

Under 2017 var balanstalet for anstéllda
som var utrikes fédda 0,8. Vardet var
detsamma som for medeltalet f&r samtliga
kommuner. Talet anger andel utrikes fédda i
aldern 18 — 64 ar bland kommunens
anstallda i férhallande till andel utrikes
fédda i samma alder bland kommunens
befolkning. Malet &r att na 1,0 som innebér
att andelen boende utrikes fédda ar
likvérdig med andelen anstéllda utrikes
fédda. Balanstalet visar pa en lagre andel
anstallda som &r utrikes fédda &n i
befolkningen.

Arbetsgivaren Nykdpings kommun fér
ingen statistik ver medarbetarnas etnicitet
men det &r méjligt att hamta statistiken fran
Kolada med ett ars férdréjning.

Lon och anstéllningsvillkor

Den genomshnittliga tjanstgéringsgraden for
samtliga anstallda var 94,7 %. Under de
senaste fem aren har siffran kat fran
92,9%.

Ett nytt Ionesystem har implementerats
under 2018. Syftet med projektet var att
inféra ett stabilare system som ocksa
mojliggor férbattrat beslutstéd.
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Under hésten genomférdes en
I6nekartlaggning med syfte att kartldagga och
analysera I6neskillnader mellan kvinnor och
maén. Inga osakliga Iéneskillnader pa grund
av kon hittades.

Lénedversyn har genomférts med 16
fackliga organisationer enligt
dialogmodellen. Utfallet f6r Kommunal var
2,6%, for Vision 3,4%, for Lararférbundet
3,7%, for Lararnas riksférbund 2,4% och fér
Vardférbundet 2,1%.

Arets vigvisare

Utmarkelsen "Arets véagvisare” delades ut
vid hostens ledardag. Syftet med
utmarkelsen &r att fanga upp och
uppmuntra goda idéer och initiativ fran
medarbetarna. Arets vinnare i kategorin
Professionellt bemd&tande var en system-
och supporttekniker pa IT-enheten.
Utmarkelsen for kreativitet delades mellan
en teknisk lantmatare och en webbdesigner
inom centrala funktioner. | &r utsags fér
forsta gangen Arets chef, vinnare blev
rektorn fér Stigtomta skola.
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Volymer och nyckeltal 2018
Antal anstilida

Tillsvidareanstalida kvinnor 3161
Tillsvidareanstallda méan a73
Totalt antal tillsvidareanstalida 4034
Visstidsanstallda med méanadslén kvinnor 343
Visstidsanstallda med manadsién mén 149
Totalt antal visstidsanstélida med

manadslén 492
Totalt antal anstéllda 4526
Medelalder’

Medelalder kvinnor 44,9
Medelalder m&n 43,3
Medelalder samtliga 446
Genomshittlig tjanstgéringsgrad,’

Genomsnittlig tjanstgbringsgrad kvinnor,

% 94,2
Genomshittlig tjanstgoringsgrad man, % 96,7

2017 2016 2016 2014 Forandr
jfr2017
3057 2926 2874 2949 104
826 780 758 753 47
3883 3706 3632 3705 151
366 364 319 309 -23
173 181 125 101 -24
539 545 444 4110 -47
4422 4 251 4076 4 096 104
44.9 45,3 459 45,8
43,4 43,6 441 45,1
44,6 44,9 45,5 45,6 0,0
93,8 93,5 92,5 92,2
96,5 96,0 96,2 95,5

1 Mitningen avser tillsvidareanstillda och visstidsanstélida med manadslon.



Volymer och nyckeltal 2018 2017 2016 2016 2014  Fordndr

jfr 2017

Genomsnittlig tjanstgdringsgrad
samtliga, % 94,7 94,4 94,0 93,3 92,9 0,3
ATbSEsador 436 369 386 300 433 66
Tillbud 877 666 877 498 535 211
Sjukfranvaro per period, % av ordinarie
arbetstid
Sjukdag 1 - 14, % 41
Sjukdag 15-90, % 14
Sjukdag 91-, % 27

H o
Sjukfranvaro total, % 8,2 8,8 8,6 63 0,6
Sjukfranvaro per aldersgrupp, % av den
egna gruppen
- 2948r, % 8,0
30-494r, % 71
50 &r och dldre, % 93
Sjukfranvaro per kén, procent av den
egna gruppen
Kvinnor 8,9 9,7 9.4 7,0 -0,8
Mén 6,0 59 58 37 0,1

Andel av sjukfranvaron som &r 60
dagar sammanhéngande eller mer 41,6
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4 Namnder och styrelser

4.1 Grunduppdraget

Kommunfullmaktige férdelar
grunduppdragen i de kommunala
verksamheterna i reglementen till
namnderna. | reglementena kan man
utlasa vilken lagstiftning och vilka nationella
mal respektive ndmnd ska ta ansvar for.

N&mnden bestéller verksamhet enligt sitt
ansvarsomrade i internéverenskommelser
med den kommunala utféraren och i avtal
med externa utférare och féreningar.
Namnderna féljer upp grunduppdragen
under hela verksamhetsaret genom
strukturerad uppféljning och tillsyn, statistik

4.2 Nimndernas maluppfyllelse

Nimnd
Hallbar Grén

tillvaxt omstillning

BUN

Barn- och
ungdomsn&mnden

och nyckeltal, brukarenkater samt
nationella jamforelser. | den man avvikelser
upptécks under Iopande ar hanteras det i
dialog med utférarna. Stérre avvikelser kan
for den interna produktionen resultera i
féréndringsmal eller uppdrag i nasta ars
bestallningar mellan ndmnd och
produktion. Relationen till externa utférare
regleras i avtalen.

Samtliga ndmnder har i sina
verksamhetsberattelser for 2018 redogjort
for resultatet av grunduppdraget.

Malomrade (Kommentaren avser brister i maluppfyllelsen)

Hallbar
ekonomi

Social Kommunal
sammanhdallning organisation

Inom malomradet &r de tre ndmndmalen delvis uppfyllda. Social sammanhalining

innebar bland annat att barn och elever far goda fdrutséttningar att utveckla
kunskaper, féirmagor personlig kompetens.

Inom férskolan visar uppféljningen att 76% instdmmer till stor del eller helt i att
barn &r delaktiga och har inflytande utifran sin alder och mognad samt far
mdjlighet att utvecklas till ansvarskénnande manniskor i férskolan.

For fritidshem visar uppféljningen att 43% instammer till stor del eller heit
avseende att fritidshemmen utvecklar kontakt med kultur- och arbetsliv,
féreningsliv samt andra verksamheter utanfdr fritidshemmet som kan berika
elevers larande och mdajlighet till meningsfull fritid.

| grundskolan bérjade manga asylstkande och nyinvandrade elever i arskurs 7-9
lasaret 15/16. Bristande sprakkunskaper i svenska och skiftande skolbakgrund
paverkar resultaten &ven efterféljande ar. Betygen i arskurs 9 &r slutresultatet av

studietiden i grundskolan.

Malomradet 4r ett fortsatt forbattringsomrade.

UAIN

Utbildnings-,
arbetsmarknads- och
integrationsnamnden

N&mndens samlade bedémning 4r att malomradet 4r delvis uppfylit. J4mfért med
2017 har fler indikatorer och genomftrda uppdrag visat pa ett battre resultat.

Arbetet med det systematiska kvalitetsarbetet gor att namnd och produktion
skapar samma bild av forutsattningar, méjligheter och férbattringsomraden. Detta
kommer att underldtta budgetarbetet infér kommande ar.

KFN
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Namnd

Kultur- och fritidsndmnden

VON

Vard- och
omsorgsndmnden

SN

Socialndmnden

MN
Miljbndmnden

NOON

Nyk&pings- och Oxeltsunds
dverfsrmyndarndmnd

KS

Kommunstyrelsen

PS

Produktionsstyrelsen

Malomrade (Kommentaren avser brister i maluppfyllelsen)

Hallbar Gron Social Kommunal Hallbar
tillvaxt omstélining sammanhalining  organisation ekonomi

Malet for ndjdhet vad galler kultur- och fritidsliv samt malet for antal
idrottsféreningar med flickdominerad verksamhet ska dka, &r delvis uppfyllda.
Namndens bedémning 4r att malet for tillganglighetsanpassning av kommunens
utebadplatser 4r uppfyllt, satillvida att namnden foljer sin plan att minst en
kommunal utebadplats arligen skall omfattas av en fysisk tillganglighetinsats.

De boende péa s4rskilt boende for aldre &r inte tillrackligt nbjda med aktiviteterna
och majligheterna till utevistelser — ett fortsatt forbattringsomrade.

N&mndens mél &r delvis uppfylida. Antalet hemldsa har inte minskat i kommunen
och ndmnden fortsétter att arbeta for att skapa flera boendeinsatser for att moéta
utsatta grupper. Andelen personer med langvarigt ekonomiskt bistand har daremot
minskat. Nykdping har fortfarande 4n en htgre andel langvariga
bistandsmottagare #n genomsnitt i riket men differensen har minskat.

Alla enskilda aviopp ska vara inventerade senast 2019 och algérdade senast 2021
Inventeringen har gatt enligt plan. Atgérdandet av enskilda aviopp innebar

en relativt stor miljénytta.

Malen 4r i stort uppfylida och det arbetas kontinuerligt med arsrakningsprocessen
sé& att huvudmannen ska kanna sig trygga med att gode man och férvaltare
genomfdr sina uppdrag pa ett gott satt.

Enligt kommunens egen statistik har Nyképing dkat sin befolkning med ca 540
personer. Féretagarnas upplevelse av kommunens service har dkat och Svenskt
Naringslivs ranking av féretagsklimatet har fallit varje ar sedan 2014. Indikatorn fér
arlig férbrukning av bensin och diesel i kommunorganisationen &r higre &n 2017
men den langsiktiga trenden &r en sjunkande konsumtion. Medborgarindex som
méter kommuninvanarnas bedémning av trygghet ligger pa 56 vilket &r under
malvérdet. Medborgarindex som méter kommuninvanarnas bedémning av
infiytande nér i arets matning 39 vilket 4r under malséttningen pé 42. Trenden &r
dock svagt 6kande.

Energiférbrukningen har en minskande trend som brdéts i &r pa grund av blandad
statistik. Kommunens totala resultat for tillganglighet p4 telefon ligger i niva med
shittet men malet p4 80% nas inte. Negativ budgetavvikelse pa 81 mnkr inom
divisionerna.

‘ Malen &r uppfyllda . Mélen ar ej uppfyllda @pMalen &r delvis uppfylida
Se vidare bilaga 1 for utférligare beskrivning av maluppfyllelsen.
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4.3 Driftredovisning

Mnkr

Ndmnd/Styrelse

Barn- och ungdom

Utbildning, Arbetsmarknad o Integration
Kultur- o fritid

Vard- o Omsorg

Social

Bygg- o teknik

Miljo

Kommunfullm&ktige
Kommunstyrelsen?
Overfdrmyndarndmnden
Ovriga®

Summa nédmnder
Divisloner/produktion

Barn, utbildning och kultur
Social omsorg

Teknik

Samhallsbyggnad

Ré4ddning o s#kerhet

Summa divisioner/produktion
Avgiftskollektiven exkl pensionsskuld
Vatten och aviopp

Renhalining

Summa avgiftskollektiven exkl pensionsskuld

Verksamhetens nettokostnader
Finansforvaltning

Arets redovisade resultat
Reavinster

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Synnerliga skil: Justeringsposter mot tidigare ars

resultat

Arets balanskravsresultat/justerade resultat

2 Inklusive kommunledningskontoret
3 Revision, Val- respektive Léne-/Servicenimnd
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Namnder

Barn- och ungdomsnéamnden
Budgetavvikelse 42 mnkr

Stérsta avvikelserna finns inom férskolan
och grundskolan. Orsaken beror pa
volymdifferenser, hégre kostnader for kép
av huvudman, tillaggsbelopp och
socioekonomisk strukturersattning. Men
&ven minskade intakter fran
Migrationsverket och minskade statsbidrag
har bidragit till den negativa avvikelsen.

Jamfért med 2017 redovisar ndmnden en
negativ avvikelse mot budget med 25,5
mnkr. Okningen av den negativa
avvikelsen beror framfér allt pa
underbudgeterade tillaggsbelopp och stora
volymdifferenser i férskola.

Utbildnings- arbetsmarknads- och
integrationsnamnden
Budgetavvikelse +3 mnkr

Stérsta avvikelsen beror pa ckade
statsbidrag fran Migrationsverket jamfért
med budget.

Samma anledning galler for det positiva
resultatet i jamforelsen med 2017.

Kultur- och fritidsndmnden
Budgetavvikelse +2 mnkr

Awvikelsen beror pa 6kade intékter i form
av statsbidrag fér simskoleundervisningen,
aterhallsamhet under aret, 6kad budget pa
grund av helarsansvaret fér Kulturskolan
samt att reserverade medel fran bokslutet
2017 fér Hjortensbergsbadet aterférts till
resultatet 2018.

Jamfért med 2017 visar namnden ocksa en
positiv avvikelse beroende pa den utékade
budgeten for Kulturskolan samt hégre
intakter i form av statsbidrag.

Vard och omsorgsnidmnden
Budgetavvikelse -3 mnkr

| stora drag beror avvikelsen pa éverskott
inom &ldreomsorgen medan
funktionshinder star fér ett underskott.
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Aldreomsorgens éverskott harror framst
fran den privatdrivna hemtjansten. Den
kostnadspost inom funktionshinder som
avviker mest negativt fran budget avser
externa placeringar inom LSS. Det finns en
planering for att minska de kostsamma
externa placeringarna genom den
byggnation som kommer att géras av
grupp- och servicebostader inom
kommunen.

Jamfort med 2017 6kade andelen
demensplatser inom sarskilt boende, vilka
&r dyrare &n "vanliga” aldreboendeplatser. |
en jamférelse mellan de tva senaste aren
&r det ocksa tydligt att andelen kommunal
hemtjanst ckar. Kostnaden fér personlig
assistans &r lagre 2018 och inom detta
omréade pagar en utredning pa nationell
niva. Tydligast volym- och
kostnadsutveckling noteras fér externa
placeringar inom LSS.

Socialndmnden

Budgetavvikelse -17 mnkr

Avvikelsen beror framst pa kostnader inom
omradet ekonomiskt bistand.

Jamfort med 2017 har intékterna och
kostnaderna varit hégre. Anledningen till
detta &r bland annat allman kostnads-
upprékning, ékade satsningar pa barn och
unga samt en 6kning av ekonomiskt
bistand.

Bygg- och teknikndmnden,
skattekollektivet

Budgetavvikelse +8 mnkr

Den stérsta avvikelsen beror pé att
namnden under hésten 2018 beslutade att
&ndra bestallningen avseende asfalts- och
brounderhall. Namnden har &ven fatt kade
intakter pa grund av 6kade
parkeringsavgifter samt extraordinéra
markintékter d& kommunen under aret har
hyrt ut mark fér bland annat upplag.



Jamfért med 2017 har kostnaderna 6kat for
namnd och Samhallsbyggnad men minskat
for de Tekniska verksamheterna.

Miljonamnden

Budgetavvikelse + 1 mnkr

Awvikelsen beror framst pa hogre intékter
avseende tillsyn/tillstandsavgifter och
arendehandlaggning samt lagre kostnader
for politiken och konsulttjanster. Namnden
har &ven vidtagit vissa besparingsatgarder
under aret.

Jamfort med 2017 har intékterna och
kosthaderna varit hégre. Anledningen till de
I&gre kostnaderna 2017 berodde pa stora
vakanser inom Samhallsbyggnad.

Overformyndarnizmnden
Budgetavvikelse +2 mnkr

Framsta anledning till avvikelsen &r tkade
intakter fran Migrationsverket for atersékta
medel som avsag 2017.

Jamfért med 2017 ar lénekostnaderna
betydligt lagre d& arvodeskostnaderna for
gode man gallande ensamkommande barn
var hégre 2017 pa grund av fler antal
arenden an 2018.

Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse + 26 mnkr
Kommunstyrelsen har lamnat ett plus med
26 mnkr jamfort med budget.

Divisioner/Produktion

Division Barn Utbildning Kultur
Budgetavvikelse -35 mnkr

Divisionens sammanlagda budgetavvikelse
uppgar till -35 mnkr varav barn och
ungdom redovisar — 30 mnkr, Utbildning —
4 mnkr och Kultur och Bibliotek -0,4 mnkr.

Férskolan och pedagogisk omsorg
redovisar ett underskott. Anledningen ar
framfér allt hégre I6nekostnader &n
budgeterat. En bidragande anledning &r att
man har startat upp en ny avdelning och att
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Kommunledningskontorets alla enheter
redovisar éverskott. Den frédmsta
anledningen &r liksom tidigare ar ett flertal
vakanta tjanster inom verksamheten. KS
oférdelade medel l&mnar ett plus med 8
mnkr, en stor del av arets medel har
anvénts avseende uppdrag som pagar
aven 2019. En del av budgeten har heller
inte delats ut som en besparingsatgéard.

Maltidsservice har under slutet av aret
startat upp en verksamhet i egen regi for
att producera och leverera maltider till
kommunens dldreboenden. Fran och med
2019 kommer aven forskolorna att inga och
fran och med 2020 &ven alla skolor. Nér
verksamheten ar i full drift ska hela
kostnaden férdelas ut med maltidspriset
men da aret har inneburit en del
uppstartskostnader far éverskjutande del
belasta Kommunstyrelsen med 2 mnkr
2018.

Kommunstyrelsens resultat i forhallande till
budget &r plus 26 mnkr 2018 jdmfért med
minus 4 féregaende ar. Lénekostnaderna i
férhallande till budget ger ett plus pa
nastan 13 mnkr i ar vilket &r 5 mnkr mer an
2017. Forklaringen ar fler vakanta tjanster
under 2018.

personal fér ytterligare en avdelning har
anstallits men férseningar gjorde att den
inte kommer att satta igang férréan under
2019.

Forskoleklass-arskurs 6 inklusive fritidshem
(F-8) har gemensamt ett underskott. De
hégre kostnaderna jamfort med budget
beror pa hégre Iénekostnader. Orsaken &r
framst att skolorna inte kunnat anpassa
verksamheterna utifran det lagre elevantal
pa ca 100 elever som de kommunala
skolenheterna har haft med bérjan lasaret



17/18. Intaktstappet har inte kunnat
kompenseras av motsvarande
kostnadsminskning da elevminskningen ar
férdelad pa manga olika skolor och klasser.

Arskurs 7-9 har ett underskott. Vilket
framfor allt beror pa hogre lonekostnader
och hégre semesterléneskuld &n
budgeterat.

Grundséarskolan och grundsarfritids har ett
underskott dér anledningen ar hégre
lébnekostnader orsakat av en utdkad
ledningsresurs under en period samt hégre
kostnader for skolskjuts da skolskjuts-
riktlinjerna inte erséatter resor mellan
korttidsboende och skola mm.

Gymnasiet har en negativ
budgetavvikelse. Anledningen &r att det
totalt under aret har varit 36 farre elever &n
budgeterat vilket paverkar intékterna.
Elevminskningen avser framférallt
introduktionsprogrammen, sprak- och
yrkesintroduktion som minskade med 46
elever under hésten. Anledningen var att
flera elever Iamnat sprakintroduktion for att
de bland annat blivit behériga till
gymnasieprogram pé en extern skola.

Vuxenutbildning och hégskola redovisar ett
overskott. Vuxenutbildningens éverskott
beror framst pa hogre intékter fér fler
studenter inom SF| samt ett dverskott i och
med extra bidrag fran arbetsférmedlingen
for ferieplatser. Anledningen till hégskolans
6verskott ar framfér allt YH-utbildningen
inom flygteknik p& Skavsta. Aven vakanta
tjanster och lagre kapitaltjanstkostnader
bidrar till dverskottet.

Kultur och Bibliotek redovisar ett
underskott. Avvikelsen bestar framfor allt
av hdgre lénekostnader och hégre
semesterléneskuld an budgeterat.

Jamfoért med 2017 har division Barn
Utbildning Kultur 32 mnkr sémre resuitat &n
féregaende ar.

Inom F-6 och gymnasiet &r orsaken till den
negativa avvikelsen att antalet elever har

minskat i och med att man inte har
anpassat personalorganisationen till det
lagre elevantalet.

Inom férskolan har Iénekostnaderna ékat
vilket bland annat beror pa att en ny
avdelning har éppnats upp samt att &nnu
en avdelning kommer att dppnas under
2019.

Inom ak 7-9 har resultatet férbattrats
jamfért med féregaende ar. Orsaken ar
tillifalligt hogre intakter fran
Kommunstyrelsen foér nyanldnda samt att
statsbidraget fran Skolverket har ékat.

Division Social omsorg
Budgetavvikelse -77 mnkr

Av division Social omsorgs underskott
harrér merparten fran vard och omsorg. Till
storsta del forklaras det av ofillrécklig
resurserséattning inom hemtjanst,
boendestéd, halso- och sjukvard och
personlig assistans. | évrigt ar en viktig
férklaring personalbrist i kombination med
krav pa bemanning “24/7", vilket i fér h6g
grad hanterats med vikarier, évertid och
inhyrd personal.

Den storsta enskilda delen av underskottet
harrér fran hemtjansten, trots att detta
utgér en begransad del av de totala
kostnaderna.

Cirka 11 mnkr av underskottet harrér fran
ensamkommande barn och unga. Det ar
resultatet av minskad statlig ersattning,
tillsammans med minskade volymer av
ungdomar. Férandringen har kunnat
hanteras av divisionen, varfér underskottet
i stort sett ser ut att kunna gélla isolerat for
ar 2018.

Inom Véard- och omsorgsomradet, dar
intaktsékningen ar begransad till ca 2%,
hérrér detta fran stérre volymer, bland
annat inom hemtjénst da till exempel en
privat aktér avvecklat sin verksamhet och
kommunen far ta éver den.

Inom Individ och familjeomradet ékade
intékterna med cirka 50 mnkr (ca 20%)
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varav ungefar halften &r erséattning for
férsoérjningsstéd, évrigt ar hdjda
ersattningar kopplat till flyktingmottagande,
integration och ensamkommande barn och
unga.

Division Social omsorg arbetar fortiépande
med atgarder for att minska underskottet,
dar det bland annat kan ses positiva
resultat avseende kostnader fér 6vertid,
externa placeringar inom Individ- och
familjeomsorg och betalningsansvar.

Jamfort med féregaende ar har
underskottet for division Social omsorg
okat. Fordelningen av underskottet skiljer
sig emellertid mellan aren.

Inom divisionen har andelen av
underskottet inom hemtjénst, personlig
assistans, boendestéd och
socialpsykiatrins boenden 6kat. Detta
kompenseras i stor utstrackning av tkade
Overskott i korttidsvistelse och
administrativa funktioner, daribland att
kostnader f6ér betalningsansvar upphéort
avseende 2018.

Inom de sociala verksamheterna ligger
tyngdpunkten pa arets underskott pa
ensamkommande barn och unga, medan
de andra verksamheternas underskott
minskat vasentligt, i férsta hand tack vare
lagre kostnader for externa placeringar.

Intakternas utveckling inom vard- och
omsorgsomradet har relativt féregaende ar
okat enligt upprakningar tillsammans med
volymdékningar (totalt cirka 40 mnkr). Inom
individ- och familjeomsorgen har intakterna
minskat, vilket beror pa lagre ersattning for
ensamkommande barn och unga.

Avseende kostnaderna sa har dessa kat
mer an intakterna, till stoérsta delen till féljd
av lénedkningar.

Tekniska divisionen skattekollektivet
Budgetavvikelse + 8 mnkr

Den skattefinansierade verksamheten inom
Tekniska divisionen visar en positiv
avvikelse mot budget pa 8 mnkr. Detta

60

beror pa medvetna atgarder kopplade till
de besparingar som Kommunstyrelsen
beslutade i maj. De besparingsatgarder
som har vidtagits ar; minskat belaggnings-
och brounderhall, minskat planerat
underhall p4 kommunens fastigheter samt
aterhallsamhet inom stédfunktionerna pa
divisionen. Ytterligare en bidragande orsak
till den positiva avvikelsen &r att divisionen
har haft manga vakanser.

Resultatet Jamfért med féregaende ar visar
pa en positiv férandring fér den
skattefinansierade verksamheten med 9
mnkr. Férandringen beror bland annat pa
de medvetna besparingar som genomforts
av divisionens verksamheter.

Samhidllsbyggnad

Budgetavvikelse +21 mnkr
Samhaéllsbyggnad redovisar ett dverskott
pa + 21 mnkr, varav +1 mnkr avser
slutredovisade/ nedskrivha
exploateringsprojekt.

Férra arets personalomsattning och nya
vakanser i kombination med svarighet att fa
tag pa kompetent personal gjorde att en del
av planerade aterbesattningar av tjanster
skjuts fram och delvis kompenseras med
inhyrd personal alternativt att uppdrag
laggs pa konsult. Sex av atta enheter
redovisar 6verskott pa personalkostnader,
sammanlagt 7 mnkr.

Kostnader for skolskjuts, busskort och taxi
redovisar dverskott pa 2 mnkr som féljid av
samordnad handlaggning och planering av
skolskjuts samt utebliven taxehgjning.
Kollektivtrafikmyndighetens bokslutsrapport
pekar nu pa en positiv avvikelse fran
budget pa 2 mnkr pa grund av lagre
férvaltningskostnader, positiv
resandeutveckling for bade stads- och
landsbygdstrafik och intakter for fria
sommarresor. Detta i kombination med
2017 ars 6verskott och laga
utredningskostnader fér stadstrafik och
inférandet av elbuss ger ett Gverskott pa



totalt 11 mnkr fér enheten Samhaéllsbetalda
resor.

Mark- och exploateringsenheten har som
besparingsatgarder under 2018 medvetet
skjutit fram en del omfattande
markférvaltningsatgarder samt 6kat
skogsavverkningstakten for att leverera ett
Overskott pa ytterligare 6 mnkr.

Jamfért med foregdende ar har Staben och
Kartenheten under 2018 omorganiserats
och ny stérre Stabsenhet med centrala
funktioner inklusive GIS har bildats.
Resterande del av Kartenhetens
matverksamhet har samordnats med
Bygglovsenheten.

Enligt budget skulle antalet budgeterade
heltidstjanster ha ékat med totalt 5
heltidstjanster i jamférelse mellan ar 2017
och ar 2018 men utfallet fér aret har legat
pa samma niva som hdsten 2017, bortsett
fran sista kvartalet dar trenden bryts och
landar pa knappt 4 mnkr hogre &n uffallet
2017.

Exploateringar

Mnkr Utfall Budget Budget
2018 2018 avvikelse

Varde i bérjan av 236 255 -19

aret

Utgifter 35 71 -36

Inkomster -43 -155 112

Nedskrivningar 1 1

Virde vid aret 229 171 58

slut

Kommunens samlade varde pa
exploateringar vid arets utgang ar

229 mnkr. Vardet har minskat da
inkomsterna har varit stérre &n utgifterna.
Bade utgifter och inkomster &r lagre an
budget. 2018 har préglats av férseningar i
projekteringsskedet vilket har lett till att
flera planerade forsaljningar och
genomféranden av allmén platsmark istallet
har skjutits till 2019. Gladjande nog har en
del av Vaderbrunn salts vilket kommer att
innebéra minskande driftkostnader under

2019 och framat. Utéver Vaderbrunn har
dven sex verksamhetstomter inom
Folkbaten, Hemgarden och Ekensberg
samt en flerfamiljstomt i Marieberg salts.

Exploateringar med hégst bokfért varde

Mnkr Utgaende virde vid
arets slut
Arné industriomrade 66
véaster
Palljungshage 37
Vaderbrunn 28
Hemgérden 28
Arnd Rosenhill 15
Arnd Karlslund 11

Exploateringar med mest omsittning
under aret ar:

Mnkr Inkomster Utgifter

2018 2018
Vaderbrunn 22 0
Brandk&rr/Marieberg 9 1
Hemgarden 6 18

Réddning och sdkerhet
Budgetavvikelse + 1 mnkr

Réddning och sékerhet visar ett positivt
resultat mot budget pa 1 mnkr. Resultatet
for samarbetskommunerna Gnesta, Trosa
och Oxelésund ar 0,5 mnkr. Det positiva
resultatet hos Raddning och sakerhet beror
till stor del pa dkade intakter for falsklarm
for: arsavgifter och ersattningar for
utryckningar, erséttning for
flygplatsraddningschef pa Skavsta, samt
Okade intakter f6r samarbetskommunerna.
De besparingskrav som faststélldes i
samband med prognosen i maj har &ven
bidragit till det positiva resultatet.

Personalkostnaderna ar hégre jamfért med
2017. Anledningen &r att Raddning och
sdkerhet under 2018 har genomfort
organisationsférandringar mot en flexiblare
och effektivare operativ organisation. Vilket
har lett till utékad operativ
heltidsbemanning (ett befal och fyra
brandman dygnet runt) och en vikariepool.
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Avgiftskollektiven

Vatten och avlopp

Resultat -2 mnkr

Bygg och teknikndmnden redovisar inom
Vatten och aviopp ett dverskott mot budget
framst beroende pa dkade intakter for
vattenférbrukning.

Tekniska divisionen, Nyk&pings vatten
visar ett underskott. Vilket till stor del &r
kopplat till hégre energikostnader &n
budgeterat bland annat beroende pa
driftsproblem i
energieffektiviseringsprojektet pa
Brandholmens reningsverk. Andra faktorer
som paverkar negativt ar lastbilsolyckan i
Tystberga dar lackage till vattentékten
medférde merkostnader for transporter
samt fér fortsatta provtagningar som inte
tacks av forsakringserséttningen.

Nykdpings vatten har jamfért med 2017 en
positiv férandring pa grund av ékad
ersattning fran namnden och erhéllen
forsakringsersattning i samband med
olyckan i Tystberga.

Finansforvaltningen

Finansférvaltningen

Budgetavvikelse +55 mnkr

Summan av skatteintakter och generella
statsbidrag blev tillsammans 7 mnkr lagre
an budgeterat trots att kommunen erhallit
byggbonus pa 9 mnkr som inte fanns med i
budgeten for 2018. Anledningen &r att
I6neutvecklingstakten inte varit lika stor
som prognostiserat.

Pagéende féréndring av kommunens
placeringar i fonder har genererat intékter
pa 23 mnkr.

Rantekostnaderna blev 18 mnkr lagre &n
budgeterat. Rantenivaerna har varit fortsatt
laga och behovet av nyupplaning blev
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Vatten och avlopps negativa resultat
kommer att regleras mot
resultatutjamningsfonden.

Renhallningen

Resultat +2 mnkr

Bygg och teknikndmnden redovisar inom
Renhallning ett positivt resultat. Detta beror
framfér allt pa hégre intakter for
hushalisavfall samt slam och fett.

Tekniska divisionen, Renhallningen visar
pé en negativ avvikelse, déar stor del beror
pa hégre kostnader for reparationer av
fordon och diselkostnader jamfért med
budget. Aven kostnaderna for
kompostpasar och karl visar pa ett hégre
utfall &n budget.

Jamfdért med 2017 har Renhallningen en
negativ utveckling med &kade kostnader,
bland annat fér reparation av fordon som
namnts ovan.

Renhéllningens positiva resultat kommer
att regleras mot resultatutjamningsfonden.

négot lagre i och med att investerings-
takten har varit lagre &n planerat.

Pensionskostnaderna har blivit 10 mnkr
lagre &n budgeterat i enlighet med ny
prognos fran Skandia.

Jamfért med 2017 har skatteintékterna dkat
med 2% och de generella statsbidragen
med 10% vilket tillsammans gett 111 mnkr i
okade intékter fér kommunen. Bidrag fran
utjiamningssystemen och generella statliga
bidrag har 8kat med 57 mnkr 9,6%. En
forklaring ar att kommunen har fler
invénare an foregaende ar, hégre
kostnader fér LSS i férhallande till andra
kommuner vilket kompenseras genom
hogre ersattning.



Intiakter och kostnhader

Kommunens intékter och kostnader specifi-
ceras i not 1 och 2 till Resultatrékningen.
Kommunen omsluter ca 4,2 miljarder
kronor varav skatteintakter och bidrag fran
utjdmningssystemen och generella
statsbidrag utgor stérsta delen 76%.

Ovriga intakter utéver skatteintakter och
statsbidrag har 6kat med 12 mnkr (1%).
Den "lilla" 6kningen beror pa att bidragen
fran Migrationsverket minskat med 50 mnkr
jamfért med foregaende ar. En viss
motsvarande minskning av Kop av tjanster
kan ses da mottagande av nyanlénda har
varit lagre. Samtidigt har nya statsbidrag
erhéllits exempelvis "Jamlikhet och
Likvardighet” med 12 mnkr.

Taxor och avgifter har 6kat med ca 15
mnkr bland annat beroende pa ékad
férbrukning av tjanster inom
avgiftskollektiven.

Férsalining av verksamhet och tjénster har
tkat ca 16 mnkr. Framst avser det tjanster
till andra kommuner och koncerninterna
bolag.

Lénekostnader, det vill séga léner,
arvoden, ersattningar och sociala avgifter
uppgar till 2,1 mdkr vilket innebér att de
utgér 50% av kommunens totala kostnader.
Divisionerna Barn Utbildning Kultur och
Social omsorg star fér 87% av Iéne-
kostnaderna. Lénekostnaderna har tkat
med 6,6% eller 130 mnkr jamfért med
2017. Den producerade tiden har 6kat med
ca 100 arsarbetare.

Divisionen Barn Utbildning Kultur star for
78 mnkr, 60% av den totala ékade
kostnaden fér léner. Varav 15 mnkr beror
pa tkad semesterléneskuld och extra
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I6nesatsning fran Kommunstyrelsen. Den
hégre semesterléneskulden beror delvis pa
férandrat berakningssatt mellan det nya
och gamla lonesystemet. Inom Sacial
omsorg har kostnaderna fér |6ner dkat med
41 mnkr 4,8% vilket &r i paritet med
volymékningar och lénedkningar.

Pensionskostnaderna har 6kat med 16
mnkr, 12% jamfért med 2017. Okningen
beror framst pa att kommunen haft fler
anstallda under aret.

Kommunens nast stérsta kostnadspost &r
kép av tjanst/verksamhet och utgér

1,2 mdkr. Kostnaderna har ékat med 20
mnkr, 1,7%. Har syns en tydlig minskning
av husbyggnads- anléggnings- och
reparationsentreprenader 37 mnkr, delvis
beroende pa besparingsatgarder. Samtidigt
har kép av huvudverksamhet 6kat med 43
mnkr till stérsta delen avser tkningen kép
av utbildningsplatser och platser i férskolor.
Kostnader fér institutionsplaceringar, olika
boenden och extern hemtjénst har minskat.

Kommunens kép material har dkat med
10 mnkr eller 5%. En stor del av 6kningen
beror pa hogre elpriser.

Kostnaderna fér bidrag har ékat med
knappt 1,9%. Okningen ligger uteslutande i
bidrag till nya museet som dppnade under
2018. Bidrag till enskilda har minskat &ven
sé bostadssociala bidrag.

Avskrivningar pa kommunens tillgdngar
uppgar till 178 mnkr vilket ar en dkning
med 4,5%, vilket bland annat kan férklaras
av fardigstallandet av Nykopings
gymnasium, Havsérnen och inkép av
Tessins paviljionger.



5 Aren som kommer

| Hallbar tillvixt under aren som kommer

Nyképing véxer och med det foljer stora
méjligheter och utmaningar. Tillvaxten
forstarks ytterligare av planeringen och
byggandet av Ostlanken. Den hallbara
tillvaxten forutsatter arbete med att fortata,
omvandla och utveckla redan bebyggd
mark framfér att ta ny mark i ansprak. Pa
motsvarande satt behéver
transportbehoven tillgodoses genom att
gang-, cykel- och kollektivtrafik prioriteras
fére privatbilen. Genom nybyggnation i hela
kommunen, god dialog med
bostadsmarknadens aktérer och parallella
bygglovs- och detaljplaneprocesser kan vi
mota behovet av bostéder och dvrig
infrastruktur.

Paverkar ekonomin: + + +

Arbetet med Nykdpings resecentrum och
ombyggnad av Brunnsgatan i samverkan
med Trafikverket medfér stora
investeringar men &r en forutsattning fér
stadens tillvaxt. Arbetet med att utveckla
stadstrafikens trafikutbud fortsatter. Pa sa
sétt kan man minska kostnadsékningen,
anvanda resurser optimalt och erbjuda god
service till kommuninvanarna.

Paverkar ekonomin: +-

Arbetet med att utveckla Stockholm
Skavsta flygplats och dess naromrade har

utmynnat i ett samverkansavtal mellan
Regionférbundet och flygplatsen. Arbete
med genomfdrande enligt avtalet tar nu vid.

Paverkar ekonomin: + + +

Tillvaxten skapar méjligheter for
naringslivet men innebar ocksa
utmaningar. De bostadsomraden och den
infrastruktur som planeras kommer i stor
utstrackning att paverka flera av
kommunens verksamhetsomraden. Den
uttrangningseffekt som fortatning av staden
bidrar till och det faktum att manga
medelstora foretag i kommunen véxer,
skapar behov av alternativ féretagsmark
som ér férberedd och paketerad pa ett
konkurrenskraftigt vis.

Paverkar ekonomin: +-

Under planperioden 2019-2021 kommer
antalet barn och unga att 6ka. Platsbristen i
flera omraden &r redan pataglig som till
exempel forskola. Det finns eller kommer
att uppsta behov aven inom grundskola
och gymnasium. For att mojliggéra
framférhalining och skapa
planeringsférutsattningar pagar
framtagande och inférande av
lokalresursplanering som kommer att
utmynna i en arlig lokalresursplan.



rGran omstillning under aren som kommer

Kommunens avfallsplan reviderades under
2017. Arbetet med att 6ka atervinningen
och aterbruk fortsatter. Tekniska
divisionens flytt till Arné har medfért att det
pabérjats projektering av anlaggningar fér
aterbruk och atervinning. Ett stort fokus
ligger pa att férbattra kommunikationen
med medborgarna.

Paverkar ekonomin: -

Lakvattensystemet pa Bjorshult &r under
6versyn. Systemet kan komma att bli
féremal fér omfattande atgarder, vilket
innebar investeringskostnader.

Paverkar ekonomin: -

Fér att minska antalet lackor och trygga
sakra leveranser av vatten, fortskrider den
langsiktiga férnyelsen av ledningsnéatet.
Spolningen av kommunens hela
vattenledningsnéat har pabérjats under 2018
och pagar under flera ar och kommer att ta
en hel del resurser i ansprak. Kostnaderna
belastar avgiftskollektivet.

Det finns risk for att samhaéllsutvecklingen
med 6kad exploatering och byggnation i
kommunen kan paverka miljén.
Malsattningen p& 700 nya invanare per ar
Skar exempelvis behovet av tillsyn inom
férorenad mark och ékad
kontrollverksamhet inom livsmedel.

Paverkar ekonomin: -

Fér att ytterligare framja cyklingen kommer
fortsatt atgarder i form av till exempel
malning, cykelparkeringar, vagvisare,
cykelpumpar och tydlig utmérkning av
huvudstrak att prioriteras.

Paverkar ekonomin: -

Minskad energiférbrukning i kommunens
egenférvaltade fastigheter och en fortsatt
optimering av fastigheternas el-,
ventilations- och uppvarmningssystem ar
ocksa utmaningar som kostar, men Iénar
sig pa sikt.

Paverkar ekonomin:; + -

Social sammanhallning under aren som kommer

Majligheter till arbete och sjalvférsérjning
for olika malgrupper blir fortsatt centrala
fragor for kommunen. Samarbetet saval
inom kommunen som med andra aktérer
behéver utvecklas. Nya arbetssatt och
metoder ska bérja anvandas fér att bryta
utanférskapet och hjalpa fler personer med
férsorjningsstdd till en egen forsérjning.
Genom ett narmare och mer strukturerat
samarbete mellan Forsérjningsstdd,
Arbetsmarknadsenheten, Campus,
Arbetsférmedlingen och Naringsliv ska fler
personer hitta vagar till arbete. Projektet
OFTA fortsatter ocksa och ger ettéars-
anstallningar i kommunen till personer med
forsérjningsstéd.

Paverkar ekonomin: + +

Bristen pa bostader blir fortsatt en
utmaning fér kommunen att hantera.

Behovet av stod fran socialtjansten dkar fér
socialt utsatta malgrupper som saknar en
egen bostad. Kommunen ar skyldiga att
anordna bostéader till nyanlanda enligt
faststallda tal och utéver detta far
kommunen ocksa en 6kad
anknytningsinvandring. Kommunen
kommer aven framover, tills behovet av
hyresbostéder tillgodosetts i hégre
utstrackning, att behéva ordna med olika
akuta boendelésningar. Detta medfér bade
dkade kostnader for kommunen och sémre
levnadsvillkor fér de medborgare som
drabbas.

Paverkar ekonomin: -

Kommunen ser en stor volymutveckling
inom saval dldreomsorg som omsorg om
funktionsnedsatta. Inom aldreomsorgen
rader redan idag en brist pd demensplatser
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och det blir en utmaning att fa platserna att
racka till i vantan pa att det nya &ldre- och
demensboendet Koggen kommer att sta
klart under 2020. Redan idag &r kortvarden
i blickfanget och kommer s3 att vara. Hur
stor &r en ratt dimensionerad kortvard
utifrdn hur utskrivningen fran lasarettet ser
ut? ldag nyttjas platser pa vanligt
aldreboende fér kortvard och den
mojligheten finns troligen inte framd&ver.

Bristen pa grupp- och servicebostader pa
hemmaplan &r ett problemomrade som
innebar héga kostnader fér kommunen.
Den plan som nu finns fér nybyggnation
b&ér minska problemen. Fro m 2019 har
kostnadsansvaret fr externa placeringar
tagits éver av division Social omsorg, vilket
bér gagna kommunens ekonomi, da beslut-
ande instans blir densamma som den
betalande.

Paverkar ekonomin: -+

Det férvantas komma ett nytt lagverk kring
personlig assistans, vilket kommer att pa-
verka kommunen pa nagot satt framéver.
Ansvarsférdelningen

mellan Forsakringskassan och kommunen
ses over.

Paverkar ekonomin: oklart

Under perioden 2020-2021 beréknas
antalet barn i férskola bli 179 fler.
Platsbristen i flera omraden &r redan
pataglig och arbetet med att skapa fler
férskoleplatser i behovsutsatta omraden &r
prioriterat. | férskoleklass och grundskola
beraknas antalet elever 6ka med cirka 260
elever. Platsbristen géller darmed &ven
grundskolan. Platsbrist i verksamheten
minskar utrymmet fér vardnadshavares val
av forskole- och skolplacering fér barnet.
En évergripande genomlysning av
lokalbehoven pagar och ligger till grund fér
fortsatt utveckling.

Andel lérare med pedagogisk
hégskoleexamen minskar i Nykdping och i
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riket. Det &r en viktig faktor som inverkar pa
kvaliteten i verksamheten och dédrmed
paverkar elevernas kunskapsutveckling.

Paverkar ekonomin: -

Antalet studerande pa hagre utbildning
bedéms fortsatta 6ka vilket kan komma att
paverka Campus Nykdépings organisation.
Behovet av kompetensférsérjning infér
kommande pensionsavgangar och framtida
bristyrken &r en viktig framtidsfraga.

Paverkar ekonomin: + -

Skollagens krav pa resursférdelning utifran
behov innebér att det under 2019 férdelas

ett strukturtillagg, utéver grundbeloppet, till
gymnasieskolor som baseras pa elevernas
meritvarde i arskurs 9.

Antalet nyképingsungdomar i
gymnasiealder kommer att fortsatta 6ka de
kommande aren. Utbudet av
gymnasieutbildningar i egen regi maste
hela tiden vara féremal fér en
omvérldsanalys som bland annat omfattar
framtida bristyrken. Att fa ungdomar att
bérja pa gymnasiet, fullfélja utbildningen
och na en examen &r en viktig fraga.
Ambitionen ar att ungdomarna ska bli
attraktiva pa arbetsmarknaden eller
fortsatta studera, allt fér att férhindra ett
utanférskap som ocksa innebar ckade
kostnader pa sikt.

Paverkar ekonomin: + -

En ny ridanlaggning med inriktning pa barn
och ungdom planeras att vara fardig under
de na&rmaste aren.

Behovet av att anpassa lokalerna pa
Culturum efter dagens verksamhet och
besdkarnas énskemal ar stort. Malet att
6ka antal besotkare kan ocksa gynnas av
en battre anpassning av lokalerna.

Paverkar ekonomin: -



Kommunal organisation under aren som kommer

Alla utmaningar nedan innebaér i olika hég
grad negativ paverkan pa ekonomin
inledningsvis, men stor positiv paverkan
om kommunen lyckas klara dem.

Den stérsta utmaningen inom omradet ar
att skapa goda férutsattningar fér en god
kom-petensforsérjning och att vara en
attraktiv arbetsgivare. Nyképings kommun
star infér stora pensionsavgéangar pa en
redan anstrangd arbetsmarknad. Med den
pagaende expansionen av kommunen
kommer det ékade behovet av kommunal
service paverka behovet av medarbetare.

Det kommer ocksa att vara viktigt att
forstarka arbetet med att behalla de
medarbetare Nykdpings kommun har, vilket
gor att olika satsningar som
resurssamordning, tillvaratagande av
medarbetarnas utvecklings-potential samt
vilka anstallningsvillkor medarbetarna
erbjuds blir mycket betydelsefulla.

Framat ser kommunen en fortsatt
utveckling av digitalisering och
valfardsteknik. Fér att samordna denna

potential finns nu en funktion etablerad for
detta centralt inom kommunen. Det &r
angelaget att anvanda tekniken dar den gér
mest nytta. Digitaliseringen &r ett
komplement till personal i verksamheten for
att medarbetarna ska ha mdjlighet att
fokusera pa ratt saker i utférandet av
vélfardstjanster fér medborgarna.

Beroendet av digitaliserat verksamhetsstéd
ar manga ganger en kritisk faktor for att
tjianster ska kunna levereras till vara
medborgare.

Med en allt mer komplex riskbild i
kombination med en ekonomisk utmaning
8kar sannolikt behovet av samverkan med
andra kommuner i form av gemensamma
materiella och expertisresurser och
gemensamma ledningsfunktioner.

Politikens och organisationens férmaga till
att prioritera kommer att vara avgérande
framé&ver. Med begransade resurser och
6kande behov och krav kommer det krévas
mod och tydlighet i valen.

Hallbar ekonomi under aren som kommer

Genom en aktiv lokalresursplaneringen
som genererar valplanerade och effektiva
investeringar finns stora mgjligheter till
minskade kostnader. Utveckling som
byggherre i stérre projekt ar avgérande for
att de beslutade investeringarna haller
beslutat innehall, tid och kostnad varfér ett
projektverktyg numer finns implementerat.
En nyckelférutsattning for att detta ska
lyckas &r att klargéra projektens samband
sa att helheten blir tydlig.

Paverkar ekonomin:; + -

Under kommande ar prognostiserar
kommunen att en fortsatt positiv tillvaxt
kommer att medféra mer skatteintékter och
statsbidrag men de kommer inte att &ka i

samma takt som de har gjort de senaste
aren.

Paverkar ekonomin; + +

Okad efterfrdgan pa kommunal service
paverkar ekonomin negativt. Demografiska
férandringar i form av en aldrande
befolkning férvantas ocksa innebéra stora
utmaningar fér den langsiktiga kommunala
finansieringen.

Paverkar ekonomin: -

Investeringsbehov fér de kommande tre
aren beréknas uppga till 2 mdkr, vilket
innebér en finansiell pafrestning. For att
klara av kommande investeringsbehov
kravs det att kommunen redovisar ett
positivt resultat pa minst 2% av erhélina
skatteintakter och bidrag.
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Paverkar ekonomin: -

Kommande ar kommer att krdva en aktiv
lokalresursplaneringen som genererar
vélplanerade och minimala investeringar.
Utveckling som byggherre i stérre projekt
&r avgoérande for att de beslutade
investeringarna haller beslutat innehall, tid
och kostnad. En nyckelférutsattning for att
detta ska lyckas ar att klargdra projektens
samband sa att helheten blir tydlig.

Paverkar ekonomin: + -

Det finns behov av att férbattra
kommunens inképsarbete. Inkdpsprojektet
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fortskrider och fran och med 2018 finns fyra
inképssamordnare pa plats som innebér att
arbetet kan intensifieras med béttre
styrning, uppféljning och systemstéd.
Utvecklingen av inkdpsarbetet och en
omfattande investeringsbudget férvantas
innebéara ett 6kat antal LOU-upphandlingar
under aret.

Paverkar ekonomin: + -



6 Rakenskaper

6.1 Resultatrakning
|

| Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivhingar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintékter

Inkomst- o kostnadsutjimningsbidrag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordinara int4kter/kostnader
Skattekostnad

Arets resultat

Justeringar enligt balanskravet

Arets resultat enligt balanskrav
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Not

~N o o b

Kommunen
Bokslut Budget
2018 2018

1010 975

-4 096 -3042
-178 -190

-3 263 -3167
2572 2587
656 648

38 6

-16 -35

-14 48

0

-14 48

18 -

4 48

Bokslut  Bokslut

2017

998
3917
-170 .

-3 089

2518
598
27
-18
36

36

-2

Sammanstilld
redovisning
Bokslut

2018 2017
1260 1257
-4 212 -4 033
-235 -225
-3 187 -3 001
2572 2518
656 598
37 27
-25 -35
53 107
-13 -15
39 92
0 0
a9 92



6.2 Kassaflédesanalys

Mnkr

Den Iépande verksamheten
Arets resultat

Justering fér avskrivningar

Justering féréndring avsé4ttningar
Justering fér dvriga ej
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore
férandring av rérelsekapital

+/- Minskning/6kning férrad mm

+/- Minskning/8kning dvriga kortfristiga
fordringar

+/- Okning/Minskning 8vriga
kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i fastigheter och
inventarier
Investeringsbidrag och
anslutningsavgifter
Forsaljning av fastigheter och
inventarier

Investering i aktier och andelar

Férsaljining av aktier och andelar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Kop av aktier och andelar, kortfristiga
Foérsaljning av aktier och andelar,
kortfristiga

Utlaning

Upplaning
Kassaflbde fran
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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Bokslut
Not 2018

10 178
11 21

12 -26

13 7

~484

-194

189
14 -70
15 550

476
276

89
365

Kommunen

Budget  Bokslut

2018

48

180
30

271

275

-865

600

600
10

18

2017

36
170
-0

77
-42

260

-427

Sa__mmqnswl__ld
Bokslut  Bofslut
2018 2017
38 92
235 225
21 -1
-38 -44
258 273
8 44
73 44
49 -27
242 335
918 -505
71 17
21
0 0
0
-842 -466
-194 -97
189 96
1 0
880 200
876 200
276 68
90 22
367 90



6.3 Balansrdkning

Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska
anl4ggningar

- varav maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgdngar
Bidrag till statlig infrastruktur

Omsaéttningstiligadngar

Forrad och mark under exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsé#ttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL
Eget kapital

- varav arets resuitat

AVSATTNINGAR

Avséttningar fér pensioner och forpliktelser
Avsattningar for skatter

Aterstalining deponi

Summa avsttningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Noter

20
21

22

23

24
25
26
27

28

29
30
AN

33
34

Bokslut
2018

3532

3286
247

290

3823

43

229

245

233

365

107
4937

1490

262

265

2424
759

Kommunen
Budget
2018

3804

3613
291

221

4125

44

170

282

206

18

676
4845

1554
48

275

278

2310
703

Bokslut

Sammanstélid
fﬂdﬂ\ﬂllﬂiﬂﬂ
Bokslut  Bokslut
2017 2018 2017
3168 5445 4746
2954 5184 4518
214 261 228
221 85 85
3389 5530 4832
46 43 46
236 229 237
245 243 185
209 233 208
89 366 90
779 1071 721
4214 6643 5598
1504 2200 2163
36 39 81
241 267 246
0 27 18
3 3 3
243 297 267
1825 3424 2495
642 722 673
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Kommunen
Bokslut Budgel Bokslut
Mnkr Noter 2018 2018 2017
Summa Skulder 3183 3013 2467
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4937 4 845 4214
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 35 1061 1060 1075
Ovriga ansvarsférbindelser 36 0 ] 0
Borgensataganden 37 1037 713 706
SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 2099 1773 1782
6.4 Noter
Kommunen
Mrke St a0t
Noter resultatrdkningen
not1 Verksamhetens intékter
Driftredovisning, verksamheten 4401 4172 .
avgér dvriga interna poster -3390 -3173
Bolagens intakter - -
avgar koncerninterna intakter - -
Verksamhetens intédkter 1010 998
Férdelade enligt nedan:
Férsaljningsintakter, bvrig ersattning och intékter 36 35
Taxor och avgifter 295 279
Hyror och arrenden 148 143
Bidrag 359 380
Forséljning av verksamhet och tjanster 162 146
Fdrs4ljning av exploateringsfastigheter 0 2
Ovriga intakter 0 0
Interna fdrdelningar 6 6
Reavinst anlaggningstillgdngar 4 7
Verksamhetens intédkter 1010 998
Varav jaimfdrelsestorande intdkter
Reavinst materiella anl&ggningstillgangar 0 0
Reavinst fonder/aktier 23 16
Jamfbrelsestdrande intdkter 23 16

Sammanstélld

redovisning
Bokslut  Bokslut
2018 2017

4146 3168

6643 5598

1061 1075
0 1
28 27

1080 1103

Sammanstélld
redovisning
Bokslut  Bokslut
2018 2017

4 401 4172
-3 380 -3173
387 367
-137 -108
1260 1257
4 9

1260 1257

23 16
23 16



Mnkr

not 2

not 3

not 4

Verksamhetens kostnader

Driftredovisning, verksamheten

avgéar avskrivningar/nedskrivningar verksamheten

avgér dvriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgér koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Fordelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Lonekostnader

Ovriga personalkostnader
Material

Lokalhyra och stad

Kop av tjanst/verksamhet
Ovriga kostnader

Interna férdelningar

Reaftrluster materiella anlaggningstillgangar

Verksamhetens kostnader

Varav jamfrelsestérande kostnader
lanspraktagande av tidigare ars resultat
Reaférluster materiella anléggningstiligadngar
Arets upp- och nedskrivningar

Jamférelsestérande kostnader

Avskrivningar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Koncerninterna forvarv
Anlaggningstillgadngar nedskrivning
Bolagens nedskrivningar

Avskrivningar

Skatteintékter
Kommunala skatteintakter
Prelimindra skatteinbetalningar

Prelimindr slutavrakning 2018

Sammanstélld

Kommunen : redovisning
Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut,
2018 2017 2018 2017
-7 664 -7 257 -7 664 -7 257
178 170 178 170
3390 3170 3390 3170
. - -254 224
- - 137 108
-4 096 -3 817 4212 -4 033
-142 -140 - -
-2118 -1 980 - -
~178 -169 - -
-209 -199 - -
=244 -234 - -
-1204 -1185 - -
0 0 - -
0 0 - -
-1 -1 - -
-4 096 -3917 -4 212 -4 033
= - - 0
5 - - 0
- - - 0
0 0 0 0
-115 -107 -169 -159
-62 -63 -66 -66
- - 0
0 0 0 0
-178 =170 -235 -225
2583 2526 2583 2526
-3 -1 -3 -11
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Mnkr

not 5

not 6

not 7

not 8
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Sammanstalld

. Kommunen : " redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut®  Bokslut
2018 2017 2018 2017
Definitiv slutavrakning 2017 -8 3 -8 3
2572 2518 2572 2518

Vid preliminar slutavrakning har RKR:s rekommendation 4.2 anvénts d v s prognosen baseras pa
Sveriges Kommuner och Landstings ber#kningar i cirka 18:68 respektive 17:68.

Inkomst o kostnads-utjdgmningsbidrag

Inkomstutjamning 445 426 445 426
LSS bidrag 20 5 20 5
Kommunal fastighetsavgift 104 95 104 95
Regleringsbidrag 9 -1 9 -1
Kostnadsutjamning 44 36 44 36
Strukturbidrag 0 0 0

Inférandebidrag 0 0 0 0
Tilif4lligt fiyktingstéd 25 25 25 25
Byggbonus 9 13 9 13
Summa Inkomst o kostnadsutjamningsbidrag 656 598 6586 598

Finansiella intédkter

Rénteintakter och liknande poster 14 7 13 7
Utdelningar aktier i dotterbolag 0 0 - -
Utdelningar dvriga fonder/aktier 1 4 1 4
Reavinst fonder/aktier 23 16 23 16
Finansiella intédkter 38 27 37 27

Finansiella kostnader

Réntekostnader -10 -14 -18 -31
Indexupprékning av avtal om finansiering av

Citybanan 0 0 0 0
Réantekostnader pensioner -5 -4 -5 -4
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivning av kortfristiga placeringar -1 0 -1 0
Forlust fonder/aktier 0 0 0 0
Finansiella kostnader -16 -18 -25 -35
Skattekostnad

Arets skatt - - -5 -5
Uppskjuten skatt - - -8 -10

Skattekostnad 0 0 -13 -15



Mnkr

not9 Arets justerade resultat enligt balanskrav
Arets resultat enligt RR
Reavinster anldggningstillgangar
Justeringsposter mot tidigare ars resultat
Justeringspost ranteférandring pensionsskuld

Arets justerade resultat enligt balanskrav

Noter kassaflddesanalys

not
10 Justering fr avskrivningar
Avskrivningar enligt RR
varav nedskrivning Nyképingshem
Justering fér avskrivningar
not

" Justering fér avsdttningar
Justering férandring pensionsavsattning
Justering férandring avsattning deponi
Justering férandring avséattning Citybanan

Justering fbr avsittningar

not
12 Justering fér e] likviditetspaverkande poster

Arets forandring sakerhetsfond
Upplésning av bidrag till Citybanan
Nedskrivning Nykdpingshem
Bidrag Korpen
Nedskrivning/Avslutad exploatering
Forsaljning exploatering

Reavinster materiella anlaggningstillgangar
Reaf6rluster och utrangeringar materiella
anlaggningstillgangar

Investeringsbidrag och periodiserade
anslutningsinkomster

Resultat pensionsportfd|j

Nedskrivning finansiella tillgangar
Reavinster finansiella anlaggningstillgangar
Reafdrluster finansiella anlaggningstillgangar
Koncernjusteringar

Omklassificering

Aktieagartillskott

Kommunen

Bokslut Bokslut

2018 2017

178

178

21

21

36
-7

o

170

170

© O O O

Sammanstélld

redovisning
Bokslut  Bokslut
2018 2017
235 225
235 225
21 -1
0
0 0
21 -
0 0
2 2
0 0
0 0
-1 -3
0 0
4 -9
1 11
-4 -3
-23 -16
1 0
0
0
-10 -16
= 9
0 -1
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i redovisning
ke Bokslut Bokslut Boksiut  BoKslut
2018 2017 2018 2017
Overlatelse av koncernbolag - - - -
Avrundning 2 - 1] 0
Justering fér ej likviditetspaverkande poster -26 -25 -38 -44
not
13 Minskning/6kning forrad mm
Férandring mellan aren lager 0 0 0 0
Arets utgifter exploateringar -34 -14 -34 -14
Arets inkomster exploateringar 42 58 42 58
Minskning/6kning férrad mm exklusive
nedskrivning 7 44 8 44
not
14 Réntebirande utlaning
Nytt lan till Gastabudstaden AB 68 0 - -
Villkors&ndring av 1an till Nykdping Vattenkraft AB 2 - - -
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 1
Rintebirande utlaning 70 0 1 0
not
15 Upplaning
Upptagna lan 550 200 880 200
Amortering skuld 0 0 0 0
Upplaning 550 200 880 200
Noter balansrékning
not
20 Mark, byggnader o tekniska anlidggningar
Ingaende anskaffningsvarde 4424 4120 6705 6328
Justering av ingadende anskaffningsvérde 0 0 0 -1
Arets investeringar 447 366 486 385
Avgar: investeringsbidrag pa forséljning - - - -
Avgaér: investeringsbidrag pa nyanskaffning - - -18 0
Forsaljningar/utrangeringar -4 -63 -10 -85
Omklassificering 1 1 1 7
Overfdring frn pagaende - - 38 74
Koncerninterna forvarv - - -4 -4
Ackumulerat anskaffningsvirde 4867 4424 7198 6 705
Ingaende avskrivningar -1469 -1364 -2 241 -2103
Justering av ingadende avskrivningar 0 0 0 -1

Forsaljningar/utrangeringar 3 3 9 22
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Arets avskrivningar
Omklassificering

Koncerninterna férvarv
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar
Férsaljningar/utrangeringar

Ack nedskrivning pa férséljningar
Ackumulerade nedskrivningar
Pagaende ny- och ombyggnader
Ingéende anskaffningsvérde
Justering av ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar

Avgér: 8verfbrda anskaffningsvérden till byggnader
Avgar: bverforda anskaffningsvarden till tekniska
anlaggningar

Avgar: dverfbrda anskaffningsvérden till mark
Avgar: dverfbrda anskaffningsvérden till resultatet

Pagaende ny- och ombyggnader
Bokfért virde mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Maskiner o inventarier

Ingéende anskaffningsvérde
Justering ingadende anskaffningsvérde
Omklassificering

Arets investeringar
Forsaljningar/utrangeringar
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingéende avskrivningar

Justering ingdende avskrivningar
Farsaljningar/utrangeringar
Omklassificering

Arets avskrivningar
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Ack nedskrivning pa forséljningar

Kommunen
Bokslut Bokslut
2018 2017
-115 -107
0 0
-1 581 -1 469
0 -39
0 39
0 ]
3 286 2954
589 645
0
0 -1
96 61
-23 -117
668 589
=375 -426
-5 -
23 114
] 0
-62 -63
-421 =375
0
0

Sammanstélid
redovisning
Bokslut  Bokslut

2018
~170

5184

2017
-159
0
0
-2241
-94

39

685

-1
67
-120
631
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Ackumulerade nedskrivningar

Maskiner o inventarier

Finansiella anl4ggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Nykdpingshem AB

NOVF

Nykdping Vattenkraft AB
Gastabudsstaden AB

Ovriga langfristiga fordringar
Langfristiga fordringar

Aktier och andelar | koncernféretag
Ingéende anskaffningsvarde

Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar

Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i bvriga bolag
Ingaende anskaffningsvérde

Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets fdrsaljningar

Ack nedskrivningar

Utgaende anskaffningsvirde

Ovriga aktie- och réntefonder
Bostadsratter
Aktier och andelar

Finansiella anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Ing4ende beslutat bidrag till statlig infrastruktur
Arets beslutade bidrag

Ackumulerade uppldsningar, statlig infrastruktur
Arets upplosning, statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen
Bokslut Bokslut
2018 2017
0 0
247 214
0 0
20 20
33 31
90 22
1 1
144 75
73 73
74 75
0 0
0
0 -1
147 147
0 0
147 147
290 221
57 57
-11 -9
-2 -2
43 46

Sammanstélld

Bokslut  Bokslut
2018 2017

0 0
261 228
0
9 9
2 3
11 11
74 75
0 0
0
0
-1
74 74
0 0
74 74
85 85
57 57
-11 -9
-2 -2
43 46
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not

Kommunen

Bokslut  Bokslut
2018

Beslut om medfinansiering av Citybanan har tagits under 2009 av KF §180 och KS §314 och §358.

Sammanstlld

redovisning
Bokslut  Bokslut
2018 2017

Upplasning kommer att ske under 25 ar och pabérjades samma ar som den férsta utbetalningen (2013)

Frrad o Mark under exploatering
Bransle fastigheter o dvriga forrad
Exploatering

Ingéende vérde

Arets utgifter

Arets inkomster

Avslutade exploateringar/Nedskrivningar
Omeklassificering av objekt

Salda tomter (bokfért vérde)

Bokfort varde exploateringar

Férrad och Mark under exploatering

Fordringar

Kundfordringar

Varav os#kra kundfordringar
Avr. koncernkonto dotterbolag
Momsfordran

Ovriga fordringar
Interimsfordringar

Avgar koncerninterna fordringar

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Ovriga aktie- och rintefonder
Ingéende anskaffningsvérde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar
Nedskrivning av placeringar
Likviditetsférandring

Utgaende anskaffningsvirde

Marknadsvérde
- varav bokfért varde aktie och rdntefonder avsatta
for framtida pensioner

Aktier och andelar

Kortfristiga placeringar

236

-42

-1

228
229

15
24

108

245

209
194
-166
-1
-2
233
233

233
233
233

279

236
236

43

56
21

118

245

190

209

209
209

236

42

-1

228
229

109

24
33
120
43
243

209
194
-166
-1

233
233

233
233
233

279

236
237

48

21
24
122

185

190

208
209
209
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Kassa och bank
Sdérmlandsbanken
Ovrig kassa o bank
Likvida medel fonder

Kassa och bank

Eget kapital

Ingdende eget kapital

- Skattekollektivet

- VA-kollektivet

- Renhalliningskollektivet
- Skatteavrékningsreserv
- Sakerhetsfond

- Koncernen

Ingaende eget kapital

- varav obeskattade reserver
Justerat eget kapital
Forandring sakerhetsfond
Justeringar i koncernen
Arets resultat

- Skattekollektivet

- VA-kollektivet

- Renhalllningskollektivet
- Koncernen

S:a Arets resultat

Eget kapital

Varav 8ronmarkning av tidigare ars resultat,

att disponera

Varav Ansvarsfdrbindelse fér pensioner
Eget kapital exkl sronmérkning och

ansvarsférbindelse

Utgaende eget kapital

- Skattekollektivet

- Skatteavrakningsreserv
- Sékerhetsfond

Kommunen
Bokslut Bokslut
2018 2017

356 79
9 10
365 89
1500 1473
0 5
0 6
1 1
3 3
1504 1488
- -9
0 0
-14 36
= -5
- -6
-14 25
1490 1504
0 53
1061 1075
429 376
1486 1509
1 1
3 3

Sammanstélld
redovisning
Bokslut  Bokslut

356
10

366

2163
2162
14

-2

39

39
2200

2017

79
11

90

2091
2091

)

-6
93
81
2163
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Kommunen

Bokslut
2017

Bokslut
2018

- Justerat eget kapital -
Utgaende eget kapital 1490
Avsittningar for pensioner o forpliktelser
Ingadende avséttning 241
Egna berakningar av fértroendevalda -
Pensionsutbetalningar -10
Nyintjanad pension 22
Rénte- och basbeloppsupprakningar
Férandring av lbneskatt 4
Ovrigt*)
Utgaende avsittning 262
Avsittning for skatter
Obeskattade reserver -
Avsittning for skatter 0
Aterstilining deponi, avgiftskollektivet
=] 3
Arets avséttning 0
UB 3

-9
1504

241

24

3
0

3

2018

Sammanstalld

redovisning
Bokslut  Bokslut
2017
246 247
0 -9
-10 -10
22 15
4
4 2
-2
267 246
27 18
27 18
3 3
0
3 3

Avsittningen avser kostnader fér framtida aterstallande av kommunens avfallsdeponier. Under 2015

pabdrjades en utredning som ska ber#kna framtida kostnader och vilken metod som ska anvandas.

Langfristiga skulder
Kommuninvest 2250
Nykdpingshems fastighetslan -

Férutbetalda intdkter som regleras dver flera ar

Investeringsbidrag 85
Anslutningsavgifter 89
Langfristiga skulder 2424

1700

47
78

1825

2250
1000

85
89

3424

1700
670

47
78

2495

Fr o m 2010 redovisas investeringsbidrag och anslutningsavgifter som férutbetald intakt som regleras
over flera &r. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid

som motsvarande tiligang har.
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomshnittlig ranta %
Genomshnittlig rantebindningstid, ar
Lan som forfaller inom

1ar

2-34&r

3-5ar

Kortfristiga skulder

Avrakning koncernkonto dotterbolag
Avrdkning lokal sékerhetsndmnd
Leveranttrsskulder

Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar o tvertid*
Léne- och arvodesskuld
Pensioner, individuella

Loneskatt

Interimsskulder

Skuld till VA kollektivet

Skuld till Renhallningskollektivet
Ovrigt

Kortfristiga skulder

Pensionsférpliktelser

fére 1998 intjianad pensionsférman
Skattekollektivet

VA-kollektivet
Renhallningskollektivet

Sérskild Ibneskatt

Pensioner visstidsanstélida

Pensionsforpliktelser

Ingéende vérde
Pensionsutbetalningar

Nyintjinad pension

Rénte- och basbeloppsupprakningar
Forandring av l6neskatt

Kommunen

Bokslut
2017

Bokslut
2018

044
1

600
1650

173

131
76
139
24
66

97

11

35
759

834

12
207

1061

1075
-48
21
17

0,83
2

350

350
1000

48

148

70

126

24

69

100

37
642

845

12
210

1075

Sammanstalid

redovisning
Bokslut  Bokslut
2018 2017
740 520
2510 850
(] 1000
210 169
512 504
722 673
834 845
8 8
12 12
207 210
0 0
1061 1075
1075 1130
-48 -47
21 -1
17 21
3 -8
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Sammanstélld

Kommunen : redovisning
Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2018 2017 2018 2017
Andring av férsakringstekniska grunder 0 9 0 9
Ovrigt -1 -14 i 14
Férandring av visstidspension* 0 -14 0 -14
Utgaende viérde 1061 1075 1061 1075
* Ingér from 2017 i summa ovan
Ovriga ansvarsférbindelser
Fastigo - - 0 1
Ovriga ansvarsférbindelser 0 0 0 1
Borgensfbrbindelser
Féreningar 19 20 19 20
Bostadsbolag Nyképingshem AB 1000 670 - -
Ovriga bolag 18 16 9 7
Ovriga bostader 0 0 - -
Forlustgaranti egna hem 0 0 0 0
Borgensférbindelser 1037 706 28 27

Kommuninvest medlemsansvar

Nykopings kommun har i september 2011 ingétt i en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner
som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande
borgensférbindelser.Mellan samtliga medlemmar | Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fdrdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan némnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels
ifdrhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige
AB, dels i forhallande till storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nyktping kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensftrbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala
forpliktelser till 348 849 mnkr och totala tiligangar till 355 710 mnkr. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 190 mnkr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 253 mnkr.

Leasingavtal

Lokalhyror, externa 211 201 - -
Leasingavgifter, inventarier 16 13 - -
Leasingavagifter, maskiner o fordon 10 9 - -
Leasingavtal 238 223 - -

Prognos minimileaseavgifter 2019
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Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anidggningstillgangar

Summa

Prognos minimileaseavgifter 2020-2023
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anlaggningstillgangar

Summa

Prognos minimileaseavgifter 2024 och framat
Lokalhyror, externa
Leasingavgifter andra anl4ggningstillgangar

Summa

Kommunen
Bokslut Boksjut
2018 2017
148 134
4 2
153 136
608 551
8 4
617 555
1506 632
0 0
1606 632

Sammanstélld
redovisning

2018

Bokslut  Bokslut

2017

De bersknade leasingavgifterna som redovisas i prognoserna avser avtal med en avtalstid l&ngre &n

Jar

Tidigare ars resultat

Mnkr

Rallbar tillvaxt

Tillvaxtbeframjande atgarder
Landsbygdsfond enligt sérskilda anvisningar

Gron omstalining

Atgérder inom produktionen for klimat- och
miljpatgarder

Kommunal organisation
Atgérder inom produktionen for att vara en attraktiv

arbetsgivare som tillférsakrar en god och langsiktig
kompetens

Hallbar ekonomi

Insatser inom produktionen for kostnadseffektiv
verksamhet

Summa

KF beslut
2017-12-12

10

32

KS beslut

om

iansprak-
tagande

2018

15

Utfall
2018

1

Aterstar
att
besluta
om 2018-
12-31

18
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Ovriga, beslutade fére KS 2017-10-23,

aterstdende

Centrum fbr ungdomspraktik
Sociala insatsgruppen, SIG
Toleransprojektet

OFTA projektet

Forbattrade skolresultat
Inktpssamordnare

Totalt

KS beslut
om
iansprak-

KF beslut tagande
2017-12-12 2018

11

63

Aterstar

6.5 Resultat- och balansrakningar for avgiftskollektiven

Resultat

'Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Avsattning till pensioner
Redovisat resultat
Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet

Balansrﬁknin_g

Mnkr

TILLGANGAR
Anl#ggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

- varav mark, byggnader och tekniska anldggningar

- varav maskiner o inventarier
Finansiella anlaggningstillgdngar
Summa anléggningstiligangar
Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa o bank

Summa omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Vatten och aviopp
Bokslut  Bokslut
2018 2017
105 97
-85 -77
-21 -19
0 0
-2 1
-2 1
Vatten ochavlopp
Bokslut Bokslut
2018 2017
549 519
549 519
549 519
30 8
30 8
580 527

att
besluta
Utfall om 2018-
2018 12-31

1 -

2 =

6 5

0 =

2 =

22 .
Renhallning
Bokslut Bokslut

2018 2017

50 48

-44 -40

-5 -5

0 0

3

2 3
Renhalining

Bokslut Bokslut

2018 2017

22 24

1 15

1 9

22 24

13 3

13 3

35 27
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Vatten och aviopp Renhallning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
' Mnkr 2018 2017 2018 2017

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Eget kapital 0 0 0 0
-varav arets resultat 0 0! 0 0
Avsattningar for pensioner o forpliktelser 2 2: 2 2
Skulder
Langfristiga skulder (interna lan) 544 514 9 13
Skuld till abonnenterna 4 6 11 9
varav arets resultat «2 1 2 3
Leverantdrsskulder 29 5 13 3
Summa skulder 578 525 33 25

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O
SKULDER 580 527 36 27
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7 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper féor kommunen
Redovisningen fér kommunen bygger till
stérsta delen pa lagen om kommunal
redovisning och rekommendationer fran
Svenska kommunférbundet och Radet fér
kommunal redovisning (RKR). Det innebéar
att redovisningen i kommunen i alit
véasentligt féljer god redovisningssed.
Undantag fran detta anges nedan.

Anliggningstillgangar

Enligt kommunens principer klassificeras
en investering som anléggningstillgang nar
den har en ekonomisk livslangd pa minst
tre ar och en totalkostnad pa lagst 40 tkr.
Aven kommungemensamma
utvecklingsprojekt som har en totalkostnad
pa minst 500 tkr klassificeras som
anlaggningstiligang.

Fastigheter och anlaggningar redovisas till
bokférda varden, det vill sdga anskaffnings-
vérde minus verkstillda avskrivningar och
nedskrivningar.

Tillgdngarna skrivs av linjart fran tidpunkten
fér ibruktagande efter en beddmning av
nyttjandetiden i syfte att aterspegla resurs-
forbrukningen. SKL:s férslag till
avskrivningstider har anvants som
vagledning. Avskrivningar pabérjas
manaden efter fardigstallandet.

Under aret har ett arbete for att inféra
komponentavskrivning i kommunen fortsatt,

men inga andringar har &nnu genomforts i
redovisningen.

Avskrivningstider

Byggnader 33-50ar
Byggnadsinventarier 10-25ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Datorer och servrar 3-5ar

Ingen internranta paférs investeringar som
utférs i kommunal regi.

Anslutningsavgifter och
investeringsbidrag

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
tas upp som en forutbetald intékt och
redovisas bland langfristiga skulder och
periodiseras éver anlaggningstillgéngarnas
respektive nyttjandeperiod.

Avgiftskollektivet

Som ersattning fér anvént kapital belastas
avgiftskollektivet med en intern rénta pa
bokfért varde pa anlaggningstillgangar.
Under 2018 har rantan varit 1,5%.
Dessutom belastas kollektivets resultat
med interna rantor, pa det I6pande
betalningsflédet och resultatfondskapital
déar den rantesats som anvénds féljer den
marknadsmassiga upplaningsrantan.

Fran och med 2017 regleras
avgiftskollektivens resultat mot respektive
resultatregleringsfond och redovisas som
en skuld eller fordran till abonnenterna
beroende pa fondens saldo.

Exploateringar

Exploateringar redovisas som
omsattningstillgang. Med exploateringar
avses arbets- och bostadsomraden som
kommunen inom de narmaste aren
beraknar att sélja. Vardering gérs av
omradena vid arets slut och bokfért varde
utgérs av resultatet av vérderingen eller
anskaffningsvardet om det ar l&gre. RKR:s
rekommendation kring redovisning av
exploateringar f6ljs inte fullt ut.

Finansiella omsittningstillgangar

Aktie- och réntefonder &r bokférda till
anskaffningsvardet om inte hela portféljens
marknadsvérde understiger anskaffnings-
vérdet, da goérs en justering till marknads-
véardet.

lanspraktagande av tidigare ars resultat
Respektive verksamhet erhaller ett internt
bidrag fran finansférvaltningen. Bidraget
motsvarar det belopp som utnyttjats av
tidigare ars resultat, vilket innebér att den
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samlade kostnaden som ianspraktas
samlas under finansen.

Leasing- och hyresavtal

Kommunen har inga finansiella
leasingavtal. Kommunens hyresavtal fér
fastigheter redovisas i noten fér
leasingavtal.

Personalomkostnader (PO)

Interna personalomkostnader har paforts
respektive verksamhet genom automatiska
procentpaslag pa utbetalda I6ner under
aret. Kommunen har féljt SKL:s
rekommendationer.

Redovisning av lanekostnader
Lanekostnader belastar resultatet fér den
period de uppkommer.

Jimforelsestérande- och extraordindra
poster

Handelser av vasentlig storlek, som inte
férvantas intraffa ofta och som saknar
samband med den I6pande verksamheten
betraktas och redovisas som extraordinara
poster.

Jamférelsestérande poster ar resultat av
handelser som inte &r extraordindra men
som &r viktiga att uppmarksamma vid
jdmforelse med andra perioder. Post ska
uppga till ett vasentligt belopp (15 mnkr)
och vara av sadant slag att den inte
férvantas intraffa ofta eller regelbundet.

Sammanstilld redovisning
Koncernredovisningen omfattar Nyképings
kommun samt aktiebolag och férbund i
vilka kommunen har ett bestammande eller
betydande inflytande. Samtliga bolag som
omfattas av koncernredovisningen har
rakenskapsar motsvarande kalenderar.
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Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden vilket innebéar att
forvarvade tillgangar och skulder redovisas
till vardet vid forvarvstidpunkten enligt
upprattad férvarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats
proportionelit vilket innebér att belopp i
koncernens resultat- och balansrékning
motsvarar dgd andel i bolaget. Koncern-
interna fordringar och skulder, intern
férsaljning, samt internvinster elimineras i
koncernredovisningen. Marknadsbaserad
prisséttning tilldmpas vid leverans mellan
bolagen inom koncernen. Bolag som
forvarvats under aret inkluderas fran och
med forvarvstidpunkten och avyttrade
bolag ingar till och med tidpunkten fér
avyttringen.

| koncernens balansrékning har dotter-
bolagens obeskattade reserver uppdelats
mellan uppskjuten skatteskuld, som
redovisas som en avséttning, och eget
kapital. | kancernens resultatrakning
fordelas avsattning till eller upplésning av
obeskattade reserver mellan uppskjuten
skatt och arets resultat.

Nyképingshem tillampar fran och med 2014
Bokféringsnamndens allménna rad
inklusive BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning. Overgangen &r
gjord i enlighet med foreskrifterna i K3s kap
35 vilket bland annat innebar att
jamfoérelsetalen fér 2013 har réknats om.
Effekten av évergangen till K3 har
inarbetats i koncernredovisningen fér 2014.
| och med 6vergangen tillampar
Nykopingshem andra avskrivnings-
principer fér materiella
anlaggningstillgangar, sa kallade
komponentavskrivning, &n kommunen.



8 Revisionsberittelse for ar 2017
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9 Bilagor

Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3

Némndernas malredovisningar
KKIK-matt med kommentarer

Volymer och nyckeltal 2018
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Nykoping hgger vid kusten en imme séder om Stockholm,
Narhelen till havel, lokal pragel och Europas storstader inom
rackhall ger dig méjligheter att andas och véxa.

Nykoping



Namndernas malredovisningar

MALOMRADE

1 - Hallbar tillvaxt

OVERGRIPANDE MAL
1.1 - Befolkningen 6kar med ca 700 invanare per ar
NAMNDMAL
1.1.1. - Skapa férutsattningar for tillvaxt om 700 invanare per ar (KS)
Beddmning Trend
I hog grad uppfyllt ? Oférindrad
Kommentar:

Marknadsféringen av kommunen bide i Stockholms tunnelbana och pa sociala medier fortsatter och
har en stor genomslagskraft. Samhillsbyggnad arbetar med forstudier for att sdkerstélla att behov
och samhillsservice tillsammans med projektens genomfarbarhet far avsedd effekt fér
samhillsutvecklingen.

Samhallsbyggnad har ocks4 lagt ner stora resurser pa inférandet av kommunens projektverktyg
Antura, for att moéjliggéra komplexa och stora projekt. Utvecklingsprogram for verksamhetsomrade
Skavsta ar framtaget och faststilldes 2018-05-29. Arbete pagar for att klargdra omfattning och
hantering av ytterligare granskning av detaljplanen fér Nykdpings resecentrum. Ovriga stora
planeringsprojekt som pagatt under dret ar Nothagen, Bradgarden och utveckling av Spelhagen samt
utveckling av Resecentrum, Oppeby, Brandkirr och en pabérjad planering av idbackens omvandling.

Kommunens nya avtal fér kollektivtrafik ger méjligheter att justera busstrafikens utbud efter tillvixt.
Genom ett mer proaktivt arbete kring hallbart resande férvintas busstrafikens attraktivitet ocksa 6ka
varfor kollektivtrafikstrategiska fragor numer lyfts in i tidiga planskeden. Samverkan mellan Tekniska
divisionen och Samhillsbyggnad fortsitter att utvecklas dér divisionen medverkar i
resecentrumsprojektet och éversiktsplanearbetet samt i arbetet med att ta fram ett forslag pa
konceptférskola och konceptskola. Tekniska divisionen har skapat 20 ldgenheter samt genomfér
byggnation av Stigtomta skola och ytterligare 56 lagenheter kommer att byggas.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde Utfall 2018
2018
Invanare, antal 54 262 54 924 55 467 56 324 56 011

Senaste kommentar (2018-12-31):

Vid halvaret hade kommunen fatt 316 nya nettoinvanare. Beddmningen var att utfallet pa arsbasis skulle
ligga runt 56 000, ett underskott pa ca 300 vilket bekraftades vid arsskiftet med ett faktiskt utfall pa 56 011
innevénare.

Antal 227 56 496 200 197
bostader/ligenheter

salda genom

markupplatelseavtal

Senaste kommentar (2018-12-31):

Prognosen visar pa 197 salda ligenheter under 2018 vilket ligger mycket néra mélangivelsen om 200
lagenheter.
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1.2 - | Nyképing finns ett bra foretagsklimat med god radgivning och snabb

myndighetshandlaggning
NAMNDMAL

1.2.1. - Skapa goda férutsattningar for foretagande (KS)
Uppféljning i deldret med indikatorn Svenskt néringslivs rankning.

Bedomning Trend
| hég grad uppfylit 7 Okad
Kommentar:

Kommunen har i sitt arbete med dversiktsplanen tagit in niringslivets syn pa planeringen och deras
framtida 6nskemal och preferenser. Niringslivsenheten och delar av Samhillsbyggnad (MEX, Plan-
och natur och Strategi samt samhéllsbyggnadschef), har veckovisa avstdmningar for att understédja
arbetet med etableringar av foretag inom kommunen.

Konceptet "Dukat Bord" planeras och genomfors i samarbete med Naringslivsenheten med
medarbetare fran Plan- och Natur, MEX, Bygglov och Miljéenheten.

Livsmedelsenheten har utifran féretagarnas énskemal utformat nya kontrollrapporter, vilket har
uppskattats av féretagarna. Man har dven tagit fram en ny informationsbroschyr med nya krav inom
dricksvattenomradet fér mindre producenter av dricksvatten.

Inom skolskjuts fér Sarskola har ca 100 skolskjutsférare utbildats betréffande sdkerhet och
bemétande for en dkad kvalitet.

Inom kollektivtrafiken har Skavsta och Idbécken fatt en utékad turtithet efter 6nskemal frén
anstillda bland foretagen i omradena.

Kommunen har med Réttvik och Norrtilje kommun som férebild inlett ett arbeta med samsyn mellan
kommuner, i hur féretag enkelt ska kunna géra ritt i miljétillsyn- respektive livsmedelskontroll.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Maélvirde 2018  Utfall 2018
Foretagarnas 63 72 69 74 70
upplevelse av
kommunens

service {NKI,
SBA)

Senaste kommentar (2018-12-31):

Arets virde ligger under malsattning. Virdet bygger dock pa underlaget for 2017 &rs métning. Preliminéra
siffror fran 2018 ars matning indikerar ett resultat pa 74 som mer korrekt 6verensstémmer med
arbetsinsatserna som gjorts under aret.

Foretagsklimat, 112 123 130 50 153
Svenskt

naringslivs

ranking

Senaste kommentar (2018-12-31):

Utfallet fér &ret blev ranking 153 av de deltagande kommunerna. Mals&ttningen var en 50:e plats varfor
kommunen har ett fortsatt arbete framfor sig.
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2 - Gron omstallning

OVERGRIPANDE MAL

2.1 - Kommunens klimatmal ger vagledning for hur vi uppnar en hallbar utveckling
samtidigt som klimatpaverkande faktorer minskar

NAMNDMAL
2.1.1. - Utslappen av vaxthusgaser ska till & 2020 minska mer &n 45 % (jmf 1990) (KS)
Bedomning Trend
) Delvis uppfylit ¥ Minskad
Kommentar:

Inget aktivt arbete har bedrivits under 2018 med anledning av vakans pa miljdomradet pa
Kommunledningskansliet.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Miljobilar, 21,4% 33,8% 53,7% 65,0% 61,9%
andel av
kommunens

personbilar och
létta lastbilar

Senaste kommentar (2018-12-31):
Kommunens bilpool nddde inte riktigt fram till malséttningen om 65% miljabilar vilket styrs av utbytes- och
leasingavtal.

2.1.2. - Ar 2020 ska transportsektorns arliga forbrukning av fossila branslen minska med 20 %
jamfort med 2005 (KS)
I budget 2018 &r malvirde 2017 for kollektivirafiken >0 %

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt ¥ Minskad
Kommentar:

Upphandling av nya avtal, med krav p fossilfria brénslen, fr persontransporter skolskjuts, fardtjanst
ill daglig verksamhet och verksamhetsresor har under 2018 utforts inom kommunen. | och med att
Kollektivtrafikmyndigheten tagit dver planeringsuppdraget fran kommunen kommer méjligheten till
samordning av resor att 6ka och darmed férre korda kilometer.

Bussresenirerna i kommunen har kat stadigt under aret, bade i stad och pa landsbygd.
Kommunstyrelsen har darfor beslutat att bestélla justeringar i trafikutbudet under rusningstid fér
busslinje 2.

Kommunen deltog i kampanjen Buss-o-gram under varen 2018 som en del i "Knuffa Resan Ratt".
Vaneresenirer kunde da ge ett busskort till en vin, vilket skickades i posten med en personlig
halsning. 40 st kort delades ut pa detta sétt.

Samhillsbyggnad har skapat ett féretagskonto hos Sérmlandstrafiken for att méjliggdra resor i tjdnst
med biljettkop via app. De anstillda vid Samhallsbyggnad &r anslutna till denna tjénst.
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Serviceelektrikerna anvinder numera elfordon for sina tjansteresor vilken minskar diesel/bensin
forbrukningen med cirka 2 m3 per r. Parkeringen pa Tekniska divisionen har utdkats med fem
laddstolpar fér kommunens eldrivna poolbilar.

Division Social omsorg har initierat upphandling av fler el-cyklar vilket minskar behovet av bilar.

Daglig verksamhet (DV) har skapat ett bokningssystem fér DV-bussarna sa att de utnyttjas optimalt
och att andra verksamheter kan anvinda dem. Samtal har férts med fordonssamordnare om
transporter samt uthyrning av DV-buss pa kvéllar och helger.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Mélvirde Utfall 2018
2018
Arlig forbrukning av 532 - 341 298 387

bensin och diesel i

kommunorganisationen,

m3

Senaste kommentar (2018-12-31):

Férbrukningen av bensin och diesel var 30 % hdgre dn malet. Trots 6kande andel av miljdbilar minskade inte
forbrukningen av bensin och diesel. En mdjlig forklaring ar att antalet kdrda mil har dkat.

Antalet 36,0 38,0 37,2 38,5 38,5
kollektivtrafikresor per

invanare (utfall 2018 &r

prel.)

Senaste kommentar {2018-12-31):

Prognostiserat utfall (14/12 2018): 39, 8 resor/invanare, inklusive resor med fria sommarlovskort som gav
ett hégre resande i juni-augusti &n 2017. Riknas denna 6kning (ca 70000 resor mer &n 2017) bort uppgar
siffran till ca 38,5 resor/invénare, vilket ocksa var malet.

2.1.3 - Ar 2020 har den totala energiférbrukningen i kommunens fastigheter minskat med 20
% (jmf 2009) (PS)
I budget 2018 &r malvirden 2017-2020 < fg ar

Bedémning Trend
| hég grad uppfylit 2 Okad
Kommentar:

Féregaende ar 6kade energiférbrukning dd Kommunfastigheter 6vertog férvaltningen av Rosvalla.
Under aret har Rosvallas kylanliggning bytts ut och en stor ombyggnad av ventilation och
varmesystem har gjorts pd Omega, vilket férvéntas ge stora energibesparingar. Besparingarna
kommer att kunna redovisas till nasta arsskifte. Av samma anledning har narvarostyrd ventilation
installerats i Gripenskolan. Vid byggnation av de 20 ldgenheterna pa Havsérnen har energikravet varit
12 % béttre dn Boverkets byggregler for energiférbrukning.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Energiférbrukning 119 99 138 137 147

i kommunens

egenférvaltade

fastigheter,

kWh/kvm
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Senaste kommentar (2018-12-31):

Energiforbrukningen har 6kat pa grund av att Kommunfastigheter nu bland annat 6vertagit Rosvallas
forvaltning. Rosvalla har en annan energiférbrukning dn sedvanliga verksamhetslokaler som skolor,
kontorslokaler etc. Insatser har gjorts fér att minska férbrukningen pa bland annat Rosvalla och kommer
under 2019 att redovisas separat for att ge en mer korrekt bild av forbrukningen och de energibesparande
insatserna.

2.2 - Med ett strategiskt vattenvardsarbete starks den biologiska mangfalden i sjdar,
dar och Ostersjon
NAMNDMAL

2.2.1 - Minska ovidkommande vatten till reningsverken (BTN avg)
I budget 2018 dr malvirden 2017-2020 < fg ar

Bedémning Trend
Helt uppfylit . ¥ Oférandrad
Kommentar:

Under aret har atgirder géllande dagvattenhanteringen gjorts inom kommunen. For att férbattra
dagvattenhanteringen har Nyképing vatten under aret dven gjort flédesmatningar, filmning och
spolningar fér att kunna ta fram en bra planering for kommande ar. Exempelvis har de skett i
Oppeby. Det tittas ocksé p4 om det kan genomféras atgarder pa befintligt nét fér att minska
belastningen pa spillvattennatet, i Alberga har det startats ett arbete med separering av dagvatten.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 ' Utfall 2016 Utfall 2017 Mélvirde 2018  Utfall 2018
Avloppsvatten, 1,88 1,43 1,58 1,57 1,41
behandlat i

forhallande till

levererat

dricksvatten

Senaste kommentar (2018-03-21):

Utfall aug 2018 1,49

2.2.2. - Alla enskilda avlopp &r inventerade senast 2019 och atgardade senast 2021 (MN)

Bedémning Trend
Helt uppfyllt ; ? Oférandrad
Kommentar:

Miljdenheten har inventerat &rets andel avlopp (800st). Dels genom arkivtillsyn och enkéter men
ocks3 till stor del genom platsbesok. Andel fastighetségare som har valt att anséka om tillstand
istéllet for att fa inspektion har dkat.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Enskilda 430 775 800 800 800
avlopp, antal
inventerade
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2.2.3. - Uppna god status pa sjdar och vattendrag enligt EU:s vattendirektiv (KS)

Bed6émning Trend
Delvis uppfyllt ~ Inget virde angivet
Kommentar:

Nykoping Vatten jobbar strategiskt med att undvika breddningar frdn pumpstationer och verk genom
att genomfora atgirder pa VA-nitet. Installation av breddmétare med larmhantering &r pabérjat vid
pumpstationer och verk.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Milvirde 2018 : Utfall 2018
Kvédvehalt i 769 643 - 500 881
Mellanfjarden,
ug/liter

Senaste kommentar (2018-12-31):

Kvivehalten i Mellanfjirden har ékat under 2018 varfér mélet inte uppnaddes. Anledningen till det &r svar
att precisera da vattensystemen ir tréga och kan uppvisa olika vérden trots insatser. Indikatorn visar endast
indirekt hur olika aktiviteter i syfte att minska belastningarna p3 Ostersjon far effekt. Kvivehalten har dock
minskat som trend dver léngre tid.

2.3 - Kommunens verksamheter och strategiska planering gor det latt fér medborgarna
att géra miljovanliga och halsosamma val i vardagen

NAMNDMAL
2.3.1 - Medborgarna ska uppleva att det &r |att att resa med cykel i Nykoping (BTN skatt)
Beddmning Trend
Helt uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

P& Frudngsgatan har ett géng- och cykelstrak byggts fran Hamnvagen till Sodra Bangérdsgatan. Under
hésten slutférdes sista delen mellan Vistra Kvarngatan och Hamnvégen. Den nya cykelvdgvisningen
ar pabdrjad under dret och kommer att slutféras under varen 2019. Gang- och cykelvagar i
centralorten har dven under 2018 sopsaltats under vinterhalvaret.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 utfall 2017 Maélvirde 2018  Utfall 2018
Géng- och 53 52 56 57 57

cykelvigar, Nojd
medborgarindex

2.3.2 - Kommunen ska vara ett féredéme och vilja de basta alternativen ur milj6- och
halsosynpunkt samt gora etiska och sociala hansynstaganden {(KS)
Bedémning Trend

Delvis uppfylit ~ Inget varde angivet
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Kommentar:

Medborgarundersékningen visar att invinarna anser att vara miljdinsatser 6kar. Vi lagger bland
annat stora resurser pa att utéka cykelméjligheterna i kommunen for att minska anvandning av
privata bilar som framgar av Transport- och Parkeringsstrategin.

I maj fattade Kommunfullméktige beslut om en ny finanspolicy. | och med det har kommunens
kapital placerats om s& att de inte kan sammankopplas med oetiska eller moraliskt tvivelaktiga
foretag och verksamheter. Sarskilt har verksamheter som kan kopplas till fossilbransleanvéndning
undvikits.

Vid alla upphandlingar stills miljokrav och etiska krav vilket bidrar till maluppfyllelsen.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Miljoinsatser, 56 54 56 56 57

medborgarindex
om kommunens
insatser

Senaste kommentar (2018-12-31):
Resultatet f&r 2018 blev betygsindex 57 jamfért med féregdende &r. Jamfort med genomsnittsresultatet (56)
for alla deltagande kommuner &r kommunens resultat inte statistiskt sakerstallt.

Upphandlade 0% 100% 100% 100% 100%
avtal med

miljkrav och

etiska krav,

andel

Senaste kommentar (2018-12-31):
100 % av kommunens upphandlade avtal har miljokrav och etiska krav

3 - Social sammanhallning

OVERGRIPANDE MAL

3.1 - Nyképings kommun arbetar aktivt inom alla verksamheter med social
sammanhallning

NAMNDMAL

3.1.1 - Alla skolor ar bra skolor, resultaten i Nyképings kommunala grundskolor har dkat (BUN)
Malvirde fér modellberdknat resultat 2018 dr en positiv avvikelse.

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt = Inget vérde angivet
Kommentar:

Modellberiknat resultat ér ett nyckeltal som visar avvikelsen mellan det faktiska vardet och det
modellberiknade virdet. SKL jamfér kommunerna med hidnsyn till ekonomiskt bistand, nyinvandrade
elever, foraldrars utbildningsniva, kén samt fran och med 2017 andel elever med okénd bakgrund.

Det dr oroande att avvikelsen fér modellberdknat vérde fortsatt ar negativ. Verksamheten ser dock
en tydlig trend av ékad stabilitet och forbattrade resultat generellt pa hogstadiet.

Namnden har genom érets systematiska kvalitetsuppfdljning granskat verksamhetens
forutsattningar.
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o Skolan bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete dock med stora skillnader mellan
skolenheter.

o Skolan har inte i tillricklig omfattning den miljé, de lokaler och den utrustning som behévs
for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas.

» Alla enheter har elevhilsogrupper, de har olika férmaga att ge eleverna stod beroende pa
tillgdng pa kurator och specialpedagog.

Betygen i arskurs 9 &r slutresultatet av studietiden i grundskolan. Eleverna i arskurs 9 férvéntas da
vara p& samma relativa niva eller hégre an de var i arskurs 6. Samtidigt ska verksamhetens
kompensatoriska insatser ge varje ny elevgrupp mojligheter att uppfylla kunskapskraven enligt
laroplanen Lgr 11 och utvecklas sa att meritvardet okar.

Niamndens socioekonomiska strukturersattning dr en vélriktad behovsersattning som avser att stérka
skolans kompensatoriska uppdrag.

Niamnden kommer fortsatt att félja upp genomsnittligt meritvirde (max 340 poéng) for olika
elevgrupper, samt efterfraga specifika atgirder pa de skolenheter for forskolan-arskurs 6 som har
bristande forutsattningar.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 . Malvirde 2018  Utfall 2018
Meritvérde ak 215,3 193,0 205,2 205,3 208,3
9 samtliga
elever

(genomsnitt)

Senaste kommentar (2018-12-31):
Malvirde for 2018 &r uppnétt. Meritviirdet har 6kat de tre senaste aren.

Meritvirde ak 2229 2174 220,2 220,3 215,3
9 exkl.

nyinvandrade

och okdnda

elever

(genomsnitt)

Senaste kommentar (2018-12-31):
Ma3lvardet 4r inte uppnétt. Meritvirdet for samtliga elever har 6kat men inte for elevgruppen exklusive
nyinvandrade och okdnda elever.

Differensen 37,5 56,6 56,8 56,7 41,3
mellan elever
med féraldrar
med hogst
gymnasial
utbildning och
elever med
forédldrar med
eftergymnasial
utbildning for
genomsnittligt
meritvarde
arskurs 9
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Senaste kommentar (2018-12-31):

Malvirdet r uppnatt. Differensen mellan dessa elevgrupper har minskat. Noteras dock att meritvérdet for
elever med féraldrar med eftergymnasial utbildning har minskat samtidigt som meritvérdet for elever med
féraldrar med hogst gymnasial utbildning har okat.

Differensen 30,9 56,5 41,2 41,1 12,7
mellan pojkar

och flickor for

genomsnittligt

meritvérde

arskurs 9

Senaste kommentar (2018-12-31):

Malvérdet ar uppnatt.

Differensen for genomsnittligt meritvirde mellan pojkar och flickor har minskat vésentligt. Det beror pa att
pojkarnas meritvirde har &kat (+15,7) men dessviérre ocksa pé att flickornas har minskat (-12,8).
Forandringen ar densamma pa riksniva. Ett antagande fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) &r att
flerarig satsning pa verksamhetsanpassning fér pojkar har bérjat ge resultat.

Meritvarde &  -3,9 -8,2 -9,2 9,1 -9,1

9

modellberdknat

awvikelse

Senaste kommentar (2018-12-31):

Malvardet ar uppnatt. Modellberidknat resultat dr ett nyckeltal som visar avvikelsen mellan det faktiska
viirdet och det modellberidknade virdet. SKL jamfér kommunerna med hinsyn till ekonomiskt bistand,
nyinvandrade elever, foréldrars utbildningsniva, kén samt frén och med 2017 andel elever med okénd
bakgrund.

3.1.2 - Studerande inom Utbildnings-, arbetsmarknads- och integrationsnamndens omrade
motiveras och har insikt i vad som férvantas for att klara av sin utbildning {UAIN)

Uppfoljning av godkinda betyg pé vuxenutbildning sker i arsbokslut och malvérdet &r 2015 érs utfall.
Utfall 2018 avser kalenderaret 2018. Uppféljning av andelen gymnasieelever som nar examensbevis
sker vid arsbokslut och malvardet &r riksgenomsnittet. Utfall 2018 avser ldsaret 2017/2018.

Bedomning Trend
O pelvis uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Nimndens beddmning ar att resultatet visar pa framflyttade positioner. Det som ar mest gladjande
ar resultatet for elever pa yrkesprogram som fortsatt visar pa en hog niva jamfért med
riksgenomsnittet. Resultaten pa grundliggande och gymnasial vuxenutbildning dr inte riktigt i mal
4nnu och faktorn att manga arbetar och laser pa distans, ar nagot som Campus Nyképing
uppmairksammat och arbetar med att forbattra.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malviérde Utfall 2018
2018
Grund vux, andel 94% 85% 78% 94% 86%

godkénda betyg

Senaste kommentar (2018-12-31):

Grundldggande vuxenutbildning: CSN har gjort om resultatkontrollen som péverkar framfor allt eleverna pa
som liser delkurser. Ett annat skal dr ocksa att efterfrdgan pé distanskurser dkar dven inom grundldggande
och det 4r alltid hégre andel F pa distanskurser rent generellt. Anledningen till att efterfrégan pa distans
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okar tror vi beror pa att manga &r i jobb och behéver vara tillgangliga pé olika tider. Jamfort med 2016 och
2017 visar resultatet &ndé pa en positiv utveckling.

Gymn vux, andel 83% 81% 79% 83% 81%
godkédnda betyg

Senaste kommentar (2018-12-31):

CSN:s dndrade resultatkontroll tror inte Campus Nykdping spelar s& stor roll hdr utan beddmning &r att det
ar en standig 6kning av distanskurser. Anledningen till 6kad efterfragan pa distanskurser ar troligen att fler
har arbete p& hel- eller deltid och sledes har mindre tid for sina studier. Jamfort med 2016 och 2017 ligger
resultatet pd motsvarande niva.

Andel elever med 89,2 87,1 90,6 91,0 90,9
examensbevis,

hogskoleférberedande

program, alla

nyképingselever

Senaste kommentar (2018-12-31):

Andelen nykdpingselever som nar examen pé hogskoleforberedande program har 2018 narmat sig
riksgenomsnittet och tangerar mélvirdet. Elever pa Estetiska program och Teknikprogrammet har
fortfarande en bit kvar och andelen som nar examen ar 80 respektive 75%.

Andel elever med 87,9 83,6 86,9 . 91,0 83,7
examensbevis,

hogskoleférberedande

program, Nyképings

Gymnasium

Senaste kommentar (2018-12-31):

Andelen elever p& Nyképings gymnasium som nar examen pa hdgskoleforberedande program ligger
fortfarande en bit under riksgenomsnittet, 83,7% jamfért med 91,4%. Det program som skiljer sig pa ett
positivt satt &r Ekonomiprogrammet dir andelen som nér examen ligger pa 96%. Lagst andel har
Naturvetenskapsprogrammet och Teknikprogrammet som ligger p& 80,6% respektive 71%. Namnden
kommer fortsatta folja de &tgarder som division Barn Utbildning Kultur redovisat i sin kvalitetsuppféljning
och kommer dven att félja progressionen fér eleverna under sin tid pd gymnasiet for att se om de trots
resultaten hdjt sina meritvirden jamfért med ingangsvérdena.

Andel elever med 91,1 90,6 92,9 87,5 92,6
examensbevis,

yrkesprogram, alla

nykdpingselever

Senaste kommentar (2018-12-31):

Andelen nyképingselever som tagit examen pa yrkesprogram ligger fortsatt pa en hogre niva én
riksgenomsnittet, 92,6% jamfért med 88,4%. Tre program visar att 100% natt examen, och det &r El- och
energiprogrammet, Hotell- och turismprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet.

Andel elever med 88,7 85,7 95,1 87,5 90,8
examensbevis,

yrkesprogram,

Nykopings

Gymnasium

Senaste kommentar (2018-12-31):

Andelen elever p& Nyképings gymnasium som natt examen pd yrkesprogram ligger fortsatt pé en hégre nivé
an riksgenomsnittet, 90,8% jamfért med 88,4%. Det program som har en bit kvar ar Bygg- och
anldggningsprogrammet dir 80% av eleverna nar examen, 6vriga yrkesprogram ligger pa minst 93%.
Namnden kommer fortsitta félja de &tgarder som Division Barn Utbildning Kultur redovisat i sin
kvalitetsuppféljning och kommer &dven att folja progressionen for eleverna under sin tid p& gymnasiet for att
se om de trots resultaten hjt sina meritvarden jamfort med ingangsvardena
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3.1.3 - Kommunens invanare som saknar sysselsattning erbjuds mojligheter utifran sina egna
forutsattningar att integreras i samhallet (UAIN)

Uppfoljning av genomstrémning pa svenska fér invandrare (SFI) sker i delarsbokslut/arsbokslut och
malvardet ar riksgenomsnittet. Utfall 2017 redovisas 2018 i form av differens till rikets resultat.
Yrkeshogskoleutbildningens utfall redovisas i deldrsbokslut/arsbokslut. Utfall 2017 redovisas 2018
och maélvirdet ar riksgenomsnittet.

Beddmning Trend
=7 hog grad uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Nimndens beddmning &r att mélet i hég grad &r uppfylit. Genomstrémningen pa SFi-kurs 1 A &r
battre &n tidigare, SFl-kurs 3 D och Yrkeshégskoleutbildningar ligger fortsatt pa en hag niva.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 ' Utfall 2017 Malvirde Utfall 2018
2018
SFi kurs 1A, -104 -110 -48 0 -

genomstrémning. Antal
timmar i snitt for att nd
godként jamfort med
riket

Senaste kommentar {2018-12-31):

Under 2017 har det varit fortsatt stort infléde i studievig 1. Rekryteringen av SFl-larare har lyckats bra och
Campus Nyképing (CN) fortsitter att jobba fram en modell som fungerar for illitterata/analfabeter och
kortutbildade elever. CN jobbar aktivt for att skapa en rod trdd genom hela studievag 1 frén kurs A till D.
Betygskraven fér 1A har férindrats nigot och hogre krav stélls for att nd betyget E.

SFI kurs 3D, 38 27 45 0 -
genomstrémning. Antal

timmar i snitt for att na

godként jamfort med

riket

Senaste kommentar (2018-12-31):

Fortsatt god kontinuitet i kurs 3D. Statistiken for kurs 3D &r i praktiken statistik &ven for 1D och 2D. Campus
Nykdping har betydligt fler elever i kurs D nu jamfort med tidigare ar och genomstrémningen i studievdg 1
och 2 &r betydligt langsammare an i studievég 3.

Yrkeshogskoleutbildning, - - 87,0 68,0 -
Andelen som 1 &r efter

examen uppgett att de

hade ett arbete som

dverensstamde helt eller

till stérsta delen med

utbildningen

Senaste kommentar (2018-12-31):

Andelen studerande pa Campus Nyképings YH-utbildningar som 6 manader efter avslutad utbildning har en
sysselsittning inom ett omrade kopplat till sin utbildning ar s& hog som 87 % ar 2017. Att jamfbra med Riket
som ligger pa 68 %. Slutsatsen kan vara att Campus Nykdping har ett vl anpassat utbud av utbildningar som
efterfragas pa marknaden och att de som studerat p& Campus Nyképings YH-utbildningar i forlangningen blir
attraktiva pa arbetsmarknaden.
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3.1.4 - Antalet hemlosa i kommunen ska minska (SN)
| budget 2018 &r malvarden 2018-2020 < fg ar

Bedémning Trend
- Ej uppfylit ¥ Minskad
Kommentar:

Socialndmndens mitning av hemlésheten i Nykoping genomférdes i mars manad visade en 6kning av
antalet personer som ar akut hemldsa i enlighet med Socialstyrelsens definition, fran 73 personer ar
2017 till 109 personer &r 2018. 90 personer av de 109 som var akut hemldsa bodde pd
hotell/vandrarhem. Det stora antalet forklaras av att namnden férhyrt tre vandrarhem/hotell for
anvisade nyanldnda i avvaktan pé att de far en bostad i kommunen. Sex personer befann sig i skyddat
boende och antalet personer som sov utomhus eller i offentliga utrymmen uppgick till 13 personer
vilket dr det hégsta som uppmiitts under de &r som kartlaggningen genomférts. Sedan métningen
genomférdes har tvd nya boendeverksamheter Gppnat inom missbruksvarden och némnden planerar
tillsammans med Eskilstuna Stadsmission ett hirbirge i Nykoping med férhoppning att detta kan
6ppna under slutet av 2019.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018 * Utfall 2018
Hemlésa, antal 21 © 27 73 72 © 109

i kommunen

3.1.5 - Antalet hushall med I&ngvarigt ekonomiskt bistand ska minska (SN)
| budget 2018 &r malvirden 2017 fér andel barn </= riket. Mélvdrden for 2018-2020, alla tre
indikatorer, ar < fg ar

Bedbmning Trend
Helt uppfylit 2 Okad
Kommentar:

Mattet for andel vuxna med mycket langvarigt ekonomiskt bistand har @nnu inte publicerats och
niamnden kan darfor bara bedoma méluppfyllelsen utifran de tva indikatorerna som avser langvarigt
ekonomiskt bistind. Bidda dessa matt ir férbittrade och malet ar dirmed uppnatt. Nykdpings
resultat ar fortfarande samre an riket vad géller andel langvariga bistindsmottagare men differensen
har minskat. En forklaring till Nyképings férbiattrade resultat ar OFTA-projektet som riktar sig till
personer som uppburit férsérjningsstéd sex manader eller mer och som inneburit att fler personer
blivit sjalvférsorjande med I6n.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Ekonomiskt 2,4% 3,0% 2,9% 2,8% 2,7%
bistdnd, andel

barni

befolkningen

som ingdr i

familjer med

langvarigt

bistand
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Ekonomiskt 36,0% 37,9% 38,8% 38,2% 33,4%
bistdnd, andel

vuxna med

langvarigt

bistéand

Ekonomiskt 20,0% 20,7% 23,0% 22,0% -
bistdnd, andel

vuxna med

mycket

langvarigt

bistand

3.1.6 - Markanvisningar for flerbostadstomter som omfattar kommunen som markagare ska
mojliggdra exploateringar med blandade upplatelseformer (KS)
| budget 2018 &r malvarden 2018-2020 > fg ar

Bedomning Trend
Helt uppfylit 2 Okad
Kommentar:

Malvirdet for indikatorn uppfylldes till 100 % eftersom alla markanvisningar innehéll blandade
upplatelseformer.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Markanvisningar 5% - 0% 20% 100%

med blandade
upplatelseformer,
andel

Senaste kommentar (2018-12-31):

Malvirdet for indikatorn uppfyildes till 100 % da alla markanvisningar innehdll blandade upplatelseformer.
2018 genomférdes féljande markanvisningar:

1.Malmbryggshagen: Sméhus, kedjehus och flerbostadshus, dganderétter, bostadsrétter och hyresratter
2.Stenbro: Kedjehus och flerbostadshus, bade hyresratter och bostadsrétter

3.Marieberg: Sméhus och flerbostadshus, dganderitter, bostadsrétter, och hyresrétter
4.Gruppboende/hyresratter i Marieberg, Stigtomta, Malmbryggshagen och Arné

3.2 - Nykoping ska upplevas som en trygg kommun och stréva efter en god folkhdlsa
NAMNDMAL

3.2.1 - Medborgarna ska kinnas sig trygga att vistas pa allmanna platser (BTN)

Beddmning Trend
Delvis uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Under &ret har arbete med rdjning i titortsnira skogar genomforts for att bland annat gora gang-
och cykelvégar tryggare.

Det nya systemet Infracontrol gér att medborgarna pa ett enkelt séitt kan felanmélan till exempel
trasig belysning via web eller mobil.
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Nimnden, Niringslivsenheten och Gata har varit engagerad i trygghetsskapande nationella projektet
"Purple flag" som syftar till att skapa en tryggare stadsmiljé.

Polisens undersokning gérs inte varje ar och inte under 2018, dérav inga vérden for flera indikatorer
under utfall 2018 nedan.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvérde Utfall 2018
2018
Betygsindex pa fragan 59 57 6,0 6,2 57
"hur tryggt och sakert

du kan vistas utomhus

pé kvillar och natter",

SCB:s

medborgarundersokning

Konkret kdnsla av 0,8 - 0,8 - -
trygghet, polisens

trygghet (Annan)

Konkret kénsla av 1,0 - 1,5 - -
trygghet, polisens

trygghet (Arnd)

Konkret kénsla av 3,0 - 3,0 - -
trygghet, polisens

trygghet (Brandkarr)

Konkret kénsla av 1,0 - 1,2 - -
trygghet, polisens

trygghet (Hela

Nyk6ping)

Konkret kénsla av 1,2 - 16 - -
trygghet, polisens

trygghet (Tatort)

3.2.2 - Brukarna dr ndjda med aktiviteterna (VON)

Bedémning Trend
@ Ej uppfylit " 7 Bkad
Kommentar:

Malet ar inte uppfyllt, men resultatet férbattras fran ar till r. Ingen brukarundersékning gjordes
inom grupp- och servicebostéder eller personlig assistans under 2018, men under 2019 kommer SKLs
enkét att anvindas, vilket d ocksé skapar majligheter till jimforelser med andra kommuner och
riket, pd samma satt som inom dldreomsorgen.

P3 ildre- och demensboendena i kommunen satsas mycket pa just aktiviteter. Bland annat har ett
speciellt aktivitetsrum iordningstillts pa Bjérkgarden och Division Social omsorg har anstéllt en
aktivitetssamordnare med ett dvergripande ansvar fér samtliga boenden. Nykdping ligger sdmre till
anriket i denna fraga och en fortsatt satsning kravs. Vi ser ocksa att de privata boendena ligger
betydligt battre till an de kommunala.
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INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Brukarnéjdhet  65% 63% 69% 70% -

grupp- och

serviceboende

aktiviteter,

andel nojda/
mycket nojda

Brukarnéjdhet 51% 54% 56% 70% 60%
ldre- och

demensboende

aktiviteter,

andel nojda/

mycket néjda

Brukarnéjdhet - 86% - 90% -
personlig

assistans

aktiviteter,

andel ndjda/

mycket néjda

3.2.3 - Brukarna ir nojda med utevistelserna (VON)

Bedomning Trend
@ Ej uppfylit " Oférandrad
Kommentar:

Malet dr inte uppfyllt. Anmirkningsvirt dr att resultatet férsamrats under det senaste aret trots en
satsning pa aktiviteter, dar utevistelser torde vara en naturlig del. En férbittring maste ske. Aven har
ligger Nykoping lite sémre till &n riket och de privata boendena &r betydligt battre &n de kommunala.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Brukarngdjdhet  55% 58% 59% 70% 56%
dldre- och

demensboende

utevistelse,
andel néjda/
mycket néjda

3.2.4 - Huvudman i Nykdpings och Oxelésunds kommuner ska kdnna sig trygga med hur gode
mén och forvaltare genomfér sitt uppdrag (NOON)

Bedémning Trend
I hég grad uppfyllt < Oférandrad
Kommentar:

Malen &r i stort uppfyllda och det arbetas kontinuerligt med arsrakningsprocessen sa att
huvudmannen ska kdnna sig trygga med att gode min och férvaltare genomfér sina uppdrag pa ett
gott satt.
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INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Arsrakningar, 80% 87% 90% 90% 81%

andel inkomna

till 1 mars

Senaste kommentar (2018-12-31):

Andelen &rsrakningar som inkommit i tid till 1 mars har minskat till 81 % och mélet var 90 %. Det &r en klar
forsamring fran tidigare ar. En férklaring till detta &r bland annat att en stéllforetréddare med flera uppdrag
var sen med att lamna in &rsrakningarna och dé blev resultatet férsamrat. For att forbattra resultatet till
nasta ar har vi gjort nya instruktioner fér hur man uppréttar en arsrakning och dven nya blanketter. Vi har
informerat stillféretridarna vikten av att lamna in arsrakningarna i tid.

Andel av tid - - - 100% 99%
inkomna som

ar granskade

innan 1

september

Senaste kommentar (2018-12-31):
Av i tid inkomna arsrakningar var 99,2 % granskade till 1 september och malet var 100 %. Att malet inte fullt
ut uppfylldes har att géra med att kompletteringar av arsrikningar efterfragats och ej inkommit i tid.

3.2.5 - Nyképing ska upplevas som en trygg kommun (KS)
| budget 2017 &r malvirden fér trygghet i Brandkarr < 2015 ar 2017 och < 2017 &r 2019.

Beddmning Trend
| hg grad uppfyllt 2 Oféréndrad
Kommentar:

Trygghetsaspekten tas med i planprojekt dar behovet finns och planering sker for att motverka
otrygga miljder. Riddningstjinsten ingar i Stadsbyggnadsgruppen och bevakar denna fraga. |
utformning av bebyggelse skapas levande miljéer med hjélp av kravstéllning pa lokaler i bottenvaning
och boendeentréer placerade pa strategiska platser.

Ingen trygghetsmitning &r gjord av polisen 2018. Flera insatser har dock genomférts under dret som
férhoppningsvis kommer visa resultat i matningen 2019.

Tekniska divisionen arbetar stindigt med att férbittra belysningen pa utsatta omraden bland annat
strandpromenaden och &-promenaden. Under aret har ocksa rojning pa gang- och cykelvagar i och i
anslutning till den titortsnara skogen utdkats.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 ° Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde Utfall 2018
2018
Trygghet, medborgarnas 57 55 58 60 56
enligt NMI i

medborgarundersékningen

Senaste kommentar (2018-12-31):
Arets resultat blev betygindex 56. Féregdende &r var resultatet 58. Jamfort med genomsnittsresultatet for
alla ingdende kommuner ar kommunens resultat inte statistiskt sakerstallt.
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Trygghet, upplevelse i 2,21 - 2,34 - -
Brandkérrsomradet enligt
polisens matning

Senaste kommentar (2018-12-31):
Maitningar gors vart annat ar varfor inget utfall finns for dret.

3.3 - Nykoping erbjuder ett rikt kultur- och fritidsliv, dar alla kan vara delaktiga i
samhaélls- och kulturlivet oavsett alder, kon, etnicitet, funktionsnedsattning, sexuell
laggning och religion

NAMNDMAL

3.3.1 - Fritidshemmet har utvecklat kontakter med kultur- och arbetsliv, féreningsliv samt
andra verksamheter utanfor fritidshemmet som kan berika elevers larande och mojlighet till
meningsfull fritid (BUN)

| budget 2018 dr malvirden 2017-2020> féregaende ar

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

Fritidshem bér utveckla sina kontakter med omvirlden i storre omfattning. Om enhetens geografiska
placering ar en faktor som paverkar kan det balanseras genom storleksbaserad strukturerséttning
samt regleras inom ramen fér produktionens budget.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018

Fritidshem, 25% 25% 44% 45% 43%
andel som

instammer till

stor del eller

helt i kriterier

for

méaluppfylielse

{BRUK 4.3)

Senaste kommentar (2018-03-21):
Utfall 43 % ligger nira malvirdet som &r 45 %. Trenden jamfort med 2016 &r positiv.

3.3.2 - Medborgarna ar lika néjda med kultur- och fritidslivet oavsett kon (KFN)

Bedomning Trend
) Delvis uppfylit 2 Bkad
Kommentar:

Foérbittrat virde 2018 jmf 2017. Ligre vérde innebar att det dr mindre skillnad mellan kénen vilket ar
positivt.

Det gér inte att peka pa enskilda aktiviteter/atgarder utan det &r kontinuerlig planering och
genomférande av aktiviteter/utbud med ett jamstalidhetsperspektiv som bidragit till det férbéttrade
vardet.

2019-03-15 11:35 17



INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Maélvirde 2018 * Utfall 2018
Kulturliv, 3 3 6 4 5
differensi
index NMI
beroende pa
kén
Fritidsliv, 8 6 6 1 5
differens i
index NMI
beroende pé
kon

3.3.3 - Antalet idrottsforeningar med flickdominerad verksamhet ska 6ka (KFN)

Bedomning Trend
Delvis uppfyllt 2 Oférandrad
Kommentar:

Andelen idrottsforeningar med flickdominerad verksamhet har minskat jamfért med 2016 men det
gar inte att identifiera ndgon direkt orsak till detta.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 - Utfall 2017 Malvirde 2018 : Utfall 2018
Andel av total 15% 16% 13% 18% -
verksamhet

3.3.4 - | Nyképing kan alla vara delaktiga i samhallslivet (KS)

Bedémning Trend
I hég grad uppfylit 2 Okad
Kommentar:

Lépande forvaltning av naturreservat for att 6ka allas delaktighet genom: tillgénglighetsanpassat
fageltorn i Strandstuvikens naturreservat, omdragning av ridstig i Ryssbergen, vindskydd upprustat i
Ekensberg, fikaplats ordnad vid Labro dngar och vid Skaret (Sérmlandsleden), kép av Horsvik med
syfte att tillgéngliggora natur och kultur fér allmanheten.

| och med starten av arbetet revidering av éversiktsplanen har det genomférts en del traffar i bland
annat Brandkirr, SN-bollen och i Navekvarn.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfali 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Inflytande, N3jd 38 35 37 42 39

medborgarindex

Senaste kommentar (2018-12-31):
Kommunen nér i rets matning 39 vilket dr under malsittningen pa 42. Trenden &r svagt 6kande.
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3.3.5 - | framtagande av nya detaljplaner for kommunens egen mark ska unga ges
forutsattningar att vara delaktiga (KS)

Beddmning Trend
I hog grad uppfyllt 7 Okad
Kommentar:

Alla detaljplaner siands pa remiss till Ungdomsfullméaktige sa darfor ar malvardet for indikatorn
uppnétt, men inga évriga speciellt riktade aktiviteter finns mot ungdomar och kommunen kan darfor
inte fullt ut sagas uppfylla namndmalet.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 ' Utfall 2016 Utfall 2017 Malviirde 2018  Utfall 2018
Detaljplaner, - - 0% 100% 100%

andel ddr unga
varit delaktiga

Senaste kommentar (2018-12-31):
Under drets sista sex manader har malet for aret uppnatts.

3.4 - Det 4r mojligt for personer med psykiska och fysiska funktionsnedsattningar att
pa samma villkor som andra kunna réra sig i samhallet
NAMNDMAL

3.4.1 -Tillgingligheten fér personer med funktionsnedsattning vid kommunens badplatser
forbattras (KFN)

Bedémning Trend
Helt uppfyllt 2 Okad
Kommentar:

Kommunala utomhusbad, ett bad tillganglighetsanpassning per ar enligt plan.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 . Utfall 2017 Malvirde Utfall 2018
( 2018
Tillganglighet till 3 4 5 6 6
utebadplatser for
personer med

funktionsnedsattning,
antal insatser

3.5 - Att kunna paverka den vardag som man ar en del av eller som anhérig ska vara
sjalvklart. | forskola, skola, omsorg och aldrevard ar upplevelsen att man kan paverka
sin vardag

NAMNDMAL

3.5.1 - Barn och elever ir delaktiga och har inflytande utifran sin alder och mognad samt far

mdjlighet att utvecklas till ansvarskdnnande manniskor (BUN)
I budget 2018 dr malvarden 2018-2020 > fg ar
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Beddmning Trend

C) Delvis uppfyllt ~ Inget vérde angivet
Kommentar:

Malvirdet for barn i forskola ar uppfylit.

Elever i arskurs 5 och 9 besvarade Skolinspektionens skolenkit 2017. Skolinspektionen genomfor
enkiten vartannat ar och resultatet visas pa kommun- och totalniva. Acceptabelt varde for 2019
kommer for grundskola att omfatta skolenkitens samtliga delomraden.

For grundskolan finns det inget malvarde och utfall fér 2018 eftersom namndens tidigare
attitydundersékning ar ersatt av Skolinspektionens skolenkdt.

Malomradet kommenteras under motsvarande nationellt malomrade utifran verksamhetens egen
sjdlvskattning.

INDIKATOR

Titel utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvérde Utfall 2018
2018

Arskurs 5, andel 82% 80% 80% 81% -
elever som

instdmmer i

attitydundersoékning,

delaktighet

Senaste kommentar (2018-12-31):

Det finns inget malvirde och utfall for 2018 eftersom namndens tidigare attitydundersokning ar ersatt av
Skolinspektionens skolenkit. Resultat pa Skolinspektionens Skolenkat &r uttryckt i medelvarde (0-10). Ett
hdgt medelvirde indikerar en positiv uppfattning. Medelvirde for omrade delaktighet a@r 6,5 (Nykdping 519
elever). Det dr samma virde som fér samtliga deltagande elever i arskurs 5 {(ca 23 000 elever).

Pastdende inom omradet dr: Pd lektionerna dir vi elever med och péverkar pd vilket sdtt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter.

Arskurs 8, andel 72% 72% 71% 72% -
elever som

instdmmer i

attitydundersdkning,

delaktighet

Senaste kommentar (2018-12-31):

Det finns inget malvirde och utfall fér 2018 da ndmndens tidigare attitydundersdkning &r ersatt av
Skolinspektionens skolenkit, som genomférs i drskurs 9. Resultat pa Skolinspektionens Skolenkat &r uttryckt
i medelvirde (0-10). Ett hdgt medelvirde indikerar en positiv uppfattning. Medelvarde fér omrade
delaktighet &r 4,9 (Nyképing 367 elever). Det &r ett lagre virde &n fér samtliga deltagande elever i arskurs 9
(ca 21 500 elever) som &r 5,3.

Pastdenden inom omradet &r: a) Vi elever har inflytande éver undervisningens innehdll. b) P4 lektionerna dr
vi elever med och pdverkar pé vilket séitt vi ska arbeta med olika skoluppagifter. c) | min skola dr vi elever med
och paverkar var skolmiljé.

Férskolor, andel som 57% 57% 75% 76% 76%
instammer till stor

del eller helt i

kriterier f6r

maluppfyilelse

(BRUK 2.5)

Senaste kommentar (2018-12-31):
Resultat fér sjilvskattningen i BRUK 2.5 avseende barns delaktighet &r 76 %.
Kriterier for maluppfyllelse ar:
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* vdr férskola ges varje barn méjligheter att utveckla sin vilja att utéva inflytande.

* vér forskola fér varje barn méjlighet att utveckla sin férmdga att ta ansvar fér sina handlingar och fér
férskolans miljé.

*| vér férskola ges alla barn ett reellt inflytande pa arbetssdtt och verksamhetens innehéll.

4 - Kommunal organisation

OVERGRIPANDE MAL

4.1 - Kommunen &r ett foreddme som arbetsgivare géllande mangfald, jamstalldhet
och integration

NAMNDMAL

4.1.1 - Kommunens medarbetare ska avspegla sammansattningen hos kommunens befolkning
med avseende pa mangfald (PS)

Beddmning " Trend
O Ej utvédrderad 2 Oférandrad
Kommentar:

Malet om att kommunens medarbetare ska avspegla sammansattningen hos kommunens befolkning
miéts genom ett balanstal for utrikesfédda som hamtas ur Kolada. Inget vérde fér 2018 pa helar med
anledning av eftersldpning i Kolada.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
Balanstal, 0,8 0,8 0,8 1,0 -

anstéllda

utrikes fédda i

forhallande till

medborgare

utrikes fédda

Senaste kommentar (2018-12-31):

Malet om att kommunens medarbetare ska avspegla sammanséttningen hos kommunens befolkning méts
genom ett balanstal for utrikesfodda som hamtas ur Kolada. Inget virde for 2018 med anledning av
eftersldpning i Kolada.

4.1.2 - Nykopings kommuns arbetsgivarvarumaérke ska starkas och géras mer kant inom
definierade bristyrken (PS)

Bedémning Trend
Helt uppfyllt 2 Bkad
Kommentar:

Under aret har kampanjen Jobba i Nyképing genomforts samtidigt som Bo i Nykdping-kampanjerna.
Statistik éver kampanjen i oktober har pavisat en 6kning av jobbansékningar till 629, jamfort med ar
2017 da antalet var 515 under samma period.

Division Social omsorg deltar i Vard- och omsorgscollage med marknadsféring av yrket
underskoéterska bland annat pa méssor och skolor. Man har ocksa tillsammans med Eskilstuna
kommun har startat ESF- projektet "Spraka" som ska héja kompetensen hos medarbetare i
hemtjinsten inom svenska spraket, cykling samt kultur- och normférstaelse. Inom Individ- och
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familjeomsorgen har infért en ny introduktionsmodell med bland annat ett mentorskap fér nya
socialsekreterare.

En plan for att rekrytera bristyrken &r delvis framtagen av Tekniska divisionen tillsammans med HR.
Fér VA-omradet har kommunen till exempel tagit fram ett personportratt pa en av ingenjérerna och
anvint i manga kanaler och bland annat lagt ut de annonser man har haft inom bristyrken pa
Facebook.

Riddning och Sékerhet har genomfért en satsning mot MSB:s skola i Revinge dadr brandingenjérer
genomfér en kompletterande utbildning inriktad mot raddningstjanst. Arbetsgivarvarumarket stirks
for yrkeskategorin genom det kommande samarbetet med Sédertdrns brandférsvarsforbund.

INDIKATOR

Titel utfall 2015 utfall 2016 utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018

Medarbetare - -36,7 - -33,0 -23,0
som vill

rekommendera

0sSs som

arbetsgivare,

eNPS

Senaste kommentar (2018-12-31):
Kommunen évertriffade pd kommunnivad mélvirdet. Alla divisioner férbattrade sina resultat utom en pa
grund av omorganisation.

Antal besék pd 99 700 98 200 108 329 103 000 119063
"lediga jobb"
pa hemsidan

Senaste kommentar (2018-12-31):
Det ér en stigande trend fér antal bestk pd hemsidan med en 6kning pa drygt 17 %.

4.2 - Professionellt bemotande och kreativitet kdnnetecknar den kommunala servicen
och det ir enkelt att komma i kontakt med kommunen och att framféra synpunkter
och forslag

NAMNDMAL

4.2.1 - De som bor, verkar och vistas har ska uppleva att de far en god service av Nyk&pings
kommun (PS)

Bedémning Trend
Delvis uppfyllt ¥ Minskad
Kommentar:

Bestallarkontoret har under &ret utvecklat ett arbetsséatt dar kunskap inhdmtas fran
medborgarundersékningar som grund for underlag till politiken.

Ekonomiavdelningen har tagit fram en rutin fér hur de ska vara tiligéangliga for allmédnheten och
medarbetare inom Nyképings kommun och dar rutinen sékerstéller att det alltid finns en
minimibemanning inom avdelningen som kan ta emot samtal och besék. Utbildningar har under aret
erbjudits i bland annat forvaltningsratt samt avtalshantering for att ge forutsattningar for
verksamheter att ge god service gentemot medborgarna.
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Uppdaterad information finns p4 kommunens webbsida om de planprojekt som pagar och vilken
status de har. Vid stérre projekt har dven sarskilda nyheter skapats i kommunens
kommuniceringskanaler vilket sedan har spridit sig till media.

Arbete har genomférts for att férenkla for medborgare och féretag i kommunen. Bland annat genom

indrat arbetssitt inom Livsmedelsenheten dir man innan beslut om ett eventuellt féreldggande ha
kommunicerat avvikelsen, vilket har férbittrat index vad giller rattssakerheten i NKi-méatningen
(N6jdKundindex). Man har dven arbetat fram en férbéttrad och férenklad kontrollrapport.

Tekniska divisionen dkar standig sin tillginglighet, till exempel genom inférande av en app dér

r

medborgarna kan felanmiila och ldmna synpunkter pa gator, parker, gang- och cykelvégar. Divisionen

har dessutom en kommunservicefunktion som ska syfta till ett effektivt och professionellt
bemétande av kunder.

Individ- och familjeomsorgen har vidtagit dtgérder for battre tillgénglighet per telefon, till exempel
agentlosningar. Det har dnnu inte slagit igenom i matningen, men arbetet kommer att fortsétta.

INDIKATOR
Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malviirde 2018 . Utfall 2018
Tillganglighet 60% 60% 57% 80% 50%

telefon, andel

som far svar pa

en enkel fraga

Senaste kommentar (2018-12-31):

Ett simre resultat jamfért med tidigare &r och en fallande trend. Orsaken dr svar att svara pa men i och med
att det finns manga telefontider kan det vara svart att f4 tag pa personer. Det finns ocksa en férmodad
hogre forvantan pé tillgingligheten under all kontorstid frén vara medborgare, inte bara under vissa tider.
Det ir ocksd en stor spridning mellan olika verksamheter inom kommunen, fran 38 till 83 %. Siffran 50 % &r i
nivd med andra kommuner i matningen.

4.2.2 - Kommunens verksamheter ska efterstriva att méta medborgarnas dnskemal av att
kunna utféra tjanster dygnet runt (PS)
Uppféljning i delaret.

Bedoémning Trend
@ hog grad uppfyllt @ Oféréndrad
Kommentar:

Sambhallsbyggnad och Tekniska divisionen har under varen infért ett antal e-tjénster och inférde
ytterligare 10 stycken under hésten. Samhallsbyggnad har bland annat infért en automatiserad
bygglovsprocess vilken leder till en obruten digital kedja i byggérenden (Atom). Tekniska divisionen
har ocksd infért en digital funktion for felanmélan i realtid i form av en app.

Kommunledningskontoret har tagit fram en e-tjanst fr att som medborgare kunna begéra ut
registerutdrag med anledning av dataskyddsférordningen, GDPR.
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INDIKATOR

Titel - Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018  Utfall 2018
E-tjanster, - 13 14 15 14

antal inforda

under aret

Senaste kommentar (2018-12-31):
2018 &rs utfall ligger mycket ndra malangivelsen 14 av 15 inforda e-tjénster.

4.3 - Ett tydligt ledarskap pa alla nivaer, i enlighet med ledarpolicy
NAMNDMAL

4.3.1 - Ett gott ledarskap (PS)

Beddmning i Trend
Helt uppfylit i ? Okad
Kommentar:

HR har anordnat ett introduktionsprogram med halvdagsseminarier fér nya chefer. HR och
kommunikationsavdelningen har tillsammans genomfért utvecklingsprogrammet Klart Ledarskap dér
syftet ar att stirka férméagan till dialog och relationer pa arbetsplatsen. Under hosten har chefer dven
erbjudits frukostseminarier p& temat hur man skapar medarbetarengagemang. | ar inférdes "arets
ledare" som en ny kategori i drets vigvisare och utmérkelsen delades ut pé ledardagen. Chefer med
behov har dven erbjudits coachande samtal under férsta halvan av 2018.

Métningen visar p3 att frigor kring ledarskap och arbetsbelastning har en positiv utveckling jamfort
med 2016 &rs resultat dven om det sistndmnda &r en fraga som &r fortsatt viktig att ha fokus pa.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015  Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde Utfall 2018
2018

Medarbetarengagemang, - 3,8 - 3,9 4,0

omradet ledarskap

Senaste kommentar (2018-12-31):
Fler av verksamheterna har utfall battre &n malvirdet och andra ligger mycket nara mélvérdet. Fran 2016
har kommunen haft en positiv trend.

4.4 - Kontinuerlig arbetsplatsutveckling sker utifran Nykdpings vardegrund och
medarbetarpolicy

NAMNDMAL

4.4.1 - Alla chefer arbetar aktivt med arbetsplatsutveckling pa sina arbetsplatstraffar samt
genomfor arliga medarbetar- och 16nesamtal (PS)

Bedémning Trend
| hég grad uppfylit . ? Okad
Kommentar:

Nagra kommentarer fran verksamheten:

o | arbetsmiljémitningen 2018 féljdes flera av malen betrdffande arbetsplatsutvecklingen upp.
Verksamheterna pé olika nivaer arbetar nu med sina handlingsplaner for att forbattra
arbetsmiljon.
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e Arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal och lonesamtal genomférs i valdigt hog grad. Det finns
behov av att utveckla formerna for att uppna aktiv arbetsplatsutveckling.

¢ Ledningslaget arbetar gemensamt med upplédgg och planering infér arbetsplatsutveckling-
och traffar samt dven med uppféljning.

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Malvirde 2018 Utfall 2018

Medarbetare som - 84% - 88% 87%

upplevt att de haft

arbetsplatstréaffar,

minst 4 ggr/ar

andel

Senaste kommentar (2018-12-31):

Utfallet &r olika i kommunen men ett genomsnitt som ligger en procentenhet under férvintat resultat.
Varfér det inte &r 100 % kan bero pa personalomséttning, det vill séga alla har inte varit anstéllda under ett
helt ar.

Medarbetare som - 86% - 88% 88%

upplevt att de haft

medarbetarsamtal,

andel

Senaste kommentar {2018-12-31):

Utfallet ér olika i kommunen men kommunen har ett genomsnitt som &r lika med férvantat resultat. Varfor
det inte &r 100 % kan bero pa personalomséttning, det vill sdga alla har inte varit anstéllda under ett helt ar.
Medarbetare som - 80% - 88% 82%

upplevt att de haft

l6bnesamtal, andel

Senaste kommentar (2018-12-31):

Utfallet &r olika i kommunen med ett genomsnitt som &r under foérvéantat resultat. Det finns en spridning
inom kommunen mellan 77 - 98 % med ett utfallssnitt pd 82 % . Varfér det inte &r 100 % kan bero pa
personalomsittning, det vill séga alla har inte varit anstéallda under ett helt ar.

5 - Hallbar ekonomi
OVERGRIPANDE MAL

5.1 - Nykopings ekonomi ska skotas val sa att kommande generationer ges goda

forutsattningar till ett gott liv (PS)
NAMNDMAL

5.1.1 - Nykopings ekonomi ska skotas vél sa att kommande generationer ges goda
forutsattningar till ett gott liv {PS)

| budget 2018 ir mélvirdet fér eget kapital 2017-2020 >/= 0 % och for differens prognos/resultat >/=
0,5 %.

Bedémning Trend
OEj uppfylit ¥ Minskad
Kommentar:

Malet dr inte uppfylit. Resultatet pa -0,4 % ar alltfor 1agt i férhallande till uppsatt mal pa 1,5% av
skatteintdkter och generella statsbidrag. Under de senaste fyra aren har malséttningen om ett
resultat pd 2% som finns med i policyn fér ekonomisk hushallning inte uppnatts. En bidragande orsak
till det ldga resultatet dr divisionernas budgetavvikelse. Malet &r satt till mindre an eller lika med 0 %
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i budgetavvikelse, men divisionerna visar i bokslutet en budgetavvikelse pa -81 mnkr. Tillsammans
med namnderna &r budgetavvikelsen -99 mnkr.

Soliditeten har minskat fran 10% till 9% (eget kapital inkl. ansvarsforbindelserna i forhallande till
balansomslutningen). En anledning till det dr att kommunen gér ett negativt redovisat resultat pa -14
mnkr vilket minskar det egna kapitalet samtidigt som kommunen investerar f6r att mota tillvéxten.

Sjalvfinansieringsgraden dr ndgot battre 4n malvardet vilket beror pa att vi inte investerat i
budgeterad takt da en del projekt blivit férsenade av olika anledningar.

Prognossikerheten &r vildigt god. Utfallet stimmer vél 6verens med de prognoser som ldmnats i
verksamhetsuppféljningarna under aret.

Arbete har pagatt inom kommunens verksamheter for att forbattra resultatet men det har inte varit
tillrdckligt fér att na budgeterat resultat. Nedan redovisas nagra exempel pa sddant arbete som
rapporterats fran divisionerna:

Division Social omsorgs underskott ar hégre jamfért med 2017 samtidigt som verksamheten har laga
eller normala nettokostnader i jamférelse med liknande kommuner, inom dldreomsorgen tom
mycket ldga. Den interna strukturerade uppfoljningsmodellen som tagits fram har genomsyrat
arbetet under aret avseende framst ekonomi- och personalsituationen. Kostnadsmedvetenheten har
dkat i hela organisationen. Eftersom personal star fér den stora kostnaden har mer- och évertid,
schemaliggning samt vikarietillsittning varit i fokus. Ett exempel dr hur man samarbetar med
bemanningen inom respektive verksamhet inom sarskilt boende fér dldre. Overtidens andel av total
{6nesumma har minskat fran 2,6 % till 1,8 %. Det nya arbetssattet med trygg och effektiv utskrivning
fran sjukhuset har fallit val ut och inget betalningsansvar har férekommit under 2018.

Utifran indikatorerna budgetavvikelse och prognossdkerhet ar inte malet natt pa Division Barn
Utbildning Kultur. Bedémningen ar dock att arbetet med ekonomin inom divisionen skéts vél och det
finns en bra medvetenhet om varfoér avvikelserna uppkommit. Ddremot har det saknats verktyg for
att f6lja upp personalkostnaderna pa ett bra satt men dar dr férhoppningen att det férbattras under
2019.

Ekonomisk uppféljning sker kvartalsvis pa Samhallsbyggnad. Investeringsbudget féljs upp halvarsvis
tillsammans med Tekniska divisionen. Ny plantaxa, antagen i Kommunfullmaktige, och NYMO inférs i
samtliga nya projekt, men dven i ett antal utvalda pagaende projekt. Fokus kommer att ldggas pa
forbittrat detaljplanearbete, att fa battre kontroll 6ver projektens ekonomi och enhetens samlade
prognos bade fér drift och exploateringar. Alla nya planprojekt hanteras i Stadsbyggnadsgruppen fére
beslut, i syfte att tidigt identifiera kostnader. Arbete pagar med att ga igenom checklistor med mera
for att sikerstilla kvalitet och genomférbarhet i markanvisningar och genomférandeskedet.

Nya avtal for busstrafik &r tecknade fér en period pa tio ar med start i juni 2019. Anbudspriset ar
lsgre dn fér motsvarande trafik idag. Det ger utrymme att moéta tillvaxt utan kostnadsokning, infér
framtida revideringar i trafikutbudet. | trafikavtalet ligger dven en incitamentsbaserad erséttning till
trafikféretaget fér mer néjda resendrer och punktlighet, det vill saga kvalitetsfaktorer.

Bestillarkontoret arbetar aktivt med att utveckla sin del i budgetprocessen samt har anstéllt en
ekonom for att férbattra den ekonomiska uppféljningen av verksamhetsndmndernas arbete.
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INDIKATOR

Titel Utfall 2015 utfall 2016
Resultat i forhadllande 0,3% 1,2%
till skatteintdkter och

generella statsbidrag

Eget kapital inkl. 7,1% 8,9%
ansvarsforbindelsen,

andel av

balansomslutningen

Investeringar, 56% 66%
sjdlvfinansieringsgrad

Differens 0,4% 0,5%
del&rsprognos/

resultat

Budgetavvikelse -40,7 -8,8

divisioner, mnkr

Utfall 2017

1,2%

10,2%

50%

0,2%

-45,0

Malvirde
2018

1,5%

0,0%

28%

0,5%

0,0

5.2 - De kommunala verksamheterna ska vara kostnadseffektiva (PS)

NAMNDMAL

Utfall 2018

-0,4%

8,7%

33%

-0,1%

-81,3

5.2.1 - Kommunal verksamhet ska i jamférelse med andra kommuner tillhéra de 100 mest

kostnadseffektiva i landet (PS)
| budget 2018 4r malvirdena 2017-2020 >/=0

Bedémning
OEj uppfyllt

INDIKATOR

Titel Utfall 2015 Utfall 2016
Nettokostnad 106 116

skatte-

finansierad

verksamhet,

totalt (SCB)

rankning

Senaste kommentar (2018-12-31):

Trend
¥ Minskad

Utfall 2017
141

Malvirde 2018

100

Utfall 2018

Utfallet himtas fran Kolada, kommentaren avser utfall 2017: Nyckeltalet visar att kommunen ligger pa plats
141 av jamfort med andra kommuner. Malsattningen &r att vara bland de hundra bésta vilket inte uppnatts.
Virdet 141 visar att kommunens nettokostnader &r fér hdga vilket ocksa ar tydligt i driftredovisningen dar

budgetavvikelsen r h6g inom ndmnderna och divisionerna.
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Volymer och nyckeltal Bilaga 3 Arsredovisning 2018

Barn- och ungdomsnamnden

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2017 2018 2015 2014

Volymer
Forskola 2935 2 862 2799 2794 2779
varav i kommunal verksamhet 2410 2370 2342 2351 2348
varav i fristdende verksamhet 525 492 457 43 431

. Pedagoglsk omsorg 33 “ 46 44 49
varav i kommunal verksamhet 20 28 32 32 32
varav i fristdende verksamhet 13 13 14 12 17

, Fritidshem 2595 2577 2570 2488 2466
varav i kommunal verksamhet 2174 2190 2180 2151 2135
varav i fristdende verksamhet 421 387 390 335 331

: Forskoleklass 651 643 641 616 611
varav i kommunal verksamhet 557 554 546 546 554
varav i fristdende verksamhet 94 89 95 70 57

- Grundskola ak 1-9 6884 5741 5694 5464 5282
varav i kommunal verksamhet 4 522 4519 4618 4490 4 349
varav i fristdende verksamhet 1362 1222 1076 974 933

- Grundskola &k 1-6 3 966 3919 3894 3783 3635
varav i kommunal verksamhet 3224 3249 3318 3227 3126
varav i fristdende verksamhet 742 670 576 526 509
Grundskola ak 7-9 1918 1822 1800 1M 1647
varav i kommunal verksamhet 1298 1270 1300 1263 1223
varav i fristdende verksamhet 620 552 500 448 424

; Grundslrskola ak 1-9, inskrivna 50 54 54 61 58
varav integrerade i grundskola 13 14 18 21 20
Nyckeltal -kostnader, avser all regi
Forskola, kostnad/inskrivet barn, kr 145 959 138 620 142 688 141 082
Eedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, 85767 97 034 97 626 107 543

r

Fritidshem, kostnad/inskrivet barn, kr 40917 39050 38 221 33930
Férskoleklass, kostnad/elev, kr 44 533 44 339 43119 45 800

Grundskola, kostnad/elev, kr 104 322 97 566 97 775 96 700



Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018
Jamfdrt med budget

Sammantaget &r volymavvikelsen 50 fler barn i forskola, tre elever fler i fritidshem och nio
fler elever i grundskola. Avvikelsen i férskola &r 1,7 %, i fritidshem 0,1 % och i grundskola
arskurs 1-6 &r det 0,2 % | arskurs 7-9 &r det 0,9 %. | grundsérskola &r det atta elever fler
vilket ger en avvikelse pa 16 %.

Det &r 12 asylsdkande och 124 nyanlénda i aldern 6-15 ar. Det &r farre asylsékande (-23)
och fler nyanlanda (83) elever &n beraknat.

Budgeterad volym bygger pa befolkningsprognosens medelfolkmangd fér ér 2018.
Jamfort med 2017

Andel barn inskrivna i férskola ar 89 %, det &r en nagot hogre andel. Andel elever 6-12 ar
inskrivna i fritidshem &r nagot lagre, 55 %.

| forskoleklass &r volymékningen 8 elever och i grundskola 143 elever i arskurs 1-8, varav 47
i arskurs 1-6 och 96 i arskurs 7-9.

Kostnaden fér fritidshem &r hégre an riket. Kostnaden fér férskola, férskoleklass och
grundskola ar daremot lagre &n snittkostnaden i riket.



Utbildnings-, arbetsmarknads- och integrationsndmnden

Bokslut Budget Boksiut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2018 2017 2016 2015 2014

Volymer
Antal gymnasieelever 2014 1970 1969 1878 1794 1832
- Varaviegen regi 1082 1116 1003 1067 960 948
- Varaviextern regi 932 855 876 811 834 884
Feriepraktik, antal platser 416 450 508 400 435 453
Arsstudieplatser grundldggande
vuxenutbildning 122 130 152,4 117 137 112
Arsstudieplatser gymnasial vuxenutbildning 401 330 3741 315 353 356
Antal elever pa sérskild utb. for vuxna -
LArVUX 45 35 44 40 36 35
Antal utbildningsménader Sfi 5116 4700 4761 4169 3429 75"
Antal studerande pa hégre utbildning 1485 1300 1196 1189 1102 1051
- Varav Yrkeshdgskolestuderande
Campus 1038 950 995 920 480
- Varav Yrkeshdgskolestuderande
Skavsta 40 43 48 43 44
Kommunala aktivitetsansvaret 172 175 175 = i

* Arsstudieplatser, ersattes 2015 med
utbildningsmanader

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018
Jamfoért med budget

Totalt visade det sig vara 44 gymnasieelever fler &n budgeterat. Nyk&pings gymnasium hade
34 farre &n budgeterat och externa utbildningsanordnare hade 77 fler. Differensen pa 44
elever kan méjligen hérledas till att fler blev behdriga till gymnasiet &n prognosticerat. Att fler
valt att studera hos externa utbildningsanordnare kan méjligen bero pa den oroliga situation
som Nyképings gymnasium befunnit sig i under de senaste aren med ombyggnation,
tilifalliga lokaler och Tessins stédngning av miljoskal.

Antalet feriepraktikplatser under 2018 var farre och till stor del beror det pa
arbetsmarknadssituationen, fler "vanliga" sommarjobb finns att tillga.

Antalet studerande pa sfi nadde rekord 2018, i genomshitt under aret var det 426
studerande. Andelen som studerar inom det tvaariga etableringsprogrammet inom sfi
minskar ndgot men andelen "6vriga" kar. En forklaring ar att manga inte blir klara med sin
sfi under etableringen utan behéver lasa ytterligare nagon termin.

Antalet studerande pa hégre utbildning fortsatter att ka. Yrkeshdgskolestuderande &r den
dominerande gruppen. Goda méjligheter till arbete efter avsiutad utbildning verkar ligga
bakom det stora intresset fér dessa utbildningar.

| genomsnitt har det funnits 172 ungdomar som omfattas av det Kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Det motsvarar ca 8% av gruppen ungdomar mellan 16-20 ér.
Motiverande insatser pa grundskolorna och pa gymnasieskolorna bér kunna leda till att
antalet ungdomar inom KAA pa sikt ska minska.



Utfall jamfért med foregaende ar

Differensen i volymer mellan 2017 och 2018 visar inget dramatiskt utan har sina férklaringar.
Den stérsta skillnaden ser man pa antalet studerande pa hogre utbildning, en ékning med
24%. Atftraktiva utbildningar som leder till arbete har lockat ett 6kat antal studerande &r den
troliga forklaringen.

Kultur- och fritidsndmnden
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

Volymer
Antal tryckta medier, totalt 345507 356088 423872 437574 471572
Lan tryckta medier barn, antal 184918 191072 207684 209760 -
Antal 1an Bokbussen, samtliga medier 88496 102145 111535 = =
Antal fysiska bestk, samtliga enheter 253114 257737 265222 276682 233852
Antal e-boklan 11 362 9903 10 906 | i
Antal kulturprogram totalt 1045 1055 1045 938 972
-varav kulturprogram barn 802 727 875 789 715
Bestk Hjortensbergsbadet 205791 161184 76 449 - 30645
Bokning idrottshallar (ej Rosvalla) % 37 16 25 = =
. Bokning kulturiokaler % 63 61 60 ‘ §
Nyckeltal (skala 1-10)
Nojdhet bibliotek 9 9 88 89 0
Négjdhet kulturprogram 8,5 91 7.4 7.1 57
Nujdhet lokalbokningen 8,6 8,6 8,5 = =
* Badet stangt 2015

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018
Jamfort med budget och 2017

Vad géller biblioteksverksamheten sa avviker utfallet markant mot budget och vi kan
konstatera att budgeten inte f6ljt utvecklingen senare ar. Fér 2019 har budgeten géllande
biblioteksverksamheten anpassats till realistiska nivaer. Bokutlaningen i Nyképing har
minskat pa senare ar, precis som i riket. Vad géller besékssiffrorna pa Hjortensbergsbadet
och skillnaderna gentemot budget har det sin orsak i att badet hallit stangt i perioder och det
varit svart att budgetera med relevanta tal. Detta &r nu pad samma sétt som for biblioteket
atgardat i budget for verksamhetsaret 2019.

Utfall jamfort med féregaende ar

Bokutlaningen i Nyképing har minskat pa senare ar, precis som i riket. Nykopings invénare
lanar dock cirka 7 bécker per person och ar, vilket &r klart hégre &an rikssnittet. Noteras bér
att besékssiffrorna pa Hjortensbergsbadet stigit jaimfért med féregaende ar med ca 40 000
besok.



Vard- och omsorgsndmnden

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2017 2016 2015 2014
Gemensamt
Bifallna beslut bostadsanpassning, st 882 796 804 776 683
Personer med fardtjénst, st i snitt 1952 1927 1941 1930 1851
Personer med matdistribution, st i snitt 133 104 100 91 121
Hilso- och sjukvard
Inskrivna i hemsjukvard, st i snitt 305 282 283 306 352
Personer med trygghetslarm, st i snitt 1321 1220 1153 1141 1116
Antalet trygghetskameror i drift 7 6 5 0 0
Aldreomsorg
Invanare 65 ar och &ldre, st 13 373 13 210 13 020 12 830 12 512
Andel 65 &r och &ldre, % 23,9 23,8 23,7 23,6 234
Invanare 80 ar och &ldre, st 3575 3 496 3400 3321 3286
Andel 80 4r och &ldre, % 6,4 6,3 6,2 6,1 6,1
Andel > 65 ar med hemtjanst, % - 7.1 7.9 71 7.0
Andel > 80 &r med hemtjanst, % - 19,3 22,2 19,8 19,4
Utférda hemtjénsttimmar, 1 000-tal 368 373 3s1 386 400
- varaviprivat regi 186 207 206 202 224
- varav i kommunal regi 182 166 175 184 176
Andel > 65 ar i sibo, % - 45 4,5 4,4 4.1
Andel > 80 ar i sébo, % - 14,0 14,0 13,9 12,6
Platser i sérskilt boende, st 651 651 633 623 631
- varav ldreboende 365 375 376 383 396
- varav demensboende 262 252 233 216 207
- varav koritidsboende 24 24 24 24 28
- varav i extern drift 153 153 153 153 153
Aldre i dagverksamhet, st i snitt 87 94 99 103 110
Omsorg om funktionsnedsatta
Med personlig ass (SFB), st i snitt 57 64 65 60 61
Med personlig ass (LSS), st i snitt 34 33 33 28 24
Med Kkorttidsvistelse, st i snitt 40 49 50 44 41
Med korttidstillsyn, st i snitt 25 29 30 30 28
I LSS-bostad (serv+grupp), sti snitt 155 154 148 136 135
Med boendestdd (SOL), st i snitt 108 108 106 110 109
| boende psykiatri, st i snitt 26 23 22 23 22
| FiA (LSS+SOL), st i snitt 263 266 267 257 254

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018
Utfall jamfort med féregaende ar

Antalet bostadsanpassningsbidrag har 6kat relativt kraftigt under det senaste aret. Saval
antalet som andelen aldre 6kar successivt, vilket ar en avgérande variabel. Ett aktivt arbete
med bostadsanpassning méjliggér att behov av mer omfattande insatser skjuts upp.

Det totala antalet hemtjénsttimmar har minskat nagot. Vi ser en tydlig férskjutning mot kom-
munal regi jdAmfért med aret innan. Det férklaras sannolikt till stor del av att nagra av de
mindre féretagen blivit uppsagda utifrén bl a bristande administration. Dessutom meddelade
det storre féretaget Attendo under aret att de upphér med sin verksamhet i Nyképings
kommun. Utifran kdsituationen for sarskilt boende fér &ldre, stalldes under hdsten tio
aldreboendeplatser om till demensplatser pa S:t Anna.



Antalet personer i LSS-bostad 6kade inte enligt planerna. Ett nytt gruppboende skulle sta
klart sista kvartalet 2018, men dar blev tidplanen nagot férskjuten.

Socialnamnden

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Boksiut!
2018 2017 2016 2016 2014

Volymer

Ekonomiskt bistand, antal hushall 1100 1120 1095 1133 1069
varav antal hushall med barn 362 363 337 372 336
'v":rﬁ;';‘;g’:’f‘““'“"“e'“ snalants 3180 5663 7280 7117 7358
Internt HVB Nygarden, antal varddygn 6 542 4644 4220 5493 4287
Intern dppenvard missbruk, antal deltagare 126 109 113 89 84
Boendestdd missbruk, antal uppdrag 30 26 B d %
Institution/familjehem barn och unga, antal 33 828 36 649 34 548 31 805 12 063
varddygn

Familjestod, antal uppdrag 149 145 164 167 154
HVB/familjehem, ensamkommande barn

och unga, antal varddygn 27 977 46 779 56 194 22 269 12 488
Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, kronor/hushall 57 292 53035 53858 48676 44577
Institution vuxna, kronor/varddygn 2949 2095 2387 2370 1881
Institution/upphandlade familjehem barn 3649 3261 3330 4301 3206

och unga, kronor/varddygn

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018
Utfall jamfért med budget och féregaende ar

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd blev 10 % hégre (100 hushall fler) &n budgeterat och
&ven kostnaden per hushall 6versteg budget. Varddygnen fér vuxna pa institution/familjehem
blev hela 24 % lagre (1 020 varddygn farre) an budgeterat vilket tydligt visar att
omstallningen med fler och mer varierade insatser inom missbruksvarden pd hemmaplan har
gett goda resultat. Antalet varddygn pa institution/familjehem fér barn och unga éversteg det
budgeterade med 6 % (1 828 varddygn fler).

Antalet hushall med ekonomiskt bistand blev 2 % lagre (20 hushall farre) jamfért med ar
2017. Antalet hushall har sedan ar 2014 varierat och gatt upp och ner mellan som minst

1 069 och som mest 1 133 hushall. Antalet varddygn fér vuxna pa institution/familjehem var
som hogst ar 2014 da antalet varddygn var 7 358 och har ar 2018 mer &n halverats till 3 180
varddygn. Antalet varddygn fér barn och unga visade en ékande trend ar 2016-2017 som en
foljd av att det stora antalet ensamkommande skapade undantréngningseffekter och gav ett
hégre tryck pa den évriga barn- och ungdomsvarden. Detta speglar sig tydligt i antalet
varddygn fér ensamkommande som toppade pa 56 194 dygn ar 2016 och ar 2018 har sjunkit
till 27 977 dygn vilket motsvarar mer &n en halvering.



Bygg- och teknikndmnden

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015 2014

Volymer
Gata ParkHamn
Antal insatser som gata, 4 7 - - -
park och hamn genomftr
for dkad delaktighet
Inkomna synpunkter, st 361 349 - - -
Gata - - -
Areal gator, m2 1215 458 1214 932 - - -
Areal gang- och 566 156 563 236 - - -
cykelvagar inkl trottoarer,
m2
Arela dvrig hardgjord yta 97 663 97 026 - - -
(torg mm), m2
Intékter fran p-avgifter, tkr 9 095 9135 8 385 7 284 5548
Intékter fran 2501 2449 1948 1459 1222
felparkeringar, tkr
Antal utférda 202 240 - - -
parkeringstillstand fér
personer med
funktionsnedsattning, st
Antal avslag 32 46 - - -
parkeringstillstand for
personer med
funktionsnedsattning, st
Antal avgiftsbelagda 1650 1592 - - -
parkeringsplatser i
centrum, st
Antal avgiftsfria 559 607 - - -
parkeringsplatser i
centrum, st
Park - - -
Areal prioriterade parker, 85 926 85 926 - - -
m2
Areal 6vriga parker, m2 1272 861 1263 159 - - -
Areal naturmark, m2 2 507 900 2 504 620 - - -
Lekplatser, st 63 63 - - -
Hamn
Batbottentvattar, st 96 93 - - -
Anmérkningar fran 0 0 - - -
sjdfartsverket
Evenemang, st 44 41 - - =
Vatten och aviopp
Antal VA-abonnenter, st 7 201 7096 7139 7 056 7121
Levererat dricksvatten, 3624 3510 3783 3451 3542
1000 m3
Debiterat dricksvatten, 3063 3162 3118 3237 3141
1000 m3
Vatten inkopt frin NOVF, 3449 3343 3594 3251 3353

1000 m3



Vatten egen produktion,
1000 m3

Behandlad m&ngd
avloppsvatten pa
Brandolmens
reningsverk, 1000 m3

Behandlad méngd
avloppsvatten pa dvriga
reningsverk, 1000 m3

Antal meter férnyad
vattenledning < 150 mm

Antal meter f8rnyad
vattenledning 150 - 349
mm

Antal meter férnyad
vattenledning 350 - 600
mm

Antal insatser
verksamheten genomfor
for tkad delaktighet

Renhallningen,
Avglftskollektiv
renhalining Insamling

Antal renhalinings-
abonnemang, st

Totalt deponerat avfall,
ton

Insamlat hushallsavfall,
ton

Antal tdmda slambrunnar
o slutna tankar, st
Latrintdmning, st/ar
Mottagningsplatser for
farligt avfall, st

Insamlat hushallsavfall,
kg/invanare

Insamlat farligt avfall fran
hushall, ton

Insamlad m4ngd avfall,
inkl grovavfall,
kg/invanare

Insamlad méngd
matavfall av tillgangligt, %
Antal insatser som

verksamheten genomfort
for bkad delaktighet

Bygglov

Antal inkomna &renden
bygglov, ansdkningar
mm, exkl. anmé&Iningar
Antal avgjorda drenden,
exkl. anmé&lningar

Antal inkomna
tillsynsarenden

Bokslut
2018
175

4179

M7

1233

598

13 239

12 445

7 594

357
22

224

96

333

52

593

904

205

Bokslut
2017
167

4593

953

1105

1400

13175

324

12 346

6 523

394
22

223

112

353

50

622

584

161

Bokslut
2016
188

4 461

931

360

1640

13075
479
12 454
7080

527
20

228
100

429

81

550

531

204

Bokslut
2015
199

5296

1186

700

1402

12 940
805

11779

415
18

221

92

63

545

521

163

Bokslut
2014
189

4482

1213

12 893
854

12176

489
26

230

78

48

465

450

727



Antal avgjorda
tillsynsdrenden

Antal anmélningar enligt
PBL

Antal avgjorda
anmélningar enligt PBL

Plan och Natur
Antal namné4renden
Antal detaljplaner

Antal dverklagade
detaljplaner

Antal dverprévade
detaljplaner

Antal nya bostéder i
arligen antagna
detaljplaner

Geodata

Antal nybyggnadskartor
Antal husutstakningar
Antal grundkartor

Gemensamt BTN

Antal insatser som bygg,
plan, geodata och
naturvard genomfér for
6kad delaktighet

Antal synpunkter, bygg,
plan, geodata och
naturvard

Nyckeltal
Gata Park Hamn
Fornyelse av asfalt, %

Néjd medborgarindex,
gator och végar, %

N&jd medborgarindex,
gang- och cykelvigar, %

Tillgang till parker,
grénomréden ach natur
SCB (1-10)

Vatten och aviopp
Vatten ledningslackor, st

Kostnad dricksvatten fran
NOVF, kr/m3

Kostnad dricksvatten
egen produltion, kr/m3
Nbjd medborgarindex-
vatten och aviopp

Arlig fornyelse av
vatenledningsnétet, %

Bokslut
2018
131

263

322

15

304

91
43
17

10

1,9
56

57

7.4

51
5,0

17,0

0,5

Bokslut
2017
178

240

246

[o.]

863

87
42
17

4,0
55

56

7.4

46
5,0

10,0
75

0,7

Bokslut
2016
290

266

261

13

303

90
65
14

40
52

52

7.4

52
33

13,0
72

05

Bokslut
2015

256

12

125
63
17

25
52

§3

73

46
2,8

12,0
74

06

Bokslut
2014

216

12
10

86
39
16

18

1,0
52

52

73

46
2,7

74

09



Kostnad for "normalvilla",
kr/ar

Antal vattenprover som
visar tj4nligt vatten med
anmérkning, st

Antal vattenprover som
visar otjanligt, st

Nbjdhet vattenférsérjning
(SCB skala 1- 10)

Nojdhet avioppssystem
(SCB skala 1- 10)

Fast genomshnittlig avgift
per métstalle, kr/ar

Levererat dricksvatten,
kr/m3

Processkostnad
Brandholmen, kr/m3

Processkostnad 8vriga
reningsverk, kr/m3

Driftsproblem pa
avloppsnatet, st

Debiterad vattenm&ngd/
levererad vattenméngd,
%

Levererad vattenm#ngd/
levererad avloppsméngd,
%

Atervunnen mangd slam
till Jordbruket, ton/ar

Renhallningen
Insamling

Andel atervunnet material
i forhallande till totala
mangden hushallsavfall -
KkiK (%)
Renhaliningsavgift for
"normal villa", kr/ar
Néjdhet tillgangligheten
till tervinningscentraler,
SCB (skala 1-10)
Ndjdhet soph&mtning,
SCB (skala 1 -10)

Renhallningen
BJérshult

Totalt invégt avfall, ton

Totalt deponerat
beskattat avfall, ton

Producerad deponigas,
MWh

Insamilat farligt avfall, kg/
invénare

Bokslut
2018
7762

27

7,7
7,7
2974
32,0
4,0
7.0

17

2175

6,5

7.6

49 690
389

1384

Bokslut
2017

N

2998
29,0
3,0
5,0
23

90

63

53

2132

6,8

7,6

39 985
324

1869

Bokslut
2016
7 056

25

2722
28,0
4,0
5,0
20

82

70

1655

52

2020

6,3

7.5

41113
479

1869

Bokslut
2015
6918

21

2848
27,0
3,0
5,0

16

53

1614

52

2050

6,3

77

43 433
805

1845

Bokslut
2014
6782

26

2784
27,0
3.0
4,0
12

89

63

875

51

1937

58

7,6

42 160
854

2020



Bokslut Bokslut Boksiut Bokslut Bokslut

2018 2017 2016 2015 2014
Bygglov
Nojdhet - 71 7,8 7.8 71
bygglovshandléggning i
stort, skala 1-10
Avgiftsfinansieringsgrad 56 - 93 - -

inom byggverksamheten,

inkl. kostnader for

serviceuppdraget, %

Andel bygglovsstkande - 80 85 86 -
som upplever att det &4r

14tt att na information och

handldggare

Maximal - 28 25 - -
handlaggningstid fér

bygglov som inte behtver

kompletterande

handlingar, dagar

Nojdkundindex Bygg 65 - 66 - -
(NKI, métningen

genomfdrs av SKL och

SBA)*

Plan och Natur

Andel detaljplaner 20 25 75 67 -
handlagda inom 6

manader, %

Andel ntjda medborgare B 7,0 6,9 - -
angéende stadsmiljén

(scB

medborgarunderstkning,

medel fran egna fragor 1-

10)

Andel ndjda medborgare - 39 36 - -
angdende delaktighet i

samhélisplanering (SCB

medborgarunderstkning,

medel fran egna fragor)

*Méatningen genomfdrdes
av SKL och SBA och
avser féretag. Resultatet
redovisar ett ndjd-kund-
index, prel utfall @3 2018

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018

Jamfért med budget

Generellt s& stammer utfallen med de budgeterade volymerna och nyckeltalen.

Behandlad mangd avloppsvatten var lagre, men kan hérledas till den varma torra sommaren.
Férnyelsen av asfalt var lagre, vilket beror pa de besparingar som gjordes for att fa
Ekonomin i balans.

Kostnad dricksvatten egen produktion var hégre &n normalt, vilket berodde pa olyckan i
Tystberga. Utan de extra provtagningar som krévdes sa hade nivan legat pa 12,4 kr/m3.
Antal avgjorda @renden inom bygglov var 50 procent hégre an budget.

Antal handlagda detaljplaner inom 6 manader lag avsevért lagre &n budget, beror pa en hég
arbetsbelastning.



Nar det géller de nyckeltal vi har fatt in, géllande nivan pa service och kundnéjdhet sa &r de i
niva med férvantade. Service har varit ett prioriterat omrade och kommer fortsatt vara det fér
att héja nivaerna.

Néjdkundindex har sjunkit inom bygglov vilket inte &r bra. Dock har det varit en hel del
vakanser bade pa chefspost och medarbetare inom enheten.

Utfall jamfort med foregaende ar

Jamfort med foregaende ar s &r utvecklingen av nyckeltalen som férvantat.
Det som avviker ar Antal meter férnyad vattenledning 150 - 349 mm som &r avsevart lagre,
néagot som bor foljas upp fér kommande ar sa att man inte hamnar efter i utbytestakten.

Parkeringsavgifterna kar ar fran ar vilket &r férvantat da staden véxer. Tyvarr sa okar da
&ven felparkeringsavgifterna.

Bygglov har dkat antalet avgjorda &rende rejalt, vi far se hur det blir framat om det bakar
nagot pa grund av konjunkturen. Antalet nya bostader i arligen antagna detaljplaner har
sjunkit men det varierar fran ar till ar beroende pa hur manga stora detaljplaner som tas.
Ligger manga stora i pipeline kommande ar.

Miljdndmnden

Boksiut 2018 Bokslut 2017 Bokslut2016 ([Bokslut 2015  Bokslut 2014
Volymer
Gemensamt MN
Antal beslut 4ndrade 0 0 0 5 1
eller aterforvisade av
Yverprévandeinstans
pga formella fel
Miljé- och
hélsoskydd
Antal 305 304 290 288 290
miljéskyddsobjekt
med arsavgift
Antal inspektioner 173 17 120 129 101
(arsavgift miljo)
Antal 214 216 212 216 214
hélsoskyddsobjekt
med arsavagift
Antal inspektioner 122 98 64 70 84
(arsavgift
halsoskydd)
Antal inventerade 800 800 775 430 430
aviopp

Antal inkomna 998 844 849 719 691
#renden

Varav antal 707 502 498 422 383
anmalningar och
ansdkningar

Antal 42 12 13 20 10
miljésanktionsavgifter

Livsmedel och LEFT



Antal
livsmedelsobjekt med
arsavgift

Antal objekt med
arsavgift inom folkél,
tobak och receptfria
lakemedel, e-cigg

Antal objekt inom
animaliska
biprodukter

Antal inkomna
drenden till
livsmedelsenheten,
anmélan och
registreringar
Antal inkomna
4renden till
livsmedelsenheten
klagomal och
misstankta
matférgiftningar

Antal besvarade
remisser

Nyckeltal
Miljo och livsmedel

Andel tillsyn inom
miljdbomradet som
sker enligt beslutade
tillsynsintervall, (%)

Andel anl4ggningar
inom
livsmedelsomradet
som kontrolleras
enligt beslutad
kontrollplan, (%)

Alla anl&ggningar i
riskklass 1 - 5 far
kontroll varje ar,
andel avvikelse

Tre veckors
handl&ggningstid for
kompletta &renden
inom milj$- och
halsoskydd, andel
(%)
Inspektionsrapport
efter tillsyn enligt
miljdbalken skickas
till
verksamhetsutdvaren
inom tre veckor,
maluppfyllelse (%)

Rapport efter
livsmedelskontroll
skickas ill
verksamhetsutdvaren
inom tre veckor,
maluppfyllelse (%)

Bekréftelse om
anmaélan och beslut

| Bokslut 2018

625

148

30

146

63

33

100

100

3,8

96

91

95

6,3

Bokslut 2017
523

149

3

200

100

97

93

96

98

Bokslut 2016
530

137

30

100

100

96

95

100

Boksiut 2015 |

540

69

20

Bokslut 2014
504

66

30

100

100

95

99

100



om registrering av
nya verksamheter
som anmdler sig till
livsmedelsenheten
sker inom 2 veckor,
andel awvikelser %

Féretagare och
privatpersoner som
vinder sig till
livsmedelsenheten
kontaktas inom en
vecka, andel
avvikelser %

Handl#ggning av
klagomal fran
allménheten och
information om
avvikelser fran
myndigheter och
organisationer ska
pabbrjas inom 2
veckor, andel
avvikelser %

Handlaggning av
anmélan om
missténkt
matforgiftning ska
pabdrias senast
arbetsdagen efter aft
de inkom, andel
avvikelser %

Andel synpunkter
besvarade inom 14
dagar (%)

Andel ntjda kunder
inom
livsmedelskontroll
(NKI)

Andel ntjda kunder
inom miljé- och
halsoskyddstillsyn
{NKI*)

*Métningen
genomftrdes av SKL
och SBA och avser
foretag. Resultatet
redovisar ett ndjd-
kund-index, prel utfall
Q3 2018

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018
Jamfoért med budget

Bokslut 2018

100

71

69

Bokslut 2017

75

72

Bokslut 2016

67

74

66

Bokslut 2015 |

100

67

67

Generellt sa har de budgeterade volymerna och nyckeltalen uppfylits.
Antal inkomna arenden inom miljé- och halsoskydd lag i nivd med budget.
Antal halsoskyddsobjekt med arsavgift har varit farre &n budget men i nivd med aren innan.
Betraffande antal milijésanktionsavgifter sa blev 6kningen stérre &n vantat. Nya regler inom
kéldmediarapporteringen har lett till fler rapporteringspliktiga verksamheter och fler

sanktionsavgifter.

Bokslut 2014

fler avvikelser

80

55

55



Nar det galler livsmedel s& var tre volymer samlade som en post tidigare ar men under aret
delades dessa upp. Sammanslaget sa blev de fler &n budgeterat. Det géller féljande
volymer: Antal inkomna arenden till livsmedelsenheten, anmélan och registreringar, Antal
inkomna arenden till livsmedelsenheten klagomal och missténkta matférgiftningar, samt
Antal besvarade remisser.

Nar det galler nyckeltalen gallande nivan pa service s ar den lagre &n budgeterat. Aven NKI
matten &r lagre. Service har varit ett prioriterat omrade och kommer fortsatt vara det for att
héja nivaerna.

Utfall jamfért med féregaende ar

Antal inkomna arenden inom miljé- och hélsoskydd hamnade pa en hag niva jamfort med
féregaende ar. Antal halsoskyddsobjekt med arsavgift hamnade nagot lagre &n budget men
pa samma niva som féregaende ar.

Betraffande maluppfyllelsen géliande Inspektionsrapport efter tillsyn enligt miljébalken
skickas till verksamhetsutévaren inom tre veckor, sa var den lagre &n féregaende ar vilket
beror pa ett stort antal inspektioner under 2018.

Nar det géller bekraftelse om anmaélan och beslut sa beror avvikelsen i ar pa ett
missférstand, dar den sékande skickade in anmalan flera manader innan start.

Nar det galler nyckeltalen och nivan pa service s ar de lagre for livsmedel an féregaende ar.
Fér milisenheten sa ser det ut som en positiv utveckling jamfort med féregaende ar. Service
har varit ett prioriterat omrade och kommer fortsatt vara det foér att héja nivaerna.

Overférmyndarnamnden
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2017 2016 2015

Volymer
Férvaltarskap 92 94 96 102
Nykdping
Férvaltarskap 35 34 34 32
Oxeldsund
Totalt antal 127 128 130 138
férvaltarskap
Godmanskap 422 422 409 385
Nykdping
Godmanskap 85 89 92 97
Oxeltsund
Totalt antal 507 511 501 482
godmanskap
Godmanskap 21 114 155 120
ensamkommande
barn Nykdping
Godmanskap 4 20 32 38
ensamkommande
barn Oxelésund
Totalt antal 25 134 187 158
godmanskap
ensamkommande

barn



Formyndarskap
Nykdping
Férmyndarskap
Oxelésund

Totalt antal
férmyndarskap

Antal gode mén &
forvaltare Nyképing
& Oxelésund

antal med fler &n 5
uppdrag

antal med fler &n
10 uppdrag

Nyckeltal

Arsrékningar
inkomna 1 mars

Arsrikningar
inkomna till 1 mars
och som granskats
till 1 september

Bokslut
2018

182

46

228

407

19

81%

99,2%

Bokslut
2017

189
46

235

450

21

90%

99,4%

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2018

Jamfort med budget

Bokslut
2016

179

223

20

83%

86%

Bokslut
2015

144

178

20

87%

99,2%

Arvodeskostnaderna foér gode méan och férvaltare kommer troligen inte férandras i sa stor
omfattningen. Det vi ser &r att godmanskap fér ensamkommande barn minskar och dérmed

minskade intékter fran Migrationsverket da dessa inte gar att atersoka léngre.

Utfall jamfort med foregaende ar
Antalet drenden rérande godmanskap fér ensamkommande barn minskar. Den stérsta

anledningen till detta &r att barnen blivit myndiga och att farre barn kommer. Antalet

godmanskap och férvaltarskap &r i stort sett oféréndrat och vi ser inte att detta kommer
minska framé&ver. Antalet gode mén minskar vilket hér ihop med att godmanskapen fér

ensamkommande barn minskat. Nar det galler nyckeltal utifran att det var en kraftig

minskning av antalet arsrékningar som inkom i tid sa var det troligen en tillfallig handelse for
2018. Kontoret har upplyst gode mé&n och férvaltare om detta och vikten av att dessa ska

vara inlamnade i tid.



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK19/195
Utokad borgensram for Nykopingshem AB

Nykopingshem AB har lamnat in framstéllan om utdékad borgensram till 2,0
miljarder for att kunna finansiera sina planerade investeringar. Idag har de
lan pa totalt 1,0 miljard. Det utdkade laneutrymmet beraknas récka till och
med 2021. Kommunens lanebehov under samma tidsperiod ar ungefar lika
stort.

Nuvarande borgensram beslutades 2018 och innebar en kommunal borgen
om 1,4 miljarder. Forslaget innebar saledes en utdkad borgensram med 600
miljoner.

Framstallan med tillhérande bilagor bifogas tjdnsteskrivelsen.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att sasom for egen skuld inga borgen fér Nykdpingshem AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,0 miljarder kronor,
jdmte darpa Iépande réanta och kostnader, samt

att kreditvillkor enligt Nykdpings kommuns Finanspolicy med tillhérande
riktlinjer ska galla.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



@ Nykapi n g Tjansteskrivelse E'rlq o105

Ekonomi, Controllerenheten Datum
2019-03-11

Utokad borgensram for Nykopingshem AB

Bakgrund

Nyk&pingshem AB har Iamnat in framstéllan om utékad borgensram till 2,0
miljarder for att kunna finansiera sina planerade investeringar. Idag har de lan
pa totalt 1,0 miljard. Det utokade laneutrymmet berdknas racka till och med
2021. Kommunens lanebehov under samma tidsperiod ar ungefar lika stort.

Nuvarande borgensram beslutades 2018 och innebar en kommunal borgen
om 1,4 miljarder. Forslaget innebér saledes en utékad borgensram med 600
miljoner.

Framstallan med tillhérande bilagor bifogas tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar
att sasom for egen skuld inga borgen for Nykdpingshem AB:s laneforpliktelser

upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 2,0 miljarder kronor, jdmte darpa
{6pande ranta och kostnader, samt

att kreditvillkor enligt Nykopings kommuns Finanspolicy med tillhérande
riktlinjer ska gélla.

Tf Kommmundirektor

Emelie Nylund

Tf Ekonomichef
Postadress Besoksadress Tfn 0155-24 80 00 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset Fax 0155-24 83 30 Bg 619-03 42

611 83 NYKOPING kommun@nykoping.se www.nykoping.se
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NYKOPINGS KOMMUN
~ Kommuniedningskontoret

N 2019 -03- 06
Nykdpingshem 2019-03-04
o K K\T/75 0\ /5

Nykd&pings kommun
611 83 Nykdping

Framstiillan om utdkad borgensram

Nyképingshem AB 6verstinder hdrmed framstillan om utfkad borgensram.

Nuvarande borgensram antogs av kommunfullméktige i Nyképings kommun 2018-06-12 §
109 och innebar beslut om kommunal proprieborgen om maximalt 1 400 000 kkr samt uttag
av borgensavgift.

Borgensavgiften uppgick till 0,40 % for 2018 och 2019 &rs borgensavgift beslutas i april
2019. Borgensavgiften baseras pa utestdende borgensétagande per 31/12 fran foregéende ar.

Med bakgrund av att Nykopingshem AB stér infor ett antal stérre investeringar uppstér ett
utskat upplaningsbehov. Det giller fljande pagéende och planerade investeringar:

Stamrenoveringar, 2020-2022 249 000 kkr
Nybyggnation, Kv Akroken 50 000 kkr
Om- och tillbyggnad, Kv Jédgméstaren 10 000 kkr
Omdaning, Ortviigen 457 000 kkr
Totalt 766 000 kkr

Nyképingshems lanefinansiering och sikerheter per 2018-12-31:

Léneskuld (kkr) Kommunal borgen (kkr)

1 000 000 1 000 000

Nykdpingshems planerade l&nefinansiering och stikerhet per 2019-12-31:

Léneskuld (kkr) Kommunal borgen (kkr)

1 400 000 1 400 000

Sammanfattningsvis giller framstéllan en utokning av den kommunala borgensramen med

600 000 kkr — till 2 000 000 kkr. Detta for att méta redovisade investeringar samt skapa
framf6rhallning och beredskap infor framtida investeringsprojekt.

NYKOPINGSHEM AB
POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON TELEFAX PLUSGIRO BANKGIRO ORGANISATIONSNR
Box 1019 Skjutsaregatan 32 0155-755 00 0155-28 20 39 26 54 38-2 991-2197 556450-9486

611 29 NYKOPING NYKOPING
E-posi: info@nykopingshem.se www.nykopingshem.se



Moderbolaget, Stadshuset i Nyképing AB, &r informerat om denna framstéllan.

ohan .Eriksson
VD

Bilagor.
Protokollsutdrag, Nykopingshem AB, styrelseméte, 2019-01-24
Finanspolicy, Nyképingshem AB, 2017-12-14




NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2019 -03- 06 PROTOKOLL STYRELSE

2019-01-24

ok XN 195 1 /4

Protokoll fort vid sammantride med STYRELSEN for Nykopingshem AB den
24 januari 2019, k1. 13:00 —14:30 pa Sunlight Nykoping.

Nirvarande

Ledamoéter

Goran Forssberg, ordférande
Ylva Franzén

Kjell Ericson

Elisebeth Markstrom

Stefan Landmark

Karin Johansson

Anna Andersson, arbetstagarrepresentant
Suppleanter

Sten Friberg

Kaj Nilsson

Lennart Hagerstrém

Goran Hagberg

Tiénstemén
Johan Eriksson, vd

Niclas Forsberg, administrativ chef

§ 51 Oppnande

Ordforande Goran Forssberg hilsade vdlkommen och forklarade métet Sppnat.

§ 52 Protokolljusterare
Kjell Ericson valdes till protokolljusterare jamte ordférande.

§ 53 Foredragningslista
Den utsinda foredragningslistan foredrogs och godkéndes.

§ 54 Rapporter

e Inga rapporter vid detta méote

§ 55 Finanspolicy

e Diskussion angdende finanspolicy utifrdn formiddagens seminarium.

Nytt forslag till finanspolicy kommer att presenteras senare i vr. // //
. Z



PROTOKOLL STYRELSE

2019-01-24

§ 56 Afférsplan

e Affirsplanen diskuterades och godkéndes efter redaktionella éndringar.

§ 57 Investeringsbeslut

e Information om hur arbetet forléper angdende framtida investeringar.

§ 58 Beslut om att begéra utdkad borgensram

e Styrelsen beslutar att uppdra &t bolaget att skriva fram om utékad
borgensram till 2 miljarder kronor.

§ 59 Ovriga frigor

§ 60 Avslutning

Ordforande forklarade sammantriadet avslutat,

Vid protoko

Justeras 2019- 52 ~-{ Y Justeras 2019- c2-1 (1

Goran Forssberg / fell Ericson
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1.2.4 E@aiqgsz;jnansiermg

Léneverksamheten skall utformas for att méta Nykdpingshems samlade finansie-
ringsbehov. Varje lanebeslut skall fattas med hénsyn till bade Nyképingshems
aktuella behov av 1&nefinansieri ng och de ovan beskrivna dvergripande méalstt-
ningarna for laneverksamheten. Den historiskt tillimpade projektrelaterade lane-
strukturen har ersatts av en for Nyképingshem enklare, effektivare och mer flexibel
lanestruktur.

1.3 Uppdatering av finanspolicyn

Denna finanspolicy skall arligen faststillas av styrelsen. Utéver detta skall finans-
funktionen I6pande préva om forutséttmingar i foretaget eller omviirlden foréindras
pé ett siitt som motiverar 4ndring av finanspolicyns riktlinjer.

2 ANSVARSFORDELNING OCH ADMINISTRATIVA
REGLER

2.1 Styrelsens ansvar #r

Att minst &rligen faststilla finanspolicyn med tillhérande normportfblj och
riskramar,

Att genom finansrapporter fortlépande f51ja finansverksamheten.

Att | samband med investeringsbeslut dven besluta om eventuell ny uppléning.
2.2 VD:s ansvar ir

Att se till att de i finanspolicyn faststillda instruktionerna foljs, samt att 16pande
kontrollera och utviirdera det finansiella resultatet i forhéllande till normportfsljen
och riskramarna och initiera foréndringar i finanspolicyn infor styrelsen.

Att enligt finanspolicyn besluta om refinansiering i samband med réinte- och
kapitalomsittningar,

Att se till att systemstdd och kompetens finns s4 att denna finanspolicy kan foljas.

Att se till ait Nyképingshems finansiella transaktioner och avtal sker inom ramen
for denna finanspolicy.

Att initiera och utarbeta forslag till uppdatering av denna finanspolicy med tillhs-
rande normportf$}j och riskramar,

Att foretrida fSretaget gentemot banker och andra finansinstitut.

Gi\EKONOMl\Finmlsicring\Finanspolicy\mI 8\Finanspolicy m bilagor 2016-1 2\Finanspolicy.doc
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2.3 Intern kontroll

For att minska administrativa risker gillande upplaning, rédntebindning, placering
och derivataffirer skall ett intern beslutsunderlag innehéllande samtliga 6verens-
komna villkor upprittas. Underlaget skall undertecknas av den behdriga person
som initierade och genomforde affiiren. Ytterligare en behdrig person skall under-
teckna detta beslutsunderlag direkt efter affiren gjordes. Denne skall kontrollera att
gjord affir foljer de regler som finanspolicyn foreskriver. Beslutsunderlaget skall
sedan arkiveras. Forteckning 6ver behdriga personer och fullmakter finns i bilaga
3.

De affiirshandlingar som upprittas eller erhalles och skickas till motpart skall un-
dertecknas av samma tva behdriga personer.

Vad gller ovan nimnda transaktioner skall fullmakter och attestréitter vara upp-
riittade samt kontinuerligt vid behov uppdateras. Dessa fullmakter skall registreras
och atkiveras av redovisningsfunktionen samt distribueras till aktuella parter med
behov av dessa.

Samtliga kvitton och andra externa handlingar frén afféirsmotpart skall adressetas
direkt till redovisningsfunktionen. Redovisningsfunktionen skall tillsammans med
de behoriga personer som undertecknade beslutsunderlaget se till att de inregist-
rerade uppgifterna i finans- och redovisningssystemet 6verensstdmmer med be-
slutsunderlaget och erhdllna kvitton. En kontinuerlig avstémning av finanssystem
och redovisningen skall ske.

3 RAPPORTERING

Finansfunktionen skall regelbundet skicka finansrapporter till styrelsen och VD.
Finanstapporter skall produceras med syfte att dels utgora underlag for planering
och beslut, dels att vara ett styr- och kontrollmedel 6ver hur vil finansfunktionen
foljer finanspolicyn. Finansrapportens innehéll och rapporteringsfrekvens beskrivs
i bilaga 4.

4 LANEFINANSIERING

4.1 Malsiittning och principer
Strukturen pa Nyk&pingshems laneportfolj skall uppfylla foljande svergripande
mal:

1 Lag refinansieringsrisk

2 Hog flexibilitet med avseende pa riintebindning och sékerheter
3 Enkel administration

GAEKONOMI\Finansiering\Finanspolicy\20 | 8\Finanspolicy m bilagor 2016-12\Finanspolicy.doc
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Foljande riktlinjer skall 1éngsiktigt foljas:

«  Striiva efter att ha tva till tre huvudleverantdrer av finansiering

» Ingen enskild langivare, med undantag for Kommuninvest, far 6verstiga 50 %
av den totala ldnevolymen.

»  Hogst 50 % av ldnestockens kreditavtal far forfalla och refinansieras under
kommande 12 manadersperiod.

» Refinansieringsrisken skall begréinsas sé att inte likviditetsproblem uppstér.
Nykopingshem skall alltid ha god framforhallning vid refinansieringsférhand-
lingar.

x  Stréivan skall vara att i alla Ianeavtal ha mojlighet till &ndring av réntebindning
fore ordinarie rintejusteringstidpunkt till sjalvkostnadspris.

»  1avtal som forutsitter eller ger mdjlighet till réintejustering eller fordndrad rén-
tebindning under avtalstiden bt en “riskfri” basrénta efterstrévas, d v s en bas-
rinta som inte ir beroende av langivarens upplaningskostnad (t ex stibor).

4,2 Siikerheter

4.2.1 Principer for sdkerhetsutnylijande

Nykopingshem skall stréiva efter att utnyttja sakerheterna effektivt, vilket forutsit-
ter hog flexibilitet i laneavtalen och undvikande av inlasning av sikerheter. Av-
viigningen mellan borgen och pantbrev skall 16pande omprovas med en huvudin-
riktning att séinka borgensétagandet.

4.2.2 Pantbrev

Pantskttning av fastigheter skall om mojligt ske med hogst en langivare per fastig-
het och med samma lanekonverteringsdag for olika 14n med pantbrev i en och
samma fastighet. Antalet pantbrev bér 1&ngsiktigt reduceras s att endast ett pant-
brev finns uttaget per fastighet. Generell pantséttning bor undvikas.

Pantsétmingen skall i normalfallet ske genom portfSljpantsétining, d v s ett antal
fastigheter pantsétts tillsammans med sikerhet for ett laneavtal, Vid portfsljpant-
sittning skall finans:

- mojlighet till utbyte av pantbrev inom avtalet

- mbjlighet att frigbra sverhypotek

- mbjlighet att utnyttja uttagna pantbrev pa for lantagaren effektivast sitt, d v s
undvika att l&ngivaren genom amortering eller vérdestegring visentligt reduce-
rar sin belaningsgrad i de intecknade fastigheterna.

GAEKONOMN\Finansiering\Finanspolicy\201 8\Finanspolicy m bilagor 2016-12\Finanspolicy.doc
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5 RISKHANTERING

5.1 Malsiittning och principer

Riskhanteringens méalsittning #r dels att eliminera sadana risker som hotar
Nykopingshems betalningsforméga pé kort- och lang sikt, dels att skapa handlings-
utrymme for finansfunktionen att arbeta aktivt med réntepositioner inom givna
riskramar.

Riskramar och riskhantering fir finansfunktionen skall ta hénsyn till foretagets
samlade risker och riskutrymme. Vid métning och styrning av rénterisk skall hén-
syn tas till derivat och placeringar echtiintebidrag tas, d v s det &r foretagets netto-
positioner som skall mé#tas och styras.

5.2 Riintebindningsstrategi

5.2.1 Normporifoli
Rintebindningsstrategin skall uttryckas i en normportfslj med ett for foretaget ideal

firfallostruktur uttryckt i 16ptidsintervall avseende réntebindning. Handlingsfrihe-
ten for finansfunktionen avseende den verkliga portfSljen i forhéllande till norm-
portfoljen skall anges genom en maximal avvikelse frin normportf6ljens forfallo-
struktur.

Den av styrelsen beslutade normportfSljen och intervall for maximal avvikelse
samt rinteriskmandat beskrivs i bilaga 1.

Finansfunktionen ansvarar for att 16pande préva normportféljens utseende och vid
behov skall VD foresla styrelsen &ndringar i normportféljen.

Normportfoljens utseende skall vara en avvigning av kort réintebindning for att
langsiktigt stinka rantekostnaden och léng rintebindning for stabilitet i rintekost-
nader. Denna avviigning bestims av rintemarknadens utseende och foretagets for-
mAga att klara negativa scenarier samt av styrelsens risksyn. Vid framtagande av
normportfoljen skall réntebidragens inverkan pa nettorintekostnad och risk beak-
tas.

5.3 Riskmatt

For att Nyk&pingshem hela tiden skall kunna utvérdera sina positioner gentemot
normportfdljen och de uppstillda riskramarna behdver ett antal riskmétt anviindas.
Dessa riskmaétt beskrivs i bilaga 1.

5.4 Riskramar

Finansfunktionen skall arligen ta fram forslag till riskramar som faststilles av
styrelsen. Normportfoljen skall kompletteras med ett antal tvingande riskramar.
Rénteriskramen anger det riskmandat som finansfunktionen maximalt fér forbruka
utan att behdva aterga till normportfsljen. Om riskmandatet forbrukas 4r det finans-
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funktionens ansvar att i mojligaste man och utan onddigt dréjsmal aterstiilla lane-
portfoljens rantebindningsstruktur till normportfoljens struktur.

5.4.1 Rénterisk
Rianteriskmandatet beskrivs i bilaga 1.

5.4.2 Motpartrisk
Nykopingshem skall stréiva att sprida motpartrisker (se avsnittet ldneportfdljens

struktur). Nykopingshem far gora derivataffirer med de motparter och de riskbe-
lopp som specificeras i bilaga 2.

5.4.3 Valutarisk
Inga os#ikrade valutalan tas upp.

5.4.4 Derivat

Endast sadana derivatinstrument eller kombinationer av instrument dér finansfunk-
tionen har full insikt om instrumentens funktion, priss#ttning och risker fér anvin-
das. Anvindandet av derivatinstrument forutsétter administrativa system som kan
hantera dessa affirer. Vad giller réintederivat fir terminer, optionen och swappar
anviindas s linge ranteriskramarna inte 6verskrids. Valutaderivat far endast
anvindas for att sikra utlandslan.

6 LIKVIDITETSHANTERING OCH FINANSIELLA
PLACERINGAR

6.1 Malsiittning
Nykopingshem skall i sin medelsférvaltning inte bedriva spekulativ affédrsverksam-
het.

Nykopingshem skall i sin medelshantering stréva efter att enbart halla sadan storlek
pé de likvida finansiella tillgdngarna att kraven ph likviditetsreserv tillgodoses.
Overskottslikviditet skall i forsta hand anvindas for att 1osa réintebirande 1an, dock
med beaktande av skrivningen om likviditetsreserv. Nykopingshem skall efter-
stréiva effektiva betalningsrutiner och effektiv likviditetshantering.

6.2 Likviditetsplanering
For att identifiera betalningsflsden skall prognoser dver nettokassaflodet goras 18-
pande ménadsvis med minst tre mnaders framforhéllning.

6.3 Likviditetsreserv och kreditléften

Nykoépingshems likviditet skall vid varje tillf4lle motsvara minst tre manaders
kinda nettoutbetalningar inklusive réntebetalningar och l&neomsittningar. Med
likviditet menas kassa/bank, korta placeringar och avtalade icke utnyttjade kredit-
l16ften.
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6.4 Tillatna instrument och motparter

Den totala limiten p4 Nyk&pingshems placeringar &r en avvigning mellan kravet pa
likviditetsreserv och mélséttningen att anvénda 6verlikviditet for att 16sa [n.
Nykdpingshem far placera likvida medel i foljande former:

* Inléning pa rikning 1 bank
* Kbp av rénebdrande viirdepapper som specificeras i bilaga 2
»  Utlaning till Nykopings kommun (koncernkonto)

Aktier och derivatinstrument 4r inte tilldtna i medelsfoérvaltningen utan sérskilt
beslut i styrelsen,

6.5 Riinterisk
Den genomsnittligt aterstdende 16ptiden pé placeringsportfoljen skall vara hogst ett
ar.

6.6 Forvaltningsavtal
Om externa likviditesforvaltningsavtal upprittas maste férvaltaren garantera att
denna finanspolicys regler kommer att f5ljas.

7 INVESTERINGAR OCH PROJEKTFINANSIERING

Beslut om stérre fastighetsinvesteringar bor fattas tillsammans med beslut om lang-
fristig finansiering enligt investeringskalkyl.

Om de mal som angivits i afféirsplanen inte uppfylls bér Nyktpingshem inte utan

sérskilda skil ¢ka balansomslutningen genom investeringar som inte positivt pé-
verkar dessa mél, med mindre &n att balansrdkningen samtidigt stéirks.

8 UTDELNINGSPOLICY

Nykopingshem skall inte dela ut ndgra beskattade vinstmedel om inte uppstéllda
maél for kapitalstruktur och betalningsformaga forst uppnés och bibehalls.

Som maltal skall de mal som angivits i affdrsplanen anvéndas.

9 INFORMATIONSSYSTEM

9.1 Lanereskontra

Nykdpingshem skall ha en ldnereskontra som férutom lén kan hantera rénte-
bidragen och sékerheter p ett tillfredsstillande sétt. Lanereskontran méste #ven
mdojliggdra export av data till beslutsstodmodeller i exempelvis Excel pé ett enkelt
s#tt,
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9,2 Finansmarknad
Nykopingshem skall ha tillgang till ett marknadsbevakningssystem som gor det
mojligt fér finansfunktionen att folja rorelser i den svenska kapitalmarknaden.

9.3 Beslutsstod
Nykapingshem skall ha tillgang till modeller for analys och beslutsstéd som
mdjliggor att denna finanspolicy kan foljas.

NYKOPINGSHEM AB

Johan Eriksson
vD

GAEKONOMI\Finansiering\Finanspolicy\201 8\Finanspolicy m bilagor 2016-12\Finanspalicy.doc




FINANSPOLICY

2001-12-03
Rev 2004-10-07
Rev 2006-10-26
Rev 2012-12-12
Rev 2013-12-12
Rev 2015-12-17

Ant u# 2016-12-15
Ant ud 2017-12-14
Bilaga 1

NORMPORTFOLJ

Den av styrelsen faststillda normportfSljen och maximalt tilldtna avvikelser frén
denna uttryckt i procentenheter f6ljer nedan.

Andel av den totala l&neportfoljen med rintebindning inom féljande
|5ptidsintervall:

Ar <1ér |21<38r|>3<54r |>5<74dr | >7<104r 1
Andel forfall 30 % 20 % 20 % 15 % 15%
Avvikelse + 15 % 10 % 10 % 10 % 10 %
Avvikelse - 10 % 10 % 10 % 10 % 10 %
RISKMATT

Nykopingshem skall 16pande kontrollera och rapportera l&neportf6ljens avvikelse
fran normportfiljen med avseende pé:

Forfallostruktur.

RANTERISKMANDAT

Om finansfunktionen dverskrider det av styrelsen faststéllda rénteriskmandatet
maéste finansfunktionen se till att utan nigot onddigt drojsmal aterga till
normportfoljen.

Riskmandatet specificeras som maximal tillaten avvikelse per 16ptidsintervall vilka
gér att utldsa ovan under rubriken normportfolj.

Som en del av Nykdpingshems rinteriskhantering ingar att sékringsinstrumenten
kan ersittas eller dverflyttas till andra sikringsinstrument med syfte att
astadkomma en jimn och stabil réntekostnad §ver tiden.
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Bilaga 2
MOTPARTER OCH RISKBELOPP
Godkznda motparter vid placeringar i vérdepapper emitterade av
Emittent Max loptid | Beloppsgriins per Beloppsgriins per
kategori emittent
Svenska staten 5 é&r Obegrinsad inom | Obegrinsad inom
total limit total limit

Svensk bank med rating om 2 &r Obegriinsad inom 20 Mkr
minst A- (S&P) eller A3 total limit
(Moodys)
Svenskt hypoteksinstitut med 2 ar 50 Mkr 20 Mkr
rating om minst A- (S&P) eller
A3 (Moodys)
Svenska kommuner och 2 &r 50 Mkr 20 Mkr
landsting
Emittent med rating K1 av 2 ar 50 Mkr 10 Mkr
Nordisk Rating AB

Godkéinda motparter vid derivatafférer, total limit lanestockens nominella belopp:

Motpart Max l6ptid | Beloppsgriins per Beloppsgriins per
kategori emittent

Nykdpings kommun 10 ar Obegrnsad inom | Obegrénsad inom
total limit total limit

Svensk bank med rating om 10 ar Obegrinsad inom 600 Mkr

minst A- (S&P) eller A3 total limit

(Moodys)

Motpart med rating om minst 10 ér Obegriinsad inom 100 Mkr

AA- (S&P) cller Aa3 total limit

| (Moodys)

Definition

Léngfiistiga ratingkategorier

Ratinginstitut | Mycket hig Hog Spekulativ | Mycket svag

kreditviirdighet | kreditviirdighet
S&P's AAA - AA A - BBB BB -B CCC-D
Moodys Aaa - Aa A - Baa |Ba-B Caa-C
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Svenska Ratingkategorier
K1 Hogsta kreditviirdighet
K2 Hog Kreditviirdighet 1 praktiken galler inte
K3-K5§ Langsiktigt osiker kreditvirdighet | dessa kategorier ldngre
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ADMINISTRATIVA REGLER

Finansfunktionen

Bilaga 3

Bolagets finansfunktion utgors av fljande befattningshavare:

VD har huvudansvaret for den lopande handldggningen inom finansfunktionen.

Delegeringsordning

Arende Befattning
Beslut om bolagets refinansiering delegeras till VD

Beslut om forandring av rantebindning pa uppléning | VD

delegeras till

All likviditetsforvaltning delegeras till var for sig

VD, Ekonomichef;,

oppnande av bank-, bankgiro- och postgirokontor
delegeras till tvé i férening

Redovisningsansvarig
‘Alla affrer med derivatinstrument delegeras till tvé i Firmatecknare
forening
All underskrift av handlingat, interna och externa, Firmatecknare
uppkomna vid transaktioner avseende uppléning,
rintebindning, placering och derivataffirer delegeras
till tvé i forening ]
Beslut om och undertecknande av handlingar vid Firmatecknare
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RAPPORTERING

Rapportering till styrelsen
Styrelsen skall erhélla en finansrapport infor varje styrelseméte.

Rapportering till VD
VD skall erhdlla en finansrapport varje méanad och pé egen begéran.

Innehill Finansrapport
Den finansrapport styrelsen och VD skall erhélla innehaller foljande:

Basfakta

- Lanevolym

- Antal 1&n och l&nestorleksordning

- Snittréntor

- Léngivarfordelning

- Si#kerhetsfbrdelning

- Forfallostrukturer (rintebindning, slutfdrfall, réintebidrag)

Rinteprognos - kvartalsvis.

Nettorénteprognos med kdnslighetsanalys for innevarande och kommande 4r.

Normportfélj och rinteriskmandat - kvartalsvis

Avvikelse i lineportfoljens forfallostruktur frin normportféljen och motivering till
avvikelse.




ORDLISTA

Cap

Derivat

Duration

Floor

FRA - Forward Rate Agreement

Genomsnittlig aterstdende 16ptid

Kort sikt

Likviditetsrisk

Lang sikt

Loptidsintervall

Marknadsviirde

Motpartsrisk (kreditrisk)

Nettorintekostnad

Normportfolj

Rating

FINANSPOLICY

2001-12-03

Ant ud 2016-12-15

Ant vd 2017-12-14
Bilaga 5

Genom att kopa en cap &r det mojligt att skapa en
Svre rintegriins for ett lan med rorlig réinta. En kopt
cap pat ex 12 % innebér att motparten ersitter
koparen for mellanskillnaden vid ev
rintekonverteringstilléffe déir réntan Gverstiger 12 %

Ett derivatkontrakt dr ett kontrakt vars virde bestidms
av virdet pa en eller flera underliggande tillgéngar.

Viigd genomsnittlig aterstiende rintebindningstid

Motsvarar cap, fast med en undre réntegréns. Genom
att kdpa en cap och silja ett floor skapas ett intervall
inom vilket réintan kan variera. Det vanlig dr att
kombinera en cap och ett floor som har samma pris
och pa sA sitt skapa ett intervall till 0-kostnad.

Standardiserad form av riintetermin med STIBOR
som underliggande rénta

Genomsnittet av alla 1ans Aterstdende 16ptid viktad
efter lanestorlek

Avser i policyn 16ptider under 1 &r

Risken att foretaget 4samkas onddiga kostnader
genom att inte ha tiflging till eller kunna lana upp
likvida medel vid forutsedda eller oftrutsedda
tillfillen

Avser i policyn lptider Sver 1 &c

Tidsperiod under vilken lan och placeringar forfaller
till betalning eller omsittning

Alla betalningar fran ett 14n, placering eller derivat
nuviirdeberdknade

Risken att en fordran inte betalas vid utsatt tid

Nettot av rantebetalningar fran 1an, rintebidrag,
placeringar och derivat

Norm for forallostrukturens utseende. Denna skall
spegla den strategi som lngsiktigt biist passar
bolagets verksamhet och riskniva. Normportfoljen
skall definieras i bilaga till finanspolicyn

Riskklassificering av part med avseende pa deras
kreditvirdighet eller av lin med avseende pa utsikten




Refinansieringsrisk

Riinteoption

Rinterisk

Rénteswap

Riintetermin

Riéntetéickningsgrad

Soliditet

Swap

FINANSPOLICY

2001-12-03
Ant ud 2016-12-15
Ant ud 2017-12-14
till aterbetalning

Risken att foretaget, med likviditet eller
nyfinansiering, inte kan ticka forfallande
skuldbelopp med likviirdig finansiering utan en
betydande kostnadstkning

Riitt eller skyldighet att kipa eller silja ett
réintebirande virdepapper till en bestdmd riinta (pris)
per en angiven framtida leveranspunkt

F8rvlintad nettoréintekostnads- eller viirdeeffekt av en
rintefbriindring

Byte av réntebetalningar, t ex fast riinta mot rérlig
rénta

Ett avtal om att képa eller sélja riintebdrande
viirdepapper till en bestiimd réinta (pris) per en
angiven framtida leveranspunkt

Roérelseresultat efter amorteringar och riinteintlikter
dividerat med totala riintekostnader inklusive och
exklusive riantebidrag

Eget kapital i forhallande till balansomslutning
Byte av betalningsstrommar. Ett lin med fast rdnta

kan med en rinteswap goras om till ett 1&n med rorlig
riinta






NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK19/250
Intern beloppsgrans for samrad vid direktupphandling

Direktupphandlingsgrénsen, det vill sdga gransen for nér en upphandling
maste annonseras i nationell upphandlingsdatabas enligt LOU (Lagen om
offentlig upphandling 2016:1145) &ar en procentsats av det tréskelvarde som
faststalls av Europeiska kommissionen. Nya vérden faststélides 2018, och
gransen for LOU-upphandlingar &r 586 907 kr (28 % av troskelvérdet).

Forslag

Mot bakgrund av det ekonomiska laget for Nyképings kommun foreslas
foljande atgarder:

Direktupphandlingsgransen faststalls for Nyképings kommun till 300 000 kr.

Upphandlingar éver 300 000 kr ska beddémas av Inképs- och
upphandlingsenheten (loU-enheten) ifrdga om den aktuella verksamheten
kan genomféra det som en direktupphandling alternativt om upphandlingen
ska annonseras av loU-enheten.

Kommunens inkdpssamordnare ska behovssamordna alla
direktupphandlingar 6ver 300 000 kr, samt att dessa, efter att finansiering
sakerstallts, lyfts till loU-enheten for bedémning av vilket
upphandlingsférfarande som ska anvandas.

loU-enheten ska l6pande sammanstalla initierade upphandlingsérenden,
samt att det av sammanstallningen framgar dels vilken bedémning som
gjorts av loU-enheten, dels huruvida finansiering sékerstailts.

Sammanstallningen ska redovisas till kommunstyrelsen varje kvartal med
start i juni 2019.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att direktupphandlingsgransen faststalls till 300 tkr,
att upphandlingar 6ver 300 tkr ska bedémas av Inképs- och

upphandlingsenheten ifrdga om verksamheten kan genomféra det som en
direktupphandling eller om upphandlingen ska annonseras,

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK19/250

att uppdra till inkdpssamordnare i verksamheten att behovssamordna
direktupphandlingar éver 300 tkr samt att dessa, efter att finansiering
sakerstillts, lyfts till Inkdps- och upphandlingsenheten fér bedomning av
upphandlingsférfarande,

att uppdra till Inképs- och upphandlingsenheten att Idpande sammanstélla
initierade upphandlingsarenden med anledning av detta beslut samt att det
av sammanstaliningen framgar vilken bedémning som gjorts av Inkdps- och
upphandlingsenheten samt att finansiering sékerstéllts samt,

att sammanstéllningen redovisas till kommunstyrelsen varje kvartal med start
juni 2019.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskansliet, Sekretariat Datum
2019-04-01

Kommunstyrelsen

Intern beloppsgrans for samrad vid
direktupphandling

Bakgrund

Direktupphandlingsgrénsen, det vill sdga gransen for nar en upphandling
maste annonseras i nationell upphandlingsdatabas enligt LOU (Lagen om
offentlig upphandling 2016:1145) &r en procentsats av det troskelvarde som
faststélls av Europeiska kommissionen. Nya varden faststéalides 2018, och
gransen fér LOU-upphandlingar &r 586 907 kr (28 % av troskelvérdet).

Forslag

Mot bakgrund av det ekonomiska laget for Nyképings kommun féreslas
foliande atgarder:
Direktupphandlingsgréansen faststélls for Nykopings kommun till 300 000 kr.

Upphandlingar 6ver 300 000 kr ska beddmas av Inkdps- och
upphandlingsenheten (loU-enheten) ifrdiga om den aktuella verksamheten kan
genomfora det som en direktupphandling alternativt om upphandlingen ska
annonseras av loU-enheten.

Kommunens inkdpssamordnare ska behovssamordna alla
direktupphandlingar éver 300 000 kr, samt att dessa, efter att finansiering
sakerstallts, lyfts till loU-enheten for bedémning av vilket
upphandlingsforfarande som ska anvéndas.

loU-enheten ska lopande sammanstéalla initierade upphandlingsérenden, samt
att det av sammanstéllningen framgar dels vilken bedémning som gjorts av

loU-enheten, dels huruvida finansiering sékerstallts.

Sammanstallningen ska redovisas till kommunstyrelsen varje kvartal med start

i juni 2019.
Postadress Besdksadress Tfn 0155-24 80 00 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset Fax 0155-24 83 30 Bg 619-03 42

611 83 NYKOPING kommun@nykoping.se www.nykoping.se
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att direktupphandlingsgréansen faststlls till 300 tkr,

att upphandlingar éver 300 tkr ska bedémas av Inképs- och
upphandlingsenheten ifriga om verksamheten kan genomféra det som en
direktupphandling eller om upphandlingen ska annonseras,

att uppdra till inkdpssamordnare i verksamheten att behovssamordna
direktupphandlingar 6éver 300 tkr samt att dessa, efter att finansiering
sakerstallts, lyfts till Inképs- och upphandlingsenheten fér bedémning av
upphandlingsférfarande,

att uppdra till InkGps- och upphandlingsenheten att I6pande sammanstalla
initierade upphandlingsdrenden med anledning av detta beslut samt att det av
sammanstallningen framgar vilken bedémning som gjorts av Inképs- och

upphandlingsenheten samt att finansiering sakerstallts samt,

att sammanstallningen redovisas till kommunstyrelsen varje kvartal med start
juni 2019.

Anna-Karin Lindblad
Tf Kommundirektor

Beslut till:

2019-04-01



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK18/760

Yttrande Over revisionsrapport: granskning av chefsforsorjningen inom
division Social omsorg

Kommunstyrelsen har mottagit revisionsrapporten: granskning av
chefsférsérjningen inom division Social omsorg. Syftet med granskningen
har varit att bedéma om kommunstyrelsen arbetar pa ett &andamalsenligt satt
for att sakerstélla en tillfredsstallande chefs- och personalférsérining inom
division social omsorg. Bedémningen fran revisionen ar att kommunstyrelsen
delvis sakerstéller detta.

Ett forslag till yttrande har tagits fram.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrande dver revisionsrapport: granskning av chefsférsérjningen
inom division Social omsorg,

att uppdra till tf kommundirektér att arbeta vidare med HR med utgangspunkt
fran rapporten, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.
Beslut till:

Revisionen
Tf kommundirektor

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunledningskansliet, Sekretariat Datum
2019-03-27

Kommunstyrelsen

Yttrande Over revisionsrapport: granskning av
chefsforsorjningen inom division Social omsorg

Kommunstyrelsen har mottagit revisionsrapporten: granskning av
chefsforsoérjningen inom division Social omsorg. Syftet med granskningen har
varit att bedéma om kommunstyrelsen arbetar pa ett &andamalsenligt satt for
att sakerstalla en tillfredsstéllande chefs- och personalférsérining inom division
social omsorg. Bedomningen fran revisionen ar att kommunstyrelsen delvis
sakerstéller detta.

Ett forslag till yttrande har tagits fram.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrande dver revisionsrapport: granskning av chefsférsérjningen inom
division Social omsorg samt,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

An arin Lindblad
Tf Kdmmundirekti')r

Peter Knutsson

Bitradande tf kommundirekttr

Beslut till:

Revisionen
Postadress Besoksadress Tfn 0155-24 80 00 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Stadshuset Fax 0155-24 83 30 Bg 619-03 42

611 83 NYKOPING kommun@nykoping.se www.nykoping.se



AN Yttrand D
Nykoping rande

Kommunledningskansliet, Sekretariat Datum

Revisionen

FORSLAG

Yttrande avseende oOver revisionsrapport:
Granskning av chefsforsoérjningen inom DSO

Kommunstyrelsen har mottagit revisionsrapporten: granskning av
chefsférsorjningen inom division Social omsorg. Syftet med granskningen har
varit att bedoma om kommunstyrelsen arbetar pa ett andamalsenligt satt for
att sakerstalla en tillfredsstallande chefs- och personalférsérjning inom division
social omsorg. Bedomningen fran revisionen ar att kommunstyrelsen delvis
sakerstaller detta.

Kompetensforsorjningsplan for Nyképings kommun antogs 2017och galler
hela kommunen dvs aven division Social omsorg. Revisionens bedémning ar
att det saknas méatbara parametrar i planen.

Kommunstyrelsen instdmmer i revisionens uppfattning; tanken ar att planen
ska vara vagledande och visa inriktningen for verksamheternas arbete.
Verksamheterna har tagit/ska ta fram egna handlingsplaner dér det finns
storre utrymme for verksamhetsspecifika och tidsbestamda mal. Uppféljning
utifran kompetensférsorjningsplanens mal sker sedan i verksamheterna vid
arets slut och rapporteras till HR centralt infor bokslut och arsredovisning.

Inom HR erbjuds divisionen féljande stdd:

e Rekryteringsstdd vid chefsrekrytering finns att tillga

¢ Hjalp med kompetensforsorjning erbjuds via rekryteringscenter
Annonser, sociala medier, massor etc.

e HR-partner for DSO (placering pa DSO) ar anstélld fran den 2 maj
2019.

o Stdd till chefer i arbetsmiljéfragor, rehabilitering samt I6nebildning finns
i form av tvd HR-konsulter

o HRs strategigrupp kan bista med stdd i arbetsmiljéfragor, statistik och
nyckeltal och arbetsratt via Férhandlingsansvarig och HR-specialist

Postadress Besdksadress Tfn 0155-24 83 06 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Stora Torget E-post caroline.svensson@nykoping.se Bg 619-03 42
Kommunledningskansliet, kommun@nykoping.se
Sekretariat www.nykoping.se

611 83 NYKOPING
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e Avslutningssamtal har erbjudits till samtliga chefer som slutat i
divisionen

o Successionsplanering och talangbank ar under utredning, en
slutrapport av det arbetet skall presenteras for KS

Inom just Division Social omsorg har kompetensférsérjningsplanen brutits ned
till en kompetensutvecklingsplan dar det finns utrymme fér utvardering efter
varje steg. Utgangspunkten ar att varje verksamhet ansvarar fér sin
kompetensforsérjning men med stdd och végledning fran HR centralt och
utifrén den dvergripande kompetensforsérjningsplanen. Centralt i arbetet ar att
det sker processinriktat och utifran nuvarande och framtida behov och

uppdrag.

Kommunstyrelsens personal- och jamstalldhetsutskott har ett uppdrag att félja
upp kompetensforsorjningsplanen och foljer &ven kommunens évergripande
personalpolitiska arbete.

Vad avser de uppgifter som framkommer i revisionsrapporten om att det rader
oklarheter kring férvantansbilder pa HR centralt &r oroande déa funktionen som
sadan ar central for kommunens mojligheter att utgéra en attraktiv
arbetsgivare med god arbetsmiljé och kompetensforsorjning.
Kommunstyrelsen tar darfér rekommendationen till sig och uppdrar till
kommundirektoren att ga vidare i denna fraga.

Slutligen bér ndmnas att HR har ocksa fatt ett uppdrag av kommunstyrelsen
att géra en inventering for att identifiera alla chefsomraden med fler an 25
understéllda medarbetare i syfte att forbattra arbetsférutsattningar och
arbetsmiljé, med férvantad effekt av minskad chefsomséttning och sjunkande
sjuktal.

) U?ban Granstrém -

Kommunstyrelsens ordférande

Skapat den
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#/Nykoping

Produktionsstyrelsen

For kiinnedom:
Kommunfullmiktige

Chefsforsorjningen inom division social omsorg

P4 uppdrag av de fortrocndevalda revisorerna i Nykopings kommun har PwC ge-
nomfort en granskning av chefsforsdrjningen inom division social omsorg.

Revisionsobjekt &dr produktionsstyrelsen.

Efter genomford revision och genomgéng av samtliga kontrollfrdgor gor vi den
samlade revisionella bedémningen att produktionsstyrelsen delvis sdkerstéller en
tillfredsstillande chefs- och personalforsorjning inom division social omsorg.

Beddmningen baseras pé:

o Det finns en framtagen plan for kompetensforsérjning i kommunen som &r
antagen av kommunstyrelsen 2017-05-08. Denna saknar métbara paramet-
rar. Enligt de intervjuade personerna #r éven en kompetensforsdrjningsplan
for division social omsorg i fard med att tas fram.

e Det finns tydliga rutiner niir en ny chef borjar inom divisionen. Av de inter-
vjuade personerna framgér att det ofta uppstér en tid mellan att en chef av-
slutar sin anstillning till det att en ny chef tar vid men att det da tilltréder en
tillfSrordnad chef for att fylla upp och ldmna Sver arbetet. Den nya chefs-
banken som kommunen har tagit fram for att fa fler interna rekryteringar av
chefsposter ér ett initiativ som skulle kunna mdjliggtra for snabbare tillsétt-
ningar av chefer. Detta tillsammans med ett gediget introduktionsprogram
bade centralt och p& divisionen bedémer vi skapar goda forutséttningar for
nya chefer att komma in i arbetet.

e Det har under en lingre tid forts diskussioner om HR:s organisation och
vilka férvintningar som finns fran HR, och pd HR kring hur samarbetet
mellan divisioner och det centrala sttdet ska se ut. Rollférdelningen mellan
HR, enhetschefer och verksamhetschefer vid t ex anstillningar och 16nesitt-
ning har upplevts otydligt och chefernas stdd frin HR har dérmed upplevts
bristfilligt. Den nya HR-organisationen 4r #nnu inte pé plats och det gir inte
att siga om otydligheten kommer att avhjélpas. Vi bedémer att kontrollm3-
let #ir delvis uppfyllt d& chefer inte upplever att de far ett tillr&ickligt stod
fran HR och att den nya HR-organisationen &nnu inte avhjélper detta.



Med hénsyn till detta limnar vi fljande rekommendationer:

¢ Virekommenderar produktionsstyrelsen att f8lja upp den kompetensfor-
sOrjningsplan som division social omsorg #r i fiird med att ta fram.

o Virekommenderar produktionsstyrelsen att f8lja upp den nya centrala HR-
funktionen for att sdkerstilla att det finns en samstimmig bild inom kom-
munen vilka 4tagande som ska finnas hos dem.

Vid granskningen gjorda iakttagelser redovisas i bilagd rapport, som hérmed 6ver-
stinds for yttrande och tgirder.

Skriftligt svar 6nskas senast 2019-03-01

REVISORERNA / )
2 . o/ . "\._ ‘,"I I
,_"'...:I.I‘ b ; ./, 7 ; .-_-’ - | ™ "‘ J,
Anne-Marie Wigert/, Gunnar Johansson
Ordftrande Vice ordftrande
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Granskning av chefsférsdrjningen inom division social omsorg i Nykdpings kommun

1. Sammanfatitning

P4 uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Nykdpings kommun har PwC genomfért en
granskning av chefsférsérjningen inom division social omsorg. Granskningens syfte har va-
rit att besvara revisionsfrigan om produktionsstyrelsen sékerstiller en tillfredsstillande
chefs- och personalforsorjning inom division social omsorg.

Det finns en framtagen plan for kompetensforsérjning i kommunen som dr antagen av kom-
munstyrelsen 2017-05-08. I Kompetensforsorjningsplanen framgér att dess syfte &r att be-
skriva hur det 6vergripande mélet ska ns — att Nykoping som arbetsgivare ska rekrytera
och utveckla sin kompetens och anvinda medarbetarnas kompetens dér den bist behdvs s&
att andelen medarbetare med ritt kompetens ska 6ka. Enligt de intervjuade personerna ar
aven en kompetensforsorjningsplan for division social omsorg i faird med att tas fram. Dar-
emot gor vi bedomningen att for att uppfylla det forsta kontrollmélet krivs mer mitbara
parametrar for att pa sa vis kunna tydliggora det framtida personal- och kompetensforsorj-
ningsbehovet inom division social omsorg pé kort och ling sikt.

Chefer ar en av de yrkeskategorier som har identifierats som svarrekryterad. Det finns tyd-
liga rutiner nir en ny chef bérjar inom divisionen. Av de intervjuade personerna framgér
att det ofta uppstar en tid mellan att en chef avslutar sin anstillning till det att en ny chef
tar vid men att det d tilltrider en tillférordnad chef for att fylla upp och limna &ver arbetet.
Den nya chefsbanken som kommunen har tagit fram for att fa fler interna rekryteringar av
chefsposter ir ett initiativ som skulle kunna majliggora for snabbare tillséttningar av che-
fer. Detta tillsammans med ett gediget introduktionsprogram bade centralt och p divis-
ionen bedomer vi skapar goda forutsattningar for nya chefer att komma in i arbetet.

Vi konstaterar att det under en lingre tid har foérts diskussioner om HR:s organisation och
vilka forvantningar som finns frin HR, och pd HR kring hur samarbetet mellan divisioner
och det centrala stédet ska se ut samt rollférdelningen mellan HR, enhetschefer och verk-
samhetschefer vid t ex anstillningar och 16neséttning. En ny HR organisation haller pa att
byggas upp. Det ska di vara en central HR-funktion men med en HR-partner pé division
social omsorg som framfor allt kommer att jobba med det strategiska arbetet.

Vi gor den samlade bedomningen att revisionsfrégan &r delvis uppfylld.

November 2018 3av2b
Nyképing kommun
PwC



Granskning av chefsférstrjningen inom division social omsorg i Nykdpings kommun

2. Inledning

Under de senaste aren har chefs- och personalférsérjning blivit allt mer aktuell bland
kommuner, landsting och regioner i Sverige. I Konjunkturinstitutets rapport Kommunba-
rometern véren 2016 gir det till exempel att utlésa att det rdder personalbristi 8 av 10
primarkommuner. Lirare, socialsekreterare och vrdpersonal &dr vanliga yrkesgrupper dar
bristen tilltar. Till exempel varnade Lirarforbundet och SCB under varen 2015 att 65 000
larare kommer saknas ar 2025.

Kommunens verksamheter dr arbetskraftsintensiva och personalkostnaderna for Nyko-
pings kommun utgér drygt 50 procent av verksamhetens kostnader &r 2016. I kommu-
nens &rsredovisning fér 4r 2016 gér det att utlisa att det har varit svirrekryterat till flerta-
let yrkeskategorier som t ex. forskollirare, legitimerade larare, fritidspedagoger, sjukské-
terskor, socialsekreterare, vardpersonal med erfarenhet, ingenjorer inom det tekniska om-
radet och brandingenjorer. Kommunen redovisade &ven att drygt 500 av kommunens
medarbetar uppna pensionsélder (65 ir) inom de ndrmaste fem &ren. Det innebér att
kommunen via pensionsavgéngar kommer att tappa narmare en sjundedel (cirka 14 pro-
cent) av sina anstallda inom denna period.

Iljuset av kommande pensionsavgéngar och en 6kande befolkning 4r man beroende av en
sakrad kompetensforsorjning for att klara av att leverera tjinster med kvalitet till medbor-
gare och brukare. Detta kommer stélla hoga krav pé ett vl utvecklat personalstrategiskt
arbete integrerat med 6évrig verksamhetsplanering, utveckling och uppféljning. Ett arbete
som utéver det strategiska arbete som bedrivs pd kommunévergripande niva forutsitter
ett ndra ledarskap.

Kommunens revisorer har i sin risk- och véasentlighetsanalys funnit skil att genomfora en
granskning av kommunens chefsforsérjning inom division social omsorg,.

Syftet med granskningen ér att bedoma om produktionsstyrelsen arbetar pa ett indamals-
enligt sitt for att sikerstilla en tillfredstillande chefs- och personalférsérjning. For att be-
svara syftet med granskningen har f5ljande revisionsfraga formulerats:

Scikerstéiller produktionsstyrelsen en tillfredsstdllande chefs- och personalférsorjning
inom division social omsorg?

Revisionsfrigan operationaliseras i foljande kontrollmal:

e Det finns en av kommunstyrelsen eller kommunfullméktige faststélld strategi/plan
fér kommunens kortsiktiga och l&ngsiktiga personal- och kompetensforsorjning
som tydliggor det framtida personal- och kompetensforsérjningsbehovet inom di-
vision social omsorg.

¢ Det finns en tydlig 6verlimnings-/successionsprocess vid chefsbyten.
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¢ Det finns en fungerande chefsintroduktion som ger nya chefer goda forutsitt-
ningar att lyckas i chefsrollen.

o Chefer har ett tillrackligt internt stéd frin HR-avdelningen vad géller HR-fragor,
till exempel avseende rekryteringsprocessen.

¢ Kommunen genomfr avslutningssamtal eller liknande nér anstéllda avslutar sin
anstillning och sammanstiller dessa samtal i syfte att bland annat & en bittre
kunskap om varfor anstéllda viljer att avsluta sin anstillning.

Revisionskriterierna utgors av rutiner och styrande dokument inom omrédet samt jamfor-
bar praxis pd omréadet.

Inom ramen for granskningen intervjuades tvd verksamhetschefer och en HR-chef. D4
kommunen genomfort flera egna enkiter den senaste tiden dnskade kommunen att denna
granskning inte skulle inkludera enkiter.

Vidare genomfordes dokumentstudier av styrdokument, rutiner och riktlinjer samt en ge-
nomging av senaste medarbetarundersdkningen.

Féljande material har samlats in och granskats:

e Medarbetarundersékning 2016

e Mall for avslutningssamtal med chefer

e Sammanstillning av avslutningssamtal med chefer

e Kompetensforsorjningsplan

s Personalpolicy

o Chefenkiten, reviderad version september 2018

e Personalbokslut

e Chefsenkit Social omsorg 2017

e Sammanstillning av personalomséttning bristyrken 2017

Granskningen avgrinsas till att omfatta produktionsstyrelsen (kommunstyrelsen) chefsférsorjning
inom division social omsorg,
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3. Granskningsresultat

Nykoping ir en vixande kommun med en 6kande befolkning vilket stéller krav p& den
kommunala servicen. Frin intervjuerna framgdr att kompetensforsérjningen ér en omta-
lad och prioriterad friga i kommunen. De intervjuade upplever att det finns en medveten-
het kring personal- och kompetensforsérjning frin politiskt héll men de efterfragar att
produktionsstyrelsen blir synligare i frigorna och prioriterar dem i form av mer resurser.
Nykopings kommun har kartlagt bristyrken och sammanstillt personalomsattningen
inom dessa. Den totala externa omsitiningen av chefer i kommunen var 13,84% &r 2017

e Kontrollmdl: Det finns en av kommunstyrelsen eller kommunfullmdktige fast-
stilld strategi/plan for kommunens korisiktiga och ldngsiktiga personal- och
kompetensforsérjning som tydliggor det framtida personal- och kompetensfor-
sorjningsbehovet inom division social omsorg.

Det finns en framtagen plan fér kompetensforsorjning i kommunen som &r antagen av
kommunstyrelsen 2017-05-08. I Kompetensforsorjningsplanen framgar att dess syfte dr
att beskriva hur det 6vergripande malet ska nis — att Nykoping som arbetsgivare ska re-
krytera och utveckla sin kompetens och anvinda medarbetarnas kompetens dér den bést
behovs si att andelen medarbetare med rétt kompetens ska ¢ka. Utifrdn det 6vergripande
malet har #ven fyra inriktningsomraden identifierats.

Employer branding stir fér méalet ar att gora bilden av Nykoping kommuns arbetsgivar-
varumirke kint inom bristyrken hos potentiella medarbetare inom en timmes pendlings-
avstind.

Rekrytering och goda avslut har som méal att sikerstélla en effektiv rekrytering med pro-
fessionell och likvirdig hantering av potentiella medarbetare.

Renodling av roller och karridirsteg har som mal ir att ge méjlighet till utveckling for
medarbetare i syfte att 6ka motivationen att arbeta kvar.

Successionsplanering och talangbank stir for mélséittningen att det ska vara ett fokus p
att 6ka andelen internsokande till chefstjanster och fi fler medarbetare att borja arbeta
som chef.

Till vart och ett av omridena har man sedan specificerat aktiva atgdrder som ska vidtas
for att uppfylla milen. I kompetensforsérjningsplanen framgér att de uppsatta malen ska
foljas upp av verksamheterna vid &rets slut och rapporteras till HR centralt infor bokslut
och rsredovisning. Fér 2017 har detta gjorts som en del av personalbokslutet med en

1 Avser chefer direkt understalld, chefer pa mellanchefsniva och 1:a linjens chefer
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dvergripande uppfoljning av insatserna pd omridet under ret. Varken de 6vergripande
mélen eller de aktiva dtgarderna i kompetensforsorjningsplanen ér tidsbestdimda och det
gar darfor inte att sdiga om milen preciserats till kort och/eller 14ng sikt.

1 kompetensforsérjningsplanen och i intervju med HR-chefen framkommer att bristyrken
har identifierats med hjilp av olika parametrar och att fokus for kompetensforsorjnings-
arbetet ligger pa de sju identifierade bristyrkena. De identifierade bristyrkena ar grund-
skollirare, socialsekreterare, ingenjor/projektledare, forskolldrare, underskoterska, bran-
dingenjér och chefer. Det framgér inte av planen hur ménga anstillda det beh&vs inom
vardera yrkeskategorin varken nu eller over tid. Dock finns ovan némnda kartldggning av
personalomsittning inom bristyrkena med information om orsak till avslutad anstéllning.
Det framkom i intervjun med HR-chefen att bristyrkena dven ska uppmérksammas vid 16-
nerevidering. I intervju med verksamhetscheferna framkom att nyckeltal och statistik pa
exempelvis invAnarantal dr ndgot som till viss del anvinds i budgetdiskussioner men att
det inte finns med i kompetensférsérjningsplanen for att forutsédga framtida behov av per-
sonal inom de olika verksamheterna. Inte heller pensionsavgangar finns kvantifierade i
kompetensforsorjningsplanen utan detta ér upp till varje chef att ha koll pa.

I intervju med HR-chefen framkommer att kompetensforsorjningsplanen ir framtagen av
den centrala HR-funktionen och att den sedan skickats ut till chefer pa remiss. De verk-
samhetschefer som vi har intervjuat upplever mycket liten delaktighet i framtagandet av
planen. Verksamhetscheferna upplever inte att kompetensforsérjningsplanen ar ett le-
vande dokument som de anviinder sig av.

Division social omsorg &r i fird med att ta fram en egen kompetensfoérsorjningsplan. N&-
got som de intervjuade beskriver som ett initiativ frin divisionen. Divisionens komptens-
forsorjningsplan har den kommungemensamma kompetensférsérjningsplanen som ut-
gangpunkt di de delar samma 6vergripande mal. I intervjuerna med verksamhetschefer
inom division social omsorg framkommer att den egna planen ska besta av mer konkreta
Atgirder och strategier &n vad den Gvergripande planen gér. Det finns i dagsliget inte né-
gon tidplan for nir divisionens egen kompetensforsérjningsplan ska vara fardigstalld.

3.2.2, Beddmning

Vi konstaterar att det finns en kompetensforsorjningsplan som antagits av kommunstyrel-
sen. Planen innehéller fyra inriktningsomréden som ska stdrka kommunens attraktions-
kraft och langsiktiga kompetensforsorjning. Kommunen har déartill identifierat chefer som
ett av bristyrkena som ska prioriteras kompetensforsorjningsplanen. Vi anser att det sak-
nas mitbarhet i planen da inga tidsplaner eller kvantifierbara malséttningar ir bestimda
pa varken kort eller 1&ng sikt.

Kontrollmaélet dr delvis uppfyllt.
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Kontrollmdl: Det finns en lydlig 6verldmnings-/successionsprocess vid chefsbyten.

En #indamélsenlig 6verldimnings-/successionsprocess vid chefsbyten ar visentlig for att
kunna skapa goda forutsittningar for chefs- och ledarskapet. En indamaélsenlig
Sverlamning av till exempel arbetsuppgifter och medarbetaransvar frin den som tidigare
har haft tjinsten eller nigon annan som &r vil insatt i arbetet &r virdefullt for den nya
chefen och kan bidra till att den nya chefen snabbare kan komma in i rollen.

Iintervjuerna framkommer en samstimmig syn kring att det vid chefsbyte i
verksamheterna ofta blir ett glapp mellan att den tidigare chefen slutar och att en ny chef
hinner rekryteras och bérja sin anstéllning. Dels beror det pé att de chefer som rekryteras
ofta har ldng uppsigningstid, och dels att det ibland ar svért att rekrytera chefer. Samtliga
intervjuade beskriver att det r vanligt att det i glappet tillsitts en tillférordnad chef pa
positionen och att det sedan &r denne som fér i uppgift att vara en mellanhand mellan den
tidigare och den nya chefen.

Det finns en kommungemensam bestéllningslista att g& igenom innan en ny medarbetare
borjar som beror bland annat passerkort och mailbehérighet. Det finns ocksé
gemensamma checklistor inom kommuen kring hur medarbetar- och chefintroduktioner
ska ske. Checklistan for chefsintroduktion innehéller omraden som den nya chefen ska
introduceras for sdsom verksamheten, medarbetare, ekonomi och lénerutiner. Det finns
dven en divisionspecifik introduktionsmall inom social omsorg for alla nyanstillda, som
innehAller listor pa rutiner som ska gés igenom med den nyastillde och utbildningar som
ska genomforas. De intervjuade verksamhetscheferna berédttar att de upplever att det
sedan ar till stor del ir upp till varje verksamhetschef att skapa en struktur for Gvergdngar
mellan chefer.

I kompetensforsorjningsplanen dr ett av de uppsatta mélen att Nykdpings kommun ska
Oka andelen internsokande till cheftjinster och fa fler medarbetare att borja arbeta som
chef. Till milet har en del aktiviteter listats, sdsom att riktlinjer for att kommunen ska
kartligga svarrekryterade chefsgrupper samt pensionsavgangar for chefer dér man bland
annat ska identifiera framtida ledare for talangbank och arbeta fram kompetensutveckling
for blivande ledare genom exempelvis mentorskap. Malet har dnnu inte f6ljts upp. I
intervju med HR-chefen framkommer att den nya HR-organisationen kommer att
inrymma ett rekryteringscenter dar en talangbank ska byggas for att pa ett snabbare och
bittre sitt matcha personer med positioner i organisationen.

3.3.1. Bedomning

Vi konstaterar att det finns tydliga rutiner for vad en chef ska bestilla och ordna med infér
att en nyanstilld bérjar samt vad den nyanstillde sedan ska fa fér information och utbild-
ningar. Vi konstaterar vidare att det av olika anledningar blir glapp vid chefsbyten och att
en tillférordnad chef tar 6ver efter en tidigare, och limnar 6ver till den nya chefen. Vi an-
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ser att verksamhetscheferna, nya chefer i divisionen samt sjilva verksamheten skulle gyn-
nas av att minimera dessa glapp, vilket forhoppningsvis kommer att underlittas av den
nya HR-organisationen med t ex en talangbank. Vi anser ocks4 att det vore bra med ruti-
ner dven for chefsbyten, inte bara vid nyanstéllningar generellt. Vi bedémer att kontroll-
mélet dr uppfyllt di det finns rutiner att anviinda sig av vid nyanstéllningar och en medve-
tenhet inom den nya HR-organisationen skapa system for snabbare rekryteringar.

Kontrollmélet bedéms vara uppfyllt.

Kontrollmdl: Det finns en fungerande chefsintroduktion som ger nya chefer goda forut-
' sdttningar att lyckas i chefsrollen.

I Nykopings personalbokslut och i intervjuerna framgar att HR arrangerar ett
introduktionsprogram for alla nya chefer i kommunen. Programmet bestr av nio
halvdagsseminarier pa olika teman som t ex kommunjuridik, ekonomi, arbetsmiljé och
arbetsratt. Under &ret 2017 deltog 37 nya chefer i programmet. I intervjuer framkommer
att det ar en sjalvklarhet for alla att delta i hela eller utvalda delar av detta program. Uto-
ver detta introduktionsprogram som ar till f6r nya chefer i kommunen finns dven utveckl-
ingsprogrammet Klart ledarskap som ir en pabyggnad pé introduktionsprogrammet fér
chefer och nyckelpersoner. Chefer ges dven mdjlighet till individuell coachning och
ledningslagscoaching vilken tillhandahéllits av en HR-specialist i ledarutveckling p den
centrala HR-avdelningen.

Vid intervju med HR-chefen framkommer att chefsintroduktionerna fungerar bra, med
introduktionsseminarier och det efterféljande Klart ledarskap, som alla chefer
uppmuntas att ga i bérjan av sin anstéllning.

Alla intervjuade namner den kommungemensamma introduktionen som givande och en
viktig del av forsta tiden som chef i kommunen. Av de verksamhetschefer vi har pratat
med uppfattas introduktionsprogrammet som givande och relativt heltdckande. Utdver
detta siitter verksamhetscheferna ihop egna introduktionsprogram for sina nyanstillda
chefer. Utifran intervjuerna med verksamhetscheferna framkommer att deras egna
introduktionsprogram #r mer inriktade mot den verksamhet som den aktuella chefen &r
anstilld for och den nyanstiilldas behov. Bda verksamhetscheferna nimnde att de utser
en av den nyanstilldes kollegor som fir i uppgift att agera mentor den forsta tiden.

I intervjuer framkommer att samtliga chefer i kommunen erbjuds ledarskapscoachning.
Det har fram till nu efter sommaren funnits en anstélld HR-specialist i ledarutveckling
som har arbetat med ledarskapscoachningen. HR-specialisten har nu gatt vidare till en ny
tjanst inom kommunen och tanken framét &r att ledarskapscoachning dr en tjinst som ska
kopas in av en extern part.
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3.4.1. Bedomning

Vi konstaterar att det finns en kommungemensam chefsintroduktion som riktar sig till
alla nyanstillda chefer som sedan byggs pé av en p&byggnadskurs till de som har genom-
fort chefsintroduktionen och so har varit chef under en period. Badda utbildningarna upp-
ges fungerar bra och ses som en del av att borja arbeta som chef i kommunen. Det har
dven funnits tillgéng till ledarskapscoachning av en HR-specialist anstéilld vid kommunen.
Verksamhetscheferna utformar ocksi egna verksamhetsnéra introduktioner fér nyan-
stillda chefer. Vi bedomer att kontrollmélet dr uppfyllt d& det finns en vilfungerande
chefsintroduktion béde centralt och pé divisionen.

Kontrollmélet bedéms vara uppfyllt.

Kontrollmdl: Chefer har ett tillrdckligt internt stod frdn HR-avdelningen vad géller HR-
Jragor, till exempel avseende rekryteringsprocessen.

I intervju med HR-chefen redogors for den omorganisation som pagér inom kommunen
med att samordna och centralisera HR-funktionen. Syftet uppges bland annat vara att
kommunens olika divisioner ska fa ett likvirdigt stod. Omorganisationen innebér att den
storsta delen av HR under division social omsorg nu kommer att ing4 i den centrala HR-
organisationen. En HR-partner kommer att finnas kvar under division social omsorg, ef-
ter onskemal frén divisionen. HR-partnern p division social omsorg kommer framfor allt
att jobba med det strategiska arbetet och ha ett néra samarbete med t ex resurssamord-
nare som i sin tur &r inriktade pé rekrytering. Division social omsorg har ocksa 6nskat, i
motsats till t ex division barn, utbildning och kultur, att behlla ansvaret for vikarefor-
skaffningen hos sig och inte 1agga den pd HR centralt.

For 2017 och 2018 har det genomférts chefsenkater pd kommunen. Chefsenkéten for 2018
finns dock endast tillginglig med aggregerade svar fran kommunens alla chefer varfor vi
har valt att hdnvisa till chefsenkiten fér 2017 som gér att bryta ner och se svaren specifikt
frin division social omsorg.

Chefsenkiten for division social omsorg fran 2017 hade en svarsfrekvens pa 93% (54 st).
Generellt uppvisar enkétsvaren pa goda resultat i manga fragor. De allra flesta ar néjda
med det stdd och den hjilp de far frin chefskollegor, de &r néjda med hur ledningslaget
hjilps &t och kénner att de har nagon kollega i organisationen som de kan prata fortroligt
med. De resultat som sérskiljer sig ndgot, och visar pi lite ldgre resultat dr dels att manga
inte anser sig ha tillrackliga resurser for att kunna fullgora sitt uppdrag, och dels att
manga chefer inte dr n6jda med det stéd de far frin specialistfunktionen HR. I intervju
med verksamhetscheferna framkommer att det har saknats en tydlighet i organisationen
nir det kommer till HR:s roll i relation till enhetschefer och verksamhetschefer. Nér det
giller t ex anstillning och 16neséttning har det varit otydligt vem som haft mandat att gora
vad.
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Enkdtsvar frdn kommunens egen chefsenkdt 2017 for division social omsorg:
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Vid intervjuerna framkommer att HR-funktionen ar och har varit forema3l for interna dis-
kussioner och att det inte har ritt en samsyn kring vilka uppgifter och forvintningar som
ligger p4 HR. Verksamhetscheferna beskriver en bild dir enhetscheferna har saknat en
kontinuitet och ett stéd frén HR i frigor som ror t.ex. rehabirenden och hjélp kring an-
stillningsforfaranden. De beskriver att det har varit en h6g personalomséttning pé den lo-
kala HR-funktionen inom division social omsorg. I intervjuerna framkommer att kommu-
nen har haft problem med det upphandlade l6nesystemet de senaste &ren och att detta har
varit killa till svarigheter for HR for att kunna ge stéd kring lonefrigor och sammanstalla
statistik. Ett nytt program &r nu upphandlat.

Alla intervjuade framfor en forhoppning om att det med den nya organisationen kommer
att bli tydligare vilket stéd som cheferna kan fa fran HR, béde frin den centrala HR-funkt-
ionen och fran division social omsorgs HR-partner.

3.5.1 Bedomning

Vi konstaterar att det under en langre tid har forts diskussioner om HR:s organisation och
vilka forvantningar som finns fran HR, och pa HR kring hur samarbetet mellan divisioner
och det centrala stodet ska se ut. Rollfordelningen mellan HR, enhetschefer och verksam-
hetschefer vid t ex anstillningar och léneséittning har upplevts otydligt och chefernas st6d
frin HR har dirmed upplevts bristfalligt. Den nya HR-organisationen &r dnnu inte pa
plats och det gir inte att siiga om otydligheten kommer att avhjédlpas. Vi bedomer att
kontrollmilet dr delvis uppfyllt da chefer inte upplever att de fir ett tillrdckligt st6d frin
HR och att den nya HR-organisationen dnnu inte avhjilper detta.

Kontrollmélet bedéms vara delvis uppfyllt

Kontrollmél: Kommunen genomfor avslutningssamtal eller liknande nar anstdllda av-
slutar sin anstdllning och sammanstiller dessa samtal i syfte att bland annat fG en
biittre kunskap om varfor anstdllda vdljer att avsluta sin anstdllning.

Ett avslutningssamtal ér ett samtal som en chef eller annan person, t ex en HR-konsult,
kan ha med en anstilld som avslutar sin anstillning. Syftet med avslutningssamtal kan
vara att finga in &sikter och synpunkter som kan f& verksamheten eller organisationen att
utvecklas och forbattras, att f3 ett gott avslut pa anstillningen och att ldgga grunden for en
fortsatt kontakt (t.ex. om det r en person med manga och bra kontakter). De som avslu-
tar sin anstéllning blir ocksa indirekt ambassaddrer for arbetsgivaren utdt, eftersom per-
soner som har avslutat sin anstallning kan lyfta fram sin tidigare arbetsplats som bra eller
dalig i olika sammanhang. Av denna anledning blir det viktigt fér arbetsgivaren att {4 ett
gott avslut p4 anstiillningen. Avslutningssamtalen kan sigas vara en viktig del i att bygga
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upp ett starkt arbetsgivarvarumirke.2 Férutom att f3 ett gott avslut p anstéllningen ar
det ocks3 viktigt att finga upp forbattrings- eller utvecklingsomraden (t.ex. fragor kring
arbetsmilj6, introduktion med mera). Ett strukturerat arbete dar avslutningssamtal doku-
menteras, sammanstills och analyseras dr darfor viktigt for att en arbetsplats ska utveck-

las.

Det finns en mall f6r avslutningssamtal med chefer i Nykopings kommun. Mallen ar utfor-
mad med 22 frigor dar de flesta bestar av rutor att kryssa i och méjligheter att lJimna ytter-
ligare kommentarer. I intervju med HR-chefen framkommer att den kommungemen-
samma HR-funktionen erbjuder alla chefer 1 kommunen som avslutar sin anstillning att ha
ett avslutningssamtal med dem. Det som framgér av HR:s avslutningssamtal tas vidare till
kommunstyrelsen. Vi har fatt ta del av en sammanstillning med svar utifrin mallen, frin
tolv stycken avslutningssamtal, varav en av dessa avslutat sin anstéllning i division social
omsorg. De intervjuade efterfrigar ett stérre engagemang och intresse frén kommunstyrel-
sen kring det som kommer fram i avslutningssamtal p4 alla niver.

Av intervjuerna framgér att det dr uttalat att ndrmaste chefen ocksa ska ha ett avslutnings-
samtal nar ndgon avslutar sin anstillning. De intervjuade verksamhetscheferna siger att
detta gors och att de, antingen medvetet eller omedvetet, foljer samma teman som den
kommungemensamma mallen f6r avslutningssamtal tar upp. Det finns inga rutiner kring
att det som framkommer i avslutningssamtalen med narmsta verksamhetschef tas vidare i
organisationen. Det dr upp till verksamhetscheferna att i ledningslaget lyfta om négot som
framkommit i samtalen behéver tas vidare. De intervjuade verksamhetscheferna siger att
det finns utrymme att ta upp saker i ledningslaget som framkommit i avslutningssamtalen
om de har behov av det.

1 intervju med HR-chefen framkommer att den centrala HR-funktionen iri fird med att ta
fram en avslutningsenkat for alla medarbetare som avslutar sin anstillning i kommunen. I
forsta hand ligger fokus p att se till s att enkiten nar de identifierade sju bristyrkena, dar
chefer ir en av kategorierna.

3.0.1, Bedbmning

Vi konstaterar att det finns en mall for avslutningssamtal med chefer som anvéndas av HR
centralt. Vi ser dock att endast en chef fran division social omsorg finns med i den statistik
vi fatt och staller oss undrande till om chefer som ska sluta inom divisionen fingas upp av
HR. Vi konstaterar att sammanstillningar fran HR:s avslutningssamtal tas vidare till
kommunstyrelsen men att det inte finns lika tydliga rutiner for att det som framkommer i
avslutningssamtal mellan chefer i divisionen och nirmsta verksamhetschef tas vidare
uppat i organisationen. Det saknas dven gemensamma mallar fér verksamheternas avslut-
ningssamtal med sina medarbetare. Vi bedomer att kontrollmalet delvis &r uppfylit d det
finns strukturer fér avslutningssamtal centralt men dér inte alla chefer som avslutar sin

2 En jamforelse kan goras med marknadsféringsmetoden "word of mouth” eller “buzz marketing”
som Ar eh sorts marknadsforingsmetod som férlitar sig pa att ndjda kunder (i detta fall arbetsta-
gare) sprider budskapet vidare till potentiella kunder (potentiella arbetstagare). P4 samma satt blir
effekten den omvinda om kunden (arbetstagaren) #r missndjd d& denne kan komma att aktivi av-
rada potentiella kunder (potentiella arbetstagare).
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Granskning av chefsférstrjningen inom division social omsorg i Nyképings kommun

I
anstiillning inom divisionen deltar i sddana samtal. Avslutningssamtalen med nérmaste
verksamhetschef foljer inte gemensamma strukturer.

Kontrollmalet beddms vara delvis uppfylit.
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Granskning av chefsférsdrjningen inom division social omsorg i Nyképings kommun

4. Revisionell bedomning

4.1. Sanumanfattande bedomning

Vi gor en sammanfattande revisionell bedémning att revisionsfrégan, Sdkerstdller pro-
duktionsstyrelsen en tillfredsstéllande chefs- och personalforsorjning inom division social
omsorg? Ar delvis uppfylld. Detta gérs mot bakgrund av att det finns en, av kommunstyrel-
sen faststilld, kompetensforsérjningsplan och att division social omsorg ar i fird med att
ta fram en egen kompetensforsdrjningsplan. I kompetensforsorjningsplanen har chefsyrket
identifierats som ett av bristyrkena i kommunen. Vi ser dock att det finns utvecklingsom-
rade for att kompetensforsériningsplanen ska ge goda forutsitiningar i arbetet med att si-
kerstilla chefs- och personalforsorjning pa kort och lang sikt i kommunen.

Vi konstaterar att det av olika anledningar ofta uppstér ett glapp vid chefsbyten och att en
tillfsrordnad chef Lar 6ver efler en tidigare, och limnar Sver till den nya chefen. Ett arbete
for att motverka detta #r enligt intervjuer igéng med tex en talangbank for anstéllda inom
kommunen som vill ta steget att bli chef. Detta tillsammans med en medvetenhet och det
arbete som gors vid en nyanstillning finner vi ger goda méjligheter for nya chefer inom
kommunen. Vid nyanstillning finner vi att det finns tydliga rutiner fér vad som ska goras
vid en nyanstillning av bdde medarbetare och chefer i kommunen. Vid nyanstéllning av
chefer finns en kommungemensam chefsintroduktion och en pabyggnadskurs till den som
varit chef en period. Det har #ven funnits tillgng till ledarskapscoachning av en HR-speci-
alist anstilld vid kommunen som nu ska ersiittas av en extern person. Verksamhetscheferna
utformar ocksa egna verksamhetsnira introduktioner f6r nyanstillda chefer.

Nir det galler det interna HR-stddet for chefer konstaterar vi att det finns ett férvéintansgap
som behover hanteras och att det finns ett behov av att se 6ver hur HR-funktionen i dnnu
storre utstrackning kan méta verksamheternas behov av HR-stdd och om det &r mojligt att
tillmotesgd den efterfrigan och de nskemal som finns pd HR-stddet. Vi ser férhoppningar
om att detta kommer att 16sas inom ramen for den nya organisationen som #r pavig att

byggas upp.

Slutligen konstaterar vi att det finns en mall for avslutningssamtal med chefer som anvénds
av HR centralt. Vi ser dock att endast en chef frin division social omsorg finns med i den
statistik vi fatt och stiller oss undrande till om chefer som ska sluta inom divisionen fingas
upp av HR. Vi konstaterar att sammanstillningar frin HR:s avslutningssamtal tas vidare
till kommunstyrelsen men att det inte finns lika tydliga rutiner for att det som framkommer
i avslutningssamtal mellan chefer i divisionen och nirmaste verksamhetschef tas vidare
uppét i organisationen. Det saknas dven gemensamma mallar for verksamheternas avslut-
ningssamtal med sina medarbetare. Vi ser dven positivt pd att en avslutningsenkit héller
p& att tas fram for de som avslutar sin anstillning. Enkéten ska i forsta hand gé ut till de
som avslutar sin anstillning inom ngon av de identifierade bristyrkena.

November 2018 15av 25
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I
4.2,  Bedémning utifrén kontrollmdlen

Kontrollmal

Det finns en avkommun- | Kontrollmélet bedéms vara delvis uppf;llt._
styrelsen eller kommun-

fu]lm. illku%ei let(ststiilld Stra- | i konstaterar att det finns en kompetensforsorjnings-
;::)grli{;l:u?ga ;cl?;gnn;g?l:g;a plan som antagits av kommunstyrelsen. Planen innehél-

ler fyra inriktningsomriden som ska starka kommunens

personal- och kompetens- | ,iiraltionskraft och langsiktiga kompetensforsorjning.
forsdrjning som tydliggér | Rommunen har diirtill identifierat chefer som ett av bri-
det framtida personal- och | gtyrkena som ska prioriteras kompetensforsérjningspla-
kompetensfirsoriningsbe- | nen. Vi anser att det saknas métbarhet i planen d inga
hovet inom division social | tidsplaner eller kvantifierbara mélsittningar &r bestimda
omsorg. pé varken kort eller 1ang sikt.
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internt stod fran HR-av-
delningen vad giller HR-
fragor, till exempel avse-
ende rekryteringsproces-
sen.

kontrollmélet ar uppfyllt di det finns en vilfungerande
chefsintroduktion bdde centralt och pi divisionen.

Kontrollmélet bedoms vara delvis _u_ppfyllt.

Vi konstaterar att det under en lingre tid har forts dis-
kussioner om HR:s organisation och vilka férvintningar
som finns frin HR, och p& HR kring hur samarbetet mel-
lan divisioner och det centrala stGdet ska se ut, Rollfor-
delningen mellan HR, enhetschefer och verksamhetsche-
fer vid t ex anstéllningar och 16nesittning har upplevts
otydligt och chefernas stéd frin HR har darmed upplevts
bristfalligt. Den nya HR-organisationen dr dnnu inte pa
plats och det gér inte att siga om otydligheten kommer
att avhjilpas. Vi bedomer att kontrollmalet ar delvis upp-
fyllt da chefer inte upplever att de far ett tillrdckligt st6d
fran HR och att den nya HR-organisationen dnnu inte av-
hjalper detta,

Kommunen genomfor av-
slutningssamtal eller lik-
nande nar anstillda avslu-
tar sin anstillning och
sammanstiller dessa sam-
tal i syfte att bland annat
fi en bittre kunskap om
varfor anstillda viljer att
avsluta sin anstallning.

November 2018
Nykdping kommun
PwC

Kontrollméalet bedéms vara delvis uppfyllt._

Vi konstaterar att det finns en mall for avslutningssamtal |
med chefer som anvinds av HR centralt. Vi ser dock att |
endast en chef frén division social omsorg finns med 1 ,
den statistik vi fatt och stiller oss undrande till om chefer
som ska sluta inom divisionen fingas upp av HR. Vi kon- |
staterar att sammanstéllningar frin HR:s avslutnings-
samtal tas vidare till kommunstyrelsen men att det inte
finns lika tydliga rutiner for att det som framkommer i
avslutningssamtal mellan chefer i divisionen och narm-
aste verksamhetschef tas vidare uppat i organisationen.
Det saknas dven gemensamma mallar fér verksamheter-
nas avslutningssamtal med sina medarbetare. Vi bedd-
mer att kontrollmélet delvis ar uppfyllt di det finns
strukturer for avslutningssamtal centralt men dar inte
alla chefer som avslutar sin anstillning inom divisionen
deltar i sidana samtal. Avslutningssamtalen med
nidrmsta verksamhetschef foljer inte gemensamma struk-
turer.
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l
4.3. Rekommendationer

e Virekommenderar produktionsstyrelsen att folja upp den kompetensforsorj-
ningsplan som division social omsorg dr i fard med att ta fram.

s Virekommenderar produktionsstyrelsen att folja upp den nya centrala HR-
Sfunktionen for att sdkerstdlla att det finns en samstdmmig bild inom kommunen
vilka dtagande som ska finnas hos dem.

2018-11-20

Cecilia Palme Marie Lindblad

Projektledare Uppdragsledare
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK17/179
Aterrapport: Trafikanalys Gstra infarten i Nykoping

Kommunstyrelsen beslutade 2018-03-12 att uppdra till Samhéllsbyggnad att
genomfdra en trafikanalys for 6stra infarten i Nykoping, vilket skedde
samtidigt med en aterrapportering av den atgérdsvalsstudie som genomforts
dver dstra infarten. Med 6stra infarten avses i huvudsak trafikplats
Paljungshage vid vég E4 samt Lennings vag fran Paljungshage till Stenkulla.
Trafikanalysen éver ostra infarten var en av sex utpekade atgérder inom
atgardsvalsstudien, som ar Trafikverkets verktyg, for att peka ut IGsningar
som ger goda effekter i det aktuella vagnatet.

Trafikanalysen for ostra infarten ar nu genomférd i samarbete med
Trafikverket, bade kommunen och Trafikverket ar véghallare i det aktuella
vagnatet. Fér kommunens rékning har bade Samhéllsbyggnad och Tekniska
divisionen varit delaktiga. Studien redovisas i rapporten Trafikanalys dstra
infarten i Nykoping (SHB18/67), dar redogdrs for forslag till hur behov pa
lang sikt kan tillgodoses. | en andra rapport redovisas utifran samma férslag
till atgérder, som anges i den forsta rapporten, ocksa 6kade kapacitetsbehov
pa kortare sikt men under en begransad tid. Det som uppkommer vid
avstangningen av Brunnsgatan da jarnvagsviadukten byggs om. Ett arbete
kopplat till byggnationen av Nykdpings resecentrum.

Forslag

Trafikanalysen pekar pa behov och brister utifran bade kort och lang sikt och
visar pa vikten av att det vidtas fysiska atgarder, tillsammans med de 6vriga
fem atgardsgardspaketen fran atgardsvalsstudien, pé flera platser i det
aktuella vagnatet, déar cirkulationsplats Ekensberg ska framhallas.
Atgardsbehoven avser saval kommunalt som statligt vagnat pa foljande
platser:

- Hégersvang Stenbocksvégen vid cirkulationsplats Paljungshage

- Droppe vid trafikplats Paljungshage

- Okad kapacitet pa Lennings vag mellan trafikplats Paljungshage och
cirkulationsplats Ekensberg

- Tvaféltig cirkulationsplats Ekensberg och ny cirkulationsplats mellan
Brandkarrsvagen, Gustavsbergsstigen och Stockholmsvéagen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK17/179

Den totala omfattningen av investeringar i infrastruktur, utifran trafikanalysen,
i det aktuella omradet &r uppskattade till minst 67 Mkr. Uppgifterna har tagits
fram genom en grov kostnadsindikation, av anlitad konsult. Den nya
infrastrukturen som avser cirkulationsplats Ekensberg, som delas av
Trafikverket och kommunen, uppskattas till ca 22 Mkr och den nya
cirkulationsplatsen mellan Brandkarrsvagen, Gustavsbergsstigen och
Stockholmsvégen, som avser kommunalt vagnat, uppskattas till ca 16,6 Mkr.
Uppgifterna avses laggas in i kommunens investeringsplan.

Sarskild prioritet bor laggas till atgarder som bidrar till att halla Nyképing
tillgénglighet under byggnationen av Nykopings resecentrum. Speciellt till
den tid da Brunnsgatan vantas stédngas av for att bygga om
jarnvagsviadukten. Det ar dock av stor vikt att atgarderna samordnas mellan
vaghallarna, Trafikverket och Nykdpings kommun, for att ett funktionelit
vagnat ska kunna skapas.

Innan atgérdsarbetet kan inledas kravs dock att de ekonomiska
férutsattningarna om finansiering ar klargjorda och sékerstéllda. Det ar ett
krav fran Trafikverket for att arbetet med vagplan ska kunna inledas. Denna
diskussion involverar dven Region Sérmland som &r planupprattare fér den
regionala transportplanen.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna aterrapport Trafikanalys &stra infarten i Nyképing samt,
att uppdra till Samhallsbyggnad att forhandla fram ett medfinansieringsavtal

med Trafikverket om genomférande av atgarder.

Beslut till:
Samhallsbyggnad
Tekniska divisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



2x o 1 Tjansteskrivelse Dnr
#/Nykdping 5587
Samhallsbyggnad, Strategienheten Datum \<\<\'-{-/ 79
Katarina Bergkvist 2019-03-20

Kommunstyrelsen

Aterrapport: Trafikanalys dstra infarten i
Nykoping

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2018-03-12 att uppdra till Samhallsbyggnad att
genomfora en trafikanalys for Ostra infarten i Nykoping, vilket skedde samtidigt
med en aterrapportering av den atgardsvalsstudie som genomférts dver dstra
infarten. Med Ostra infarten avses i huvudsak trafikplats Paljungshage vid véag
E4 samt Lennings vag fran Paljungshage till Stenkulla. Trafikanalysen 6ver
Ostra infarten var en av sex utpekade atgarder inom atgérdsvalsstudien, som
ar Trafikverkets verktyg, for att peka ut Idsningar som ger goda effekter i det
aktuella vagnatet.

Trafikanalysen for ostra infarten ar nu genomférd i samarbete med
Trafikverket, bAde kommunen och Trafikverket ar vaghallare i det aktuella
vagnatet. For kommunens rakning har bade Samhallsbyggnad och Tekniska
divisionen varit delaktiga. Studien redovisas i rapporten Trafikanalys 6stra
infarten i Nykdping (SHB18/67), dar redogérs for forslag till hur behov pa lang
sikt kan tillgodoses. | en andra rapport redovisas utifrdn samma férslag till
atgarder, som anges i den forsta rapporten, ocksa 6kade kapacitetsbehov pa
kortare sikt men under en begransad tid. Det som uppkommer vid
avstangningen av Brunnsgatan da jarnvagsviadukten byggs om. Ett arbete
kopplat till byggnationen av Nyképings resecentrum.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2015 (KS § 266) att uppdra till
Samhéllsbyggnad att ta fram ett avtalsforslag fér genomférande av en
atgardsvalsstudie for kapacitetshdjande atgérder vid ostra infarten vid E4 infor
genomforandet av Nykdpings resecentrum. Det féljdes av en avsiktsférklaring
for atgardsvalsstudie Ostra infarten i Nyképing i mars 2017 (KS § 63).

En atgardsvalsstudie ar den forsta delen i arbetsprocessen for att genomféra
atgarder i det statliga vagnatet och ett forberedande steg for val av atgarder
som foregar den formella planldggningsprocessen.

Postadress
Nykdpings kommun
Sambhallsbyggnad,
Strategienheten

611 83 NYKOPING

Besoksadress
Stadshuset, Stora Torget

Tfn 0155-248314
katarina.bergkvist@nykoping.se

Org nr 21 20 00-29 40
Bg 619-03 42
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



Dnr 63587

Fér atgardsval tillampas en handledd process, som &r knuten till
fyrstegsprincipen, och tar fram och analyserar brister och behov samt
formulerar projektspecifika mal som foreslagna atgarder sedan provas mot.
Atgéardsvalsstudien fér dstra infarten till Nykoping (KK17/179)
aterrapporterades till Kommunstyrelsen i mars 2018.

De féreslagna atgarder som beddmts kunna |&sa bristerna hade samlats i sex
paket med olika inriktning. Ombyggnation av delar av vagnatet var en av de
utpekade atgarderna, det avsag cirkulationsplatsen Ekensberg, med de
inkommande véagarna Lennings vag, Svartavdagen och Stockholmsvagen.
Dartill av- och pafarten E4 norrgaende samt att det skulle genomféras en
malstyrd trafikanalys for att prova olika I6sningar och hur det paverkar andra
delar det omgivande vagnatet.

Kommunstyrelsen beslutade 2018-03-12 att uppdra 4t Samhéllsbyggnad att
genomféra en trafikanalys for Ostra infarten i Nykdping, vilket skedde samtidigt
med en aterrapportering av atgardsvalsstudie 6stra infarten.

Trafikanalysen for Gstra infarten ar nu genomférd i samarbete med
Trafikverket. Bade kommunen och Trafikverket &r vaghallare i det aktuella
vagnatet. Fér kommunens rakning har bade Samhallsbyggnad och Tekniska
divisionen varit delaktiga. Studien redovisas i rapporten Trafikanalys &stra
infarten i Nyképing (SHB18/67), dar redogors for forslag till hur behov pa lang
sikt kan tillgodoses. | en andra rapport redovisas utifran samma forslag till
atgarder ocksa okade kapacitetsbehov pa kortare sikt men under en
begrdnsad tid. Det som uppkommer vid avstédngningen av Brunnsgatan da
Nykopings resecentrum byggs.

Nedan féljer en sammanfattning av trafikanalys 6stra infarten i Nyképing och
dess uffall.

Trafikanalys Ostra infarten

Ostra infarten till Nyképing, med trafikplats Paljungshage och Lennings vag &r
en av stadens viktigaste infarter och anslutning till E4:an som har viktig
betydelse for lokala, regionala och nationella resor. | samband med
byggnationen av Nykopings resecentrum kommer Brunnsgatan, som binder
samman trafikplats Hallet med Nykopings centrum att héllas stéangd i upp till
tva ar. Detta bidrar till behov att starka kapaciteten till dvriga infarter, vilket
Aven behdvs fér att langsiktigt kunna moéta Nykopings tillvaxt. Analysens syfte
Ar att bidra till att skapa en langsiktigt hallbar trafiksituation i och kring infarten,
sett till perspektiv trafiksdkerhet, framkomlighet och tillgénglighet.

Fér analyserna har en ny trafikprognos tagits fram for ar 2040. Prognosen ar
framtagen med Trafikverkets prognosverktyg Sampers och prognoser for
Nykopings tillvaxt. Enligt analysen kommer trafikefterfrégan att 6ka med 35 %
fran ar 2014, om inga forandringar gérs med styrmedel och andra
beteendepaverkande atgarder.
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Vid de inledande analyserna av nollalternativet, som avser befintlig
infrastruktur med de framtida trafikvolymerna, uppmérksammades framst
kapacitetsproblem i Ekensbergsrondellen vid dess norra anslutning, vid
E4:ans anslutning till Lennings vag samt vid Stenbocksvégens anslutning till
Lennings vag.

For Ekensbergsrondellen analyseras tva olika utformningar, en
cirkulationsplats med tva korfalt och fem ben samt en I16sning med tva
cirkulationsplatser, dar det utéver tvafaltighet i Ekensbergsrondellen
tilkommer en ny cirkulation som samlar Brandkéarrsvégen,
Gustavsbergsstigen och Stockholmsvagen. Béast kapacitetshdjning och
jamnast belastningsniva, mellan de olika anslutningarna uppméttes i for
alternativet med tva cirkulationsplatser. Se figur 1.

Figur 1: Rekommenderad utformning cirkulationsplats Ekensberg.

Vidare analyserades en obalans vid avfarten fran E4 och en vid
Stenbocksvagens anslutning till cirkulationsplatsen Paljungshage norr om E4.
Fér att erhalla hogre trafiksékerhet och samtidigt hogre kapacitet for trafiken
fran avfartsrampen foreslas en droppeslésning dar den hégersvangande trafik
fran véaster ges ett eget korfalt med vavningsstracka séder ut pa Lennings vég
medan vénstersvangande trafik mot Paljungshage kér via droppen, se figur 2.
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Figur 2: Rekommenderad utformning av av- och pafart E4.

Problematiken pa Stenbocksvagen foreslas avhjalpas med ett hégersvangfalt
och vavningsstracka mot Lennings vag.

Figur 3: Rekommenderad utformning Stenbocksvagen.

| en egen rapport, Trafikanalys 6stra infarten i Nykoping - Brunnsgatan stangd,
redovisas hur det aktuella végnatet paverkas under den tid som Brunnsgatan
behdver stédngas, kopplat till Nyképings resecentrum. Trafikanalysen visar att
med nuvarande infrastruktur leder de 6kade trafikmangderna, som kommer av
att trafiken tar nya fardvagar, till kapacitetsproblem under eftermiddagen i
cirkulationsplatsen Ekensberg.

2019-03-20
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Kéerna vaxer till kraftigt i samtliga tillfarter dar kén norrifran riskerar att
blockera avfarten fran E4. Dessa tendenser kénns igen fran den tidigare delen
av utredningen. Med foreslagna atgarder, enligt figur 1, vidtagna i
cirkulationsplats Ekensberg framgar av att korsningspunkten far god
framkomlighet. Darfér rekommenderas alternativet infér avstdngningen av
Brunnsgatan. Utover de fysiska atgarderna foreslas ocksa kommunen arbeta
med paverkansatgarder och forbattrad kollektivtrafik. De atgarderna har inte
studerats i den aktuella analysen men, har i andra sammanhang visat sig ge
effekt om de genomférs i samband med ombyggnationer av infrastruktur.

Trafikanalysen provar ocksa andra delar av vagnatet och forslag till atgarder,
som utan att forringas inte har samma prioritet som det redovisade vagnatet i
och kring trafikplats Paljungshage. Analyserna avser en jamférelse mellan
nuvarande trafikljus och ny cirkulationsplats pa Lennings vag vid Stenkulla
samt en ny trafikplats pa E4 vid vag 223 norr om Sjdsa. Den nya trafikplatsen
skulle bidra till att trafik flyttas fran Svartavagen och Lennings vag till vag 223
och Trosavagen i hdgre utstrackning.

Forslag

Trafikanalysen pekar pa behov och brister utifran bade kort och lang sikt och
visar pa vikten av att det vidtas fysiska atgarder, tillsammans med de évriga
fem atgardsgardspaketen fran atgardsvalsstudien, pa flera platser i det
aktuella vagnatet, dar cirkulationsplats Ekensberg ska framhallas.
Atgéardsbehoven avser saval kommunalt som statligt vagnét pa foljande
platser:

- Hogersvang Stenbocksvégen vid cirkulationsplats Paljungshage

- Droppe vid trafikplats Paljungshage

- Okad kapacitet pa Lennings vag mellan trafikplats Paljungshage och
cirkulationsplats Ekensberg

- Tvafaltig cirkulationsplats Ekensberg och ny cirkulationsplats mellan
Brandkarrsvagen, Gustavsbergsstigen och Stockholmsvéagen

Den totala omfattningen av investeringar i infrastruktur, utifran trafikanalysen, i
det aktuella omradet ar uppskattade till minst 67 Mkr. Uppgifterna har tagits
fram genom en grov kostnadsindikation, av anlitad konsult. Den nya
infrastrukturen som avser cirkulationsplats Ekensberg, som delas av
Trafikverket och kommunen, uppskattas till ca 22 Mkr och den nya
cirkulationsplatsen mellan Brandkarrsvagen, Gustavsbergsstigen och
Stockholmsvagen, som avser kommunalt vagnéat, uppskattas till ca 16,6 Mkr.
Uppgifterna avses laggas in i kommunens investeringsplan.

Sarskild prioritet bor laggas till atgarder som bidrar till att halla Nykoping
tillgénglighet under byggnationen av Nykdpings resecentrum. Speciellt till den
tid da Brunnsgatan vantas stangas av for att bygga om jarnvagsviadukten. Det
ar dock av stor vikt att atgarderna samordnas mellan vaghallarna, Trafikverket
och Nykopings kommun, for att ett funktionellt vagnat ska kunna skapas.

2019-03-20
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Innan atgardsarbetet kan inledas kravs dock att de ekonomiska
forutsattningarna om finansiering ar klargjorda och sékerstéllda. Det &r ett krav
fran Trafikverket for att arbetet med vagplan ska kunna inledas. Denna
diskussion involverar aven Region Sérmland som &r planuppréttare for den
regionala transportplanen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna aterrapport Trafikanalys &stra infarten i Nykdping samt,

att uppdra till Samhéllsbyggnad att forhandla fram ett medfinansieringsavtal
med Trafikverket om genomférande av atgéarder.

il 3 snna\Karin Lindblad

Tf mundirektor

Anna Selander
Samhallsbyggnadschef

Beslut till:

Samhallsbyggnad
Tekniska divisionen
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RAMBOLL

SAMMANFATTNING

Ostra infarten dr en av tre mycket viktiga infarter som férbinder E4:an med centrala
Nykoping. | samband med byggnationen av ett resecentrum kommer vagpassagen
under sédra stambanan som forbinder infarten vid trafikplats Hallet med stadens
centrum hallas stangd i upp till tva &r. Detta bidrar till ett behov av att forbattra
kapaciteten vid de tva 6vriga infarterna. Kring Ostra infarten har ett flertal
trafikrelaterade brister och behov identifierats. | en atgardsvalsstudie inrattades sex
atgardspaket for att forbattra kapaciteten vid och kring infarten. Ramboll har
genomfort en trafikanalys over omradet, en analys som &r en del av atgardspaket
nummer tva. Foreliggande rapport redovisar detta uppdrag dar fokus ligger kring
att analytiskt och kritiskt utreda foreslagna atgarder. Analysens syfte &r att bidra till
malet om en langsiktigt hallbar trafiksituation vid och kring infarten ur ett
trafiksakerhets-, framkomlighets- och tillganglighetsperspektiv,

For analyserna har en ny trafikprognos tagits fram for ar 2040. Prognosen ar
framtagen med Trafikverkets prognosverktyg Sampers. Fran ar 2014 okar
trafikefterfragan med 35 % i Nykoping. Till ar 2040 planeras en ny trafikplats vid
Sjosa. Den nya trafikplatsen bidrar till att trafik flyttas fran Svartavagen och
Lennings v&g, istallet trafikeras vag 223 samt Trosavégen i en hogre utstrackning.

Vid de inledande analyserna av nollalternativet (befintlig infrastruktur med framtida
trafikvolymer) uppmarksammades kapacitetsproblem vid bland annat
Ekensbergsrondellens norra infart, vid E4ans anslutning vésterifran till Lennings vag
och vid Stenbocksvagens anslutning till Lennings vag. For Ekensbergsrondellen
analyseras tva olika utformningar, en utformning med en 5-bent cirkulationsplats
och en l6sning med dubbla cirkulationsplatser, se figur 3 .Bast kapacitetshojning
och jamnast belastningsniva mellan korsningens olika anslutningar uppmattes for
alternativet med tva cirkulationsplatser. | alternativet ar cirkulationsplatsen langs
Lennings vag utformad som dubbelfaltig och den kompletterande
cirkulationsplatsen vaster om utformas som en enkelfaltig cirkulationsplats.

Vidare analyser visade sedan pa en obalanserad situation vid avfarten fran E4 och
vid Stenbocksviagens anslutning till cirkulationsplatsen norr om E4. For att erhalla
en hogre trafiksakerhet och samtidigt en hogre kapacitet for trafiken fran rampen
analyserades darfor en droppeslosning dér de hogersvangande vasterifran ges ett
eget korfalt med vévningsstracka séderut langs Lennings vég, se figur 2. For
Stenbocksvadgen analyserades en [6sning dér anslutningen kompletterades med en
fri hbgersvang for trafiken som skall séderut langs Lennings véag, se figur 1.

For att motverka de kapacitetsproblem som observerades for nollalternativet
rekommenderas saledes: Dubbla cirkulationsplatser vid Ekensberg (en enkelfaltig
och en dubbelfaltig), en droppe vid avfarten fran E4 och att cirkulationen vid

Trafikanalys &stra infarten i Nyképing

Unr 1320035665

1av 82



RAMBGLL

Stenbocksvagen kompletteras med en fri hégersvang vasterifran. Vid
Ekensbergsrondellen rekommenderas aven planskilda GC-passager.

Nedan i figur 1-figur 3 presenteras de rekommenderade utformningarna langs
Lennings vag i ordning fran norr till séder.

Figur 1 Rekommenderad utformning Stenbocksvagen.

Figur 3 Rekommenderad utformning Ekensberg.
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INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Nykdping ar en stad som med anledning av fortatning, omvandling och utveckling
vaxer kraftigt. | kommunens férdjupade oversiktsplan for Nykoping och Skavsta
uppskattas att befolkning och arbetstillfallen 6kar med 35 % till 2030 och 70 % till
2050. Detta forvantas givetvis ha en stark inverkan pa stadens framtida
trafiksituation.

En central vag for lokala, regionala och nationella resor &r den kraftigt trafikerade
E4:an som loper nordvast om staden. Idag férbinds motorvagen med centrala
Nykoping via tre infarter; trafikplatserna Kungsladugarden, Hallet och Paljungshage,
har refererad till som Ostra infarten (se figur 4). Dessutom &r en av infarterna en
matarvag for hela Oxeldsund.

Figur 4 - Nykdping och de tre infarterna fran E4:an. Bl - Kungsladugarden, Gul -
Hallet, Rod - Paljungshage (Ostra infarten).

Forutom stadens nuvarande tilivaxt forvantas Nykopings framtida utveckling
préglas starkt av byggnationen av hdghastighetsjarnvagen Ostlanken. Parallellt med
detta kommer Aven ett resecentrum byggas, som férenar jarnvédgs- och
busstationerna som idag ligger atskilda. En konsekvens av det &r att passagen langs
Brunnsgatan under stdra stambanan, som idag forbinder infarten Hallet med
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stadens centrum, kommer hallas stangd i upp till tva ar. Det gor att resenarer
kommer bli helt beroende av de tva évriga infarterna. Omradet vid Ostra infarten
karakteriseras starkt av handel, nagot som alstrar stora trafikfldden. Denna handel
har vuxit patagligt under senare ar, en utveckling som férvantas fortga tillsammans
med utveckling for andra foretagsverksamheter. | linje med stadens 6vriga tillvaxt
planerar kommunen fér nya bostéder i de kringliggande bostadsomradena, nagot
som férvantas paverka trafiksituationen i omradet ytterligare. Med dagens upplevda
problem och den forvantade belastningsokningen kan man fastsla ett tydligt behov
att forbattra kapaciteten och robustheten for trafiksituation vid och kring Ostra
infarten.

Efter en 4tgardsvalsstudie (AVS) som fardigstalldes under slutet av 2017 har
Nykodpings kommun, Regionforbundet Sérmland och Trafikverket summerat
huvudproblematiken for omradet till:

e Vagnatet kring infarten har inte kapacitet att mota trafikalstringen under
rusningstid

e E4:an forsvarar framkomligheten for fotgangare, cyklister och kollektivtrafik

e Av- och pafarten &r ursprungligen utformade for vénstertrafik och ar
darmed inte optimalt anpassade.

Inom atgardsvalsstudien har olika forsiag pa téankbara atgarder framarbetats for att
dels 16sa identifierade problem samt uppna de kommunala och regionala
transportpolitiska malen, se kapitel 3. De foreslagna atgérderna ar av olika karaktar
och har i sin tur indelats i sex paket. Dessa summeras i tabell 1 nedan.

Tabell 1 - Sammanstélining av atgédrdspaket fran atgardsvalsstudie (Trafikverket,
2017)

| 1 Paverkansatgarder * Informationskampanjer

2 l;ramkomlighet och e Infrastrukturella investeririgar
kapacitet i trafiknatet _ o Trafikanalys

e Plan for gena strak kopplat till
trafi i st
Plan fér fotgéangare och rafnkaﬂnallly S?n I steg 2
4 . e Plan for 6vriga
cyklister e , .
forbattringsatgarder for

fotgéngare och cyklister |
e  Medskick till pagaende '

kollektivtrafikarbete

3 Handelsomradet |« Dialog med handlarna ‘

i

5 Forbattrad kollektivtrafik

| Extrem hogtrafik som under
9 + Dialog med handlarna
| storhelger

Ramboll har som uppdrag att genomfora den trafikanalys som &r en del av det
andra atgardspaketet.
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1.2 SYFTE

Syftet med uppdraget &r att genomfora en trafikanalys vid och kring trafikplats
Paljungshage, refererad till som Ostra infarten. Inom ramen for detta ingar att ta
fram en trafikprognos for ar 2040. Analysen gors for att underlatta de tva
vaghallarnas; Nykopings kommun och Trafikverket, val av kapacitetsmassigt och
ekonomiskt hallbara trafikatgarder for att uppna en tillfredstallande trafiksékerhet,
tillganglighet och framkomlighet i omradet.

1.3  AVGRANSNINGAR

Effekterna av de olika atgarderna kommer utredas analytiskt med prognosaret
2040 i beaktning. Geografiskt avgransas trafikanalysen av ett avgransningsomrade
och ett mindre fokusomrade, som for uppdraget definierats i tgérdsvalsstudien
(Trafikverket, 2017). Utredningen kommer fokusera pa att identifiera brister, behov
och foresla losningar inom fokusomradet. Om det beddms ha en betydande
relevans, kommer Aven atgarder utanfor detta fokusomrade beaktas. Dessa
omraden éar illustrerade i figur 5 nedan. Mindre allmanna och enskilda vagar
omfattas inte av analysen.

Figur 5 - Avgrdnsnings och fokusomrade for trafikanalysen. Kélla: (Trafikverket,
2017).
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1.4 METOD

Arbetet har skett i samarbete med Nykopings kommun, sektionerna
Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen - gatuavdelningen samt Trafikverket
region 6st. Trafikanalysen genomfors via mikro och meso-analyser i
programvarorna VISSIM respektive Dynameq.

Mesoanalyser ar mer overgripande for att belysa problem ur ett bredare perspektiv.
Aven denna modell kommer anpassas och justeras till nuvarande trafiksituation. En
utredning kring en ny trafikplats 6ster om Ostra infarten vid trafikplats Sjosa
kommer utredas via stadens trafikmodell som implementerats i Dynameq.

Inom projektet genomfors kapacitetsanalyser genom mikrosimulering for att i detalj
kunna studera hur olika foreslagna atgarder paverkar trafiksituationen. |
mikrosimuleringsmodellen beskrivs enskilda fordon och individer samt hur de
interagerar med saval utformning som med andra trafikanter. En
mikrosimuleringsmodell har byggts upp i VISSIM 8ver studieomradet och modellen
har sedan kompletterats med trafikmangder och ruttval fran den stadsomfattande

mesomodellen. Fér nuldget har mikrosimuleringsmodellen kalibrerats mot rakningar.
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PLANERINGSUNDERLAG

De for uppdraget mest relevanta pagaende utredningarna och planarbeten ror
expansionen av handelsyta vid Paljungshage, en expansion som sker inom
fokusomradet for denna trafikanalys. Som tidigare namnts kommer dven den
begransade framkomligheten vid trafikplats Hallet, som en konsekvens av
byggandet av det nya resecentrumet, ha stora indirekta effekter pa omradet.
Avslutningsvis finns det inom avgransningsomradet antagna detaljplaner som
vantas ha en inverkan pa omradets framtida trafikmiljo.

2.1 PALJUNGSHAGE ETAPP 2 OCH 3
Med narheten bade till Nykdping och E4.an 4r omradet vid Ostra infarten /

trafikplats Paljungshage mycket attraktivt, inte bara for etableringar av handel utan
dven for service och lattare industrier. Pa grund av omradets attraktivitet har
kommunen allokerat mark foér denna typ av etableringar dar man redan 2005 tog
beslutet om att exploatera omradet. Expanderingsprojektet genomfors i tre
etapper, etapper som motsvarar olika platser inom omradet. Den forsta av dessa
avslutades 2008. Just nu &r projektet inne etapp 2 dar bergmassa sprangs och
bortforslas norr om cirkulationsplatsen mellan Lennings vag och Kocksangsvagen.
Har hoppas man etablera ny handel, lattare industrier, kontor och hotell.

Svanstastug

2ghpim
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Figur 6 - Paljungshage etapp 2 och 3
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2.2 NYKOPINGS RESECENTRUM

Byggnationen av Ostlanken kommer att ha en stark pragel pa Nykopings framtida
utveckling. Man planerar for tva nya stationer inom kommunen, ett i centrum och
ett vid Skavsta flygplats. Byggnationen av Nykopings resecentrum kommer indirekt
ha en stark paverkan pa omradet. Detta eftersom passagen under stdra stambanan
langs Brunnsgatan kommer hallas stangd i upp till tva ar vid dess byggnation. Att
anslutningen till centrum fran E4 via trafikplats Hallet omdjliggors kommer tvinga
resendrer att forlita sig pa nagon av de 6vriga tva infarterna under denna period.

2.3 NYA ETABLERINGAR OCH BOSTADER

Utéver den planerade expansionen av Paljungshage i etapp 2 och 3 finns inom
omradet flertalet antagna detaljplaner for saval nya handelsetableringar som
bostader, vilka kommer paverka den framtida trafiksituationen.

NORR OM E4:AN
Omradet mellan Grandelius vag och Runtunavagen/Stenbrovagen, norr om E4:an,

4r idag tppen akermark. Sedan 2013 finns en antagen detaljplan for byggandet av
nya bostéder i omradet.

SODER OM E4:AN
Soder om E4:an &r omradet mer begransat for expansion. Dels beror detta pa att

omradet redan i hog grad utnyttjas, dessutom finns en grav fran jarnaldern belédgen
mellan Gustavsberg och Stenbrovagen vilket begransar exploatering av omradet.
Omradet vaster om Gustavsberg, refererat till som Brandkarr 2:1 har en antagen
detaljplan for att expandera handelsomradet ytterligare. | detaljplanen fran 2009
estimeras att verksamheterna inom planomradet kan komma att generera
ytterligare 500 fordon/arsmedeldygn.

| det sjuttiotalsbyggda bostadsomradet Brandkarr séder om handelsomradet pagar
just nu en fortatning i omradet dar avsikter finns fran Nykopingshem att utoka
bestandet i omradets 6stra delar.
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MAL

Nykopings kommun har formulerat féljande mal kring projektet:

“Skapa ett langsiktigt funktionellt vdgnat med fokus pa trafiksdkerhet, tillgdnglighet
och framkomlighet i och omkring trafikplats Paljungshage, for savél lokala-,
regionala- som nationella transporter.” (Nykdpings kommun, 2018)

Detta tvergripande mal har specificerats ytterligare for att l6sa de identifierade
problemen. Dessa mal baseras pa de kommunala och regionala transportpolitiska
malen.

Tabell 2 - Formulerat mal med projektet

God kapacitet pa anslutningar vid trafikplats
Trafiksékerhet och Paljungshage samt pé det angréansande
framkemlighet huvudvagnatet
o Okad trafiksékerhet | konfliktpunkter ._
e Okad andel resor med hallbara transportmedel 1
o Sammanhangande och tydliga strak for
gaende och cyklister mellan malpunkter
o Gena strak for kollektivtrafiken inom
omradet
e En god luftkvalitet och laga bullernivaer i
boendemiljder bibehalls
e Transportsystem och markanvandning planeras for
att minska behovet av resor samt tka trygghet och
social samvaro i omradet

Hallbarhet

Trafikanalysen kommer genomftras med dessa mal i beaktning.

Traflkanalys dstra infarten | Nykdping

Unr 1320035665

10 av B2



RAMBGLL

4. PROBLEMBILD

| foljande kapitel beskrivs de befintliga forutsattningarna i fokusomradet for gang-,
cykel-, kollektiv- och biltrafik med fokus pa identifierade problem och de féreslagna
atgarderna som kommer utredas i denna trafikanalys. Figur 7 illustrerar
fokusomradets viktigaste vagar.

| R
a1 ad \ )

Figur 7 - Ostra infarten och de for uppdraget mest betydelsefulla védgarna.
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4.1 GANG- OCH CYKELTRAFIK

Som tidigare namnts &r omradet i direkt narhet till infarten starkt praglat av handel.
Utanfér handelsomradet finns bostadsomradena Harg-Oppeby-Oxbacken (norr om
E4:an) och Brandkarr — Ekensberg (soder om E4:an). Avstandet till centrala
Nykoping &r relativt kort, ungefar 2,5 km. Detta, tillsammans med omradets
kollektivtrafik, alstrar en stor mangd fotgédngare och cyklister. Exakta cykelvolymer
ar svart att aterge da det inom omradet inte finns nagra cykelmatningar.

Med en stor mangd fotgangare och cyklister i en trafikmiljé som ar kraftigt
trafikerad av bilar finns utmaningar i att utforma trygga strak och passager for de
oskyddade trafikanterna. | narhet till Ostra infarten finns tva passager forbi E4:an
for fotgangare och cyklister, en bro i ost och en tunnel i vast, Trots dessa tva
passager beskrivs den upplevda tillgangligheten éver E4:an som svar for oskyddade
trafikanter.

| stora delar av omradet finns separerade gang- och cykelvagar. Viss otrygghet och
problem finns dock vid passager 6ver bilvagar. Otrygga trafiksituationer uppstar i
korsningar soder och norr om passagerna vid E4:an da oskyddade trafikanter i svag
belysning exponeras for en kraftig trafikstrém av motorfordon. Dessa platser ar
markerade i figur 8 nedan dar den stra passagen 6ver E4:an &r in-zoomad.

syt PRATIET

Figur 8 - Passager med rapporterad otrygghet bland fotgédngare och cyklister

Inom handelsomradet rapporteras utbudet av cykelparkeringar vara undermaligt.
Dessutom finns ytterligare ett rapporterat problem i att GC-straken slutar vid
parkeringarna. Detta innebar konflikter med motorfordon pa sjalva parkeringen,
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vilket forutom otrygghet daven skapar en kansla av att omradet prioriterar biltrafik
framfor andra fordon. Detta gar emot den inom kommunen etablerade
prioriteringsmodellen av de fyra fardsatten; gang, cykel, kollektivtrafik, samt bil.

4.2 KOLLEKTIVTRAFIK

Inom fokusomradet trafikerar busslinjerna 2, 161, 162 och i viss man aven 164, Kritik
har framférts mot att linjerna ar krokigt dragna. Férutom att resan blir
svarovergriplig och komplex leder detta &ven till |anga restider. Restider som
riskerar att bli da delar av vagnatet blir tungt belastat. Under rusningstider
rapporteras om férseningar pa upp mot 10 minuter.

De fyra linjerna skiljer sig at markant da linje 2 &r en hdgfrekvent stadstrafiklinje och
ovriga tre ar servicelinjer. Servicelinjerna trafikerar enbart en gang per timme. Linje
2 kor fyra ggr/timme i rusningstrafik och tva ggr/timme under 6vriga delar av
dagen. Férutom dessa linjer trafikeras omradet &ven av vissa landsortsbussar,
framst langs Lennings vag. Dessa forbinder Nykoping med mindre tatorter utanfor
staden, Landsortsbussarna ar viktiga for att skjutsa elever till hdg- och
gymnasieskolor i Nykoping, varpa de i huvudsak styrs mot skolornas lasarstider.
Figur 9 illustrerar fokusomradets nuvarande busshallplatser samt vilka linjer som
trafikerar dessa.

Epighahm

oN

Stenbro i

2/161/162
/ .I_ zfésms

151Z1sz
161‘152

Figur 9 - Busshéllplatser inom omradet for trafikanalysen. Kélla: Sérmlandstrafiken
(2018-08-28)
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4.3 BILTRAFIK

Inom hela avgransningsomradet finns kapacitetsbrister i vagnatet, ett problem som
befaras oka i takt med expansionen av handelsomradet och befolkningstkningen i
Nykoping. Som en konsekvens av kapacitetsbristerna uppkommer
framkomlighetsproblem i omradet.

Nedan foljer en sammanstalining av trafikméatningar som 2015 gjordes via SDR-radar
pa tolv platser inom omradet. | tabellen redovisas vardagsdygnstrafik (VDT) och
maxtimmestrafik under formiddag och eftermiddag (NTF, 2015) .

Tabell 3 - Trafikmétningar genomforda 2015 inom fokusomradet (NTF, 2015).

1 Lennings vég norr 13 909
2 | Lennings vég séder 1 326 765 1065
3 | Stockholmsvagen ' 4681 302 428
4 | Brandkarrsvagen 6st | 10 620 821 1013
5 | Brandkéarrsvagen vast | 3 893 | 267 381
6 | Svartavagen sydvast | 3924 248 372
7 Gustavsbergsstigen 7 566 619 774
8Ost
8 G.ustavsbergsstlgen 3198 270 340
vast
9 | Kockangsvagen ést | 479 | 33 46
' o [
10 Kockangsvagen vast ‘ 708 44 7
11 | Stenbocksvagen ost | 6 862 ‘ 625 1726
12 | Stenbocksvagen vast | 2134 | 180 254

Flodesobservationerna motsvarar trafik i bada riktningarna. Pa de flesta av
platserna &r skillnaden pa flodet i de olika riktningarna relativt liten. Den punkt som
urskiljer sig fran detta monster dr den vastra matpunkten pa Gustavsbergsstigen
dar flodet ar betydligt hogre i Ostlig an vastlig riktning (65% av flodet fardades at
ost).

| AVS:en pekades tva platser ut inom omradets trafiknat med uppenbara
trafikrelaterade brister. Platserna ar av- och pafarten vid E4:an samt
cirkulationsplatsen Lennings vag/Stockholmsvagen/Svartavagen. Dessutom
belystes dvriga problem och atgarder relaterade till Lennings vag som forbinder
Ostra infarten med Nykopings sédra och ¢stra centrala delar. Detta ger den
naturliga uppdelningen av de befintliga forutsattningarna for biltrafiken i
kategorierna; av- & pafart £4, cirkulationsplatsen Lennings
vag/Stockholmsvagen/Svartavagen, Lennings vag samt ovriga forutsattningar.
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AV- & PAFART L4
Av- och péafarten vid E4:an &r inte optimalt utformade da de idag &r konstruerade

for vanstertrafik, vilket i dagens hogertrafikmiljé innebar att de ar valdigt korta.
Konsekvensen blir att bilister har svarigheter att accelerera ut pa motorvagen eller
pa ett sdkert vis interageras med mer langsamtgaende trafik via avfarten.

Vid vissa tider ar problemet sa stort att koer bildas vid saval pafarten som avfarten.
I synnerhet &r problemet stort pa avfarten i den norrgaende korriktningen under
rusningstid da denna avfart avslutas med en GC-passage. Dessutom har
trafikanterna pa avfarten har vajningsplikt for trafikanter langs Lennings vag. Under
rusningstid vid 16ne- och storhelger kan det férekomma kdbildning &nda ut pa
E4:an. Detta ar givetvis ett problem ur ett stérre perspektiv an for Nykoping pa den
nationellt viktiga motorvéagen.

CIRKULATIONSPLATS L ENNINGS VAG/STOCKHOLMSVAGEN/SVARTAVAGEN
Ett annat identifierat problem ror cirkulationsplatsen vid Lennings vag

/Stockholmsvagen /Svartavagen, vidare refererad till som Ekensbergsrondellen

. Cirkulationsplatsen ar kraftigt trafikerad, sérskilt under rusningstid da nastan 700
fordon/timme &ntrar fran norr via Lennings vag. | séder &r motsvarande fléde drygt
500 fordon/timme. ldag ar denna cirkulationsplatsen enfilig, se figur 10.

Figur 10 - Ekensbergsrondellen samt korsningen Stockholmsvégen /
Brandkdrrsvagen
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LENNINGS VAG
| direkt anslutning till Ostra infarten ldper Lennings vag fran E4:an till Nykopings

stdra och dstra delar. Vagen startar vid cirkulationsplatsen mellan Kocksangsvagen
och avfarten E4 i sédergaende riktning. Idag ar vagen starkt influerad av just
cirkulationsplatser. Forutom den ovan namnda starten passeras
Ekensbergsrondellen, den nybyggda cirkulationsplatsen vid Ostra Rundgatan,
Rosvallarondellen innan vagens ande vid cirkulationsplatsen vid Hamngatan.
Dessutom planeras for ytterligare en cirkulationsplats vid Husarvagen, denna ar ej
medtagen i analysen.

Den betydande korsningen langs vagen inom avgranshingsomradet, som idag inte
ar en cirkulationsplats utan en signalstyrd korsning, ar korsningen med Trosavagen.

Samtidigt som trafikméatningarna genomfoérdes 2015 gjordes aven
hastighetsmatningar. Hastighetsbegransningen pa Lennings vég i anslutning till
Ekensbergsrondellen ar 60km/h. Det kan via hastighetsmatningarna konstateras att
efterlevnaden 4r relativt god med en 85-percentil pa 61 km/h norr om
cirkulationsplatsen och 58 km/h soder. Daremot uppmattes hastigheter pa éver 130
km/h saval norr som stder om cirkulationsplatsen vilket indikerar behovet av
atgéarder for att sakra en lagre hastighet.

OVRIGA FORUTSATTNINGAR

| vaster ansluter Ekensbergsrondellen via Stockholmsvégen till Brandkarrsvagen
och handelsomradet Gustavsberg. Stockholmsvagen ansluter i soder till stadens
centrum. Trafiklésningen med korsningen Stockholmsvagen och Brandkarrsvagen
och Ekensbergsrondellen &r en orsak till ytterligare trafikproblem. Problemet &r i
synnerhet stort for resenarer som kommer fran Stockholmsvagen och ska svanga
vénster in pa Brandkarrsvagen. Vagen rapporteras upplevas som smal och ha en lag
framkomlighet.

Parallellt med Lennings vag 16per Angstugevagen ett hundratal meter i 6stlig
riktning. Korsningen mellan Angstugevagen och Trosavégen &r idag signalstyrd.
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4.4 TRAFIKSAKERHET

Under tioarsperioden 2008 till 2017 har 121 personer skadats och en avlidit i de
trafikrelaterade olyckor inom fokusomradet som rapporterats in till STRADA.
Expanderas statistiken till att aven inkludera det stérre avgransningsomradet var
antalet skadade 247. Den stora majoriteten av dessa var lindrigt skadade (77 %
respektive 76 %). Utover dodsolyckan har fyra allvarliga olyckor intraffat, varav tva
av dessa inom fokusomradet. Figur 11 illustrerar fordelningen av olyckorna per
skadegrad for fokusomradet.

m Dodsolyckor: 1

m Allvarliga
olyckor: 2

mMattliga
olyckor: 25

m Lindriga
olyckor: 94

Figur 11 - Skadade personer i fokusomradet 2008 till 2017 fordelat per skadegrad.

Tabell 4 redovisar trafikskador per olyckstyp for fokusomradet under den senaste
tioarsperioden. Den vanligaste olyckstypen inom omradet var singelolyckor bland
fotgangare foljt av singelolyckor bland motorfordon. Av de tva allvarliga olyckorna
var en olycka mellan fotgdngare och motorfordon och en singelolycka for
fotgéngare.

Trafikanalys tstra infarten i Nyképing
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Tabell 4 - Skadade personer i fokusomradet 2008 till 2017 fordelat per olyckstyp

GO (fotgangare singel) | 34 0.1,14,19
S (singel-motorfordon) 22 1,0,1, 20
| U (upphinnande-motorfordon) 17 0,0,1,16
' G1 (cykel singel) 17 0,0, 5,12
F (fotgangare-motorfordon) T 01,28
C (cykel/moped-motorfordon) | 5 0,01, 4
A (avsvangande motorfordon) | 3 10,012
K (korsande-motorfordon) 3 0,0,0,3
‘G2 (moped singel) 3 0,0,0,3
M (mote-motorfordon) 2 0,0,0,2
VO (Bvrigt) 2 0,0,0,2
G4 (cykel-cykel) 1 0,0,0,1

pag. ) =

(traktor/sntskoter/terranghjuling | 1 0,0,0,1

)

V5 (parkerat fordon) [ 1 0,0,0,1 '

Aven om en stor andel av de sjutton upphinnandeolyckorna enbart haft lindriga
konsekvenser bor denna typ av olycka forhindras da olyckstypen kan orsaka
whiplashskador som pa langre sikt kan ge upphov till stort lidande.

De singelolyckor for fotgangare som uppstar beror framst pa vintervaglag. Flera
fotgangare har snubblat pa trottoarkanter och uttalat att de inte ar tydligt
markerade. Dessa uppgifter kommer fran STRADA och har studerats for
utredningsomradet. De flesta olyckorna sker pa trottoar eller gc-vég. | omradet har
kommunen arbetat med att sopsalta trottoarer och gc-vag for att uppna en hogre
standard, sopsaltningen papekades i AVS:en ge ett bra utfall.

| statistiken utmadrker sig tre platser inom fokusomradet som sarskilt
olycksdrabbade. Platserna som ar markerade i figur 12, pa nésta sida, ar:

e  Korsningen Stockholmsvagen, Lennings vag och Brandkarrsvdgen

e Paoch utanfor parkeringen vid lca Maxi

¢ Korsningen mellan avfarten till E4:an i norrgaende riktning och Lennings
vég

Trafikanalys tstra infarten i Nykoping
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Figur 12 - Geografisk spridning av trafikolyckor i fokusomradet
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4.5

SAMMANSTALLNING BRISTER OCH

ATGARDSFORSILAG

BRISTER
Huvudproblematiken for omradet kan specificeras i foljande identifierade brister:

Gang och cykel

E4:an utgor en barriar som forsvarar framkomligheten for fotgangare
och cyklister

Cykelstallen vid och kring handelsomradena ar undermaliga

Parkeringar utgor ett |_:>fob_lem da biltrafik blandas med fotgéangare och
cyklister

Kollektivtrafik

Kritik har framférts mot svarovergripliga krokiga linjer och langa
restider

Forseningar under rusningstid som ett resultat av det dverbelastade
natverket

Biltrafik

Av- och pafarten vid E4:an &r ursprungligen utformad fér vanstertrafik
och darmed inte optimalt utformad

Vagnatet kring infarten har inte kapacitet att mota trafikalstringen
under rusningstid

Riskfyll?a v:?mst(;rsvangar fran Stockholmsvégen till Brandkarrsvagen

ATGARDSFORSLAG
De foreslagna atgarderna som ska utredas i denna trafikanalys kan delas upp i
mikro- och mesoanalyser.

Nykopings nuvarande mesoskopiska trafikmodell behtver uppdateras for att

motsvara nuvarande trafiksituationen. Foérutom uppdateringen av nuvarande modell
ar man aven intresserad av att utreda hur stadens vagnat paverkas av en eventuell

ny trafikplats vid Sjosa, oster om Paljungshage. Detta kommer utredas via den
uppdaterade trafikmodellen.

Trafikanalys ostra infarten i Nyképing
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Tabell 5 - Summering av atgardsforslag fér mesoanalys

Granska och justera nuvarande modell
o Framst med en férandrad koppling Stenbrovégen / Brandkarrsvagen ‘
¢ Simulera en ny infart vid trafikplats _Sjbsa
o Hur paverkar det Nykopings vagnat? ‘

Tabell 6 - Summering av atgardsforslag for mikroanalys

Av- & pafart E4
» Ombyggnad av pafarten till C|rkulat|onsplats ‘
e Forlangning av av- och pafarter ‘
. Tv_aﬁlig av- och pafart

| C|rkulat|onsplats Lennings vag/Stockholmsvagen/Svartavagen

e Expandera cirkulationsplatsen till en tvafilig curkulatlonsplats ]
o Bibehallen enfilig cirkulationsplats med hogersvangar

« Utreda effekter av fria hogersvangar fran Stockholmsvégen till Lennings vag

» Utreda kopplingen mellan korsningen Stockholmsvagen /Brandkarrsvagen '
och Brandskarrvagen /Gustavsbergsstigen
o Taibeaktning ovan namnda utredning av cirkulationsplatsen
Lennings vag /Stockholmsvagen / Svértavagen i analysen. _
Lennings vég I
e Utreda effekterna av olika korsningslosningar mellan Ekensbergsrondellen '
och Rosvallarondellen.
o Fokus pa signalsstyrning
o Eventuell cirkulationsplats vid Trosavagen
« Dubbla korfalt pa Lennings vag och Stenbocksvagen

e Dubbla korfalt pa Lennings vag, Stenbocksvagen och E4: ans avfart

o  Hanvisa trafik till etapp 3 till Ko?:kéngsvégen
Ovriga atgarder RS
« Utreda cirkulationsplats Trosavagen/Angstugevagen |
o Jamfora med effekterna av ev. cirkulationsplats Trosavagen/Lennings
vag
e Analysera effekterna av att enkelrikta Gustavsbergsstigen vasterut. |
o Prova alternativa korsningsregler vid den vastra korsningen mellan
Gustavsbergsstlgen och Brandkarrsvagen. |

e+ Utreda passager over huvudvéagnétet for fotgangare och cyklister dar
framkomlighet, tillganglighet och trafiksdkerhet tas i beaktning.

Trafikanalys ostra infarten i Nykoping
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ANALYSER

Uppdragets analysdelar kategoriseras nedan in i en del fér mesosimuleringar kring
trafikprognosen for 2040 samt en del for atgardsanalyser m.h.a. mikrosimulering.

51  ANALYSER PA MESONIVA

Den befintliga trafikmodellen i Nyképing har utvecklats i det mesoskopiska
trafiksimuleringsverktyget Dynameg. Modellen utvecklades ar 2013 av M4 Traffic
och har sedan dess anvénts i flera analyser av bade M4 Traffic och Ramboll. Infor
trafikanalysen har modellen kalibrerats och justeras for att motsvara dagens
trafiksituation, Justeringarna ror sarskilt Brandkarrsvagens anslutningar till
Runtunavagen / Stenbrovégen samt tillagget av |drottsvagen som tidigare
saknades i modellen, da denna ligger precis i utkanten av modellens
avgransningsomrade. Dessutom ska effekterna pa vagnatet av att anlagga en ny
trafikplats vid Sjosa, 6ster om Ostra infarten, analyseras.

TRAFIKSITUATION | NULAGET
Trafikmodellen i Dynameq har anvants for att ta fram underlag till trafikanalysen.

Modellen stracker sig fran Harg norr till Arnd i sbéder, samt mellan trafikplats
Bergshammar i vast till trafikplats Paljungshage i ost. | figur 13 visas vagnatet som ar
inkluderat i modellen. Sma lokalgator ar €j medtagna da trafiken berdknas pa
omradesniva och inte for varje enskild bostad. Analyserna med mesomodellen &r
dvergripande, detaljanalyser gérs med mikrosimuleringsverktyget Vissim.

Figur 13 - Vdgndtet i mesomodellen i Dynameq.
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Vissa omraden ar direkt kopplade till en centroid, vilket gor att det i bilden ser ut
som att ingen vag leder till omradet. Ett exempel ar Stenkulla. Anledningen till att
Stenkulla ar direkt koppat till en centriod &r for att det endast finns en in-/utfart till
omradet, Trafiken fran centroiden passerar dock korsningen precis som i det vanliga
vagnatet i modellen och &r ingenting som foréndrar resultatet.

D& modellens nulagesar var for ar 201, valdes att ta fram nya nulagesmatriser for ar
2014. Detta gjordes i trafikverkets trafikprognosverktyg Sampers. Sampers beraknar
nutida och framtida trafikvolymer for olika scenarier, dar det finns mgjlighet att
variera sysselsattning och befolkningstillvaxt, med mera.

6\
% ao° !

o

4~

Figur 14 - Dygnsflode (VDT) i utredningsomradet i nuldget 2014.

Dygnsflodet i modellen stammer relativt bra dverens med de trafikmatningar som
ar gjorda inom Nykopings kommun. Trafikmatningarna &r gjorda mellan ar 2013-
2018, da trafikalstringen ar beraknad for ar 2014 uppstar det déarfor skillnader mellan
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flode och trafikmétning for 2018. Pa det stora hela stammer modellen val dverens
med matningarna, se figur 15.

Regressionsanalys
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Figur 15 - Modellens 6verensstdmmelse med samtliga trafikmatningar (fran 2013-
2018).

TRAFIKPROGNOS 2040
Aven for att ta fram en ny trafikprognos for ar 2040 anvéndes Sampers. Nykopings

kommun har arbetat med att ta fram prognoser for tillvaxt av befolkning och
arbetstillfallen pa stadsdelsniva (nyko-5 niva) till ar 2040, se bilaga 1. Detta har lagts
in i Sampers basprognos for 2014 for att generera en trafikprognos pa stadsniva,
dvs interntrafik, berdknat med Sampers fardmedelsférdelning. Externtrafiken ar
uppraknad med upprakningstal i Sampers for omradet. | figur 16 och figur 17 visas
hur befolkning och arbetstilifallen andras i stadsdelarna i Nykoéping mellan ar 2014 -
2040. Befolkningen okar totalt med ca 60 % och antalet arbetstillfallen Okar totalt
med ca 50 %.

Skillnaden i befolkning och arbetsplatser mellan prognosar 2040 och nulaget 2014
visas i figur 16 respektive figur 17. | figurerna visas befolkning och arbetstillfallen pa
nyko-5 niva, Befolkningsokningen ar storst i Hogbrunn, Fagelbo och Kungshagen,
dar verksamheter ersétts av bostader. Anderslund och Langsatter kommer byggas
ut med flertalet nya bostader. | Vaster, Hemgarden och Bjorko planeras istallet
nyexploatering av verksamheter.
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Figur 16 Skillnad i befolkning fran ar 2014 till 4r 2040, férdelat pa stadsdelar. Gréna
ytor indikerar minskning i befolkning och gult och rott indikerar en 6kning. Ju
morkare farg, desto storre skillnad.

Figur 17 Skillnad i arbetstillfallen fran ar 2014 till ar 2040, fordelat pa stadsdelar.
Grona ytor indikerar minskning i arbetstillfallen och gult och rétt indikerar en 6kning.
Ju morkare fdrg, desto stérre skillnad.
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TRAFIKSITUATION 2040
| trafikmodellen har inte bara den nya prognosen lagts till, utan till ar 2040

tillkommer &ven foljande infrastrukturatgéarder:
e Arnopassagen
¢ Hemgardspassagen

Det resulterande dygnsflodet for ar 2040 visas i figur 18 och skilinaden i dygnsflode
jamfért med nulaget visas i figur 19. Totalt sett okar trafikfiddet med ca 35 % |
modellen. | ett tidigt skede konstaterades att modellen inte skulle kunna hantera
den stora trafikokningen som sker. Darmed skalades trafikefterfragan ner till 80 %
och lades ut i modellen. Detta innebar att modellen inte upplever samma tréngsel
och ruttvalsforandringarna pa grund av att trafikkningar inte sker i samma
utstrackning. Eftersom att Dynameq lagger ut trafikefterfragan dynamiskt fas anda
toppar under dygnets maxtimmar. Da manga kor pa vana &r det vanligt att man
véljer att sta i ko istéllet for att andra sina kérvanor. Darfor anses en natutlaggning
pa 80 % fortfarande ge rimliga resultat. De trafikfléden som presenteras har sedan
réknats upp till 100 % av trafikefterfragan.

Aven om modellen endast kors med 80 % ar trafikokningen stor. Detta leder till
forandrade ruttval i modellen pa grund av trangsel. Pa grund av Arndpassgen
minskar trafikflodet pa Arnoleden in mot centrum, samt pa Lenningsvag och
stadsgatorna. De infrastrukturatgarder som tagits med bidrar till att trafikflodet
endast 6kar marginellt i centrum.

Eftersom att modellen 4r dynamisk paverkas dygnsflodet av de ruttval som sker vid
trangsel under maxtimmen. Aven om modellen ldgger ut 80 % fas indikationer om
trangsel vid avfarten fran E4:an i norrgaende riktning, Ekensbergsrondellen, samt
vid trafiksignalen vid korsningen Lenningsvdg och Trosavagen. Detta paverkar
ruttvalet framst i maxtimmen, men ger som sagt utslag pa dygnsfltdet som visas.
Eftersom att siffrorna ar uppraknade i efterhand bor de ses som riktvarden.
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W
Figur 18 - Dygnsfitde (VDT) i utredningsomradet i prognosaret 2040.
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Figur 19 - Skillnad i dygnsfiéde (VDT) mellan prognosaret 2040 och nuldget 2014,
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Figur 20 - Dygnsfiode (VDT) vid trafikplats Pailjungshage i prognosaret 2040.

Den natutlaggning som gors for prognos 2040, exklusive trafikplats Sjosa har
anvants i trafiksimuleringen av utredningsomradet.

Atgarder for att minska trafikflodet har redan genomforts lings med
Stockholmsvagen och fler kan tillkomma. Atgarder som vidtagits ar upphojda
passager samt hastighetssankningar. Detta &r €j inkluderat i modellen. Utredningen
pekar pa att trafikdkningar kommer att ske pa bade Stockholmsvagen samt
Runebergsgatan. Detta kan dock krava att det &ven genomfors fler atgarder pa
Runebergsgatan, for att undvika att trafiken véljer Runebergsgatan istallet for Ostra
Rundgatan, En kanslighetsanalys har genomforts for att undersdka om detta har
nagon paverkan pa resultatet i mikrosimuleringarna.

Under férmiddagen flyttas ca 140 fordon i norrgaende riktning fran
Stockholmsvagen och ca 70 i sbdergaende riktning. Av dessa &r det ca 120
respektive 60 som istéllet fardas pa Ostra Rundgatan. Ovriga fordon flyttas till
Stenbrovagen.

Under eftermiddagen flyttas ca 50 fordon i norrgaende riktning fran
Stockholmsvagen och ca 220 i sédergaende riktning. Av dessa &r det ca 140
respektive 20 som istallet fardas pa Ostra Rundgatan. Ovriga fordon flyttas till
Stenbrovagen.

Overflyttningen fran Stockholmsvagen till Ostra Rundgatan antas inte paverka de
trangda situationer som utreds i omradet. Trafiken flyttas till en cirkulationsplats
med hog kapacitet och férandrar inte resmonstret i omradet avsevart.
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52 ATGARD TRAFIKPLATS SJOSA

Trafikflodet i utredningsomradet da den nya trafikplatsen Sjésa ar byggd visas i
figur 21. Tack vare den nya trafikplatsen minskar trafiken pa Lennings vag nagot,
och 6kar istallet pa Trosavdgen och Svartavagen. Storsta avlastningen sker
Lenningsvég mellan E4:an och Svéartavagen. Detta beror framst pa att trafik som
tidigare kom fran E4:an och anvande Svartavagen nu istallet anvander den nya
trafikplatsen. Langs Lennings vag minskar trafiken med ca 2 000 f/d i bagge
riktningar. Att det inte forandras mer beror pa att trafikplatsen &r relativt langt
ifran.

o)
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® ) "
\\ o,

2500 \\

W

Figur 21 - Dygnsfitde (VDT) i utredningsomradet da trafikplats Sjosa dr byggd i
prognosaret 2040.

Trafikflodet vid den nya trafikplatsen Sjosa visas i figur 22.
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Figur 22 - Dygnsflde (VDT) vid den nya trafikplatsen Sjosa i prognosaret 2040.
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-

Figur 23 - Dygnsfiode (VDT) vid trafikplats Palljungshage da trafikplats Sjosa dr
bygqd i prognosaret 2040.

Da det 4r relativt sma férandningar som sker langs Lenningsvag fangas dessa upp i
kanslighetsanalyserna i Vissim. Storsta skillnaden ar straxt norr om cirkulationsplats
Ekensberg. Dar minskar trafiken mest d4 manga som tidigare anvéande trafikplats
Palljungs hage och Svartavagen istéllet anvander trafikplats Sjosa.
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5.3 MIKROSIMULERING
For att i detalj kunna studera framkomligheten for bil- och kollektivtrafik inom
utredningsomradet har en mikrosimuleringsmodell byggts upp.

AVGRANSNING
| figur 24 nedan visas avgransningen i mikrosimuleringen. Den blaa markeringen

visar hela det simulerade omradet och den gréna streckade markeringen

korsningspunkterna dar storst fokus har varit samt var atgardsforslag presenteras.

Figur 24 - Avgrédnsning mikrosimulering.

METOD

Indata
Trafikmangderna har tillhandahallits via Dynameq. Nulagestrafiken har kalibrerats

gentemot trafikmatningar samt jamforts mot Google-trafik for att fa en
uppskattning om var fordrojningar finns pa for- respektive eftermiddagen.
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Figur 25 - Karta &ver matsnitt

Tabell 7 - Trafikmdngder vid de olika médtsnitten.

N [ Matsnitt Riktning | Nuldage Nulage 2040 FM | 2040 EM |
r FM (f/h) | EM (f/h) | (f/h) (f/h)
1 E4 vaster om Osterut 1420 1520 2250 2350
Lennings vag Vasterut | 970 1650 1610 2300
2 | E4 dsterom Osterut 1340 1390 1850 2130
Lennings vég Vasterut | 740 1060 1200 1740
3 | Lennings véag norr Norrut 730 910 960 870
om Brandkarrsvdgen | Stderut 670 930 830 1090
4 | Brandkarrsvigen Osterut | 310 560 380 700
Vasterut | 450 560 540 770
5 | Lennings vag stder Norrut 470 590 540 490
om Brandkarrsvdgen | Stderut 460 650 570 820
6 | Lennings vag norr Norrut 640 730 680 660
om Trosavagen Soderut 560 890 520 1020
7 | Lennings vag soder Norrut 280 420 310 370
om Trosavagen Soderut 390 410 360 540
8 | Trosavagen oster Osterut | 210 740 270 720
om Lennings vag Vasterut | 490 490 510 520
9 | Angstugevagen Norrut 280 330 370 350
Soéderut 160 400 160 470
10 | Trosavagen oster Osterut 80 220 250 280
om Angstugevagen | Vasterut | 170 130 190 260
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Indata for busslinjer har baserats pa linjer samt turtdthet for dagslaget fran
Sérmlandstrafiken. For framtidsscenariot har linje 1 och 2 dkats till tio-minuterstrafik
och ovriga linjer behalls enligt nulaget.

Kénslighetsanalys
En kanslighetsanalys har utforts inom utredningen dér samtliga infloden i modelien

stegras enligt figur 26 nedan. Simuleringen inleds med flodesnivaer som motsvarar
70 % av det forvantade flodet under maxtimmen. Flddesnivaerna stegras darefter
och efter cirka tva timmar motsvarar flédet 110 % av det forvantade flédet under
maxtimmen. | slutskedet av simuleringen gar flédesnivaerna ner till 90 % for att
kunna analysera systemets aterhamtning.
120
100

80

60

40

20

Férvantad andel av fléde [%]

0 900 1800 2700 3600 4500 5400 6300 7200 8100 9000 9500
Forfluten tid i simulering [s]

Figur 26 - Inflodesvariation.

Resultatanalys
Resultatet analyseras framst med restidsjamfoérelser mellan de olika scenarierna for

att fa en overblick over vilken effekt en atgard gav. Aven interaktionen med
fotgangare tas med i restidsmatningarna, dvs. om det inte skulle finnas nagra
fotg4angare skulle restiden sannolikt vara kortare an med fotgangare. Bade max-
och medelrestid har analyserats, nedan i figuren visas ett exempeldiagram. Den
skuggade stapeln representerar den maximala restiden och den solida stapeln visar
medelrestiden for snittet.
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vag séderut
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Lennings vdg séderut
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Avfart E4 - Lennings
Lennings vég norrut

Figur 27 - Exempel restidsjamforelse.

Nedan visas de relationer dar restid har jamforts.

Figur 28 - Karta over restidsrelationer.

Tabell 8 - Fortydligande namn restidsrelationer.
Relation Farg
Stenbocksvagen — Lennings vag séderut
Avfart E4 norra - Lennings vég séderut
Avfart E4 - Lennings vag sdderut
Lennings vag stderut
Lennings vag norrut
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Figur 29 - Karta Over restidsrelationer,

Tabell 9 - Fortydligande namn restidsrelationer.
Relation
Brandkarrsvagen - Lennings vag norrut
Stockholmsvégen - Lennings vag norrut
Lennings vdg sobderut
Lennings vag norrut

Utover restidsjamfoérelser anvands kompletterande medelhastighetsbilder. Med
hjalp av dessa ar det majligt att identifiera korsningspunkter med bristande
kapacitet da medelhastigheten i de fallen &r betydligt lagre &n i resten av systemet.
Alla bilder &r tagna vid samma tidpunkt i det tidsintervallet da trafiken motsvarar
100 % av det forvantade flodet.
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Figur 30 - Exempel bild 6ver medelhastigheter.

For vissa korsningar visas kddiagram for enstaka infarter for att mgjliggora
jamforelse mellan olika scenarier. Kédiagrammen visar medelkon for varje
tidsintervall under simuleringen. Langs x-axeln redovisas forfluten tid i simuleringen
och kéernas utveckling kan darmed jamféras med kanslighetsanalysens stegring i
figur 26 nedan. | figuren redovisas dven maxkderna for respektive infart for att ge
en inblick i vad som kan férvantas under den mest belastade perioden av
simuleringen,
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-==-= Medelko Nollallemaliv

720 — Maxkd Nollallemaliv
==== Madaiko Allamaliy 1

840 ==== Maxko Altemabiv 1
---= Madelkd Allemativ 2

580 ~—— Maxkd Allomativ 2
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480 AWIRISAANAAAN VAN
W

Kslangd [m]

320
240

160

80 2,
i A w/
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Forfluten tid i simulering [s]

Figur 31 - Exempel kodiagram.
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533 NULAGE OCH NOLLALTERNATIV

5.3.3.1 Utformning
En nuldgesmodell har byggts over det studerade omradet med utbredning enligt
figur 24 ovan och trafiksignalerna i soder har kodats upp enligt erhallet underlag.
Nedan listas de olika korsningar som utredningen har kretsat kring:

1. Cirkulationsplats norr om E4

Avfart fran E4

Cirkulationsplats Ekensberg

Trafiksignal Lennings vég

Trafiksignal Trosavagen

2,
3.
4.
5.

Fortydligande bilder visas for respektive korsning.

Figur 32 - Oversiktsbild korsning 1 och 2.
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Figur 34 - Oversiktsbild korsning 4 och 5.

40 av 82

Trafikanalys ¢stra Infarten | Nykoping
Unr 1320035665



RAMBGLL

5332 Resuitat nuldge
Under férmiddagen visar bade restiderna och medelhastigheterna att trafiken flyter

pa bra i hela systemet och visar inte p4 nagra kapacitetsproblem.
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Figur 35 Restider férmiddag
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Figur 38 - Medelhastigheter korsning 3
Under eftermiddagen ses en tydlig fordrojning pa relationen Avfart E4 - Lennings

vag soderut, Stockholmsvégen - Lennings vdg norrut samt Lennings vdg norrut vid
Ekensberg. Trafiken fran avfarten blir hindrade av det stora flodet pa Lennings véag
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stderut och da cirkulationsplatsen vid Ekensberg inte har tillracklig kapacitet vaxer
kon norrut och foérbi avfarten.

Trafiken fran Stockholmsvagen blir dven de indirekt hindrade av det stora
genomgaende flodet soderut. Detta da trafiken pa Brandkarrsvéagen far problem att
kdra in i cirkulationen och darmed vaxer kon forbi utfarten fran Stockholmsvéagen.
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Figur 39 - Restider eftermiddag

Hastighetsbilderna nedan visar att vid 100 % belastning finns tydliga fordrojningar
vid cirkulationsplats Ekensberg och som borjar na avfarten fran E4:an. Dock star
inte trafiken helt still &4n vilket blir ett problem senare i simuleringen n&r
belastningen nar 110 %. Erfarenheter fran Nyképings kommun vittnar om att
vanstersvangande mot E4 norrut pa Lennings vég soderut kan skapa koer. |
modellen observeras dven detta beteende men kéerna loses upp snabbt.
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Figur 40 - Medelhastigheter korsning 1 och 2
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Figur 41 - Medelhastigheter korsning 3
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Figur 42 - Medelhastigheter korsning 4 och 5
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5333 Resultat nollalternativ
Under formiddagen ses liknande tendenser som under eftermiddagen i nulaget. Den

norra tillfarten vid Ekensberg blir dverbelastad och skapar férdrojningar som dven
paverkar Brandkérrsvagen och Stockholmsvagen. Kderna som skapas nar dock gj
avfarten fran E4:an.
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Figur 43 - Restider formiddag

Figur 44 Medelhastighet korsning 3

Under eftermiddagen ses stora kapacitetsproblem dar cirkulationsplatsen &r den
storsta flaskhalsen. Bade figur 46 och figur 47 &r tagna vid samma tidpunkt och
darfor ar det majligt att se att koerna fran cirkulationsplatsen véxer kraftigt norrut
och forbi rampen fran E4:an. D4 trafiken pa avfarten blir blockerad under en lang
period vaxer kon ut pa motorvéagen. Det stora flodet fran den norra delen av E4
som ska vidare pa Lennings vag forsvarar dven for trafiken pa Stenbocksvagen.
Samma tendenser som i nulaget aterfinns aven i nollalternativet dar den
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sédergaende trafiken i Ekensberg blockerar Brandkarrsvégen och darmed &ven
Stockholmsvagen.
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Figur 45 Restid eftermiddag
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Figur 46 - Medelhastigheter korsning 1 och 2.
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Figur 47 - Medelhastigheter korsning 3
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ATGARDSFORSLAG

Cp!l Ekensberg
For att losa flaskhalsen vid Ekensberg har tva olika utformningar av

cirkulationsplatsen simulerats utgaende ifran tidigare skissade l6sningsforslag. | det
forsta alternativet, se figur 48, gors den ostra cirkulationen om till en dubbelfaltig
cirkulationsplats och de tva tidigare korsningspunkterna langs Brandkérrsvagen
sammanslas till en enkelfaltig cirkulationsplats. Den 6stra delen mellan
cirkulationsplatserna gors dubbelfaltig.

For gaende och cyklister kan atgarden innebéra saval forsamrad framkomlighet,
lagre genhet och forsamrad trafiksakerhet om inte ytterligare atgarder vidtas.
Gang- och cykelvagen langs Stockholmsvagen &r en del i stadens huvudcykelnat
och en viktig lank i mojligheterna att cykla mellan stadens centrala delar och
Palljungshage. Den forandrade dragningen av Stockholmsvégen riskerar att
innebara omvagar for fotgangare och cyklister och darmed forsamrad
framkomlighet. | figur 48 nedan visas ett forslag pa dragning av cykelvagar i
anslutning till cirkulationsplatserna. Losningen riskerar dock att vara svarorienterad
for fotgangare och cyklister och darmed kommer det vara viktigt med tydlig
skyltning och vagvisning som kan bidra till battre orienterbarhet,

For att uppna god trafiksékerhet for fotgangare och cyklister ar det av vikt att
samtliga passager ver gatorna hastighetssakras till 30 km/h, Detta ar viktigt i
synnerhet ddr fotgangare och cyklister ska korsa flera korfalt da detta innebar dels
dkad exponering mot biltrafiken jamfért med nuldget men dven att bilister som
vajer for fotgangare eller cyklister riskerar att skymma sikten for 6vriga bilister.

En planskild passage under Brandkérrsvagen skulle forbattra trafiksakerheten for
fotgangare och cyklister avsevart och bor évervagas om alternativ 1 valjs som
utgangspunkt for det vidare arbetet. En sadan passage skulle kunna ersatta
passagerna i plan over Brandkarrsvagen mellan de bada cirkulationsplatserna, se
principskiss pa mojlig losning i figur 49. Om busshallplatsen norr om cirkulationen
samtidigt flyttas till ett lage soder om cirkulationsplatsen kan dven passagerna i
plan dver Svartavagen och Lennings vag ersattas av en planskild passage under
Lennings vag soder om cirkulationsplatsen. Genomforbarheten avseende till
exempel hdjdsattning och anlaggningsteknik har inte studerats inom ramen for
denna utredning.
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Figur 48 - Principiell utformning alternativ 1. Observera att placeringen av den
véstra cirkulationsplatsen och dragningen av Stockholmsvégen endast 4r principiell
och att genomférbarheten av den visade I0sningen inte dr studerad.

Figur 49 - Alternativ principiell utformning av alternativ 1 med planskild GC-passage
under Brandkérrsvégen.
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Aven i det andra alternativet gors cirkulationen om till en dubbeifaltig med
skillnaden att det tillkommer en tillfart fran Stockholmsvégen. Detta innebér att en
korsningspunkt férsvinner pa Brandkarrsvagen.

Denna losning innebar en mer dverskadlig och genare 16sning for fotgéngare och
cyklister 4n alternativet som beskrivs ovan. Aven i detta alternativ ar det viktigt att
samtliga passager hastighetssakras till 30 km/h.

Figur 50 - Utformning alternativ 2

Nedan visas restider for de olika alternativen vid alla tilifarterna vid Ekensberg. For
tillfarten norrifran ses en tydlig forbattring med bada alternativen jamfort med
nollalternativet, dock ger alternativ 1 en nagot kortare restid.
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Restider
Lennings vdg séderut

Nollalternativ = ¥ Cpl Ekensberg 1/2 = Cpl Ekensberg 2/2
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Figur 51 Jdmfbrelse restider Lennings vdg séderut.

Nedan i diagrammen visas kélangderna fér Lennings vég soéderut fér de olika
alternativen. Diagrammet visar tydligt att cirkulationen inte klarar av det kade
trafikflodet som framtidsscenariot innebdr. Det gar &ven att utldsa att alternativ 1 ar
det bésta bade under fér- och eftermiddagen.
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Figur 52 - Jdmforelse kbldngder Lennings vag séderut, férmiddag
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Figur 53 - Jamforelse koldngder Lennings védg sdderut, eftermiddag
Aven for genomgaende trafik norrut ger bada alternativen en tydlig forbattring
jamfort med nollalternativet. Aven i denna relation ger alternativ 1 den kortaste
restiden.
Restider
Lennings vag norrut
Nollalternativ % Cpl Ekensberg 1/2 ¥ Cpl Ekensberg 2/2
80 80
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60 N 60
— 50 L 50
Ko .
2 40 40
0
® 30 30
20 20
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0 0
Férmiddeg Eftermiddag
Figur 54 - Jdmférelse restider Lennings vdg norrut,
Pa formiddagen ger alla alternativ relativt lika restider men under eftermiddagen &r
skillnaderna tydligare. Bada alternativen ar battre an nollalternativet men alternativ
1 &r det som ger den betydligt basta restiden.
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Restider
Stockholmsvigen

Nollalternativ = ¥ Cpl Ekensberg1/2 & Cpl Ekensberg 2/2
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Figur 55 - Jamforelse restider Stockholmsvégen - Lennings vég norrut.

Under férmiddagen ger bada alternativen en nagot langre restid for trafiken pa
Brandkarrsvégen. Detta kan foérklaras av att trafiken norrifran far lattare att komma
igenom och ddrmed forsvarar for trafiken vasterifran att kora in i cirkulationen.
Under eftermiddagen ger alternativ 1 den ldgsta restiden av de tva alternativen.
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Figur 56 - Jdmfdorelse restider Brandkdrrsvdgen - Lennings vdg norrut.
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Sammantaget forbattrar bada utformningar situationen kraftigt for Lennings vag i
norr- och sédergaende riktning. Dock innebar alternativ 2 (5-bent cirkulationsplats)
en forsamring framst for Brandkéarrsvagen men dven Stockholmsvagen,

Med utgangspunkt i att alternativ 1 med dubbla cirkulationsplatser ger upphov till
en mer jamn belastning mellan korsningarnas anslutningar forordas alternativ 1 for
fortsatta analyser i resterande delar av natet. For att erhalla en god framkomlighet
for gang- och cykeltrafik dr det vid alternativ 1 dock av storsta vikt att sakerstalla
hastighetssakrade och/eller planskilda korsningspunkter samt god skylthing och
tydlighet i cykelnatet i anslutning till korsningspunkterna.

Avfart E4

Vid avfart fran E4 har tva utformningar analyserats. Den frsta innebar inte nagon
atgard utan avfarten har samma utformning som i nulaget. Bade alternativen
analyseras utgaende ifran att cirkulationsplatsen vid Ekensberg ar utformad enligt
alternativ 1 ovan (dubbila cirkulationsplatser). Grundlaggande for analysen 4r att
koer fran korsningen vid Ekensberg inte vaxer uppstréms vilket da forsvarar
bedbmningen av kapacitetshdjande atgarder i denna punkt. Vid dagens utformning
korsar gaende och cyklister pa passage dver E4:ans avfart séderifran i anslutning till
befintlig vajningsplikt.

Figur 57 - Utformning alternativ 1 (ursprunglig utformning).

Det andra alternativet innebar att korsningen ersatts av en dropp-utformning dér
htgersvangande fran avfarten far en fri hdger och som sedan vavs samman med
resterande trafik. Antalet korfalt mellan droppen och Ekensberg &r olika beroende
pa riktning. | norrgaende riktning ar det tva korfalt hela strackan. | sbdergaende
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riktning &r det tva korfalt (cirka 50m) strax efter droppen samt innan
cirkulationsplatsen i séder (cirka 80m) och pa den 6vriga strackan &r det enbart ett
korfalt. Vanstersvangande i detta alternativ behéver enbart véja for den
sodergaende trafiken pa Lennings vag. Den genomgaende trafiken norrut far i detta
alternativ vaja bade for vanstersvangande trafik fran avfarten och Lennings vag
soderut.

Vid utformning av den fria hogersvangen soderut dr det viktigt att sakerstalla
hastighetssadkring genom ratvinkliga och upphtjda passager fér gang- och cykel.
For att sakerstalla en god trafiksakerhet for fotgangare och cyklister bér en
planskild passage dvervagas. Sett bade till den specifika passagen och i ett storre
perspektiv bor alternativa mojligheter att korsa E4 planskilt for fotgdngare och
cyklister &vervdgas. En ny passage 6ver eller under E4 ldngre vasterut skulle kunna
erbjuda betydligt genare och trafiksakrare alternativ till dagens strackning.

$ e / _ o il

Figur 58 — Principiell utformning alternativ 2.

Nedan visas restidsjamftrelse mellan de olika alternativen. Anledningen till att
nollalternativet inte finns med pa eftermiddagen &r att kderna blir for 1anga och
skulle paverka skalan for mycket for resten av staplarna. Restiderna visar att
alternativet med droppe &r det som ger kortast restid.
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Figur 59 - J&mforelser restid avfart E4 — Lennings vag sdderut,

Bade under for- och eftermiddagen ger bada alternativen en langre restid &n i
nollalternativet. Detta kan spéras till att i nollalternativet och alternativet utan
droppe har den genomgéaende trafiken norrut ingen att vaja mot och i alternativ 2

ska de véja mot tva strommar,

Restider

Lennings vdg norrut

Nollaiternativ ¥ Cpl Ekensberg 1/2 utan droppe
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Figur 60 - Jamforelse restider Lennings vdg norrut.
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Pa formiddagen ger samtliga alternativ ungefar samma restider, Under
eftermiddagen ger bada alternativen en tydlig forbattring jamfort med
nollalternativet, Alternativet med droppe ger en marginell fordréjning bade under
for- och eftermiddagen vilket kan sparas till att trafiken fran avfarten behtver vavas
in med genomfartstrafiken soderut.

Restider
Lennings vig sbderut

Nollalternativ = Cpl Ekensberg 1/2 utan droppe = Cpl Ekensberg 1/2 med droppe

70 70
60 60
50 50

% 40 40

E 30 30
20 20
10 10

0 0

Formiddeg Eftermiddag

Figur 61 - Jdmforelse restid Lennings vdg sdderut.

Sammantaget ses restidsfordelar i dropp-alternativet for trafiken fran E4:an och
som ska soderut pa Lennings vag. Trafiken norrut pa Lennings vag far en
fordrojning jamfoért med alternativet utan droppe, detta da de vajer for
vanstersvangande norrifran samt vastersvdngande fran avfarten. Dock anses denna
fordrojning vara acceptabel. Aven den genomgaende trafiken soderut far en
fordrojning till foljd av geometri och vavning.

Da den totala restidsvinsten blir battre med droppe samt att den &r bittre ur
sékerhetshansyn véljs detta alternativ for vidare analyser langs Lennings vag.

Stenbocksvédgen
Da fordrgjningar har observerats pa Stenbocksvégen analyseras tva olika

utformningar. Bada &r baserade pa att ovanstaende forandringar har gjorts. |
tidigare utredningar har ett flertal olika forstarkningsatgarder foreslagits for
samtliga tillfarter till cirkulationsplatsen. | denna analys har de atgarder som antas
avhjdlpa observerade kapacitetsproblem analyserats vidare.

| alternativ 1 &r utformningen precis som i nulaget och nollalternativet men
analyseras da med foreslagna losningar vid korsningarna i Ekensberg och avfarten
fran E4:an.
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For gaende och cyklister finns i dagsléget en passage och vergangsstille pa
cirkulationsplatsens véstra sida.

Figur 62 - Principiell utformning alternativ 1

Alternativ 2 innebér att Stenbockvégen far en fri hbger och som sedan har
vajningsplikt mot trafiken séderut pa Lennings vég. L4ngden pa vavningsstrackan
soderut med tva korfalt &r 50 meter.

For gaende och cyklister innebar inférandet av en fri hdgersvang vasterifran en risk
for forsamrad trafiksakerhet vilket innebér att stor vikt vid utformningen bor laggas
vid att hastighetssakra passagen vid den fria hbgern genom upphgjning och radier.
Det bedtms inte finnas behov av att bygga en planskild passade 6ver eller under
Stenbocksvadgen i nulaget da antalet fotgangare och cyklister som korsar gatan
bedbms vara relativt fa. Om handelsomradet byggs ut &ven pa den norra sidan av
Stenbocksgatan kan korsningsbehovet 6ka och da kan det vara aktuellt att
overviga en planskild passage.
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Figur 63 - Principiell utformning alternativ 2

Det forsta alternativet ger en 6kning av restiden vilket kan sparas till att dropp-
utformningen i séder bromsar upp flddet pa Lennings véag. Alternativ 2 med fri

hoéger ger dock en tydlig forbattring av restiden, framst under eftermiddagen men

aven under formiddagen detta da delar av trafiken inte konflikterar direkt mot
trafiken inne i cirkulationen. Darfér rekommenderas alternativet med fri hoger.

Nollalternativ 3 Cpl Ekensberg 1/2 + droppe & Cpl Ekensberg 1/2+droppe+fri hbger

90
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535 OVERSIKT SAMTLIGA STUDERADE ATGARDSKOMBINATIONER
Nedan i tabell 10 presenteras en oversikt éver samtliga kombinationer av atgarder

som undersokts i mikrosimuleringen genom arbetets gang. For att analysera och
hitta atgéarder for att |bsa de kapacitetsproblem som observerats har ett antal
atgarder kombinerats till ett rekommenderat alternativ som medger god
framkomlighet inom det studerade omradet. F6érutom det rekommenderade
alternativet har sedan ytterligare ett antal mojliga atgarder analyserats tillsammans
med atgarderna i det rekommenderade alternativet fér att darigenom ge en bild av
de tillkommande atgardernas majliga paverkan pa kapaciteten.

Tabell 10 - Oversikt studerade atgérdskombinationer

Studerade dtgérdskombinationer
Testade &tgérder Nollalt. | Rekalt. !

Dubbla cirkulationsplatser vid Ekensberg
5-bent cirkulationsplats vid Ekensberg
Droppe vid Lennings vag - avfart E4

Fri hoger Stenbocksvagen - Lenningsvég
Enkelriktning Gustafshergsstigen
Cirkulationsplats Lenningsvig - Trosavagen
Cirkulationsplats Trosavigen - Angstugevigen
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5.3.6 REKOMMENDERAT ALTERNATIV
Baserat pa kapacitetsanalyserna rekommenderas ett "paket” av atgarderna nedan.

Mindre justeringar av foreslagna atgarder kan tillkomma vid detaljprojektering for
att darigenom sakerstalla sakra konfliktpunkter mellan oskyddade trafikanter och
vagtrafiken.
1. Andra utformningen av cirkulationsplats Ekensberg till alternativ 1, dubbla
cirkulationsplatser.
2. Andra utformningen vid avfarten fran E4 till en droppe.
3. Infor fri hoger fran Stenbocksvagen.

Nedan visas en jamftrelse mellan nollalternativet och det rekommenderade
alternativet. Under formiddagen ses en tydlig forbattring vid Ekensberg.

Under eftermiddagen syns en tydligare forbattring i stora delar av systemet.
Nollalternativ Rekommenderat alternativ

—_ A’ = -

Figur 64 Jdmforelse medelhastigheter under férmiddagen

62 av B2

Trafikanalys tstra infarten i Nyképing
Unr 1320035665



Nollalternativ

53.7

5371

RAMBOLL

Rekommenderat alternativ

Figur 65 Jdmftrelse medelhastigheter under eftermiddagen

YTTERLIGARE ANALYSER UTGAENDFE IFRAN DET REKOMENDERADE
ALTERNATIVET

Alternativa utformningar Lennings vdg och Trosavdgen
Alternativa utformningar langs Trosavagen samt i korsningen Trosavagen/Lennings

vag har analyserats. De olika utformningarna har testats separat men effekterna av
atgarderna presenteras i kombination. | den vastra korsningen ersatts den befintliga
trafiksignalen ut till en dubbelfaltig cirkulationsplats. | den &stra korsningen ersatts
befintliga trafiksignalen med en enkelfaltig cirkulationsplats.

For gaende och cyklister kan cirkulationsplats vid dagens signalkorsningar innebéra
forbattrad trafiksékerhet och framkomlighet. Detta da cirkulationsplatser, om de ar
ratt utformade, ger hastighetsdampning vid passagerna och da framkomligheten
for fotgangare och cyklister okar i och med att de inte behtver vanta pa gron
signal. Det ar dock viktigt att cirkulationsplatserna utformas sa att de verkligen ger
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en hastighetsdampning. For att sékra detta kan det finnas behov av
hastighetssakring med farthinder eller upphojning av passagen aven vid
cirkulationsplatser.

Resultat presenteras enbart for eftermiddagen da belastningen &r storre.

Figur 66 Jdmforelse medelhastigheter under eftermiddagen

| figur 67, figur 68 samt figur 69 nedan ses att cirkulationsplatsen i den vastra
korsningen ger en tydlig forbattring for samtliga tillfarterna.
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Figur 67 - Jdmforelse koldngder Lennings vdg soderut.
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Figur 68 - Jamforelse koldngder Lennings vdg norrut.
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Figur 69 - Jdmforelse koldngder Trosavdgen vésterut,

| den Ostra korsningen ses en tydlig forbattring vid den &stra tillfarten da
maxkoerna minskar med cirka 100 meter, detta pa grund av férandrad
prioriteringsordning (trafiken vésterifran far véja for vanstersvangande &sterifran).
For trafiken fran Angstugevagen innebér en cirkulationsplats ingen férandring.
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Figur 70 Jamfdrelse koldngder Trosavdgen Osterut.
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Figur 71 - Jdmf6relse koldngder Trosavdgen vésterut.
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Figur 72 - Jamforelse koldngder Angstugevégen.
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5372 Enkelriktning Gustavsbergsstigen
Genom att enkelrikta Gustavbergsstigen okar belastningen nagot vasterifran

samtidigt som belastningen norrifran upphdor. Detta innebér dven att problematik av
lokal karaktar flyttas ut pa det stérre vagnatet som i detta fall ar Brandkarrsvagen.
Atgarden innebar ocksa att kollektivtrafiken maste antingen kora in och vanda eller
bara koras at ett hall.

Rekommenderat alternativ Alternativ med enkelriktning

v

. % —

Figur 73 Jamférelse medelhastigheter under férmiddagen
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Figur 74 - Jadmfdrelse koldngder Brandkdrrsvdgen, férmiddag.
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Under eftermiddagen ses en tydligare paverkan av enkelriktningen da kapaciteten
overskrids vasterifran pa grund av den 6kade belastningen som den flyttade
trafiken innebér.

Rekommenderat alternativ

100
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Figur 76 - Jamforelse kbléngder Brandkarrsvdgen, eftermiddag.
69 av 82

Trafikanalys ¢stra Infarten i Nyképing
Unr 1320035665



RAMBGOLL

54 OVERSYN BEFINTLIGA GANG- OCH CYKELPASSAGER
Cykelstraket langs Lennings vag ar en del av Nykoépings huvudcykelnat och da det
dessutom 4r ett av bara fyra cykelstrak som korsar jarnvéagen ar det viktigt for att
binda ihop staden och sakra god tillganglighet for cykeltrafiken. Med tanke pa
strakets roll i cykelnatet ar det viktigt att sakra hog framkomlighet och
trafiksakerhet langs hela straket. P4 sa satt kan cykeln bli ett attraktivt alternativ till
bilen for fler.

Inom ramen har en dversiktlig éversyn av cykelstraket langs Lennings vag gjorts
och som redovisas i detta kapitel. For att forbattra tillgangligheten med cykel och
till fots till Paljungshage kan det vara relevant att dven se over cykelstraket langs
Stenbrovagen som kan vara ett attraktivt alternativ for att binda ihop de véstra och
centrala delarna av staden med handelsomradet. Detta strak bor framst ses som ett
komplement till straket l&ngs Lennings vég, inte som ett substitut. Straket langs
Stenbrovagen har inte studerats inom ramen for detta uppdrag.

Det ar viktigt att passager och korsningspunkter ar utformade sa att god
trafiksakerhet och framkomlighet for fotgangare och cyklister sakras for att straket
som helhet ska upplevas som attraktivt. Med utgangspunkt i detta har Ramboll gjort
en dvergripande genomgang av gang- och cykelpassagerna langs huvudvagnatet i
utredningsomradet. For de passager som bedoms ha brister avseende
trafiksakerheten for fotgangare och cyklister har Ramboll tagit fram forslag pa
typatgarder att studera vidare. De passager som inte berors av nagon av de
foreslagna atgarderna i avsnitt 5.3 ovan redovisas nedan (se blaa rutor i figur 77).

| figur 77 pa nasta sida visas en oversiktlig bedomning av trafiksékerhetsstandarden
for de berrda passagerna. Bedbmningen baseras pa den metod for
trafiksakerhetsklassning av GCM'-passager som Trafikverket har tagit fram som en
del i arbetet med Nollvisionen. Fér att en gang- och cykelpassage ska betraktas
som saker ska 85-percentilen av den korsande motorfordonstrafiken ha hastigheter
under 30 km/h. Andel siakra GCM-passager ar en av de indikatorer som har satts
upp for att mata och folja upp trafiksakerhetsutvecklingen nationellt.

Atgarder for forbattrad trafiksakerhet, tillganglighet och framkomlighet for
fotgangare och cyklister behover i flera fall vagas mot framkomlighet for
motorfordonstrafiken. Enligt Nykopings kommuns transportstrategi ska gang-,
cykel-, och kollektivtrafik prioriteras framfor biltrafik men avsteg fran detta kan
behoéva goras nar prioriteringen riskerar att ge odnskade spridningseffekter i
systemet. | detta fall skulle hastighetsdampande atgarder mojligen kunna innebara
att biltrafik pa Lennings vag flyttas till andra gator dar ékad biltrafik inte ar dnskad.
Ett satt att hantera detta kan vara att 4ven gora atgarder pa de delar av gatunatet
dit biltrafiken riskerar att flytta sa att det relativa forhallandet i attraktivitet kvarstar.
Det kan ocksa vara motiverat att 6vervaga alternativa atgarder sasom
planskildheter istallet for hastighetssakrade passager i plan dven om detta ar en
kostsam atgard. Planskilda passager kan innebéra att tillgangligheten i gang- och

' Gang-, Cykel- och Mopedpassager
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cykelnatet for vissa grupper, t.ex. barn, 6kar. Samtidigt kan planskilda passager
upplevas som otrygga framforallt nar det ar morkt och darfor bor det finnas
alternativa strak som kan erbjuda en annan form av trygghet &n tunnlar eller broar.

Redan existerande planskilda l16sningar, exempelvis tunneln under E4:an oster om
Lennings v&g, skulle kunna inkluderas battre genom exempelvis vagvishing.
Framforallt kan det bli en attraktivare 16sning da etapp 2 och 3 i Paljungshage
kommer till. Detta ar dock inte en attraktiv losning for cyklister och fotgangare som
ska till handelsomradet. Gena strak attraherar fotgangare och cyklister, och en
planskild passage mellan handelsomradena bér vara énskvart. Om passagen gor det
attraktivt, eller atminstone gor det majligt, att ga och cykla mellan
handelsomradena skulle det kunna avlasta bilvagatet betydligt.
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Figur 77. Oversikt 6ver studerade gang- och cykelpassager. Oversiktliga analyser
och atgérdsforslag fér passagerna inom de blaa rutorna redovisas | kommande

tabeller.
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Lennings vag - Runebergsgatan (1)

Beskrivning

I korsningen finns tva gang- och cykelpassager som bada &r reglerade som
bvergangsstallen med cykelpassager. Det finns inga hastighetsdampande
atgérder i anslutning till nAgon av passagerna vilket innebér att de bada &r att
betrakta som osékra. Vidare ar radierna for svangande motorfordon vl tilltagna
vilket innebar dels att fotgangare och cyklister ar exponerade for biltrafiken pa
en langre stracka och dels att svangande fordon kan halla hégre hastigheter.
Atgérdsforslag

Passagen Over Lennings vag bor hastighetssakras genom att den hdjs upp for att
betraktas som séker alternativt forlaggas planskilt. Det bedtms finnas det
utrymme som kravs for en planskild passage pa platsen men detta behdver
studeras nérmare. En planskild passage har skulle kunna fungera som ett
komplement till en passage i plan vid Halsovédgen, se nésta sida. Behovet av
trygghetshdjande atgarder langs gang- och cykelvagen dster om Lennings vag
kan dock behdva ses dver.

Ett alternativ kan vara att ta bort dvergangsstéllet for att minska risken att
fotgangare invaggas i falsk sakerhet. Detta innebar dock att tillgangligheten for
fotgangare och cyklister minskar da det troligen blir svarare att korsa Lennings
vég.

Passagen odver Runebergsgatan &r en del i ett huvudcykelstrak och bor dven den
hojas upp for att forbattra framkomlighet och trafiksakerhet for fotgangare och
cyklister. Ocksa genom att minska radierna for svangande motorfordon kan
trafiksékerheten forbattras for fotgdngare och cyklister som ska korsa
Runebergsgatan.

73 av 82

Trafikanalys tstra infarten i Nykdplng
Unr 1320035665



RAMBOLL

Lennings vag — Halsovagen (2)
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Beskrivning

I likhet med korsningen vid Runebergsgatan finns tva gang- och cykelpassager
som bada 4r reglerade som 6vergangsstéllen med cykelpassager. Det finns inte
heller har nagra hastighetsddmpande atgéarder i anslutning till passagerna vilket
inneb4r att de bada &r att betrakta som osakra. Vidare &r radierna for svangande
motorfordon val tilltagna vilket innebar dels att fotgdngare och cyklister ar
exponerade for biltrafiken pa en langre strécka och dels att svdngande fordon
kan halla hdgre hastigheter.

Bada passagerna &r viktiga for att tillgangliggora busshallplatsen Halsovagen
vars hallplatslagen ligger ca 100 meter norr respektive sdder om korsningen.

Atgérdsférslag

Bada passagerna bor hastighetssdkras med farthinder for att forbattra
framkomlighet och trafiksakerhet for fotgangare och cyklister. Detta géller framst
passagen dver Lennings vag dar totalt tre korfalt ska passeras och hastigheterna
kan antas vara relativt hoga. Under de senaste fem aren (2013-2017) har det skett
tre olyckor dar fotgangare eller cyklister har blivit pakérda pa passagen.
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Beskrivning

Korsningen har relativt nyligen byggts om till en cirkulationsplats med fokus pa
att sakra hog framkomlighet for motorfordonstrafiken. De bada passagerna dver
Lennings vag respektive Ostra Rundgatan ar reglerade som évergangsstallen
med cykelpassager och korsar fyra korfalt i varje ben. Det finns
hastighetsdampande ramper i anslutning till bada passagerna men dessa ar
utformade med relativt svaga lutningar och det ar darmed inte sékert att de
innebar att passagerna dr hastighetssakrade.

Atgardsférslag

Med tanke pa att bada passagerna korsar fyra korfalt samtidigt som
cirkulationsplatsen ar utformad s& att den hastighetsddmpande effekten ar
begransad bdr passagerna vara hastighetssakrade med farthinder. For att avgora
om de befintliga ramperna ar tillrackliga eller om det finns behov av ytterligare
atgarder bdr hastighetsmétningar géras pa platsen. Om hastighetsméatningarna
visar att 85-percentilen av den korsande motorfordonstrafiken har hastigheter
dver 30 km/h bdr ytterligare hastighetssidkrande atgarder tvervagas.
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Beskrivning
Korsningen &r utformad som en cirkulationsplats med ¢vergangsstalle och
cykelpassage 6ver samtliga fyra ben. Utover cirkulationsplatsen finns inga
hastighetsdampande atgérder i anslutning till passagerna. Under de senaste tio
aren har det skett fyra olyckor dar fotgangare eller cyklister blivit pakorda av
motorfordon pa nagon av passagerna.

Atgardsforslag

Cirkulationsplatsen innebdr viss hastighetsddmning vilket innebér att passagerna
kan betraktas som delvis sakra. Liksom fér cirkulationsplatsen vid Ostra
Rundgatan bor hastighetsmatningar pa platsen avgora behov av ytterligare
hastighetsdampande atgéarder.
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55 SAMMANFATTANDE REKOMMENDATIONER

Vid de inledande analyserna av nollalternativet (befintlig infrastruktur med framtida
trafikvolymer) uppmarksammades kapacitetsproblem vid bland annat
Ekensbergsrondellen norra infart. Av de tva atgarder som analyserades sags bast
kapacitetshgjning och jamnast belastningsniva mellan korsningens olika
anslutningar for alternativet med tva cirkulationsplatser. Cirkulationsplatsen langs
Lennings vag rekommenderas darfor utformas dubbelfaltig och den
kompletterande cirkulationsplatsen vaster om utformas som en enkelfaltig
cirkulationsplats. For att sakra god trafiksakerhet for fotgangare och cyklister
foreslas planskilda passager under Brandkarrsvagen och Lennings vag.

Vidare analyser visade sedan pa en obalanserad situation vid avfarten fran E4 och
dess anslutning till Lennings vag med risk for kobildning vidare ned pa rampen. For
att erhalla en hogre trafiksékerhet och samtidigt en hdgre kapacitet for trafiken fran
rampen analyserades darfor en droppeslosning dar de hogersvéangande vasterifran
ges ett eget korfalt med vavningsstracka stderut langs Lennings vag. Da analyserna
visade pa hogre kapacitet fran rampen, en jamnare belastning och da endast mindre
restidsokningar sags for trafiken langs Lennings vag rekommenderas darfér en
droppesltsning pa platsen. For den korsande gang- och cykeltrafiken
rekommenderas i forsta hand en ny planskild passage over E4 i ett tstligare lage for
att undvika konflikter med motorfordonstrafiken och skapa ett mer attraktivt strak
till Paljungshage.

Vidare analyser for kombinationen av ovanstaende atgarder visade att viss
kapacitetsproblematik kvarstod vid cirkulationen norr om E4 vid Stenbocksvagens
anslutning till Lennings vag. Som atgéard analyserades darfor en l6sning dar
Stenbocksvagen kompletterades med en fri hogersvang for trafiken som skall
soderut langs Lennings vag.

For att motverka de kapacitetsproblem som observerades for nollalternativet
rekommenderas saledes: Dubbla cirkulationsplatser vid Ekensberg (en enkelféltig
och en dubbelfaltig), en droppe vid avfarten fran E4 och att cirkulationen vid
Stenbocksvagen kompletteras med en fri hdgersvang vasterifran, Se figur 78-figur
80 nedan for rekommenderade atgarder i ordning fran norr till séder langs Lennings
vag.
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Figur 80 Rekommenderad utformning Ekensberg.
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Utifran den dversiktliga genomgang av gang- och cykelpassagerna langs Lennings
vég rekommenderas i forsta hand en ny planskildhet vid Runebergsgatan och en
hastighetssakring av passagen vid Halsovagen. Hastighetsmatningar bor goras vid
passagerna i anslutning till de bada cirkulationsplatserna vid Ostra Rundgatan
respektive Brandholmsvéagen for att avgéra om cirkulationsplatserna och de ramper
som finns vid Ostra Rundgatan &r tillrickliga for att sakra laga hastigheter och
ddrmed sdkra gang- och cykelpassager. Den tunnel som redan finns under E4:an
Oster om Lennings vag kan inkluderas battre i natet genom till exempel vagvisning,
och framforallt kunna bli en attraktivare l6sning nar etapp 2 och 3 i Palljungshage
kommer till. En planskild gang- och cykelpassage mellan handelsomradena skulle
dock kunna avlasta bilvagnatet om den utformas pa ett attraktivt satt, och reultera i
ett gent strak.
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BILAGOR

1. BEFOLKNING OCH ARBETSTILLFALLEN

| nedan tabell redovisas forandring av dag- och nattbefolkning, enligt kommunens

prognos.
Omrade Befolkning Arbetstillfallen
201 2040 201 2040
Anderslund 12 2600 4 6
Bergshammar 886 1208 154 323
Bjorks 3 3 628 2660
Bjorshult 0] 0] 6 8
Brandholmen 1008 1836 212 283
Brandkarr 3963 4194 653 869
Branthall 5 155 0] (0]
Bryngelstorp 2130 2062 151 201
Ekensberg 407 804 200 266
Enstaberga 434 748 134 179
Finntorp 2 2 670 1035
Fagelbo 1986 3238 816 666
Gumsbacken 0] 0 272 362
Hagalund 550 651 20 27
Harg 1077 1065 70 94
Hemgérden 15 16 6 1806
Herrhagen 1221 1935 156 208
Hallet 485 470 1757 2339
Hoégbrunn 1170 3058 852 552
Idbacken 6] 900 492 342
Isaksdal 1335 1308 62 83
Krikonbacken 409 491 21 28
Kuggnas 505 1228 20 27
Kungshagen 6 2250 931 331
Labro 4 5 0 0]
Langsatter 2136 3585 197 263
Malmbryggshagen 323 627 33 44
Nothagen/Blommenhov 69 832 385 125
Oppeby 1547 2399 426 567
Oppeby gard 876 1494 103 248
Oxbacken 391 522 29 39
Paljungshage 57 65 140 186
Rosenkalla 1976 1940 213 283
Sjosa 480 464 32 43
Skavsta 9 12 785 3064
Spelhagen 216 188 146 1526
Stenkulla 1714 1634 77 103
Svalsta 1073 1404 122 163
Sodra Arnd 0 1000 ¢} o]
Véster 3915 4270 3764 5010
Angstugan/Tjuvholmen 63 72 6 8
O Villastaden 791 131 166 221
Orstig 133 337 28 38
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Oster 3826 3923 1754 2335
Summa 29418 47029 13864 21226
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FORUTSATTNINGAR

Byggnationen av Nyképing resecentrum kommer innebara att Brunnsgatan halls stangd i upp
till tva ar. Genom att anslutningen till centrum fran E4 via trafikplats Hallet stangs kommer
detta tvinga resenérer pa E4 att forlita sig pa nagon av de 6vriga tvé infarterna, trafikplats
Kungsladugarden eller Palljungshage. Denna utredning fokuserar pé trafikplats Palljungshage
samt kopplingar langs Lennings vég.

Fér att ta reda pa hur stangningen av Brunnsgatan paverkar det tidigare studerade omradet
simuleras darfér tva scenarion med tva olika infrastrukturer.
1. Nulagesinfrastruktur
2. Rekommenderat alternativ enligt tidigare trafikanalys:
e Cpl Ekensberg alt. 1
o Droppe vid avfart E4
e  Fri htger Stenbocksvagen

| samband med analysen av stingningen av Brunnsgatan simuleras &ven ett uppdaterat
nulége dar det har inforts begransningar pa Stockholmsvégen. Begrénsningarna innebar att
delar av trafiken langs Stockholmsvégen flyttas ut pa Lennings vég. Dessa begransningar ar
inkluderade i samtliga scenarion.
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UPPDATERAT NULAGE
2.1 FORMIDDAG

Nedan i figur 1 visas flédeskillnaderna pa timmesniva mellan det tidigare och det uppdaterade
nuldget. Begransningama pa Stockholmsvégen innebar att delar av trafiken pa
Stockholmsvagen flyttas till Lennings vag samt Ostra Rundgatan.

Figur 1 Flédesskillnader (timmesniva) gammalt och uppdaterat nulége, férmiddag.

Under férmiddagen ses i figur 2 ingen stérre férandring av restid i den norra delen av modellen
vilket tyder pd att kapaciteten inte ¢verskrids i de studerade punkterna.
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Figur 2 Restidsjémf6relse (sekunder), férmiddag.
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Figur 3 Medelhastigheter (km/h) korsning 1 & 2, férmiddag.

| figur 4 ses en viss forsmring av restiden genom cirkulationsplatsen vid Ekensberg fér
trafiken fran Stockholmsvagen. | 6vriga restidsrelationer ses ingen stdrre férandring.

Medelhastigheterna visar dock p4 att trafiken flyter pa bra och visar inte pa nagra
kapacitetsproblem.
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Figur 4 Restidsjédmférelse (sekunder), férmiddag.
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Figur 6 Medelhastigheter (km/h) korsning 4 & 5, f6rmiddag.
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2.2 EFTERMIDDAG

I figur 7 bilden visas flédeskillnaderna pa timmesniva mellan det tidigare och uppdaterade
nuléget. Begransningarmna pa Stockholmsvéagen innebdr att trafiken pa forflyttas till Lennings
vég samt Ostra Rundgatan.

Figur 7 Flidesskillnader (timmesniva) gammalt och uppdaterat nulége, eftermiddag.

Under eftermiddagen ses i figur 8 en tydlig 6kning av restiden for trafiken frAn E4 som ska
soderut pa Lennings vag. Aven medelhastigheterna visar p3 att det finns tendenser till
kapacitetsproblem pa Lennings vag da medelhastigheten &r lagre &4n under férmiddagen.

Tidigare nulage Uppdaterat nuldge
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Figur 8 Restidsjamiérelse (sekunder), eftermiddag.
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Figur 9 Medelhastigheter (km/h) korsning 1 & 2, eftermiddag.

Vid Ekensberg ses i figur 10 en tydlig férdréjning av restiden for trafik frdn Stockholmsvagen.
Genom att trafik flyttas ut p4 Lennings vag féréndras svangandelama i cirkulationen vilket
paverkar méjligheten for trafiken frn Brandkarrsvagens att kéra in i cirkulationen. Kéerna
véxer forbi och blockerar Stockholmsvégen vilket dé leder till 8kad féirdrojning. Aven
genomgaende trafik pa Lennings vag far en férsémring av restiden till foljd av f8randrade
trafikfldden genom cirkulationsplatsen.

Tidlgare nuldge Uppdaterat nulége
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Figur 10 Restidsjamférelse (sekunder), eftermiddag.
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Figur 12 Medelhastigheter (km/h) korsning 4 & 5, eftermiddag.
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3. BRUNNSGATAN STANGD

3.1 FORMIDDAG

Nedan i figur 13 visas flédesskillnader mellan det uppdaterade nuléget och scenariot med
Brunnsgatan sténgd. Genom att stdnga Brunnsgatan ékar trafiken p& E4, Stenbrovigen,
Lennings vag samt Stockholmsvagen, trots vidtagna atgarder pa Stockholmsvéagen. Ytterligare
en effekt av stangningen &r att trafiken mot centrum pé& Ostra Rundgatan minskar men trafiken
ut fran centrum tkar nagot.

o
&

. 0 g
o5 § > 2 b

Figur 13 Fiédesskillnader (timmesniva) uppdaterat nuldge och Brunnsgatan sténgd,
férmiddag.

Nedan i figur 14 visas en restidsjamfdrelse mellan de tva olika infrastrukturerna. Bada
alternativen visar att trafiken flyter pa bra och visar inte pa nagra kapacitetsproblem under
férmiddagen. For trafiken i relationerna Lennings vég norr- och séderut far en nagot langre
restid i det rekommenderade alternativet vilket framst beror pa utformningen i
korsningspunkten.
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Nul&gesinfra Infra rek. alternativ
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Figur 14 Restidsjamfbrelse (sekunder), férmiddag.

alternativ th.

Aven vid Ekensberg visar restiderna i figur 16 och medelhastigheterna, i figur 17 och figur 18,
att trafiken flyter pa bra. Stockholmsvéagen far en nagot forldngd restid som beror pa en langre
resvag 4n i nuliget. Genomfartstrafiken pa Lennings vag far en restid som &r ungefar 20
sekunder kortare.
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Nulédgesinfra Infra rek. alternativ
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Figur 16 Restidsjamférelse (sekunder), férmiddag.

LN \ = M =

Figur 17 Medelhastigheter (km/h) korsning 3, férmiddag, nulégesinfra tv. och rek. altemativ th.

Figur 18 Medelhastigheter (km/h) korsning 4 & 5, férmiddag, nulégesinira tv. och rek.
alternativ th.
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De foreslagna atgarderna har lagts in i Dynameq for att utreda effekten pa systemniva. | figur
19 visas skillnaden i fidde mellan d& Brunnsgatan 4r stangd med atgérder och da Brunnsgatan
ar stangd utan atgérder pa formiddagen. Pa grund av de atgérderna har nya l&nkar lagts till
som visar ett "nytt” hdgre fiéde langs Lennings vag exempelvis, dessa kan bortses fran da de
endast 4r en effekt av jamforelsen mellan scenarierna. Trafikflodet 6kar pa Lennings vég och
minskar pa lokalgatorna som en effekt av atgérderna. Flédet 6kar &ven pa E4:an.

L Nt * A

Figur 19 Flédesskillnader (timmesnivd) Brunnsgatan sténgd med &tgérder och Brunnsgatan
stangd, férmiddag.
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3.2 EFTERMIDDAG

Nedan i figur 20 visas flédesskillnader mellan det uppdaterade nuléget och scenariot med
Brunnsgatan stéingd. Stangningen av Brunnsgatan ger effekten att trafiken dkar pa E4,
Stenbrovéigen, Lennings vag samt Stockholmsvagen. Okningen pa Lennings vég resulterar i
att fler valjer Stockholmsvégen istéllet for Ostra Rundgatan, trots de vidtagna atgarderna pa
Stockholmsvagen. Ytterligare en effekt av stdngningen &r att trafiken mot centrum pa Ostra
Rundgatan minskar men trafiken ut frdn centrum &kar nagot.

-0
. = e S

Figur 20 Flédesskillnader (timmesniva) uppdaterat nuldge och Brunnsgatan sténgd,
eftermiddag.

Likt i nulages-scenariot under eftermiddagen ses i figur 21 en kraftig restidsokning for trafiken
fran E4. Detta beror pa tidigare namnda kapacitetsproblem i cirkulationen vid Ekensberg. Som
ses nedan i figur 21 och figur 23 skulle den féreslagna atgarden i Ekensberg 6ka kapaciteten
avsevart och darmed sanka restiden.
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Nuldgesinfra Infra rek. alternativ
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Figur 21 Restidsjémférelse (sekunder), eftermiddag.
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Figur 22 Medelhastigheter (km/h) korsning 1 & 2, eftermiddag, nulégesinfra tv. och rek.
alternativ th.

Nedan i figur 23 visas en restidsjamférelse mellan de olika infrastrukturerna. Genom att infora
den rekommenderade atg4rden minskas restiden kraftigt for trafiken pa Stockholmsvégen
under eftermiddagen. Aven genomfartstrafiken pa Lennings vag far en minskad restid som
folid av tkad kapacitet.
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Figur 23 Restidsjamforelse (sekunder), eftermiddag.
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Figur 25 Medelhastigheter (km/h) korsning 4 & 5, eftermiddag, nulégesinfra tv. och rek.
alternativ th.
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| figur 26 visas skillnaden i fidde mellan d& Brunnsgatan &r stangd med atgarder och dé
Brunnsgatan ar stangd utan atgarder pa eftermiddagen. Trafikflodet pa lokalgatorna minskar
och dkar istéllet pa Lennings vég, effekten &r stérre pa eftermiddagen &n pa fsrmiddagen.
Trafiken 6kar dock nagot aven pa Runebergsgatan, detta troligtvis pa grund av kébildning i
véstergéende riktning pa Ostra Rundgatan in mot cirkulationsplatsen i korsningen mellan
Ostra Rundgatan och Stockholmsvéagen.

Figur 26 Fiédesskillnader (timmesniva) Brunnsgatan sténgd med atgérder och Brunnsgatan
stdngd, eftermiddag.

16 av 17

Trafikanalys 8stra infarten i Nyképing
Unr 1320035665



RAMBOGLL

SLUTSATS

| det uppdaterade nulaget ses en viss 6kning av restiden for trafiken pa Stockholmsvagen
genom cirkulationsplatsen vid Ekensberg. Detta beror pa en ¢verflyttning av trafik ut pa
Lennings vag vilket leder till férandrade svangrorelser i cirkulationen vilket i sin tur resulterar i
att kapaciteten 6verskrids vid ett flertal infarter till cirkulationen.

Férutom de atgarder som presenterats i det rekommenderade alternativet &r det dven av
storsta vikt att sakerstalla trafiksdkra och gena kopplingar f8r gang- och cykeltrafiken savél
langs med studieomradet som inom enskilda korsningspunkter. Vid detaljutformning av den
foreslagna I6sningen med tvé cirkulationsplatser vid Ekensberg bér fokus laggas pé att skapa
en bra 8verblick for gdende- och cyklister samt att starka kopplingen till kollektivtrafiken.

Att enbart stanga Brunnsgatan och behalla nuvarande infrastruktur leder till kapacitetsproblem
under eftermiddagen i cirkulationsplatsen vid Ekensberg. Kéerna véxer kraftigt i samtliga
tilifarter d4r kén norrifrdn riskerar att blockera avfarten fran E4. Liknande tendenser har
observerats i tidigare delar av utredningen men forflyttningen av trafik, som tidigare anvant
Brunnsgatan, leder till att problemen férvérras.

Vid avstangning av Brunnsgatan visar trafikanalysen pa betydande paverkan pa situationen
vid cirkulationsplatsen vid Ekensberg med férsamrad framkomlighet. Vid analys da
Brunnsgatan 4r sténgd och de rekommenderade atgarderna med dubbla cirkulationsplatser
inforts vid cirkulationsplatsen vid Ekensberg framgar att korsningspunkten har god
framkomlighet. Med grund i detta rekommenderas darfér att cirkulationsplatsen vid Ekensberg
byggs om enligt I6sningen i det rekommenderade alternativet infér avstdngningen av
Brunnsgatan for att d4rigenom undvika f6ljdproblem.

Utsver de fysiska atgarderna som féreslas for att hantera framkomligheten under aren da
Brunnsgatan &r avstangd &r det viktigt att kommunen arbetar med paverkansatgérder s&4 som
Mobility Management och forbattrad kollektivirafik. | denna utredning har dock inte dessa
atgarder studerats men andra studier visar pa att dessa atgérder har god effekt om de
genomférs i samband med ombyggnationer av infrastruktur.

Trafikanalys 6stra infarlen i Nyképing

Unr 1320035665
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK16/884
Stadstrafikens utveckling till 2030

Den 6 mars 2017 (KS §60, KK16/884) fick Samhallsbyggnad och Tekniska
divisionen i uppdrag av Kommunstyrelsen att ta fram férslag pa
kollektivtrafiknat for stadstrafiken i Nykoping samt vilka tillgénglighets- och
framkomlighetsatgarder som behdvs. Samma beslut godkénde rapporten
"Kollektivtrafik i centrum”, dér korvagar till Nyképings resecentrum slogs fast.

Nuvarande linjenét stoder i de flesta delar det férvantade resménstret fram
till 2030. Utbudet behdver justeras for att folja prognostiserat behov av
resande och kunna o6ka kollektivtrafikandelen. Idag ar bussarna fulla vissa
tider framst pa linje 2.

Sammanfattning av foreslagna fordndringar och justeringsbehov till
2030 i rapporten:
- Kortare korvag i Brandkarr
- Omlagda koérvagar till Nykdpings resecentrum
- Linjeforgrening pa Arno, med ny stadslinje langs Arnéleden till Bjorko.
- Utbud i jdAmna 10-minutersintervall (10/20/30/60 minuters turtathet)
- Okad turtathet i lagtrafiktid
- Okad tillfrlitighet — att bussen kan halla tiden
- Kortare restider
- Reglerat hallplatsavstand och hallplatsutformning
- Okad kannedom om trafiken

Forsta steget, enligt rapporten, ar att tillmétesga behov av 10-minuterstrafik i
hogtrafiktid till och fran Arné och Brandkarr.

Resecentrums dppningsdatum styr nar busslinjerna i centrum ldggs om och
under byggtiden vill och behover fler kunna resa med buss. Infér
ombyggnadsarbetena bor ytterligare utbudsjusteringar Iampligen inféras.
Battre bussframkomlighet pa Repslagaregatan och ombyggda héllplatser
Lasarettet, V Kvarngatan och Stockholmsvagen ar ocksa prioriterat.

Innan busstrafiken kan laggas om, riktade mot Resecentrum, krévs nya
hallplatser vid Teaterparken (infor stangd Brunnsgata) och vid Torget (aret
innan 6ppnande). Ny hallplats Gripsholmsparken (med O Storgatan) och
Fruédngen (efter ppnande av resecentrum) ger tillganglighet till centrum.
Framemot ar 2030, med planerad tillvaxt pa Arng, forgrenas stadslinjen dar.

Nettokostnad for hela stadstrafiken, vilken bekostas av Nykopings kommun,
var 2018 ca 35-12,5=22,5 Mkr. Nya trafikavtal fran hést 2019 ger en
budgeterad kostnad for 2020 om 32-13=19 Mkr, en sdnkning om 3,5 Mkr.

Justerandes signatur

‘ Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2019-04-08

KS § Dnr KK16/884

Trafikkostnaden till ar 2030 skulle for hela forslaget 6ka med knappt 4 Mkr
jdmfort med ar 2018. Da inryms rapportens férslag om 10- och 20-
minuterstrafik i hela stadstrafiken, kortare kérvédg i Brandkarr, nya kérvagar
till resecentrum och tva linjer pa Arné.

Infrastrukturkostnader tillkommer fér anpassningar till nya kérvagar (i
centrum enligt tidigare beslut) och fér 6kad attraktivitet for busstrafiken.
Storleksordningen 6-12 Mkr (beroende av bidragsniva) inkluderas under
perioden Idpande i investeringsplanering.

Kommunstyrelsen kommer efter vagledning av rapporten att aterkomma med
stallningstaganden for stadstrafikens utveckling.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna rapporten "Nykopings stadstrafik - Utveckling till 2030” enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2019-03-06.

att darmed anse uppdraget aterrapporterat.

Beslut till:
Samhallsbyggnad
Tekniska divisionen
Region Sérmland

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Samhallsbyggnad, Strategienheten Datum
2019-03-27

Kommunstyrelsen

Stadstrafikens utveckling till 2030

Inledning

En val fungerande kollektivtrafik ar en viktig del av ett hallbart samhalle.
Invanarna staller krav pa att kollektivtrafiken kan uppfylla deras resebehov for
att vara attraktiv. Utvecklingsbehov for busstrafiken i tatorten, framst de tre
stadslinjerna, har sammanstéllts i rapporten "Nykopings stadstrafik -
Utveckling till 2030 utifran planerad bebyggelse, arbetsplatsomraden samt
prognoser for resandemonster. Rapporten har tagits fram av Samhalls-
byggnad, Tekniska divisionen och Sérmlands kollektivtrafikmyndighet.

Bakgrund

6 mars 2017 (KS §60, KK16/884) fick Samhéllsbyggnad och Tekniska
divisionen i uppdrag av Kommunstyrelsen att ta fram forslag pa
kollektivtrafiknat for stadstrafiken i Nykoping samt vilka tillganglighets- och
framkomlighetsatgérder som behévs. Samma beslut godkande rapporten
"Kollektivtrafik i centrum”, dar kérvagar till Nyképings resecentrum slogs fast.

Nuldge och behov till 2030

Nuvarande linjenét stéder i de flesta delar det férvantade resménstret fram till
2030. Utbudet behdver justeras for att félja prognostiserat behov av resande
och kunna 6ka kollektivtrafikandelen. Idag ar bussarna fulla vissa tider framst
pa linje 2.

Sammanfattning av foreslagna férandringar och
justeringsbehov till 2030 i rapporten

- Kortare korvag i Brandkarr

- Omlagda kérvagar till Nykopings resecentrum

- Linjeférgrening pa Arnd, med ny stadslinje langs Arnéleden till Bjorko.
- Utbud i jamna 10-minutersintervall (10/20/30/60 minuters turtathet)

- Okad turtathet i lagtrafiktid

- Okad tillforlitighet — att bussen kan halla tiden

- Kortare restider

- Reglerat hallplatsavstand och hallplatsutformning

- Okad kdnnedom om trafiken

Postadress Besdksadress Tfn 0155-24 80 00 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset Fax 0155-24 83 30 Bg 619-03 42
611 83 NYKOPING kommun@nykoping.se www.nykoping.se



Dnr KK16/884

Stegvis inforande av justeringar och investeringar

Forsta steget, enligt rapporten, &r att tilimétesga behov av 10-minuterstrafik i
hogtrafiktid till och fran Arnd och Brandkarr.

Resecentrums dppningsdatum styr nar busslinjerna i centrum laggs om och
under byggtiden vill och behdver fler kunna resa med buss. Infér
ombyggnadsarbetena bor ytterligare utbudsjusteringar lampligen inforas.
Battre bussframkomlighet pa Repslagaregatan och ombyggda héllplatser
Lasarettet, V Kvarngatan och Stockholmsvégen ar ocksa prioriterat.

Innan busstrafiken kan laggas om, riktade mot Resecentrum, krévs nya
hallplatser vid Teaterparken (infor stangd Brunnsgata) och vid Torget (aret
innan dppnande). Ny hallplats Gripsholmsparken (med O Storgatan) och
Frusngen (efter ppnande av resecentrum) ger tillganglighet till centrum.

Framemot ar 2030, med planerad tillvaxt pa Arno, férgrenas stadslinjen déar.

Ekonomiska effekter

Nettokostnad for hela stadstrafiken, vilken bekostas av Nyképings kommun,
var 2018 ca 35-12,5=22,5 Mkr. Nya trafikavtal fran host 2019 ger en
budgeterad kostnad fér 2020 om 32-13=19 Mkr. En sénkning om 3,5 Mkr.
Trafikkostnaden till &r 2030 skulle for hela forslaget 6ka med knappt 4 Mkr
jamfort med ar 2018. Da inryms rapportens férslag om 10- och 20-
minuterstrafik i hela stadstrafiken, kortare korvag i Brandkarr, nya korvagar till
resecentrum och tva linjer pa Arng.

Infrastrukturkostnader tillkommer for anpassningar till nya korvégar (i centrum
enligt tidigare beslut) och for kad attraktivitet for busstrafiken.
Storleksordningen 6-12 Mkr (beroende av bidragsniva) inkluderas under
perioden lépande i investeringsplanering.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkénna rapporten "Nykdpings stadstrafik - Utveckling till 2030” enligt
bilaga till tjiansteskrivelsen daterad 2019-03-06.

att darmed anse uppdraget beslutat 2017-03-06 § 60 aterrapporterat.

-Karin Lindblad
Tf Kommundirektor Samhallsbyggnadschef

Anna Selander
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Kent Nyman
Teknisk chef

Beslut till:

Samhallsbyggnad
Tekniska divisionen

Region Sérmiand

2019-01-143-27
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