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Tillsammans fér Nykoping

Nar moderaterna skriver fram sin budget for de kommande dren ar det med
overtygelsen att vi bast moter framtidens majligheter och utmaningar tillsammans. Inte
bara manniskor emellan, utan ocksa foretag och forvaltning - det offentliga och det
privata.

Nykoping har en stark tillvaxt och goda férutsattningar, men aven for var kommun blir
det en utmaning att moéta befolkningsutvecklingen. En stor dkning av dldre och barn
under det nirmaste decenniet kommer leda till 6kade behov av skola, vard och omsorg.
Nyckeln till framgang stavas samarbete, ocksd ndr det giller var valfard och darfor
valkomnar vi de foretag som driver verksamhet inom vard, skola och omsorg i
Nykoping. Tillsammans med dessa foretagare kan kommunen skapa ett brett utbud av
servicetjanster till Nykopingsborna och darmed en 6kad valmojlighet. Att andra aktérer
an kommunen bar var valfard framéat innebar ocksa ett minskat investeringstryck i den
kommunala ekonomin, vilket innebar ett 6kat utrymme for satsningar pa kvaliteten i
valfarden.

Naringslivet ar ocksd en nyckelspelare i den utmaning att minska Kklyftan pa
arbetsmarknaden som vi har framfor oss och darmed ocksa i den modell for att fa fler
manniskor i arbete som moderaterna och Alliansen har arbetat fram.
“Nykopingsinitiativet” handlar om att effektivisera arbetet for att fa fler manniskor till
riktiga jobb.

En skola med tydligt kunskapsfokus ar grundldggande for vart valfairdssamhalle. Att
véra barn far védxa och utvecklas bygger vart starkaste kapital for framtiden - manniskor
som mar bra och for utvecklingen framat. Vart mal ar att Nykoping ska bli en
kunskapskommun. For att uppnad det kravs utbildning av hog kvalitet och darfor ar
skolan fortsatt den verksamhet som prioriteras hogst i vart budgetférslag.

En budget for Nykoping ska inte bara syfta till att bygga en stark ekonomi for den
kommunala organisationen, utan ocksa for Nyképingsborna. Och fér Nykdépingsborna ar
skatten den enskilt storsta utgiftsposten i hushallsekonomin. Darfor ar det ett tydlig
uttalat fokus att leverera kvalitet i vélfarden, och att den inte ska kosta mer an
nodvandigt. Genom att noga prioritera kdarnverksamheterna vard, skola och omsorg och
samtidigt skapa en mer effektiv organisation ger den moderata budgeten utrymme for
en trygg och palitlig valfard, samtidigt som vi mot slutet av planperioden kommer kunna
sanka Nykoépingsbornas kostnad fér densamma.

A
Gruppledare
Nykopingsmoderaterna
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Pang for pengarna

Kommunalskatten i Nyképing ar 21, 48 kronor. Som Nykopingsbor betalar vi ocksa
10,77 kronor till Landstinget Sormland vilket innebar att den totala kommunskatten ar
32,25 kronor. Skatten dr en utgift, men kan ocksa ses som en investering. Med véra
skattepengar investerar vi i valfarden, vi tecknar en forsiakring som ska ge trygghet och
vissa formaner. Som skattebetalare far vi vard om vi blir sjuka, vi far stod om vi kommer
pa obestand. Far vi barn sa far barnet utbildning och barnomsorg och nér vi blir gamla
far vi vard och omsorg. Nar moderaterna formulerar en budget for hur den kommunala
organisationen ska forvalta Nyképingsbornas skattepengar ar det med fokus pd just
dessa kdarnomraden: skola, vard, omsorg och trygghet. Vart mal ar att Nykopingsborna
ska fa sa mycket som mojligt fér pengarna, och samtidigt inte investera mer an
nodvandigt. Under den har planperioden satsar vi for att starka kvaliteten i var valfard
med malet att &r 2020 kunna sianka skatten med 20 ore.

Nykoping

Narheten till Stockholm och den kommunikation som flygplatsen Skavsta medfor ger
kommunen gynnsamma férutsattningar. Dessa starks ytterligare nar Ostlanken kommer
pa plats. Nykoping har en stark position som tillvixtkommun. Det dr dock inte en
position som kan tas for given varfor en politisk kraft hela tiden maste verka for fortsatt
tillvaxt och utveckling. Nar Sérmland bildar region 2019 ar det viktigt att verka for att
starka Nykopings position som tillvixtkommun och nav i den framtida regionen.

Antalet invanare i Nykoping uppgar per juni 2017 till 55 264 personer. Mélsittningen ar
att kommunen ska 6ka med 700 invanare per ar. Befolkningsutvecklingen kommer vara
sarskilt viktig att folja gallande barn och aldre. En dldersgrupp som vintas fortsitta 6ka
under kommande planperiod ar barn i grundskolealdern (6-15 ar). En fortsatt stor
okning géller just barn- och unga i hogstadie- och gymnasiealder. Aven &ldersgruppen
65 ar och aldre vantas 6ka de kommande aren. Detta stéller stora krav pd kommunens
skol- och omsorgsverksamheter.

Nykoping har ett starkt naringsliv och antalet foretag okar. Att andelen nystartade
foretag okar ar mycket bra, men vi behover ocksa verka for goda forutsattningar for
redan befintliga foretag att vaxa. Naringslivet blir allt mer aktivt i samhallsutvecklingen
och en framgangsfaktor for sdval naringslivet som kommunen ar en god
kompetensforsorjning.

Kvalitet & service

Kommunens verksamheter ska praglas av hog kvalitet, god service och effektivitet. De
resurser som tilldelas verksamheten ska anvandas klokt och mélinriktat. En
foretagaranda ska genomsyra ocksa den offentliga férvaltningen och malsattningen ska
hela tiden vara att starka och forbattra samarbetet med naringslivet for att oka
synergieffekterna av ett gott samarbete mellan offentlig och privat verksamhet.

En viktig del i att sdkra en god kvalitet inom den kommunala verksamheten ir en
valfungerande revision. All kommunal verksamhet maste fdlja gillande lagar och
ansvara for att halla tilldelad budget. Verksamheten ska bedrivas pa ett ekonomiskt,
socialt och miljomassigt héllbart sitt. Oppenhet ska rdda inom den kommunala



organisationen. Redovisningen ska vara tydlig och latt att folja ocksa for en lekman. Det
ska inte rada nagra oklarheter kring vart resurser gatt.

Kommunen bor utveckla sina e-tjanster. En valfungerande e-forvaltning ar viktigt for
oppenhet och tillganglighet men ocksa for att skapa goda forutsattningar for en effektiv
kommunal forvaltning och for de medborgare och féretagare som vander sig till/ar
beroende av densamma.

Tydlighet & transparens

Tydlighet, effektivitet och transparens ska pragla styrningen av en kommunal
organisation. Den styrmodell som anvands i Nykoping, bestdllar- och utférarmodellen,
lever inte upp till de kraven och behéver bytas. Roller och ansvarsfordelning ar otydlig.
Saval den kommunala revisionen som en extern utredning av skolan har riktat skarp
kritik mot nuvarande modell och dess negativa konsekvenser for de kommunala
verksamheterna. Den bristande maluppfyllelsen och langvariga budgetunderskott ar tva
allvarliga exempel. En forandrad styrning ar en forutsattning for att pa politisk niva
kunna uppna god kontroll och kvalitetsinriktad styrning av kommunens verksamheter.
Kommunens nya styrmodell skall dstadkomma en tydlig styrning och férbattrad
uppfoljning i syfte att 6ka den politiska delaktigheten, sdkerstalla att politiska beslut
genomfors och att kommunens resurser i sa stor utstrackning som méojligt kommer
verksamheten till del.

Attraktiv arbetsgivare

Personalen ar den viktigaste resursen vi har. Nykopings kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar de anstdllda trivs och utvecklas. Arbetsklimatet ska praglas av
kreativitet och initiativvilja.

Kunskap- och kompetensutveckling for kommunens anstédllda ar nodvandigt for att
kunna bedriva en bra verksamhet som ocksa utvecklas med tiden. Likasa ar ledarskapet
mycket viktigt - tydliga ansvarsomraden och chefer som delegerats ansvar och
befogenheter for detsamma. Satsningar pa ledarskapet ar viktigt att géra da cheferna ar
de som leder den operativa verksamheten.

All personal ska ha individuella utvecklingsplaner och mdjlighet att paverka sin
individuella l6neutveckling. Alla l6ner ska sittas individuellt. Det ska alltid 16na sig att
gora ett extra bra jobb och inga osakliga léneskillnader mellan man och kvinnor ska
forekomma. Uppfdljningssamtal ska ske med de personer som slutar inom kommunen
for att sakra att alla mojligheter tas tillvara for att ytterligare forbattra kommunen
sasom arbetsplats.

En nirvarande och tydlig politisk ledning ar viktigt. Politiken ska satta fokus pa de
viktiga och strategiska fragorna for kommunen dar personalforsérjningen generellt ar
en av nyckelfragorna.

Personalmal
Det ar viktigt att kontinuerligt félja upp personalnyckeltal. Vi vill att detta gors i

samband med den ekonomiska verksamhetsuppfoljningen. Viktiga nyckeltal att félja ar
exempelvis personalomsittning, sjukfranvaro och faktisk kompetensutveckling



Nykoping ska delta i matningen HME (hallbart medarbetarengagemang). Efter att forsta
matningen gjorts ska mal sattas for att na goda resultat.

VI VILL
e att Nykopings kommun ska ta fram en strategi for rekrytering och
arbetsgivarfragor for personal.
¢ Byta styrmodell fér Nykopings kommun.

Trygghet & sikerhet

Med en orolig omvarld blir kommunens trygghetsarbete 4n viktigare. Det ar viktigt att
Nyképings kommunala organisation fortsatt rustar sig for att kunna axla kommande
utmaningar, men det ar ocksa viktigt att stirka de ideella krafter vars insatser fér
behévande i vart samhalle vi inte klarar oss utan.

Samtidigt som vi stéttar utsatta manniskor som behéver hjalp ar det ocksé viktigt att
tydligt motarbeta de negativa krafter som finns. Ett langsiktigt arbete for att hantera de
extrema rorelser som verkar i Nykoping maste finnas. Ett nira samarbete med polis,
andra myndigheter och organisationer ar viktigt for att forebygga brott och o6ka
tryggheten i Nykoping.

Kommunen ska ha en hog beredskap for personer som utsatts for hot och vald i nira
relation. Boende, stodsamtal och krisbearbetning ska finnas. Kommunen har stor hjalp
av frivilligorganisationer pa detta omrade och maste dirfor verka for att dessa ges
forutsattningar for en langsiktig verksamhet.

Det ar var bestamda uppfattning att mangfald berikar, men det ger ingen anledning att
blunda for att stora folkrorelser ocksa medfor utmaningar. Kulturell férstdelse ar en
viktig faktor for att skapa sammanhallning i ett samhalle. Idag kommer allt fler signaler
om hur unga flickor kdnner sig tvingade att folja vissa av hemkulturen uppritade
monster som inte stimmer overens med de vdrderingar och den syn pa jamstilldhet
som vart svenska samhille bygger pa. Det &r viktigt att se och ta sig an den utmaningen
for att motarbeta ett vdxande problem med subsamhillen dar kvinnors och flickors
mojligheter kraftigt begransas. Nagot som i sig skapar motsattningar och motverkar
integration. Vi ser ett behov av ett intensifierat arbete for att motverka hederskulturella
monster och sarskilt fokusera pa jamstalldhetsfragan i integrationsarbetet.



UTBILDNING

Moderat utbildningspolitik har ett sjalvklart fokus pa kunskap och kdnnetecknas av
mangfald, kvalitet och valfrihet. En skola som formedlar kunskap ar en férutsattning for
att utjamna sociala skillnader. Alla barn ska ha samma rétt till en bra start i livet. Alla ska
ha ritt att vilja den skola som passar dem bast. Att formedla &mneskunskaper och
firdigheter ar det viktigaste uppdraget som skolan har. Lararna ska ha hoga
forvantningar pé alla elever oavsett bakgrund och de elever som behéver extra stod och
hjalp for att na sina mal ska fa det.

Inom kommunens karnverksamhet ser vi skolan som det omrdde som i storst
utstrackning kraver ytterligare resurser. En god skola med en god elevhilsovard ger
véra barn och unga en bra start i livet. Det bygger inte bara starka individer, det bygger
ocksa ett bittre samhalle och 4r darmed en viktig ekonomisk satsning. Ett férsta steg ar
att sidkra att de pengar som satsas pa skolan ocksa hamnar ute i klassrummen.
Moderaterna vill omférdela resurser fran central administration till férskolor och
klassrum med ett tydligare ansvar for rektorer och forskolechefer. Rektorer och
forskolechefer ska f4 det stod de anser sig behova fran centralt hall och den centrala
organisationen ska bygga pa behovet fran rektorer och politiken.

For att forbattra och effektivisera den politiska styrningen vill vi lagga ned utbildnings-
arbetsmarknads och integrationsnamnden och flytta ansvaret till barn- och
ungdomsnamnden. Vi anser att den politiska styrningen blir battre med en namnd som
har ansvaret for barnen hela viagen genom skolan. Dessutom effektiviseras den politiska
organisationen med ca 2 miljoner kronor per ar.

Valet av skola ar viktigt, si viktigt att vi anser att det bor vara obligatoriskt att valja
skola i Nyképing. Dirfor foreslar vi att kommunen infor obligatoriskt/aktivt skolval fran
forskoleklass.

Forskola

I skollagen (2010:800) ar forskolans stallning tydligt markerad som en inkérsport till
skolan. Forskolan ska, enligt sin laroplan (Ipfo 98:16), lagga grunden for livslangt
larande. Att det finns barn i vdr kommun som inte har samma sjalvklara ratt till forskola
ser vi som en grogrund for en ojamlik start i livet. Barns ratt till forskola, och darigenom
mojligheten att ldgga en bra grund for sitt fortsatta larande, ska inte paverkas av deras
foraldrars sociala situation. Darfor bor alla barn ha ratt till 30 timmars férskola i veckan.
For att satsningen inte ska innebdra en 6kad arbetsbelastning fér de pedagoger som
arbetar i verksamheten avser vi hoja ersattningen till férskolan.

Moderaterna vill inféra en narhetsgaranti i forskolan. Den innebar att man ska kunna
tacka nej till en plats om férskolan ar for langt bort, utan att mista sin plats i kon.

Moderaterna vill inféra hamtnings- och limningsservice mellan férskola/fritidshem och
natt- och helgomsorg. For att ytterligare forbattra kommunens barnomsorg vill
moderaterna utreda maojligheten att infora nattis hemma, det vill saga att barntillsynen
sker i det egna hemmet.

Tillgdngen till natt- och helgomsorg behdver ocksa ses éver. Saval fysisk placering av
verksamheten som tillgédngligheten och det potentiella behovet av platser.



Grundskola och fritidshem

Moderaterna vill verka for en mangfald av skolor i var kommun dar det ar viktigt att alla
skolor far nodvandiga forutsdttningar for att kunna bedriva sin verksamhet. Vi anser att
det ar viktigt for kommunen att ha en hég niva av servicegrad gallande skolor. Sma barn
ska som regel inte beh6va dka langa strackor for att komma till sin skola. I de fall barn
behéver skolskjuts ska denna vara val anpassad till skolans start- och sluttider sa
barnen inte behover vianta onodigt lange. Reglerna for skolskjuts behover revideras
under aret for att komma tillratta med de problem som finns idag. Vi avser bland annat
att revidera reglerna for skolskjuts sa att alla elever som uppfyller avstandskriterierna
far ratt till skolskjuts oavsett vilken skola de valt att ga pa.

Vi ser de fristdende skolorna som viktiga och berikande aktérer i bygget av Nykoping
som en kunskapskommun. Darfor ar det ocksa viktigt att kommunen ger fristdende
skolor goda och réttvisa forutsattningar att bedriva sin verksamhet samt verkar for ett
gott samarbete som gynnar utbildningskvaliteten.

Precis som vi tror pa vikten av fristdende skolor, tror vi ocksd pa mer frihet till de
kommunala skolorna med decentraliserat ansvar och befogenheter for att rektor ska
kunna ta det ansvar som denne alagts via den statliga styrningen, genom Skollagen. Vi
vill dven se en minskad central administration. Vi vill dessutom inféra fler
karriartjanster. Det ar ocksa viktigt att fritidshemmen far de resurser de behover for att
kunna bedriva en kvalitativ verksamhet.

Moderaterna vill att skillnaderna i resultat mellan pojkar och flickor utreds under aret.
Pojkarna far idag lagre resultat dn flickorna i princip alla @mnen. Att komma tillratta
med pojkarnas laga resultat ar en nyckelfaktor for att hoja resultaten generellt.

Moderaterna vill att inforandet av ordningsomdémen i grundskolan utreds under aret.
Det ar viktigt att ordning och reda ar ledord i klassrummen for att skapa en bra
arbetsmiljo for saval elever som larare.

Vi vill successivt utoka undervisningstiden. I férsta hand genom att utdka antalet
undervisningstimmar men ocksa genom att utéka antalet skoldagar under aret.

Vi vill se en satsning pa fritidshemmen for att de ska kunna utvecklas dn mer i sin viktiga
roll som komplement till skolan. Vi anser att de spelar en viktig roll och kan spela en
annu viktigare roll fér barnens utveckling. Da bristen pa utbildade fritidspedagoger ar
den storsta i jamforelse med alla yrken inom utbildningssektorn sa ser vi en satsning pa
vidareutbildning/fortbildning av personal som en viktig del att borja med.

Gymnasieskola

For gymnasieskolan vill vi 6verga till ersattning enligt den sa kallade Riksprislistan for
gymnasieprogrammen. En oOvergang som berdknas tillféra 6 miljoner kronor till
gymnasieprogrammen. Vi vill ocksa avveckla vard- och omsorgsprogrammet da detta
har alltfor fa s6kanden. Vi anser att det ar battre att Campus satsar pa denna utbildning.

Resultat och hilsa

Moderaterna vill se ett tydligare kunskapsfokus med en kraftfull héjning av
kunskapsresultaten som sjalvklart mal. For detta kravs inte bara duktiga larare utan
aven valmaende elever, och darfor vill vi starka elevhilsan i den kommunala skolan. Vi
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vill ocksa utoka antalet idrottstimmar. Fysisk aktivitet dr viktigt inte bara for hilsan
utan det starker ocksa inldrningsformagan i teoretiska amnen varvid en satsning pd mer
fysisk aktivitet likval innebdr en satsning pa kunskap. Moderaterna vill att varje skoldag
ska innehdlla schemalagd fysisk aktivitet.

Fjarrundervisning och digitaliseringens mojligheter

Med start hosten 2018 vill vi infora fjarrundervisning fér moderna sprik for arskurs sex
samt inom modersmalsundervisning. For att kunna méta lararbrist och kostnader ar
fjarrundervisning en forutsattning for att vi ska kunna genomféra satsningen pa
inférandet av moderna sprak for arskurs sex. En reform som kommer att ge positiva
effekter for eleverna nar de borjar pa hogstadiet.

Lararbristen inom modersmalsundervisning ar stor. Genom fjarrundervisning kan vi
komma runt detta problem genom att samordna undervisningen dar i praktiken en
larare kan undervisa alla elever samtidigt i hela kommunen. Hir bor ocks3 kontakter tas
med andra kommuner for om mojligt samordna undervisningen. Den digitala
utvecklingens mojligheter maste tas tillvara. Vi vill ocksa utreda hur fjarrundervisningen
kan bli ett komplement i all undervisning. Vi har lararbrist i Nykoping och samordning
av lararresurser ar darfor nédvandig. Sma skolor kan troligen ha stora vinningar av att
inféra fjarrundervisning inom amnen de har behorighetsbrist inom. Utdver
kvalitetshdjningen kommer det dessutom att ge effektiviseringseffekter di skolor kan
dela pé lararresurserna.

Moderaterna avsatter 1 miljon kronor arligen for inférandet av fjarrundervisning for
moderna sprak. Nar det galler modersmalsundervisningen sa ar var bedéomning att
fjarrundervisningen inte innebédr nagon kostnadsokning. Tvartom bor den innebira en
effektivisering av resurser i langden.

Digitaliseringens mdjligheter ar valdigt stora. Moderaterna ser stora férdelar med att
investera i videolanksutrustning, inte bara for att mojliggora fjarrundervisning utan
ocksd for att mojliggéra for personalen att delta i utbildningar och andra
kompetenshojande aktiviteter. Framforallt ser vi detta som en stor fordel for den
personal som jobbar pa mindre enheter.

Aven inom elevhilsan ser moderaterna stora fordelar med videolanksméjligheterna.
Dér skulle tillgangligheten till skolhdlsovarden kunna utokas markant om eleverna ges
mojlighet att exempelvis kontakta kurator och skolskoterska via videoldnk. Nykoping
har manga mindre skolor, med detta forslag skulle dessa kunna f en betydligt bittre
tillganglighet till elevhalsans personal.

Digitaliseringen erbjuder ocksa ldsningar for utbildning av nyanlanda. For att underlatta
utbildningen for nyanlanda barn vill vi att kommunen ger barnen en lasplatta var med
redan forberedda appar, pa elevens eget sprak och med 6versattningshjilp. Har kan
eleven inhamta nodvédndig kunskap bdde om larandet och om hur vart samhille
fungerar.

Laxhjalp

Laxhjalp bor organiseras pa kommunens skolor. Det ar av stor vikt att alla elever far
mdjlighet till laxhjalp, det ska inte vara avhangigt av foraldrarnas utbildningsnivd om
man kan fa hjalp med sina studier eller ej.
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Kartldggning av kunskap

Moderaterna vill att det under aret genomfors en Kartlaggning av studieresultat frén
arskurs ett och upp till och med gymnasiet i syfte att hitta sdval goda exempel som
forbattringsomraden. Med denna kartlaggning avser vi synliggora hela skolgéngen och
genomfora forbattringar dar det ar i behov av detta. En viktig del i denna kartlaggning ar
att se vilka skolor som lyckas val och sprida de goda exemplen. Det ar viktigt med
feedback mellan de olika skolorna. Om exempelvis gymnasieskolan identifierar vissa
kunskapsluckor hos eleverna fran en viss skola sa ar det viktigt att detta ocksa
formedlas sa att man kan komma tillratta med problemet.

Statsbidrag
Moderaterna ser helst en 6vergang fran manga specialdestinerade statsbidrag till stérre
generella, men sa ldnge de specialdestinerade finns sa ar det viktigt att soka dessa.

Personalpolitik for skolan

Lararna ar var viktigaste resurs och en férutsittning for en kvalitativ skola. Att
Nykoping blir en attraktivare arbetsgivare ar en férutsiattning foér att kunna rekrytera
och behdlla personal inom ett omrade dar bristen pa utbildad personal ar stor och
vaxande.

Vi har fatt gehor for forslaget om en arbetsgivarstrategi for utbildningspersonal och vill
att arbetet med att ta fram den kommer igdng per omgdende. Den ska innehéilla savail
strategiska vagar for att kunna rekrytera personal men ocksd en strategi for att
successivt hoja kommunen som arbetsgivare. Omraden som vi ser som sarskilt viktiga
att arbeta med ar arbetsmiljo, 16n, kompetensutveckling, ledarskapsutveckling och
arbetsbelastning.

Vi vill se mer personal i skolorna. Forst och framst fler pedagoger, men ocksa annan typ
av personal som kan avlasta lararna. Darfor foreslar vi att Nykopings kommun ska
inféra lararassistenter och utbildningsassistenter. Tva forslag som ocksa syftar till att
hantera den radande ldrarbristen. Forslaget om lararassistenter syftar till att ge ldrarna
mer tid i klassrummet med eleverna. Vi vill att kommunen, pd forsok, anstéller
assistenter till lararlag och att lararlagen avgor assistentens arbetsuppgifter utifran de
behov som finns. Om forsoken utfaller val kan l6sningen permanentas. Forslaget om
undervisande assistenter handlar om att méta lararbristen. Nar det rader brist pé larare
maste vi hitta nya lésningar for att vara skolbarn ska fa kvalitativ amnesutbildning. Vi
vill att kommunen prévar att anstalla utbildade akademiker med goda kunskaper i olika
skolamnen. Dessa ska sedan under handledning av ldrare vara dmnesundervisande
assistenter. Den handledande lararen har ansvaret for betygssattningen.

Moderaterna vill utéka méjligheterna for att erbjuda personal, som idag jobbar inom
utbildningsomradet (férskola, grundskola, fritidshem) i kommunen men som saknar
behorighet eller vill vidareutbilda sig, mojligheten att fortbilda sig inom tjdnst med
studieldn.

Moderaterna ser positivt pa att pensionerade larare fortsétter arbeta i kommunen och vi
vill se en sarskild rekryteringsinsats mot just denna grupp.
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Det har varit en for stor omsittning av rektorer i kommunen. Rektorerna behéver
starkas i sdval sitt mandat att vara rektor och Nyképings kommun masta folja Skollagen
och l3ta rektor sjalv bestimma 6ver sin inre organisation. Dvs bestimma 6ver vilka som
anstalls och vilken 16n de ska fa.

Det ar viktigt att kontinuerligt folja upp personalnyckeltal. Moderaterna vill att detta
gors i samband med den ekonomiska verksamhetsuppféljningen. Viktiga nyckeltal att
folja ar exempelvis personalomsattning, sjukfranvaro, NMI (n6jdmedarbetarindex) och
faktisk kompetensutveckling. Kopplat till dessa faktorer ska ocksa skolornas
studieresultat beaktas.

Skollokaler

Skollokaler ar en prioriterad investering for moderaterna. Nykopings ambition ar att
vaxa och da kravs en formaga att mota de behov som kommer med tillvaxten. Skolan ar
ett omrade dar forandringar i befolkningsmangden marks tydligt. En aktuell strategi for
kommunens skollokaler dar nédvandig for att sdkra att ratt satsningar gors och att vi kan
garantera bra skolmiljoer for vara elever och en bra arbetsmiljé for medarbetarna. For
att kommunen pa ett planerat satt ska kunna méta de behov av lokaler skolan har nu
och framéver vill vi att en strategi fér skollokaler faststalls. Barnens behov och trygghet
ar det centrala och det ar viktigt att de investeringar som gors dessutom har en
langsiktig horisont och bidrar till att géra Nykoping till en attraktivare plats att bo pa. Vi
forordar fler mindre skolenheter spridda 6ver kommunen framfor stora centraliserade
enheter. Sma barn behover sma sammanhang och mindre skolenheter skapar ett bredare
utbud som gor det mojligt for fordldrar att hitta en skola som passar just deras barn. Vi
har ocksa en positiv syn pa fristaende skolor. I var kommun finns redan i dag flera
fristdende skolor som levererar kvalitativ utbildning till Nykopings unga och kommunen
bor uppmuntra dessa att utveckla sin verksamhet liksom uppmuntra nyetableringar.

Vi vill att Nykopings kommun har som princip att maten tillagas nara dar den ats. Vi vill
darfor att det investeras i fler tillagningskék pa kommunens skolor. Vi vill dock forst att
det utreds vad kostnaderna for att investera i tillagningskok pa olika alternativa skolor
ar samt vart koken lampligen placeras. | sammanhanget bor beaktas att den personal
som arbetar i koken kan avlasta med andra typer av sysslor och bidrar darmed till att vi
far fler vuxna i skolan.

Langsiktiga malsattningar
e 100 % behorighet till gymnasiets yrkesprogram
e Meritvardet i arskurs nio ska dka varje ar.
e Meritvardet for gymnasiets program ska ¢ka varje ar.
e Ingen signifikant skillnad mellan pojkar och flickors resultat éver dren
e 100 % av eleverna ska kidnna sig trygga i skola och férskola
e 100 % av eleverna anser att det rader studiero pa lektionerna
e 100 % legitimerade, behoriga larare

VI VILL

* nféra fjarrundervisning for moderna sprak for arskurs sex och for
modersmalsundervisning
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Utreda hur fjarrundervisning kan anvandas pa basta sitt for att motverka
lararbristen inom all undervisning

Investera i videolanksutrustning pd alla férskolor och skolor

Infér introduktionslasplattor for nyanlanda barn

Inféra laxhjalp

Inféra en narhetsgaranti for forskolan

Inféra hamtnings- och lamningsservice mellan forskola/fritidshem och natt- och
helgomsorg.

Utreda mojligheten att infora nattis hemma, det vill saga att barntillsynen sker i
det egna hemmet

Inféra ratten till 30 timmars forskola

Satsa pa lararassistenter i skolan

Anstélla akademiker som undervisande assistenter i skolan

Inféra obligatoriskt/aktivt skolval

Kartldgga studieresultaten i kommunens samtliga skolor frin férskola-
gymnasium.

Revidera reglementet for skolskjutsar och bland annat anpassa dessa till det fria
skolvalet.
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ARBETSMARKNAD & NARINGSLIV

En forutsattning for ett Nykoping som utvecklas ar ett vilmaende naringsliv. Att foretag
far goda forutsattningar att verka i var kommun ar viktigt for att Nykoping ska vara en
attraktiv plats dar jobb skapas och manniskor vaxer.

Det ska vara latt att vara foretagare i Nykoping. Nya etableringar och utdkning av
befintliga foretag ska uppmuntras. Upphandlingar ska vara utformade sa att dven sma
foretag ges mojlighet att lamna anbud. Nykopings kommun ska vara en aktiv part och
initiativtagare i samarbete med, och for att starka, det lokala naringslivet.

Ménga foretagare kommer i kontakt med kommunens miljoverksamhet och det ar
viktigt att denna ar informativ, rddgivande och stodjande med tydligt fokus pa service
och tillganglighet. Som ett led i det arbetet vill vi dndra dagens system dar féretagare
faktureras pa forhand for forvantade kontroller och tillsynsbesok till ett system dar de
faktureras nar kontrollerna ar utférda. Den si kallade "Rattviksmodellen”. Var
utgdngspunkt dr att det ska vara transparent for foretagarna vad man betalar for och att
det finns en tydlig motprestation kopplad till avgiften.

Kommunen ska hela tiden strava efter att forbattra sin service gentemot foretagen
genom effektiv behandling av drenden. Detta galler saval handlaggningstider som
bygglov och svar pa forfragningar. En tydlig och transparent process ar viktig. For att
stiarka forutsattningarna for ett gott foretagsklimat vill vi att kommunen kartlagger sina
foretagarkontakter i syfte att ytterligare forbattra och férenkla processer och kontakter
med Nykopings naringsidkare, savil som med foretagare som visar intresse for att
etablera sig i kommunen. Kartlaggningen ska ocksa syfta till att minimera onddig
byrakrati samt ge en 6versyn av vilka regler som kommunen sjalv kan se 6ver i syfte att
minimera administrativa bromsklossar.

Vi vill att upphandling i stérre utstrickning anvands som ett instrument for att starka
det lokala ndringslivet (se mer om detta under avsnittet miljé samt upphandling).

Naringslivet spelar en viktig roll i den integrationsutmaning vi star infér. En
forutsittning for att fa fler manniskor i arbete ar fler arbetstillfillen - och det ar vara
foretag som skapar dessa. Ett gott foretagsklimat skapar darmed ocksd goda
forutsattningar for att lyckas med integrationen.

Vigen till sinkt arbetsloshet i Nykoping gar via ett gott samarbete med naringslivet. Fler
jobb behover skapas och en mer individanpassad formedling behévs for att pa ett
effektivare satt matcha arbetssokande och arbetsgivare i Nykopings kommun.
Moderaterna har, tillsammans med Alliansen, arbetat fram en modell som syftar till att
bryta utanforskap, att personer som uppbar forsorjningsstod ska ga vidare till egen
forsorjning. Med egen forsorjning menas forvarvsarbete eller i vissa fall aven
heltidsstudier - inte andra bidragssystem.

Modellen, Nykédpingsinitiativet, bygger pa att kommunen har goda kontakter med
néringslivet och en god kdnnedom om varje persons kompetens och
arbetslivserfarenhet. Syftet med modellen ar att kunna matcha arbetssdkande mot det
som efterfragas bland féretagen, minska hinder for de individer som forsoker ta sig in pa
arbetsmarknaden och stirka dessa individers kompetens och darmed hejda den kraftiga
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0kning av forsorjningsstod vi nu ser i var kommun. Mélet dr att manniskor sjalva ska
soka arbeten och vidareutveckling, och ska vi lyckas med detta miste vi ha en
arbetsmarknad som fungerar dven for personer utan personnummer. Kommunen maste
ddrfor ocksa vara beredd att se nya losningar och agera flexibelt for att skapa sa goda
forutsattningar som mojligt for de personer som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden.

Nykdpingsinitiativet handlar om att f& fler Nykopingsbor i arbete, oavsett om de &r
nyanldnda till var kommun eller har levt hér lange. Olika individer kraver olika insatser
och for ménga ar steget niarmare till att driva eget &n att ta en anstallning - den
entreprendrsandan bor Nykoping ta vl vara pa och darfér bor informationsinsatserna
kring hur man startar foretag stirkas.

Nykdpingsinitiativet forutsitter ett stirkt samarbete mellan arbetsmarknads- och
ndringslivsenheten dé kontakterna med kommunens féretagare utgér en birande del i
arbetet. Men ocksé det politiska arbetet kring arbetsmarknads- och integrationsfragor
madste starkas upp.

Arbetsloshet

Oppet arbetslésa (andel av den registerbaserade arbetskraften) var per den 31 juli 3,8
% i Nykopings kommun. I antal personer ar det 991 personer, en 6kning med 78 (dvs
0,2 %) sedan 2016. Bland ungdomar har den éppna arbetslésheten minskat nagot och
uppgdr till 3,4 % (i antal 4r det 100 personer). For utrikesfédda galler 13,7 % for
Nykoping vilket i antal &r 550 personer, ungefir hilften av den totala arbetslésheten i
kommunen.

Malsittning
* Att Nykopings kommun ska na top 30 p& Svenskt Naringslivs rankning ar 2022
e Attarbetslosheten ska minska varje ar.

VI VILL

= Att kommunen antar "Nyképingsinitiativet” som modell fér att motverka
utanforskap.

= Att upphandling i storre utstriackning anviands som ett instrument for att stirka
det lokala naringslivet.

* Verka for att Nykopings kommun stir vil rustad infér det kommande
Ostlankenprojektet.

= Infora den sa kallade "Rattviksmodellen”

* Genomféra en kartlaggning 6ver kommunens kontakter med foretagare i syfte att
starka samarbetet med, och stédet till, niringslivet.
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HALLBAR UTVECKLING

Nykoping ska vixa pa ett héllbart satt saval ur ekonomiskt som miljomassigt och socialt
perspektiv.

En forutsittning for att fler manniskor ska vilja att bo i Nykoping ar tillgangen till
bostiader och mark. Valfungerande processer fér bygglov och god tillgdng pa planer for
attraktiva boenden ar viktigt.

Under kommande planperiod kommer forberedelserna for Ostlainkens byggande att
intensifieras och det ar viktigt att kommunen &r redo for det arbete som Ostlanken
kommer medfora. Det galler savil kommunens organisation som det privata néringslivet
- att klara av de utmaningar som ett infrastrukturprojekt av den har storleken innebar,
savial som att tillvarata mdjligheterna det medfér i form av arbetstillfillen och
affarsutveckling.

En av effekterna av Ostlinken kan bli att det pa nu befintliga spar skapas utrymme for
att infora lokalt baserad tagtrafik. Tagtrafik som skulle kunna ersatta en del av
nuvarande busstrafik och mojliggéra att Aateroppna stationer i de gamla
stationssamhillena i kommunen. En utveckling som skulle stirka saval de enskilda
berorda titorterna som Nykopings kommun i sin helhet.

Nykoping ska folja gillande infrastrukturplan men det ar ocksa viktigt att tillse att var
befintliga lokala kollektivtrafik synkroniseras med den okade tagtrafik Nykoping far
2017,

Tillgangen till internet blir en allt storre forutséttning for delaktighet i samhallet varfor
det ar viktigt att Nykopings kommun verkar for att fler hushall far tillgéng till bredband.

Miljo

Nykopings kommun ska vara en attraktiv och héllbar kommun som moter dagens och
morgondagens behov och krav med medborgarnas behov i centrum. Kommunens
miljéarbete ska bygga pa det nationella och det regionala miljomalsarbetet och syfta till
att gora en skillnad lokalt.

Vara naturresurser ar begrdnsade. De maste forvaltas pda samma satt som
finanspolitiken - med ansvar. Aven pd hemmaplan kan och maste miljo- och
klimatarbetet stirkas. Nykopings kommuns miljé- och klimatpolitik ska vara tydlig och
resursorienterad. Energieffektivisering, klimatsmarta upphandlingar samt en utveckling
av mer hallbara transporter hor till ndgra av de omriden som ytterligare kan utvecklas.

Nykopings kommun ska vara ett foredome i att vara miljovinlig. God miljo handlar
ocksa om att vara radd om var nirhet, bevara naturmiljoer, 6ka tillgangligheten och ha
en kommun fri frin klotter, nedsmutsning och annan skadegorelse. Det egna ansvaret
fér en god miljo ar viktigt. VAr princip 4r att de som tar sitt miljdansvar ska gynnas och
de som misskoter det straffas.
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Arbetet med att utveckla Nykdoping som en cykelvanlig stad ska fortgad med fokus pa att
knyta ihop cykelstraken, sarskilt de strak som for till och fran vara skolor.
Kollektivtrafiken ar en viktig medborgarservice ur saval socialt som miljomassigt
perspektiv. Det ar viktigt att vidareutveckla en hallbar kollektivtrafik och att samordna
den med den regionala trafiken.

Kommunens fastigheter ska sa langt som mojligt varmas upp med miljovanlig teknik och
lonsamma energisparatgarder ska genomforas. Mojligheterna med att i storre
utstrackning anvanda solenergi vid nybyggnation saval som vid redan befintlig
bebyggelse bor utredas.

Vi vill att malet om 50% ekologisk mat i den kommunala verksamheten ses éver och ett
principbeslut att enbart efterfraga ansvarsfullt producerade produkter vid all
upphandling utreds. Det innebdar att all livsmedel samt alla maltider som upphandlas
och serveras i vara offentliga kok ska mota samma krav, som stdlls pd svenska
livsmedelsproducenter.

Digitaliseringen ar en utveckling som fér med sig positiva effekter for miljon. Darfor ar
det, ocksa ur detta perspektiv, viktigt att Nykoping stravar efter att tillvarata
digitaliseringens  mojligheter.  Digitaliseringsinsatstser inom  skolan, sasom
fiarrundervisning, ar ett exempel pa satsningar som ocksa gynnar miljon da resandet
minskar.

VI VILL

= Verka for energieffektivisering, klimatsmarta upphandlingar och en utveckling av
mer hallbara transporter.

= Ta fram en plan for hur solenergi kan anviandas mer vid nybyggnation och dven
for redan befintliga bebyggelser.

= Utreda forutsattningarna for att infora ralsbuss/tdg pa nu befintliga spar da
Ostldnken &r pa plats.

= Att det livsmedel som upphandlas i kommunen ska vara producerat under
samma forutsattningar som svenskt livsmedel.
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BYGGNATION & UTVECKLING

Nykopings befolkning o6kar. Det &r positivt men stdller ocksa krav pa utdkad
infrastruktur och fler bostdder. Nyképings kommun haller en forhallandevis hég takt i
bostadsbyggandet, dnda rader brist pa bostdder. Sarskilt giller det mindre bostéader.
Moderaterna vill forenkla byggandet, 6ka lyhordheten kring lokala byggfragor och verka
for fler bostader i olika upplatelseformer. Detta genom saval privata hyresvardar som
genom vart kommunala bostadsbolag och nybyggnation.

Det ska finnas ett stort utbud av planer foér attraktiva boenden och varierande
verksamheter. Narhet till service och infrastruktur samt sociala aspekter sdsom
trygghet, integration och jamn spridning av vard och omsorg ska beaktas. Ett
intensifierat samarbete med naringsliv och byggbolag for att finna lésningar som
hallbart gynnar hela vart samhaille ar viktigt for dagens Nykopingsbor och ocksa for att
skapa och méta morgondagens krav. Detta géller for saval centralorten som kringorter
och landsbygd. For att motverka segregation och pa allvar verka for en 6kad integration
ar det sarskilt viktigt att kommunen verkar for att hyresbostader byggs ocksa utanfor
centralorten. Fortitning av centralorten far inte bli det enda riktmarket for
nybyggnation i Nykoping. Manga som flyttar till Nykoping vill byta ett liv i lagenhet mot
ett i villa och darfor &r tillgdngen pa byggbar villamark av central betydelse for
Nykopings tillvaxt. Dessutom vill vi inte se en "gra omstallning” i Nyképing dar for
manga gronomraden i centralorten byggs bort.

For att kunna halla hog takt i bostadsbyggande kravs en hog takt pa planeringsarbete
och handlaggning. Darfor ar det viktigt att de vakanser som finns tillsatts. For att
ytterligare effektivisera arbetet bor mat- och kartenheten samt mark- och
exploateringsenheten lyftas in under Bygg- och Teknikndmnden. En bygglovsakut
inrattas likt andra kommuner. Norrtilje och Huddinge har drop-in en kvall i veckan
under hela eller del av aret. Detta kommer att forenkla hantering av bygglov da
ansokningna blir mer kompletta fran borjan. For medborgaren blir det enkelt att fa svar
pa vad som behovs for att kommma igdng. Vidare bor savil éversiktsplan (OP) som
fordjupad éversiktsplan (FOP) ses over med syfte att allmint uppdateras men ocksa
rensas fran fragestidllningar som komplicerar planarbete och darmed bygg-och
exploateringsprocesser.

Den tradlosa kommunikationen (dagens bredband, Wi-Fi och kommande méjligheter)
skall vara en del av denna prioritering.

Nuvarande fornyelsetakt pa VA-natet ska bibehdllas men underhall och drift bér laggas
ut pa entreprenad. Dels ser vi en ekonomisk fordel i detta, dels konstaterar vi att
kommunen i alla ligen inte lever upp till stillda krav avseende arbetsmiljé6 och
livsmedelssakerhet.

Den del inom avfall som tillhor avgiftsdelens utférande bor laggas ut pa entreprenad da
den fungerar bra.

Inom gillande planperiod gar forhoppningsvis arbetet med Ostlinken fran en
planerings- till en verkstillandefas. Detta kommer att vara en av de storsta och
viktigaste satsningarna for Nykopings kommun, nu och for lang tid framat och det ar
viktigt att kommunen &r bemannad for att makta med ett utdkat plan- och
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handlaggningsarbete.

Nykoping ska vara tillgangligt och latt att bo i, d&ven for vira yngsta medborgare och
oavsett forutsdttningar. Darfor vill vi att kommunens lekparker ska anpassas for barn
med funktionshinder.

Moderaterna vill verka foér en sa miljévanlig trafik som méjligt men samtidigt inte
blunda for det faktum att i en landsbygdskommun som Nyképing har manga behov av
att kora bil. Den parkeringsstrategi som nu giller fér Nykoping bér revideras med syfte
att skapa storre flexibilitet och forbattrade parkeringsméjligheter i centrala Nyképing.
Revideringen bér ocksd omfatta en analys av hur det planerade nya resecentrum
kommer att pdverka parkeringsutbudet i staden. Likasd bér revideringen analysera
mojligheten och konsekvensen av att inféra p-skiva. Vi féreslér redan nu en avgiftsfri
parkering i tatorten under den mest besoksintensiva delen pa aret - samma period som
Gastabudet traditionellt spelas. Den sa kallade Gastabudsparkeringen bér sedan utredas
for att eventuellt bli arligen aterkommande. I syfte att stirka kommunens miljbarbete
bér ocksa en reducerad parkeringsavgift for miljobilar utredas.

Moderaterna vill inventera skolornas pa- och avlimningszoner med syfte att forbattra
trafiksakerheten for barn och foraldrar.

VI VILL

= Oka antalet parkeringsplatser i centrala Nykoping

* Forbattra trafiksdkerheten vid skolornas avlimningsplatser

* Anpassa kommunens lekplatser fér barn med funktionshinder

= Att hanteringen av avfall (den del som tillhor avgiftsdelens utférande) liggs ut pa
entreprenad

= Attutférande av drift och underhall inom VA laggs ut pa entreprenad

= Att Gastabudsparkeringen blir permanent under juli manad.

* Utreda forutsattningarna for en reducerad parkeringsavgift for miljobilar.

= Att i kontakt med féretag som etablerar elbilsparkeringar upplata vissa
parkeringar eller delar av parkeringar till sddana intressenter i syfte att mota
efterfrdgan pa elbilsparkeringar utan att kommunen behéver investera i detta.
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OMVARDNAD

Aldrevirden ska bygga pa respekt for individens integritet och sjalvbestimmande.
Dagens aldre ar allt mer vitala och har forutsittningar att leva ett rikt liv langt upp i
aren. Aven niar man dr gammal ska man motas med respekt. Att da fa rada over sig sjalv
och sin situation s& l&ngt mojligt 4r en forutsattning. Det kan handla om boende, flytt till
annan kommun eller innehéllet i behovd hemtjanst. Det dr en grundlaggande trygghet i
att sjalv kunna bestimma vem som ska hjalpa till med varden och omsorgen om ens
person. IT-tjdnster inom aldreomsorgen kan och bor utvecklas.

Moderaterna vill se olika typer av boendeformer for vara dldre med olika form av
service och olika typer av upplételseformer. Det ar darfor viktigt att de privata utférarna
i kommunen far goda forutsattningar att bedriva sina verksamheter. For att ytterligare
stirka dldrevarden i kommunen, savial offentlig som privat, satsar moderaterna 4
miljoner kronor per &r under planperioden inom hemtjansten utdver ordinarie
budgetuppriakning. D&  héjningen  av  timersdttningen  inte  motsvarat
kostnadsékningarna under ett flertal &r, dras sdvdl kommunens egen verksamhet som
de privata utférarna med svarigheter att fd sina kostnader tdckta. En realistisk
timersiattning ar noédviandig och vi vill darfor att, efter en kompenserande
nivakorrigering, kommunen arligen justerar timersattningen for hemtjansten sa att den
foljer vard- och omsorgsprisindex.

Nykopings kommun bér avskaffa delade turer inom vard- och omsorgsverksamheten.
Det ar en forlegad form av arbetstider som gor vardagspusslet svarare och sliter orimligt
mycket pa personalen. Att minska, och pé sikt helt ta bort, de delade turerna till forman
for sammanhingande arbetsdagar dr en nodvéandig satsning for okad jamstalldhet. Det
ar ocksa en satsning for de som har lang resvag till jobbet - fér dessa personer ar delade
turer en orimligt 1dng arbetsdag med dubbla arbetsresor. Moderaterna satsar 6 miljoner
kronor per &r under planperioden for att minska antalet delade turer inom varden.

Personal- och kompetensfragan inom division social omsorg (DSO) ar fortsatt en
utmaning for kommunen. I syfte att stirka kvaliteten for vara dldre har moderaterna
initierat ett forandrat arbetssitt inom hemtjiansten som syftar till att vara dldre har s fa
olika personkontakter med hemtjinstpersonalen som majligt for att skapa trygghet och
en personlig relation med personer som far en framtradande roll i vardagens mest
privata delar. En kunnig, ansvarstagande hemtjanstpersonal behéver inte detaljstyras
utan bor tviartom fa storre frihet att lagga upp sitt schema for att battre mota detta
kvalitetsmal.

Demens ir en sjukdom som drabbar allt fler, delvis pa grund av att andelen aldre okar.
Moderaterna anser att kommunens omsorg for manniskor med demenssjukdom
behover forbattras. Silviacertifiering dr en utbildning i flera steg dar hela arbetsstyrkan
ska kunna virda och beméta dementa. Med denna certifiering starks arbetet med att ha
ett helhetsperspektiv i omsorgen runt demens. Moderaterna vill att kommunen utreder
kostnad och lampligt tillvigagingssatt for att Silviacertifiera sina demensboenden.

Moderaterna vill verka for att LOV (lagen om valfrihet) ska omfatta aven insatserna
inom handikappomsorgen. Efterfrigan pd omsorg for personer med funktionshinder
vintas 6ka under kommande ir. Foér att mota den forstirker moderaterna stodet till
handikappomsorgen inom kommunen.
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VI VILL

® attefter en kompenserande nivakorrigering kommunen &rligen justerar
timersattningen inom hemtjansten sa att den foljer vard- och omsorgsprisindex.

® Stdrka kompetensen kring demens inom kommunens omsorgsverksamhet.

= Utdka personalstyrkan som jobbar natt pa vara sirskilda boenden.

* Fortsatta att utveckla samarbetet med Landstinget s att virden for aldre stirks

= Satsa pa aldrelotsar

® infora valfrihet (LOV) fér personer med funktionsnedsattning.

= Starka valfriheten inom dldreomsorgen i kommunen.

®= Satsa pa IT for att ge de dldre en stérre mojlighet till ett sjalvstandigt liv.

EKONOMISKA SATSNINGAR
® Visatsar 12 miljoner kronor utéver ram fér att stirka hemtjinsten i kommunen,
saval offentlig som privat under planperioden.
® Visatsar 18 miljoner kronor for att minska pa delade turer under planperioden.
= Vi starker stédet till handikappomsorgen for att méta efterfrigan pa omsorg for
personer med funktionshinder.
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SOCIAL TRYGGHET

Nyképing ar en vaxande kommun, med en malsattning att fortsatta vixa. Det ar positivti
sig men fir ocksd konsekvensen att antalet personer som riskerar att hamna i
utanférskap okar. Detta kommer att krava kraftfulla, samordnade och effektiva insatser
frdn kommunens sida.

Moderaterna vill prioritera det forebyggande arbetet for barn och unga. Exempelvis
genom utokning av familjecentraler dir man tidigt far kontakt med foraldrar och barn
som ir i behov av stéd. Familjestodet ar en annan forebyggande insats vi vill utveckla da
det ger goda resultat samt forhindrar mer kostnadskravande insatser pa sikt Vi ser
positivt pa de utredningar som nu sker om ett Ungdomens Hus.

Andelen unga missbrukare ékar och det dr angelaget att resurser styrs for att forebygga
missbruk. Det statliga stod om 1,5 miljoner kronor per ar i tre ar som staten skjuter till
for att forebygga missbruk bér for Nykopings del anvandas fér att tillsitta fler
socialsekreterare.

Kommunens sociala division ska ha ett nidra och kontinuerligt samarbete med polis,
skola och landsting. Det r viktigt att tidigt se de barn och ungdomar som ér i behov av
insatser. Ritt stod, i ratt tid med krav pd samordning och langsiktighet. Tidiga insatser
ska inte ses som en kortsiktig kostnad utan som en langsiktig social investering i var
framtid. Har ar kommunens sociala investeringsfond ett kraftfullt och viktigt verktyg.

Det ska alltid upprittas starka handlingsplaner och tatare uppféljning av samtliga
Insatser. Moderaterna vill se en fungerande behandling fér missbrukande personer pa
hemmaplan. Det ska finnas en méngfald av 6ppna insatser, dar de nya nationella
riktlinjerna for missbruksvard ska vara styrande. Modellen med "bostad férst” bor
inforas i kommunen.

Nykopingshem ska ha ett agardirektiv som tydliggér det allmannyttiga ansvaret.
Lagstiftningen ger kommunerna rétt att anvanda en del av det 6verskott som uppstar i
allminnyttan till integration och social sammanhallning. En ménniska kan utsattas for
alla mojliga utmaningar i livet som forsvdrar for hen att leva ett fullvardigt och
meningsfullt liv, men avsaknaden av bostad sager mer om samhillets bristande
strukturer dn den enskildes ansvar.

Moderaterna vill fortsatta satsa pa att utbilda kvalificerade familjehem sa att unga
undviker att placeras pa institution. Uppfoljning av samtliga barn och ungdomar som
placeras i familjehem och pé institution ska fortsétta ske regelbundet. En hog kvalitativ
kontroll och virdering ska sakerstilla att insatserna ger dnskvarda resultat. For att
minska belastningen p& kommunens familjehemssektion bor den del som utreder
familjehem upphandlas externt. I takt med att kommunens befolkning ékar ser vi ocksa
behov av ytterligare en familjehemscentral.

Idag finns beredskap for att hjalpa manniskor som utsatts for vald néra relation och bra
insatser gors och ska fortsatta goras for att utbilda all personal inom den sociala
verksamheten att lira sig uppticka tecken pa véld och kunna agera. Tyvarr ser vi dock
en stark 6kning av vald mot kvinnor bland de nyanldnda. Kvinnojouren har en pataglig
okning av utrikesfodda kvinnor som séker skydd. Fran politiken behdver vi vara
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beredda pd att ge ytterligare bidrag till Kvinnojouren Mira for att ge dem mdjlighet att
kunna férstérka sina mojligheter till att ge hjilp till kvinnor och barn.

Samarbetet mellan kommun och landsting méste forstirkas och fordjupas - alltfor
manga manniskor i behov av hjilp "ramlar mellan stolarna”. Den gemensamma
namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard (NSVA) behover tydliga direktiv och
representanter fran respektive organisation som kan bidra till en s3 handlingskraftig
namnd som mojligt.

En utredning bér géras med syfte att se éver Vird- och Omsorgsnamnden samt
Socialndmndens ansvar betriffande socialpsykiatrin. Vidare bér en Mini-Maria
mottagning startas i samarbete med landstinget. Det finns redan pa manga platser i
landet och ar en 6ppenvirdsmottagning for ungdomar upp till och med 24 ir som har
nagon form av drogproblem. Har kan bade anhériga och ungdomar far rad och hjilp. Har
ska finnas en bred kompetens niar det giller missbruk, lakare, behandlare,
sjukskoterskor, psykolog.

Vart arbete mot utanforskap

Nykoping har i 2016 drs métning 27 personer som ir akut hemlésa (en 6kning sedan
2015 och métningen for &r 2017 blir klar i november). Har maste insatser goras for att
forhindra och om méjligt helt stoppa denna utveckling. Moderaterna vill att kommunen
utreder méjligheten att samarbeta/samverka tillsammans med olika organisationer,
foreningar, Stadsmissionen for att 6ppna ett Harbarge. Vi satsar medel for att mojliggéra
att ett harbarge kan bedrivas.

Prognoserna visar pa en fortsatt ékning for forsorjningsstodet, nigot som miste
analyseras noga. Bemanningen maste dimensioneras s3 att varje enskilt drende blir
foremdl for en omfattande granskning for att pa s sitt kunna ge basta mojliga stod och
korta bidragstiden. Moderaterna har tillsammans med Alliansen arbetat fram en modell
for att minska forsorjningsstodet och dirmed ocks3 begridnsa det vixande
utanforskapet. Modellen, Nykipingsinitiativet, bygger pa en grundtanke om att
forsorjningsstédet ska kopplas till krav pi aktivitet och utbildning. Lis mer om
Nykdpingsinitiativet under avsnittet Arbetsmarknad & Naringsliv.

For en del manniskor &r steget in pa arbetsmarkanden valdigt langt. Det giller sarskilt
manga kvinnor i gruppen nyanlinda. Arbetsmarknadsenheten bér ges ett sarskilt
uppdrag att ge dessa personer chansen till arbete, typ OSA (offentligt skyddat arbete).
Pd sa sdtt minskar forsérjningsstédsinsatserna och i stillet far de berérda personeran
en chans att komma i sysselsittning, fi ersittning for utfort jobb och kanske ocksa
stimuleras till att hitta vagar for egen forsorjning. Detta bér drivas som ett komplement
inom Nykopingsinitiativet.

Malsittning:
e Att kostnaderna for férsérjningsstodet ska minska med 15 miljoner under
planperioden.

VIVILL

* Utoka det forebyggande arbetet bland barn och unga.
* Inféra modellen “bostad forst”

22



= Att modellen Nyképingsinitiativet ska implementeras som metod for att minska
kostnaden for forsorjningsstod och 6ka sysselsattningen.

= Att arbetet med att utreda familjehem upphandlas externt.

= utreda om kommun och landsting kan starta en Mini-Maria mottagning i
Nykoping.

= Att ett harbarge for hemldsa ska 0ppnas i Nyképing.

EKONOMISKA SATSNINGAR

= Vi satsar 15 miljoner kronor utéver ram under planperioden for att starta upp
Nykdépingsinitiativet.
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KULTUR, FRITID & IDROTT

Nyképings kulturliv ska kinnetecknas av ménniskors egen vilja och formaiga att fatta
beslut kring sin fritid, samtidigt som kommunen ar med och utvecklar kulturlivet till att
bli bredare an idag. Det ska praglas av méngfald och finnas ett brett utbud fér alla aldrar.
Kulturen fyller ocksi en viktig funktion som integrationsfaktor som 6kar forstielsen
mellan méanniskor.

Vi vill renovera och utveckla Culturum till ett kulturhus dar lokalerna utnyttjas mer och
battre for olika kulturyttringar. Foajéerna utnyttjas for lite och stir tomma d& ingen
verksamhet ar igdng i konsertsalen. Culturum med sitt vackra och valbesokta bibliotek,
liksom den vil fungerande konsertsalen, fértjinar att vardas, utvecklas och fyllas med
kultur. Vi vill dirutéver att ett nytt bibliotek skapas i anslutning till den nya skola som
byggs i Stigtomta.

Vi vill utreda hur kulturlivet i Nyképings kommun i sin helhet kan utvecklas, bland annat
hur vi utnyttjar vira arenor, dit vi anser att ven Borggédrden pa Nyképings Hus skall
hora. Vivill se fler aktérer i kulturverksamheterna i ett Nykoping som vixer.

Foreningslivet engagerar minga Nyképingsbor och har stor betydelse for att ge barn och
ungdomar en meningsfull fritid, vilket bidrar til] samhdllsengagemang och
ansvarstagande. Vi forstarker darfor foreningsbidragen med 1 miljon kronor per ar.

Moderaterna vill utreda huruvida bidragen fordelas jamnt mellan olika typer av idrotter,
och stirka bidragen till idrotter som eventuellt missgynnas. Idrotten ar viktig ocks3 i
integrationsarbetet och dven dir behévs resurser for att barn och unga, och kanske
sdrskilt flickor med bakgrund i kulturer dar flickor och kvinnor inte forvantas idrotta
ges méjligheten till idrottsutévande med kvalitet. Likas3 behéver arbetet med att sikra
barns trygghet inom idrotten stirkas. For att intensifiera arbetet mot sexuella 6vergrepp
inom idrotten, och hjilpa féreningarna i arbetet mot detta br kommunen verka fér att
féreningar som erhdller foreningsstéd r anslutna till “ldrottsbrevet”. Genom
Idrottsbrevet stills exempelvis krav pa registerutdrag for vuxna som jobbar inom
idrotten. Vi ser idrotten som en viktig kraft i samhillet som frimjar sdval
sammanhdllning som folkhilsa, inte minst hos barn och unga. Moderaterna vill att
Nyképing ska stirkas som idrottskommun med malet att bli Sveriges Dbista
barnidrottskommun.

Jamstélldhet skall laggas till i kvalitetssakringen dar foreningarna redovisar hur de
arbetar med/mot droger, alkohol, tobak, narkotika, doping, etik och moral, integration,
vdld, mobbing, fair play, vett och etikett, trafiksikerhet samt miljo.

Moderaterna vill tillsammans med Allianspartierna satsa pa en ridsportanlaggning i
kommunen. Sett ur ett jamstélldhetsperspektiv satsar kommunen idag mer pa
traditionella killidrotter &n pa tjejidrotter. Kommunen har en anlaggning for fotboll och
en for hockey, men ingen fér ridsport som ind3 ar Sveriges nast storsta sport sett till
antalet utévare. Ridsporten 4r ocksa Sveriges storsta handikappidrott.

Barns och ungas resultat i skolan paverkas positivt av att de far utveckla sin kreativitet
genom exempelvis musicerande, drama, dans och bild. Dirfér menar moderaterna att
det ar viktigt att utvirdera och utveckla kommunens satsning pa Kkulturskola.
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Féretagare, entreprenorer och kulturarbetare som passar unga kulturutévare skall
utgora valbara alternativ till den kommunala kulturskolan.

VI VILL
= Forstiarka foreningsbidragen

= Renovera och utveckla Culturum till ett kulturhus

=  Skapa ett bibliotek i anslutning till den nya skola som byggs i Stigtomta
=  Stodja ungdomars kulturutévande och idrottande

= Stirka foreningslivet som faktor i integrationsarbetet

= Utreda hur kulturlivet i Nyképing kan utvecklas

EKONOMISKA SATSNINGAR
= Visatsar 3 miljoner kronor éver planperioden pé okat foreningsstod
» Investera i en ridsportanlaggning.
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EKONOMI

Det ar av yttersta vikt att kommunens verksamheter iakttar budgetdisciplin. Detsamma
galler kommunstyrelsen som dirutover noga ska félja att évrig verksamhet inom savil
produktion som politik foljer budget. En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar
en balans mellan utvecklingen av intikter och kostnader. Kostnadstrycket ir en stor
utmaning for kommunen vilket kriaver fokus pa kostnadskontroll och hog ekonomisk
medvetenhet i hela organisationen. Kommande skatteintikter ska ticka kostnadsékning
avseende volym, inflation och I6ner samt planerade investeringar.

Kommunen ska under den kommande tredrsperioden successivt 6ka sitt éverskott. Ett
syfte med arliga 6verskott 4r att kunna ha en ansvarsfull finansiering vilket innebir att
kommunen finansierar en del av en investering med egna medel istillet for med 13n.
Nykdépings kommun har lanat till stora investeringar de senaste dren vilket fatt till foljd
att investeringsutrymmet framover ir begrénsat. Investeringstakten sinktes nagot
under 2016 men kommunen ir fortsatt hogt belanad och méste stirka sitt resultat.
Kommunens laneskuld uppgar till 1,6 miljard kronor. Det motsvarar en ldneskuld per
invdnare p3 drygt 27 000 kronor. Samtidigt vintar nédvandiga projekt sasom ett nytt
resecentrum, Ostldnken och renovering samt nybyggnation inom kommunens
kdrnverksamhetsomraden. Darfor ir en noggrann prioritering av investeringsobjekt
nodvandig. Vi anser det viktigt att vi under perioden bygger ett s starkt resultat som
majligt for att férma mota framtida utmaningar sdsom rantehojningar. Med tydligt fokus
pa kommunens kirnverksamhet och pa att effektivisera i stora kostnadsposter sisom
upphandling starker vi éver planperioden det ekonomiska resultatet och nar éver det
overskottsmal pa 2 % som SKL rekommenderar. Ar 2020 planerar vi darfor en sankning
av kommunalskatten med 20 ére. Fér en smabarnsfamilj med tva medelinkomster
innebar det drygt 1 000 kronor mer i plénboken per ar.

Orosmoment i den kommunala ekonomin i Nykoping ar det ékande forsoérjningsstodet
samt Okande kostnader for missbruksvirden. Vi ser ocksd att kostnaderna for
dldrevarden okar. Den ekonomiska situationen i den kommunala skolan har stirkts
ndgot under &ret men fortfarande gar verksamheten med underskott. Det &r viktigt att
verksamheterna hiller budget men det ir ocksi lika viktigt att fullmiktige ger
verksamheterna de ekonomiska férutsattningarna for att bedriva den verksamhet som
efterfrdgas. En tydligare styrning av skolorganisationen efterfrigas diar ekonomin &r
transparent och pengarna gér till barnen.

Kommunala bolag

Nykdpings kommun styr bolagskoncernen genom bolagsordningar och dgardirektiv.
Moderbolaget, Stadshuset i Nykoping AB, har som uppgift att tillse att dotterbolagen
samordnar och effektiviserar sina verksamheter till hela kommunens férdel. En
malsattning for samtliga bolag 4r att minst gora ett resultat p& plus minus noll
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Budgetramar

—

Budget Budget "Plan Plan

Resultatbudget, M kr 2017 2018 2019 2020
rProduktionsstyrelsen ‘ OI 21,6' 21,6 25
Kommunfullmiktige -59 -59 -6 -6,1
Overformyndarnamnd -4,9 -6,7 -6,9 -7,3
Revisionsnamnd =21 =223 -2,3 -2,4
Valnamnd 0 -1,6 -1 0
Servicenamnd -0,1 0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelsen -390,8 -375,2 -379,7 -384,3
Barn- och ungdomsnamnd* -992,6 -1044,9 -1075,3 -1104,8
Utbildning- arbetsmarknads- och

integrationsnamnd -266 -290,4 -304,8 -309,3
Kultur- och fritidsndmnd -105,1 -1185 -121,2 -123,0
Vard- och omsorgsnamnd -916,5 -9841 -1007,2 -1032,4
Socialndmnd -195,2 Soaqlyy  -221,5, -225.3
Bygg- och teknikndmnd -93,5 -91,7 -98,7 -1064
Miljénamnd -12,4 ~-13,4 -14,1 -15
émma verksamheter -2985,1 -3124,9 -3217,1 —3291,3:
Skatteintdkter 2500,4 2586,7 26798 27477
Generella statsbidrag 582,1 647,9 652,6 657,2
Rantenetto/Ovrigt -41,6 -42,9 -31,1 -45,6
Eumma finansiering 3040,91 3191,7: 3301,3 3359.3'
Arets resultat 55,8 66,8 84,2 68,1
Procent av skatter och bidrag 1,81% 2,07% 2,53% 2,00%

*= redovisas separat for bittre jamforelse
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Investeringsplan.

Investeringstakten i kommunen sjénk férvisso nagot under 2017 men belaningsgraden
ar fortsatt hog. For att klara svangningar i ekonomin under kommande ir ir det viktigt
med skarpa prioriteringar i kommunens investeringsplan. Det ir ocksa viktigt att till
varje beslut om investeringar koppla ansvaret for de driftskostnader som investeringen
medfor dd detta ger en tydligare kostnadsbild. Fér att hdlla investeringstakten pa en
rimlig nivd uppdrar vi &t tjanstemannaorganisationen att ga igenom gillande
investeringsplan och rensa bort investeringar motsvarande 100 miljoner kronor. For
kommande planperiod genomférs investeringar i en takt som gor att vi nar
sjalvfinansieringsmalet (vilket ar 100% enligt kommunens faststillda policy).

Satsningar pa byggnation kopplad till kirnverksamheten vard, skola och omsorg samt
nodvindig forbattring i infrastruktur  ar grundstommen i moderaternas
investeringsplan. Det betyder dock inte att vi ser det som en sjdlvklarhet att dessa
satsningar ska finansieras med skattemedel, tvirtom bor istdllet samverkan med
valfirdsforetagare stirkas s§ att aktorer inom exempelvis skola och dldreomsorg valjer
att etablera och utveckla sin verksamhet i var kommun.

Forsiljning, konkurrensutsittning & effektivisering

Nyképingsbornas skattepengar ska tjana dem vil och sikert och bér darmed prioriteras
till kdrnverksamheter sdsom vird, skola, omsorg samt investeringar i infrastruktur.
Kommunens kép av vattenkraftverk i Nykopingsan (képesumma sekretessbelagd) 2014
ar inte exempel p detta utan tvirtom en ytterst tveksam affar. Nykopings Vattenkraft
AB har ocksa visat negativa resultat frin start. Vi anser att vattenkraftverken ska siljas,
men mot bakgrund av det negativa resultat bolaget visar och de renoveringsbehov som
verken har bedémer vi det som svarsalt i dagslaget.

Moderaternas instéllning &r att alla icke-strategiska fastigheter ska avyttras for att
minska laneskulden och aterinvesteras i de strategiska fastigheterna.

En viktig faktor for att stédja tillviixten i vir kommun &r att 6ka antalet foretag och
arbetstillfillen. En konkurrensutsittning av den kommunala verksamheten ar ett sitt att
stodja det lokala niringslivet. Moderaterna anser att renhallning, gata- och parkarbete
samt IT-drift ar tjdnster som bor konkurrensutsittas.

Utredningsuppdrag:

® se over politikerarvoden: en utredning bor goras for att klargora varfor
Nykopings kommun har hégre kostnader for politiker an lanet i ovrigt.
Utredningen bor ocks3 belysa hur arvoden férdelas och huruvida ersittningen ar
relevant i forhllande till arbetsinsats.

* se over konsultkostnaden: en utredning bér goras for att kartldgga den 6kande
mangden konsultuppdrag och kostnaden dessa medfér.

e se over kommunens fastighetsbestand: en utredning bér goras for att kartligga
den del av fastighetsbestindet som kan avyttras och tidsplan fér detta bér
framstallas.
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VI VILL

Avyttra:
= Fastigheter enligt utredning (se ovan)
= Nykopings Vattenkraft AB

Konkurrensutsatta:
= Konkurrensutsitta renhallning, gata- och parkarbete samt IT-drift
» Utredning av familjehem
= Fastighetsforvaltningen

UPPHANDLING & INKOP

En viktig del i den kommunala ekonomin ar de upphandlingar som gors. Lagen om
offentlig upphandling ar ett kraftfullt verktyg for att foretag ska fa chansen att
konkurrera om kommunala uppdrag pa lika villkor. Eftersom kommunen ar en stor
bestillare, som handskas med offentliga medel, ar det viktigt att upphandlingarna
utformas bade sa att flera foretag ges chans att limna anbud och sa att man sdkerstaller
en god kvalitet och hog kostnadseffektivitet. Upphandling bor i storre utstrackning ses
som en mojliggorare for att nd den kommunala organisationens mal och dérmed bor
ocks3 upphandling f4 en mer framskjuten roll i organisationen.

Effektivare upphandling

Moderaterna och Alliansen vill satsa for ett battre upphandlingsarbete i Nykoping. For
att uppna detta har flera for att skapa battre forutsattnginar fér upphandling och inkop.
Alliansen har tidigare foreslagit en satsning pa upphandlingsenheten med tva tjanster
vilket ocks& har skett. Stor personalomsattning medfor dock att tjansterna ar vakanta,
men med full bemanning far enheten battre forutsattningar att kvalitetssdkra och félja
upp de upphandlingar som gors. Med utgdngspunkten att tjansterna snarast tillsatts
effektiviseras ocksa kommunens upphandlingsarbete och satsningens forvantade effekt
i form av en kostnadsminskning for upphandling uppnds. Nyképings kommun
upphandlar idag for narmare 1,5 miljarder kronor. Av detta utgér drift 1 miljard kronor
och med en biattre uppfoljning och storre effektivitet i arbetet berdknas
kostnadsminskningen bli 2,5 procent pa denna del, vilket motsvarar 25 miljoner kronor
per ar. Alliansen anser ocksa att det ar nodvandigt att infora ett ett e-handelssystem.

Kontroll pa inképskostnaderna

Inom Nykopings kommunala organisation utfors arligen mangder med inkop utan stod
av upphandling. Det medfér onodigt stora kostnader samtidigt som uppfoljning och
utvirdering av inkép blir svart att genomfora. Nykopings kommunala organisation ar i
stort behov av ett system som okar kontrollen och minskar utgifterna for de inkop som
gors. Darfor bor ett dynamiskt inkopssystem (DIS) inrdttas och att upphandlingsenheten
utdkas med tjansten e-handelsutvecklare.

DIS ir ett e-handelssystem som inte begransas till de ursprungliga avtalspartnerna pa
samma sitt som ramavtal utan nya leverantorer kan ansluta efter hand. Detta ger aven
mindre, lokala leverantérer storre méjlighet att konkurrera. DIS skulle inte bara minska
kostnaderna utan ocksa spara pa personalens tid.
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Inrattande av DIS stéds av savél EU-kommissionen som SKL (Sveriges Kommuner och
Landsting) och Konkurrensverket. Svenskt Naringsliv konstaterar en stor
besparingspotential inom upphandling och bedomer att fér svenska myndigheter
handlar det om 10-15 % i kostnadsminskning. For Nykopings kommun (som
upphandlar for 1,5 mdr per ar) skulle det med andra ord handla om méngmiljonbelopp
som idag rinner ivag okontrollerat som med nya rutiner och battre system skulle
omvandlas till resurser i valfarden.

Som ett exempel pa hur upphandling kan vara ett instrument for att starka det lokala
naringslivet samt hoja kvaliteten har Moderaterna foreslagit att det livsmedel som
kommunen koéper in ska vara tillverkat under samma férutsiattningar och krav som
svenska producenter har att folja.

VI SATSAR
= P3ette-handelssystem for att starka rutinerna kring inkop.
= P3en tjanst for e-handelsutveckling inom kommunens upphandlingsenhet.

VI VILL
e Starka kommunens upphandlingsarbete och skapa forutsattningar for att
anvanda upphandling som ett instrument for att styra utveckling och stimulera
det lokala naringslivet
e Att upphandlingsfragorna far en mer framskjuten position med ett sarskilt
utskott for dessa fragor under kommunstyrelsen. Likasa bor upphandlingschefen
ta plats i kommunens centrala ledningslag.
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