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Godkannande av att Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet tecknar samverkansavtal respektive
medgivande av att Kommunalférbundet S6rmlands
Kollektivtrafikmyndighet far inga borgen f6r anskaffning av tagfordon

Eftersom handlingarna i drendet delas ut vid sammantradet.

Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet har den 11
december 2013 tecknat ett forhandlingsprotokoll avseende
overenskommelse om utvecklingen av den regionala tagtrafiken i Ostra
Sverige med fem andra kollektivtrafikmyndigheter; Landstinget Vastmanland,
Landstinget i Orebro 1&n, Landstinget i Uppsala I&n, Stockholms ldns
landsting och Landstinget i Ostergétiand. Dessa myndigheter &r aktiedgare i
AB Transitio. AB Transitio anskaffar och finansierar tagfordon at sina
uppdragsgivare kollektivtrafikmyndigheterna.

Enligt etapp 1 till Trafikplan 2017 ska Sérmland, genom Kommunalférbundet
Sormlands Kollektivtrafikmyndighet, anskaffa maximalt 20 tagfordon. Utver
vad som framgar av Trafikplan 2017 &r anskaffningen &ven en fdljd av
bestammelser i lagen (2010:1065) om kollektivtrafik som alagger
kollektivtrafikmyndigheten att ansvara for kollektivirafiken i Sodermanlands
lan, dar tagtrafik &r en viktig del. Anskaffning av tagfordon kan ske antingen
genom eget agande eller hyra, och da genom stillande av sikerhet for
anskaffning genom AB Transitio. Direktionen for Kommunalférbundet
Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet har den 3 april 2014 beslutat att hyra
tagfordon av AB Transitio.

Vad géller finansiering av anskaffningen av fordon ska varje aktie4gare i AB
Transitio, enligt géllande aktiedgaravtal, genom borgensatagande garantera
AB Transitios forpliktelser vad géller den finansiering som bolaget avtalat om
for taganskaffning. Respektive kollektivtrafikmyndighet garanterar pa sa sitt
finansieringen av de for egen del anskaffade tagfordonen. Enligt 16 §
Skuldséttning m.m. i myndighetens férbundsordning far myndigheten inte
inga borgensforbindelse utan medlemmarnas medgivande.

Om kollektivtrafikmyndigheten mot formodan maste realisera sitt
borgensatagande mot AB Transitio géller foljande. | kommunallagens 8
kapitel 23 § stadgas att om ett kommunalférbund saknar tillgangar for att
betala en skuld, &r férbundsmedlemmarna skyldiga att fylla bristen. Varje
medlem skall séledes skjuta till sa stor del av bristen som svarar mot
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medlemmens andel i skulden efter de grunder som anges i
férbundsordningen.

Av 20 § Medlemmarnas andel i tillgangar och skulder i férbundsordningen
framgar att medlemmarna vid varje tidpunkt har andel i férbundets skulder
enligt féljande férdelning. Landstingets andel ar halften av férbundets
skulder. Kommunernas andel ar hélften av forbundets skulder fordelat efter

respektive kommuns invanarantal, som det sag ut vid ndrmast foregaende
arsskifte.

Kommunfullmaktige féreslds godkénna att Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet tecknar ovan namnda samverkansavtal samt
medger att Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet far inga
borgen for anskaffning av tagfordon

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att godkanna att Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
tecknar samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra
Sverige i enlighet med bilaga till tjansteskrivelse,

att i enlighet med § 16 i myndighetens férbundsordning medge att
Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet far inga borgen
sasom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering med
borgenstak om 2 700 MSEK avseende sparfordon och 120 MSEK avseende
hogvardeskomponenter och strategisk utrustning, varvid respektive medlems
ekonomiska ansvar férenat med medgivandet framgér av dels 8 kapitlet 23 §
kommunallagen (1991:900), dels § 20 "Medlemmarnas andel i tillg&ngar och
skulder” i myndighetens forbundsordning och punkten 3.1 i
"Overenskommelse traffad vid forhandlingar angaende nytt/kompletterande
avtal for kollektivtrafiken i Sérmland” av den 14 mars 2012 samt

att beslut enligt attsatserna ovan ar for sin giltighet beroende av att dvriga

medlemmar i Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet fattar
likalydande beslut.
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Kommunfullmaktige

Godkéannande av att Kommunalférbundet S6rmlands
Kollektivtrafikmyndighet tecknar samverkansavtal respektive
medgivande av att Kommunalférbundet Sérmlands

Kollektivtrafikmyndighet far inga borgen for anskaffning av
tagfordon

Sammanfattning

| bifogat utdrag av § 4 "Beslut om samverkansavtal om utveckling av
regionaltagstrafik i 0stra Sverige” fran direktionens sammantriade den 6
februari 2014 (se bilaga 1) har Kommunalférbundet Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet anhallit om att dess medlemmar, landstinget och
lanets kommuner, godkénner att kollektivtrafikmyndigheten far inga
samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra Sverige med
Landstinget Vastmanland, Landstinget i Orebro I&n, Landstinget i Uppsala lan,
Stockholms l&ns landsting och Landstinget i Ostergétland.

| bifogat utdrag av § 1 "Trafikplan 2017 — beslut om anskaffning, finansiering
och forvaltning av fordon” fran direktionens sammantrade den 3 april 2014 (se
bilaga 3) har Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
darutover dven anhallit om att dess medlemmar medger att myndigheten far
inga borgen till visst belopp foér anskaffning av tagfordon samt dartill hdrande
hogvardeskomponenter och strategisk utrustning. Borgensatagandet &r en

forutsattning for att anskaffning av tagfordon ska kunna ske pa s vis att
dessa hyrs av AB Transitio.

Bakgrund

Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet har den 11 december
2013 tecknat ett forhandlingsprotokoll avseende 6verenskommelse om
utvecklingen av den regionala tagtrafiken i Ostra Sverige med fem andra
kollektivtrafikmyndigheter; Landstinget Vastmanland, Landstinget i Orebro I&n,
Landstinget i Uppsala 1an, Stockholms lans landsting och Landstinget i
Ostergétland. | dverenskommelsen kom parterna Gverens om att bland annat
verka for att ett samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra
Sverige samt dess bilagor A-H (Trafikplan 2017) ska ingas av lanen.
Bakgrunden till, och innehéllet i, Trafikplan 2017 utvecklas vidare i bilaga 1.
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Samtliga nyss namnda sex myndigheter &r aktiedgare i AB Transitio. AB
Transitio anskaffar och finansierar tagfordon at sina uppdragsgivare
kollektivtrafikmyndigheterna. Syftet ar framst att minska
kollektivtrafikmyndigheternas fordonskostnader samt sékerstalla en hég
kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning, forvaltning och underhall.

Enligt etapp 1 till Trafikplan 2017 ska Sérmland, genom Kommunalférbundet
Sormlands Kollektivtrafikmyndighet, anskaffa maximalt 20 tagfordon. Utdver
vad som framgar av Trafikplan 2017 ar anskaffningen aven en foljd av
bestammelser i lagen (2010:1065) om kollektivtrafik som alagger
kollektivtrafikmyndigheten att ansvara for kollektivtrafiken i Sédermanlands
lan, dar tagtrafik &r en viktig del. Anskaffning av tagfordon kan ske antingen
genom eget agande eller hyra, och da genom stéllande av sakerhet for
anskaffning genom AB Transitio. Direktionen for Kommunalférbundet
Sormlands Kollektivirafikmyndighet har den 3 april 2014 beslutat att hyra

tagfordon av AB Transitio. Motiveringen for val av hyra som affarsmodell
utvecklas vidare i bilaga 3.

Vad géller finansiering av anskaffningen av fordon ska varje aktiedgare i AB
Transitio, enligt gallande aktiedgaravtal, genom borgensatagande garantera
AB Transitios forpliktelser vad géller den finansiering som bolaget avtalat om
for taganskaffning. Respektive kollektivtrafikmyndighet garanterar pa sa sétt
finansieringen av de for egen del anskaffade tagfordonen. Motivering fér val

av borgensmodell for finansiering av anskaffningen av fordon utvecklas vidare
i bilaga 3.

Enligt 16 § Skuldsétining m.m. i myndighetens forbundsordning far
myndigheten inte inga borgensforbindelse utan medlemmarnas medgivande.
Om Kollektivtrafikmyndigheten mot formodan maste realisera sitt
borgensatagande mot AB Transitio géller féljande. | kommunallagens 8 kapitel
23 § stadgas att om ett kommunalférbund saknar tillgangar for att betala en
skuld, ar forbundsmedlemmarna skyldiga att fylla bristen. Varje medlem skall
saledes skjuta till sa stor del av bristen som svarar mot medlemmens andel i
skulden efter de grunder som anges i férbundsordningen.

Av 20 § Medlemmarnas andel i tillgangar och skulder i forbundsordningen
framgar att medlemmarna vid varje tidpunkt har andel i férbundets skulder
enligt foljande fordelning. Landstingets andel ar halften av férbundets skulder.
Kommunernas andel ar halften av forbundets skulder fordelat efter respektive
kommuns invanarantal, som det sag ut vid narmast foregaende arsskifte. En
sammanstélining av respektive medlems ekonomiska ansvar per den

31 december 2013 forenat med medgivandet av borgensatagandet framgar av
bilaga 5.

Forslag

o : ¥ommun - ]
Med hansyn till ovanstaende foreslas att IWgsfullmaktige godkanner att
Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet tecknar ovan ndmnda
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samverkansavtal samt medger att Kommunalférbundet SGrmlands
Kollektivirafikmyndighet far ing& borgen fér anskaffning av tagfordon.

Féljande beslutsunderlag ar bifogat tjansteskrivelsen:

1. Utdrag av § 4 "Beslut om samverkansavtal om utveckling av

regionaltagstrafik i 6stra Sverige” fran direktionens sammantréde den 6
februari 2014

2. Utdrag av §§ 2 och 3 "Information om inriktning avseende affarsmodell
vid anskaffande av tagfordon” respektive “Information om inriktning
avseende kommande modell for bor-gen vid inkdp av tagfordon” fran
direktionens extra sammantrade den 10 mars 2014

3. Utdrag av § 1 "Trafikplan 2017 — beslut om anskaffning, finansiering

och forvaltning av fordon” fran direktionens sammantrade den 3 april
2014

4. Samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra Sverige
och dess bilagor A-H

5. Sammanstallning av respektive medlems ekonomiska ansvar per den
31 december 2013 forenat med medgivandet av borgensatagandet

Kommunstyrelsens forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar

att godkénna att Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
tecknar samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafiken i Ostra
Sverige,

att i enlighet med § 16 i myndighetens férbundsordning medge att
Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet far inga borgen
sasom for egen skuld (proprieborgen) fér upphandlad finansiering med
borgenstak om 2 700 MSEK avseende sparfordon och 120 MSEK avseende
hégvardeskomponenter och strategisk utrustning, varvid respektive medlems
ekonomiska ansvar forenat med medgivandet framgar av dels 8 kapitlet 23 §
kommunallagen (1991:900), dels § 20 "Medlemmarnas andel i tillgangar och
skulder” i myndighetens férbundsordning och punkten 3.1 i
"Overenskommelse traffad vid férhandlingar angaende nytt/kompletterande
avtal for kollektivtrafiken i Sérmland” av den 14 mars 2012,

att beslut enligt attsatserna ovan ar for sin giltighet beroende av att 6vriga

medlemmar i Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivirafikmyndighet fattar
likalydande beslut.

2014-04-22
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Erik Carlgren
Kommundirektor

Robert Tholén
Chefsjurist
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Beslut om samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafik i dstra
Sverige

Foredragande: Helena Ekroth, Médrten Levin och Henrik Sollenborn
Bilagor: Forhandlingsprotokoll, Samverkansavial samt bilaga A-H

Direktionens beslut

Direktionen beslutar att, under forutséttning att samtliga medlemmar fattar erfor-

derliga beslut, ingd samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafik i dstra
Sverige.

Direktionen foreslar fsrbundets medlemmar att godkéinna att Sérmlands Kollek-

tivtrafikmyndighet tecknar samverkansavtal om utveckling av regionaltigstrafik i
Ostra Sverige.

Direktionen uppmérksammar hirutéver medlemmarna om att frdga om anskaff-
ning av spérfordon, medgivande av att Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet far

ingd borgen fbr sidan anskaffning samt ingdende av efterborgen hanteras under
véaren 2014,

Inledning

Efter flera rs utredning via Malardalstrafik AB (MALAB) ingick de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vistmanland,
Orebro och Ostergstlands lin i november 2012 en avsiktsforklaring om att till-

sammans etablera ett nytt gemensamt trafiksystem, eft storregionalt stomniit for

arbets- och vardagsresande i Gstra Sverige.

Efter fortsatt utredning och beredning samt fsrhandling mellan foretréidare for
Strmlands, Stockholms, Uppsala, Orebro, Vistmanlands och Ostergotlands lin
under 2013 kom forhandlingsdelegaterna den 11 december 2013, i ett forhand-

lingsprotokoll, §verens om att bland annat verka for att bifogat samverkansavtal
och dess bilagor A-H ska ingds av lénen.

Kommunal forbundet Sormlands Kollcktivirafikmyndighet Sida 11(47)
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I S&rmland innebéir detta att beslut om att ingd samverkansavtal fattas av direkt-

ionen i Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet, dock forst efter att samtliga 4garin-
stanser fattat erforderliga beslut.

Innehdllet i Trafikplan 2017 innebér kort att de sex linen med start fran ar 2017
(december 2016) tillsammans etablerar ett nytt gemensamt regionaltigssystem.
Den nya trafiken har utformats utifrén samma regionala mél som motiverade byg-
get av Citybanan, och ska méta.de sérskilda behov som finns for arbetspendling
och annat vardagsresande. En hornsten #r att trafikutbudet ska vara stabilt och
forutsigbart, detta for att medborgare och néringsliv ska vara siikra pé att tigen
kommer fortsiitta g& under Sverskadlig tid.

Jam{ort med idag innebir detta en utdkning av trafiken i systemet med 30 pro-
cent. For att underlétta bytesresor till anslutande trafik ska tidtabellsplaneringen
vara samordnad med den lénsvisa buss- och spértrafiken. Ett nytt prissystem ska
ocksa inforas med 30-dagarskort som géller fr resor i bade regionaltig, t-bana,

buss och pendeltdg utan krav pé tilligg, Trafiken ska bedrivas med dndamalsen-
liga, snabba och moderna tag.

Bakgrund

De kollektivtrafikansvariga i Iinen har sedan 90-talet samarbetat om den region-
ala tagtrafiken via bolaget MALAB genom avtal med SJ (sedermera SJ AB) om
det trafiksystem som vanligen benfimns Trafik i Mélardalen (TiM). Det nuvarande
huvudavtalet TiM III, som avser formerna for dvergripande samverkan, samt

vissa av trafikavtalen, 16per ut i december 2016.

De senaste 15 aren har det lénsdverskridande resandet kat kraftigt. Utvecklingen
har ocks gjort att resenéirerna och samhiillet i stort pa gott och ont blivit allt mer
beroende av regional tagtrafik. P4 motsvarande sitt har det faktum att allt fler
ménniskor ror sig 6ver lidnsgrinserna gjort att lanen successivt blivit allt mer be-
roende av varandra. Den regionala tigtrafikens omfattning, men alltmer ocksé

kvalitet och forméga till stabilitet &ver tiden, har ddrmed blivit en kritisk faktor
for lanens och regionens utveckling.
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De berérda lanen har inom samarbetet En Battre Sits sedan tidigare kommit &ver-

ens om Svergripande mal for transportsystemet som helhet, dér malet #r att skapa
ett transportsystem;

dr regionens och nationens internationella konkurrenskraft utvecklas och
bidrar il ett attraktivt Stockholm, Gotland och Ostra Mellansverige i
samverkan,

= dér utvecklingen #r langsiktigt hallbar — ekonomiskt, socialt och ekolo-
giskt,

dér samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen leder
till effektivitet, och

dr flerkérnighet och en forstorad arbetsmarknad friimjar regional utveckl-
ing.

Den regionala tégtrafiken antas utgora ryggraden i detta transportsystem genom

att bidra till att skapa forutsittningar for en fortsatt regionforstoring och mojlig-

gora ett 8kat arbets-, studie- och dvrigt vardagsresande i en expanderande region
som &r langsiktigt hillbart. Den regionala tigirafiken ska ocks4 frimja samhélls-
och stadsutveckling i goda ligen for kollektivtrafik och bidra till att gora kollek-
tivtrafiksystemet i sin helhet konkurrenskraftigt och attraktivt,

Beskrivningar av behov av regional tigtrafik i trafikférsérjningsprogram
Landstingen i Stockholm, Uppsala, Viistmanland, Ostergstland och Orebro liin
samt Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet har beskrivit behov av regional tagtra-
fik i sina trafikfSrstrjningsprogram, vilka &r framtagna i enlighet med lag
(2010:1065) om kollektivtrafik som triidde i kraft den 1 januari 2012. 1 program-

men finns likartade beskrivningar av de krav som behtver stillas pa den regionala
tagtrafiken.

Med grund i lénens trafikforsérjningsprogram ingick samma parter i november
2012 en avsiktsforklaring om utveckling av den regionala tagtrafiken i form av ett
storregionalt stomnit. I avsiktsforklaringen beskrivs planeringsprinciper for det

storregionala stomnétet. Trafiken ska bedriva som stomtrafik med fasta linje-
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strickningar, styva tidtabeller och enhetligt uppehallsménster. Linjenitet bor, for-
utsatt att det efter Citybanans Sppnande bedéms ekonomiskt och kvalitetsméssigt
mdjligt, i storre utstrickning vara genomgiende i Stockholm. En turtithet bor ef-
terstrévas med timmestrafik vardagar 06-23 och dérut6ver insatstig morgon/kvill
pa vissa striickor, Lordag/sondag/helgdag efterstrivas avgingar varannan timme.
Det anges vidare att trafiken ska bedrivas inom avtal som sikerstiller stabilitet
Gver tiden, hog grad av integration med &vrig regional kollektivirafik och att tra-
fiken oavsett entreprendr eller avtalsform omfattas av ett for trafiksystemet sam-

manhéngande prissystem med gemensamma resevillkor.

Beslut om allméin trafikplikt, tecknande av samverkansavtal mellan liinen
samt uppdragsavtal gentemot MALAB

De regionala kollektivtrafikmyndigheternas dtagande om att garantera trafiken i
det storregionala stomniitet ska faststillas genom ett beslut om allmén trafikplikt.
Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet avser att fatta beslut om allmén trafikplikt

snarast efter att samtliga medlemmar fattat erforderliga beslut om att godk#nna

myndighetens tecknande av samverkansavtalet.

Beslut om allmén trafikplikt for regional kollektivtrafik i flera lin méste foregas
av en Yverenskommelse med Gvriga regionala kollektivtrafikmyndigheter inom
det gemensamma omrédet. Idag finns 6verenskommelser som triffats om de nu-
varande trafikavtalen. Dessa Gverenskommelser har tecknats linje for linje. Dérut-
dver har foretréidare for parterna tillsammans tagit fram samverkansavtalet med
bilagor som beskriver den 6nskade trafiken pa sikt samt definierar det trafikutbud
parterna ér 6verens om att genomftra som en forsta etapp. Samverkansavtalet be-
skriver dven hur kostnader och intiikter for trafiken ska fordelas, principer for
prisséttning samt fordelning av ansvar for fordonsanskaffning,

Parterna har sedan tidigare i beslut om aktieigaravtal for det gemensamt sigda bo-
laget Mélardalstrafik MALAB AB 6verldmnat befogenhet att inga avtal om all-
mén trafik och bolaget svarar idag fér de nuvarande trafikavtalen om den region-

ala tAgtrafiken. MALAB:s uppdrag avseende genomfdrandet av det storregionala
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stomniitet och relationen mellan MALAB och dess 4gare definieras i ett upp-

dragsavtal, som tecknas mellan parterna och bolaget. Uppdragsavtalet ingér som
bilaga till samverkansavtalet,

Konsekvenser

Samverkansavtalet om att gemensamt utveckla trafiken kommer att innebira
Skade kostnader for MALAB:s allménna férvaltning, systemkostnader samt tra-
fikkostnader. Trafiken genererar ocksa biljettintékter. Dessa beriknas dock inte ge
full tickning for kostnaderna. De kostnader som uppstér belastar Sérmlands Kol-
lektivirafikmyndighet frin avtalsstart och framat.
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§2 Information om inriktning avseende afférsmodell vid anskaffande av
tagfordon

Foredragande: Henrik Sollenborn

Direktionens beslut

Direktionen godkénner informationen om inriktningen avseende affiirsmodell vid
anskaffande av tdgfordon.

Direktionen beslutar att frigan fors till dagordningen for beslut vid extra samman-
tréde i direktionen den 3 april 2014,

Arende

Vid direktionens sammantriide den 6 februari 2014 hanterades beslut om samver-

kansavtal om utveckling av regionaltagstrafik i 5stra Sverige. Direktionen beslu-
tade vid sammantriidet att;

e under fSrutsittning att samtliga medlemmar fattar erforderliga beslut, ingd
samverkansavtal om utveckling av regionaltigstrafik i ostra Sverige,

e foresla forbundets medlemmar att godkéinna att Sérmlands Kollektivtra-
fikmyndighet tecknar samverkansavtal om utveckling av regionaltigstra-
fik i 6stra Sverige, och

e hirutdver uppmérksamma medlemmarna om att friga om anskaffhing av
sparfordon, medgivande av att S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet far

inga borgen fr sddan anskaffning samt ingéende av efterborgen hanteras
under véren 2014,

Sedan direktionens sammantriide pAgér fortsatt utredning och beredning av del-
fragor syftande till etableringen av Trafikplan 2017 vid Sérmlands Kollektivtra-
fikmyndighet. Sedan tidigare finns 4ven ett finansieringsprojekt for fordonsan-

skaffning etablerat inom gruppen av ekonomidirektérer hos landstingen i de sex

lénen. Inom detta projekt bereds bland annat fragan om kip eller hyra av tagfor-
don,
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For att fa korrekta beslutsunderlag och en trygg beslutsprocess pagar dérutsver
ocksa ett antal ytterligare aktiviteter och bland annat har en grupp bestiende av
jurister frin Landstinget S6rmland, l&nets kommuner och Sérmlands Kollektivtra-

fikmyndighet etablerats for att bereda juridiska frégestéliningarna hanforliga till
Trafikplan 2107.

Mindagen den 3 mars 2014 foretas, p4 initiativ av myndigheten, méte med
Transitio och PWC for diskussion avseende bland annat ekonomiska for- och
nackdelar med kop respektive hyra av tig samt huruvida det finns kunskap om de
tidigare historiska olika valen i lanen (kp eller hyra) har sin grund i en ekono-

misk forklaring eller en 6nskan om egen kontroll eller dylikt.

Torsdag den 13 mars informerar sig och bereds bland annat dessa fragor inom

kretsen for linets kommunchefer/landstingsdirektor samt ekonomichefer och ju-
rist.

Slutford utredning och bedémning fSr beslut om inriktning avseende affirsmodell

vid anskaffande av tdgfordon planeras kunna vara framtagen under vecka 12 eller
13.

Frigan om anskaffning av fordon enligt samverkansavtalet;

”Anskaffning av fordon ska ske genom att parterna pa forslag frain MALAB till-
sammans ingar avtal med AB Transitio om avrop frin AB Transitios ramavtal.
Avrop ska ske med den kravspecifikation och utifrén det forfrigningsunderlag
som utarbetats av Transitio pA MALAB:s uppdrag, det s4 kallade AMT-projektet.

Respektive part kan vilja att uppdra 4t AB Transitio att sti som #igare f5r sin an-
del av anskaffade fordon och i s4 fall stélla fullgod siéikerhet for restvirde i form
av borgen eller liknande. Oavsett 4gande av fordonen ska parterna sinsemellan

sluta avtal om gemensam férvaltning och utveckling av parternas fordon inom en
gemensam forvaltningsorganisation.
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Forvaltning av fordon ska ske s att fordonen under sin livslingd hanteras och ut-

vecklas som en sammanhéllen fordonsflotta snarare &n enskilda individer tillhé-
riga en part.”

Beslutet att anskaffa aktier i AB Transitio grundade sig frimst i mdjligheten att
knyta till sig en resurs som sysslar med tagfordon, s att regionens prim#ruppdrag
kunde koncentreras till att strategiskt stikerstélla trafik. Utifrin vad Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet till dags dato uppmérksammat vid beredningen av Tra-
fikplan 2017 finns det fortsatt mycket som tyder pa att regionen fortsatt vill kon-
centrera respektive regional kollektivtrafikmyndighets uppdrag till att strategiskt

stkerstélla trafik, vilket innebir att hyra av tig &r det alternativ som foresprakas
bland l4nen och sd #ven Sérmland.

Mot bakgrund av tidigare beslut och det forhallandet att regionens priméruppdrag
faststillts till strategiskt sékerstéllande av trafik foreslas direktionen godkinna in-

formationen avseende affirsmodell vid anskaffande av tagfordon.

Affdrsmodellen innebar att S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet uppdrar at
AB Transitio att st som #gare for myndighetens andel av anskaffade fordon, och

att myndigheten i sa fall ska stilla fullgod sikerhet for restvirde i form av borgen
eller liknande.

Hérut6ver ska parterna sinsemellan sluta avtal om gemensam forvaltning och ut-

veckling av parternas fordon inom en gemensam forvaltningsorganisation.

Forslaget &r vidare att frigan fors till dagordningen for beslut vid extra samman-
triide i direktionen den 3 april 2014.
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§3 Information om inriktning avseende kommande modell for borgen vid
inkép av tagfordon

Foredragande: Henrik Sollenborn

Direktionens beslut

Direktionen godkéinner informationen.

Direktionen beslutar att frigan fors till dagordningen for beslut vid extra samman-
tréide i direktionen den 3 april 2014.

Arende

Sedan direktionens senaste sammantriide den 6 februari 2014 pagar fortsatt utred-
ning och beredning av delfrigor syfiande till etableringen av Trafikplan 2017 vid
Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet och dértill knutna projekt och arbetsgrupper,

bland annat bereds fragorna om borgenskonstruktioner vid ink8p av t&g och eta-
blering av depéer samt hyresgarantier.

Som en del i forhandlingarna for nytt avtal om ny modell for fordelning av ansvar
och kostnader for kollektivtrafiken i Sérmland gjordes en sérskild verenskom-

melse angdende borgensatagande for finansiering av tig,

Ur forhandlingsprotokollet;

Infor en utskad tagirafik kan det bli aktuellt att myndigheten skall ingd avtal om inkép av
14g. Finansiering av tagtrafik avilar landstinget enligt denna dverenskommelse men sam-
tidigt ér finansiering av 1Gg ett Idngsiktigt finansiellt atagande som eventuellt péverkas
av en fordndrad fordelning av finansieringsataganden dver tid. Mot denna bakgrund dir

parterna éverens om att solidaviskt teckna borgen for finansiering av inkép av tag.

Hittills har i S6rmland framfor allt tre alternativa modeller for ett framtida bor-

gensétagande (givet att l4net inte sjilv koper, utan hyr, tdg) varit foremal for dis-
kussion;
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1. Transitio — SKTM (borgen) — Landstinget Sérmland och samtliga nio kom-
muner i enlighet med 6verenskommelsen och forbundsordningen

2. Transitio - SKTM (borgen) — Landstinget Sérmland (efterborgen)

3. Transitio — Landstinget Sérmland (borgen)

Alternativ 2 kompletteras sedan pa sa vis att det mellan Landstinget S6rmland och
de sérmléndska kommunerna ingés ett regressavtal i enlighet med principerna i

forbundsordningen avseende fordelning av medlemmarnas andel i tillgdngar och
skulder.

Alternativ 3 beddms inte aktuell med hénsyn till vare sig aktiefigaravtalet for

AB Transitio eller avsikterna i forbundsordningen fr Sérmlands Kollektivtrafik-
myndighet.

Slutford utredning och bedémning for beslut om inriktning avseende kommande

modell for borgen vid inkép av tagfordon planeras kunna vara framtagen under
vecka 12 eller 13.

I detta sammanhang kan 4ven némnas att det den 3 mars 2014, pé initiativ av
myndigheten, foretas ett méte med Transitio och PWC for diskussion av bland
annat huruvida det finns ekonomiska for- respektive nackdelar med de olika alter-
nativa borgensmodellerna gentemot den finansiella marknaden och om ndgon

modell bedéms som ekonomiskt sémre &n de andra (det vill siga samre uppla-

ningsrinta eller dylikt).

Mot bakgrund av den tidigare slutna §verenskommelsen och hittillsvarande utred-
ning foreslés direktionen godk#nna informationen om inriktning f5r kommande
modeller for borgen vid ink&p av tagfordon.

Forslaget 4r vidare att frdgan fors till dagordningen for beslut vid extra samman-
triide i direktionen den 3 april 2014,
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§1 Trafikplan 2017 — beslut om anskaffning, finansiering och forvaltning
av fordon

Foredragande: Helena Ekroth och Henrik Sollenborn

Bilagor: Utdrag av § 4 "Beslut om samverkansavtal om utveckling av regionaltdgstrafik i éstra
Sverige” frdn direktionens sammantrdde den 6 februari 2014

Utdrag av §§ 2och 3 "Information om inrikining avseende affdrsmodell vid anskaffande av tag-
Jordon" respektive "Information om inriktning avseende kommande modell Jor borgen vid inkép
av tagfordon” frdn direktionens extra sammanirdde den 10 mars 2014

Rapport "Frdgor rérande fordonsanskaffning”, PwC

Direktionens beslut

Direktionen beslutar;

att ge AB Transitio i uppdrag att avropa och anskaffa maximalt 20 spér-
fordon, hégvirdeskomponenter och strategisk utrustning samt upphandla
finansiering dérfor,

att ingé hyresavtal med AB Transitio betréffande spérfordonen,

= att ge Mélardalstrafik MALAB AB i uppdrag att gentemot AB Transitio
foretrdida Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet i arbe-
tet med att avropa, anskaffa, forvalta och utveckla sparfordon, hé gvérdes-
komponenter och strategisk utrustning,

att delegera ritten att ing avtal med AB Transitio om att AB Transitio ska
avropa och anskaffa sparfordon, hdgvérdeskomponenter, strate gisk utrust-
ning och finansiering till direktionens ordforande,

att delegera ritten att ingd hyresavtal med AB Transitio betriffande spér-
fordonen till direktionens ordfSrande,

att delegera riitten att ing4 avtal med Mélardalstrafik MALAB AB om att
Meélardalstrafik MALAB AB ska foretrida Kommunalférbundet Strm-
lands Kollektivirafikmyndighet gentemot AB Transitio i arbetet med att
avropa, anskaffa och férvalta sparfordon, hégviirdeskomponenter och stra-
tegisk utrustning till direktionens ordfrande.
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Direktionen beslutar under forutséittning att samtliga medlemmar fattar erforder-
liga beslut i respektive fullmiktige;

att inga borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad
finansiering med borgenstak om 2 700 MSEK avseende spérfordon och
120 MSEK avseende hégviirdeskomponenter och strategisk utrustning,

Direktion beslutar att foresla respektive fullmiktige i Landstinget S6rmland,
Eskilstuna kommun, Nykopings kommun, Oxeldsunds kommun, Stringnis kom-

mun, Gnesta kommun, Trosa kommun, Katrineholms kommun, Flens kommun
och Vingékers kommun;

= attienlighet med § 16 i myndighetens férbundsordning medge att Kom-
munalfsrbundet Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet far inga borgen
sasom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering med
borgenstak om 2 700 MSEK avseende sparfordon och 120 MSEK avse-
ende hégvirdeskomponenter och strategisk utrustning, varvid respektive
medlems ekonomiska ansvar fdrenat med medgivandet framgér av dels

8 kapitlet 23 § kommunallagen (1991:900), dels § 20 "Medlemmarnas an-
del i tillgAngar och skulder” i myndighetens férbundsordning och punkten
3.1 "Overenskommelse triffad vid forhandlingar angéende

nyit’/kompletterande avtal {for kollektivtrafiken i SSrmland” av den 14 mars
2012.

Direktion uppmirksammar hérutver Landstinget S6rmland, Eskilstuna kommun,
Nyk&pings kommun, Oxeldsunds kommun, Stréngniis kommun, Gnesta kommun,
Trosa kommun, Katrineholms kommun, Flens kommun och Vingékers kommun
om att direktionen vid tidigare sammantréide den 6 februari 2014 foreslagit med-
lemmarna att godkénna att Kommunalftrbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyn-

dighet tecknar samverkansavtal om utveckling av regionaltigstrafik i 6stra Sve-
rige.
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Inledning

Efter flera érs utredning via Mlardalstrafik MALAB AB (MALAB) ingick de
regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholm, Sormland, Uppsala, Vist-
manland, Orebro och Ostergétlands l4n i november 2012 en avsiktsforklaring om

att tillsammans etablera ett nytt gemensamt trafiksystem, ett storregionalt stomniit

for arbets- och vardagsresande i stra Sverige.

Efter fortsatt utredning och beredning samt forhandling mellan foretridare for
Sormlands, Stockholms, Uppsala, Orebro, Vistmanlands och C')stergtitlands léin
under 2013 kom férhandlingsdelegaterna den 11 december 2013, i ett forhand-
lingsprotokoll, 6verens om att bland annat verka for att samverkansavtal om ut-

veckling av regionaltagstrafik i stra Sverige och dess bilagor A-H (Trafikplan
2017) ska ingés av linen.

Styrelsen for MALAB beslutade, mot denna bakgrund, den 19 mars 2014 att
bland annat uppmana éigarna att dels ingd samverkansavtal om ny trafik, dels ge
AB Transitio (Transitio) i uppdrag att anskaffa fordon fr trafik enligt etapp 1 pa
linjerna Orebro — Eskilstuna — Stockholm — Uppsala, Hallsberg — Katrineholm —
Stockholm, Norrk&éping — Nyképing — Stockholm samt Sala — Visterds —
Eskilstuna — Katrineholm — Norrképing. Av MALABs beslut framgdr ett tak av-
seende fordon om totalt 42 sparfordon med en beréiknad kapacitet om cirka 250
sittplatser per fordon. Sérmlands andel av dessa #r 20 fordon med ett foreslaget
borgenstak om 2 700 MSEK avseende sparfordon och 120 MSEK avseende hog-
viirdeskomponenter och strategisk utrustning.

Beslut om att anskaffa sparfordon samt beslut om finansiering och forvaltning av
anskaffade fordon fattas av respektive kollektivtrafikmyndighet. I S6rmland inne-

bér detta att ovan nimnda beslut fattas av direktionen for Kommunalférbundet
Strmlands Kollektivtrafikmyndighet.

Av 5 § i myndighetens fSrbundsordning framgér bland annat att Sérmlands Kol-
lektivirafikmyndighet inom lénet svarar for de uppgifter som enligt lag eller for-
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fattning &ladggs regionala kollektivtrafikmyndigheter samt att det #ven ankommer
pd myndigheten att ansvara for att trafik som omfattas av den allménna trafikplik-
ten genomfors. Enligt forbundsordningens 16 § fir myndigheten dock inte inga

borgensforbindelse utan medlemmarnas medgivande.

Beslut om att anskaffa sparfordon samt beslut om finansiering och férvaltning av
anskaffade fordon ligger séledes inom ramen for S6rmlands Kollektivtrafikmyn-
dighets kompetens. I den del beslut om finansiering dven inbegriper att myndig-

heten ska ingd borgensforbindelse krivs dock medlemmarnas medgivande. Givet

att respektive medlem ger sitt medgivande #r det S6rmlands Kollektivtrafikmyn-
dighet som &r part i tecknande av avtal med Transitio.

Arendets beredning

Direktionen for Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet har vid sammantriide den

6 februari 2014 foreslagit forbundets medlemmar att godkéinna att myndigheten
tecknar samverkansavtal om utveckling av regionaltagstrafik i 6stra Sverige. Vid
sammantrddet uppmérksammade &ven direktionen medlemmarna om att frdga om
anskaffning av sparfordon och medgivande av att S6rmlands Kollektivtrafikmyn-
dighet far ingd borgen for sddan anskaffning kommer att hanteras under varen

2014 (utdrag fran direktionens sammantréide bifogas).

Vid extra sammantridde den 10 mars 2014 informerade sig direktionen om af-
férsmodell for anskaffning av fordon samt kommande modell fér borgen vid sé-

dan anskaffning (utdrag fran direktionens extra sammantride bifogas).

Fér utredning och beredning av frgor horande till anskaffningen av sparfordon

samt finansiering och férvaltning av anskaffade fordon har ett antal aktiviteter fo-
retagits och nigra pagér fortsatt,

Sedan tidigare finns ett finansieringsprojekt fér fordonsanskaffning etablerat inom
gruppen av ekonomidirektdrer hos landstingen i de sex l4nen. Inom detta projekt

har bland annat frigan om kop eller hyra av spéarfordon beretts. En grupp besté-
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ende av jurister frin Landstinget S6rmland, linets kommuner och Sérmlands Kol-
lektivtrafikmyndighet har etablerats for att bereda juridiska fragestillningarna
hénforliga till Trafikplan 2017, For delfrégorna om affirsmodell for anskaffning
av fordon samt finansiering av desamma har Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet
savil anvént resurser hos Transitio och MALAB som externa konsulter. Héruto-
ver har ett antal forumtillfillen initierats for information och dialog om Trafikplan
2017 och dess delfrigor. For den kommande beslutsprocessen &r tjiinstemén frin
Sérmlands Kollektivtrafikmyndighet hittills inbjudna till Gnesta, Stréingnés,
Eskilstuna och Trosa kommuners KSAU respektive KS.

Detta drende kompletterar och sammanfor direktionens tidigare &irenden frdn den

6 februari respektive 10 mars 2014 till en helhet for att kunna realisera etapp 1 i
Trafikplan 2017.

Anskaffning av fordon — affirsmodell _

Enligt Trafikplan 2017 atar sig parterna, det vill séiga de sex ldnen, att antingen
sjilva tillhandahélla eller stilla sikerhet for anskaffning av sparfordon i en om-
fattning som krtivs for den trafik som bedrivs inom ramen for etapp 1 i samarbetet.
Anskaffning av fordon ska ske genom att parterna pa forslag fran MALARB till-

sammans ingAr avtal med Transitio om avrop fran Transitios ramavtal.

Respektive part kan vilja att antingen sjilv 4ga sina fordon eller uppdra 4t
Transitio att std som #gare for sin andel av anskaffade fordon, och i s4 fall stiilla
fullgod sikerhet for restvéirde i form av borgen eller liknande, Oavsett dgande av
fordonen ska parterna sinsemellan sluta avtal om gemensam forvaltning och ut-
veckling av parternas fordon inom en gemensam férvaltningsorganisation. Fo-
valtning av fordon ska ske s4 att dessa under sin livslingd hanteras och utvecklas

som en sammanhéllen fordonsflotta snarare #n enskilda fordon tillhoriga en part.

For trafiken horande till etapp 1 i Trafikplan 2017 beriknas ett anskaffningsbehov
av 42 sparfordon, givet en kapacitet om cirka 250 sittplatser per fordon. Sérm-

lands andel av dessa 4r 20 fordon. Det &r dock fSrst nér Transitios ramavtalsupp-
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handling #r avslutad som frigan om slutligt antal fordon kan besvaras. Detta ef-

tersom storleken pé offererade fordon kan komma att medfbra ett behov av en ju-
stering av antal fordon.

De fordon som Transitio avropar fér Sérmlands rdkning kan i enlighet med ovan
antingen hyras eller kopas. Sérmland har ingen egen tidigare erfarenhet av endera,
eftersom lénet historiskt endast anskaffat fordon i samband med upphandling av
trafik med fordon for uppgiften ingdendes. Av parterna till Trafikplan 2017 har
Stockholms och Ostergdtlands lin historiskt valt att Hga sina egna fordon, medan

Vistmanlands, Orebros och Uppsalas 14n foretridesvis hyrt fordon.

Beslutet att anskaffa aktier i Transitio grundade sig frimst i mojligheten att knyta !
till sig en resurs som sysslar med sparfordon, s att regionens priméruppdrag |
kunde koncentreras till att strategiskt sikerstilla trafik. Utifrdn vad Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet till dags dato uppmérksammat vid beredningen av
Trafikplan 2017 finns det fortsatt mycket som tyder pa att regionen fortsatt vill
koncentrera respektive regional kollektivtrafikmyndighets uppdrag till att strate-
giskt séikerstélla trafik, vilket skulle inneb#ra att hyra av tag #r det alternativ som
foresprakas. Pa vilket sétt S6rmlands grannlén viljer att forfara med affiirsmodell

vid avrop av fordon for etapp 1 i Trafikplan 2017 #r dock #nnu inte klart.

Vid Sérmlands val av affirsmodell for avrop av fordon for etapp 1 i Trafikplan
2017, det vill séga frigan om hyra eller kop av sparfordon, #r det viktigt att viiga

in eventuella praktiska respektive ekonomiska for- och nackdelar med de tvi olika
alternativen.

Vad inledningsvis géller det praktiska perspektivet kan konstateras att Sérmland
saknar egen erfarenhet och kunskap om #gande av spérfordon. For det fall linet
viljer att 4ga sina fordon behver sledes kompetens och resurser sikerstillas for
att garantera ldnets majlighet till att ansvar for det faktiska figandet och finansie-

ringen av fordonen. For det fall Sormland istillet viljer att uppdra 4t Transitio att
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std som fgare av fordon star bolaget for fordonens totala forvaltning samt finan-
siering.

Stérmlands Kollektivtrafikmyndighet har betriiffande denna fraga vidare anlitat
extern konsult med uppdrag att besvara frigestillningen om huruvida medlem-

marna kan finansiera fordonsanskaffningen mer ekonomiskt férdelakti gt genom
att hantera denna i egen regi. En frigestillning som inte enbart omfattat finansie-

ringskostnaden, utan &ven kostnaderna for forvaltning av &gda fordon,

Av sammanfattningen till bifogad rapport "Fragor rérande fordonsanskaffhing”
framgdr;

"Huvudfi-agan dr vilken som dr den mest effektiva losningen av dgande och finan-

siering av framiida fordon ndr det géller savdl finansierings- som Jorvaltnings-
kostnader.

Nr det galler dgandet dir det vér samlade bedomning att alternativet att léta
Transitio dga och finansiera dr det mest effektiva alternativet.

I Transitios hyreskostnader ingdr forvaltningskostnader (se sid 6) till Transitios
sjdlvkostnadspris. Mot bakgrund av den tekniska kompetens som finns i Transitio
torde det vara svirt att upphandla motsvarande kompetens till motsvarande kosi-
nad. Dértill har Transitio stordrifisfordelar, vilket héller forvaltningskostnaderna
nere. Aven om Kommuninvest skulle kunna erbjuda Sormlands Kollektivtrafik-
myndighet lagre finansieringskostnader (vilket i dagens marknad har hént, om dn
marginellt) jamfort med vad évriga aktorer i finans- och kapitalmarknaden kan
erbjuda, sa torde denna "besparing” inte kunna forsld mot de effektiva forvalt-
ningskostnader som Transitio erbjuder genom hyresavtalen. Effektiviteten for-
strks ytterligare av det faktum att hyreskostnaden éven tacker kostnader Jor sa-

val framtida tungt underhdll och upprustningar som tillgang till reservfor-
don/HVK.

Enligt Transitio dr det val som myndigheten gor inledningsvis, vid anskaffningen
inte med nodvindighet en permanent l6sning. Det finns éver fordonens livsldngd
mdjlighet att bade kopa ut respektive sdlja in fordon till Transitio. Transitio Sor-
behaller sig dock, enligt uppgifl, réitten att utviirdera taganskaffningar bl a utifrén
mdjliga stordrifisfordelar med existerande fordonsflotta.

Till sist dr det viktigt att papeka att Kollektivirafikmyndigheten ocksd rader over
Transitio genom sitt dgarskap. For en aktivare styrning av bolaget har ju ett
dagarrad bildats. Agarrddet har lopande kontakt med bolagets styrelse och en rul-
lande representation vilkel innebdr att man alltid har bemanning av négon i
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dgarkretsen i MALAB. Genom detta kan man exempelvis péverka utformningen av
bolagets finanspolicy om man anser detta nodvéiindigt.”

Mot bakgrund av det forhallandet att regionens priméruppdrag tidigare faststilits
till strategiskt sikerstillande av trafik samt vad som ovan, och i bifogad rapport,
framkommit avseende de praktiska respektive ekonomiska for- och nackdelar med
att hyra respektive kdpa spérfordon foreslés direktionen besluta att ge Transitio i
uppdrag att avropa och anskaffa sparfordon, dértill hérande hégvirdeskomponen-
ter och strategisk utrustning samt upphandla finansiering, det vill siga att S6rm-
lands Kollektivtrafikmyndighet hyr sparfordon av Transitio.

I enlighet med styrelsen for MALABs beslut den 19 mars 2014 foreslas direktion-

en dédrutSver besluta att villkora beslutet om avrop och anskaffning av sparfordon
till maximalt 20 fordon.

Slutligen foreslds dven direktion besluta att ingé hyresavtal med Transitio betrif-
fande spérfordonen.

Finansiering av anskaffningen av fordon — borgensmodell

Forutsatt att val av affirsmodell for avrop av fordon for etapp 1 i Trafikplan 2017
beslutas pa sé sitt att Sérmland, genom S6érmlands Kollektivtrafikmyndighet, ger
Transitio i uppdrag att avropa och anskaffa sparfordon samt dértill hérande hog-
virdeskomponenter och strategisk utrustning kommer lénet att behova stilla ga-

rantier i form av proprieborgen for att sikra Transitios finansiering,

For Sérmlands del har foljande tre alternativa modeller for ett framtida borgensé-
tagande identifierats som mdjliga;

1. Transitio — SKTM (borgen) — Landstinget Sérmland och samtliga nio kom-
muner i enlighet med kommunallagen, 6verenskommelsen och forbundsord-

ningen

2. Transitio — SKTM (borgen) — Landstinget S6rmland (efterborgen)
3. Transitio — Landstinget Sérmland (borgen)
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Vid uppléning premierar den finansiella marknaden generellt sett alltid en s
snabb och enkel 4terbetalning som mojligt for det fall ett borgensatagande skulle
komma att utlésas, och detta sérskilt gillande ett &tagande i form av propriebor-
gen. Med hénsyn hartill bedéms alternativ 2 inte som aktuellt, eftersom dess kon-

struktion med flera borgensled &r savil kostnadsdrivande som oattraktiv gentemot
marknaden.

Vad sedan géller alternativ 3 bedms detta inte aktuellt mot bakgrund av dels
Transitos aktiedgaravtal, vilket stadgar att aktieigaren (S6rmlands Kollektivira-
fikmyndighet) ér skyldig att stilla fullgod sikerhet, dels avsikterna i forbundsord-

ningen fér S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet och drtill hérande $verenskom-
melse.

Innebdrden av alternativ 1, vilket &r det som foresprékas, 4r att endast Sérmlands
Kollektivtrafikmyndighet stéller borgen till Transitio och att medlemmarnas eko-
nomiska ansvar sedan foljer av 8 kapitlet 23 § kommunallagen (1991:900) samt
vad som framgér av fdrbundsordningen och 6verenskommelsen. Myndigheten har
betréffande detta alternativ &ven inhémtat extern konsultation, vilka gjort beddém-
ningen att den finansiella marknaden skulle acceptera ett borgensétagande enligt

denna modell. Alternativet beddms vidare som det tydligaste alternativet utifrén

medlemmarnas perspektiv.

En forutsittning for att Ssrmlands Kollektivtrafikmyndighet ska kunna stilla bor-
gen till Transitio &r dock att samtliga medlemmar ger sitt medgivande. Av § 16

”Skuldséttning m.m.” i myndighetens forbundsordning framgar bland annat att;
"Forbundet far inte inga borgensforbindelse utan medlemmarnas medgivande.”

For det fall att medlemmarna medger S8rmlands Kollektivtrafikmyndighet att
ingd borgen utlédses respektive medlems ekonomiska ansvar ur férbundsordning-

ens § 20 "Medlemmarnas andel i tillgingar och skulder”, i vilken stadgas;

"Medlemmarna har vid varje tidpunkt andel i forbundets tillgéngar och skulder
enligl foljande fordelning. Landstingets andel dr hdlften av Jorbundets tiligngar
och skulder. Kommunernas andel dr hdlften av forbundets tillgangar och skulder

Jordelat efter respektive kommuns invanarantal, som det ség ut vid ndirmast Sfore-
ghende arsskifte.”
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Av punkten 3.1 i "Overenskommelse triffad vid forhandlingar angéende nytt/

kompletterande avtal for kollektivtrafiken i S6rmland” av den 14 mars 2012
framgar vidare;

" Infor en utikad tagtrafik kan det bli aktuellt att myndigheten skall ingd avial om
inkdp av tdg. Finansiering av tagtrafik avilar landstinget enligt denna éverens-
kommelse men samtidigt dr finansiering av 1ag et lingsiktigt finansiellt tagande
som eventuellt pdverkas av en fordndrad fordelning av finansieringsdtaganden
dver tid. Mot denna bakgrund dr parterna dverens om att solidariskt teckna bor-
gen for finansiering av inkop av tdg.”

Mot denna bakgrund foreslas direktionen besluta att ing& borgen sisom fér egen

skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering.

I enlighet med styrelsen for MALABs beslut den 19 mars 2014 foreslas direktion-
en dirutdver besluta att villkora beslutet om att ingé borgen sdsom for egen skuld
(proprieborgen) for upphandlad finansiering med borgenstak om 2 700 MSEK av-

seende sparfordon och 120 MSEK avseende hégvérdeskomponenter och strate-
gisk utrustning.

Avrop, leverans och forvaltning av anskaffade fordon
Hantering av fordonsavrop och fordonen planeras till tre organisatoriska faser, av-
ropsprojektet, leveransprojektet och forvaltningsorganisation vilka néirmare preci-

seras nedan.

Avropsprojektet avser den organisation som genomfor sjélva avropet frén Transi-
tios ramavtal. Projektet finns redan etablerat i form av AMT-projektet (Avrop

MALAB med Tag i Bergslagen). Projektet drivs av Transitio pa uppdrag av
MALAB, som #ven ir finansiir.

Leveransprojektet avser fasen frén tecknat avtal med fordonsleverant6r fram till
dess att sista fordon gér ur sin tvaariga garantiperiod. I tid kommer leveranspro-
jektet ddrfor stricka sig fran ar 2015 till cirka ar 2020, eventuellt lingre beroende

pa tillkommande optionsavrop.
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Formen for avrops- och leveransprojekten regleras med stéd i de avtal om upp-
drag om anskaffning av fordon med mera som avses tecknas mellan parterna och
Transitio. I stort avses den form som hittills etablerats for AMT-projektet ocksd
nyttjas for leveransprojektet dér projektet styrs av en mellan Transitio och parter-
na (representerade av MALAB) gemensam styrgrupp. MALAB informerar sedan
16pnade dgarna om arbetet i projektet via dgargruppen eller sérskilt utsedd arbets-

grupp. Overgripande strategiska beslut understélls dock MALABs styrelse for
godkénnande.

Forvaltningsorganisationen avser den organisation som svarar for forvaltning av
fordonen frén dess att de & mottagna frén fordonsleverantsren. I forvaltningsupp-
draget ingér ocksa att svara for fordonens utveckling under dess livslingd, till ex-
empel genom uppgraderingar och upprustningar. Tidsméssigt finns overlapp un-

der garantiperioden dér vissa frégor hanteras av forvaltningsorganisationen och
andra av leveransprojektet.

Transitio foresls fa uppdraget att svara for forvaltning av alla fordon, dven de
fordon som en part véljer att iga och finansiera sjilv. I forhallande till Transitio
foretrads parterna av MALAB. MALAB fér ocksé ansvar att agera kravstillare i
fréga om fordonens utveckling utifrén ett trafikalt perspektiv. Som nyttjare av for-
donen kommer MALAB #ven ha ett stort ansvar for att via avtal sikerstilla att
samspelet mellan de olika parterna fungerar som det ska, Detaljerna kring forvalt-
ningsorganisationen och den exakta rollférdelningen mellan MALAB och Transi-

tio hanteras i avtal som tas fram infor det att férvaltningsorganisationen ska eta-
bleras.

Transitios forvaltningskostnader for fordonen inkluderas antingen i fordonshyran,
eller faktureras separat for de parter som valt att sjélva &ga sina fordon. MALABs
kostnader for forvaltning, som framforallt kommer best4 av en fordonsspecialist

och olika kostnader fr utredningar med mera inkluderas i kostnaderna fr
MALAB:s allménna forvaltning,
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Mot bakgrund av MALABSs planerade roll i sivil avropsprojektet och leverans-
projektet som i forvaltningsorganisationen foreslés direktionen besluta att ge
MALAB i uppdrag att gentemot Transitio fSretriida Sormlands Kollektivtrafik-
myndighet i arbetet med att avropa, anskaffa, forvalta och utveckla sparfordon,
hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning,

Mijlighet att ingd framtida avtal relaterade till anskaffning, finansiering och
forvaltning av fordon

Utdver vad som redogjorts for ovan avseende beslut om att anskaffa sparfordon
samt beslut om finansiering och forvaltning av anskaffade fordon kommer Sérm-
lands Kollektivtrafikmyndigheten #ven att vara i behov av att i anslutning till

dessa beslut kunna ingé visa framtida avtal. Det foreslds dérfor att direktionens
ordfbrande ges ritt;

att ingd avtal med AB Transitio om att AB Transitio ska avropa och an-
skaffa spérfordon, hégvirdeskomponenter, strategisk utrustning och finan-
siering,

ingé hyresavtal med AB Transitio betréiffande sparfordonen,

=  ing4 avtal med Mélardalstrafik MALAB AB om att Milardalstrafik
MALAB AB ska foretrida Kommunalférbundet Sérmlands Kollektivtra-
fikmyndighet gentemot AB Transitio i arbetet med att avropa, anskaffa

och forvalta sparfordon, hogvirdeskomponenter och strategisk utrustning,

Respektive beslut ska sedan anmiilas till direktionens néirmast féljande samman-
tride,

Majligheter, risker och konsekvenser relaterat till Trafikplan 2017

Relaterat till forverkligandet av Trafikplan 2017 finns s&vil majligheter som ris-
ker. Syftet med hela projektet dr att skapa forutsétiningar for en fortsatt regionfor-
storing samt m&jliggora ett Skat arbets-, studie- och vrigt vardagsresande i reg-

ionen som &r langsiktigt héllbart. Dértill ska Trafikplan 2017 &ven frimja en sam-
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hills- och stadsutveckling i goda ldgen for kollektivirafik samt bidra till att gbra
kollektivtrafiksystemet i sin helhet konkurrenskraftigt och attraktivt.

Relaterat till Trafikplan 2017 finns #ven ett antal risker. Hir kan s#irskilt nimnas

tillgangen till spér, driftsikerhet av fordon, dverkapacitet av fordon och att nigon
part kliver ur samverkan.

For att stkra tillgdngen till spAr arbetar MALAB med Trafikverket i forberedelser
om att teckna ramavtal. Trafikverket ser #ven dver sina prioriteringskriterier. Det
senare dr utan visshet om utfall for regionaltigstrafiken. Trafiken kommer med
storsta sannolikhet bedrivas med ramavtal. Vad géller frigan om kapacitetsbrist
kopplat till infrastrukturen pagér ven samarbeten med Trafikverket med syfte att

identifiera och atg#rda brister genom sm4, men effektiva insatser.

Historiskt har leveranser av fordon i Sverige forknippats med problem avseende
sévil leveranstid som driftsdkerhet. Har har Transitio samlat stora erfarenheter
frén tidigare egna, och andras, upphandlingar och leveranser och utifran detta an-
passat sin upphandlingsprocess och organisation. Bland annat #r organisationen
numera framtung, det vill séiga att man intresserar sig for och tar ledning i proces-
sen redan frén avtalstecknande. Dessutom ér planerad betalningsplan numera bak-

tung, vilket innebir att bestillaren tillhandahaller successiv betalning efter leve-
ransduglighet.

Historiskt har det alltid varit brist pa sparfordon i Sverige. De 14n som vid néagot
tillfille och av négon anledning har haft Sverkapacitet av fordon har dérfor Liit
kunnat hyra ut dessa till annan part, exempelvis genom Transitio. Transitio fore-
sprékar numera for alla sina dgare (det vill séiga 20 av 21 lin/regioner i Sverige)
att kpa standardfordon. Forutom kostnadseffektiva skil grundar sig detta fore-
sprékande i det faktum att fordon Iitt ska kunna flyttas inom Sverige. Fér det fall
att det uppstér 6verkapacitet av fordon i systemet #r forfarande avseende flytt, ut-

hyrning eller avyttring av dessa reglerat i samverkansavtalet.
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Trafikplan 2017 &r vidare framarbetad under ménga &r, och processen fram till
och med idag borgar for att de l4n som kliver in i MALAB och Trafikplan 2017 &r
medvetna om dess innebord. Det forefaller dérfor osannolikt att ndgon part kliver

ur samverkan, Om sé 4nd4 skulle bli fallet #r &ven konsekvenserna av ett uttride

reglerat i samverkansavtalet.
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Samverkansavtal om utveckling av
regionaltdgstrafiken i Ostra Sverige

Samverkansavtal triffat mellan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholm,
Sodermanland, Uppsala, Vistmanland, Orebro och Osterg&itlands ldn om samverkan i
en samordnad och integrerad trafik i ostra Sverige.

De regionalt kollektivtrafikansvariga for linen i Milardalen, nedan kallade parterna,
har sedan 1991 samverkat om den regionala tagtrafiken i Malardalen. I december 2012
ingick parterna en avsiktsforklaring, se bilaga H, om gemensam utveckling av regional
tagtrafik, nedan kallat trafiken, genom att lanen tillsammans till Citybanans 6ppnande

ska etablera ett nytt gemensamt trafiksystem, ett storregionalt stomnit f5r arbets- och
vardagsresor,

Detta samverkansavtal reglerar genomférandet av de ambitioner som parterna uttryckt i
avsiktsforklaringen och reglera den fortsatta samverkan mellan parterna.

Samverkan mellan parterna ska omfatta ett gemensamt 4tagande att genomfora och
utveckla ett storregionalt sammanhéllet stomnit med samordnad trafikering, garanterad

fordonsforsérjning, samordnat pris- och biljettsystem och en gemensam information och
marknadsfiring.

Planerings- och beslutsformer

Parterna &r Gverens om att genomftrandet av den nya trafiken ska ske genom bolaget
MALAB, vilket parterna dger sedan tidigare och for vilket parterna ingatt ett
aktiedgaravtal. MALAB:s uppdrag avseende den nya trafiken ska regleras i
uppdragsavtal tillika &gardirektiv mellan bolaget och parterna enligt bilaga A.

Principerna for samspelet mellan MALAB och parterna for trafiken illustreras i bilaga F
Planeringsprocess.

Parterna dr verens om att arrangera ett arligt samverkansméte fér uppféljning och
diskussion om utveckling av samarbetet och trafiken. Samverkansmétet kan vid behov
bereda frégan om inriktningsbeslut och #gardirektiv till MALAB.,

Parternas beslut om trafiken skall ske i enighet d4 det avser fragor som avser det
gemensamma dtagandet enligt inriktningen angiven i detta avtal. Parterna #r vidare
Overens om att beslut i frégor som endast berdr en eller négra av parterna ska kunna

fattas av berdrda parter, exempelvis beslut om trafik som enbart berér en linje eller
linjedelstricka.




Med grund i beslut hos parterna om allmén trafikplikt ska parterna uppdra at MALAB
att ingé avtal om allmén trafik samt andra avtal till trafiken anknutna tjénster.

Utformning av avtal ska utga fran principer beskrivna i en affirsplan vilken understills
parterna for godkénnande.

Parterna dr Gverens om att genomfrande av trafiken i enlighet med etapp 1 ska utga
frén principerna i framtagen affiérsplan bilaga G Affiirsmodell.

Trafikutbudet

Parterna &r Gverens om att utveckla trafiken med ett trafikutbud i enlighet med den
avsiktsforklaring som parterna ingick i december 2012.

Letapp 1 ska trafiken fran december 2016 utformas enligt bilaga B Trafikutbud i etapp
1.

Fortsatt utveckling av trafikutbudet ska beslutas i enlighet med de planerings- och
beslutsformer samt principer for finansiering som beskrivs i detta avtal.

Prissitining

Parterna &r Overens om att trafiken ska omfattas av ett, tillsammans med parternas egen
trafik, gemensamt prissystem utifrdn beskrivningen i bilaga D Principer fér prissittning.

Principer for finansiering

Parterna dr dverens om att kostnaderna for regionala tgtrafik som bedrivs frdn och med

den 11 december 2016 ska finansieras i enlighet finansieringsmodell i bilaga C
Finansiering,

Fordon och depéaer

Parterna étar sig att antingen sjélva tillhandahalla eller stilla sékerhet for anskaffning av
fordon i en omfattning som krévs for den trafik som bedrivs inom ramen f6r samarbetet.

Fordelning mellan parterna av tillhandahallande eller sikerhet ska ske i proportion till
nyttjandet av fordonen for trafik i respektive lan.

Fordonen ska hanteras gemensamt som en flotta och vara tillgangliga for anvéindning i
hela trafiksystemet.

Fordelning av kostnader for fordon beskrivs i bilaga C Finansering.



6

Skulle en situation uppsta dar fordon inte behdvs eller kan utnyttjas for parternas
trafiksystem ska dessa i forsta hand hyras ut till annan trafik eller pa annat sitt avyttras.

I'andra hand ska kostnaderna for dessa fordon fordelas som generelit paslag pa
trafikkostnaderna.

Parterna étar sig att vid behov antingen sjélva tillhandahalla eller stilla sikerhet vid
investering i underhéllsdepa eller annan for trafiken nédvindig sidoinfrastruktur.

Tillhandahdllande eller sakerhet ska stillas av de parter som ir berdrda av den trafik
som nyttjar det aktuella objektet.

Parterna &r §verens om att for trafiken i etapp 1 anskaffa fordon i enlighet med bilaga E
Anskaffning av fordon.

Avtalstid

Detta avtal géller fran avtalets undertecknande och till och med december 2019. Avtalet
férldngs med fem ar i taget om avtalet ej uppsiges senast arton (18) manader fére
avtalets utgéng. S&dan uppsigning skall ske skriftligt och tillstillas samtliga parter i
avtalet. Annan uppségningstid kan tillimpas om samtliga parter s& beslutar. Avtalet kan
dock ej upphora forrén samtliga parternas ansvar fér finansiering och fullgérande av
trafikdtaganden enligt avtal om allmin trafik mellan MALAB, 556425-0610, och

operatdrer/leverantérer upphdr att gilla, undantaget om part tecknat ett separat
borgensatagande for fordon och depéer.

7 Vid uppsiigning skall parterna efterstriva att avtalet

ersatts med nytt avtal. Tvister

Eventuella tvister angéende tolkningen eller tillimpning av detta avtal, eller ur avtalet
hérflytande rittsforhallanden, skall hanskjutas till allmin domstol.

Bilagor

Detta avtal omfattar bilagor A-H enligt foljande:
Bilaga A Uppdragsavtal tillika dgardirektiv
Bilaga B Trafikutbud i etapp 1

Bilaga C Finansiering

Bilaga D Principer for prisséttning

Bilaga E Anskaffning av fordon for trafik i etapp 1



Bilaga F Planeringsprocess
Bilaga G Affarsmodell

Bilaga H Avsiktsforklaring om ny trafik

Detta avtal har uppriittats i sex originalexemplar, varav parterna tagit var sitt.

Ort/datum

For Stockholms 1dns landsting

For Orebro l4ns landsting



For Vistmanlands ldns landsting

For Kommunalférbundet Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet
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Bilaga A Uppdragsavtal tillika dgardirektiv

Uppdragsavtal tréffat mellan & ena sidan de regionala kollektivtrafikmyndigheterna i
Stockholm, Sédermanland, Uppsala, Viistmanland, Orebro och Ostergotlands lan, i
avialet gemensamt bendmnda Uppdragsgivarna, och & andra sidan MALAB, 556425-

0610, - angaende MALAB:s uppdrag och roll i en samordnad och integrerad trafik i
Ostra Sverige.

Genom detta uppdragsavtal, fortsatt bendmnt uppdragsavtalet, férbinder sig MALAB
att svara fr de uppgifter Uppdragsgivama overlater till MALAB for att fullfslja
samverkan som beror den aktuella trafiken utifran de grundléggande principer som
anges 1 detta avtal och i samverkansavtalet mellan Uppdragsgivarna, fortsatt bendmnt

Samverkansavtalet. Samverkansavtalet med dess bilagor redovisas som bilaga till detta
avial.

Trafik som ingdr i uppdraget

Trafiken som omfattas av detta uppdragsavtal skall genomforas av MALAB enligt de
riktlinjer och principer som anges i Samverkansavtalet mellan Uppdragsgivarna.
Uppdraget utgor del i ett gemensamt atagande mellan Uppdragsgivarna och omfattar

jérnvégsstrickorna och stationerna i den dverenskomna trafikeringen enligt bilaga B till
Samverkansavtalet.

Ansvarsfordelning mellan linen och MALAB

Ansvaret for tigtrafiken i Ostra Sverige #r ett gemensamt ansvar mellan de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna i Stockholms 14n, Uppsala lén, Vistmanlands lén,
Sormlands lin, Orebro 13n och Ostergotlands 14n.

Uppdragsgivarna dger MALAB som pa uppdrag av Uppdragsgivarna, med st5d av 3
kap. 2 § lag (2010:1065) om kollektivtrafik, planerar och genomfdr den trafik som
Uppdragsgivarna beslutat.

Beslut om trafikomfattning och ataganden som innebir ekonomiska ataganden for
ndgon av Uppdragsgivarna fattas gemensamt av de Uppdragsgivare som berérs i enligt
de principer for finansiering av trafiken som framgér av Samverkansavtalet.

For samverkan i planeringsskeden och forberedelser infor beslut om genomforande och

avtal med operatérer skall samverkan ske enligt de principer som redovisas i bilaga F
till Samverkansavtalet.

____Nilﬁnl%i



MALAB ska ta fram forslag till en utvecklad planeringsprocess med arscykel, vilken
ska godk#nnas av Uppdragsgivarna.

Styrning och beslut i lopande verksamhet

Riktlinjer och principer for MALAB:s uppdrag som Uppdragsgivarnas gemensamma
organ for genomf6rande och uppfoljning regleras i bolagsordning, aktiefigaravtalet for
MALAB, i detta uppdragsavtal tillika 4gardirektiv och i separata dgardirektiv som forst

beslutas av beslutande forsamling hos respektive Uppdragsgivare och dérefter beslutas
av MALAB:s bolagsstimma.

Uppdragsgivarnas stiallningstagande och godkiinnande i
sidrskilda fragor

MALAB ska till Uppdragsgivarna understilla frigor som &r av principiell betydelse

eller annars av storre vikt.

Ansvarsfordelning mellan MALAB och operator

Uppdragsgivarna dverléter till MALAB att upphandla och triiffa avtal med tdgoperatér
och andra tjdnsteleverantérer.,

Upphandling av tagtrafik och andra tjanster samt ansvarsfordelning mellan MALAB
och operatdr, ska f6lja principer beskrivna i en affdrsplan som MALAB ska ta fram
infér upphandling och understilla Uppdragsgivarna for godkénnande.

En forsta affdrsplan, som ska utgdra underlag for en inledande period, redovisas i bilaga
G till Samverkansavtalet.

Biljettsystem

Uppdragsgivarna dverléter till MALAB att besluta om former for forsilining och
samverkan med operatSr vad avser biljett- och betalsystem.

MALAB ska vid genomforandet och i samarbetet med trafikoperatdr sikerstilla
forsiljning och biljetter inom ett gemensamt samordnat system som majliggsr “en
biljett for hela resan” inklusive samordning med Uppdragsgivarna for genomgaende
resor och samordning med kommersiell trafik och angriinsande lokal och regional trafik.

Prissitining

Uppdragsgivarna dverléter till MALAB att utforma dvergripande prissystem utifrén
Samverkansavtalets bilaga D Principer for prissittning.
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Forslag till prisséttning av produkter ska understillas parterna for godkdnnande.
Undantaget &r produkter som prissitts av trafikoperator.

Information och marknadsforing

Uppdragsgivarna &verléter till MALAB att besluta om former for marknadsféring och
information i samverkan med operatér.

MALAB skall vid genomforandet sikerstilla att marknadsforing och information sker

sa att resendren upplever ett sammanhllet trafiksystem och far information samlat pa
ett stélle.

Finansiering

Kostnader for genomférande av trafiken avseende dels avtal med operatdr och dels
avseende 6vriga kostnader for bedrivande av trafiken skall finansieras enligt principer
redovisade i Samverkansavtalet mellan Uppdragsgivarna.

Fordon och depder

Om en eller flera av Uppdragsgivarna sa begir skall MALAB féretrida
Uppdragsgivarna vid anskaffning och forvaltning av fordon eller depder.

Beslut om investeringar eller langsiktiga hyresataganden avseende fordon eller depéer
ska understillas Uppdragsgivarna for godkénnande.

Avtalstid

Detta avtal giller frin avtalets undertecknande och till och med december 2019. Avtalet
forldngs med fem &r i taget om avtalet ej uppsiiges senast arton (18) ménader fore
avtalets utgdng. S&dan uppségning skall ske skriftligt och tillstillas samtliga parter i
avtalet. Annan uppsigningstid kan tillimpas om samtliga parter sa beslutar.

Tvister

Eventuella tvister angdende tolkningen eller tillimpning av detta avtal, eller ur avtalet
hirflytande réttsforhallanden, skall hinskjutas till allméin domstol.

Bilagor

Bilaga 1 Samverkansavtal med bilagorna B-H



Detta avtal har uppréttats i sju originalexemplar, varav parterna tagit var sitt.

Ort/datum

For Stockholms ldns landsting

For Orebro ldns landsting

For Vistmanlands 14ns landsting



Fér Kommunalférbundet Sérmlands
kollektivtrafikmyndighet

For Milardalstrafik MALAB AB
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Bilaga B Trafikutbud etapp 1

Denna bilaga beskriver det trafikutbud i det storregionala stomnitet som parterna
kommit Gverens om att genomféra som etapp 1. Utbudet ligger till grund fér
gemensamma beslut om fordonsanskaffning och upphandling av trafik och andra
tjénster som krévs for att trafiken ska kunna etableras.

Malet &r att trafikstart for den nya trafiken ska ske fran december 2016. 1 det fortsatta
arbetet kommer detaljerade trafikplaner behéva tas fram dar hénsyn tas till nér nya
fordon levereras samt annan trafik vid tidpunkt for genomforande. Sannolikt kommer
upptrappning av trafikutbudet behdva ske under nagot eller ndgra &r.

Beslut om érliga trafikplaner fattas av MALAB i enlighet med uppdragsavtal.

Begrepp

I stomtrafiken ingér de tig som vanligen avgér en ging i timmen. Avgangar pé en linje
som ingdr i stomtrafiken bendmns stomtdg.

Insatstag som gar hela eller delar av en linje och har samma uppehallsmonster som den
aktuella linjen bendmns insatstdg. Insatstdg kors vanligen for att vardagar forstirka
trafiken f6r den dagliga pendlingen morgon respektive eftermiddag, for att skapa 30-
minuterstrafik eller tatare. Antalet timmar med insatstég kan skilja mellan linjerna.

Insatstag som passerar en eller flera stationer, benimns direkttag. Direkttig kan vara ett
komplement till stomtrafiken framforallt vid sérskilt behov av dkad sittplatskapacitet pa
enstaka linjer samt for att korta restiden mellan stérre orter.

Trafikutbudet pa féretagsekonomiskt I6nsamma linjer

Det samréd infor upphandling som MALAB gjorde under hésten/vintern 2012/2013
indikerar att en eller flera linjer i det storregionala stomniitet kan ha fSrutséttningar att
vara foretagsekonomiskt 1énsamma. Skulle detta intriiffa ska det nedan redovisade
utbudet ses som det utbud som parterna sinsemellan kommit &verens om att garantera

och finansiera, medan det faktiska trafikutbudet kan komma att bli storre beroende pade
kommersiella forutséttningarna.



3 Linkdping — Norrkoping — Nykoéping — Stockholm — Uppsala

Etapp 1 innebr att trafiken pa linjen endast bedrivs pa striickan Norrképing — Nykoping

— Stockholm med uppehall i Norrkdping, Kolmarden, Nykoping, Vagnhérad, Sodertilje
syd, Flemingsberg och Stockholm C.

Stomtrafiken vardagar &r avgéngar varje timme NorrkOping - Stockholm, for de sista
kvéllsturerna planeras avgingar varannan timme. Trafik med insatstig bedrivs pa

delstrdckan Nykoping — Stockholm, mot Stockholm pa morgonen och mot Nyképing pa
eftermiddagen.

Utbudet helger &r avgéngar varannan timme Norrkdping — Stockholm.

Utdver trafik pa linjen forvéntas det ocksa finnas kommersiell regionaltégstrafik
Stockholm — Ostergétland via Vistra Stambanan, som sannolikt kommer vara det mest
attraktiva valet for direkta resor Link&ping/Norrkdping — Stockholm. Om méjligt ska

den faktiska tidtabellen planeras s att utbudet pa de tva linjerna tidsmassigt
kompletterar varandra.

MALAB ska ocksa verka for att kommersiell regionaltagstrafik pa strickan Stockholm
— Ostergotland ska kunna vara integrerad i den 6vri ga regionala kollektivtrafiken,
exempelvis genom avtal om giltighet fér MALAB:s firdbevis.

Linjedelstricka Stomtag vardag Insatstdg vardag | Stomtag helg

Link&ping — Norrkdping 0 0 0
Norrképing — Nyképing 17 0 7
Nykd&ping — Stockholm 17 2 7
Stockholm — Uppsala 0 0 0




4 Orebro — Eskilstuna — Stockholm — Uppsala

Etapp 1 innebér att trafiken pé linjen huvudsakligen bedrivs pa strickan Orebro —
Eskilstuna — Stockholm, med uppehall i Orebro, Arboga, Kungsér, Eskilstuna,
Stréngnds, Laggesta, Nykvarn, Stdertélje syd, Flemingsberg och Stockholm C.

Stomtrafiken vardagar dr avgangar varje timme pa strickan Arboga — Eskilstuna —
Stockholm, for de sista kvillsturerna planeras avgangar varannan timme. Stomtrafiken
trafikerar Orebro morgon och eftermiddag med avgingar varje timme,

Nagra avgangar pd morgonen forlangs till Arlanda och Uppsala, samt omvint utgar
nagra avgangar frén Uppsala och Arlanda pé eftermiddagen. Omfattningen av den
genomgaende trafiken hanteras i kommande trafikplaner och gérs utifran tillganglig
kapacitet samt med hénsyn till helheten av trafik i striket.

Trafik med insatstag bedrivs vardagar pd delstrickan Eskilstuna — Stockholm morgon
och eftermiddag.

Utbudet helger &r avgangar varannan timme pd striickan Arboga — Eskilstuna —
Stockholm, byte i Arboga for resor till och fran Orebro.

Linjedelstricka Stomtég vardag Insatstdg vardag Stomtég helg

Orebro — Arboga 8 0 0
Arboga — Eskilstuna 17 0 8
Eskilstuna — Stockholm 17 5 9
Stockholm — Uppsala 2 0 0




5 Hallsberg — Katrineholm — Stockholm

Etapp 1 innebdr att trafiken bedrivs pa strickan Hallsberg — Katrineholm — Stockholm,

med uppehall i Hallsberg, Vingaker, Katrineholm, Flen, Gnesta, Sodertilje syd,
Flemingsberg och Stockholm C.

Stomtrafiken vardagar 4r avgangar varannan timme pa hela linjen, forstérkt till avgangar
varje timme morgon och eftermiddag.

Utbudet helger &r avgangar varannan timme pa hela linjen. Det kan bli aktuellt med en
glesare spridning av avgangarna for att téicka en storre del av trafikdygnet.

Linjedelstricka Stomtag vardag Insatstdg vardag | Stomtég helg
Hallsberg — Katrineholm 12 0
Katrineholm — Stockholm 12 0




6 Sala - Visteris — Eskilstuna — Katrineholm — Linképing

Etapp 1 innebir att trafiken pa linjen bedrivs pa striickan Sala — Link&ping, med

uppehdll i Sala, Ransta, Visteras, Kolback, Kvicksund, Eskilstuna, Hélleforsnis, Flen,
Katrineholm, Norrkoping och Linképing.

Stomtrafiken vardagar &r avgéngar varje timme Sala — Norrkdping. Trafiken bedrivs till
Link6ping endast morgon och eftermiddag, med avgangar varje timme.

Trafik med insatstag bedrivs pé delstrickan Visteras — Norrkdping morgon och
eftermiddag. Insatstdgen delas dven upp pé olika delstréckor pga av begransningarna i
sparkapaciteten pa enkelspérstrickorna. Flest insatstag trafikerar Visteras — Eskilstuna.

Utbudet helger r avgangar varannan timme pa delstrickan Sala — Norrkdping.

Linjedelstracka Stomtég vardag Insatstdg vardag | Stomtédg helg

Sala — Visterds 16 0 7
Visteras — Eskilstuna 18 4 7
Eskilstuna — Katrineholm 17 2 7
Katrineholm — Norrképing 17 2 7
Norrkoping — Linképing 8 0 0




7 (Goteborg) — Hallberg — Orebro Visteras — Stockholm

Etapp 1 innebér att trafiken pa linjen bedrivs p4 strickan Hallsberg — Visterds —

Stockholm med uppehall i Hallsberg, Kumla, Orebro S/C, Arboga, K6ping, Visteras,
Enkoping, Bélsta, Sundbyberg och Stockholm.

Stomtrafiken vardagar &r avgéngar varje timme pé delstriickan Orebro — Stockholm,
Hallsberg trafikeras med avgéngar varannan timme.

Trafik med insatstéig bedrivs morgon och eftermiddag pa delstrickan Visteras —

Stockholm, négra av dessa tag kérs frdn Arboga p4 morgonen respektive till Arboga pa
eftermiddagen.

Utbudet helger #r avgéngar varje timme mellan Orebro — Visteras — Stockholm.
Hallsberg trafikeras med avgangar varannan timme.

Idag bedrivs trafiken till och fran Géteborg med avgéngar varannan timme, vilket &r
Gnskvirt dven efter 2017. Utbudet sdder om Hallsberg regleras dock inte i

samverkansavtalet mellan MALAB:s #gare. Vid trafik séder om Hallsberg forutsitts att
tagen gor uppehall i Laxa.

Linjedelstracka Stomtag vardag Insatstdg vardag Stomtag helg

Hallsberg — Orebro 10 0 10
Orebro — Visteras 18 0 18
Visters — Stockholm 18 10 18




8 Strackan Stockholm — Uppsala

Etapp 1 innebar att trafiken pé strickan i huvudsak bedrivs som en lokal linje mellan
Uppsala — Stockholm med uppehall i Uppsala, Knivsta, Mirsta/Arlanda och Stockholm
C. Fordelning av trafiken mellan Mérsta respektive Arlanda hanteras i kommande

trafikplaner och gors utifrén tillgénglig kapacitet samt med hiinsyn till helheten av trafik
i stréket.

Malséttningen for stomtrafiken vardagar 4r avgngar varje halvtimme. Trafik med
insatstdg bedrivs morgon och eftermiddag.

Négra avgangar pd strickan utfors med trafik som 4r genomgaende fran Orebro och
Eskilstuna till Arlanda och Uppsala och omviint. Omfattningen av den genomgéende

trafiken hanteras i kommande trafikplaner och gors utifran tillganglig kapacitet samt
med hinsyn till helheten av trafik i straket.

Utbudet helger dr avgéngar varje timme.

Utover trafik pa linjen forvéntas det ocksé finnas kommersiell regionaltagstrafik
Stockholm — Gévle med uppehéll i Arlanda, Uppsala och Tierp. MALAB ska verka for
att kommersiell regionaltdgstrafik p4 striickan Stockholm — Gévle ska kunna vara

integrerad i den dvriga regionala kollektivtrafiken, exempelvis genom avtal om giltighet
for MALAB:s fardbevis.

Linjedelstricka Stomtdg vardag | Insatstdg vardag | Stomtég helg

Stockholm — Uppsala Det exakta utbudet faststdlls efter fortsatt utredning
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1 Beslutsprocess och samspel mellan Uppdragsgivarna och

MALAB i utrednings- och planeringsskede

1) Uppdragsgivarena ger uppdrag i form av inriktningsbeslut, vilket #r av
uppdragsgivarna gemensamt beslutade rekommendationer inom ramen for ett sedan

tidigare beslut dgardirektiv

2)

uppdragsgivare

3)

Rapportering/
avstamning

Beredning i

Sgargruppen

RKTM Initierar
- och ger
- uppdrag
Lo P!
o
] utreder och
s tar fram
=§ underlag

MALAB
redovisar
— forslag

RETM fattar
beslut

Styrelsen
godkanner
forslag

MALARB tar fram férslag i samrad med dgargruppen som forankrar hos respektive

MALAB antar férslag som forelaggs uppdragsgivarna for beslut, alternativt fattar
MALAB beslut i de frigor dér dgardirektivet har delegerat beslut

2 Beslutsprocess och samspel mellan uppdragsgivarna och
MALAB i verkstillighetsskede

1) Uppdragsgivarna ger uppdrag enligt verksamhetsplan i ett dgardirektiv
2) MALAB tar fram forslag efter samrad i dgargruppen som forankrar hos

respektive uppdragsgivare

3) MALAB fattar beslut i de frigor dar dgardirektivet har delegerat beslut,
alternativt MALAB antar forslag som understills uppdragsgivarana for beslut

i de fall de ej ryms inom avtal och direktiv



RKTM ger 4 E: ‘ ing) i
o
Beredning | |
dgargnppen |
: at
B4
Definitioner:

f&ga rgrupp Tjdnstemannagrupp med en representant per uppdragsgivare som utses av
respektive uppdragsgivare att foretriida uppdragsgivarna i planeringsprocessen
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Bilaga E Anskaffning av fordon for trafik i
etapp 1

1. Fordonsbehov

I Bilaga G Affarsmodell anges att MALAB eller parterna ska tillhandahalla fordon for trafik
pé linjer som inte beddms vara kommersiellt 16nsamma.

For linjer som beddms vara kommersiellt 16nsamma ska MALAB i forsta hand prova

mdéjligheten att sluta avtal om allmén trafik med trafikoperatérer som sjilva avser
tillhandahélla fordon fér trafiken.

Under perioden 29 november 2012 till 27 januari 2013 genomforde MALAR ett samrad
infor upphandling riktat till marknadsaktirer och stillde da fragan om det fanns linjer pa
vilka de svarande skulle vara beredda att bedriva trafik med egna fordon utan ersittning,
MALAB har ocksé gjort egna kostnads- och intdktsuppskattningar av trafiken. Utifran detta

ska parterna anskaffa fordon till trafiken beskriven i Bilaga B Trafikutbud for nedanstiende
linjer.

- Linkdping — Norrképing — Nyképing — Stockholm — Uppsala
- Orebro — Eskilstuna — Stockholm — Uppsala

- Hallsberg — Katrineholm — Stockholm

- Sala— Visteras — Eskilstuna — Katrineholm — Linkdping

Parterna dr ocksa &verens om att vid behov i ett kommande beslut dven anskaffa fordon for
nedanstdende linjer.

- Hallsberg — Orebro — Visteras — Stockholm
- Lokal trafik Stockholm — Uppsala

De av parterna anskaffade fordonen ska stillas till MALAB:s forfogande for utférande av
trafiken. Riktlinje for hur hyresavtal ska utformas beskrivs i Bilaga C Finansiering.

2. Form for anskaffning och férvaltning

Anskaffning av fordon ska ske genom att parterna pé forslag frin MALAB tillsammans ingdr
avtal med AB Transitio om avrop frdn AB Transitios ramavtal. Avrop ska ske med den
kravspecifikation och utifran det forfrigningsunderlag som utarbetats av Transitio pé
MALAB:s uppdrag, det sa kallade AMT-projektet.

Respektive part kan vilja att uppdra 4t AB Transitio att st som dgare for sin andel av

anskaffade fordon och i sa fall stélla fullgod sikerhet for restvirde i form av borgen eller
liknande.

Oavsett dgande av fordonen ska parterna sinsemellan sluta avtal om gemensam forvalting
och utveckling av parternas fordon inom en gemensam férvaltningsorganisation. Férvaltning



av fordon ska ske sa att fordonen under sin livslingd hanteras och utvecklas som en
sammahéllen fordonsflotta snarare &n enskilda individer tillhériga en part.

3. Fordelning av anskaffning

Fordelning mellan parterna av anskaffning av antal fordon ska ske utifrén total andel
fordonskilometer av trafiken pé respektive linje i respektive lin.

Nedan redovisas férdelningen av antal fordon utifrén en berdknad trafik med ett typfordon
med ca 250-275 sittplatser.

Part Antal fordon
Stockholms lans landsting 14
Kommunalférbundet Sérmlands 20
Kollektivtrafikmyndighet

Uppsala lans landsting 0
Vistmanlands lédns landsting 6

Orebro lins landsting 2
Ostergétlands lins landsting 4

Vid beslut om uppdrag at AB Transitio att genomféra ett avrop ska férdelningen av andel

fordonskilometer och antalet fordon uppdateras utifrén slutliga beslut om exempelvis
fordonsreservens storlek samt storlek pa fordon.

Landstinget Vistmanland forfogar sedan tidigare dver fyra stycken fordon av typen X50
“Regina”. Ovriga parter &r Gverens om att lata Landstinget Vistmanland som del av sin
fordonsanskaffning tillhandahalla dessa fordon till trafiksystemet.
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Bilaga D Principer for prissittning
1. Overgripande utgingspunkt

Prissystemet for den regionala tagtrafiken ska utformas i syfte att bidra till att trafiken
fungerar som ett 6ver linjer, operatdrer och trafikslag sammanhallet system.

MALAB kan i avtal med trafikoperatdr uppdra &t denne att sjilv fatta beslut om prisséttning,
framforallt for produkter som inte i férsta hand 4r amnade for arbets- och vardagsresande.

Avvigning mellan vilka beslut som ska fattas av MALAB eller parterna respektive
trafikoperatdren ska definieras i den afférsplan som tas fram infor varje upphandling.

2. "Milardalstaxan”

For arbets- och vardagsresande ska MALAB fran december 2016 inritta “Mélardalstaxan”,

ett sortiment av produkter som sljs och distribueras av MALAB under trafiksystemets
varuméirke.

Mélardalstaxan ska omfatta giltighet for reseniren att inom geografiskt sammanhéngde
omréden resa i parternas trafik som bedrivs under avtal om allmén trafik. I detta i ingér bade
den av MALAB avtalade regionala tagtrafiken och parternas évriga buss- och spartrafik.

En part kan begira inforande av giltighet for egna produkter i den trafik som upphandlas av
MALAB. Beslut om s&dan giltighet fattas av MALAB. Ersittning for giltighet ska ske s att

MALAB fér full kostnadstickning i forhallande till om resandet skett med Mélardalstaxan
eller trafikoperatérens produkter.

a. Prissdtining

For produkter i Malardalstaxan ska prissittningen utformas utifrin nedanstiende riktlinjer.

* Milardalstaxan och prissittningen av dess produkter ska bidra till att trafiken

uppfattas som ett ldnsdvergripande och sammanhllet trafiksystem. Prisséttningen
ska vidare kunna uppfattas som littbegriplig och logisk och prisnivén i jamforbara
relationer bor vara likartad. Behov av ldnsvis anpassning av priserna, som innebir en
avvikelse i férhallande till prissystemets &vergripande logik, ska ske genom
inférande av giltighet for parternas egna produkter.

For att undvika odnskad dverstrémning mellan Milardalstaxan och parternas egna
prissystem ska priset p& produkterna i Milardalstaxan som ldgst vara samma som
priset for produkter i parternas trafik med motsvarande geografisk giltighet.

Pa 6vergripande nivé for hela trafiksystemet ska prissattningen efterstrava att dagens relativa
pris- och intéktsniva uppritthalls,



b. Fordelning av intdkter frén Mdlardalstaxan

Resandet med produkter i Mélardalstaxan delas in i regionalf resande respektive lokalt
resande.

Med regionalt resande avses resor i den regionala tagtrafiken i en eller flera zoner samt till
den regionala tagtrafiken parallella resor i parternas 6vriga trafik.

9/10 av intdkterna frén Milardalstaxan ska anses vara intakter frén regionalt resande och ska
tordelas mellan linjer, linjedelstrickor och lan i enlighet med Bilaga C Finansiering.

Om intékterna frén regionalt resande pa en linjedelstriicka visentligen Sverstiger de
forvéntade intékterna, och detta antas bero pé att Milardalstaxan nyttjas for parallella resor i
parternas ovriga buss- eller spértrafik, ska dessa merintékter fordelas mellan bersrda parter
utifrdn en uppskattning av andelar av det faktiska resandet métt som personkilometer.

Med lokalt resande avses resor i annan trafik &n den regionala tigtrafiken inom en zon,

antingen som anslutningsresor till en regional resa eller som en fristdende resa. En stor del av
de lokala resorna antas ske inom Stockholms 14n.

Av intdkterna fran Mélardalstaxan ska 1/10 ses som intdkter for lokala resor.

Intdkter for lokala resor ska férdelas mellan parterna utifrén en uppskattning av andelar av
det faktiska resandet métt som personkilometer. Inledningsvis anvinds en schabloniserad
fordelningsnyckel baserad den férdelningsnyckel som anvénds for fordelning av intikter fran
TiM Komplett (exklusive fordelning till X-trafik). Fordelningsnyckeln redovisas nedan.

Stockholms léns landsting 50 procent
Kommunalforbundet Sérmlands 7,5 procent
Kollektivtrafikmyndighet

Uppsala léns landsting 28 procent
Vistmanlands ldns landsting 9 procent
Orebro l4dns landsting 2 procent
Ostergotlands lans landsting 3,5 procent

Efter inférandet av Mélardalstaxan ska s& snart som mdjligt fdrdelningsnyckeln uppdateras
med stod av resanderékningar eller annan lamplig metod.
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Bilaga C Finansiering

Kostnader for MALAB:s allmiinna forvaltning samt
systemkostnader

Kostnaderna for MALAB:s allmanna forvaltning ska folja § 3 i parternas Aktiedgaravtal for
bolaget, vilket sdger att kostnader for bolagets allménna forvaltning ska bestridas av parterna
i forhéllande till deras aktieinnehav. I kostnaderna for bolagets allménna forvaltning anses
ingé kostnader for att méjliggéra 16pande utveckling av trafiksystemet samt att ge std till
dgarna i hantering av fragor med berdring pa den regionala tagtrafiken.

Med systemkostnader avses kostnader for sadana funktioner som krivs for att trafiken ska
fungera som ett Gver linjer, operatérer och trafikslag sammanhallet system. De funktioner
som definieras som systemkostnader #r den del av marknadsfring, forsiljning och

kundtjénst som antas ske genom MALAB:s upphandlade marknadsorganisation och dess
varumérke.

Systemkostnadernas storlek ska utgdras av MALAB:s kostnader for dessa funktioner.

Systemkostnader ska fordelas pa samma sétt som kostnader for bolagets allménna
forvaltning.

Trafikkostnader och biljettintikter

Med trafikkostnader avses MALAB:s kostnader fr trafik som inte iir kostnader for
MALAB:s allminna forvaltning eller systemkostnader. Exempel pé trafikkostnader r
kostnader fér avtal med trafikoperatér, fordonskostnader, banavgifter och annan kostnad for
infrastruktur inklusive depder, drivstrém mm samt kostnader for forsiljning, marknadsféring
och kundtjénst utanfér MALAB:s upphandlade marknadsorganisation.

Fordon som av parterna tillhandahélls trafiksystemet ska ersittas med en sjdlvkostnadshyra
som técker fordonens kapital- och forvaliningskostnader samt vissa kostnader for underhall i
enlighet med forvaltnings- eller hyresavtal med AB Transitio. Parterna ska infor beslut om

anskaffning av fordon iseparat avtal reglera hur finansiering och forvaltning av dessa fordon
ska ske.

Med biljettintikter avses intikter for salda resor, antingen direkt eller indirekt (t ex intékter
dér operatdr far erséttning for resor gjorda med av bestillaren utfirdade biljetter), minus

eventuella kostnader for marknadsféring, forséljning och kundtjanst utanfsr MALAB:s
upphandlade marknadsorganisation.

For trafik som bedrivs av trafikoperator under nettoavtal gors en skattad uppdelning av
trafikkostnader respektive biljettintékter.



2.1

Fordelning av trafikkostnader och intiikter

Verkliga och skattade trafikkostnader férdelas mellan linjedelstréckor, definierade enligt
punkt 3 nedan, i forsta hand baserat p kinnedom om hur de faktiska kostnaderna fordelas, i

andra hand schablonméssigt utifrén tillgéingliga métetal som tidtabellslagda
fordonskilometer.

Hyreskostnad for av parterna tilthandahélina fordon ska fordelas s& att fordonshyran for
varje fordon &r lika for respektive fordonstyp.

Intgkter som inte &r biljettintékter, exempelvis intikter fran reklamfSrsiljning ombord,
intdkter fran vinstdelning/viten mm fordelas pa samma siitt som trafikkostnader.

Verkliga och skattade biljettintékter fordelas mellan linjedelstréickor i férsta hand baserat pi
kénnedom om hur de faktiska biljettintiikterna fordelas, i andra hand schablonmissigt utifrén
tillgdngliga métetal som personkilometer uppdelat pd olika biljettyper.

Fordelning av resultat mellan parterna

Med resultat avses MALAB:s nettokostnader for trafiken med intikter och kostnader
fordelade mellan linjedelstriickor enligt punkt 2.1 ovan.

Resultatet berdknas fér respektive linjedelstrécka. P4 strickan Stockholm — Uppsala, som

bestar av tre parallella linjer och linjedelstriickor, beriiknas resultatet samlat for alla tre
linjedelstrickor.

Ett negativt resultat pa en linjedelstricka fordelas mellan berdrda lén utifrén respektive léins
andel av linjedelstrackans totala antal tidtabellslagda fordonskilometer.

Ett positivt resultat pa en linjedelstrdcka ska i forsta hand fordelas till linjedelstrickor med
negativt resultat pa aktuell linje proportion till respektive linjedelstriickas resultat, i andra
hand till linjedelstrickor med negativt resultat p& dvriga linjer, i tredje hand for att finansiera
MALAB:s systemkostnader och allm#nna forvaltning och i fjirde hand tillfalla berdrda 14n

utifrén respektive ldns andel av linjedelstriackans totala antal tidtabellslagda
fordonskilometer.



Sammanstillning av linjedelstrickor

Linkoping — Nyképing — Stockholm — Uppsala (1)

Link&ping — Nyképing — Stockholm —
Nyk6ping Stockholm Uppsala

Orebro — Eskilstuna — Stockholm — Uppsala

Orebro — Eskilstuna — Stockholm -
Eskilstuna Stockholm Uppsala

Hallsberg — Katrineholm — Stockholm

Hallsberg — Katrineholm —
Katrineholm Stockholm

Sala — Visteras — Eskilstuna — Katrineholm - Linkoping

Sala— Visterds | Visterds — Eskilstuna — Katrineholm -
Eskilstuna Katrineholm Link&ping

(Géteborg) - Hallberg — Orebro Visteris - Stockholm

(Géteborg) — Orebro — Visterss -
Orebro Visterds Stockholin

Ovrig trafik Stockholm - Uppsala

Stockholm -
Uppsala

(1) Linjen trafikerar i etapp 1 endast stréickan Norrképing - Stockholm
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Bakgrund

Landstingen i Stockholm, Uppsala, Vistmanland, Ostergétland och Orebro 14n samt
Kommunalférbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet ingick i november 2012 en
avsiktsforklaring om utveckling av den regionala tagtrafiken i regionen.

I avsiktsforklaringen anges att det infor genomférandebeslut behdver goras beddmningar om

lampliga affdrsmodeller. MALAB har dérfor gjort en forstudie om affirsmodeller inklusive
en SIU mot marknadens aktérer.

1 detta PM redovisas MALAB:s tinkta affirsmodell och upphandlingsstrategi. MALAB:s

styrelse har faststdllt modellen som planeringsinriktning i avvaktan pd kommande
genomforandebeslut.

De i affirsmodellen redovisade tidpunkterna bygger pa antagandet att den nya trafiken
gentemot kund etableras i december 2016 genom inférande av nya trafikavtal och nytt
varumirke. December 2016 &r valt utifran att flera av MALAB:s avtal med SJ da I6per ut,
bland annat TiM III, men ska inte ses som absolut. Utdkningen av trafikutbudet och
inférandet av nya fordon forvintas dock ske under en flerdrsperiod.
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Affairsmodellens utgangspunkt

Affdrsmodellen ska bidra till att avtal skapas som gér at regionaltdgstrafiken fyller sin

avsedda funktion i regionens transportsystem, uttryckt i form av Junktionella krav pa
trafiken. De funktionella kraven refereras i avsiktstorklaringen.

(5.1) Utformningen av trafiksystemets overgripande funktioner har utgatt fran
ldnsvisa behovsbeskrivningar och de gemensamma regionala malen for
Iransportsystemet i Stockholm — Mdlarregionen. Dessa stcller krav pa
trafikeringen, men ocksa pd att trafiken bedrivs inom avtal som sdkerstéiller
stabilitet over tiden, hog grad av integration med dvrig regional
kollektivtrafik och att trafiken oavsett entreprencr eller avtalsform omfatias

av ett for trafiksystemet sammanhdngande prissystem med gemensamma
resevillkor.

(5.2) Overgripande planeringsprinciper for det storregionala stomnditet dr att
trafiken ska bedriva som stomtrafik med fasta linjestréckningar, styva
tidtabeller och enhetligt uppehdllsmonster. Linjencitet bor, Jorutsatt att det
efter Citybanans éppnande bedoms ekonomiskt och kvalitetsmdssigt mojligt, i
storre utstrdckning vara genomgdende i Stockholm. En turtiithet bor
efterstrdvas med timmestrafik vardagar 06-23 (ca 18 avgangar per riktning)
och ddrutover insatstdg morgon/kvdll pg vissa stréckor.
Lirdag/séndag/helgdag efterstravas avgdngar varannan timme.

lavsiktsforklaringen finns ocks4 andra avgrénsningar, som att trafiken i forsta hand ir
dmnad for arbets- och vardagsresande och att fordonsanskaffning i forsta hand ska ske via

Transitio. Dérutdver méste trafiken bedrivas inom randvillkor avseende ekonomisk
effektivitet och styrning,.
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Paverkan pa trafiken med hiinsyn till de funktionella kraven

Synen pé behovet av paverkan pé trafiken 4r central for utformningen av upphandlingar och
avtal. Om inga krav stélls pd péverkan finns av naturliga skil ingen anledning att fatta beslut
om allmdn trafikpliki. Nedan de omraden dir MALAB behéver stilla krav.

Fordonsforsdrjning

Den langsiktiga fordonsforsdrjningen, savil avseende férnyelse som
utdkning till f6ljd av 6kat resande, maste vara tryggad.

Fordonen beh&ver ha tekniska prestanda som gor att de klarar att hélla
styva tidtabeller. Trafikplan 2017 forutsétter att trafiken bedrivs med
motorvagnstdg med maxhastighet om 200 km/h.

Fordonen ska omfattas av samma niva av tillgénglighet for
funktionshindrade som géller for den linsvisa kollektivtrafiken.

MALAB ska tillhandahélla fordon for linjer dir MALAB betalar ut
erséttning (utdver periodkortsersittning).

Trafikdrift

Oavsett om linjen forvéntas vara foretagsekonomiskt 18nsam eller inte
ska MALAB efterstriva avtal som reglerar att de funktionella kraven
uppfylls. Avtalstiderna ska vara si ldnga att MALAB kan parera en

situation dir en operatdr sdger upp avtalet, utan att riskera att trafiken
upphor.

Utbudet i stomtrafiken ska vara reglerat &ver tid. Sannolikt har
MALAB ramavtal om kapacitet som gor att trafiken méste bedrivas
inom vissa givna kanaler, eller s finns motsvarande praktiska
begransningar genom tréngsektorplan. Aven insatstig bér planeras
ihop med stomtrafiken for att skapa jimn halvtimmestrafik.

Trafikplanering, information och storningshantering ska ske

samordnat for alla linjer i stomnétet och med dvrig regional
kollektivtrafik.

Marknadsf6ring
och forséljning

Overgripande marknadsforing behdver vara knuten till trafiksystemet
snarare &n till for tillfdllet verksam operatdr och vara sammanlinkad
med &vrig regional kollektivtrafik. Forsiljningskanaler och produkter

maste vara utformade sa att de passar med den regionala
kollektivtrafiken.

Prissystemet behover vara gemensamt for alla linjer i det
storregionala stomnétet och det ska vara méjligt att gora
anslutningsresor och parallellresor med samma fardbevis, 30-
dagarskort ska utfirdas av MALAB eller lidnen.
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Avtalens utformning

Erfarenhetsméssigt finns et vérde i att bestéllaren har sa fa avtalsméssiga griinssnitt som
mdjligt, medan 4 andra sidan alltfor komplexa afféirer kan minska antalet potentiella
leverantdrer och leda till forsémrad konkurrens pa kort och/eller lang sikt.

Den nskade styrningen av trafiken sitter upp begrénsningar for hur tjénsterna kan
paketeras. Fordonsanskaffning forutsitts dtminstone till del ske via avrop fran Transitio,
vilket innebir att MALAB kommer tillhandahalla fordon for en del av trafiken.

Marknadsforing och forséljning ska till del vara gemensam for hela trafiksystemet och
dessutom vara bestdndig éver tid f6r operatorsbyten. Detta talar for att dessa tjdnster bor
organiseras separat, framforallt i ett 1age dér det finns flera trafikoperatorer.

Avtalsomriden

Pé linje som kan komma att vara foretagsekonomiskt lénsamma ser MALAB det som
affarsméssigt lampligt préva upphandling av trafik fran operatorer som tillhandahaller egna
fordon. Den eller dessa linjer bér handlas upp separat fran linjer dar MALAB tillhandahaller

fordon. Fér att kunna nyttja stordriftsfordelar avseende fordonsreserv, depd mm bér de linjer
dar MALAB tillhandahéller fordon hallas ihop i ett avtalsomrade.

Bilden nedan illustrerar ett trafiksystem med tva avtalsomraden for linjer ddr operator

respektive MALAB tillhandahéller fordon samt dérutver periodkortsavtal med fristdende
kollektivtrafik.

»Miilardalstrafiken”
For trafiksystemet gemensamt av MALAR dgt grinssnitt gentemot resendrerna

Varumirke

Forsiljningssystem (automater, ombud, appar)
MALAB:s 30-dagarskort ("MALAB-taxan™)
Hemsida med reseplanerare

e Ev kundtjanstfunktion

e @ 9

Avtalsomrade 1 Avtalsomride 2 Periodkortsavtal
Linje/linjer for vilka Linjer for vilka MALAB Annan trafik som genom
operatdren langsiktigt anskaffat fordon avtal ingdr i MALAB-taxan
tillhandahéller fordon .
e Regional
(kan vara flera snabbtagstrafik
avtalsomrdden) e Fjarrtagstrafik i vissa
relationer

¢ Ev busstrafik
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Avtalsstruktur

Nedan redovisas den tinkta avtalsstrukturen for linjer dir MALAB respektive operatoren
tillhandahéller fordon. I bdda modellerna forutstts trafikoperatdren vara primér avtalspart
gentemot MALAB och ta ett stort ansvar for trafiken inklusive mojlighet till egen
marknadskommunikation, viss f6rséljning av egna firdbevis och paverkan p4 trafikutbudet.

Diir trafikoperatiren tillhandahaller fordon sé forutsitts trafikoperatdren

MALAB ha ett helhetsitagande som omfattar alla delar inklusive underhall och
depder. Undantaget dr systemgemensam marknadskommunikation och forsiljning av

systemgemensamma fardbevis. Detta liknar till stor del den avtalsmissiga relation
som SJ idag har med MALAB.

Diir MALAB tillhandahiller fordon kan det komma att vara nsdvéndigt att

MALAB ocksé garanterar viss depakapacitet genom separat upphandling.
TrafikoperatSren bor fa ansvaret for att organisera fordonsunderhall. Denna kan i sin
tur vilja att teckna underhéllsavtal med fordonsleverantéren.

Biljett-

forséljning,
distribution
kundservice

Operatdren
tillhandahéaller
fordon

MALAB
tillhandahéller
fordon

*Milardalstrafiken”

Trafik-
produktion
dagligt
underhall

Periodiskt
och
felavhjédlpand
e underhall
av fordon

Leverantsr av
fordon

Wil nvedt iratikop:

Avtal med
fordons-
leverantdr

Depatjanster
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Avtalsformer

Regionaltagstrafiken i MALAB:s omrade bedrivs idag med stora kommersiella inslag och
MALAB och RKTM ser det som positivt att &ven framéver l4ta trafikoperatorerna paverka
savél prissittning av vissa produkter som delar av trafikutbudet. Detta gor att

tjénstekoncessionsavtal &r den §nskade avtalsformen, oavsett om trafiken bedrivs med
operatorens eller av MALAB tillhandahallna fordon.

Det faktum att operatéren i en tjanstekoncession firutsétts ta en stor del av risken stiller
sérskilda krav pé bade bestéllaren och de leverantsrer som deltar i upphandlingen. Fér att
budgivarna ska kunna uppskatta den framtida intéiktsutvecklingen behver bestillaren kunna
presentera mer detaljerad information inte bara om produktionen, utan ocksa om resandet,

Budgivare ocksé kan ha olika forutsittningar att t ex nyttja stordriftsférdelar med anslutande
trafik,

MALAB har idag begrinsad information om dagens trafik att férmedla till marknaden.
FramfGrallt finns stora osikerheter kring storlek och fordelning av intdkter. Samtidigt har
den befintliga operatéren full insyn i den egna trafiken och ekonomin.

For trafiken i Trafikplan 2017 finns ocksa osékerheter som alla budgivare kan tvingas ta hojd
for i anbuden.

Resande och intakter, framforallt fér de delar av trafiken som blir visentligt
annorlunda mot idag. Osakerheter finns ocksé i vilken man kommersiella aktérer
avser bedriva parallell trafik och om den kompletterar eller konkurrerar med
MALAB:s trafik.

Exakt vilket utbud som ska bedrivas, eftersom detta sannolikt kommer vara
beroende av hur resande och intikter utvecklas.

Kostnaden for fordonsunderhall 4r osiker eftersom beslut om depaplacering samt
vilka fordon som ska nyttjas for trafiken inte &r fattade och fordonstypen dessutom
kommer vara ny.

For tiden fram till dess MALAB:s fordon 4r levererade kommer operatdren i likhet
med idag beh&va tillhandahélla egna, tillfilliga fordon. Detta g0r att affiren de forsta

&ren blir visentligt annorlunda jamfért med nér trafiken bedrivs med MALARB:s
fordon.

MALAB bedémer det dérfor som oldmpligt att direkt gira en upphandling av ett langsiktigt
tjdnstekoncessionsavtal. Istdllet planeras for att upphandlingen tidsméssigt delas in i tva
perioder; ett kortare vergangsavtal och ett dérpa foljande langsiktigt
tjénstekoncessionsavtal. I det inledande 6vergingsavtalet kan operatdren avlastas fran vissa
av de osdkerheter som dr férknippade med Svergéng frén dagens trafik och uppbyggnad av
det nya trafiksystemet. MALAB kan da ocksa sikerstilla full insyn i trafiken och ekonomin
for att i nésta skede kunna férmedla denna information till anbudsgivarna i kommande
upphandling. I det inledande dvergangsavtalet ska ocksa ingd krav pé att operatéren
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tillhandahéller egna fordon som under avtalstiden vixlas ut mot MALAB:s fordon i takt med
att dessa levereras.

Upphandling av det forsta kortare §vergdngsavtalet bor inledas efter att genomférandebeslut

om den nya trafiken har fattats, med trafikstart i december 2016 nir MALAB:s nuvarande
avtal for Svealandsbanan 16per ut.

Fran ca 2019-2020 skulle ett renare tj4nstekoncessionsavtal enligt den 6nskade modellen
vara méjligt och ldmpligt. MALAB:s fordon bor d& vara beprévade och de storsta

osdkerheterna kring kostnader, utbud och resande undanréjda. Upphandling av detta andra
avtal bor inledas ca 2016.

Upphandling av linje dir operatioren lingsiktigt tillhandahdller fordon

For linje dér MALAB bedomt det kan vara fordelaktivt att dverlata at operatdren att
tillhandahalla fordon finns inte samma problem med osékerheter kopplat till genomférande.
Upphandling av dessa bor dérfor kunna ske utan att gd omvigen via ett Svergangsavtal och
gdras for en trafikstart i december 2016 nér nuvarande samverkansavtal med SJ (TiM I11)
16per ut. En tidig upphandling gér ocksd att MALAB, om férutsittningarna for att handla
upp trafik av operatdr med egna fordon av nagon anledning skulle ha missbedémts,
skyndsamt kan avropa egna fordon &ven for denna/dessa linjer.

Bilden nedan illustrerar en méjlig och grov tidplan for kommande trafikupphandlingar och
avtal.

2014 2015 2016 - 2017 12018 2019
TiM Il "Malardalstrafiken”

www.malab.se
Stockholme Sodermanland « Uppsalas Vastmanland ¢ Orebro

Utveckling och fdrvaltning av regional tagtrafik
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Sammanstillning av respektive medlems ekonomiska ansvar per den

31 december 2013 forenat med medgivandet av borgensitagandet

Landstinget Sérmland 50% 1 410 000 000

Eskilstuna 99 729 18% 506 605 168
Flen 16 156 3% 82 069 539
Gnesta 10 409 2% 52 875 825
Katrineholm 32930 6% 167 278 406
Nykoping 53 038 10% 269 423 387
Oxeldsund 11403 2% 57 925 165
Strangnds 33 389 6% 169 610043
Trosa 11680 2% 59 332274
Vingdker 8 835 2% 44 880 192
Summa 277 569 2 820 000 000

Observera att den procentuella fordelningen enligt forbundsordningen #r relaterad till
respektive kommuns invanarantal som det sig ut vid nirmast foregdende arsskifte, varfor

savél den procentuella som monetéra andelen av borgensitagandet kommer att forindras per

den 31 december varje &r.

Sérmlands Kollektivirafikmyndighet

Kundtjénst: Box 262, Rademachergatan 16, 631 03 Eskilstuna, Tel: 0771-22 40 00, www.lanstrafiken.se
Brev och besék: Box 591, Tingshusplatsen 2, 611 10 Nyképing. Véxel: 0155-20 20 50, Fax: 0155-20 20 51
Faktura: Box 546, 611 10 Nyképing. Org.nr: 222000-2931
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Avsiktsforklaring avseende utvecklingen av den
regionala tagtrafiken i dstra Sverige
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1 Parter
Stockholms lins landsting
Kommunalférbundet Ssrmlands kollektivirafikmyndighet
Orebro lins landsting
Landstinget Uppsala
Landstinget i Ostergotland

Landstinget Vistmanland

2 Syftet med avsiktsforklaringen

De regionala kollektivtrafikmyndigheterna (parterna”) i Stockholm,
Sédermanland, Uppsala, Vistmanland, Ostergétland och Orebro lin, nedan

kallade Ostra Sverige, har enats om foljande avsiktsforklaring om gemensam
utveckling av regional tagtrafik,

Linen har sedan tidigare kommit verens om &vergripande mal fér
transportsystemet som helhet.

Mdlet 4r att skapa ett transportsystem:

23

dir regionens och nationens internationella konkurrenskraft

utvecklas och bidrar till ett attraktivt Stockholm, Gotland och Ostra
Mellansverige i samverkan

= dér utvecklingen 4r Jangsiktigt hallbar — ekonomiskt, socialt och
ekologiskt

dir samverkan, helhetssyn och utnyttjande av alla fyra trafikslagen
leder till effektivitet

dar flerkdrnighet och en forstorad arbetsmarknad frimjar regional
utveckling

Den regionala tigtrafiken utgor ryggraden i detta transportsystem. Dess sirskilda
bidrag till transportsystemet &r att

skapa forutsittningar for en fortsatt regionforstorning

= mdjliggora ett dkat arbets-, studie- och dvrigt vardagsresande i en
expanderande region som &r langsiktigt hallbart

* frimja en samhialls- och stadsutveckling i goda ligen for
kollektivtrafik




®  bidra till att géra kollektivtrafiksystemet i sin helhet
konkurrenskraftigt och attraktivt

2.4  De senaste 15 dren har det linstverskridande resandet ékat kraftigt, vilket gor

2.5

2.6

linsgrénserna allt mindre relevanta for arbets- och vardagsresande. Utvecklingen
har ocks gjort att resendrerna och samhillet i stort pa gott och ont blivit allt mer
beroende av regional tigtrafik. P4 motsvarande sitt har det faktum att allt fler
minniskor rér sig 6ver linsgrinserna gjort att linen successivt blivit allt mer
beroende av varandra. Den regionala tigtrafikens omfattning, men alltmer ocksd

kvalitet och formaga till stabilitet dver tiden, har ddrmed blivit en kritisk faktor for
lanens och regionens utveckling,

Sedan tidigare har linen framgangsrikt inom ramen for den sa kallade En Biittre
Sits-processen etablerat samarbete om utveckling av transportsystemets
infrastruktur, Ett bevis p4 denna framgdng ir bygget av Citybanan genom
Stockholm, som néir den firdigstalls r 2017, gor det méjligt att for forsta gingen pd
ett decennium utéka och férbattra den regionala tigtrafiken dven i rusningstid.
Citybanan med foljdinvesteringar i anslutande banor innebir dirmed ett
fullbordande av de stora satsningar pa sparinfrastrukturen som inleddes i borjan av
90-talet. P4 samma sétt som att lanen haft och har ett gemensamt intresse av att
bidra till att strategiska infrastruktussatsningar kommer still stind, finns

motsvarande gemenensamma intresse av att sakerstélla nyttan av investeringarna
genom att ny trafik etableras,

Parterna, som &r de regionala kollektivtrafikmyndigheter som sedan Arsskiftet
2011/2012 ansvarar for regional kollektivtrafik inom och mellan sina respektive
ldn, dr dérfor Gverens om att utveckla och férbittra den regionala tagtrafiken.
Utvecklingen ska ske genom att lanen tillsammans till Citybanans Gppnande

etablerar ett nytt gemensamt trafiksystem, ett storregionalt stomnit for arbets- och
vardagsresande i Ostra Sverige.
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3 Ataganden

Det &r parternas avsikt att med denna avsiktsforklaring som grund verka for att
efter Citybanans 6ppnande sikerstilla etablerandet av ett storregionalt stomniit

‘baserat p4 regionaltdgstrafik for arbets- ach vardagsresande mellan orterna i Ostra

Sverige.

Det dr parternas avsikt att den fortsatta utvecklingen och genomférandet av
trafiken i det storregionala stomniitet ska ta sin utgingspunkt i
trafikbeskrivningarna under punkt 5.

Det dr parternas avsikt att man i enlighet med beskrivningarna under punkt 6 ska
anskaffa/finansiera for fordon i tillricklig omfattning for trafiken, i forsta hand
genom upphandling/avrop via Transitio.

Det dr parternas avsikt att MALAB ska ges uppdrag och resurser for att etablera en
organisation for genomforandeprojekt, forvaltning och utveckling av det

storregionala stomntet i enlighet med punkt 7, Landstinget Ostergotland ska
erbjudas g in som deligare i MALAB.

Det dr parternas avsikt att sinsemellan ta fram en &verenskommelse som definierar
ansvar for det storregionala stomnitet och MALAB i enlighet med punkt 7. Utifrin

denna ansvarsférdelning ska modell och avtal for styrning respektive férdelning av
intdkter och kostnader tas fram,

Det ar parternas avsikt att avtal som reglerar genomférande, drift och framtida
utveckling av detta trafiksystem ska utarbetas mellan parterna under MALAB:s
ledning, si ett samlat genomférandebeslut kan fattas under 2013.
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4 Bakgrund

I borjan av 90-talet gjordes utredningar infor etablerandet av ny regionaltagstrafik i
Stockholm - Milarregionen till det att Svealandsbanan och Milarbanan skulle tas i
bruk. Ar 1995 bildade trafikhuyudmannen i Stockholm, S6dermanland, Uppsala,

Vistmanland och Orebro lin bolaget MALAB (under ddvarande firmanamnet Tag

i Milardalen) med uppgift att handlégga fragor av gemensamt intresse vad giller
regionaltigstrafiken i regionen.

MALAB och trafikhuvudmannen slét sedermera avtal med SJ, TiM I-1I avtalen,
med innebrden att S] frin &r 1997 dtog sig att etablera och vidmakthalla trafik, till
allra stdrsta delen utan finansiering frin MALAB eller lanstrafikbolagen.
Samverkan var en anpassning till den d dnnu inte l6sta kapacitetsbristen genom
Stockholm, eftersom den regionala trafiken till del kunde samordnas med §):s
interregionala trafik. S]:s &vergripande trafikitagande inom TiM I1 Ipte ut &r 2010
och direfter har MALAB mot ersittning slutit separata trafikavtal pd vissa striickor,

Aren 2007-2008 gjordes pa initiativ av MALAB och En Bittre Sits en utredning om
kollektivtrafiken i Stockholm - Milarregionen, Framtidens kollektivtrafik
(FramKo), Utredningen ldmnade forslag pa principer for utveckling av trafikutbud,
prissystem och organisationsfragor. I ljuset av kommande avreglering sigs det som
nodvindigt att regionen fick ett storre inflytande dver den regionala tigtrafiken.
MALAB féreslogs fa rollen som regional samarbetsorganisation med ansvar att

gentemot resendrerna tillhandahdlla ett sammanhallet trafikutbud bestiende av
trafik frn olika féretag och avtalsformer.

Ar 2007 tecknades en dverenskommelse mellan staten och foretridare for linen i
Milarregionen och Ostergdtland om medfinansiering med tv4 miljarder kr for
bygget av Citybanan, T avtalet dtog sig staten att firdigstilla andra
infrastrukturobjekt for att mojliggdra utékad storregional tagtrafik och ge linen
riitt att gemensamt skapa en storregional trafikhuvudman. Ar 2010 beslutade
Riksdagen om en ny kollektivtrafiklag, vilken bland annat ger de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna méjlighet att med allmén trafikplikt gemensamt
organisera linsoverskridande regional kollektivtrafik

Sedan &r 2010 har MALAB tillsammans med
trafikhuvudminnen/landstingen/RKTM utrett hur regionaltigstrafiken ska
utformas efter 2017 ndr Citybanans kapacitetsutokning kan tas i ansprak och det
nuvarande TiM-avtalet (TiM III) lper ut, Till stéd for utformningen av
trafikforsdrjningsprogram tog MALAB under 2011 fram underlags-pm med forslag
till gemensamma beskrivningar om behov av regional tigtrafik och forslag pa ett
storregionalt stomnit, Trafikplan 2017. Mot bakgrund av langa ledtider har

utgangspunkten varit att mojliggéra gemensamma genomforandebeslut under
2013.
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5 Beskrivning av det storregionala stomniitet

Utformningen av trafiksystemets dvergripande funktioner har utgtt frin Einsvisa
behovsbeskrivningar och de gemensamma regionala malen f8r transportsystemet i
Stockholm - Mélarregionen. Dessa stiller krav pa trafikeringen, men ocks p att
trafiken bedrivs inom avtal som s#kerstiller stabilitet Gver tiden, hog grad av
integration med &vrig regional kollektivtrafik och att trafiken oavsett entreprendr
eller avtalsform omfattas av ett for trafiksystemet sammanhéngande prissystem
med gemensamina resevillkor, Behovsbeskrivningarna, de gemensamma mélen

och hur den regionala tigtrafiken kan bidra till dess uppfyllande, beskrivs i PM M4l
och behov av regional tagtrafik.

Traftkutbudet i det storregionala stomnitet beskrivs dversiktligt nedan och utgr
frn PM Trafikplan 2017 version maj 2012. Overgripande planeringsprinciper for
det storregionala stomnitet dr att trafiken ska bedriva som stomtrafik med fasta
linjestrickningar, styva tidtabeller och enhetligt uppehallsmanster, Linjenitet bor,
forutsatt att det efter Citybanans dppnande beddms ekonomiskt och
kvalitetsmissigt mojligt, i stdrre utstrickning vara genomgaende i Stockholm, En
turtéthet bor efterstrivas med timmestrafik vardagar 06-23 (ca 18 avgingar per
riktning) och dérutover insatstdg morgon/kvall pa vissa strickor,
Lérdag/séndag/helgdag efterstrivas avgingar varannan timme.

Planeringen av det storregionala stomniitet har utgdtt frin de strickor inom det sa
kallade TiM-omradet dir regionaltigstrafik idag bedrivs av S] med eller utan
trafikavtal med MALAB. Férutom trafiken i det storregionala stomnitet forutsitts
det ocksd finnas andra system med avtalad eller kommersiell regional tagtrafik.

= SL Pendeltiget

UL Upptiget

= Ostgotatrafiken Ostgdtapendeln
= TagiBergslagen

= Visttrafik Viisttagen

= Viarmlandstrafik

§] Regional Linkdping - Stockholm — Givle via Katrineholm (den s#
kallade Ostpendeln)

=  A-train Arlanda Express

Utdver regional thgtrafik forutsitts det ocksd finnas omfattande interregional tgtrafik,

exempelvis snabbtag/Intercity, trafik som till viss utstrickning kan nyttjas for regionalt
resande,
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Aven efter ett genomfSrandebeslut kommer det att vara nédvindigt infor
genomférande fortsitta utveckla och anpassa trafikutbudet i forhallande till
utvecklingen for 6vrig tigtrafik. Genomférandet av trafiken kan och kommer ocks4
att beh6va goras etappvis under flera ir. Takt for genomférande, ekonomiska

kontrollstationer mm kommer att behdva definieras tydligt i kommande
genomforandebeslut.

Infér genomforandebeslut behéver bedémningar (bland annat genom en s kallad
Request For Information RFL, som riktas till potentiella leverantérer/trafikforetag)
om limpliga affirsmodeller for hela eller delar av det storregionala stomniitet.
Sannolikt kommer det att finnas strickor diir det finns behov av att upphandla
trafik och ansvara for fordonsforsérjning, medan det p4 andra strickor kan vara
mer dndamalsenligt att etablera storregional stomtrafik genom avtal om
trafikijénster som stabilitet i trafikutbudet, biljettgiltighet och kompletterade

avgéngar frin foretag som bedriver eller avser bedriva kommersiell trafik pa
strickan,

Linjer | storreglonalt stomnBit — Trafikplan 2017 version ma) 2012

P P7P00

0

Orebro - Eskilstuna - Stockholm - Uppsala
Hallberg = Katringholm — Btockholm

Sala - Visterds - Eskilstuna - Norrk&ping — Linkdping

Linjestricke med lurtithet timmestrafik 05 - 23

Linjestriicka med ligre turtiithet

Linkdping - HykSping - Stockhoim - Uppsala

Stockholm ~ Visterds - Orebro ~ Hallsberg

Uppsala

Kt

Viisterds Stockholm

Grebro l wmam Flemingsberg

[ VRIS

Arlanda Miirsta




57 Linje Link6ping - Nykoping - Stockholm - Uppsala (grén)

5.7.1  Avgéngar planeras varje timme p3 delstrdckan Norrkoping - Nyképing - Stockholm
~ Uppsala. Varannan timme kdrs tagen till och fran Linképing, Insatstig trafikerar
delstrickan Nortkoping - Nykdping - Stockholm 1 huvudriktningen mot Stockholm

pa morgonen och frdn Stockholm pa eftermiddagen. Lérdag/s6ndag/helgdag
planeras avgingar varannan timme,

572 Infér genomforandebeslut behdver en fortsatt utredning géras om det totala
trafikutbudet pa delstriickan Norrképing - Linkdping och mdjligheterna till

integration av trafiken med regionaltg och Ostgétapendeln. Utbudet p4 delstrickan
betraktas tills vidare som preliminért.

5.8 Linje Stockholm - Viisteras — Orebro - Hallsberg (lila)

5.8.1  Avgdngar planeras varje timme p delstriickan Orebro - Visteras ~ Stockholm.,
Varannan timme kérs tigen till och frén Hallsberg. Insatstdg trafikerar Visterds -
Stockholm och antas kopplas ihop med tig frin Bergslagspendeln frin
Fagersta/Ludvika for att skapa direktférbindelser till Stockholm fér orterna utmed
Bergslagspendeln. Négra insatstdg stricks ut till Arboga for att skapa 30-min trafik
dven mellan Arboga ~ Kdping - Visterds - (Stockholm) pa morgonen och omvint
pa eftermiddagen. Lordag/sondag/helgdag planeras avgingar varje timme pa

delstrickan Orebro - Visteris - Stockholm, samt varannan timme till och fran
Hallsberg.

5.8.2 Infor genomforandebeslut behdver en fortsitt utredning goras av effekterna av
samkorning mellan insatstigen Visterds — Stockholin och Bergslagspendeln.

59 Linje Orebro - Eskilstuna - Stockholm - Uppsala (r6d)

5.9.1  Avgangar planeras varje timme delstrdckan Arboga - Eskilstuna — Stockholm -
Uppsala. Mellan 06-09 samt 15-18 kors tigen till och fran Orebro, dvriga tider sker
byte i Arboga. Insatstig trafikerar delstrickan Eskilstuna - Stockholm i bida

riktningarna. Lordag/séndag/helgdag planeras avgangar varannan timme pa
delstrackan Arboga ~ Eskilstuna ~ Stockholm - Uppsala,

5.10 Linje Hallsberg - Katrineholm - Stockholm (orange)

5.10.1 Avgingar planeras varannan timme, med avgingar varje timme mellan ca 06-10,
samt 14-18, Lordag/sondag/helgdag planeras avgingar varannan timme.

5.11 Strickan Stockholm - Mirsta/Arlanda - Uppsala (r6d-gron)

5111 Avgingar planeras varje halvtimme, varannan avging med trafik pd vardera linjen
till/frén Eskilstuna - Arboga - Orebro (r8d) respektive Nykdping - Norrképing -




5.11.2

5.12

5.12.1

Link8ping (gron), darutover insatstdg. Lordag/sondag/helgdag planeras avgidngar
varje timme,

Infor genomforandebeslut behdver en fortsatt utredning gdras om det totala utbudet
pa strdckan, inkluderande pendeltagstrafik och med antaganden kring kommersiell
trafik. Det finns en stor osékerhet hur resandet p4 strickan Uppsala - Stockholm
kommer att utvecklas och fordelas mellan regionaltig, SL pendeltig och kommersiell
trafik, liksom vilken trafik som sparkapaciteten i slutindan medger, Inom regionen

finns ocksa olika behov av trafik via Mirsta respektive Arlanda. Utbudet betraktas
tills vidare som prelimindrt.

Sala - Visteras - Eskilstuna - Norrkdping - Linképing (bla)

Avglngar planeras varje timme, P4 vissa delstrickor planeras insatstag beroende pi

vilken kapacitet som infrastrukturen medger. Lordag/séndag/helgdag planeras
avglngar varannan timme,

Resande och ekonomi

5.13

5.14

Den historiska resandeutvecklingen i S:s regionala tAgtrafik frin forsta TiM-
avtalet, 1997-2011 har i genomsnitt varit 325 000 resenirer, eller ca 2,2 procent per
ar, Om denna utveckling fortsitter kommer resandet att ska med totalt 19 procent
till drygt 18 miljoner resor per &r. Denna dkning ligger ocksd i linje med prognoser
MALAB latit gra for ett scenario med of6rindrad trafik ar 2020,

Nedan redovisas en uppskattning av ekonomin i trafiken i det storregionala
stomnitet ar 2020 baserat pa ett antagande om att resandet &r 2020 4r ca 30 procent
hégre &n idag. Okning ir stérre dn den trendmissiga okning som drivs av
ekonomisk tillvixt och kande befolkning, men mindre 3n den okning som

indikeras i de prognoser som MALAB 1atit gora Gver resandet 4r 2020 med trafik
med ett storregionalt stomnit.

7 Uppskattade Uppskattade Resultat
~ bruttokostnader, 2012 4rs - resenirsintikter, antaget 80

prisniva ore/personkm

1700 miljoner kr 1400 miljoner kr -300 miljoner kr
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6 Fordonsférsorjning

I den man det inte beddms majligt eller ekonomiskt forsvarbart att avtala om trafik
frdn operatorer med egna moderna fordon, kommer parterna behova
nyanskaffa/finansiera fordon till trafiken.

De fordon som anskaffas ska tillhandahélias till det gemensamma trafiksystemet
och administreras och utvecklas gemensamt av en part i en gemensam
fordonspool. Eftersom trafiken #r ett lingsiktigt Atagande beddms anskaffning med
finansiering med borgen frén kommuner/landsting som den modell som ir
ekonomiskt forsvarbar, Inom ramen for en modell for kostnads- och
intéktsfordelning ska en form for hyra/ersittning definieras.

Baserat p tidigare erfarenheter beddms borgensitagandet per fordon uppga till ca
100 miljoner och det totala fordonsbehovet uppskattas, inklusive fordonsresery,
uppgd till 80 fordon réknat pd ett antaget typfordon med 275 sittplatser.

En forstudie infor en fordonsupphandling bedrivs under varen 2012 av Transitio
pa MALAB:s uppdrag. Under hasten 2012 férvintas Transitio pabérja en

upphandling av ramavtal for fordon, frin vilken avrop kan géras under och efter
2013.

Depakapacitet for underhall och uppstillning mm beddms preliminirt och
inledningsvis kunna hanteras i befintlig infrastruktur. Det kan och kemmer
troligen att bli nodvindigt att utéka depakapaciteten.
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7.2
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7 Organisation for genomfsrandeprojekt, forvaltning och
langsiktig utveckling '

MALAB ska fortsatt ges uppdraget att leda utveckling av trafik i ett storregionalt
stomndt och pé sikt ocksé for forvaltning och framtida utveckling. Uppdraget ska
utformas for att frimja utvecklingen av ett grinslast och sammanhllet
kollektivtrafikutbud i enlighet med intentionerna i FramKo-utredningen,
exempelvis med ett linséverskridande prissystem. Det ar lampligt att Landstinget
Ostergétland erbjuds g4 in som éigare i bolaget,

Fér genomforande av det storregionala stomnitet behéver en sirskild
projektorganisation skapas, till vilken MALAB kan sluta avtal om resurser frin
andra organisationer/parter, exempelvis Transitio. Till kommande samlat
genomforandebeslut ska en samlad programplan tas fram for de olika delprojekten,
inklusive budget och form for finansiering, I programplanen ska ocksa anges hur
styrning av program och delprojekt ska ga till. I dagsliget finns en form etablerad
for samverkan mellan MALAB och 4garna/RKTM, kallad "RKTM-gruppen”.

Utformningen av trafiken i det storregionala stomnitet har gjorts med grund i
nytto- och behovsbeskrivningar som dels 4r gemensamma, dels enskilda for
respektive 1dn. Infor ett genomfrandebeslut dr det nodvindigt att tydligt viga av
och definiera ansvaret, enskilt eller linsgemensamt, fér enskilda funktioner (pris-
och biljettsystem, marknadsféring, resurser for utveckling mm), hela eller delar av
trafikutbudet eller trafiksysystemet som helhet. Utifrdn hur detta ansvar definieras
ska sen modeller tas fram for styrning av MALAB och det storregionala stomniitet,
respektive hur fordelning av kostnader och intikter ska hanteras. Utgingspunkten

bor hdr vara att synen pa ansvar och i nista steg styrning och finansiering hinger
ihop.
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