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Informationsärenden 

1 Konstinköp 2020/2021 Eva Josephsson 

2 Sportstad Nyköping Kekke Lundh, Onyx 

3 Nämndinformation Per Lithammer 

Beslutsärenden 

1 Yttrande över JO-anmälan KFN21/16 

- Handlingar i ärendet skickas ut separat

2 Revidering av riktlinjen Prioriteringsordning vid 

lokaluthyrning via Lokalbokningen Nyköpings Arenor 

KFN17/24 

- Tjänsteskrivelse

- Förslag: Riktlinje

3 Bidragsfördelning 2021 för studieförbund verksamma i 

Nyköpings kommun 

- Tjänsteskrivelse

- Underlag Arbetarnas bildningsförbund

- Underlag Bilda

KFN21/5 

Sammanträdet är stängt för allmänheten



- Underlag Folkuniversitetet 

- Underlag Studiefrämjandet 

- Underlag Studieförbundet vuxenskolan 

- Underlag Nykterhetsrörelsens bildningsverksamhet 

- Underlag Medborgarskolan 

- Underlag Sensus 

- Underlag Ibn Rushd 

- Underlag Kulturens bildningsverksamhet 

 

4 Ekonomisk uppföljning för perioden januari-mars 

- Rapport 

 

KFN21/2 

5 Delegationsärenden KFN21/4 

 - Förteckning över anmälda delegationsbeslut 

  

 

6 Anmälningsärenden KFN21/1 

 - Förteckning över inkomna anmälningsärenden  
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Ordförande 
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Sekreterare 
 

 

 



  PROTOKOLLSFÖRSLAG  

 Kultur- och fritidsnämnden 2021-04-21 
 
 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KFN §  Yttrande över JO-anmälan 

Diarienummer: KFN21/16 

 

Handlingar i ärendet skickas ut separat. 

  



PROTOKOLLSFÖRSLAG 

Kultur- och fritidsnämnden 2021-04-21 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KFN §  Revidering av riktlinje Prioriteringsordning vid 

lokaluthyrning genom Lokalbokningen Nyköpings 

Arenor 

Prioriteringsordningen vid planuthyrning genom Nyköpings Arenor har till 

syfte att underlätta beslut om uthyrning när det finns flera önskemål om 

bokning samma tid. I huvudsak innebär denna revidering att det lyfts in 

delar som omfattar gräs och konstgräsplaner som skiljer sig till vissa 

avseenden gentemot övriga lokalers uthyrning.  Riktlinjen gäller tills vidare. 

Bakgrund 

Revideringen av riktlinjen har huvudsak genomförts för att kunna fördela 

konstgräs och grästider som ser lite annorlunda ut jämfört med inomhus. 

Tidigare fördelade föreningarna själva dessa tider vilket resulterat i 

upplevda orättvisor och motstridigheter föreningarna emellan. Med 

anledning av detta har denna prioriteringsordning tagits fram för att 

lokalbokningen framledes ska fördela dessa tider.  

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1) att anta Prioriteringsordning vid Lokalbokningen, Nyköpings Arenor,

i enlighet med bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2021-04-07, samt

2) att riktlinjen Prioriteringsordning vid Lokalbokningen, Nyköpings

Arenor börjar gälla från och med 2021-05-01.

Beslut till: 

Nyköpings Arenor 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Kultur- och fritidsnämnden Tjänsteskrivelse 

2021-04-07 

Dnr KFN17/24 

 

Kultur- och fritidsnämnden 

Revidering av riktlinje, Prioriteringsordning vid 

lokaluthyrning genom Lokalbokningen Nyköpings 

Arenor, KFN17/24 

 

Sammanfattning 
Prioriteringsordningen vid planuthyrning genom Nyköpings Arenor har till 

syfte att underlätta beslut om uthyrning när det finns flera önskemål om 

bokning samma tid. I huvudsak innebär denna revidering att det lyfts in delar 

som omfattar gräs och konstgräsplaner som skiljer sig till vissa avseenden 

gentemot övriga lokalers uthyrning.  Riktlinjen gäller tills vidare. 

Bakgrund 

Revideringen av riktlinjen har huvudsak genomförts för att kunna fördela 

konstgräs och grästider som ser lite annorlunda ut jämfört med inomhus. 

Tidigare fördelade föreningarna själva dessa tider vilket resulterat i upplevda 

orättvisor och motstridigheter föreningarna emellan. Med anledning av detta 

har denna prioriteringsordning tagits fram för att lokalbokningen framledes ska 

fördela dessa tider.  

  

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämndenKultur- och fritidsnämnden beslutar 

att anta Prioriteringsordning vid Lokalbokningen, Nyköpings Arenor, i enlighet 

med bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2021-04-07 

samt 

att riktlinjen Prioriteringsordning vid Lokalbokningen, Nyköpings Arenor börjar 

gälla från och med 2021-05-01. 

Postadress 
Nyköpings kommun 
611 83 Nyköping 

Besöksadress 
Stadshuset 
Tfn 0155-24 80 00 
Fax 0155-24 83 30 

Org nr 21 20 00-29 40 
Bg 619-03 42 
kommun@nykoping.se 
www.nykoping.se 

 

mailto:kommun@nykoping.se
http://www.nykoping.se/
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2021-04-07 

Per Lithammer 
Sakkunnig    
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 
2021-04-11 

  
  
 

  

Beslut till: 

Nyköpings Arenor 

 

 



Dnr KFN17/24 

Prioriteringsordning vid Lokalbokningen 
Nyköpings Arenor 

Antagen av  

FÖRSLAG
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RIKTLINJER Antagen av  

1  Inledning 

Prioriteringsordningen vid lokaluthyrning genom Nyköpings Arenor har till 
syfte att underlätta beslut om uthyrning av lokaler när det finns flera önskemål 
om bokning samma tid.  
Dessa riktlinjer ersätter riktlinjerna antagna av Kultur- och föreningsnämnden 
xxxx-xx-xx. Riktlinjerna gäller tills vidare.

2 Uppföljning och revidering av riktlinjerna 

2.1 Uppföljning av riktlinjerna 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för uppföljningen av riktlinjerna inom 
ramen för nämndens internkontroll. Sakkunniga tjänstepersoner kontrollerar 
att prioriteringsordningen följts. Rapporter om internkontroll sammanställs till 
delårsbokslut och bokslut.  

2.2 Revidering av riktlinjerna 

Riktlinjerna aktualitetsprövas av Kultur- och fritidsnämnden i samband med ny 
mandatperiod.  

3     Bokningsrutiner 

3.1 Önskemål om bokning ska vara inlämnat till lokalbokningen senast den 30 
april. För skolor är sista inlämningsdag den 28 februari. Ansökningar inkomna 
efter 30 april behandlas när fördelningen är klar. Strötider bokas löpande.  
Bokningar från skolor som kräver avbrott av andras regelbundna tider, till 
exempel skolfoto, luciafirande och teaterföreställningar ska anmälas senast 30 
april. Inga avbokningar av andras tider sker under läsåret.  

3.2 Ansökan period 1 november – 30 april konstgräs 
Önskemål om bokning för konstgrästider ska vara inlämnat till lokalbokningen 
senast den 1 september. Ansökningar inkomna efter 1 september behandlas 
när fördelningen är klar. Enstaka tider bokas löpande. Lokalansökan ska skickas 
in via e-post och all information på ansökan ska fyllas i korrekt. Lokalbokningen 
har rätten att ändra ansökningsperioden vid behov 

3.3 Ansökan period 1 maj – 31 okt gräs/konstgräs 
Lokalansökan för gräs/konstgräs perioden 1 maj – 31 oktober ska skickas in 
senast 1 april. Ansökningar inkomna efter 1 april behandlas när fördelningen är 
klar. Enstaka tider bokas löpande. Lokalansökan ska skickas in via e-post och all 
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information på ansökan ska fyllas i korrekt. Lokalbokningen har rätten att ändra 
ansökningsperioden vid behov.  

 

 

 
 

4 Prioriteringsordning  

4.1 Skoltid:  

1. Skola belägen vid aktuell sal/lokal  

2. Andra skolor med en ”inriktning”. När flera skolor har samma inriktning ges 
förtur till den utbildning som funnits längst.  

3. Övriga skolor.  

4. Föreningar i Nyköpings kommun med barnverksamhet (<20 år)  

5. Övriga föreningar, privatpersoner och företag  
 

4.2 Icke skoltid:  

1. Lokala föreningar och organisationer med ungdomsverksamhet som i 
huvudsak bedriver inomhusverksamhet samt föreningar med verksamhet för 
personer med funktionsnedsättning. 

2. Fritidsgårdsverksamhet.  
3. Lokala föreningar och organisationer med vuxenverksamhet  

4.  Lokala föreningar och organisationer med ungdomsverksamhet som i 
huvudsak bedriver utomhusverksamhet.  

5. Privatpersoner, företag, andra kommuner  
 

4.3 Allmänna principer:  

 

• Barn- och ungdomsverksamhet samt 
funktionsnedsatta i föreningarna prioriteras före 
vuxenverksamheten 

• Kommunen ska i möjligaste mån följa 
Riksidrottsförbundets intentioner om att möjliggöra 
för barn och unga att aktivt delta i flera idrotter. 

• Aktiviteter som vänder sig till flickor/kvinnor och 
pojkar/män ska i möjligaste mån tilldelas lika mycket 
tid och lika attraktiv tid 

• Olika idrotter och olika föreningar ska ha så lika 
möjligheter som möjligt. Upplåtelsen ska stimulera 
allsidighet och mångfald 

• Föreningarnas ungdomsverksamhet har företräde till 
tider före kl.20.00 
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• Högre divisionstillhörighet prioriteras före lägre vid 
tidfördelning.  

• Lokalbokningen gör bedömningen av var 
verksamheten passar bäst. 

• Företräde lämnas till aktiviteter med många 
deltagare. 

• Lokalbokningen har rätt/kan avboka redan lagda 
bokningar till fördel för matcher, arrangemang och 
evenemang av allmänintresse. 

• Ombokningar och avbokningar av schemabokningar 
och matcher ska ske med en framförhållningstid på 
minst en (1) vecka. Övriga avbokningar hänvisas till 
Nyköpings Arenor för specifika regler. 

• Om- och avbokningar av enstaka bokningar ska ske 
med en minsta framförhållningstid på en (1) vecka. 

• Outnyttjad tid debiteras kunden 

• Fördelningen av tider ska ta hänsyn till att skapa 
sammanhängande tider för olika idrotter för att 
minimera omställningstider i hallarna och effektivisera 
utnyttjandet av träningstider. 

• Kommunen har rätt att avboka tider för andra 
ändamål som reparationer, planerat underhåll och 
dylikt. 

• Hyresgästerna ska följa upprättade ordningsregler för 
anläggningar och lokaler. 

•  All bokad tid ska användas samt betalas.  
 

 

 

4.4 Bedömning av aktivitetsnivå i samband med 

lokalfördelning till idrottsförening 

 
För idrottsföreningar med barn och ungdomsverksamhet: 
 
De uppgifter idrottsföreningen lämnat in vid lokalansökan kan stämmas av mot 
de rapporter som föreningen lämnat in till Riksidrottsförbundet, RF, om LOK-
stöds aktiviteter. 
 
För idrottsföreningar med lagidrotter: 
  
I vår bedömning av föreningens verksamhetsvolym väger vi in antalet lag i 
seriespel föregående säsong och planerade lag i seriespel kommande säsong. 

 

5.  Gräs och konstgräsplaner 

4.1 Fördelning av träningstider  



Dnr KFN17/24 5/6 

 

RIKTLINJER Antagen av   
 

• Träningstider fördelas i första hand måndag – 

fredag under fastställd huvudsäsong. På helger 

prioriteras matchtider och arrangemang. 

• Föreningarnas ungdomsverksamhet har företräde 

till tider före kl.19.30 

• Alla idrotter ska fördelas så lika som möjligt. 

Upplåtelsen ska stimulera allsidighet och 

mångfald där lokalbokningen anser verksamheten 

passar bäst. 

• För seniorer i fotbollsverksamhet baseras 

fördelningen på serieplacering innevarande 

säsong enligt följande nivåer: 

 

1. Allsvenskan herrar jämställs med Damallsvenskan  

2. Superettan jämställs med Elitettan  

3. Div. 1 herrar  

4. Div. 2 herrar jämställs med Div. 1 damer 

5. Div. 3 herrar jämställs med Div. 2 Damer, Folksam U 21 serien 

6. Div. 4/4 Elit herrar jämställs med Div. 3 damer, U19 Allsvenskan/U19, 

Div. 1  

7. Div. 5 herrar jämställs med Div. 4 damer, U17 Allsvenskan/U17 Div. 1 

samt Utvecklingsserie Elit/A  

8. Div. 6 herrar jämställs med juniorserier och övriga utvecklingsserier  

 

All övrig serieverksamhet klassificeras lägre än kategori 8 (enligt ovan) 

 

 

5.2 Underhåll 

Under vintersäsong underhålls konstgräsplanerna av Nyköpings Arenor. 

Underhållet görs i den mån det är möjligt utan att skada planerna. Nyköpings 

Arenor avgör om planen är öppen för verksamhet eller inte och beslut tas 

kl.15.00 samma dag. Vid stängda planer på grund av väderförhållanden 

kommuniceras det ut till respektive förening, föreningen debiteras inte då. Vid 

stora snömängder kan viss ungdomsverksamhet flyttas till KGA. 

 

5.3 Matchbokningar 

Arrangemang och matcher har företräde före träningsverksamhet. Matchflyttar 

eller arrangemang ska i första hand bokas på lediga tider eller på föreningens 

tilldelade träningstid.  

Matchbokningar skickas in på separat blad i samband med lokalansökan som 

fördelas av lokalbokningen. När fördelningen är färdigställd åligger det 

föreningarna själva att ombesörja matchflyttar som krockar.  

5.4 Nya verksamheter 

Nya idrotter och nya föreningar ska ges förutsättningar att etablera sig. Därför 

kan tilldelning av tid för en första säsong ges till ny förening trots att det inte 
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funnits aktiva medlemmar säsongen innan. Nyetablerad idrott kan ges tider 

efter beslut av Lokalbokningen. 

5.5 Omklädningsrum 

Lokalbokningen fördelar omklädningsrum inför säsong, 

omklädningsrumslistan ses på Nykopingsguiden.se/nykopingsarenor/rosvalla. 

Fördelning av omklädningsrum kan ändra sig under tiden, det är upp till varje 

förening att uppdatera sig om aktuella omklädningsrum. 

Vi prioriterar yngre deltagare att byta om i närheten av planen. 
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 Kultur- och fritidsnämnden 2021-04-21 
 
 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KFN §   Bidragsfördelning 2021 Studieförbund 

verksamma i Nyköpings kommun 

 

I Kultur- och fritidsnämndens budget 2020 avsattes 1 800 tkr till 

studieförbund med verksamhet i Nyköpings kommun. Fördelningen sker 

utifrån av nämnden antagna Bidrag och fördelningskriterier (KFN18/6). 

Nyköpings Arenor, vilka handlägger ansökningarna har delegation på 

bidrag upp till 300 tkr och i studieförbundens fall överstiger detta 

delegationsrätten varför ett nämndbeslut avseende fördelning behöver 

fattas. 

Bakgrund 

Nyköpings kommun stöd till folkbildningen utgår från de mål riksdagen 

beslutat för folkbildningspolitiken: ”Folkbildningen ska ge alla möjlighet att 

tillsammans med andra öka sin kunskap och bildning för personlig 

utveckling och delaktighet i samhället”.  

 

Nyköpings kommuns syfte med sitt stöd till studieförbund ansluter till 

statens fyra syften med sitt stöd till folkbildningen  

• Stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin  

• Bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald av människor att 

påverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i 

samhällsutvecklingen  

• Bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och 

utbildningsnivån i samhället  

• Bidra till att bredda intresset för att öka delaktigheten i kulturlivet. 

 

Bidrag utgår till de studieförbund som bedriver verksamhet i kommunen 

och som uppfyller statens villkor för att erhålla statsbidrag. Bidraget baseras 

på de verksamhetsvillkor som Folkbildningsrådet beskriver i ”Statsbidrag till 

studieförbund 2018, dnr 365, 2017, 092” och de eventuella förändringar 

som görs i motsvarande handling inför varje nytt år. De tre 

verksamhetsformerna studiecirkel, kulturprogram och annan 

folkbildningsverksamhet utgör grunden för fördelning av anslaget. 

Kommunen kan ompröva bidrag om verksamheten upphört eller om 

avsevärda förändringar skett. 

 

Bidraget fördelas i form av ett organisationsbidrag och ett 

verksamhetsbidrag enligt följande: 

Organisationsbidrag 10 %                                                                        

Verksamhetsbidrag/studiecirkel 70 %                                          
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 Kultur- och fritidsnämnden 2021-04-21 
 
 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Verksamhetsbidrag/kulturprogram 15 %                                       

Verksamhetsbidrag/annan folkbildning 5 % 

 

Utifrån Bidrag och fördelningskriterier till studieförbund verksamma i 

Nyköpings kommun KFN18/6 har följande fördelning av bidrag för 2021 

räknats fram. 

 

Arbetarnas bildningsförbund 478 637 

Bilda 71 873 

Folkuniversitetet 36 406 

Studiefrämjandet 524 670 

Studieförbundet Vuxenskolan 171 912 

Nykterhetsrörelsens bildningsverksamhet 251 007 

Medborgarskolan 116 632 

Sensus 36 325 

Ibn Rushd 96 998 

Kulturens bildningsverksamhet 15 539 

 

På grund av oegentligheter som framkommit inom studieförbunden i landet 

har en stor granskning av studieförbunden genomförts under slutet av förra 

året. Samtliga 10 studieförbund har för första gången samkört sina 

deltagarlistor i ett datasystem och på så sätt har bland annat 

dubbelrapporteringar upptäckts. 

 

Länsbildningsförbundet i Sörmland har nu uppgifter från Folkbildningsrådet 

om vilka förbund som strukit verksamhet och i vilka kommuner. Det gäller 

verksamhet från 2017, 2018 och 2019. Länsbildningsförbundet kommer nu 

att gå igenom vad det innebär i medel för respektive förbund i respektive 

kommun i Sörmland, ett arbete som kommer att slutföras under april 

månad. Efter denna genomgång kommer LBF redovisa i siffror vad detta 

innebär för studieförbunden i regionen och för vår del Nyköpings kommun. 

Resultatet av denna genomgång innebär att Nyköpings kommun kan 

besluta om återbetalning av medel för verksamhetsåren 2017 tom 2019. 

Om det visar sig bli aktuellt med återbetalning av medel föreslås att beslut 

om detta fattas på Kultur- och fritidsnämndens sammanträde i juni 2021.  
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Förslag 

Kultur- och fritidsnämnden föreslås besluta om bidrag till studieförbunden 

enligt nedanstående fördelning samt att eventuellt beslut om återbetalning 

av medel fatta på nämndens sammanträde i juni 2021.  

Arbetarnas bildningsförbund 478 637 

Bilda 71 873 

Folkuniversitetet 36 406 

Studiefrämjandet 524 670 

Studieförbundet Vuxenskolan 171 912 

Nykterhetsrörelsens bildningsverksamhet 251 007 

Medborgarskolan 116 632 

Sensus 36 325 

Ibn Rushd 96 998 

Kulturens bildningsverksamhet 15 539 

 

 

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar  

1) att fördela studieförbundsbidraget i enlighet med framskrivet 

förslag, samt 

 

2) att eventuell återbetalning av medel beslutas om vid nämndens 

sammanträde i juni. 

 

Beslut till: 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
Beställarkontor Tjänsteskrivelse 

2021-03-31 

Dnr KFN21/5 

 

Kultur- och fritidsnämnden 

Bidragsfördelning 2021 Studieförbund 

verksamma i Nyköpings kommun 

Sammanfattning 

I Kultur- och fritidsnämndens budget 2020 avsattes 1 800 tkr till studieförbund 

med verksamhet i Nyköpings kommun. Fördelningen sker utifrån av nämnden 

antagna Bidrag och fördelningskriterier (KFN18/6). Nyköpings Arenor, vilka 

handlägger ansökningarna har delegation på bidrag upp till 300 tkr och i 

studieförbundens fall överstiger detta delegationsrätten varför ett 

nämndbeslut avseende fördelning behöver fattas. 

Bakgrund 

Nyköpings kommun stöd till folkbildningen utgår från de mål riksdagen 

beslutat för folkbildningspolitiken: ”Folkbildningen ska ge alla möjlighet att 

tillsammans med andra öka sin kunskap och bildning för personlig utveckling 

och delaktighet i samhället”.  

Nyköpings kommuns syfte med sitt stöd till studieförbund ansluter till statens 

fyra syften med sitt stöd till folkbildningen  

• Stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin  

• Bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald av människor att påverka 

sin livssituation och skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen  

• Bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och 

utbildningsnivån i samhället  

• Bidra till att bredda intresset för att öka delaktigheten i kulturlivet. 
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Bidrag utgår till de studieförbund som bedriver verksamhet i kommunen och 

som uppfyller statens villkor för att erhålla statsbidrag. Bidraget baseras på de 

verksamhetsvillkor som Folkbildningsrådet beskriver i ”Statsbidrag till 

studieförbund 2018, dnr 365, 2017, 092” och de eventuella förändringar som 

görs i motsvarande handling inför varje nytt år. De tre verksamhetsformerna 

studiecirkel, kulturprogram och annan folkbildningsverksamhet utgör grunden 

för fördelning av anslaget. Kommunen kan ompröva bidrag om verksamheten 

upphört eller om avsevärda förändringar skett. 

Bidraget fördelas i form av ett organisationsbidrag och ett verksamhetsbidrag 

enligt följande: 

Organisationsbidrag 10 %                                                                        

Verksamhetsbidrag/studiecirkel 70 %                                          

Verksamhetsbidrag/kulturprogram 15 %                                       

Verksamhetsbidrag/annan folkbildning 5 % 

Utifrån Bidrag och fördelningskriterier till studieförbund verksamma i 

Nyköpings kommun KFN18/6 har följande fördelning av bidrag för 2021 

räknats fram. 

Arbetarnas bildningsförbund 478 637 

Bilda 71 873 

Folkuniversitetet 36 406 

Studiefrämjandet 524 670 

Studieförbundet Vuxenskolan 171 912 

Nykterhetsrörelsens bildningsverksamhet 251 007 

Medborgarskolan 116 632 

Sensus 36 325 

Ibn Rushd 96 998 

Kulturens bildningsverksamhet 15 539 
 

På grund av oegentligheter som framkommit inom studieförbunden i landet 

har en stor granskning av studieförbunden genomförts under slutet av förra 

året. Samtliga 10 studieförbund har för första gången samkört sina 

deltagarlistor i ett datasystem och på så sätt har bland annat 

dubbelrapporteringar upptäckts. 

Länsbildningsförbundet i Sörmland har nu uppgifter från Folkbildningsrådet 

om vilka förbund som strukit verksamhet och i vilka kommuner. Det gäller 

verksamhet från 2017, 2018 och 2019. Länsbildningsförbundet kommer nu att 

gå igenom vad det innebär i medel för respektive förbund i respektive 

kommun i Sörmland, ett arbete som kommer att slutföras under april månad. 

Efter denna genomgång kommer LBF redovisa i siffror vad detta innebär för 

studieförbunden i regionen och för vår del Nyköpings kommun. Resultatet av 

denna genomgång innebär att Nyköpings kommun kan besluta om 

återbetalning av medel för verksamhetsåren 2017 tom 2019. Om det visar sig 
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bli aktuellt med återbetalning av medel föreslås att beslut om detta fattas på 

Kultur- och fritidsnämndens sammanträde i juni 2021.  

 

 

Prövning av barnets bästa enligt barnkonventionen 

Berör eller påverkar ärendet barn direkt eller indirekt så att det i enlighet med 

barnkonventionen funnits skäl att genomföra en prövning av barnets bästa?  

Nej 

Har en prövning av barnets bästa genomförts?  

Nej 

Förslag 

Kultur- och fritidsnämnden föreslås besluta om bidrag till studieförbunden 

enligt nedanstående fördelning samt att eventuellt beslut om återbetalning av 

medel fatta på nämndens sammanträde i juni 2021.  

Arbetarnas bildningsförbund 478 637 

Bilda 71 873 

Folkuniversitetet 36 406 

Studiefrämjandet 524 670 

Studieförbundet Vuxenskolan 171 912 

Nykterhetsrörelsens bildningsverksamhet 251 007 

Medborgarskolan 116 632 

Sensus 36 325 

Ibn Rushd 96 998 

Kulturens bildningsverksamhet 15 539 

 

 

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar  

att fördela studieförbundsbidraget i enlighet med framskrivet förslag  

samt 

att eventuell återbetalning av medel beslutas om vid nämndens sammanträde i 

juni. 
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Per Lithammer 
Sakkunnig  
Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 

Slutversion av Tjänsteskrivelsen godkändes 

Beslut till: 
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Det här är Studieförbundet Bilda 
 
Studieförbundet Bilda är ett studieförbund för möten mellan människor. Med stöd och inspiration från oss får 
människor med olika bakgrund möjlighet att mötas över gränser, få nya perspektiv på tillvaron och att växa 
som människor. Bilda har sina rötter i flera idéburna traditioner. Här möts svenska folkrörelser, tusenåriga 
kyrkliga traditioner, kulturer med rötter i olika delar av världen, ett fritt skapande inom musik, film, dans, 
hantverk och mycket annat. 
 

Studieförbundet Bilda – syfte, uppdrag och bildningssyn 

Syfte och uppdrag 
Studieförbundet Bilda ska med kristen livsåskådning som grund bedriva folkbildningsarbete som  

• svarar mot behov i kyrka och samhälle, 
• värnar individens integritet, 
• främjar människans förmåga  
• till självständigt ställningstagande  
• till skapande verksamhet 
• till samarbete och gemenskap, 
• stimulerar till ett ansvarigt engagemang i samhälls- och kulturliv.  

 
I bildningsarbetet betraktas studieförbundets och medlemsorganisationernas respektive identitet och uppdrag 
som gemensamma tillgångar.  

Bildningssyn 
Studieförbundet Bildas verksamhet vilar på folkbildningens grundsyn.  
 
Verksamheten är fri och frivillig och öppen för alla oavsett bakgrund och utbildning. Verksamheten ska värna 
mångfalden och ett demokratiskt arbetssätt, stärka livslångt lärande och kulturell verksamhet samt stimulera 
ett aktivt kunskapssökande. Det stärker individens möjlighet att påverka både sin livssituation och 
samhällsutvecklingen.  
 
I Bildas folkbildningsverksamhet är också mötet mellan människor viktigt. Det är i det ömsesidiga 
erfarenhetsutbytet och i den gemensamma reflektionen som de verkliga bildningsprocesserna äger rum. 
 

Vision och verksamhetsidé 

Vår vision 
Bildas vision är: Tillsammans bildar vi för livet. 
 
Det är i mötet med andra, som vi lär av varandra. Vi vill göra möten mellan människor möjliga, och sprida den 
möjligheten till fler. 

Vår verksamhetsidé 
Bilda är ett studieförbund som skapar frizoner där olika perspektiv möts och där samspelet frigör människors 
engagemang. Medskapande, delaktighet och livstolkning är centralt i vår bildnings- och kulturverksamhet. Vår 
utgångspunkt är människors egna drivkrafter. 
 



    
 
 

 

   
 

Arenor och bildningsrum 
Bildas folkbildningsarbete är starkt i förankrat i våra medlemsorganisationer och därmed i 
bildningsverksamhet kopplad till de traditionella svenska frikyrkorna, de ortodoxa och österländska kyrkorna 
och katolska kyrkan i Sverige. 
 
Bilda är också en egen folkbildningsaktör, med en fri roll i förhållande till sina medlemsorganisationer. En stor 
del av verksamheten bedrivs i samarbete med människor och grupper utan anknytning till dessa. Många av 
dem finns inom olika former av kulturverksamhet och konstnärliga uttryck. 
 
Vi vill möta förändringar och utmaningar i samhället genom att arbeta på flera arenor, med flera olika 
bildningsrum och med kompetenta och engagerade samverkanspartner. En del i detta är att utveckla vårt 
engagemang i samhällsfrågor och att jobba i projektform genom externa medel. 

 

Organisation 
Studieförbundet Bilda är organiserat i sex regioner, ett förbundskansli, tre profilområden, två 
kompetensområden och ett antal stödfunktioner. Förbundsstämma hålls vartannat år och är förbundets högsta 
beslutande organ. Förbundsstämman väljer förbundsstyrelse och förbundsordförande. 

 
 

 
 
 
 
 

 
 



   
  
 
  

 

   
 

 

Studieförbundet Bildas uppdrag och mål 
 

Bildas uppdrag 
Studieförbundet Bilda tror på ett samhälle där människor möts och utvecklas tillsammans. Vårt 
uppdrag är att verka inom folkbildningen, genom studiecirklar, kulturprogram och andra sociala 
mötesplatser. Vi ska på olika sätt ta tillvara våra medlemsorganisationers och enskilda människors 
drivkraft och möjliggöra deras idéer och initiativ. Med stöd från oss ska människor med olika 
bakgrund få möjlig- het att mötas kring frågor, och i sammanhang, som rör kultur och livet i stort. Vi 
ska utveckla mötesplatser – former, verktyg och miljöer – som göra dessa möten möjliga. 

 

Statens mål med folkbildningen 
Staten formulerar sitt folkbildningspolitiska mål såhär: 
 
Folkbildningen ska ge alla möjlighet att tillsammans med andra öka sin kunskap och bildning för 
personlig utveckling och delaktighet i samhället. 

 

Statens fyra syften 
Statens syfte med stöd till folkbildningen – som det beslutats av riksdagen – är att den ska: 

 
• stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin, 
• bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor att påverka sin livssituation 

och skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen, 
• bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och utbildningsnivån i samhället, 
• bidra till att bredda intresset för och delaktigheten i kulturlivet. 

 
 
Verksamhetens inriktning 
Områden som betonas i det folkbildningspolitiska målet och statens syfte med stödet till folkbildningen. 
Studieförbundet ska arbeta aktivt för att 

• verksamheten ska ha den inriktning som anges i statens syfte 
• erbjuda verksamhet i hela landet 
• nå nya deltagare 
• nå deltagare som är korttidsutbildade, utrikes födda deltagare respektive deltagare med 

funktionsnedsättning 
• motverka alla former av diskriminering 
• integrera jämställdhetsperspektivet i folkbildningsverksamheten 
• erbjuda en verksamhet som är tillgänglig för alla, oavsett behov av särskilt stöd i 

studiesituationen.



   
 
 

 
 

   
 

Strategiska teman och prioriteringar 
 

 

 
 
Grunden och riktningen för Studieförbundet Bildas verksamhet och utvecklingsarbete har sin 
utgångspunkt i Bildas stadgar, statens mål, syften och verksamhetsinriktning samt Bildas egna 
prioriteringar och mål som anges i Möten över gränser, vårt framtids- och strategidokument för 
perioden 2017- 21. Det togs fram i omfattande process tillsammans med medlemsorganisationer, 
förtroendevalda, deltagare och medarbetare. Prioritering och mål för 2020-21 är formulerade utifrån 
de strategiska teman och prioriteringar som Möten över gränser anger. 
 

Studieförbundet Bildas förbundsgemensamma mål för 2020-21 
 
Vi ska bidra till fler människors utveckling, kulturskapande, lärande och ökad delaktighet för ett 
hållbart och demokratiskt liv och samhälle.  Det gör vi genom att: 
 

• Stärka samarbetet med medlemsorganisationer och samverkansparter för att utveckla 
framtidens folkbildning. 

• Öka förståelsen för existentiella frågor och religionens betydelse i samhället. 
• Stödja och utveckla digitalt lärande. 
• Öka vår verksamhet i utsatta områden och glesbygdskommuner. 
• Utveckla och anpassa vår verksamhet och dess former med hänsyn till coronapandemin 

och verka för ökad verksamhetsvolym och fler unika deltagare.  
  



   
 
 

 
 

   
 

 

Profilområden 
 
I organisationen har vi tre förbundsgemensamma profilområden: Kyrka, Samhälle och Kultur. 
Verksamheten inom profilområdena speglar Bildas strategiska prioriteringar. Profilområdena 
arbetar både med den långsiktiga strategin utifrån sin särart och utvecklar verksamhet i samverkan 
med övriga profilområden och kompetensområden. 

 

Kyrka 
Profilområdet Kyrka ansvarar för utvecklingen av arbetet med kyrka, tro och religion. Profilområdet 
samverkar med de tre kyrkofamiljerna; de ortodoxa och katolska kyrkorna i väst och i österlandet 
och frikyrkorna. I profilområdet Kyrka finns spetskompetens för att arbeta med ortodox bildning och 
kultur, katolsk bildning och kultur samt bildning och kultur i frikyrkorna.  
 
Fokus under det närmaste året är att utveckla framtidens folkbildning i ett stärkt samarbete med 
medlemsorganisationer och samverkansparter samt att utveckla verksamhet som bidrar till att öka förståelsen 
för existentiella frågor och religionens betydelse i samhället.  
 

Kultur 
Profilområde Kultur ansvarar för utvecklingen av arbetet med olika kreativa uttrycksformer, liksom 
kulturens och konstens betydelse för individ och samhälle. Inom profilområdet arbetar Bilda som 
egen aktör och i samverkan med medlems- organisationer, offentlig sektor, andra organisationer och 
fria grupper. Inom profilområdet finns spetskompetens inom bland annat musik i olika former, 
dans, litteratur, teater, film, bild och hantverk.  
 
Fokus under det närmaste året är att fortsätta vara relevanta i samtiden genom att beakta 
digitaliseringen och nya sätt att skapa, men med rötterna i folkbildningen och med kulturens 
egenvärde i fokus. 
 

Samhälle 
Profilområde Samhälle ansvarar för utvecklingen av Bildas folkbildningsarbete i det civila samhället. Här 
arbetar Bilda dels som en egen aktör, dels i samverkan med medlemsorganisationer, offentlig sektor, 
andra organisationer och aktörer. I profilområdet finns spetskompetens inom bland annat 
integrationsfrågor, civilsamhället roll, delaktighet, inkludering, hållbarhet och folkhälsa.  
 
Fokus under det närmaste året är att möta behov kopplat till samhällsutvecklingen inom integration, 
etablering, digitalisering, existentiell hälsa samt klimat och hållbarhet. 
  



   
 
 

 
 

   
 

 

Regionala målsättningar 
 
För att fungera i en regional kontext har vi brutit ned verksamhetsplanens fem 
förbundsgemensamma mål. 
 

Stärka samarbetet med medlemsorganisationer och samverkansparter 
för att utveckla framtidens folkbildning 

o Vi kommer sätta ett extra fokus på våra cirkelledare. Detta genom bland annat introduktionssamtal, 
inspirerande utskick, digitala utbildningar, fördjupningsmöjligheter och samtalsträffar.  

o Vi kommer aktivt arbeta med att nå nya deltagare och målgrupper genom att fokusera på att hitta nya 
samarbeten med bland annat äldreboende och bibliotek samt inom kör. Vi ämnar även söka 
samarbeten och utveckla mötesplatser för personer med funktionsvariationer med mål att få dem att 
ta del av kultur i olika former. 

o Vi kommer aktivt arbeta med att ha ett jämställdhetsfokus, detta genom våra ledarutbildningar samt 
inspirera medlemsorganisationer och samverkansparter att nyttja våra olika material och koncept så 
som Killmiddag, Kyrkan och #metoo. 

o Vi ämnar fördjupa kunskapen kring diskriminering både i personalgruppen och bland cirkelledarna 
genom att bland annat låta det vara en del av vår ledarutbildning men även erbjuda kurser inom 
exempelvis civilkurage och konflikthantering. 

o Vi ämnar fokusera på demokrati och mångfald, bland annat genom samverkan med föreningar och 
ideella organisationer som arbetar för att stärka människors delaktighet i samhället. Men även genom 
att stärka våra medlemsorganisationer i att vara en del av att bygga upp demokratin i Sverige. 

o När det kommer till integrationsarbete är våra medlemsorganisationer en viktig part. Vi ämnar därför 
fortsätta stötta dem i detta arbeta samt introducera och inspirera till nya sätt att nå flera målgrupper. 
Detta gör vi bland annat genom att nyttja den kompetens som vi besitter inom teamet för Social 
Innovation och Integration. 

o Vi kommer arbeta tätt ihop med våra medlemsorganisationer för att stärka dem till socialt arbete ut i 
samhället. Våra medlemsorganisationer besitter en stor kompetens och är en viktig aktör i 
kommunerna för att möta samhällsutmaningar såsom ensamhet, nätporr och integration. Genom 
olika projekt så som, För stadens bästa, kommer vi utveckla detta arbete ytterligare. 

o Vi ämnar knyta medlemsorganisationerna närmare oss och varandra genom digitala utskick där 
inspiration, erbjudanden och erfarenhetsutbyte står i fokus. 

o I ett led att utveckla bildnings- och kulturarbetet i kyrkorna samt berika och lyfta mångfalden, skapa 
modeller för dialog och erfarenhetsutbyten mellan olika kristna traditioner. 

o Främja kultur och musik i alla dess former oavsett ålder, bland annat genom att stärka kör-
verksamheten inom medlemsorganisationer och samverkansparter. Vi kommer även arbeta med 
Musikschlaget, en melodifestival för personer med funktionsvariationer, Live at Heart, en mötesplats 
för musiker samt möjliggöra för människor att ha tillgång till replokal, studio och spellokaler. 

o Utveckla barn- och ungdomsverksamheten tillsammans med våra medlemsorganisationer. Genom 
bland annat läger, festivaler och konferenser där unga människor träffas över länsgränser. Men också 
genom samtalsgrupper där existentiella frågor har en naturlig plats. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 
 

   
 

Öka förståelsen för existentiella frågor och religionens betydelse i 
samhället 

o Fortsatt utvecklande av arbetet med det hälsosamma åldrandet. Bland annat genom att bidra med 
samtal om åldrandet och minska ensamhet samt skapa mötesplatser som ger mening och där man ges 
tid att reflektera över sitt eget liv.  

o Vi ämnar stärka upp människors behov att få bli lyssnade på, exempelvis genom att få berätta sin 
livsberättelse. 

o Vi kommer använda hantverk som en metod för att generera hälsofrämjande effekter och främja 
existentiella samtal. Exempelvis genom fortsatt utveckling och spridning av konceptet CrAfter Work 
samt arbetet med att koppla ihop klimatfrågan och kreativitet.  

o Vi ämnar skapa mötesplatser som ger rum för existentiella frågor utifrån dagsaktuella händelser. 
Exempelvis att lyfta klimatfrågan utifrån ett existentiellt perspektiv, hur kan vi som individer och 
kollektiv hantera klimatutmaningen.  

o Arrangera föreläsningar och samtalsrum där mötet mellan olika religioner, traditioner och 
erfarenheter samtalar för att berika och lyfta mångfalden. 

o Utveckla verksamhet inom psykisk hälsa genom föreläsningar, ledarutbildningar och workshops. 
 

Stödja och utveckla digitalt lärande 
o Vi ämnar söka nya samverkansparter så som bibliotek för att tillgängliggöra vår verksamhet till fler. 
o Vi ämnar ytterligare inventera hur behoven har utvecklats under pågående pandemi hos våra 

medlemsorganisationer och samverkansparter för att utröna hur vi kan vara behjälpliga med det 
digitala lärandet. 

o Utveckla arbetet med digitalt lärande där de som står lång ifrån den digitala världen ska på ett enkelt 
sätt få tillgång och egenmakt över digitala verktyg.  

o Vi kommer lägga ett stort fokus på att fortsätta utveckla den digitala läroplattformen Learnify som 
hjälper grupper att mötas digitalt via oss. Ytterligare spridning av plattformen till våra 
medlemsorganisationer och samverkansparter samt erbjuda utbildning i plattformen. 

o Med fokus på våra medlemsorganisationer inom den ortodoxa och den katolska kyrkan, göra en 
satsning på digital delaktighet för äldre inom församlingarna.  

 
 

Öka vår verksamhet i utsatta områden och glesbygdskommuner 
o Vi kommer fokusera på kontakter i områden där vi har liten eller ingen verksamhet. Inventera 

behoven och undersöka om vi kan hitta samverkansmöjligheter med olika externa parter så som 
föreningar, andra studieförbund och liknande. 

o Under kommande året kommer vi att sprida integrationsprojektet Familjekompis till fler kommuner. I 
dagsläget finns projektet i sex kommuner och kommer under 2021 finnas i ytterligare minst tio 
kommuner. 

o Aktivt arbeta i utsatta områden och glesbygdskommuner där det finns en särskild socioekonomisk 
utsatthet. 

 
 
 
 
 
  



   
 
 

 
 

   
 

 

Team Social Innovation och Integration 
 
Team SII (Social Innovation och Integration) arbetar med att bemöta sociala utmaningar och behov på ett 
innovativt sätt. Idag består teamet av ca 14 anställda som tillsammans driver och utvecklar verksamheten. 
Team SII arbetar i samverkan med församlingar, kommuner och andra delar av civilsamhället. Vi samarbetar 
bland annat med Hällefors kommun kring ett infocenter där nyanlända kan få samhällsinformation och stöd i 
kontakten med myndigheter. Familjekompis är ett annat projekt som nu kommer finnas i ett 10-tal kommuner 
runtom i Svealand. Team SII följer aktivt samhällets utveckling för att kunna anpassa verksamheten efter 
aktuella behov. 
 
Fokus under det närmsta året är att fortsätta möta samhällsutmaningar och behov som olika målgrupper ger 
uttryck för genom en stärkt samverkan inom Bildas arenor i medlemsorganisationer, samhälle och kultur. 
 

Målsättningar för det kommande året är att: 
 

o Stärka församlingar till strategiskt socialt arbete i kraft av församlingen som nätverk och 
kompetenspool.  

o Utveckla, pröva och sprida arbetssätt och metoder som bemöter samhällsutmaningar på ett innovativt 
sätt och skapa nya samarbeten exempelvis i form av nya IOP.  

o Tydligare mäta effekten av implementerad verksamhet genom exempelvis följeforskning, 
uppföljningsverktyg och stärkt projektplanering samt använda lärdomarna för att förbättra 
verksamheten.  

o Aktivt arbeta i utsatta områden och glesbygdskommuner där det finns en särskild socioekonomisk 
utsatthet.  

 
 

   
  



   
 
 

 
 

   
 

 

Kompetensområden och stödfunktioner 
 
I organisationen finns två förbundsgemensamma kompetensområden: Möten i Jerusalem och 
Ledarutveckling. Dessa arbetar med strategiska prioriteringar dels utifrån sin särart, dels i samverkan 
med övriga profil- och kompetensområden: 

 

Möten i Jerusalem 
Här finns arbetet med utvecklingen av Bildas folkbildningsverksamhet kring frågor som rör Mellanöstern 
och kring Bildas studiecenter Swedish Christian Study Centre (SCSC) i Jerusalem.  
 
Fokus under det närmaste året är att erbjuda studieresor som svarar mot våra medlemsorganisationers 
särskilda intressen och behov samt att i ett öppet utbud inbjuda till studieresor utifrån särskilda teman. 
Detta kommer erbjudas med hänsyn till rådande pandemi. 

 

Ledarutveckling 
Här ryms vårt arbete med kompetensutveckling för ledare och ledarstöd. Här ryms också utvecklingen av 
vårt arbete med att kvalificera ledare och volontärarbete.  
 
Fokus under det kommande året är att öka antalet, mångfalden och andelen utbildade cirkelledare i 
Bilda. Vi kommer bland annat att utveckla grund- och fortsättningsutbildningar samt skapa mötesplatser för 
ledare. Regionalt kommer vi satsa extra på att få en närmare kontakt med våra cirkelledare genom en fortsatt 
utveckling av vårt digitala utskick riktat mot ledare.  
 

Digitalt utvecklingsprojekt 
För öka sin relevans i dagens samhälle och samordna förändringsresan startade Bilda ett Digitalt 
utvecklingsprojekt med extra resurser centralt och regionalt. Projektet ska pågå mellan 2018-2021 och de 
övergripande målen är att: 

• Arbeta aktivt för att öka människors digitala förmåga. Både egna medarbetares, 
medlemsorganisationers, samarbetspartners, cirkelledares och cirkeldeltagares. 

• Stödja och utveckla det digitala lärandet och användningen av digitala verktyg och material i 
folkbildningsarbetet. 

• Vara så digitalt lättillgängliga som möjligt för alla deltagare. 
• Utveckla arbetssätt och organisation anpassat till digitala verktyg och metoder. 
• Fokus kommande år är att öka den digitala kompetensen och förmågan. Att utveckla verksamhet samt 

förädla verktyg och arbetssätt med hjälp av digitaliseringens fördelar. Att bli bättre på videomöten och 
streaming är några konkreta exempel. 

 
I regionen finns en särskilt utsedd person, en digicoach, som är ansvarig för utvecklingsarbetet samt arbetar 
för att skapa ett engagemang i frågan internt. 
  



   
 
 

 
 

   
 

 

Administration – ekonomi/kvalitet 
Den nationella administrativa funktionen ombesörjer en Bilda-gemensam hantering av löner och löpande 
redovisning samt bistår regionerna med ekonomisk planering och analyser.  Inom funktionen ryms även en 
samlad verksamhetsrapportering till Folkbildningsrådet samt utveckling och uppföljning av kvalitetsarbetet 
inom hela Bilda samt arbete med olika strategiska och framtidsinriktade frågeställningar och dess ekon0miska 
och finansiella konsekvenser.  Funktionen ansvarar även för förvaltningen av Bildas gemensamma finansiella 
tillgångar. 
 
Fokus under det kommande året är att utveckla, förenkla och kvalitetssäkra de olika ekonomiska processerna. 
Här ingår bland annat byte av ekonomisystem, översyn av budgetprocesser samt diverse rapporterings- och 
dokumentationsrutiner för lednings- och styrelserapporteringar. Våra administratörer på regionen jobbar 
aktivt med att kontrollera kvalitén på den folkbildningsverksamhet som rapporteras in och jobbar aktivt för att 
se en ökning av digital närvarorapportering genom att utbilda och stötta medarbetare och cirkelledare.  

 

HR 
Bilda har en gemensam HR-funktion som har till uppgift att underlätta och effektivisera personalrelaterade 
processer i organisationen. Kompetensutveckling, rekrytering och arbetsmiljöfrågor är sådant som ryms i 
HR-funktionens stöd.  
 
Fokus för det kommande året är att i relation till uppsatta mål säkerställa vilka kompetensbehov som finns för 
olika roller samt utveckla kompetens som saknas eller efterfrågas. Att attrahera och behålla medarbetare och 
cirkelledare är också prioriterat.  

 

Kommunikation och IT 
Bildas kommunikationsarbete stödjer verksamhetsmålen och syftar till att synliggöra Bildas verksamhet och 
idé, för att attrahera fler deltagare till verksamheten och skapa förtroendefulla relationer. 
Regionkommunikatörerna och kommunikationsenheten på förbundskansliet har ett särskilt ansvar för den 
strategiska kommunikationen i Bilda.  
 
Fokus under det kommande året är att fortsatt stärka Bildas synlighet genom att anpassa kommunikationen 
till användarna och utnyttja digitala kanalers möjligheter. Det sker genom samordning, strukturerad flexibilitet 
och kompetensutveckling hos alla som är bärare av Bildas budskap. Regionalt kommer vi fokusera extra på 
rörlig bild, uppföljning av vår digitala annonsering, digitala utskick samt intern kompetensutveckling. 
 
IT-enheten är Bildas stöd för utveckling, drift samt service och support inom områdena IT och telefoni.  
 
Fokus är att Bilda ska vara en modern och effektiv IT-arbetsplats med moderna och kostnadseffektiva 
systemlösningar och IT-tjänster. På regional nivå kommer vi dessutom arbeta aktivt med att 
kompetensutveckla inom olika digitala verktyg för att möjliggöra digital folkbildningsverksamhet. 

  



   
 
 

 
 

   
 

 

Policyer och riktlinjer 
 
Bildas verksamhet regleras även av följande policyer, beslutade av förbundsstyrelsen: 

• Jämställdhetspolicy 
• Personal- och kompetenspolicy 
• Tillgänglighetspolicy 
• Miljöpolicy 
• Policy avseende sexuella trakasserier och kränkande särbehandling 
• Alkohol- och drogpolicy 
• Arbetsmiljöpolicy 

 
Förbundsstyrelsen beslutar även om riktlinjer för folkbildningsverksamheten och kvalitetshöjande åtgärder.



 

 

 



Bilda Svealand - Budget 2021
Kommun NYKÖPING

Budget 

Intäkter 2021

Deltagarintäkter 72 310                         
Statsbidrag 321 232                       
Regionbidrag 46 644                         
Kommunbidrag 67 655                         
Övriga bidrag 76 442                         
Övriga intäkter 28 574                         

Summa intäkter 612 857                      

Kostnader
Materialkostnader 107 599-                       
Juridisk person verksamheten 32 490-                         
S:a verksamhetskostnader 140 089-                      

Hyror och lokalkostnader 15 645-                         

Förbrukningsinventarier/material 3 582-                           
Resor, transporter, Logi 1 333-                           
Marknadsföring 3 832-                           
Kontorskostnader 3 666-                           
Försäkr. o riskkostnader 833-                               
Förvaltningskostnader 2 999-                           
Främmande tjänster 72 444-                         
Övriga externa kostnader 22 959-                         
S:a övriga kostnader 127 293-                      

Lönekostnader 300 438-                       
Utbildning 3 332-                           
Övr. personal kostnader 7 664-                           
S:a personalkostnader 311 435-                      

Summa kostnader 578 817-                      

Resultat före avskrivningar 34 041                        

Avskrivningar 8 197-                           

Verksamhetens resultat 25 843                        

Poster av engångskaraktär -                                

Res efter jämförelsestörande poster 25 843                        

Finansiella intäkter & kostnader
Intäktsräntor 167                               
Kostnadsräntor -                                

Resultat efter finansiella poster 26 010                        

Avskrivning utöver plan -                                
Fondförändringar -                                

Årets resultat 26 010                        



Studieförbundet Bilda Svealand Org.nr. 875002-3965

Kommun: Nyköping

R E S U L T A T R A P P O R T 2020
(bilaga till resultaträkning)

Folkbildnings- Asyl-  Gemens.   Övrig  Summa
verksamhet verksamhet   intäkter    verk-

  o kostn.  samhet
      1.        7.        8.       9.

VERKSAM Verksamhet 12-77ASYL AsylverksamhetGEMENSAM Gemensamt, 08ÖVR.VERK Övrig verksamhet
Gemensamt

1,67%
Intäkter
Deltagarintäkter 4 610 0 0 0 4 610
Statsbidrag 0 0 311 067 0 311 067
Regionbidrag 0 0 46 644 0 46 644
Kommunbidrag 0 0 67 655 0 67 655
Övriga bidrag 10 309 0 0 1 150 11 459
Övriga intäkter 0 0 13 573 0 13 573
Summa intäkter 14 919 0 438 939 1 150 455 009

Kostnader  
Material -30 969 0 -1 578 0 -32 547
Juridisk person verksamheten -8 133 0 0 0 -8 133
S:a verksamhetskostn. -39 102 0 -1 578 0 -40 680
Lokalkostnader 0 0 -14 226 0 -14 226
Fastighetskostnader 0 0 0 0 0
Förbrukningsinventarier/ material 0 0 -3 472 0 -3 472
Resor och transporter 0 0 -575 0 -575
Marknadsföring 0 0 -1 607 0 -1 607
Kontorskostnader 0 0 -3 721 0 -3 721
Försäkrings och riskkostnader 0 0 0 0 0
Förvaltningskostnader 0 0 -200 0 -200
Främmande tjänster 0 0 -67 995 0 -67 995
Övriga externa kostnader 0 0 -1 512 0 -1 512
Personalkostnader -4 957 0 -164 828 -1 150 -170 935
Summa kostnader -44 059 0 -259 713 -1 150 -304 923
Resultat före avskrivningar -29 140 0 179 226 0 150 086
Avskrivningar 0 0 -1 240 0 -1 240
Verksamhetens resultat -29 140 0 177 986 0 148 846



 
 
 
 

Verksamhetsplan Nyköpings kommun 2021 
 
SAMVERKAN OCH KONTAKTVERKSAMHET 
Folkuniversitetet i Nyköping kommer under 2021 att arbeta för en ökning av verksamheten, 
ett utökat nätverk och försöka skapa nya föreningssamarbeten och kamratcirklar inom 
studieservice. 
Verksamheten inom studieservice har hittills främst varit musik samt integration i olika 
former. Samverkan och kontaktarbetet sker utifrån avdelningens roll att stödja, utbilda och 
utveckla cirkelledare och anställda. Arbetet kommer att genomföras med formella och 
informella kontakter och träffar, mycket på distans och till viss del fysiskt.  
 
Länsbildningsförbundet 
Samverkan med Länsbildningsförbundet kommer att ske dels via styrelsen och 
studieförbundsgruppen, olika gemensamma aktiviteter samt samverkansprojekt.  
 
Andra studieförbund 
Samverkan och samarbete kommer att ske regionalt i första hand i Länsbildningsförbundets 
studieförbundsgrupp och lokalt i de olika samråden i respektive kommun samt via 
Länsstyrelsen som samordnare för asylverksamheten i Nyköping.  
 
Länsbiblioteket  
Samverkan kommer att ske regionalt i första hand i Länsbildningsförbundets 
studieförbundsgrupp.  
 
Folkhögskolor  
Samverkan kommer att ske regionalt i första hand i Länsbildningsförbundets 
studieförbundsgrupp.  
 
KURSVERKSAMHETEN 
Under 2021 fortsätter vi att satsa en ökning av studieservice verksamhet, tex inom musik som 
är ett område där vi sedan tidigare har haft verksamhet med hög kvalité. Vår musikverksamhet 
bidrar till att främja och bredda kommuninvånarnas kulturintressen och utveckla sitt eget 
skapande.   
 
Ett samarbete med en etnisk förening sent hösten 2019 ledde till en verksamhet inom 
integration och läxhjälp inom studieservice. Denna verksamhet har inte ägt rum under 2020 
samt planeras inte att återupptas förrän höstterminen 2021 pga Covid-19.  
 



Folkuniversitetet kommer under 2021 att erbjuda fler kurser inom det öppna utbudet där vi 
satsar på kurser inom estetiska området samt musik, friskvård men även kurser inom språk, 
ekonomi och data. Nya lokaler på Fruängsgatan 22 möjliggör ett större utbud av kurser.  
 
 
 
Kontoret kommer att vara bemannat tre till fyra dagar i veckan under 2021.  
Under 2021 fortsätter vi att satsa en ökning av studieservice verksamhet, tex inom musik som 
är ett område där vi sedan tidigare har haft verksamhet med hög kvalité. Vår musikverksamhet 
bidrar till att främja och bredda kommuninvånarnas kulturintressen och utveckla sitt eget 
skapande.   
 
Ett samarbete med en etnisk förening sent hösten 2019 ledde till en verksamhet inom 
integration och läxhjälp inom studieservice. Denna verksamhet har inte ägt rum under 2020 
samt planeras inte att återupptas förrän höstterminen 2021 pga Covid-19.  
 
Verksamheten vänder sig till alla nationaliteter och åldersgrupper: vuxna, ungdomar, barn. 
Folkuniversitetets verksamhet och arbete bygger på en värdegrund där alla ska få möjlighet 
att utvecklas och växa genom utbildning och i möten med andra. 
 
 
Projekt/aktiviteter 

• Cirkelledarutbildning mot fokus på digital närvarorapportering kommer att fortsättas 
genomföras inom hela vår studieservice verksamhet i Nyköping under 2021. 
Folkuniversitetet har beslutat nationellt att ha krav på digital närvarorapportering till 
100% inom musikverksamheten.  

• I Folkuniversitetet Region Öst pågår just nu ett stort fokus arbeta på aktuella och 
relevanta kursplaner i studieserviceverksamheten. Administration i Nyköping kommer 
att gå igenom samtliga kursplaner 2021 som en del av de nya riktlinjerna som 
Folkbildningsrådet har föreskrivit i samband med den utökade granskning av samtliga 
studieförbund som ägde rum 2020.  

• Förstärkt anordnarskap i nya och befintliga samarbeten inom studieservice – 
Folkuniversitetet har beslutat att träffa alla cirkelledare minst en gång/år enligt nya 
riktlinjer från Folkbildningsrådet. 

• Folkuniversitetet ser även över kostnadsersättningar till studieservice verksamheten. 
Under 2021 kommer vi att i möjligaste mån försöka minimera kostnadsersättningar 
och istället skapa mervärde för studieservice samarbeten.  

• Som särskild satsning anordnar Folkuniversitetet cirklar med fokus på 
arbetsmarknadsnära insatser för personer som drabbats med korttidspermitteringar, 
varsling av Covid-19 s.k. AMNI kurser – dessa kurser kommer att hållas på distans med 
administreras från Nyköping.  

• Vi kommer att ha ett öppet, katalogbundet utbud i Nyköping där vi har kurser inom 
språk, data, ekonomi, musik men även konst/estet. Kurserna vänder sig till alla 
nationaliteter och åldersgrupper: vuxna, ungdomar, barn. Kurserna kommer att hållas 
på våra egna lokaler eller externa lokaler vid behov.  



• Under hösten 2021 kommer Folkuniversitetet förhoppningsvis att erbjuda 
kulturarrangemang i form av musikföreställningar/konserter. Något som innan 
pandemin har varit uppskattade inslag i Nyköpings kulturliv. 

• Under 2021 kommer Folkuniversitetet via föreningssamarbete med etnisk förening 
satsa på studieservice verksamhet med fokus på integration.   

• Vi kommer att fortsätta erbjuda kurser i Vardagssvenska för asylsökande i Nyköpings 
kommun, mycket av den verksamheten har under 2020 ägt rum på distans pga Covid-
19. Vi undervisar i svenska för att bidra till kunskap om det svenska samhället. Syftet 
är att skapa en meningsfull tillvaro och fördjupa kunskaperna om det svenska 
samhället och arbetslivet. 

• Vi vill öka antalet deltagare med icke svensk bakgrund i vår verksamhet. Vi kommer 
därför att erbjuda ett större utbud av kurser i Svenska som främmande språk. Vi har 
arbetat fram kurser i Svenska via webbplattformen Zoom vilket gör att deltagare i 
Nyköpings kommuns yttre delar kan lätt studera språket hemifrån. 

 

• Nytt satsningsområde inom det öppna utbudet för 2021 är kurser inom hållbarhet och 
klimatpåverkan. Många av dessa kurser kommer att planeras att genomföras på 
distans.  

• Marknadsföring – vi satsar på att synas mer under 2021 och beräknar att dela ut 
produktblad i kommunen en gång per termin. Även annonsering via sociala medier 
kommer att genomföras.  

• Ett mål för 2021 är att öka utbudet av kurser inom det öppna utbudet via digitala medel 
tex Skype eller Teams. Deltagarna har lärarledda online lektioner med kursledaren på 
bestämda dagar och tider. Kurser på distans leder till en ökad mångfald av människor 
som kan ta del av våra kurser inom olika ämnen.   

 
 
Etik och Kvalitetsarbete 
Utvärdering och uppföljning av vår verksamhet i Nyköpings kommun sker kontinuerligt bl.a. 
genom enkätundersökningar bland deltagarna samt utvärderingar av cirklar och arrangemang 
tillsammans med cirkelledarna. Cirkelledarna är även engagerade i planeringen av 
verksamheten för att kunna genomföra aktuella kurser i enlighet med uppsatta mål i 
kursplanerna. Även en rad nya riklinjer (se ovan) kring kvalité arbete kommer att genomföras 
2021 efter det beslut kring nya statsbidragsvillkor som Folkbildningsrådet tog beslut om 
hösten 2020. 
 
Certifiering 
Folkuniversitetet kommer att ha en extern revision under våren 2021 för vår ISO certifiering.  
 
Personal 
Arbetet leds av cirkelledare som har erfarenhet av folkbildningsarbete. Ledning är stationerad 
vid vårt kontor i Södertälje. Personal på plats i våra egna lokaler finns i Nyköping för att på så 
sätt lättare nå ut till medborgare och stötta cirkelledare i sitt dagliga arbete. Denna personal 
har också ett ansvar för att knyta kontakter med externa parter inom kommun och näringsliv.  
  
 
 



Lokaler 
Verksamheten inom musik bedrivs i förhyrda lokaler i Nyköpings kommun. 
Kulturarrangemangen har främst anordnats i anknytning till Nyköping med dess omnejd. 
En stor del av övrig verksamhet kommer att hållas i våra egna lokaler på Fruängsgatan 22.  
 
 
 
Översänder även som bifogat dokument budget 2021 samt ekonomisk redogörelse 2020 för 
hela Folkuniversitetets verksamhet i Nyköping – vilket även kan inbegripa andra 
verksamhetsområden utöver folkbildning dvs Skolor och Uppdrag samt Administration.  
 
 
 
 
  
2021-04-07 
 

 
 
________________________ 
Folkuniversitetet 
Anna Wahlbäck Jensen  
Verksamhetsledare Folkbildning  
E-post: anna.wahlback-jensen@folkuniversitetet.se  
Tel. 08-550 949 32 
Adress: Storgatan 3 
151 71 Södertälje 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Resultatjämförelse Period Resultatställe Referens Projekt Vtyp 
Folkuniversitetet 2101 2112 50 - 50  -  1 - 4 
 Innevarande år Föregående år 

KONTO Perioden %  Ackumulerat %  Prognos 1  Perioden % utfall Ackumulerat % utfall Utfall 
 Webbudget 

Deltagarintäkter 

301 Kursavgifter, ej moms -168 508 37,0% -168 508 37,0% -456 000 -234 617 100,0% -234 617 100,0% -234 617 

302 Kursavgifter, moms -18 750 75,0% -18 750 75,0% -25 000 -4 000 100,0% -4 000 100,0% -4 000 

Summa Deltagarintäkter -187 258 38,9% -187 258 38,9% -481 000 -238 617 100,0% -238 617 100,0% -238 617 

Statsbidrag 

311 Allmänt statsbidrag -28 639 25,0% -28 639 25,0% -114 555 -85 032 100,0% -85 032 100,0% -85 032 

316 Särsk bidrag: Sv fr dag ett mm -200 000 -22 376 100,0% -22 376 100,0% -22 376 

319 Bidrag annat verksamhetsår -21 315 

Summa Statsbidrag -28 639 8,5% -28 639 8,5% -335 870 -107 408 100,0% -107 408 100,0% -107 408 

Landstingsbidrag 

321 Allmänna landstingsbidrag -1 750 25,0% -1 750 25,0% -7 000 -7 637 100,0% -7 637 100,0% -7 637 

Summa Landstingsbidrag -1 750 25,0% -1 750 25,0% -7 000 -7 637 100,0% -7 637 100,0% -7 637 

Kommunbidrag 

331 Allmänna kommunbidrag -7 000 25,0% -7 000 25,0% -28 000 -28 034 100,0% -28 034 100,0% -28 034 

 1 
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 Innevarande år Föregående år 

KONTO Perioden %  Ackumulerat %  Prognos 1  Perioden % utfall Ackumulerat % utfall Utfall 
 Webbudget 

Summa Kommunbidrag -7 000 25,0% -7 000 25,0% -28 000 -28 034 100,0% -28 034 100,0% -28 034 

Summa intäkter -224 647 26,4% -224 647 26,4% -851 870 -381 695 100,0% -381 695 100,0% -381 695 

Direkta kurskostnader 

402 Lärar-/studiematerial/kurslitt 2 644 165,3% 2 644 165,3% 1 600 965 100,0% 965 100,0% 965 

411 Resek inkl park. (delt o lär) 200 194 100,0% 194 100,0% 194 

419 Övriga deltagarkostnader 76 100,0% 76 100,0% 76 

438 Hyror och lokal studieservice 10 000 2 700 100,0% 2 700 100,0% 2 700 

439 Övriga studieservicekostnader 7 470 37,4% 7 470 37,4% 20 000 41 631 100,0% 41 631 100,0% 41 631 

440 Logi 690 100,0% 690 100,0% 690 

Summa Direkta kurskostnader 10 114 31,8% 10 114 31,8% 31 800 46 256 100,0% 46 256 100,0% 46 256 

Löner och ersättningar 

521 Lön visstidsanst person,ej ITP 6 850 14,1% 6 850 14,1% 48 650 30 700 100,0% 30 700 100,0% 30 700 

525 Lön pensionär 1 595 9,8% 1 595 9,8% 16 340 7 155 100,0% 7 155 100,0% 7 155 

527 Ers inhyrd pers(jur pers) 31 467 16,2% 31 467 16,2% 194 000 22 653 100,0% 22 653 100,0% 22 653 

528 Lön visstidsanst personal, ITP 43 080 36 734 100,0% 36 734 100,0% 36 734 

554 Bilers, ej skattepl del 2 000 1 363 100,0% 1 363 100,0% 1 363 

555 Bilers, skattepliktig del 1 626 100,0% 626 100,0% 626 

561 Arbetsgivaravgifter 2 315 7,6% 2 315 7,6% 30 491 22 124 100,0% 22 124 100,0% 22 124 
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 Innevarande år Föregående år 

KONTO Perioden %  Ackumulerat %  Prognos 1  Perioden % utfall Ackumulerat % utfall Utfall 
 Webbudget 

562 ITP- m fl avgifter 5 687 4 849 100,0% 4 849 100,0% 4 849 

Summa Löner och ersättningar 42 227 12,4% 42 227 12,4% 340 249 126 205 100,0% 126 205 100,0% 126 205 

Lokalkostnader 

602 Hyra, tillf förhyrning 0 0,0% 0 0,0% 0 

Summa Lokalkostnader 0 0,0% 0 0,0% 0 

Kontors & kommunikationskostnader 

703 Reskostn, bil o tåg 0 0,0% 0 0,0% 0 

704 Kost o logi 0 0,0% 0 0,0% 0 

Summa Kontors &  0 0,0% 0 0,0% 0 

Övriga administrationskostnader 

749 Övr förvaltningskostnader -1 0,0% -1 0,0% 0 -2 100,0% -2 100,0% -2 

760 Internförd adm kostn rst 511 651 294 273 100,0% 294 273 100,0% 294 273 

Summa Övriga  -1 0,0% -1 0,0% 511 651 294 272 100,0% 294 272 100,0% 294 272 

Resultat efter avskrivningar -172 306 -541,3% -172 306 -541,3% 31 830 85 037 100,0% 85 037 100,0% 85 037 
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Förord 

Sedan mitten av mars 2020 har vi alla drabbats av Coronapandemin. De flesta 
studiecirklar och kulturprogram har ställts in. Visserligen har många 

arrangemang kunnat ställas om till digital verksamhet. Men knappt hälften av 

planerad verksamhet kunde genomföras. Sannolikt står minst första hälften 
av 2021 inför samma situation. Likväl fortsätter vi att ställa om till digitala 

lösningar och planerar för att starta verksamheten i alla kommuner så snart 

som pandemin släpper sitt grepp. Därför är årets verksamhetsplan näst intill 
lika välfylld som tidigare års. Däremot anger vi inga kvantitativa mål i antal 

studietimmar eller unika deltagare eftersom det är osäkert när vi kan köra för 

fullt. 

Tack vare ett upparbetat eget kapital kan vi satsa på ny verksamhet för nya 

målgrupper som inte finansieras via anslag. Fortfarande är vi dock mycket 
beroende av att statsanslagen och, framför allt, kommunbidragen hålls på 

samma nivå eller ökar. Inför kommande verksamhetsperiod går vi in med 

sänkta stats- och regionanslag men likväl med ambitionen att befästa vår 
ledande ställning som studieförbund i länet, söka nya projekt och 

samarbeten, utveckla verksamheten och, inte minst, fortsätta kvalitetssäkra. 

Även fortsättningsvis vill vi satsa på breddning inom kultursektorn, utökning 
av folkbildning hos invandrade och fortsatt gott samarbete med våra 

medlemsorganisationer. Vi ska göra fler aktiviteter för att intressera för 
studier om ett hållbart samhälle och fortsätter att erbjuda verksamhet i 

naturen. Under 2021 fortsätter även vår satsning på ungdomar samt boende i 

socioekonomiskt utsatta områden. Vi tar fortsatt ansvar för statens uppdrag 
att ordna verksamhet med de asylsökande liksom för utlandsfödda kvinnor. 

Vår regionala utveckling handlar också detta år om att bredda och utöka 

verksamheten i de kommuner där vi inte har så stor verksamhet. 

Vi fortsätter att arbeta från fyra bemannade ”personalpooler”, Eskilstuna, 

Katrineholm, Nyköping och Strängnäs. Övriga kommuner bemannas vid 
behov och glädjande nog har vi verksamhet i egna lokaler i samtliga 

kommuner.  
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Strategiska mål med lägesbeskrivning och inriktningsmål 

Studiefrämjandets förbundsstämma 2015 och 2017 har antagit strategiska 
mål. Dessa anger en gemensam riktning för hela Studiefrämjandet för 

perioden 2016 – 2021.  

Målen bygger på statens syften med sitt stöd till folkbildningen och utgår 

dessutom från ett antal definierade samhällsutmaningar.  

Målen är uppdelade i tre kategorier: fokusområden, prioriterade målgrupper 

och strategier för att nå målen. 

För vart och ett av målen har ledningen för Sörmlandsavdelningen gjort en 

lägesbeskrivning och därefter satt inriktningsmål för de kommande två åren. 

Till slut redovisas mål och exempel på aktiviteter för varje sektion, kommun 

och verksamhetsområde samt volymmål med antal studietimmar och 

resultatbudget. 

 

 

Fokusområden och inriktningsmål 
Studiefrämjandets verksamhet ska ha positiva effekter för enskilda 

människor och för samhället i stort. Fem fokusområden anger vad vi vill 

uppnå. För vart och ett av dessa prioriterar vi särskilt några inriktningsmål. 
Varje enhet stävar efter att uppnå dessa gemensamma mål – och 

kompletterar med egna inriktningsmål. 
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Starkare demokrati 

Studiefrämjandet ska, med en bred folkbildningsverksamhet, stärka och 
utveckla demokratin. Vi gör det genom att möta människors behov av bildning 

och ökar därmed deras kapacitet till makt och inflytande över sina egna liv och 

i samhället. 

Vi stärker civilsamhället och inspirerar till ideellt engagemang, så att fler 

aktiverar sig i föreningar, nätverk och grupper. 

 

Inriktningsmål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet stärker 
samarbetet och ökar årligen 

verksamheten med medlems-

organisationerna. 

•Studiefrämjandet utvecklar 

rollen som nav och 

samlingspunkt för sociala och 
kulturella rörelser i 

lokalsamhället och samarbetar 
med fler föreningar, nätverk 

och grupper. 

 Studiefrämjandet deltar i och 
initierar aktiviteter som står 

upp för demokratiska värden 

och bidrar till att ge fler 
människor möjlighet att utöva 

sitt demokratiska inflytande i 

samhället. 

Verksamheten i samverkan med 
medlemsorganisationerna har tyvärr minskat 

då många föreningar har haft mindre 

verksamhet pga brist på ledare.  

Vi fortsätter att regelbundet träffa våra 

medlems- och samarbetsorganisationer för 

att gemensamt planera 

folkbildningsverksamheten.  

Stor del av vår verksamhet sker i samarbete 

med lokala föreningar.  

Samarbetet med lokala föreningar fortsätter 

att utvecklas i syfte att utöka de boendes 
delaktighet i samhället och öka det 

demokratiska inflytandet.  

Vi har genomfört flera utbildningar i 
föreningsteknik och föreningsdemokrati 

tillsammans med våra samarbetsföreningar.  

Vi har deltagit i Länsbildningsförbundets 
valskola och valinformation inför de 

allmänna valen 2018. 
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Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet utvecklar rollen som nav och samlingspunkt för sociala och 
kulturella rörelser i lokalsamhället. Vi ska vara en självklar mötesplats för 

människor med olika bakgrund.  

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter utveckla och kvalitetssäkra 
verksamheten i samarbete med lokala föreningar, t ex etniska föreningar och 

kulturföreningar.  

Studiefrämjandet Sörmland satsar under 2021 på att aktivera medlems- och 

samarbetsorganisationerna i syfte att vända en något nedåtgående trend. 

Varje förening har en namngiven kontaktperson inom Studiefrämjandet. Vi 
har regelbundna planeringsträffar med våra medlems- och 

samarbetsorganisationer. En uppsökande verksamhet genomförs i alla lokala 

enheter inom medlemsorganisationerna, för att få fram fler aktiva. Ett mål är 

att alla medlemsorganisationer ska vara representerade på årsmötet.  

Studiefrämjandet Sörmland genomför, utifrån gjorda inventeringar av 

behoven, studiecirklar och utbildningar i ekonomi, föreningsteknik och 

föreningsutveckling för våra medlems- och samarbetsföreningar.  

Studiefrämjandet Sörmland genomför i samarbete med 

Länsbildningsförbundet ett Demokratiforum under 2021.  

Studiefrämjandet Sörmland följer upp folkbildningsprojektet ”Vi måste 

prata”, bl a genom att ordna aktiviteter för styrelse, personal och allmänhet 

samt medlems- och samarbetsorganisationer.  

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter arbeta med konceptet Älskade barn, ev 

kompletterat med ytterligare material om svenskt samhällsliv, att användas i 

alla verksamheter riktade till nya svenskar.  

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter stödja våra studiecirklar/kamratcirklar 

som fungerar som nav när det gäller starkare demokrati.  
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Ökat miljöansvar 

Studiefrämjandet ska bidra till ökad kunskap, insikt och aktivitet i miljö- och 

klimatfrågor – för ett ekologiskt hållbart samhälle. 

 

Inriktningsmål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

erbjuder i hela 

landet folkbildande 
aktiviteter inom 

miljö- och 

klimatområdet – för 
en hållbar 

utveckling. 

• Studiefrämjandet 
erbjuder i hela 

landet verksamhet 
som möter 

människors intresse 

för natur, djur, 
odling och 

naturvård, med 

särskilt fokus på 

hållbarhet. 

Under 2018 och 2019 har vi anordnat flera 

föreläsningar och andra aktiviteter inom 

hållbarhet. 

Vi samarbetar med omställningsgruppen i 

Nyköping. Fortsatt samarbete med ReTuna, 

återbruksgalleria i Eskilstuna. 

Samarbete har utvecklats och inletts med flera 

koloni- och andra trädgårdsföreningar. Tusen 

trädgårdar arrangerades på flera platser under 

2018 och även 2020 trots rådande pandemi.  

Vi sopsorterar på nästan alla kontor men 

behöver förbättra på musikhusen. 

På vår fastighet i Eskilstuna har vi installerat 

solceller som producerar nästan 90 % av 

elbehovet där.  

Hållbarhetsfestival med tema ”hållbart mode” 

arrangerades i Eskilstuna 2019. 

beChange-projektet med syfte att lära sig 

”koldioxidbanta” har genomförts och flera 
aktiviteter på temat planeras. BeChange har 

lett till att omställnings/klimatgrupper har 

startats i Strängnäs, Eskilstuna, Vingåker och 

Gnesta. Vi samarbetar med samtliga grupper. 
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Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att stödja föreningarnas 
cirkelverksamhet genom t.ex. utbildning och aktiviteter i miljö- och 

klimatfrågor.  

Studiefrämjandet Sörmland är medarrangör till omställningsrörelsens 

nationella årskonferens i Gnesta.  

Klimathoppmötet 2020 arrangeras 28 mars i Eskilstuna i samarbete med 
Eskilstuna kommun, Mälardalens högskola och flera av våra 

samarbetsorganisationer. På grund av pandemin skjuts mötet till september 

2021. Fram till dess arrangeras ett digitalt miniseminarium med klimattema 
första tisdagen varje månad. Seminarierna leds av bland andra Mattias 

Goldmann, Heidi Andersson, Liria Ortiz och Maja Rosén, som alla kommer att 

medverka vid Klimathoppmötet. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter arrangera Café Planet i hela länet, bl a 

med fokus på de globala hållbarhetsmålen, konsumtionsfrågor och 

trafikfrågor/stadsplanering.  

Samarbetet med trädgårdsföreningar vidareutvecklas. Under 2020 

arrangeras Tusen Trädgårdar och tillsammans med olika trädgårdsföreningar 

marknadsför vi Sörmlands trädgårdar. 

Studiefrämjandet Sörmland tar ett ökat miljöansvar och prövar varje beslut 

mot vår hållbarhetspolicy.  

Studiefrämjandet Sörmland marknadsför vårt miljöarbete för att inspirera 

andra att bidra till en mer hållbar värld.   

Den nya studieplanen om de globala hållbarhetsmålen ska marknadsföras.  

Laddstolpar för elbilar bör installeras vid vår fastighet i Eskilstuna. 

Samtliga sektioner och arbetslag arbetar aktivt för att minimera 

verksamhetens påverkan på klimat och miljö. 
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Ökad mångfald 

Studiefrämjandet ska verka för minskade klyftor – genom att erbjuda 
mötesplatser och sammanhang där olikheter kan samspela och där fler genom 

folkbildning kan erövra kunskap och växa som individer. 

 

Inriktningsmål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studie-

främjandet 
ökar 

samarbetet 

med etniska 
föreningar – 

och genomför i 

hela landet 
verksamhet 

som stärker 
invandrades 

delaktighet i 

samhället. 

Studie-

främjandet 

erbjuder i hela 
landet fler 

aktiviteter som 
innefattar 

möten och 

dialog mellan 
människor med 

olika bakgrund 

och 

förutsättningar. 

Verksamheten tillsammans med etniska föreningar har 

fortsatt i stor omfattning och kvalitetssäkras kontinuerligt. 

Studiecirklar för asylsökande har fortsatt i stor omfattning 

även om de flesta anläggningsboenden har stängt. Vi har nått 

flera hundra personer med våra cirklar i ”svenska från dag 
ett”, ”vardagssvenska” och flera andra ämnen. I Flen gjorde 

vi en extra satsning under 2019 och 2020 och nådde många 

såväl asylsökande som andra nysvenskar. 

Ett projekt med stöd av Länsstyrelsen för tidiga insatser för 

asylsökande, TIA, har nått flera nya deltagare med ny 

verksamhet.  

Våra lokaler i Eskilstuna, Flen, Gnesta, Katrineholm, 

Nyköping, Strängnäs, Trosa och Vingåker erbjuder 
möjligheter för människor med olika bakgrund att mötas och 

överbrygga kulturskillnader. Även våra samarbetsparter på 

Magasinet i Nyköping och Drömfabriken i Stallarholmen 
fungerar som dylika mötesplatser. Föreningen Porten är en 

ny mötesplats som är under utveckling i Åkers-Styckebruk.  

Vi har anpassat våra lokaler på musikhusen på alla orter för 

att bättre tilltala människor med olika intressen och 

preferenser. Fler åtgärder behövs.  

Samarbete med Språkvän/flyktingguide har resulterat i 

kulturarrangemang och studiecirklar på flera orter.  

I Eskilstuna har Studiefrämjandet varit medarrangör till bl a 
Språkvänsfestival. Projektet Språkvän/flyktingguide finns 

inte längre som projekt i kommunens regi men vi fortsätter 
att jobba med de kontakter vi har fått inom ramen för detta 

samarbete. 

Svenska i naturen har erbjudits på flera orter. 
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Forntidsvandringar arrangerades i samarbete med 

Länsstyrelsen. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att utveckla verksamheten för 

asylsökande i Sörmland. 

Studiefrämjandet Sörmland stimulerar gränsöverskridande verksamhet i 

syfte att utveckla medlems- och samarbetsorganisationernas verksamhet och 

öka antalet deltagare utifrån mångfaldsperspektiv.   

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att utveckla och kvalitetssäkra 

verksamheten i samarbete med de etniska föreningarna och strävar efter att 
utöka verksamheten i de kommuner vi ännu inte etablerat samarbete med 

sådana.  

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att undersöka hur inkluderande våra 

musikhus och andra verksamhetslokaler är och att åtgärda brister.  

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att göra riktade satsningar i 

musikverksamheten, work shops och kurser, för tjejer/kvinnor/transpersoner.  

Studiefrämjandet Sörmland arbetar vidare med ”Svenska i naturen” och 

”Green team”.  

Studiefrämjandet Sörmland prövar att använda teater som verktyg för 

integration, inom de etniska föreningarna och i samarbete med bl.a. 

Biblioteksutveckling i Sörmland och Läsfrämjarinstitutet.  

 

  



Sidan 11 
 

Bättre folkhälsa 

Studiefrämjandet ska bidra till bättre folkhälsa och livskvalitet så att fler ges 

möjlighet till goda levnadsvanor genom folkbildande aktiviteter. 

 

Inriktningsmål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

erbjuder i hela landet 

folkbildnings-
verksamhet 

tillsammans med 

medlems-
organisationerna som 

kombinerar lärande, 

fysisk aktivitet och 
gemenskap inom 

områdena natur, djur, 
kultur, jakt och 

friluftsliv. 

Studiefrämjandet 
erbjuder i hela landet 

kunskap och aktivitet 

för att främja hälsa och 

goda levnadsvanor. 

Studiecirklar som handlar om folkhälsa med innehåll 

som meditation, simning och cykling för 

utlandsfödda flickor/kvinnor har varit en viktig och 
populär del av verksamheten tillsammans med 

etniska föreningar.  

Vi fortsätter samarbetet med olika organisationer om 
tillgänglighet inom flera områden, även för 

rörelsehindrade i naturen. 

Studiefrämjandet Sörmland är huvudman för 

naturguidning i Länsstyrelsens åtgärdsprogram.  

Green Team har genomförts i Eskilstuna tillsammans 

med Språkvän.   

Våra många kulturaktiviteter, t.ex. musik, lajv, dans, 

teater, bidrar till god livskvalitet. Även studiecirklar 
tillsammans med djur och cirklar ute i natur om 

växter och djur, bidrar till bättre hälsa.  

Bush craft-cirklar har genomförts. (bush craft kan 

översättas med överlevnadsteknik i naturen) 
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Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland erbjuder, i samarbete med våra medlems- och 
samarbetsorganisationer, rikliga tillfällen att få uppleva och lära mer om vår 

natur. Det gynnar både fysisk och psykisk hälsa.  

Green Team erbjuds till flera etniska föreningar och asylsökande. Våra 
medlemsorganisationer har en viktig roll i genomförandet av konceptet för 

nya målgrupper. Tillsammans med våra medlemsorganisationer och andra 
föreningar lägger vi upp ett program med olika aktiviteter i naturen speciellt 

för nya svenskar, skolklasser, äldre, boenden inom omsorgen och människor 

med olika funktionsvariationer. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter stödja föreningarnas cirkelverksamhet 

genom t ex utbildning i ämnen som bidrar till bättre folkhälsa och livskvalitet.  

Projektet ”Dra åt skogen och må bra” med målgruppen seniorer ska 

genomföras i Flen.  

Studiefrämjandet Sörmland erbjuder cirklar i matlagning och matkultur samt 

utbildning i matförsörjning och folkhälsa. 
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Mer kultur till fler 

Studiefrämjandet ska stärka kulturen – genom ökade möjligheter för 

människor i hela landet att utöva och uppleva kultur. 

 

Inriktningsmål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet är 

drivande i 

förändringen mot en 
mer jämställd och 

jämlik musikscen. Vi 

breddar vår musik-
verksamhet, 

deltagarmässigt och 

genremässigt. 

Studiefrämjandet 

erbjuder i hela 
landet verksamhet 

inom spelkultur och 

dans. 

Studiefrämjandet 

stärker 

folkbildnings-
verksamheten inom 

deltagarkultur och 
kultur för och med 

ungdomar. Vi möter 

och involverar fler 
kulturella 

uttrycksformer i 

folkbildande 

verksamhet. 

Flera helger med ”studiohäng” för tjejer och 

transpersoner har anordnats på Balsta. Teknikkurs för 

kvinnor och transpersoner är ett annat exempel på 
riktade satsningar. På varje arrangemang strävar vi efter 

att ha artister av alla kön. Flera specialsatsningar 

behövs för en mer jämställd musikscen.  

Dans- och livekarusellen fick ett uppsving under 2018 

med fler deltagande grupper medan de åter minskade 

2019. Karusellerna erbjuder flera tillfällen att uppträda 
för publik och hjälper grupperna att utvecklas som 

musiker och dansare. 2020 genomfördes livekarusellen 

digitalt med endast deltagande grupper som publik. 

Musikgenrerna har breddats. Nu förekommer bla musik 

från Eritrea, Syrien och Balkan, manskör, samba och 

hiphop förutom den traditionella rockmusiken.   

Föreläsningar om jazz och beats har genomförts.  

Vi stödjer och utvecklar olika kulturformer som musik, 
dans, teater, film, foto och litteratur inom etniska 

föreningar. Utifrån mångfalds- och integrations-
perspektiv har det visat sig att verksamhet i dessa 

ämnen för många är en god väg in i det svenska 

samhället.  

Ett stort antal kulturarrangemang på distans har 

genomförts inom ämnen folkhälsa, dans, poesi och 

musik. 

Vår egen graffitivägg i Eskilstuna är mycket populär och 

fick efter tre år permanent bygglov. Med hjälp av en 
projektanställd har vi i de flesta kommuner fortsatt 

genomföra graffitiaktiviteter. Flera studiecirklar har 

startats, många kulturprogram och uppsökande 
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verksamhet har genomförts.   

Skulpturutställningar i kommunhuset i Eskilstuna och 

konstinstallationer i Årby har arrangerats. 

En lyckad sommarlovsverksamhet med graffiti, 

hantverk, cosplay och musikkollo upprepades i 
Eskilstuna. Flera aktiviteter, t.ex. hantverk och tv-spel, 

genomfördes på flera skollov både 2019 och 2020 i 

Eskilstuna, Nyköping och Strängnäs.  

Spelveckan och Fantastikens månad genomfördes i 

Eskilstuna och Nyköping. 

Dagverksamhet med FUB genomförs i Strängnäs. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter satsningen på att bredda 
kulturverksamheten till att omfatta fler genrer, fler kulturyttringar, fler 

kvinnor i musikverksamheten och flera målgrupper på flera platser i länet.  

Studiefrämjandet Sörmland arbetar för att på sikt ha egna kulturhus eller 

egna lokaler för kulturell verksamhet.  

Livekarusellen och danskarusellen arrangeras varje år.  

Graffititurné och lovverksamhet planeras även de kommande åren. Graffiti i 

studiecirkel ska också vidareutvecklas bland annat via turnerande 

skisskvällar på länets ungdomsgårdar och demokratiplatser. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter arrangera sommarlovsverksamhet 

tillsammans med kommunerna med bl a, musikkollo, hantverk, dans, e-sport 

och graffiti.  

Studiefrämjandet Sörmland uppmärksammar intresset för ämnen kopplat till 

cosplay, esport och LAN-verksamhet som folkbildning.  

Studiefrämjandet Sörmland arbetar vidare med att främja verksamhet inom 

olika former av hantverk och konsthantverk. 

Studiefrämjandet Sörmland samverkar med Sverok och Biblioteksutveckling 
Sörmland kring verksamhetsgrenen ”Fantastik”, som behandlar litterära verk 

inom science fiction och fantasy.  
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Prioriterade målgrupper 
Studiefrämjandet är öppet för alla men prioriterar dem som har störst behov 

av oss. 

 

Medlems- och samarbetsorganisationer 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

ska vara den 
självklara och 

mest kompetenta 

partnern för våra 
medlems- och 

samarbets-

organisationers 
bildnings- och 

utbildnings-

verksamhet. 

Vi samarbetar med de flesta lokala och regionala enheter 

av våra medlemsorganisationer som bedriver verksamhet i 

Sörmland.  

Vi stärker samarbetet genom att minst en gång per år ha 

gemensamt planeringsmöte med varje medlems- och 

samarbetsförening.  

Mälardagen och Äventyrsdagen i Strängnäs och 

Föreningsmässan i Eskilstuna är exempel på arrangemang 
där vi syns tillsammans med våra medlems- och 

samarbetsorganisationer. 

Familjedagen vid Stendörren är ett stort arrangemang i 
östra Sörmland där medlemsorganisationerna syns i 

samarbete med Länsstyrelsen.  

Vi har genomfört Tusen trädgårdar med många 

deltagande trädgårdar. Nu planeras det för 2022. 

 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter ställa om och erbjuder hjälp att kunna 

arrangera cirklar och möten via digitala plattformar. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter med årliga planeringsmöten med alla 

medlems- och samarbetsföreningar i strävan efter att utöka och bredda 

verksamheten tillsammans med dem. Vi hjälper medlemsorganisationerna 

att nå nya målgrupper, t ex via etniska föreningar.  
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Studiefrämjandet Sörmland inspirerar våra medlems- och 

samarbetsorganisationer till samarbete mellan föreningarna, s.k. 

”korsbefruktning”.  

Studiefrämjandet Sörmland vidareutvecklar samarbetet med de regionala 

enheterna inom medlemsorganisationerna.  

Studiefrämjandet Sörmland samordnar och deltar i gemensamma 

arrangemang, t ex Mälardagen, i syfte att synliggöra Studiefrämjandet och 

våra medlemsorganisationer för allmänheten.  

Under Friluftslivets år 2021 ska Studiefrämjandet Sörmland 

tillsammans med våra medlems- och samarbetsorganisationer 

arrangera flera utomhusaktiviteter i hela länet. 

Studiefrämjandet Sörmland erbjuder många olika utbildningar i 

föreningsteknik för våra medlems- och samarbetsorganisationer. Bland annat 
vill vi starta föreningsöverskridande studiecirklar utifrån vårt material 

Medlemsmodellen för att förnya och föryngra våra föreningar. 

Olika projekt, bl a Vård i det vilda och jägarexamensläger för ungdomar, med 

Svenska Jägarförbundet fortsätter.  

Studiefrämjandet Sörmland har inventerat Sportfiskarnas lokalavdelningar 

och utvecklar samarbete med dessa.  

Studiefrämjandet Sörmland ska fortsätta samarrangera Tusen Trädgårdar 

med Svensk Trädgård och lokala trädgårdsföreningar vartannat år.  

Studiefrämjandet Sörmland utvecklar samarbetena med Friluftsfrämjandets 

lokalavdelningar.  

Studiefrämjandet Sörmland utvecklar samarbetet med Sverokdistriktet 

Mälardalen.  

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter inspirera våra brukshundklubbar och 

andra hundklubbar till framgång.  

Studiefrämjandet Sörmland arrangerar det rikstäckande 

Studiefrämjandetprojektet ”Hundens vecka”, vecka 37 2021. Alla 

hundklubbar ordnar något arrangemang i länet och visar sin verksamhet. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter verka för att starta Fältbiologklubbar i 

länet.  

Vår sektion för Mångfald och integration används som resurs i arbetet med 

medlemsorganisationerna.  
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Ungdomar 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studie-

främjandet 

ska vara det 
ledande 

studie-

förbundet för 
ungdomar, 

både i 
kvalitet och i 

omfattning. 

Vi ska särskilt 
stärka 

folkbildnings

-
verksamhete

n bland unga 
vuxna med 

låg formell 

utbildning. 

Andelen ungdomar, 13 – 25 år, i Studiefrämjandet Sörmland är 

ca14 %.  

Öppet hus på Balsta musikslott har ungdomar som främsta 

målgrupp.  

I Flen har vi fått tillgång till egen lokal i anslutning till 

fritidsgården, i allaktivitetshuset Skjortan. Flera nya cirklar har 

startats i samarbete med fritidsgården.  

I Katrineholm har samarbete med ungkulturhuset Perrongen 

utökats.  

I Vingåkers kommun samarbetar vi med fritidsgården och 

Kulturskolan.  

Stora delar av vår verksamhet inom hantverk, graffiti, 

spelkultur och teater genomförs tillsammans med ungdomar i 

fria grupper och ideella föreningar.  

Sommarlovspengar (statsbidrag till kommunerna för att 

bedriva gratis barn- och ungdomsverksamhet på skolloven) har 
nyttjats i Eskilstuna, Strängnäs och Nyköping, bl a för 

musikkollo, danskollo, hantverk, skulptur och graffitiskola samt 

för flera aktiviteter i Årby. 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Vi når ungdomar med låg formell utbildning genom satsningar på 

föreningsaktiviteter inom socialt utsatta områden. 

Fortsatt samarbete med fritidsgårdarna i Eskilstuna, Flen, Strängnäs, 

Vingåker, m fl platser, bl.a. genom uppsökande verksamhet.  

Studiefrämjandet Sörmland utvecklar sommarlovsaktiviteter i samarbete 

med flera kommuner. 

Bjuda in musikklasser och musikskolor till våra musikhus.  

Erbjuda musikundervisning för ungdomar i ”utsatta områden”. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter verka för att starta Fältbiologklubbar i 

länet. 
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Personer som invandrat 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 
möter och bjuder in 

invandrade till 

folkbildnings-
verksamhet utifrån 

deras behov och 

förutsättningar. 

Antalet etniska föreningar som söker sig till oss är en 

viktig del i verksamheten. 

Vi har arrangerat flera kurser speciellt riktade till dessa 

föreningars styrelser och cirkelledare. 

Sektionen för mångfald och integration utgör ungefär 

en femtedel av vår totala verksamhet. 

Närmare 350 unika deltagare har nåtts av vår 

verksamhet för asylsökande i Eskilstuna, Flens, 

Katrineholms och Vingåkers kommuner. Såväl 
”Svenska från dag ett” som ”Vardagssvenska” har 

bedrivits. Under våren ordnades flera aktiviteter för 

asylsökande med stöd från Länsstyrelsen, s.k. TIA-
verksamhet, i bl a Eskilstuna, Katrineholm, Trosa och 

Vingåker. 

Fortsatt musikverksamhet i Årby och Skiftinge liksom 

instrumentundervisning i bl a oud, piano och gitarr på 

Balsta musikslott. De flesta deltagarna är asylsökande 

eller invandrade ungdomar. 

Satsningen på utbildade och arvoderade ledare för 

studiematerialet Älskade barn, en projektanställning 
och medveten uppsökande verksamhet ledde till flera 

studiecirklar i föräldrastöd till nysvenskar. 

Med stöd från Socialstyrelsen har projektet ”oönskad 
ensamhet bland äldre” genomförts med mycket lyckat 

resultat. De flesta deltagarna är personer som 

invandrat. 
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Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter satsningen på att nå nysvenskar i hela 

länet.   

Studiefrämjandet Sörmland försöker svara upp mot behov som de nya 

föreningarna har, samtidigt som vi kvalitetssäkrar och utvecklar verksamhet 

med de föreningar som redan har etablerat samarbete med oss.  

Studiefrämjandet Sörmland startar fler Green Team och Svenska i naturen 
bland asylsökande och nysvenskar i samarbete med våra 

medlemsorganisationer. Även andra sätt att utveckla samarbete mellan 

medlemsorganisationerna och etniska föreningar uppmuntras.  

Verksamheten för asylsökande fortsätter att utvecklas under 2020 och 2021.  

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter erbjuda kurser för föreningars styrelser 

och cirkelledare.  

L1 på lätt svenska genomförs vid behov.  

Studiefrämjandet Sörmland arbetar aktivt med att engagera flera kvinnor 

med utländsk bakgrund inom folkbildningsverksamheten.  

Studiefrämjandet Sörmland vill engagera fler svenskfödda i 

integrationsarbetet, t ex liknande språkvän: ”musikvän”, ”matvän”, 
”kulturvän”. Potentiella personer finns såväl inom våra 

medlemsorganisationer som i samhället för övrigt.   
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Boende i utsatta områden 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

ska i ökad 

utsträckning verka 
i områden där 

folkbildningen i 

dag är bristfällig 
eller frånvarande. 

Särskilt prioriteras 
mindre orter med 

ett minskande 

kulturutbud och 
socioekonomiskt 

utsatta områden. 

I Eskilstuna bedriver vi verksamhet i några av de områden 

som definierats som socioekonomiskt utsatta. 

Vi samarbetar med fritidsgårdar bl a i Eskilstuna, Flen och 

Vingåker. 

Vi satsar på att utveckla verksamhet i alla kommuner och 

även i dess ytterkanter som t ex Högsjö i Vingåkers 
kommun, Malmköping och Hälleforsnäs i Flens kommun, 

Björkvik i Katrineholms kommun och Åkers-Styckebruk i 

Strängnäs kommun. 

Ett projekt med utvecklingsmedel från riksförbundet som 

startades 2017 i bostadsområdena Årby och Skiftinge i 

Eskilstuna har fortsatt utan extra bidrag. 

 

Socioekonomiskt utsatta områden definieras som postnummerområden med minst 100 
invånare där sysselsättningsgraden är lägre än 52 % och långvarigt försörjningsstöd högre 

än 4,8 %. Åtta postnummer i Eskilstuna kommun och ett i Nyköpings kommun uppfyller dessa 

kriterier. 

Mindre orter med minskande kulturutbud definieras som kommuner med mindre än 10 000 
invånare där de kommunala och regionala utgifterna för kultur är mindre än genomsnittet 

och där antalet studietimmar per invånare ligger under genomsnittet. Ingen sörmländsk 

kommun uppfyller samtliga dessa kriterier. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter arrangera kulturverksamhet och 

studiecirklar även i kommunernas ytterkanter. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att utveckla verksamheten 
tillsammans med olika föreningar inom flera av Eskilstunas bostadsområden, 

bl a Årby, Skiftinge, Lagersberg, Nyfors och Fröslunda. 

Studiefrämjandet Sörmland har avlönade cirkelledare i flera av de 

prioriterade områdena i Eskilstuna. 

Studiefrämjandet Sörmland undersöker förutsättningarna för att öka 

verksamheten i Brandkärr i Nyköping.  
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Tillväxtområden 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

stärker positionen i 

storstäderna 
Stockholm, Göteborg 

och Malmö samt i 

andra tillväxtområden 

med stark inflyttning. 

Eskilstuna kan betraktas som ett 

tillväxtområde eftersom antal 

invånare växer i ett snabbt tempo. 
Studiefrämjandet Sörmland har 

gjort insatser för att nå nya 

målgrupper i områden där vi 

tidigare inte varit så aktiva. 

 

Tillväxtområde med stark inflyttning definieras som kommuner med högt 
flyttöverskott under en följd av år. Under perioden 2010 – 2014 hade endast åtta 

kommuner mer än 5 000 personer fler inflyttade än utflyttade. Eskilstuna 
kommun hade ett flyttöverskott på 4 145 personer vilket placerar kommunen 

på plats 14. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål  2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att satsa resurser på att möta 

Eskilstunabornas behov av folkbildning och är speciellt måna om att 

tillmötesgå nya föreningars behov. 
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Nya föreningar 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet arbetar aktivt 

för att inleda samarbete med 

nya föreningar, organisationer 

och nätverk. 

Vi har inlett samarbete med flera nya 

föreningar, främst etniska och inom 

kulturområdet. 

Flera kurser i föreningsteknik och 

föreningsutveckling har genomförts. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål  2021: 

Studiefrämjandet Sörmland söker ständigt och systematiskt nytt samarbete 

med föreningar i länet. 

Studiefrämjandet Sörmland söker upp samtliga föreningar inom MO som vi 

ännu inte har kontakt med. 

Studiefrämjandet är en naturlig samarbetspartner för nya föreningars 

funktionärsutbildning, såsom t ex kursledare, instruktörer och 

styrelsemedlemmar. 

Studiefrämjandets personal utbildas i föreningsteknik för att kunna bidra till 

varje förenings speciella behov av utbildning. 

Studiefrämjandet Sörmland utvecklar, tillsammans med flera andra 

avdelningar inom Studiefrämjandet, samarbete med flera frivilliga 

försvarsorganisationer. 
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Strategier för att nå målen 
Studiefrämjandet utvecklar kontinuerligt strategier och stärker kapaciteten för 

att nå våra mål. Dessa faktorer är av särskilt stor betydelse. 

 

Studiefrämjandet är vi tillsammans 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Cirkelledare, förtroendevalda och 

medarbetare är Studiefrämjandets 

främsta tillgång. 

Vi stärker förmågan att rekrytera 

kompetenta personer till 
organisationen, med utgångspunkt i 

vår värdegrund. 

Vi arbetar aktivt med intern 

kompetensutveckling. 

Vi förnyar ledarutvecklingen och 

ökar kontinuerligt andelen cirklar 
som genomförs med 

internutbildade ledare. 

Styrelsen har varje år i september en 

flerdagars utbildning. 

Vårt ledarutvecklingsprogram har 

relativt högt deltagande och kurserna är 

mycket omtyckta. Ändå har en alltför 
liten andel av alla cirkelledare 

genomgått utbildningen. Vi har haft 

svårt att rekrytera till MCU de senaste 

två åren. 

Flera personalutbildningar har 

genomförts med olika teman, bl a 
ekonomi och arbetsmiljö. All personal 

deltar i P4 och P5. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål  2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter erbjuda alla våra cirkelledare hela vårt 

ledarutvecklingsprogram och rekryterar aktivt till främst MCU och L1. 

Studiefrämjandet Sörmland jobbar mer aktivt för att visa hur vårt 

ledarutvecklingsprogram ger tydligt mervärde för våra ledare och deltagare.  

L1 på lätt svenska genomförs och nya former för MCU utvecklas. 

All personal deltar i vår internutbildning, såväl ledarutvecklingsprogrammet 

L1 – L3 och utvecklingsprogrammet P1 – P5 som avdelningens personaldagar. 

Individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas för all personal. 

Utbildningstillfällen för personal och styrelse tillsammans arrangeras varje år.  
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Intern demokrati och värdegrund 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

stärker den interna 

demokratin och arbetar 
aktivt med den 

gemensamma 

värdegrunden. Vi 
arbetar för ökad 

mångfald, jämställdhet 
och tillgänglighet – 

inom vår egen 

organisation och i den 
verksamhet vi bedriver i 

samarbete med andra. 

Vi har antagit en mångfaldsplan som förankrats 

såväl hos personalen som i styrelsen. Den behöver 

följas upp och revideras. 

Vi har gått igenom alla lokalers förutsättningar för 

tillgänglighet med hjälp av checklistan Check it out. 

Denna inventering följs upp i samband med 
arbetsmiljörond för att se vilka åtgärder som kan 

vidtas för att ytterligare förbättra tillgängligheten. 

En serie personalutbildningar har fokuserat på 

bemötande, mångfald, samarbete och delaktighet. 

Vi behöver arbeta kontinuerligt med dessa teman. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål  2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter arbeta med vår antagna 

mångfaldsplan samt utveckla den utifrån behov som uppstår under tiden. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter förbättra lokalernas tillgänglighet och 

avhjälpa de brister som upptäcks. 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att anordna personalutbildningar där 

värdegrund, samarbete och bemötande ingår. 

Studiefrämjandet Sörmland genomför aktiviteter även för medlems- och 
samarbetsorganisationer så de blir väl förankrade i Studiefrämjandets 

värdegrund.  

Studiefrämjandet Sörmland stärker styrelsens möjligheter att aktivt delta i 

den strategiska planeringen. 
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Hållbar utveckling 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studie-

främjandet 

agerar internt 
och i 

samarbetet 

med andra för 
en hållbar 

utveckling.  

Vi bidrar i vår 

vardagliga 

verksamhet till 
omställning för 

ett ekologiskt, 

socialt och 
ekonomiskt 

hållbart 

samhälle. 

Vi serverar bara ekologiskt (och rättvisemärkt) kaffe i våra 

kaffeautomater. 

Vi köper huvudsakligen ekologiska livsmedel till vårt 

personalkök. 

Vi använder miljövänlig tvål på våra toaletter och 

miljövänliga produkter i lokalvården. 

Internt behöver vi följa upp att våra rese- och 

hållbarhetspolicyer efterlevs, överväga mötesplatser som 

spar restid och färdsätt samt alternativ till fysiska möten. 

Solceller har monterats på vår fastighet i Eskilstuna. Ca 90 

% av elbehovet produceras nu i egen anläggning. 

Ökad användning av e-listor och andra digitala hjälpmedel 

minskar pappersanvändningen. 

Projektet beChange med syfte att minska 
koldioxidutsläppen från privat konsumtion har bedrivits 

under hösten/vintern 2018/19 med mycket lyckat resultat. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland arbetar för att alla våra cirkelledare och 

medlems- och samarbetsorganisationer ska känna till innehållet i 

hållbarhetspolicyn. 

Studiefrämjandet Sörmland förbättrar vårt interna miljöarbete bl a med 

källsortering även i våra musikhus. 

Studiefrämjandet Sörmland följer upp våra rese- och hållbarhetspolicyer för 

bättre efterlevnad samt använder alternativa mötesplatser, t ex Skype, Zoom 

och Teams, för att minska resandet. 

Den nya studieplanen om global hållbarhet lanseras och marknadsförs aktivt. 

Studiefrämjandet Sörmland arbetar aktivt för att stärka demokrati och 

integration som strategi för social hållbarhet. 

Lärdomarna från projektet beChange ska följas upp.  
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Partnerskap 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet stärker 

förmågan till samverkan, 

tar initiativ till och utvidgar 
vårt partnerskap med 

offentliga aktörer, 

kommuner, län/regioner 

och statliga myndigheter. 

Vi har inte deltagit i offentlig upphandling. 

Vi har genomfört Älskade barn-utbildning på 

uppdrag av Nyköpings och Gnesta kommuner. 

Vi har stort samarbete med flera kommuner utan 

att teckna partneravtal. 

Vi tecknade partnerskap med Strängnäs och 
Eskilstuna kommuner i samband med 

ansökningsförfarande kring TIA-medel samt även 
§37-medel som Eskilstuna kommun har sökt för att 

jobba med bl a Boskolan-konceptet i 7 av länets 

kommuner. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Studiefrämjandet Sörmland ökar vår aktivitet gentemot politiker och 
tjänstemän för att förstärka och förbättra samarbetet med kommuner. 

Personliga möten med kulturpolitiker för att ta ut gemensam riktning i 

kulturarbetet är prioriterat område. 
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Utvecklad pedagogik 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet utvecklar och 

tillämpar en pedagogik som möter 

samtidens behov, utifrån 
folkbildningens idéer och med 

studiecirkeln som grund. 

Vi utvecklar nya former av digital 
folkbildning och 

utomhuspedagogiska metoder. 

Vi stärker vår kompetens inom 

föreningskunskap. 

Vi har utbildat all personal i 

Learnify. Däremot är 

användningen mycket blygsam. 

Vi använder e-listor och Arr via 

webb i stor omfattning. 

Under 2020 har möten via 
internetverktygen Teams och 

Zoom använts i stor utsträckning 

internt. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål  2021: 

All personal stärker sin kompetens inom föreningsteknik och 

föreningsutveckling för att kunna handleda och inspirera våra medlems- och 

samarbetsorganisationer.  

Årligen utbilda minst 10 % av våra medlems- och samarbetsorganisationer i 

föreningskunskap, t ex föreningsteknik, Medlemsmodellen. 

Studiefrämjandet Sörmland erbjuder flera föreningar och cirkelledare 

möjlighet att rapportera sin verksamhet digitalt och även påvisa möjligheten 

med ”arr via webb”. 2023 bör all verksamhet rapporteras med e-lista. 

Flera studiecirklar startas med flexibelt upplägg, fysiska och digitala träffar 

kombineras. 

Såväl personal och cirkelledare som medlems- och samarbetsföreningar 

utbildas i de digitala verktygen för att kunna hålla studiecirklar och 

kulturprogram på distans. 
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Gemensam verksamhetsutveckling 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

utvecklar nya 

gemensamma 
verksamhetskoncept för 

nationell spridning.  

Vi stärker vårt interna 
samarbete inom 

Studiefrämjandet 
genom ökad kunskaps- 

och idéspridning mellan 

våra olika enheter och 
med våra medlems-

organisationer. 

Vi har tagit del av lanseringsstödet för bl a Riggen, 

Älskade barn, Green Team och Café Planet. Tusen 

trädgårdar blev en stor succé 2018 och fortsatte 

2020.  

Danskarusellens liksom livekarusellens 

deltagarantal har pendlat de senaste åren. 
Samkörningen mellan de båda karusellerna 

medförde större publik och mer uppmärksamhet.  

Det finns behov av att stärka erfarenhetsutbyte inom 

organisationen, vilket möjliggörs bl a via intranätet. 

Öppet hus/Studiefrämjandets dag genomfördes 
hösten 2018 i Trosa och i maj 2019 i Flen med 

medverkan från flera föreningar.  

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål  2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att arbeta aktivt med samtliga 

verksamhetskoncept. Speciellt viktigt är att fortsätta implementeringen av 

Älskade barn. 

Studiefrämjandet Sörmland ökar utbytet mellan sektionerna och verkar för 

att öka samarbete mellan föreningar. 

Graffititurnén i länet ska involvera alla våra lokalkontor. Flera arrangemang, t 

ex stadsfester, genomförs i samarbete mellan våra sektioner. 

Studiefrämjandets Dag där vår egen, liksom medlems- och 

samarbetsföreningarnas, verksamhet visas upp för allmänheten på ett 

inbjudande sätt genomförs i minst en kommun varje år. 
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Kommunikation 

 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet stärker 

den kommunikativa 

kompetensen och flyttar 
fram positionerna i den 

samhällspolitiska debatten i 

frågor som rör bildning, 

demokrati och kultur. 

Vi synliggör vår verksamhet 
och våra möjligheter att 

bidra till en positiv samhälls-

utveckling. 

Vi ökar vår kompetens och 

närvaro i sociala medier. 

Mycket av opinions- och lobbyarbetet 

görs i samverkan med Länsbildnings-

förbundet. 

Vi använder huvudsakligen och arbetar 

mer strategiskt med Facebook. 

Även på Instagram är vi synliga. 

Vi har även använt GoogleAds som 

marknadsföringskanal. 

Vi arbetar aktivt med representanter från 

olika föreningar som är vår förlängda arm 

i samhället – våra ambassadörer. Lyckade 
samarbeten och gemensamma aktiviteter 

har resulterat i flera nya kontakter och 

samarbeten. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål  2021: 

Studiefrämjandet Sörmland fortsätter att annonsera strategiskt i media som 
når en bred allmänhet och strävar efter att synas mer utåt på neutrala platser, 

t ex bibliotek och torg. 

Studiefrämjandet Sörmland ska pröva att marknadsföra vår verksamhet 
genom att löpande filma, intervjua och dokumentera verksamhet till 

berättelse och opinion. 

Studiefrämjandet Sörmland fokuserar på arbetet mot nya målgrupper som 

ställer nya krav på kommunikation. Det handlar om att välja kanaler för 

kommunikation, liksom språkbruk och översättningar till flera språk och 

lättläst. 
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Organisation 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Studiefrämjandet 

bygger en effektiv 

organisation som 
tar tillvara 

modern teknik, 

minskar de 
administrativa 

kostnaderna och 
därmed frigör 

resurser för 

folkbildande 

verksamhet. 

Vi handskas 

ansvarsfullt med 
samhällets 

resurser och 
utvecklar rutiner 

för verksamhet 

och ekonomi i 

balans. 

Avtal för kopiering, telefoni, och andra tjänster ses över 

kontinuerligt för att nå högsta effektivitet.  

Arbetsorganisation och ansvarsfördelning utvärderas med 
jämna mellanrum och förändras för att nå bästa möjliga 

resultat.  

Det interna kvalitetsarbetet har fokuserat på förbättrade 
rutiner och mer enhetlig bedömning av bl a 

kostnadsersättningar och redovisning av kulturprogram.  

Landstinget Sörmland initierade en granskning av 

studieförbundens totala verksamhet 2018. En ytterst liten 

del av verksamheten inom Studiefrämjandet kritiserades 

men bidrog ändå till ytterligare lärande.  

Den nationella ekonomicentralen, som vi bidrog till att 

skapa och var bland de första att anlita, nyttjas nu av de 
flesta avdelningar och distrikt. Förhoppningsvis bidrar 

detta till att de administrativa kostnaderna minskar 
ytterligare. Eventuell kostnadseffektivisering har dock inte 

gynnat Studiefrämjandets avdelningar. 

Allt fler använder e-listor vilket underlättar 

administrationen och minskar pappershanteringen. 

Installation av solceller på vår fastighet i Eskilstuna 

minskar elkostnaderna och bidrar till ett mer hållbart 

samhälle. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Fortsätter med kontinuerlig ekonomiutbildning för personalen för att uppnå 

en större förståelse för de ekonomiska förutsättningarna.  

Minst 80 % av alla arrangemang redovisas via e-lista i slutet av 2020. 

Större fokus på intern arbetsfördelning och arbetsmetoder inom sektioner 

och lokalkontor.  
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Systematiskt kvalitets- och miljöarbete 
 

Mål Lägesbeskrivning Sörmland 

Alla 

Studiefrämjandets 

enheter arbetar aktivt 
med etik- och 

kvalitetsfrågor. 

Vi tillämpar 
standarden ISO 9001 

för systematiskt 
kvalitetsarbete och 

standarden ISO 14001 

för miljöcertifiering. 

I vårt interna kvalitetsarbete har vi fokuserat på bl a 

kostnadsersättningar och kulturprogram. 

Folkbildningsrådet gav Studiefrämjandet i uppdrag att 
göra en total genomlysning av verksamheten. Därför 

startades det nationella projektet Fenix där samtliga 

verksamhetsutvecklare och kvalitetsansvariga har 
deltagit för att granska bl a kostnadsersättningar och 

cirkelledarnas engagemang samt gjort 
rimlighetsbedömningar. Inga oegentligheter 

upptäcktes i Sörmland. Däremot gjorde riksförbundet 

en s k rimlighetsbedömning varvid sammanlagt x 
studiecirkeltimmar ströks från såväl 2017 och 2018 

som 2019. Dessa strykningar gjordes schablonmässigt 

utan närmare kontroll. 

Verksamheten i alla studieförbund har undersökts för 

att utröna om deltagare rapporterats i flera cirklar 
samtidigt i flera studieförbund. Här upptäcktes ett 

antal krockar som ska fortsätta utredas under 2021. 

Vårt ledningssystem har genomarbetats så att vi är 
nästan klara för eventuell ISO-certifiering. Emellertid 

har arbetet med certifiering avstannat och kommer 

inte att fullföljas. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands inriktningsmål 2021: 

Ledningssystemet fortsätter förankras.  

Utöver granskningar som genomförs av riksförbundet, 

Länsbildningsförbundet och kommuner, gör Studiefrämjandet Sörmland 

egna kontroller för att säkerställa att all verksamhet är etiskt riktig och 

rapporteras på ett korrekt sätt.  

Studiefrämjandet Sörmland utvecklar en modell för att kvalitetssäkra 

verksamheten i alla sektioner. 
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Verksamhetsplan 2021 
Här beskrivs vad vi arbetar med inom de olika sektionerna och 

ansvarsområdena (”Studiefrämjandet Sörmland gör:”), vilka nya 
verksamheter som vi vill satsa på (”Studiefrämjandet Sörmland vill:”) samt 

Studiefrämjandet Sörmlands mål. Här ges även exempel på verksamhet i 

respektive kommun.  

 

Musik 

Studiefrämjandet Sörmland gör 

Studiefrämjandet har musikhus i Eskilstuna, Flen, Katrineholm, Nyköping, 
Strängnäs och Vingåker samt musiklokaler i Oxelösund och Stallarholmen. Vi 

har också samarbeten med musikgrupper i Gnesta och Trosa även om vi där 

inte har egna musiklokaler. 

Inspelningsmöjligheter i större studio finns i Eskilstuna, Flen och 

Katrineholm. 

Vi skapar speltillfällen för våra musikgrupper, både inom och utanför 

hemkommunen, på t ex fritidsgårdar, krogar, festivaler & föreningslokaler. 

Vi arrangerar en stor mängd kulturarrangemang runtom i Sörmland. 

Vi ser till att alla musikgrupper i vår verksamhet erbjuds möjligheter att 

utvecklas och att vi lever upp till Riksförbundets kriterier för 

musikverksamhet. 

 

Studiefrämjandet Sörmland vill 

Jobba ännu mer med uppsökande verksamhet och knyta kontakt med fler 

fritidsgårdar och även besöka skolor. Detta förstås för att nå fler ungdomar. 

Fortsätta med riktade satsningar mot kvinnor och transpersoner med 

låtskrivar- och musikproduktionskurser samt workshops. 

Fortsätta satsa på musikundervisning i utsatta områden och med 

asylsökande. 

Löpande se över hur inkluderande våra musikhus är och åtgärda brister. 

Starta mer körverksamhet. 
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Lägga stor vikt vid att ha kontinuerlig kontakt med alla cirkelledare för att ge 

information, planera verksamhet, stämma av och göra utvärderingar. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands mål 

Varje år genomföra minst tio övriga kurser/clinics/utbildningar runtom i 

länet, exempelvis Studio, PA-/Liveljud, Musikbransch, Instrument. 

Arrangera minst tre turnéstopp av Livekarusellen per år. 

Höja andelen verksamhet med utbildade ledare genom att genomföra minst 

1 MCU (MusikCirkelledarUtbildning) per år. 

Öka andelen ungdomar i verksamheten.  

Öka andelen kvinnor/tjejer i verksamheten. 

Öka antalet unika deltagare i verksamheten. 

 

Exempel på verksamhet i respektive kommun 

2021 & covid-19 

Vad vi gör, vad vi vill och våra mål står givetvis fast. 
Dock har pandemin ändrat spelplanen helt och vänt den upp och ner. 

Vi hoppas förstås som alla andra att allt ska kunna återgå till normalläge 
under året.  

Men nuvarande situation gör planerandet framåt oerhört svårt. 

Musikverksamheten är kanske den verksamhet som drabbas hårdast av 

restriktionerna. Inga konserter kan till exempel anordnas. 

I nuläget gör vi vad vi kan för att kunna bedriva vår verksamhet digitalt och på 

distans. 

• Vi har ställt iordning en streaming-studio där vi kan ge våra band möjlighet 
att sända digitala konserter. 

Härifrån kan vi även sända digitala föreläsningar och utbildningar, mm. 

• Vi erbjuder instrumentkurser på distans 

• Vi informerar om digitala plattformar som kan fungera för vissa typer av 

musicerande 

• Vi tillhandahåller den digitala kommunikationsplattformen Teams till våra 

cirklar 

Studiefrämjandet har också tagit fram nedladdningsbara studieplaner såsom: 

- Gör en musikvideo 
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- Marknadsför din musik 

- Arrangera mera 
- Musik & jämställdhet - Fast Forward 

- Sjung mitt liv 

 

 

Kultur 

Studiefrämjandet Sörmland gör: 

Utvecklar samarbetet med våra samverkansföreningar och tillgodoser dessas 

utbildningsbehov vad gäller allt från styrelsearbete och föreningsteknik till 

verksamhetsspecifika utbildningar. 

Möjliggör och stöttar startande av nya kulturföreningar i länet.  

Bedriver folkbildande verksamhet i länets samtliga kommuner inom alla 
kulturområden från spelkultur, dans, teater och hantverk till konst, 

konsthantverk, arrangörskap och föreningskunskap.  

Stöttar våra samverkansföreningar och fria kulturgrupper i deras 

genomföranden av evenemang, exempelvis teaterföreställningar, 

dansuppvisningar, konstutställningar, spelkonvent och hantverkskollon. 

 

Studiefrämjandet Sörmland vill: 

Ha fokus på uppsökande verksamhet, inom bland annat hantverk, spelkultur 

och graffiti, i prioriterade områden i länets kommuner. 

Utveckla möjligheterna för ungdomar i länet att växa inom dans, konst, 

spelkultur, hantverk och teater. 

Under 2022 genomföra en turné som innefattar dans, musik/DJ och graffiti i 

samverkan med länets kommuner och större evenemang.  

Bedriva lovverksamhet i så många kommuner som möjligt i länet (spelkultur, 

graffiti och hantverk). 

Genomföra kulturarrangemang i länets samtliga kommuner, i samverkan 
med dels ungdomsgårdar och demokratiplatser dels samverkansföreningar 

och fria grupper. 

Öka samverkan med Sverok Mälardalen och medverka på dess årsmöte. 

Bibehålla kontakten och samverkan med de lokala Sverok-föreningarna samt 

övriga kulturföreningar i länet.  
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Medverka till utvecklingen av cosplay och fantastik i Södermanland, i 

samverkan med ideella föreningar Biblioteksutveckling Sörmland och lokala 

kommunbibliotek. 

Medverka till att starta fler konstföreningar i Södermanland. 

Medverka till möjligheten för länets kommuner att uppföra öppna 

konstväggar. 

Utveckla graffitiverksamhetens skisskvällar där tavlor målas så att det 

fortsatt leder till öppna utställningar där deltagarnas konstverk ställs ut. 

Genomföra graffitiprojekt i samverkan med kommuner, där deltagare får 

måla ett bestående konstverk på anvisad plats. 

Sprida kunskap runtom i landet om hur vi startat och drivit graffitiverksamhet 

i Södermanland. 

Genomföra projektet fokuserade på utomhusaktiviteter löpande under åren. 

Utveckla den icke föreningsbundna kulturverksamheten såsom 

podcasting/kreativt skrivande, hantverk, vissa former av spelkultur och 

konst. 

Öka andelen utbildade cirkelledare och föreningsstyrelser. 

 

Studiefrämjandet Sörmlands mål: 

Vi medverkar på så många av våra samverkansföreningars årsmöten som 

möjligt  

Vi stöttar våra samverkansföreningar i medverkan under Sveroks Spelvecka 

44 samt Fantastikens månad.  

Vi tar fram ett föreläsningsunderlag för vår avdelnings arbetsmodell för 

utvecklingen av ny konstverksamhet.  

Vi utbildar minst 75% av cirkelledarna inom kultursektionen per 

verksamhetsår.  

 

Exempel på verksamhet i respektive kommun 

Eskilstuna 

Utomhusbaserade lovaktiviteter. 

Graffiti skissträffar på fritidsgårdar. 
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Skapa möjligheter för deltagare att utvecklas inom padcasting. 

Stötta alla våra kulturföreningar utefter behov vad gäller lokaler, utbildningar 

och material.  

Utveckla verksamhet inom konst, dans, spelkultur och teater. 

Utöka samverkan med lokala fritidsgårdar och demokratiplatser. 

Utveckla samverkan och ny verksamhet tillsammans med kulturlokalen 

Flygarn. 

Satsa på att utveckla verksamheten kring historiskt hantverk och cosplay i 

samverkan med Rademachersmedjorna och lokala föreningar.  

Flen 

Utomhusbaserade lovaktiviteter. 

Graffiti workshops på fritidsgårdar. 

Utöka verksamheten inom media och skapandet av film baserat på 

ungdomars önskemål.  

Utöka samverkan kring arrangemang med Skjortan och kommunen. 

Gnesta 

Fortsätta samarbetet med Långsjö teater och utveckla verksamheten i våra 

gemensamma lokaler.  

Arbeta vidare med att få igång löpande samarbete med Vår lokal och dess 

ideella förening. 

Utveckla verksamheten kring E-sport i samverkan med de lokala lagen Pirates 

samt ungdomsgården Chill.  

Katrineholm 

Stötta Kattcon med deras årliga konvent och föreningens lokala verksamhet.  

Medverka till att utveckla fler samarbeten med lokal spelkultur och 

Perrongen. 

Utomhusbaserade lovaktiviteter. 

Graffiti-projekt tillsammans med Katrineholms kommun. 

Nyköping 

Genomföra utomhusbaserade lovaktiviteter under året inom bland annat 

graffiti.  
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Fortsätta med samarbetet med Propellerteatern och teater Skaka samt stötta 

utvecklingen av deras verksamhet i länet.  

Fortsätta samarbetet med rollspelsförening NOS samt Fairplay Rockers. 

Fortsätta samarbetet med Tärningspåsen och Accitio i våra lokaler samt 

stötta utvecklingen av deras verksamhet och medlemmar.  

Oxelösund 

Skapa digital verksamhet i samverkan med Koordinaten. 

Fortsätta samarbetet med den fria rollspelsgruppen i Oxelösund och stötta 

dem vid en eventuell föreningsbildning.  

Strängnäs 

Fortsatt stötta de lokala kulturföreningarna i deras evenemang samt vara en 

drivkraft i deras utveckling och möjliggöra utbildningsmoment för dem.  

Delta i samverkansevenemang tillsammans med Strängnäs kommun. 

Utomhusbaserade lovaktiviteter. 

Stallarholmen 

Medverka och stötta Stallarholmens vikingaförening i genomförandet av dess 
årliga vikingafestival, kulturprogram och hantverksutbildningar. Vi är en 

samarbetspart i föreningens projekt rörande vikingatida husbygge.  

Utveckla och genomföra digitala träffar kring vikingatida hantverk.  

Samverka kring verksamhetsspecifika utbildningar inom föreningsteknik och 

hantverk.  

Åkers Styckebruk 

Utveckling av helt ny verksamhet då mötesplats i Folkets med fokus på dans, 

hantverk och teater.  

Trosa 

Fortsätta samarbeta med Trosarevyn och sommarteatern. 

Bibehålla och utveckla keramikverksamheten i våra lokaler samt satsa på 

utvecklingen av ny kulturverksamhet.  

Vingåker 

Utöka vårt samarbete med fritidsgården. 

Fortsatt stötta spelkulturen i Vingåker. 
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Medverka till att utveckla ny kulturell verksamhet i samarbete med 

kommunen och Säfstaholms slott. 

Utomhusbaserade lovaktiviteter. 

 

 

Mångfald & Integration 

Studiefrämjandet Sörmland gör  

Fortsätter utveckla vårt samarbete med etniska föreningar. Genom 

uppsökande verksamhet ska vi erbjuda personer med invandrarbakgrund 

möjlighet till folkbildning. Vi ska även arrangera olika folkbildningsaktiviteter 
som stärker de etniska minoriteternas kulturella identitet och ökar 

integrationen mellan människor med olika bakgrund. 

Satsningar inom socialt utsatta områden är en naturlig del av verksamheten 
inom sektionen Mångfald & Integration, både med egna aktiviteter och 

genom samarbete med olika föreningar. 

Initierar och stödjer föreningarnas cirkelverksamhet genom t.ex. utbildning i 

ämnen som bidrar till bättre folkhälsa och livskvalitet. Konceptet Green Team 

erbjuds till flera etniska föreningar och till asylsökande. Våra medlems-
organisationer har en viktig roll i genomförandet av konceptet för nya 

målgrupper. 

Startar flera kreativa ämnen med asylsökande syftande till kunskap i svenska 
språket och om det svenska samhället. Asylsökande i Eskilstuna, Flen, 

Katrineholm, Strängnäs, Vingåker, m fl orter är en viktig målgrupp som vi kan 

nå i samarbete med respektive kommun, Länsstyrelsen och Migrationsverket.  

Försöker svara upp mot behov som de nya föreningarna har samtidigt som vi 

kvalitetssäkrar och utvecklar verksamheter med de föreningar som redan har 

etablerat samarbete med oss. 

Fortsätter lansera och implementera konceptet Älskade barn i flera 

kommuner under 2021. Årligen anordnar vi minst en utbildning för 

cirkelledare inom konceptet Älskade barn. 

Fortsätter lansera och utveckla konceptet Bostadsskolan i alla kommuner i 
länet. Vi arbetar i projekt tillsammans med kommuner, Vuxenutbildningen, m 

fl – bland annat i form av hälsocirklar i Strängnäs och Flen. 

Fortsätter att jobba med målgruppen seniorer inom ramen för projektet 

Aktiva och kreativa seniorer. 
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Fokuserar på arbetet mot nya målgrupper som ställer nya krav på 

kommunikation. Det handlar om att välja kanaler för kommunikation, liksom 

språkbruk och översättningar till flera språk och lättläst svenska. 

Som konsekvens av coronapandemin introducerar vi både befintliga och nya 

kontakter i olika tekniska lösningar för att kunna bedriva verksamhet på 

distans. 

 

Studiefrämjandet Sörmland vill  

Erbjuda möjligheter för människor med olika bakgrund att träffas över 

kulturgränserna i våra lokaler och genom vårt samarbete med medlems- och 

samarbetsorganisationerna. Vi ska korsa kulturella verksamheter för bättre 

integration. 

Utifrån mångfalds- och integrationsperspektiv har det visat sig att 
kulturformer som musik, dans, teater, film, foto, matlagning, språk, 

radio/podcast och litteratur är en god väg in i det svenska samhället. Därför 

vill vi initiera, stödja och utveckla verksamheten i dessa ämnen inom etniska 
föreningar. På så sätt bidrar vi till de övergripande målen där 

Studiefrämjandet ska stärka kulturen – genom ökade möjligheter för 

människor i hela landet att utöva och uppleva kultur. 

Med hjälp av vårt ledarutvecklingsprogram vill vi erbjuda flera nya ledare 

möjlighet till utveckling och kompetensutveckling. I takt med att sektionen 

har vuxit har vi fått många nya ledare med behov av ledarutveckling. 

Erbjuda utbildningsinsatser gentemot våra föreningar, deltagare och ledare 

och på så sätt lyfta upp frågor som finns inom hållbarhetspolicyn. 

Fortsätta jobba med vår antagna mångfaldsplan samt utveckla den utifrån 

behov som uppstår under tiden.  

Erbjuda flera cirkelledare möjlighet att rapportera sin verksamhet digitalt och 

även påvisa möjligheten att använda ”arr via webb” och, så småningom, den 

nya e-tjänsten. 

I syfte för att hitta nya deltagare som också har störst behov av folkbildning 

starta mer verksamhet i Lagersberg, Fröslunda, Nyfors, Skiftinge och Årby i 

Eskilstuna, i Brandkärr i Nyköping samt i Strängnäs, Gnesta, Hälleforsnäs och 

Flen. 

Studiecirklar inom konceptet Bostadsskolan anordnas i de flesta 
bostadsområde i samarbete med kommun, Hyresgästföreningen och 

kommunala och privata bostadsbolag. 
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Studiefrämjandet Sörmlands mål 

Att hitta vägar in i våra medlemsföreningar för etniska föreningar och 

asylsökande är en bestående utmaning även under år 2021. Information om 

aktiviteter, som våra medlems- och samarbetsorganisationer har tillsammans 
med oss, ska skickas till etniska föreningar. Ett internt samarbete mellan 

sektionerna för djur, natur och miljö respektive mångfald och integration 
kring konceptet Green Team, ska leda till fyra Green Team-aktiviteter i 

Strängnäs, Eskilstuna, Nyköping-Trosa-Gnesta och Katrineholm-Vingåker-

Flen. 

 

Exempel på verksamhet i respektive kommun 

Eskilstuna 

Verksamheten med ett 20-tal föreningar fortsätter att utvecklas och 

kvalitetssäkras. 

Flera studiecirklar i Älskade barn anordnas.  

Studiecirklar med asylsökande i flera olika ämnen, bland annat inom ramen 

för TIA-projektet (tidiga insatser för asylsökande) anordnas.  

Många kulturarrangemang i de olika bostadsområdena inom kommunen 

tillsammans med våra föreningar och samarbetspartners anordnas. 

Vi fortsätter utveckla verksamheten inom bostadsområden Årby och Skiftinge 
samtidigt som vi utvecklar nya samarbeten och nya verksamheter inom 

Fröslunda och Lagersberg samt Nyfors. 

Tillsammans med föreningar och volontärer erbjuder vi öppen läxhjälp för 
unga i olika lokaler i kommunen med fokus på kärnämnen, matematik och 

språk. 

Vi fortsätter att utveckla verksamheten inom ramen av projektet Aktiva och 

kreativa seniorer. 

Vi initierar studiecirklar med blandade grupper där var och en av deltagarna 
får möjlighet att lära ut något till de övriga i cirkeln. Exempel på ämnen är 

matlagning, språk, dans, natur och klimat etc. 

Vi har fått avslag för sökta projektmedel tillsammans med Eskilstuna 
kommun, Flens Världsorkester och Västerås stad för att bl.a. starta en 

Världsorkester i Eskilstuna, men vi fortsätter att leta efter nya sätt att 
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finansiera satsningarna vi har velat börja arbeta med tillsammans med våra 

samarbetspartners. 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 

Flen 

Vi kommer att öka verksamheten i Flen genom att bl.a. uppsökande 

verksamhet. 

I samarbete med Migrationsverket fortsätter vi att anordna aktiviteter för 

asylsökande och nysvenskar. Svenska och samhällsinformation är några av 

ämnena. 

Vi fortsätter att ordna läxhjälp åt skolungdom och vuxenstuderande 

tillsammans med Flens bibliotek.  

Vi har ett nytt samarbete med RF SISU och Global Svenska som heter 
”Hälsoskolan”. Vi kommer även att arbeta med Flenskommun. Hälsoskolan 

handlar om språkfrämjande verksamhet och att få röra på sig genom att b.la. 

spela fotboll eller få röra sig till Friskis och svettis. Det riktar sig till mammor 

och döttrar. 

Flera studiecirklar i Älskade barn anordnas.  

Vi kommer att erbjuda Flens kommun ”Bostadskolan”. (Då vi vet att de har ett 

eget koncept.) 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 

Gnesta 

Vi fortsätter samtal med Vår lokal kring nya idéer och samarbetsformer. 

Vi fortsätter med uppsökande verksamhet. 

Vi anordnar flera studiecirklar i Älskade barn med de nyutbildade ledarna 

inom kommunen. 

Vi anordnar studiecirklar inom konceptet Bostadsskolan i samarbete med 

Gnesta kommun, Vuxenutbildningen, Gnestahem och Hyresgästföreningen. 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 
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Katrineholm 

Samarbetet med flera föreningar fortsätter att utvecklas. En ny förening som 
heter Nya Katrineholmarna kommer att starta upp under året. Deras tanke är 

att fokusera på säkerhet dvs trafiksäkerhet mm. 

Vi fortsätter att söka aktivt efter grupper/deltagare till nya folkbildnings-

aktiviteter utifrån behoven och utmaningar som finns i samhället. 

Flera studiecirklar i Älskade barn anordnas med fokus på blandade grupper, 

där män är inkluderade i större utsträckning. 

Vi startar läxhjälp i matte och svenska. 

Vi samarbetar med Naturskyddsföreningen och STF kring Green Team-

konceptet. 

Vi kommer att erbjuda Katrineholms kommun ”Bostadskolan”. (Då vi vet att 

de har ett eget koncept.) 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 

Nyköping 

Samarbetet med Nyköpings finska förening och Finska Pensionärsföreningen 

Liekki fortsätter under 2021. 

Vi söker nya vägar för att nå ut med folkbildningsverksamhet till nysvenskar i 

Nyköping. 

Vi försöker etablera ett samarbete med Röda korset. 

Vi anordnar studiecirklar inom konceptet Bostadsskolan i samarbete med 

Nyköpings kommun. 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 

Oxelösund 

Vi anordnar studiecirklar i Älskade barn, Miljö för alla och flera andra ämnen, 

med fokus på utlandsfödda arbetslösa föräldrar. 

Vi anordnar studiecirklar inom konceptet Bostadsskolan i samarbete med 

Oxelösunds kommun. 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 
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Strängnäs 

Vi söker nya vägar för att nå ut med folkbildningsverksamhet till nysvenskar i 
Strängnäs, bland annat med den nystartade föreningen Starka Händer. Vi 

söker även nya samarbeten med ytterligare föreningar och utvecklar 

verksamheten där samarbeten är påbörjade. 

Flera studiecirklar i Älskade barn anordnas. 

Samarbetet med flera föreningar som Club America och Internationella 

kvinnoföreningen fortsätter under 2021. 

En serie arrangemang med benämning Kulturfika med olika teman anordnas 

tillsammans med Strängnäs kommun/Språkvän. 

Vi genomför ett hälsoprojekt tillsammans med Strängnäs Kommun och 

Migranthälsan, med målgruppen långtidsarbetslösa nysvenskar. Vi planerar 

därtill flera besök på SFI och ett öppet-hus-tillfälle, för att nå ut med 

folkbildningsverksamhet till nysvenskar i Strängnäs.  

Inom ramen av TIA-projektet anordnar vi flera studiecirklar med asylsökande. 

Vi har lagt grunden för en Bostadsskola i samarbete med kommunen, 

Vuxenutbildningen, fastighetsbolag och Hyresgästföreningen. 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 

Trosa 

Vi anordnar studiecirklar inom ramen av Bostadsskolan-konceptet i 

samarbetet med Trosa kommun och Hyresgästföreningen. 

Försöker fortsätta aktiviteter på Mötesplatsen i våra lokaler. 

I Trosa fortsätter vi att anordna studiecirklar i Älskade barn. 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 

Vingåker 

Flera studiecirklar i Älskade barn anordnas med fokus på blandade grupper, 

där män är inkluderade i större utsträckning. Vi lägger lite extra fokus på 

gruppen människor/föräldrar med somaliskt ursprung. 

Vi anordnar flera studiecirklar i bl.a. att baka, svenska, lär dig cykla, sömnad, 

återbruka kläder. Svenska i Naturen och hälsa i naturen. 
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Vi fortsätter utveckla samarbetet med biblioteket genom bl.a. kvinnodagen, 

bokcirklar och läxhjälp. 

Vi samarbetar med kulturskolan och kommunen genom att ordna Kulturcafé, 

Språkcafé, Återbruk med ungdomar. 

Vi ordnar läxhjälp tillsammans med kommunen, biblioteket. Vi har även en 

grupp föräldrar som vi tillsammans ordnar läxhjälp för barn med. 

Vi anordnar aktiviteter inom Green team-konceptet. 

Under 2021 lägger vi mycket fokus på att anordna studiecirklar, kurser, 

workshops och kulturarrangemang på distans. 

 

 

Djur, Natur och Miljö samt övrig programförd verksamhet 

Studiefrämjandet Sörmland gör: 

Under rådande pandemi är det svårt för föreningar att träffas fysiskt. Därför 

ställer vi om och utbildar i hur man arrangerar folkbildande bra cirklar och 

föreläsningar via digitala plattformar. 

Fortsatt satsning inom folkbildningen genom att arrangera bra cirklar, 

kulturarrangemang och annan folkbildning.  

Ger bra och personlig service till nya och gamla föreningar och deltagare. 

Ger god och personlig service till våra medlems- och 

samarbetsorganisationer. Vi vill på alla sätt bidra till att varje förening 

utvecklas genom bra kulturarrangemang, cirklar och övrig verksamhet.  

Erbjuder ledarutbildningar i flera steg samt möjlighet till speciella 

styrelseutbildningar, exempelvis Medlemsmodellen. 

Erbjuder föreningarna hjälp med att anordna digitala föreläsningar, 

studiecirklar och årsmöten. 

Bedriver avgiftsbelagda studiecirklar inom olika ämnesområden, bl a i 

datakunskap, hantverk, släktforskning och jakt. Vi kommer också att vara 

lyhörda för önskemål om nya önskade studiecirklar.  

Gör viktiga samhällsfrågor inom omställning och klimat tillgängliga och 

konkreta för allmänheten.  

Anordnar intresseväckande och engagerande arrangemang för såväl 

medlems- och samarbetsorganisationer som privatpersoner.  
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Studiefrämjandet Sörmland vill: 

Vara det studieförbund som går före och är drivande när det gäller 

omställnings- och klimatfrågor och knyta kontakter med fler 

grupper/organisationer i samhället som vill jobba med de här frågorna. 

Öka medvetenheten och kunskapen om AGENDA 2030 för en social, kulturell 

och ekonomisk hållbar värld.  

Medverka till ett aktivt och rikt föreningsliv i Sörmland.  

Få igång nya samarbeten med Sportfiskarna i länet, på både lokal och 

regional nivå. 

Starta ny verksamhet tillsammans med Fältbiologerna. 

Genomföra Tusen Trädgårdar 2022 igen. 

Nå bättre samarbete med många aktiviteter och utbildningar tillsammans 

med de jaktskytteklubbar som är anslutna till Svenska Jägareförbundet. 

Fortbilda alla jägarskoleledare i länet i olika aktuella ämnen. 

Anordna en föreläsning med fjällveterinären Anna Pamuk tillsammans med 
Länsföreningen Svenska Jägareförbundet och Södermanlands kennelklubb. 

Föreläsningen berättar om jakthundens hälsa och välmående och ingår i en 

Mälardalsturné som anordnas av flera avdelningar i Studiefrämjandet. 

Anordna en större föreläsning för samtliga hundklubbar och ”vanliga” 

hundägare under vecka 37 i Eskilstuna. Inbjudan går till alla som är 

intresserade av hund. 

Anordna ett antal föreläsningar tillsammans med Svenska Jägareförbundet 

region Mitt och flera avdelningar i Studiefrämjandet såsom Örebro-Värmland 

och Uppsala-Västmanland.  

 

Studiefrämjandet Sörmlands mål: 

Ge samhällets invånare möjlighet att knyta nya kontakter och uppleva 

folkbildningens mångfald. 

Utveckla föreningslivet i Sörmland genom att aktivt stötta såväl anslutna som 

nya föreningar för att skapa och bibehålla engagerade föreningar 

 

Exempel på verksamhet i respektive kommun 
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Eskilstuna 

Satsningen på programförd verksamhet som är kopplad till DNM:s 
ämnesområden kommer att fortsätta i syfte att dels nå fler unika deltagare, 

dels stärka vår särart gentemot övriga studieförbund. 

Café Planet är en regelbundet återkommande verksamhet som vi arrangerar 
tillsammans med Naturskyddsföreningen, Eskilstuna trädgårdsförening, 

Eskilstuna FN-förening, STF Eskilstuna, Ornitologiska klubben och Film i 

Sörmland. 

Satsningen på odling/trädgård fortsätter med mer programförd verksamhet, 

såväl digitalt som fysisk.  

Inför KlimatHoppMötet genomför vi flera digitala miniseminarier på temat 

hopp och klimat. På KlimatHoppMötet genomför vi föreläsningar, seminarier, 

workshops och aktiviteter av olika slag. Medarrangörer är Eskilstuna 
kommun, Mälardalens högskola, FN-förening, Naturskyddsföreningen, och 

Klimatklubben Eskilstuna.  

De påbörjade kontakterna med Fältbiologerna i syfte att få igång verksamhet 

i Sörmland kommer att fortsätta. 

Under våren 2021 kommer vi att bjuda in våra MO/SO:s till en digital 
föreläsning med föreningscoachen Johan Dahlen från Volontärbyrån på 

temat motivering av ideella krafter. Tanken är att vi efter föreläsningen ska 

starta en eller flera föreningsöverskridande studiecirklar utifrån vårt material 

Medlemsmodellen för att förnya och föryngra våra föreningar. 

Flen 

Studiecirklar i valputbildning, grundutbildning, agility, rallylydnad m.m. samt 
kulturarrangemang, föreläsningar och hundpromenader kommer att ordnas 

tillsammans med Brukshundklubben Flen 

Med Naturskyddsföreningen Flen samarbetar vi om naturvandringar, 

exkursioner, m.m.  

Cafe Planet och Green team tillsammans med våra föreningar i Flen under 

våren och även en Äventyrsdag som planeras till hösten 

Kamratcirklar i knivslöjd. 
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Gnesta 

Friluftsfrämjandet Björnlunda Gnesta fortsätter utveckla sin verksamhet med 
olika aktiviteter för barn, ungdomar och vuxna. Även ledarutbildningar 

kommer att genomföras i bl a första hjälpen. 

Ett antal vandringar och föreläsningar tillsammans med Svenska 

Turistföreningen Östra Sörmland kommer att genomföras 

Valp- och unghundsutbildningar samt nose work anordnas tillsammans med 

Gnesta Trosa brukshundklubb.  

Under våren planerar vi att upprätta kontakt med fler föreningar, aktörer och 

lämpliga ledare i Gnesta, för att kunna utveckla verksamheten där. Detta 

genom att stämma möten, göra besök och hålla öppet hus. 

Vi hoppas även kunna utveckla samarbetet med de lokala avdelningarna av 

våra medlemsorganisationer – i syfte att kunna arrangera fler aktiviteter 

tillsammans. 

Katrineholm 

Många härliga kulturarrangemang och studiecirklar i fågelskådning 

tillsammans med Katrineholm – Vingåkers Ornitologer KVO 

4H-gårdsläger hela sommarlovet med Djulö 4H-klubb. 

Cirklar i Valp, Grund, Agility, Rallylydnad, m.m. tillsammans med 

Brukshundklubben Katrineholm 

Klimatcirkel inom Omställning 
Klimatgrupp, utflykter, fåglar, natur m.m. tillsammans med 

Naturskyddsföreningen Katrineholm 

Naturvandringar, utflykter m.m. tillsammans med Svenska Turistföreningen 

Katrineholm 

Cirklar i Biodling tillsammans med Julita Biodlarförening 

Cirklar och Kanin Uppvisningar runt om i Sörmland med Sörmlands 

Kaninhoppare. 

Cirklar kring digitalteknik med SeniorNet 

Utflykter och Gjuta i betong med Katrineholms Trädgårds Förening 

Handarbetscirklar med Hantverksföreningen Korndockan 

Kamratcirklar i Knyppling, Akvarell, Träslöjd, Kulturhistoria, mm 

Matlagning för Herrar 
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Nyköping 

Naturskyddsföreningen Nyköping och Oxelösund tillsammans med 
Omställning Nyköping och Salt Jord arrangerar det rikstäckande 

Klädbytardagen den 28 mars vid Sörmlands Museum. 

Nyköpings brukshundklubb arrangerar sina uppskattade valp-, unghund-, 

vardagslydnad-, specialsök-, rallylydnad-, spårkurser. 

Fågelföreningen Tärnan arrangerar sina traditionella måndagsskådningar för 
daglediga runt om i Nyköping samt föreläsning/bildvisning med Ingemar 

Lind.  

Familjedagen på Stendörren arrangeras traditionsenligt med Länsstyrelsen 

och övriga medlems- och samarbetsorganisationer. 

Nyköpings jaktskytteklubb utbildar nya jägare med den praktiska delen av 

jägarexamen. 

Tillsammans med Nyköpings Trädgårdsförening och Riksförbundet Svensk 

Trädgård börjar det planeras för Tusen Trädgårdar 2022, med förhoppning 

om många trädgårdar som öppnas upp runt om Nyköping den dagen. 

Sportfiskarna kommer under året att fortsätta utbilda nya 

fisketillsynspersoner för Nyköpingsområdet. 

Omställning Nyköping planerar för klimatföreläsningar och studiecirklar 

under året. Troligen digitala träffar pga pandemin. 

Oxelösund 

Ett aktivt Friluftsfrämjandet som håller i Naturrundor men även verksamhet 

för barn och ungdomar.  

Oxelösunds brukshundklubb arrangerar valp-, unghunds- och, nose work 

cirklar. 

Fågelföreningen Tärnan anordnar uppskattade exkursioner i Nyköpings-
Oxelösunds skärgård och även på fastlandet. Ejderprojektet fortskrider även 

detta år. 

Strängnäs 

Vi har som ambition att fortsätta arbetet med att utbilda ledare och övergå 

till rapportering via e-lista. Vi kommer även att göra en satsning på att 

ytterligare höja kvaliteten inom studiecirklarna, genom att uppdatera 

studieplanerna tillsammans med de olika grupperna. 
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Samarbetet med Klimatinitiativ Strängnäs fortsätter att generera 

föreläsningar och studiecirklar på temat klimat, främst via digitala 

plattformar. 

I övrigt har vi för avsikt att stämma utvecklingsmöten med våra föreningar 

och grupper för att hitta hur vi kan hjälpa dem vidare och stimulera 

ytterligare verksamhet, inte minst via digitala träffar. 

Trosa 

Svenska Turistföreningen Östra Sörmland anordnar ett antal aktiviteter runt 

om i Östra Sörmland såsom vandringar och föreläsningar. Ledarutbildningar 

för nya guide/värdar kommer genomföras under året. 

Vi fortsätter vårt samarbete med föreningen LagnöBo, som jobbar aktivt med 

miljö/klimat/omställning i Trosa. 

Tillsammans med Naturskyddsföreningen Trosabygden arrangeras olika 

workshops. 

Vingåker 

Tillsammans med Vingåkers kommun fortsätta att anordna 

kulturarrangemang på äldreboenden och Vingåkers bibliotek. 

Anordna studiecirklar och kulturprogram i en mängd olika ämnen såsom 
hund, jakt, svamp, trädgård, konst och hantverk. Mycket verksamhet bedrivs i 

samverkan med våra medlems- och samarbetsföreningar. 

Vi kommer under verksamhetsåret att bedriva avgiftsbelagda studiecirklar 
inom olika ämnesområden. Bl a i biodling, engelsk konversation, 

digitalkamera och olika hantverk mm. 

 

 

Icke anslagsfinansierad verksamhet 

Vi fortsätter vara öppna för projekt med extern finansiering. Dock har vi inte 

resurser att aktivt söka sådana. Projekt i samarbete med t ex kommuner, 

Arbetsförmedlingen och Länsstyrelsen ligger närmast till hands att 
förverkliga. I dessa fall kan det handla om språkstöd för nyanlända eller något 

av våra verksamhetskoncept Älskade barn eller Green Team. 

Vi söker fortsatt bidrag från Socialstyrelsen för verksamhet med ofrivilligt 

ensamma seniorer. Flera projektidéer diskuteras i samarbete med 

Katrineholms kommun. 
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Ledarutveckling 

Studiefrämjandet Sörmland gör 

Erbjuder utbildning för alla våra förtroendevalda i enlighet med 

riksförbundets utbildningsplan. 

Erbjuder förtroendevalda i medlems- och samarbetsorganisationer (MO/SO) 
utbildning för att de på bästa sätt ska kunna bedriva sin 

föreningsverksamhet. 

Anordnar kortkurser i ämnesfördjupning för cirkelledare utifrån behov. 

Fortsätter att utveckla studiecirkelledarutbildningen till form och innehåll för 

att ännu bättre svara mot folkbildningens idéer och människosyn. L1 på lätt 

svenska kan behövas för att möta våra många nysvenska studiecirkelledare 
och kulturprogramledare. Under 2021 erbjuder vi ledarutveckling på distans 

via digitala mötesverktyg.  

 

Studiefrämjandet Sörmlands mål 

Alla nya styrelseledamöter genomgår Studiefrämjandet 

förtroendemannautbildning steg 1. 

Alla nya cirkelledare genomgår ledarintroduktion (L0) med våra 

verksamhetsutvecklare och kvalifikation registreras i rapporteringssystemet 

GUSTAV. 

Alla nya cirkelledare (under respektive år) deltar på L1 eller MCU.  

Minst 60 cirkelledare deltar på L1 eller MCU. 

 

Aktiviteter 

Under 2021 genomförs tre ledarutveckling steg 1, L1 digitalt. L1 på lätt 

svenska arrangeras vid behov. 

Vi anordnar vid behov en till två kassörsutbildningar under 2021 för 
förtroendevalda i våra medlems- och samarbetsorganisationer. Vi anordnar 

minst en utbildning i föreningsteknik, för förtroendevalda i våra medlems- 
och samarbetsorganisationer. Dessa utbildningar arrangeras digitalt utan 

fysiska träffar. 
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Personalutveckling 

Personalens kompetens är avgörande för hur väl Studiefrämjandet lyckas 
utveckla såväl kvalitet som omfattning av folkbildningsverksamheten. Därför 

är det viktigt att all personal deltar i olika kompetensutvecklingsinsatser. 

Såväl ämneskunskaper som ledarförmåga och tillämpad pedagogik behöver 
ständigt underhållas och förnyas. Nätverksbyggande och erfarenhetsutbyte 

inom Studiefrämjandet liksom i övriga samhället är en viktig del av 

kompetensutvecklingen. 

 

Mål för verksamheten 2021 

All personal fullföljer riksförbundets personalutbildningsprogram, P1 – P6, 

samt deltar efter intresse och behov i olika konferenser. 

All personal deltar i utbildning för att kunna hantera våra 
verksamhetssystem, t ex Gustav, Palette och Agda, samt får utbildning i det 

nya intranätsystemet i Share Point samt mötesverktygen Teams och Zoom. 

All personal deltar i aktiviteter som anordnas för att stärka avdelningens 

laganda och utvecklingsarbete. 

Alla anställda har en individuell kompetensutvecklingsplan. 

 

Aktiviteter 

Introduktionsutbildning P1-2 arrangeras så snart det finns någon nyanställd. 

Ungefär var sjätte vecka samlas all personal till utbildningsdagar i angelägna 

ämnen. Under 2021 arrangerar vi utbildningsdagarna digitalt utan fysiska 

träffar i stor utsträckning. 
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Regional verksamhet 

Verksamhetsområdet för Studiefrämjandet Sörmland är hela Södermanlands 
län, vilket är samma geografiska område som för den nya Region Sörmland. 

Därför har vi ansvar även för den regionala utvecklingen, ledarutveckling, 
samordning av marknadsföring och opinionsbildning, regional samverkan 

med t ex myndigheter, institutioner och andra studieförbund bl a via 

Länsbildningsförbundet. En del av detta arbete beskrivs under olika rubriker i 

denna plan. 

 

Mål för verksamheten 2020-21 

Folkbildning bedrivs och utvecklas i alla kommuner i hela länet. 

Ett femtiotal funktionärs- och ledarutbildningar genomförs under året. 

Vi ökar vår synlighet såväl på Internet och i Face Book som i traditionella 

media och på allmänna platser där människor vistas. 

Studiefrämjandet deltar i möten med politiska företrädare såväl som med 
myndigheter och institutioner och är aktivt i Länsbildningsförbundets 

studieförbundsgrupp. 

 

 

Kulturprojekt 

En del av Region Sörmlands anslag riktas mot kulturutveckling. I första hand 

ska följande insatser främjas av dessa utvecklingsmedel. 

• bedriva musikundervisning i och uppmuntra till ensemblespel 

speciellt i sk utsatta bostadsområden, 

• bredda musikverksamhetens genrer och målgrupper, 

• öka vår verksamhet inom integration och mångfald,  

• fortsätta utveckla graffiti som folkbildande verktyg,  

• utveckla och utöka intresset och utövandet av dans,  

• genomföra en länsövergripande satsning inom läsförståelse och 

utöka läsandet hos yngre bl a genom verksamhetsgrenen ”fantastik”, 

• utöka intresset och utövandet av olika former av hantverk, 

• genomföra flera inspirerande föreläsningar bl a inom hållbarhet 

och klimathopp. 
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Marknadsföring och kommunikation 

Mål för verksamheten 2021 

Vår avdelning och våra verksamheter ska vara väl exponerade i lokala medier. 

Målet är att synas eller höras med reportage, notis eller debattartikel i något 

av länets medier i genomsnitt en gång i veckan 

Våra medlems- och samarbetsföreningar ska uppleva Studiefrämjandet som 

ett viktigt stöd i marknadsföringen av deras evenemang och verksamheter. 

De unika besökarna på vår hemsida ska fortsätta öka och vi ska utveckla vår 

förmåga att formulera bra innehåll på webben 

På våra Facebook-sidor ska vi fortsätta öka antalet följare. Sidan för 
Studiefrämjandet Sörmland ska öka till minst 6 000 följare (från ca 5 200 

2020) och 2 500 för Studiefrämjandet Musik Sörmland (från ca 1 700 2019). Vi 

håller oss uppdaterade i bästa sättet att arbeta med Facebook genom 
återkommande träffar i Facebookgruppen. Under 2021 ska vi arbeta aktivt för 

att öka intresset för sidan i hela länet. 

Samtliga arrangemang, såväl egna som i samarbete med föreningar, ska 

marknadsföras på vår hemsida och så många som möjligt via våra sociala 

medier. 

Intranätet ska fortsätta utvecklas som hela personalens huvudsakliga 

kommunikationskanal när det gäller styrdokument och interna nyheter.  

 

Aktiviteter  

Hemsida 

Vi fortsätter vårt arbete för att vara så attraktiva som möjligt med stor 

variation av innehåll på vår hemsida www.studieframjandet.se/sormland. 

Sidorna ska löpande utvecklas för att ge så tydlig och lockande information 

om oss och våra verksamheter som möjlighet.  

Vi jobbar vidare med att producera ett kursprogram som publiceras som en 

blädderbar pdf på hemsidan och skrivs ut för spridning.  

Vi planerar att anordna internutbildning i hur man tänker som en journalist 

för att bättre kunna locka journalister att skriva om vår verksamhet. Alla som 
arbetar med webb-publicering via Gustav har genomgått en internutbildning i 

hur man skriver för webben. Kunskaperna uppdateras under hösten med 

fokus på bildpublicering. 

http://www.studieframjandet.se/sormland
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I dialog med våra medlems- och samarbetsföreningar ska vi följa upp att vår 

egen hemsida finns länkad på de föreningars hemsidor som vi länkar till från 

våra sidor. 

Sociala medier 

Vi ska fortsätta vara aktiva när det gäller att hitta nya kommunikationsvägar, 
inte minst när det gäller våra yngre deltagare och presumtiva deltagare. Vi 

fortsätter satsningen på marknadsföringen och kommunikationen via sociala 
medier för att nå fler deltagare och samarbetspartners samt för att stärka vårt 

varumärke. Vi ska jobba mer med film och att våga vara personliga.  

Facebook fortsätter vara den viktigaste kanalen bland sociala medier medan 

det påbörjade arbetet med Instagram fortsätter.  

Utöver Studiefrämjandets egna arrangemang ska även våra medlems- och 

samarbetsföreningars verksamheter och evenemang spridas via våra 

växande kanaler i sociala medier.  

Apsis 

Nyhetsbrev till riktade målgrupper ska skickas med hjälp av det digitala 

verktyget Apsis minst sex gånger per år. 

Annonsering 

Kostnadseffektiv annonsering för vår hemsida i sociala medier ska öka 

besöksfrekvensen på vår hemsida markant. 

Via Riksförbundet kommer vi att kunna annonsera via Google AdWords. 

Annonsering i traditionella pappersmedia görs sparsamt och prioriteras med 

stor urskiljning. 

Broschyrer och affischer 

I hög grad producerar vi själva de affischer, foldrar, kursprogram med mera 

som avdelningen behöver. I möjligaste mån används avdelningens eller 
riksförbundets eget bildmaterial och våra egna skrivare i denna produktion. 

Syftet är en korrekt, enhetlig profilering samt att hålla låga 

produktionskostnader.  

I viss mån kommer vi också att kunna fortsätta hjälpa våra föreningar med 

framtagandet av affischer och andra marknadsföringsmaterial. 

Opinionsbildning 

Inom länets folkbildningsdebatt ska vi vara en tydlig opinionsbildande kraft 

som lyfter folkbildningens och studiecirkelns förtjänster för vårt samhälle och 
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dess invånare.  

Vi ska bland annat aktivt bidra med information om våra verksamheter till 

Länsbildningsförbundets nyhetsbrev, utställningar och presentationer. 

 

 

Kvalitetssäkring 

Studiefrämjandet Sörmland gör 

Studiefrämjandet Sörmlands kvalitetsansvarige träffar alla 

verksamhetsutvecklare enskilt för att säkerställa arbetssätt kring 

verksamhetsrapportering och ekonomihantering i förhållande till både 
”Folkbildningsrådets villkor för statsbidrag 2021” samt ”Studiefrämjandets 

tillämpning av villkoren för statsbidrag 2021”. 

Studiefrämjandet Sörmlands kvalitetsansvarige ansvarar för att rutiner, 
arbetsprocesser, etc dokumenteras och kommuniceras. Detta kring 

verksamhetsetiska frågor rörande planering, genomförande och uppföljning 
av folkbildningsverksamheten, ekonomisk hantering av 

folkbildningsverksamheten samt dokumentation av 

folkbildningsverksamheten. 

 

Studiefrämjandet Sörmland vill 

Varje verksamhetsutvecklare genomför minst två besök i föreningars eller 

gruppers folkbildningsaktiviteter för att skapa sig en bild hur de bedrivs. 

Under 2021 genomförs lokal egenkontroll i Sörmland, detta innebär t.ex: 

• Varje fysisk närvarolista ska kontrolleras av två 

verksamhetsutvecklare (fyra ögons princip) 

• Stickprovskontroller på 10% av kulturprogram 
• Stickprovskontroller på 10% av kostnadsersättningar 

• Kontroll av anordnarskap och rimlighet 

• Kontroll av hur många av de fysiska närvarolistorna som kan bytas 

mot e-listor 

 

Studiefrämjandet Sörmlands mål 

All personal är utbildad i ”Folkbildningsrådets villkor för statsbidrag 2021” 

samt ”Studiefrämjandets tillämpning av villkoren för statsbidrag 2021. 
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Kvalitetsansvarig ingår i den nationella etikgruppen där representanter från 

alla avdelningar i landet träffas för att tillsammans driva kvalitetsarbetet 
framåt och säkerställa att hela Studiefrämjandet är väl utbildat och har en 

bra moral gällande rapportering. 

 

 

Utvärderingsplan 

Alla studiecirklar och ledarutbildningar i egen regi följs upp med 

utvärderingsenkät till deltagarna vie e-post och Netigate. Dessa används 

internt för förbättringsarbete. 

 

 

Investeringsplan 

I anslutning till våra lokaler på Västeråsvägen i Eskilstuna planerar vi att 

uppföra ett garage, dels för våra fordon och dels för gräsklippare, 

snöröjningsredskap, etc.  

Datorer, musikinstrument, förstärkare, fordon och annan utrustning förnyas 

vartefter de föråldras eller slits ut.  
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Budget 2021  

Intäkter   
Jmfr resultat 

2020 

Statsanslag 10 130 000  9 094 746 

Regionens anslag 3 665 000  3 080 419 

Kommunanslag 4 720 000  4 409 405 

Olika former av anställningsstöd 1 120 000  1 288 248 

Övriga bidrag 3 100 000 1 736 117 

Deltagarintäkter, entréavgifter vid 

kulturprogram 1 925 000  

 

1 438 135 

Hyresintäkter och övriga intäkter       30 000      498 019 

 
24 690 000  21 545 089 

Kostnader 
 

 

Materialkostnader   -3 270 000  -2 074 500 

Övriga externa kostnader   -5 650 000  -5 557 083 

Personalkostnader -16 405 000  -15 166 016 

Avskrivningar       -290 000       -296 265 

 
-25 615 000   -23 093 864 

Verksamhetens resultat - 925 000  -1 548 775 

Resultat från finansiella 

investeringar   

 

Finansnetto   300 000  1 028 874 

Resultat efter finansiella poster -625 000 -519 901 

Årets resultat -625 000  -519 901 

 

Årets resultat före avskrivningar budgeteras med ett underskott på 625 000 

kr. Dessvärre kommer statsbidraget preliminärt att minska till 9 380 000 
beroende på de strykningar i verksamhet som gjorts under 2020. På grund av 

pandemin kommer flera budgeterade kostnader att minska men 

underskottet kommer sannolikt att öka till närmare en miljon kronor. Detta 

kommer troligen att kunna täckas av ökat finansnetto.  
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Planerad verksamhet i antal studietimmar 

och unika deltagare 

 

Med anledning av det osäkra läget för hur snart pandemin kommer att tillåta 

oss att bedriva ordinarie verksamhet anger vi inga kvantitativa mål. 
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Statens syften med sitt stöd till folkbildningen är att 

• stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla 

demokratin, 

• bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor 

att påverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i 

samhällsutvecklingen, 

• bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- 

och utbildningsnivån i samhället, 

• bidra till att bredda intresset för och öka delaktigheten i 

kulturlivet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Studiefrämjandet Sörmland 

Källgatan 3 A 

645 31 STRÄNGNÄS 

Tel: 020-15 02 01 

e-post: sormland@studieframjandet.se 

Bankgiro: 410-3230 

Organisationsnr 819000-5366 

www.studieframjandet.se/sormland 
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SV Sörmland 

Verksamhetsplan 2021 

 

 

Innehåll 

 

Plats för engagemang, bildning och demokrati ........................................x 

Det här är Studieförbundet Vuxenskolan ...............................................x 

 Värdegrund ..............................................................................x 

 Vision  .....................................................................................x 

 Ett studieförbund ......................................................................x 

Studieförbundet Vuxenskolan och omvärlden .........................................x 

Mål och verksamhet ...........................................................................x 

• Drivande för att möta föreningslivets behov av bildningsaktiviteter och 
ledarskap för föreningens och lokala samhällets utveckling 

• Riktar våra insatser och verksamhet till att i ökad omfattning möta 
människor som idag inte får del av våra folkbildningsaktiviteter 

• Förstärker insatser för hållbarhet, innovation och förnyelse 
• Främjar digital utveckling i hela organisationen och fortsätter utveckla  

möjligheterna för digital folkbildning 
• Gott ledarskap, inkluderande organisationskultur och medarbetare med 

rätt kompetens 
• Breddar intäktsbasen för att säkra en kvalitativt god 

Organisation  .....................................................................................x 

Budgeterat resultat ............................................................................x 

Fördjupning – läs mer ........................................................................x 
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Plats för engagemang, bildning och 

demokrati  

Att planera för ett år framöver har nog aldrig varit svårare än nu. Vi har under det gånga året 
sett enorma förändringar av hur vi möts och hur vi lär oss. Vår verksamhet, precis som 
många andra verksamheter har både krishanterat, tagit nya tag, planerat och förändrat.  

Men vi har verkligen försökt att inte ställa in, utan ställt om och ställt upp så mycket vi bara 
kan. Vi har i samarbete med våra föreningar anordnat många utbildningar om digitala 
lösningar för träffar, styrelsemöten och studiecirklar.  

För när nu pandemin har drabbat världen och begränsat så väl föreningslivet, kulturen och 
folkbildningen att mötas, har vi berövats det mest grundläggande, den sociala gemenskapen. 
Gemenskapen som skapas när människor möts, när människor delar med sig av kunskap, 
engagemang och erfarenheter. De möten som är byggstenar som stärker tilliten till varandra 
och till demokratin.  

Detta samtidigt som det runt om i världen och i vår närhet höjs röster för att begränsa oss i 
vår frihet att tänka, samtala och lära av varandra. Det var ur en liknande samtid, som idén 
om ett fria tankars hem, kom. Det som kom att bli Studieförbundet Vuxenskolans första 
studiecirkel, på en gård i Slöinge i Halland 1920. Då var det kyrkan som med sin konservativa 
hållning var en begränsande kraft.  

Nu är det andra krafter och problem som utmanar oss, men studiecirkeln står fortfarande 
stark. Som metod – där alla kommer till tals och får dela sitt engagemang och sin kunskap 
med varandra, som form – där så väl dikesunderhåll, föreningsteknik eller musik får plats, 
och inte minst, nära dig - var du än bor finns något av SV:s över 200 kontor eller uppemot 
20 000 cirkelledare redo.  

Vi är övertygade om att vi ska fortsätta i minst 100 år till! Tillsammans driver vi utvecklingen 
av engagemang, bildning och demokrati - i hela landet. 

 

SV Sörmland 

Styrelse och medarbetare 
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Det här är Studieförbundet 

Vuxenskolan 

Värdegrund 

Vår värdegrund hävdar principen om människors lika värde baserat på de grundläggande 
mänskliga rättigheterna. Vår syn på bildning bygger på människans förmåga att själv forma 
sitt liv tillsammans med andra människor. Den utgår från individens rättigheter och 
skyldigheter att som aktiv medborgare ta ansvar för en samhällsutveckling som stärker den 
liberala demokratin. 

Vision 

Studieförbundet Vuxenskolans vision är ett samhälle där varje människa växer genom 
kunskap, insikt och delaktighet. Vår idé och verksamhet är starkt förankrad i demokrati, 
jämställdhet, humanism och hållbarhet. Studieförbundet Vuxenskolans värdegrund och 
vision bidrar till att frigöra människors kraft, engagemang och utveckla sin kreativa förmåga.  

Studieförbundet Vuxenskolan är den mest pådrivande lokala kraften för utveckling av 
föreningsliv och kultur. Det bygger ett demokratiskt och hållbart samhälle. 

Ett studieförbund 

Staten har slagit fast fyra syften för sitt stöd till folkbildningen som vi som studieförbund 
arbetar med: 

✓ Stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin 

✓ Bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald av människor att påverka sin 
livssituation och delta i samhällsutvecklingen. 

✓ Bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och utbildnings-nivån i 
samhället. 

✓ Bidra till att bredda intresset för och öka delaktigheten i kulturlivet 

 

En levande demokrati har sin början hos den enskilda människan och i samspel med andra.  
Genom alla möten som vi erbjuder bidrar vi till att stärka och utveckla demokratin. 

Vi har en utåtriktad verksamhet där människor får möjlighet att ta in ny kunskap, föra 
samtala med andra och att samt ingå i sammanhang. För våra deltagare med olika 
funktionsnedsättningar är studiecirkeln i många fall det enda forum där en kan vara med för 
att påverka sin livssituation och delta i samhällsutvecklingen. 

Genom att tillhandahålla ett brett utbud av studiecirklar till både allmänheten och föreningar 
bidrar vi till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildningsnivån.  

Genom en omfattande kulturverksamhet samt vårt engagemang inom det lokala kulturlivet 
bidrar vi till att bredda intresset och öka delaktigheten. 
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Mål och verksamhet 

Långsiktiga prioriteringar 

Studieförbundet Vuxenskolan ger år 2025 fler än 242 000 människor, i hela landet, 
möjlighet att utvecklas genom att nå dem med folkbildningsaktiviteter. SV Sörmland del av 
ska öka avdelningens unika deltagare med 14% till 2025. Detta innebär att avdelningen totalt 
ska nå 3 431 unika deltagare år 2025, en ökning med 420 deltagare, jämfört med 2016 års 
utfall på 3 010.  
Avdelningen uppnådde under 2019 målet för SV Sörmland (utfall 20191231 3 516 unika 
deltagare!). P g a covid19-pandemin nådde vi 2020 ej målet då en stor del av den planerade 
verksamheten inte kunde genomföras. Vi tar nya tag i år och hoppas att vi kan träffas för 
gemenskap och verksamhet, för att nå fler människor med folkbildning.  

 

Våra långsiktiga prioriteringar 

1. Studieförbundet Vuxenskolan är drivande för att möta 

föreningslivets behov av bildningsaktiviteter och ledarskap för 
föreningens och lokala samhällets utveckling. 

SV är, och ska utveckla uppgiften att vara, en drivande kraft i föreningars och lokalsamhällets 
utveckling. Vi finns och verkar i hela landet, för hållbar lokal utveckling och stärkande av den 
liberala demokratin. 

Det är viktigt att SV svarar upp mot våra grundorganisationers behov och gemensamt satta 
planer. För att möta grundorganisationernas behov av bildning, ledarskaps- och 
organisationsutveckling behöver vi ytterligare utveckla dialogen på lokal, regional och 
nationell nivå. 

Förbundet Vi Unga är SV:s självständiga barn- och ungdomsorganisation. SV vill stärka 
samarbetet med Förbundet Vi Unga, i enlighet med den av förbundsstämman fastställda 
”Inriktning för samarbetet mellan Studieförbundet Vuxenskolan och Förbundet Vi Unga”. 

För att vara relevanta och moderna så är det nödvändigt att SV lyckas nå, attrahera, engagera 
och möjliggöra ledarskap för unga människor – som deltagare, cirkelledare, medarbetare och 
förtroendevalda. 

SV har ett särskilt ansvar för att genom öppenhet, transparens och dialog utveckla nya 
former för föreningslivet. Det gör vi genom att vara lyhörda, aktivt söka nya samarbeten och 
vara öppna också för föreningsutveckling utanför den traditionella boxen. Genom detta ökar 
vår styrka som lokal kraft. 

SV Sörmland mål 2021 

Utifrån Strategi för SVs arbete med organisationer och föreningar  ”Plats för lokalt 
föreningsengagemang” har vi särskilt prioriterat följande insatser för året 

✓ Stötta våra föreningar och kamratgrupper som behöver hjälp med den digitala 
omställningen – t.ex. årsmöten, styrelsemöten och cirklar. 

✓ Utveckla och erbjuda ”coronasäkra” fysiska möten för dem som behöver träffas 

✓ Att involvera och lyfta begreppet demokrati i all vår verksamhet.  

✓ Bidra till att de demokratiska processerna utvecklas i våra föreningar och kamratgrupper. 

✓ Utveckla ”Föreläsare på länk” 

✓ Utveckla vårt föreningserbjudande ”hela tiden” och marknadsföringen av det. 
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2. Studieförbundet Vuxenskolan riktar våra insatser och 

verksamhet till att i ökad omfattning möta människor som idag 
inte får del av våra folkbildningsaktiviteter 

SV:s verksamhet riktar sig brett och utgår från var och ens intresse och behov. Vi är 
välkomnande. Den som deltar i vår folkbildningsverksamhet gör det oavsett bakgrund. En 
mångfald av deltagare är en tillgång och stärker folkbildningens grunder. Mötesplatsen i sin 
bredaste definition är en styrka. 

En viktig del i integrationsarbete är att via folkbildningen ge människor med olika bakgrund 
möjlighet att mötas i vardagen. SV:s verksamhet ska bidra både till individens egna 
utveckling och till etablering i föreningsliv och samhälle. I vår verksamhet är vi medvetna om 
normer och värderingar i samhället kring t.ex. etnicitet, kultur och religion som kan försvåra 
för en mångfald av människor att delta i vår verksamhet. 

SV tillgängliggör folkbildning för människor med funktionsnedsättning. SV ska möjliggöra 
för människor att utifrån de egna individuella förutsättningarna vara med och påverka sin 
vardag, samhället i stort och SV:s verksamhet. Samarbetet med våra medlems- och 
samverkande organisationer i dessa frågor är av stor vikt. Vår verksamhet för människor med 
funktionsnedsättning vilar på en värdegrund om alla människors lika värde och rätt till full 
delaktighet i samhället. 

En annan viktig målgrupp som vi behöver arbeta mer för att nå är personer som drabbas av 
psykisk ohälsa och ensamhet. För många kan detta begränsa möjligheten att delta i 
folkbildningen. 

SV Sörmland mål 2021 

✓ Undersöka möjligheten att utveckla verksamhet inom Vi Unga i Eskilstuna, främst för 
att stötta i utsatta områden 

✓ Bidra i ”samhällsuppdraget” 

✓ Bidra till att alla människor inkluderas. 

 

3. Studieförbundet Vuxenskolan förstärker insatser för hållbarhet, 
innovation och förnyelse 

I Studieförbundet Vuxenskolans vision ingår att vi tillsammans med andra vill bidra till att 
bygga en värld som präglas av hållbar utveckling, där ekonomiska, sociala och miljömässiga 
förhållanden bildar en helhet. I vardagliga kontakter möter och hanterar vi 
hållbarhetsbegreppets tre dimensioner. Hållbarhet handlar i grunden om att bygga ett 
samhälle som blir demokratiskt starkare och ger alla människor möjlighet att få sina 
grundläggande mänskliga behov uppfyllda.  

Folkbildningen är en stark förändringskraft. För att behålla och förstärka den positionen 
krävs ett kontinuerligt förnyelsearbete där innovation och vilja till förändring prioriteras 
såväl i verksamheten som i det offentliga tilltalet. Flexibilitet, nyfikenhet, närvaro, 
våghalsighet och att vara snabbfotad är avgörande faktorer för en organisation som vill 
fortsätta att vara framgångsrik. Ansvaret för driva innovations- och förnyelsearbetet är ett 
gemensamt åtagande i enlighet med gemensamt fattat beslut vid förbundsstämman 2017. 
Det är i folkbildningen och i första hand i den lokala verksamheten som förnyelse och 
innovationer för en mer hållbar utveckling blir verklighet. 

SV Sörmland mål 2021 

✓ Tänka nytt – nya deltagare, nya ämnen, ny verksamhet, nya tidpunkter. 
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4. Studieförbundet Vuxenskolan främjar digital utveckling i hela 

organisationen och fortsätter utveckla möjligheterna för digital 
folkbildning 

Snabba samhällsförändringar och utvecklingen av det digitala samhället förändrar sättet på 
vilket vi människor inhämtar bildning, kunskap och kommunicerar med varandra. Detta 
ställer i sin tur nya och ständigt förändrade krav på en folkbildarorganisation som vill ligga i 
framkant att proaktivt anpassa arbetssätt, mötesformer och kommunikation till förändringar 
i omvärlden. 

För SV är digitaliseringen ett uttryck för att vi vill vara relevanta för fler i dag och imorgon 
och blir därmed också en kraft i vårt demokratiarbete parallellt med vår övriga verksamhet. 

Smart och effektiv administration är en förutsättning för att kunna ägna tid åt pedagogik och 
utveckling. Rapportering genom e-listor ska utgöra standard i SV. 

SV Sörmland mål 2021 

✓ LOKALA     -----    DIGITALA – utveckla balansen 

✓ Stötta föreningar/organisationer/medarbetare/förtroendevalda/deltagare att behärska 
digitala möten/stämmor/utbildningar  

✓ Utveckla cirklar/ämnen för digital folkbildning 

✓ Erbjuda våra digitala mötesrum till våra samarbetsparter och stötta dem att använda det i 

sin verksamhet 

✓ Rapportering genom e-listor ska utgöra standard i SV. 

 

5. Studieförbundet Vuxenskolan präglas av gott ledarskap, 

inkluderande organisationskultur samt förtroendevalda, 
medarbetare och cirkelledare med engagemang och rätt 
kompetens 

Förbundsstyrelsen har i bred samverkan med hela organisation arbetat fram fem ledord - 
lärande, engagemang, lokal närvaro, medvetenhet och framtidstro - som bildar grund för en 
inkluderande organisationskultur. 

Studieförbundet Vuxenskolan är en lärande organisation. SV bygger på engagemang och 
drivkraft för bildning i olika former. Lärande utvecklas genom ökad förståelse samt 
förändrade och nya sätt att utföra sitt arbete på. Ledarskapet i SV ger förutsättning för 
lärande. 

Cirkelledarnas engagemang, kompetens och pedagogiska ledarskap är ovärderligt för SV som 
en lärande organisation. Ansvaret för att ta vara på och utveckla den resurs – och många 
gånger det ideella arbete – som cirkelledare utgör, åligger hela organisationen. SV måste 
jobba aktivt för en ökad mångfald av människor som ledare inom folkbildningen. Alla 
cirkelledare ska genomgå cirkelledarutbildning.  

SV har en helhetssyn på ledarskap med en lärande ambition i synen på allt vårt ledarskap. Vi 
vill skapa delaktighet bland medarbetare och utveckla ett medarbetarskap där medarbetare 
är aktiva, självständiga och delaktiga. Ledarskapet i SV innebär att balansera chefs- och 
ledarrollen. Rollerna är beroende av varandra. Ledarrollen gör skillnad för hela ledarskapet 
samtidigt som båda är mycket viktiga för helhetssynen på ledarskapet. 
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SV Sörmland mål 2021 

✓ Kompetensutveckling inom digitala mötesverktyg för personal, förtroendevalda och 
deltagare 

✓ Utveckla arbetsmiljön vid hemarbete/ensamkontor 

✓ Arbeta strategiskt med vår viktigaste resurs - cirkelledarna – rekrytera, behålla och 
fortbilda. 

✓ Erbjuda våra samarbetsparter cirkelledarutbildningar. 

 

6. Studieförbundet Vuxenskolan breddar intäktsbasen för att säkra 
en kvalitativt god verksamhet över tid 

För att SV långsiktigt ska kunna utveckla verksamheten krävs ett kontinuerligt nytänkande i 
hela organisationen för att klara vår framtida finansiering i förhållande till de 
folkbildningsambitioner vi ställer upp. Kombinationen ökad kostnadseffektivitet, samarbete 
med andra som delar folkbildningens grundläggande värden samt att bedriva ett 
opinionsbildande arbete för att få de offentliga anslagsgivarna att inse den betydelse som 
folkbildningen har för att möta samhällets framtida utmaningar måste prioriteras. En 
ekonomi i balans är en grund för att oberoende kunna utveckla verksamheten. 

 

SV Sörmland mål 2021 

✓ Utveckla utvärdering av kvaliteten – ”nära cirkeln” 

Organisation 

Kvalitet i allt vi gör 

Vi ska ha kvalitet i alla delar av verksamheten. Vi arbetar utifrån gemensamma principer som 
gäller för alla i Studieförbundet Vuxenskolan. Särskilt viktigt i vårt kvalitetsarbete är att ta 
reda på hur våra deltagare, cirkelledare och de vi samarbetar med uppfattar oss och vårt 
arbete. Detta är viktig information in i vårt arbete med ständiga förbättringar och att lära i 
vardagen. Gemensamt för organisationen är också att arbeta med risk- och 
konsekvensanalys. 

SV Sörmland mål 2021 

✓ Genomföra kvalitetsutvärdering av minst 50% av vår verksamhet 

✓ Reagera och åtgärda när någon avvikelse kommer till vår kännedom. 

 

Tillgängliga lokaler 

SV Sörmland har sitt säte i Eskilstuna kommun och har studielokaler i sex av länets nio 
kommuner. Utifrån tillgänglighetspolicyn arbetar vi löpande för att anpassa våra kontor och 
studielokaler. 
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Bra arbetsmiljö 

Vår ambition är att vara en bra arbetsplats. Alla som arbetar hos oss ska känna sig trygga, 
säkra och att deras kompetens tas till vara. Vi har ett systematiskt arbetsmiljöarbete där vi 
tillsammans med medarbetarna undersöker risker, genomför riskanalyser, åtgärdar och 
följer upp arbetet. Vi genomför också regelbundet en medarbetarundersökning. 

Vi accepterar inte diskriminering eller trakasserier vilket vi visar genom att återkommande 
samtala om hur vi vill att det ska vara i vårt studieförbund. Vi har bland annat tagit fram ett 
material om trakasserier på grund av kön och sexuella trakasserier som alla medarbetare fått. 

SV Sörmland mål 2021 

✓ Kontinuerligt arbetsmiljöarbete som inkluderar att undersöka risker, genomföra 
riskanalyser, åtgärda samt följa upp problem. 

 

Miljö och hållbarhet 

Vi vill bidra till en hållbar utveckling där ekonomiska, sociala och miljömässiga förhållanden 
bildar en helhet. Som studieförbund är det en av våra långsiktiga prioriteringar och något 
som vi arbetar med tillsammans med de föreningar och organisationer vi samarbetar med. 
För oss är det därför viktigt att det vi gör på våra kontor och i vår administration ska vara 
hållbart. 

Budget 

Under förra verksamhetsåret slog Covid19-pandemien hårt mot avdelningens verksamhet. 
Många verksamhets/cirklar/aktiviteter ställdes in eller sköts upp, vilket medförde ett 
ekonomiskt överskott i kombination med en verksamhetsskuld. Erhållna statsbidrag 
återinvesteras alltid i vårt folkbildningsuppdrag och i vår verksamhetsidé. 
 
Planeringen av 2021 års verksamhet präglas av osäkra förutsättningar.  Avdelningen planerar 
dock att genomföra följande verksamheter som blev uppskjutna/inställda under förra året: 

• Cirkelledarutbildningar (fysiska) 

• Cirkelledarinspirationsträffar (fysiska) 

• En hel mängd studiecirklar och kulturarrangemang (fysiska) 
 

Det medför att verksamhetskostnader kommer att stiga under 2021 och att målet med en 
budget i balans kan vara svår att uppnå,     
 

Belopp anges i tusentalskronor (TKR) Budget 2021 

Budgeterat verksamhetshetsresultat (ej finansiella poster) 35 900 

Budgeterat verksamhetsresultat (inklusive avskrivningar  
och finansiella poster) 

35 900 

 



Budget 2021

SV Sörmland
OBS! De färgmarkerade raderna ska inte redigeras

Kostnadsslagen i kolumn A ska inte heller redigeras

Resultaträkning - rapporteringsmall

Intäkter Budget 2021 Prognos 2020 Budget 2020 Utfall 2019

Deltagarintäkter 429 000 558 000

Statsbidrag 3 421 000 3 155 000

Landstingsbidrag 450 000 495 000

Kommunbidrag 1 352 000 1 310 000

Övriga bidrag 735 000 999 000

Övriga intäkter 456 500 450 000

Summa intäkter 6 843 500 0 6 967 000 0

Kostnader

Verksamhetskostnader 713 700 587 850

Projektkostnader verksamhet 0

Lokal, fastighet, hyra inventarier (Adm) 1 423 000 1 376 700

Förbrukningsinv, reparationer (Adm) 27 000 0

Resekostnader (Adm) 22 500 21 000

Marknadsföringskostnader 40 000 50 000

Kontorskostnader 453 000 544 910

Övriga externa kostnader (ej verksamhet) 14 000 18 000

Personalkostnader verksamhet 1 138 400 1 254 000

Personalkostnader tjänstemän 2 964 000 3 143 100

Avskrivningar enligt plan 12 000 0

Summa kostnader 6 807 600 0 6 995 560 0

Verksamhetsresultat 35 900 0 -28 560 0

Finansnetto 0

Resultat efter fin poster 35 900 0 -28 560 0



Bokslutsdispositioner 0

Årets resultat 35 900 0 -28 560 0
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Budget 2021 NBV Öst (Tkr) Budget NBV 

Öst 2021

Budget NBV 

Öst 2020

Skillnad mellan budget 

2021 och budget 2020

Studiecirklar -5 283 -6 061 778

Annan folkbildning -476 -397 -79

Kultur -1 381 -1 087 -294

Statsbidrag 13 637 16 164 -2 527

Regionbidrag 3 640 3 761 -121

Kommunbidrag 4 198 4 348 -150

Personal -14 396 -15 193 797

Kontorslokaler -1 941 -1 629 -312

Kontorskostnader -313 -351 38

Kurser -635 -893 258

Styrelse och medlemsmöte -408 -394 -14

Övrigt -248 -237 -11

Ej bidragsberättigad folkbildningsverksamhet 0 0 0

Projekt 0 0 0

Avskrivningar -27 -97 70

Resultat före finans -3 632 -2 066 -1 566
Finans 230 492 -262

Resultat -3 402 -1 574 -1 828



VerksamhetsplanVerksamhetsplan    

MEDBORGARSKOLAN MÄLARDALEN 2021

med handlingsplan & budget
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Medborgarskolan
Medborgarskolan är ett humanistiskt studieförbund som sätter viljan att lära först. Medborgar-
skolan spelar en viktig roll i dagens Sverige. Vi drivs av att skapa en högre mening, av att utveckla 
människors intressen till ny kunskap – genom hela livet. Hos oss är det självklart att du respekterar 
andra lika mycket som de ska respektera dig. Vi vet att ny kunskap väcker mod och nya möjlighe-
ter och får människor att våga säga vad de tänker och tycker. Så skapas samhällsnytta, så stärks 
demokratin. Vi erbjuder mötesplatser för utveckling tillsammans med andra – både fysiskt och 
och digitalt. Vi gör vårt yttersta varje dag för att inspirera människor att utvecklas och hämta ny 
kunskap på ett lustfyllt sätt. Det gör vi tillsammans med våra samarbetspartners. Det gör vi med 
våra inspirerande och kompetenta ledare. Det gör vi med våra engagerade medarbetare. Det gör 
vi med en miljon nöjda deltagare. Det har vi gjort i 80 år och det ska vi fortsätta göra. Med  
utveckling, innovation och tillgänglighet ska vi möta våra deltagare där de är. Vi jobbar med att 
göra folkbildning hett. Vi brinner för livslångt lärande. Vi har eldsjälarna att förverkliga idéerna. Vi 
tror på varje människas möjlighet. 

Medborgarskolan genomför och utvecklar sin folkbildningsverksamhet utifrån statens mål och 
syften med folkbildningen. Med folkbildningen som grund och vår värdegrund som ledstjärna 
arbetar vi för att: 

• Stärka och utveckla demokratin
• Bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor att påverka sin livssituation 

och skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen
• Utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och utbildningsnivån i samhället
• Bidra till att bredda intresset för att öka delaktigheten i kulturlivet

VISION
Vi utvecklar framtidens Sverige genom mod och möjligheter för alla människor.

MEDBORGARSKOLANS MISSION
Varje dag utvecklar vi människor genom ett lustfyllt och livslångt lärande som främjar demokra-
tin och stärker samhället

VERKSAMHETSIDÉ
Medborgarskolan är ett humanistiskt och demokratiskt studieförbund. Vi rustar människor för 
framtiden genom folkbildning, uppdrag och skolor.

INTERN MÅLBILD 
Medborgarskolan - det självklara valet. 

MEDBORGARSKOLANS VARUMÄRKESLÖFTE
Här blir intresse till kunskap

2021
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Medborgarskolan Mälardalen
Medborgarskolan Mälardalen har ca 20 heltidsanställda medarbetare fördelade på regionens tre 
lokalkontor. Utöver regionens tjänstemän arbetar drygt 500 arvoderade och ideellt arbetande 
ledare och volontärer i regionens verksamhet. Som medarbetare i Medborgarskolan Mälardalen 
tillhör, och arbetar man, i en av våra tre verksamhetsgrupper. 
Verksamhetsgruppen ”Arbetsliv & innanförskap” inrymmer arbetet med våra arbetsmarknads-
uppdrag för en social hållbarhet, yrkeshögskoleutbildningar (YH), diplomutbildningar samt olika 
former av anpassade uppdragsutbildningar mot företag. I verksamhetsgruppen ”Bildning & livs-
långt lärande” ingår arbetet med vår programförda kursverksamhet samt enskild undervisning. I 
verksamhetsgruppen ”Medborgare & civilsamhälle” ingår hela vår folkbildningsverksamhet med 
medlemsorganisationer, föreningar, och enskilda kamratcirklar samt vår kulturprogramsverk-
samhet. Inom vår folkbildning ingår också arbete med de av Folkbildningsrådet riktade folkbild-
ningsanslag för etablerings- och arbetsmarknadsinsatser. 
Som anställd har man sin huvudsakliga placering på den ort där man bor men är rörlig 
i regionen. Organisationsstrukturen förutsätter ett mobilt arbetssätt. Samtliga medarbetare 
arbetar i en mobil digital miljö med möjlighet att arbeta från alla tre kontoren och ute i verksam-
heten. Vi har även utrustat våra tre kontor med ett videokonferenssystem som möjliggör 
samordning på distans.
Funktioner för ledning, ekonomistyrning och marknad/kommunikation utgår från regionens 
kansli. Här har även regionens övriga gemensamma funktioner samordnats. Det gäller regionens 
systematiska kvalitetsarbete, arbetsmiljöarbete, diplomerade miljöarbete och brandskyddsar-
bete. Regionen har även samordnat sina inköp och har en regional funktion som hanterar 
lokalfrågor samt IT och telefoni. 
Regionens arbete leds av regionchefen vars huvudsakliga uppgift är att affärsmässigt bemanna, 
organisera och leda regionens verksamhet för att nå de mål som regionstyrelsen fastställt.
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VERKSAMHET
Som folkbildare vill vi erbjuda möten som bygger 
sammanhållning och respekt mellan människor 
oavsett bakgrund. Folkbildningen ska vara tillgänglig 
för alla. Vi vill möta behovet av lärande för hållbar 
utveckling - socialt, ekologiskt och ekonomiskt.  
Vi bedriver verksamhet för att motverka socialt 
utanförskap.
Vi sätter individen i centrum. Lusten att lära och 
individens personliga utveckling är det som styr. Vår 
målsättning är att skapa förutsättningar för lärande 
som svarar mot människors behov av sammanhang, 
insikt och personlig utveckling. Genom idéutveckling 
vill vi också vara nyfikna och öppna för nya bildnings-
former och morgondagens bildningsbehov hos indi-
viden. Ny kursverksamhet och nya bildningsformer 
växer fram genom ett gemensamt och systematiskt 
idé- och utvecklingsarbete.
För oss som studieförbund är det viktigt att kunna 
möta individer, grupper och föreningar på deras 
villkor och att vi tillsammans utvecklar viktig och re-
levant verksamhet som bidrar till ökat engagemang 
och delaktighet i samhället och kulturlivet. 
Vi breddar fortlöpande vår närvaro i hela regionen 
med vår befintliga verksamhet och våra befintliga 
koncept. Vår målsättning är också att möta framväx-
ande engagemang i nya föreningar och rörelser och  
därigenom skapa nya stabila samarbeten och ny 
folkbildningsverksamhet. 
Vi vill göra det möjligt för individer som av olika an-
ledningar står utanför arbetsmarknaden att hitta nya 
vägar framåt. Folkbildningsmetodiken och våra kärn-
värden utgör grundpelarna i utformning av verksam-
het och arbetssätt. Målgruppen för verksamheten är 

2021

VERKSAMHETSPLANERING OCH UPPFÖLJNING 
Den årliga verksamhetsplaneringen utgår från våra fem 
långsiktiga inriktningsmål. Medborgarskolan Mälar-
dalen arbetar sedan tre år tillbaka men balanserade 
styrkort som styrmodell för verksamheten. Det innebär 
att våra mål och målstyrning med handlingsplaner,  
aktiviteter och nyckeltal utgår från inriktningmålens 
fem perspektiv; det finansiella perspektivet, kundper-
spektivet, medarbetarperspektivet, processperspektivet 
samt utvecklingsperspektivet. Individuella handlings- 
och aktivitetsplaner tas fram på årsbasis mellan  
medarbetare och chef och följs upp i månadsvisa samtal 
med nyckeltalen som grund. Regionens tre systema-
tiska processer, arbetsmiljö (SAM), miljö (SMA) samt  
folkbildning (SUF) följs upp kvartalsvis utifrån upprät-
tade handlings- och aktivitetsplaner. Styrmodellen 
tydliggör roller och ansvarsfördelning i organisationen 
och beskriver hur utvecklingsarbetet leder till bättre 
processer, som i sin tur gör kunderna och deltagarna 
nöjdare och ytterst resulterar i en förbättrad ekonomi. 
Regionens verksamhetsstyrning i form av årshjul finns 
med som bilaga till denna verksamhetsplan.

bred och vänder sig i stort till individer som är i behov 
av stöd för att närma sig arbetsmarknaden, utbildning 
eller kompetenshöjande insatser. Vi utvecklar också 
olika kurser och utbildningar för de som behöver fylla 
på med kompetens inom ramen för sin tjänst till exem-
pel i en diplomutbildning eller som vill rusta sig för att 
göra en karriärväxling genom att delta på en av våra 
yrkeshögskoleutbildningar. Vi utvecklar också anpas-
sade utbildningar mot företag och deltar även i olika 
upphandlingar.

ORGANISATION
Medborgarskolan är ett riksomfattande studieför-
bund bestående av åtta ideella föreningar 
(regioner) som tillsammans bedriver verksamhet i 
hela Sverige. Medborgarskolan Mälardalen utgör en 
av dessa regioner. Riksorganisationen (förbundssty-
relsen och förbundskansliet) ansvarar bland annat 
för övergripande kontroll, samordning och strate-
gisk inriktning. Regionerna svarar för den regionala 
strategin samt operativa planeringen och genom-
förandet av verksamhet. Medborgarskolan region 
Mälardalen omfattar Södermanlands-, Uppsala- och 
Västmanlands län med regionkontoret i Uppsala och 
lokalkontor med kurslokaler i Eskilstuna, Uppsala, 
Västerås samt kurslokaler i Enköping, Nyköping och 
Strängnäs.

ARBETSLIV & INNANFÖRSKAP
BILDNING & LIVSLÅNGT LÄRANDE MEDBORGARE & CIVILSAM

HÄL
LE

T

REGIONCHEF
med

KANSLI och 
LEDNINGSGRUPP

REGIONSTYRELSE med AU

REGIONSTÄMMA
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Medborgarskolans nationella inriktningsmål
 
STABIL EKONOMI 
Önskvärt tillstånd: 
• Stabil ekonomi med positivt resultat samt en soliditet om lägst 40% för samtliga regioner  
och förbundskansli 
 
Hur uppnå målet:  
• Utveckla en organisationsstruktur samt säkra system för en korrekt ekonomistyrning för  
hållbar ekonomi och effektivitet 
 
Kritiska framgångsfaktorer för att nå målen: 
• En gemensam process för resultatanalys och uppföljning

 
KUNDER OCH ANDRA INTRESSENTER 
Önskvärt tillstånd: 
• Ökad kännedom och synlighet 
 
Hur uppnå målet:  
• Skapa och verka efter en, för hela Medborgarskolan, gemensam varumärkesplattform 
och kommunikationsstrategi 
 
Kritiska framgångsfaktorer för att nå målen:  
• Ett lustfyllt lärande och nöjda kunder som talar väl om vår verksamhet 
• Relevanta verktyg för att öka kundupplevelsen 
• Ökad synlighet och sökbarhet på hemsida och sociala medier 
• Gemensam terminologi för kursbeskrivningar på hemsidan 
 

MEDARBETARE 
Önskvärt tillstånd:  
• Att vara en attraktiv arbetsgivare 
 
Hur uppnå målet: 
• Uppmuntra ett entreprenöriellt förhållningssätt med fokus på kvalitet, innovation  
och hållbar ekonomi genom tydliga incitament och mål. 
 
Kritiska framgångsfaktorer för att nå målen 
• Värderingsbaserat ledar- och medarbetarskap samt ett coachande förhållningssätt.  
 
INTERN PROCESS 
Önskvärt tillstånd:  
• En flexibel och hållbar organisation där alla beslut är baserade på affärsmässiga grunder  
och är i samklang med samhällsutvecklingen samt forskning och beprövad erfarenhet. 
 
Hur uppnå målet:  
•  Öka effektivitet och kvalitet genom effektiv resursanvändning, funktionellt IT-stöd och  
det systematiska kvalitetsarbetet samt utvecklingen av processerna. 
 
Kritiska framgångsfaktorer för att nå målen: Se nästa sida. 

2021
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Forts. från föregående sida.  
 
Kritiska framgångsfaktorer för att nå målen   
•  Tekniska verktyg för att möta samhällsutvecklingen 
•  Att vi implementerar samverkansmodellen och lever den 

INNOVATION OCH AFFÄRSUTVECKLING 
Önskvärt tillstånd:
• Utvecklat befintliga och nya verksamheter över hela landet för ökad kvalitet,  
marknadsandelar och ekonomi i balans samt ökat antal medlemsorganisationer/samarbetspartners 

Hur uppnå målet:
• Aktiv och systematisk omvärldsbevakning, utökad samverkan mellan regioner samt utveckla 
samarbetet med befintliga och nya medlemsorganisationer/samarbetspartners 

Kritiska framgångsfaktorer för att nå målen:
• Nyfikenhet, tillåtande och tillvaratagande förhållningssätt samt förmåga hos chefer och  
medarbetare att utveckla och vara innovativ 
 

VÄRDEGRUND OCH KÄRNVÄRDEN
Medborgarskolan står för fyra kärnvärden:  

 
ÖMSESIDIG RESPEKT
Vi är alla lika mycket värda; varje människa är värdefull bara för 
att hon finns till. Samtidigt har vi alla både ansvar och 
skyldigheter mot varandra. Humanism innebär medmänsklig-
het och förståelse för oliktänkande och för andra kulturer.  

KUNSKAPENS EGENVÄRDE
All kunskap är värdefull. Insiktsfulla människor är en tillgång 
i det demokratiska samhället och kan motverka negativa 
trender och tendenser i vår omvärld. För oss är all kunskap lika 
mycket värd, oavsett nivå, ambition eller inriktning. 

INDIVIDEN I CENTRUM
Varje människa är unik. Vi sätter individen i centrum och vill att var och en som kommer till oss ska ha möjlig-
het att utvecklas efter sina egna behov, förutsättningar och önskemål. Alla  människor har frihet och ansvar 
att påverka sin egen och samhällets utveckling. 

UTVECKLING I SAMVERKAN
Vi tror att människor utvecklas bäst i samverkan med andra. Därför vill vi skapa mötesplatser där ett givande 
och tagande får alla att känna delaktighet. Med nya kunskaper, ökat självförtroende och sociala nätverk får 
människor möjligheter och styrka att själva utforma och påverka sina liv. 
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Handlingsplan 2021
Medborgarskolan Mälardalen

2021

REGIONALA MÅL REGIONALA AKTIVITETER

Folkbildning 37700 studiecirkeltimmar  
och 2000 kulturarrangemang samt 13,4 
miljoner kr i folkbildningsanslag och 1,2 
miljoner kr för samutnyttjande av våra 
musiklokaler

Anordna och kvalitetssäkra behovsanpassad folkbildning 
med föreningar, organisationer och grupper. Kommunicera 
folkbildningens lokala närvaro gentemot målgrupperna 
och samarbetspartners. Planera och genomföra verksam-
het i enlighet med de nationella, regionala och kommunala 
anslagsvillkoren. Verksamhet bedrivs fysiskt i regionen samt 
digitalt.

Kursintäkter 7,3 miljoner kr, 4,5 miljoner kr 
i folkbildningsanslag samt 7300 studiecir-
keltimmar och  36 kulturarrangemang 

Tillhandahålla ett lönsamt, efterfrågat och kvalitativt kursut-
bud. Lägga ut till försäljning via vår webb. Säsongsanpassa 
och målgruppsanpassa. Kurserna genomförs i våra 
kurslokaler på sex orter samt digitalt.

Projektanslag  2,7 miljoner kr Söka utvecklingsmedel från fonder, stiftelser, myndigheter, 
kommuner och regioner för socialt hållbar verksamhet mot 
prioriterade målgrupper som till exempel utrikesfödda kvin-
nor, asylsökande, personer med funktionsnedsättning.

Uppdragsintäkter 1,3 miljoner för Diplom-
utbildningar samt riktade utbildningsin-
satser mot företag

Tillhandahålla ett målgruppsanpassat, lönsamt, efterfrågat 
och kvalitativt utbud av föreläsningar, kurser och utbildning-
ar. Genomföra riktade marknadsföringsinsatser. 
Föreläsningar, kurser och utbildningar genomförs i våra 
kurslokaler, hos företagen samt digitalt.

Utbildningsanslag 0,2 miljoner kr för 
Yrkeshögskoleutbildningar (YH) med 
yrkesutgång samt kortare YH-utbildningar 
för kompetenshöjning

Planera och genomför de YH-utbildningar som tilldelats 
från YH-myndigheten. Samverka i valda delar med region 
Stockholm, Syd samt Värmland/Örebro. Delta i relevanta 
affärsnätverk. Genomför riktade marknadsföringsinsatser.

Eget kapital minst 30 % av omsättningen
Kassalikviden minst 100 %
Soliditet om lägst 40%

Gemensam och individuell planering och regelbunden 
uppföljning, utvärdering och anpassning. Ta fram tre  
prognoser under året. Månadsvisa uppföljningar av  
nyckeltal och mål.

 
STABIL EKONOMI (FINANS)

Nyckeltal: BLL: kursintäkter (utfall mot budget i kr och %), kursanmälningar (antal), startade kurser (antal) och kulturprogram (antal)  
MC: studiecirklar (antal timmar mot budget), kulturprogram (antal), musikband (antal).  
All folkbildning: totalt timvärde och unika deltagare per kommun.  
Årliga möten med regionchefer och controllers kopplat till VP, budget samt workshops. Genomföra analys och slutsatser av föregående 
års utveckling. Marknadsandelar i förhållande till andra studieförbund. 



MEDBORGARSKOLAN MÄLARDALEN 
VERKSAMHETSPLAN 2019

9

 
ÖKAD SYNLIGHET OCH KÄNNEDOM (KUNDER OCH ANDRA INTRESSENTER)

2021

REGIONALA MÅL REGIONALA AKTIVITETER

Medborgarskolan ska vara det självklara valet Genomföra kundundersökningar och utvärderingar som en 
del i vårt utvecklingsarbete för att göra målbilden mätbar. 
Vi tar ett gemensamt ansvar och arbetar aktivt mot vår 
interna målbild tillsammans med våra cirkel- och kursledare 
och samarbetspartners.

Vi har stärkt vårt ambassadörskap internt  
och externt

Arbeta med ambassadörsstärkande aktiviteter med värde-
grundsarbetet som en central del utifrån ett verksamhets- 
och varumärkesstärkande syfte. Genom workshops, influen-
cer marketing och deltagarundersökning, bland annat.

Ökad synlighet och kännedom om mervärdet av 
hela vår verksamhet för individer, föreningsliv, 
näringsliv och samhället

Vi genomför gemensamt ett regionalt säljdrivande och 
varumärkesbyggande arbete som är kostnadseffektivt och 
mätbart. Vi arbetar med en enhetlig och tydlig kommunika-
tion genom att bland annat stärka den digitala och fysiska 
närvaron för att nå nya målgrupper.

Samtliga regionens lokaler är ett givet skyltfönster 
för aktuell information och marknadsföring

Uttalat ansvariga håller informationen och budskapen 
uppdaterade

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE (MEDARBETARE)

REGIONALA MÅL REGIONALA AKTIVITETER

Tre väl fungerande arbetsgrupper (Arbetsliv & innan-
förskap, Bildning & livslångt lärande, Medborgare & 
civilsamhälle) och regionkansli

Upprätta årskalender för gruppens gemensamma 
samordning av aktiviteter och verksamhetsutveckling. 
Tydlig återkoppling från kanslifunktionerna till verksam-
heten kring prioriteringar av tillgängligt resursstöd under 
året.

Tre väl fungerande arbetsplatser (Eskilstuna, Upp-
sala, Västerås)

Ta ansvar för den egna och varandras arbetsmiljö genom 
att agera utifrån gemensamt beslutad värdegrund och 
vara delaktig i det fortsatta värdegrundsarbetet. Ta eget 
ansvar för arbetsplatsens vardagliga drift bland annat 
genom att bidra till relevant innehåll och relevanta 
diskussioner på de veckovisa regionala arbetsplatsträf-
farna. Ta eget ansvar för trivseln på arbetsplatsen tex 
med gemensamma fikapauser och lunchraster.

Tillräcklig affärskritisk kompetens Planera och genomföra prioriterade och resursbelagda 
kompetenshöjande insatser utifrån de identifierade 
behoven som framkommit med ledning, personal och 
stödfunktionerna.

Hög grad av förståelse, mognad och kompetens 
för målstyrning som verktyg och incitament för att 
uppnå resultat, kvalitet och en hållbar ekonomi

Månadsvis planerad och dokumenterad uppföljning 
mellan medarbetare och chef utifrån individuellt 
upprättade arbets- och utvecklingsmål.

Nyckeltal: Specifika frågor i marknadsundersökningen (enkät). Rekommendationsgrad från kunder (%). Antal besök på hemsida och antal interak-
tioner i nationella sociala medier. Medborgarskolans webbplats visar bredden på våra verksamheter

Nyckeltal: Mätetal i medarbetar-undersökning. Andel chefer med ett värderings-baserat ledarskap och coachande förhållningssätt 
(%). Andel medarbetare med ett värderings-baserat medarbetar-skap (%). Andel medarbetare och ledare som kan rekommendera 
sin arbetsplats till andra (%). Andel cirkelledare som trivs/är nöjda (%). Andel långtidssjukskriven personal (%)
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FLEXIBEL OCH HÅLLBAR ORGANISATION (INTERN PROCESS)

2021

REGIONALA MÅL REGIONALA AKTIVITETER

En väl fungerande tillämpning av våra  
systematiska arbetsprocesser och hög  
efterlevnad av regelverken

Planera, genomföra och följa upp våra tre  
systematiska processer. 
Genomföra och följa upp aktiviteter och insatser 
som görs under året med syftet att säkerställa en 
glasklar förståelse och insikt i vad ett kvalitativt nära 
anordnarskap innebär i den dagliga driften av all vår 
verksamhet. 

En driftsäker digital plattform för våra  
digitala kurser och utbildningar

Säkerställa att det finns tillräckliga resurser och 
kompetens till arbetet med att få Teams i drift.
Genomföra nödvändiga utbildningsinsatser till  
regionens personal.
Genomföra nödvändiga utbildningsinsatser och 
 erbjuda stöd för våra cirkelledare.

Hög medverkan och ansvarstagande i regionens 
del av den nationella samverkansmodellen

Regionen bistår med kompetens, resurser och en 
konstruktiv dialog i de nationella arbets- och pro-
jektgrupperna som leds från förbundskansliet för 
ökad samverkan och gemensamt resursutnyttjande.

Hög ekonomisk medvetenhet och 
ansvarstagande hos samtliga anställda

Samordnande ansvar mellan verksamhetsområdena 
för största möjliga lokalutnyttjande av regionens 
samtliga verksamhetslokaler för bildning, utbildning 
och kulturutövande. Ekonomiska verktyg som Gus-
tav, EOS och nyckeltal används vid den egna 
uppföljningen av mål och budget

REGIONALA MÅL REGIONALA AKTIVITETER

Etablerat affärsnätverk och verksamhet med re-
levanta delar av näringslivet, kommuner, regioner 
och offentlig sektor

Aktiva och drivande i arbetet att etablera samver-
kan med andra aktörer för att uppnå en gemen-
sam  
måluppfyllelse. Verka för finansiell  
medfinansiering. Regional kartläggning av  
näringslivets kompetensbehov.

Etablerat ny angelägen folkbildning för många  
människor med olika behov som är socialt,  
ekonomiskt och ekologiskt hållbar och i enlighet  
med statens fyra syften

Planera och starta utvecklingsinsatser med nya 
och befintliga grupper och föreningar i dialog med  
föreningsmedlemmar. Avsätta särskilt fokus på att 
utveckla folkbildning med våra nationella samver-
kansorganisationer och medlemsorganisationer 
tillsammans med andra regioner. Fånga upp nya 
ungdomsrörelser. Utveckla mötesplatser för ett 
brett kulturutövande i våra verksamhetsloka-
ler. Starta mötesplatser i bostadsområden med 
meningsfull verksamhet för attraktiva och trygga 
stadsdelar på flera platser i regionen. Genomför 
kompetenshöjande insatser för våra ledare.

Fungerande internt arbetssätt för idéburen inno-
vation och affärsutveckling

Uppmuntra till egna initiativ hos personalen att 
testa nya samarbeten och ny verksamhet.
Samordna ansökningsarbetet till YH-myndigheten 
med region Stockholm, Syd samt Värmland/Öre-
bro. Samordna ansökningar inom arbetslivsintegra-
tion med andra regioner i Medborgarskolan.

 
EFFEKTIV AFFÄRSUTVECKLING (INNOVATION OCH AFFÄRSUTVECKLING)

Nyckeltal: Personal; Organisationens prestationsnivå (baseras på 11 parametrar i medarbetarundersökningen), Sjukfrånvaro (antal 
dagar). Miljö; miljöutbildad personal (antal), bil i tjänst (mil), miljöinformation (antal), miljömärkta inköp av kontors- och förbruknings-
varor (%-andel av totala inköpsvolymen). Verksamheten; Folkbildningsutbildade ledare (antal), digitala närvarolistor (%-andel av totalt 
antal listor). Användarundersökning kring hur väl systemen stödjer verksamheten (enkät). Uppföljning av lång- och kortsiktiga mål i 
samverkansmodellen.

Nyckeltal: Mätetal medarbetar-undersökning. Andel genomförda nationella aktiviteter. Antal utvecklade områden/verksamheter 
(till exempel målgrupper, produkter, geografiska områden e t c.). Antal medlemsorganisationer/samarbetspartners. Antal och 
andel kommuner vi är verksamma i + andel där vi uppnått statliga mål
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Bildning & livslångt lärande
Budget 2021 Prognos nov 

2020
Nettoomsättning 7 519 000 4 320 652

Folkbildningsbidrag 4 470 748 4 134 029 

Övriga intäkter  242 805

Intäkter 11 989 748 8 697 487

Materialkostnader -491 500 -529 247

Avskrivningar - inventarier -164 665 -122 076

Lokalkostnader -3 026 430 -2 561 812

Avskrivningar - lokaler -74 101 -72 156

Marknadsföring -340 000 -284 636

Löner + lönebikostn. inhyrd personal -8 429 073 -6 663 871

Förändringar av semesterskuld

Övriga kostnader -1 735 131 -1 624 242

Kostnader -14 260 900 -11 858 039

Resultat värdepapper/fordringar 75 000 -150 246

Ränteintäkter 937

Räntekostnader -66

Finansiellt resultat 75 000 -149 375

Resultat -2 196 152 -3 309 926

Arbetsliv & innanförskap
Budget 2021 Prognos nov 

2020
Nettoomsättning 4 175 000 490 000

Folkbildningsbidrag   

Övriga intäkter  2

Intäkter 4 175 000 490 002

Materialkostnader -1 529 000 -125 306

Avskrivningar - inventarier  

Lokalkostnader -172 000 0

Marknadsföring -100 000 -2 900

Löner + lönebikostn. inhyrd personal -1 571 970 -645 116

Förändringar av semesterskuld  

Övriga kostnader -51 500 -83 766

Kostnader -3 424 470 -857 087

Resultat värdepapper/fordringar 30 000  

Ränteintäkter 275

Räntekostnader

Finansiellt resultat 30 000 275

Resultat 780 530 -366 810

Medborgare & civilsamhälle
Budget 2021 Prognos nov 

2020
Nettoomsättning 1 188 000 1 462 311

Folkbildningsbidrag 13 412 239 16 535 122

Övriga intäkter 29 966

Intäkter 14 600 239 18 027 399 

Materialkostnader -527 000 -467 993

Avskrivningar - inventarier -205 995 -198 012

Lokalkostnader -4 089 502 -5 304 480

Avskrivningar - lokaler  0

Marknadsföring -60 000 -19 208

Löner + lönebikostn. inhyrd personal -5 033 929 -4 860 204

Förändringar av semesterskuld

Övriga kostnader -3 342 707 -3 727 811

Kostnader -13 259 132 -14 577 708

Resultat värdepapper/fordringar 75 000 -170 126

Ränteintäkter 1 315

Räntekostnader -400

Finansiellt resultat 75 000 -169 211

Resultat 1 416 107 3 280 480

BUDGET 2021

Mälardalen totalt
Budget 2021 Prognos nov 

2020
Nettoomsättning 12 882 000 6 272 964

Folkbildningsbidrag 17 882 987 20 669 151

Övriga intäkter 0 272 773

Intäkter 30 764 987 27 214 889

Materialkostnader -2 547 500 -1 122 545

Avskrivningar - inventarier -370 659 -320 088

Lokalkostnader -7 287 932 -7 866 929

Avskrivningar - lokaler -74 101 -72 156

Marknadsföring -500 000 -306 744

Löner + lönebikostn. inhyrd personal -15 034 972 -12 169 191

Förändringar av semesterskuld

Övriga kostnader -5 129 338 -5 435 819

Kostnader -30 944 503 -27 292 834

Resultat värdepapper/fordringar 180 000 -320 372

Ränteintäkter 2 527

Räntekostnader -466

Finansiellt resultat 180 000 -318 311

Resultat 484 -396 256

2021
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MODELLEN: Den framtagna modellen ovan beskriver året 2021 utifrån ett verksamhetsperspektiv där avstämningar och uppföljningar mellan 
medarbetare och chef sker löpande under året.  

FÖRKORTNINGAR 
SMA: Systematiskt miljöarbete 
SAM: Systematiskt arbetsmiljöarbete 
SUF: Systematiskt uppföljning folkbildning 
APT: Arbetsplatsträffar  
 

Verksamhetsstyrning 2021

2021

Stående möten varje vecka
APT måndagar 11-11.45
Gemensam fika fredagar 12.45-13.10

JANUARI 
Ledningsgrupp 26 januari 

FEBRUARI 
Miljörevision 16 februari 
Ledningsgrupp 23 februari 
Medarbetarsamtal del 2 

MARS 
Avstämningar: SAM 9 mars, SMA 9 mars, SUF 11 mars 
Medarbetardag 19 mars, värdegrund 
Ledningsgrupp 23 mars

APRIL 
Ledningsgrupp 20 april 
Medarbetarundersökning prognos 1

MAJ 
Medarbetardag 4-5 maj, start verksamhetsplanering 
Ledningsgrupp 18 maj 
Avstämning SAM 4 maj, SMA 4 maj, SUF 4 maj

JUNI/JULI 
Ledningsgrupp 15 juni 
Slutrapportering vt 2021 
Semesterperiod

AUGUSTI 
Ledningsgrupp 10 augusti

SEPTEMBER 
Medarbetardag, medarbetarundersökning, 3 september 
Ledningsgrupp 21 september 
Avstämning SAM 7 september, SMA 7 september, SUF 9 september

OKTOBER 
Ledningsgrupp 19 oktober 
Skydddsronder 
Medarbetarsamtal del 1

NOVEMBER 
Ledningsgrupp 30 november 
Avstämning SAM 16 november,  
SMA 16 november, SUF 18 november

DECEMBER 
Medarbetardag 3 december 
Ledningsgrupp 14 december

MEDBORGARSKOLAN MÄLARDALEN 
Verksamhetsstyrning 
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Verksamhetsplan 2021 - Ibn Rushd distrikt Mitt 

 

Studieförbundet Ibn Rushd folkbildar med fokus på mångfald, rättigheter och livsåskådning. 

Vi finns över hela landet och Ibn Rushd distrikt Mitt förs samman av fyra län; Västmanland, 

Södermanland, Dalarna och Örebro län.  

Uppdrag  

Ibn Rushds uppdrag är att:  

✓ Stärka och utveckla demokratin inom den muslimska folkrörelsen och bidra till att 

fullborda den svenska demokratin genom delaktighet, organisering och påverkan.  

✓ Med folkbildning som verktyg göra det möjligt för människor att enskild och i grupp 

utvecklas, stärkas i sin identitet och engagera sig i samhällsutvecklingen.  

✓ Skapa större förståelse, respekt och tolerans människor emellan genom kultur- och 

kunskapsinsatser.  

Statens syfte med stödet till folkbildningen  

Ibn Rushd får sitt folkbildningsanslag från staten genom Folkbildningsrådet. Det statliga 

stödet innebär att vi förhåller oss till Folkbildningsrådets riktlinjer och statens allmänna 

syften med folkbildningsanslaget.  

Statens syften med stödet till folkbildningen är att:  

1. Stödja verksamhet som bidrar till att stärka och utveckla demokratin.  

2. Bidra till att göra det möjligt för en ökad mångfald människor att påverka sin 

livssituation och skapa engagemang att delta i samhällsutvecklingen.  

3. Bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja bildnings- och utbildningsnivån i 

samhället.  

4. Bidra till att bredda intresset för och öka delaktigheten i kulturlivet.  

Villkor för det statliga stödet till folkbildningen anges i Förordning (2015:218) om statsbidrag 

till folkbildningen.  
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Strategiska Mål  

Ibn Rushd Studieförbund ämnar vara en levande plattform för den muslimska folkrörelsen 

och en folkbildningsaktör i framkanten av samhällsutvecklingen.  

Våra strategiska mål till år 2023 är att:  

1. Stärka den svenskmuslimska folkrörelsen  

2. Vara en aktiv resurs i samhällsutvecklingen  

3. Vara en tillgänglig och stabil organisation  

Mål och verksamheter 2021 

Distrikt Mitt har som mål att stabilisera och stärka folkbildningsverksamheten i alla fyra län 

som vi är verksamma i. Vi strävar efter att vara en tillgänglig, aktiv resurs för civilsamhället. 

Studieförbundet Ibn Rushds värdegrund sammanfattas av fyra kärnvärden: möte, reflektion, 

stolthet och förändring – vilket är grunden för hur vår folkbildningsverksamhet bedrivs.  

 

1. Stärka den svenskmuslimska folkrörelsen 

Ibn Rushd vill vara det självklara studieförbundet för muslimskprofilerade föreningar i 

Sverige. Vi arbetar med att stärka den svenskmuslimska identiteten hos många av våra 

deltagare och hjälper dem samtidigt i deras demokratiska folkrörelseorganisering. Vi jobbar 

också med att sprida kunskap om islam och muslimer till allmänheten och kämpar aktivt mot 

den rasism, diskriminering och de hatbrott som kan drabba muslimer i Sverige.  

 

1) Vara det självklara studieförbundet för de muslimska föreningarna i distriktet 

genom att: 

o Stärka relationen till alla befintliga samarbets- och medlemsorganisationer genom 

att bland annat erbjuda samtliga utbildningar, workshops och andra 

kompetenshöjande insatser.  

o Utveckla föreningarna genom att stötta och utbilda för att hjälpa dem utöka sin 

verksamhet i bredare områden. 

o Erbjuda organisationerna med rätt förutsättningar att tillsammans söka externa 

projekt i kommuner och regioner.  

o Tillsammans med organisationerna skapa en gemensam plattform för samverkan och 

dialog.  
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2) Stärka den svenskmuslimska identiteten genom att: 

o Skapa intressanta forum för dialog kring identitet och mångfald, så som 

panelsamtal, seminarium och podcasts.   

o Ingå i minst 1 samarbete per län med offentliga verksamheter så som bibliotek och 

mötesplatser för att tillsammans skapa förutsättningar för att svenskmuslimer ska ta 

större del i kulturlivet, genom exempelvis utställningar, seminarium, poesi, dans m.fl.  

o Tillsammans med organisationerna samverka kring identitetsstärkande och 

upphöjande verksamhet som ska skapa stolthet över den egna identiteten, som 

exempelvis Eid al Fitr, Muharram, Ramadan och Eid al Adha men också 

internationella dagar av vikt, så som internationella kvinnodagen m.fl.  

o Utbilda samhällsledare och nyckelpersoner från civilsamhället i diverse ämnen så 

som ledarskap, demokrati, inkludering och jämställdhet.  

o Skapa en utbildning för imamer i distriktet med fokus på demokrati, ledarskap och 

jämställdhet. 

 

3) Vara ett kunskapscenter mot Islamofobi genom att: 

o I samverkan med samverkansparter använda kultur och/eller media för att synliggöra 

diskrimineringen mot muslimer i Sverige, exempelvis teater, poesi eller kortare 

dokumentär där deltagare bidrar med verkliga berättelser och erfarenheter.  

o I alla fyra län ingå i samarbeten, nätverk etc. mot diskriminering, rasism och 

extremism tillsammans med samverkansparter, andra studieförbund och externa 

parter.  

o I minst två län bjuda in externa parter så som tjänstepersoner och politiker från 

kommun och region, Länsbildningsförbund och samverkansparter för att utifrån ett 

normkritiskt perspektiv utbilda om Islamofobi, diskriminering, mångfald och det 

svenskmuslimska civilsamhället.  

o Utbilda ledare och nyckelpersoner i civilsamhället inom Islamofobi för att de ska 

kunna använda den kunskapen och kompetensen för att bilda om Islamofobi i sina 

verksamheter och kontexter.  

 

4) Stärka de demokratiska strukturerna inom den muslimska folkrörelsen genom att: 

o Erbjuda samverkansparter utbildningar på flera nivåer inom demokrati, jämställdhet, 

föreningsteknik för ledare och medlemmar. Detta ska vara en kontinuerlig satsning 

som ska vara utspridd och omfatta alla samverkansparter i hela distriktet.  

o Kontinuerliga och stärkta cirkelledarutbildningar som ska ge ledarna rätt verktyg för 

att utvecklas i folkbildningsverksamheten och föreningslivet.  

o Skapa ett gemensamt forum för samverkansparter för att främja dialog, samverkan 

och utveckling internt och externt. 

o Återkommande styrelseledarutbildningar med diverse inriktningar för att främja 

demokratiarbete och god föreningsteknik. 
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2. Vara en aktiv resurs i samhällsutvecklingen  

Ibn Rushd vill vara en aktiv och relevant resurs i framkanten av samhällsutvecklingen. Vi vill 

utveckla idéer, initiera debatter och bredda historieskrivningen. Ibn Rushd vill också ta 

ansvar och bidra till lösningar av de stora utmaningar som samhället står inför.  

 

1. Vara en arena för dialog, debatt och idéutveckling på individ-, lokal- och nationell 

nivå genom att: 

o Skapa en plattform för att främja dialog inom konceptet för Glokala Caféet och 

debatt kring demokrati, livsåskådning, mångfald, diskriminering, Islamofobi m.fl. 

tillsammans med samverkansparter och externa aktörer där viktiga målgrupper 

kommer till tals, bland annat kvinnor, ungdomar, personer med socioekonomisk 

utsatthet och äldre personer. 

o Införa en årlig regionsöverskridande träff genom att föra samman samverkansparter 

för att diskutera och föra dialog kring utvecklingsmöjligheter, vår idéplattform, 

värdegrund, mångfald och samhällsutveckling, med workshops, öppna/medvetna 

aktiviteter och seminarium som verktyg.  

o Skapa möten och främja samverkan kring interreligiösa dialoger på lokal och regional 

nivå för medlemsorganisationer och andra studieförbund med religiös profilering 

samt andra aktuella, externa aktörer.  

o Identifiera viktiga mötesplatser, plattformar och arrangemang för att främja och 

möjliggöra öppen dialog kring samhällsutvecklingen, demokrati, mångfald m.fl. 

 

2. Bredda historieskrivningen genom att inkludera skildringar om de muslimska 

civilisationernas bidrag genom att: 

o I varje region skapa ett samarbete med bibliotek och andra offentliga verksamheter 

inom kultursektorn tillsammans med våra samverkansparter, där muslimska 

civilisationernas bidrag skildras genom utställningar eller annan form 

kulturverksamhet så som teater, dans eller musik.   

o Arrangera minst 1 arrangemang i varje kommun där samverkansparter befinner sig 

om Islam och muslimsk historia. 

 

3. Etablera oss som en av samhällets samverkansparter i frågor som rör 

demokratiutveckling gentemot den muslimska folkrörelsen genom att: 

o Skapa och främja dialog i alla regioner med myndigheter, beslutsfattare, kommuner 

och regioner samt andra externa parter på regions- samt lokal nivå om frågor som rör 

integration, etablering, antidiskriminering, mångfald och demokratiutveckling. 

o Erbjuda och utveckla utbildningar till offentliga aktörer i frågor som rör det 

muslimska civilsamhället, antidiskriminering, mångfald och Islamofobi.  
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o Arbeta aktivt med marknadsföring och kunskapsspridning om förbundet genom 

att i plattformar, nätverk och forum lyfta upp Ibn Rushds bidrag till samhället i 

allmänhet och folkbildningen i synnerhet.  

 

4. Vara en samhällsresurs i bekämpandet av de gemensamma ödesfrågorna och 

utmaningarna i samhället genom att: 

o Samverka med lokala myndigheter, kommuner och regioner för att tillsammans 

förebygga våld, utanförskap och kriminalitet i gemensamma projekt och satsningar. 

o Genom diverse kompetenshöjande utbildningsinsatser främja för att marginaliserade 

grupper i socioekonomisk utsatthet som står utanför samhället ska utveckla rätt 

verktyg för att möjliggöra sin framtid.  

o Skapa ett digitalt arbetsmaterial inom jämställdhet och mänskliga rättigheter på flera 

språk för att möjliggöra att samverkansparter enklare kan bilda inom dessa ämnen. 

o Verka för att föra samman marginaliserade och socioekonomiskt utsatta grupper 

med myndigheter samt kommun och region för att identifiera gemensamma frågor 

och lösningar.  

o I forum och plattformar med samverkansparter och medlemsorganisationer 

presentera Agenda 2030 och hur civilsamhället kan använda målen för att bidra till 

en positiv samhällsförändring för sina målgrupper.  

o Utgå från viktiga internationella och nationella dagar för att skapa viktigt och 

intressant innehåll för den öppna verksamheten, som exempelvis kulturprogram 

under internationella kvinnodagen, demokratidagen och dagen för kulturell mångfald 

m.fl. 

o Skapa ett fast kalendarium med kursutbud för att utbilda och erbjuda 

kompetenshöjande insatser för våra samverkansparter och externa aktörer genom 

seminarier med olika ämnen. Ämnena ska täcka frågor om miljö- och klimat, 

extremism och segregering, rasism och diskriminering, jämställdhet, mänskliga 

rättigheter, ANDTS, arbetsmarknadsfrågor och minskad arbetslöshet.  

o Utöka och bredda verksamheten för motiverande insatser för utrikesfödda kvinnor i 

alla län tillsammans med samverkansparter i deras folkbildningsverksamhet.  

o Tillsammans med kommun/region och LBF skapa/påbörja arbetet mot att utveckla 

ett kvinnohus i Västmanland där kvinnor från olika bakgrunder och förutsättningar 

får mötas för att dela erfarenheter, bilda sig och skapa nya förutsättningar för sig och 

sin framtid.  

o Utveckla möjligheten för att implementera en etableringsverksamhet i samverkan 

med arbetsförmedlingen och andra offentliga verksamheter i distriktet för personer 

som befinner sig i arbetslöshet och eller annan utsatthet.  
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3. Vara en tillgänglig och stabil organisation 

Ibn Rushd vill vara en stark och tillgänglig organisation som når nya målgrupper och finns 

nära den lokala verksamheten. Vi vill ha en god utveckling av vår verksamhet som bygger 

på en kvalitativ och stabil grund. Vi vill också vara en attraktiv arbetsplats med kompetenta 

och nöjda medarbetare.  

1. Ha en stark organisationsstruktur med bred geografisk spridning genom att: 

o Utöka och bredda verksamheten i Södermanland och Västmanland med befintliga 

samverkansparter samt starta upp verksamhet i Dalarna och Örebro med minst 2 nya 

föreningar per län, genom att utgå från distriktets kartläggning.  

o Utifrån ett landsbygdsperspektiv och distriktets kartläggning identifiera nya 

samverkansmöjligheter i nya kommuner för att uppnå geografisk spridning i 

Västmanland, Södermanland, Dalarna och Örebro.  

o Ha en tydlig och kvalitetssäker uppföljning, utveckling och ledning av distriktet och 

dess verksamhet.  

o Sköta och utveckla distriktets verksamhet, strukturer och rutiner utifrån 

distriktkansliet i Västerås för att effektivisera organisationen i stort.  

 

2. Ha tillgängliga verksamheter som når breda målgrupper genom att: 

o Utveckla och bredda kommunikationsarbetet i distriktet genom att öka närvaron på 

sociala medier. 

o Utgå från distriktets kartläggning för att marknadsföra oss som studieförbund och 

initiera nya samarbeten med föreningar vi inte tidigare arbetat med.  

o Stärka den öppna verksamheten och erbjuda ett brett utbud av kurser och cirklar för 

att nå nya målgrupper  

o Arbeta förebyggande genom enkäter till cirkelledare och deltagare för att se var vi 

kan förbättra vår verksamhet och försäkra oss om att deltagare och ledare är nöjda 

med bildningsverksamheten. 

o Förbättra förutsättningarna för personer med funktionsvariation att delta i vår 

bildningsverksamhet med både samverkansparter samt i öppen verksamhet genom 

att kontrollera att verksamheten är tillgänglig samt stärka befintliga utbildningar med 

information och material för att förbättra förutsättningarna.  

 

3. Vara en eftertraktad arbetsplats som samlar bred kompetens genom att: 

o Stärka den interna kompetensutvecklingen genom Ibn Rushd Akademin för att 

utveckla medarbetare inom ledarskap, projektledning, hälsa, jämlikhet, 

antidiskriminering, arbetsmiljö m.fl.  
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o Se över, implementera och förstärka rutiner och arbetssätt för att förebygga 

diskriminering, kränkning och ohälsa samt främja jämställdhet och trivsel på 

arbetsplatsen.  

o Säkerställa att arbetsmiljöfrågor är en fast punkt på alla personalmöten, 

personaldagar och medarbetarsamtal för att förebygga stigmatisering och främja 

dialog och öppenhet.  

o Identifiera och skapa samverkan med nyckelpersoner i civilsamhället med god och 

efterfrågad kompetens som är av vikt för vår bildningsverksamhet och utveckling för 

att nå nya verksamheter och målgrupper.  

o Implementera Välmående-strategin i det kontinuerliga och vardagliga arbetet för alla 

medarbetare och cirkelledare för att säkerställa och främja fysisk, psykisk, mental och 

social hälsa och välmående.  

 

4. Ha breda och säkra resurser genom att: 

o Effektivisera möjligheten till digital verksamhet genom utbildningar och stöd till 

samtliga samverkansparter. 

o Erbjuda samverkansparter och medlemsorganisationer digitala, kompetenshöjande 

kurser och seminarier.  

o Identifiera cirkelledare, nyckelpersoner, samverkansparter med olika fokusområden 

för att säkerställa att vår bildningsverksamhet når en bred målgrupp.  

o Identifiera möjligheter till extern finansiering från, samt se över 

samverkansmöjligheter med kommuner, regioner, länsbildningsförbund, 

myndigheter och organisationer över regioner och kommuner.  

 

5. Ha en säker och kvalitativ verksamhetsutveckling genom att: 

o I god tid skapa samverkansmöten med föreningar och organisationer för att planera 

och strukturera verksamheten för kommande år.  

o Planera in uppföljningsmöten i verksamhetsavtalen med samtliga samverkansparter 

varje kvartal för att säkerställa kvalitet och verksamhetsmål.  

o Kontinuerliga och stärkta cirkelledarutbildningar för att försäkra att cirkelledare utgår 

från folkbildningens mål, syften, uppdrag och pedagogik.  

o Erbjuda medarbetare intern kompetensutveckling genom Ibn Rushd Akademin 

o Kontinuerliga kvalitetssäkringar i verksamheten i enlighet med interna och externa 

riktlinjer och rutiner. 

 



Intäkter 3 808 786

Kommunala bidrag 535 055

Statliga bidrag Folkbildningsrådet 1 687 009

Tillgänglighetsbidrag 211 321

Regionbidrag 485 641

Uthyrning av lokal 60 000

Kursavgifter 0

Projekt och Uppdrag 0

Lönebidrag 0

Särskildabidrag 745 850

Övr ersättn och intäkter 83 910

Kostnader 3 683 696

Verksamhet 859 000

Lokalkostnader 659 568

Organisation 146 928

Personalkostnader 2 018 200

Sparande 0

Resultat 125 089

Generell budget 2021 Ibn Rushd Distrikt Mitt
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Verksamhetsplan Nyköping 2021 
 
Profil 
Kulturens Bildningsverksamhet bildades 1 juli 2010 med syftet att bedriva 
folkbildning med fokus på kulturen som medel. ”För kulturutövare av kulturutövare”.  
 
Kulturens Bildningsverksamhet är partipolitiskt och religiöst obundet och vi vill 
förbättra förutsättningarna för den ideella kulturen och utveckla den inom ramen 
för folkbildning. 
 
Kulturens Bildningsverksamhet har i nuläget arton (18) rikstäckande 
medlemsorganisationer Folk You, Föreningen Sveriges Körledare, Hemslöjden, 
Kammarmusikförbundet, Kontaktnätet, Riksförbundet för Folkmusik och Dans 
(RFOD), Riksförbundet Unga Musikanter, Riksförbundet Visan i Sverige, Svensk 
Jazz, Svenska Folkdansringen, Svensk Musik med Mission, Sveriges Film-och 
Videoförbund, Sveriges Körförbund, Sveriges Orkesterförbund, Sveriges 
Spelmäns Riksförbund, Sveriges Unga Blåsare, Ung Media och Ung Teaterscen. 
 
Kulturens har sex (6) regioner. Region Syd (Skåne, Blekinge, Kalmar, Jönköping 
och Kronoberg), Region Väst (Västra Götaland och Halland), Region Öst 
Stockholm, Uppsala, Gotland, Södermanland och Östergötland), Region Mitt 
(Örebro, Värmland, Västmanland, Södermanland och Östergötland) Region 
Mitt Norr (Dalarna, Gävleborg, Västernorrland och Jämtland), samt Region Norr 
(Norrbotten och Västerbotten). 
 
Kulturens Bildningsverksamhet är studieförbundet med fokus på att genomföra 
och utveckla kulturområdet inom musik, dans, drama/teater, filmskapande, bild 
och form, media och liknande kulturformer.  
 
I Nyköping har vi idag folkbildningsverksamhet inom musik, kostsämnad, 
Folkmusik och folklig dans. 

 
Organisation 
Kulturens har en gemensam kanslifunktion som hanterar föranmälningar, 
närvarolistor och det administrativa arbetet med föreningarna i genomförandet av 
folkbildningsverksamheten. Ekonomi- och lönehantering hanteras också 
gemensamt för hela verksamheten av kansliet, liksom ansökning och hantering av 
regionala och kommunala bidrag. Allt för att få ett så resurseffektivt arbetssätt 
som möjligt.  
 
Kulturens arbetar aktivt för likabehandling. Det gör vi i många led. Ett av dem är 
att bedöma verksamheten på likartat sätt oavsett var i landet verksamheten 
bedrivs. 
 
Kulturens som organisation har sex regioner sedan 2020. Nyköpings kommun, 
tillsammans med hela Södermanlands län blev del av Kulturens Region Mitt och 
fick en ny verksamhetsutvecklare i kommunen. 
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Ledarutbildningen 
Ledarna är viktiga företrädare för Kulturens idémässiga grund.  
Alla nya ledare erhåller såväl muntlig som skriftlig introduktion. Kulturens har ett 
pedagogiskt ansvar för all folkbildningsverksamhet. Studieförbundet godkänner 
ledare och säkerställer att de har kännedom om folkbildningens idé och särart, 
samt folkbildningens pedagogik. Ledarna ska vara väl insatta i regelverket. Efter 
introduktion genomgår våra ledare vår cirkelledarutbildning. Kulturens erbjuder 
alla ledare som genomgått ledarutbildningen individuellt anpassad fortbildning.  
 
Kulturens arbetar aktivt med kvalitetsfrågor, exempelvis genomför vi årligen en 
omfattande internkontroll för att säkerställa att folkbildningsverksamheten sker på 
ett bra och kvalitetsmässigt säkerställt sätt. 
 
Kulturens tror och verkar för att folkbildningsverksamhet inte bara skall finnas 
där studieförbunden har kontor eller för den delen andra typer av ”egna” lokaler, 
utan även på mindre orter eller i olika stadsdelar. Därför är en grundläggande 
princip att verksamhet ska bedömas likadant och erbjudas liknande service oavsett 
i vilken del av kommunen verksamheten sker. 

 
Verksamhet 
Kulturens närvaro och verksamhet i Nyköping består idag av samverkan med tre 
(3) föreningar Folkdanslaget på Nyköpingshus, Nyköpingshus Spelmansgille och 
Kammarmusikförbundet som är en paraplyförening där vi samverkar med 
lokalgrupper i kommunen. 
 
Kulturens kommer under 2021 att fortsätta att arbeta aktivt i Nyköping som en 
stark folkbildningsaktör.  
 
Under året kommer vi att fördjupa de befintliga samarbeten vi har med lokala 
kulturföreningar, och söka upp nya kontakter i kommunen 
  
Vi avser också att nå nya målgrupper samt utöka genrebredden i våra 
verksamheter. Vi ser cirkelverksamheten som ett bra verktyg för att göra detta, 
och vi har därför målet att utöka såväl antalet studiecirklar som antalet 
studiecirkeldeltagare jämfört med föregående år.  
 
Kulturens kommer att fortsätta vår strävan att nå ungdomar och unga vuxna som 
är en av våra prioriterade målgrupper. Vi kommer även genomföra riktade insatser 
för att nå fler personer med funktionsnedsättning och utrikes födda. 
 
I spåren av corona…… 
Vårt samhälle har påverkats väldigt starkt av den pågående pandemin. 
Virusutbrottet har tvingat oss till social distansering och detta har skapat många 
nya utmaningar inte minst för Kultursverige och den ideella kultursektorn. De 
digitala möjligheterna spelar en stor roll för kulturlivet och att kulturen ska kunna 
överleva. Streaming, livesändning, DIY, hemmaproduktion, webbinarium etc. har 
varit ord vi har börjat se, läsa och använda dagligen.  
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Fr o m hösten 2020 och framåt erbjuder därför Kulturens sätt som kan hjälp 
föreningarna att medieproducera kring deras verksamhet. T ex online event, 
streama en konsert, göra en dansuppvisning, en guidad tur på en utställning eller 
spela teater framför kamerorna. Något vi kommer att se i vår verksamhet under 
2021. 

 
Vi har också vidtagit åtgärder för att minska risken för spridning av Covid-19 och 
öka tryggheten för våra samarbetsföreningars verksamheter. Alla våra föreningar 
har därför fått tagit del av Folkhälsomyndighetens riskbedömning av evenemang 
och sammankomster, tillika har alla föreningar som haft verksamhet i gång under 
året fått fylla i ett riskbedömningsintyg i vilket de fått redovisa att de tagit del av 
och genomfört Folkhälsomyndighetens riskbedömning och att riskreducerande 
åtgärder identifieras och utförts inom föreningen.  
 
Liksom de andra studieförbunden och kultursektorn i synnerhet i Nyköping, så 
har vi dock drabbats hårt av de utmaningar pandemin fört med sig för 
folkbildningsverksamheten. 
 
 
Under 2021 kommer vi:  
 
- Vi kommer under förutsättningarna att pandemin är över och verksamheten 

övergått till det normala, försöka starta upp mer verksamhet kring 
kulturprogram i Nyköping och få till fler kommunöverskridande samarbeten 
som drar såväl mer folkbildning som besökare till Nyköping.  

 
 
- Återuppta verksamhet som ej kunnat övergå till digitala verksamhet och då 

pausats på grund av Covid-19. 
 
- Arbeta med att öka folkbildningsverksamheten, och fokusera på att få fler 

nya deltagare i cirkelverksamhet i Nyköping kommun. 

- tillsammans med vår samverkande förening se över deras behov av 
utveckling och bildning. 

- Öka antalet utbildade ledare i kommunen 

- Fortsätta arbetet med att nå ungdomar och unga vuxna som är en av våra 
prioriterade målgrupper. Vi kommer även genomföra riktade insatser för att 
nå fler personer med funktionsnedsättning och utrikes födda. 

- Rekrytera nya cirkelledare i kommunen.  

 
Kulturens ska vara en aktiv part i det lokala folkbildningslivet i Nyköpings kommun.  



 

 

 
 

 

Kulturens budget Nyköping 2021 

Intäkter 

Kommunbidrag 0 

Statsbidrag 20 354  

Deltagarintäkter* 0 

Summa 20 354 

 

Kostnader 

Personalkostnader 4 400 

Lokaler** 0 

administrativa kostnader 4 000 

utb. ledare mm 1 000 

Verksamhetskostnader 10 100  

Marknadsföring 1 000 

 

Summa 20 500  

 

*Deltagarintäkter Kulturens verksamhet är avgiftsfri 

** Lokaler Kulturens planerar inte att hyra lokaler under 2021 





















































































  PROTOKOLLSFÖRSLAG  

 Kultur- och fritidsnämnden 2021-04-21 
 
 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KFN §  Ekonomisk uppföljning för perioden januari-

mars 

 

En ekonomisk uppföljningsrapport har upprättats för perioden januari till 

mars 2021. 

 

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

 

1) att lägga den ekonomiska uppföljningsrapporten till handlingarna. 
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År: 2021 | Period: Mars | Ansvar: Kultur- och fritidsnämnden | Verksamhet: Verksamhetsstruktur | Enhet: Tkr (vänt tecken) | Typ: Drift | Företag: Alla bolag

Konto

Budget

Jan - Mar

2021

Utfall

Jan - Mar

2021

Avv Budg

et-Utfall

Jan - Mar

2021

Utfall

Jan - Mar

2020

Budget

2021

Utfall

2020

Taxor och avgifter 592 592 266 1 200

Hyror och arrenden 693 512 -180 327 2 770 1 281

Summa Intäkter 693 1 104 412 592 2 770 2 481

Lämnade bidrag -2 175 -2 039 136 -2 041 -8 700 -8 730

Lönekostnader -342 -339 3 -338 -1 367 -1 333

Övriga personalkostnader -2 -3 -1 -1 -6 -6

Material -75 -40 35 -43 -300 -155

Lokalhyra och städ -576 -569 7 -5 580 -2 304 -20 655

Köp av tjänst/verksamhet -66 -18 48 -16 -264 -187

Avskrivningar, inklusive nedskrivningar o internränta -176 -143 32 -142 -701 -572

Kommunersättning -28 932 -28 838 94 -23 844 -115 728 -95 990

Summa Kostnader -32 343 -31 988 355 -32 004 -129 370 -127 629

Summa RR kontogruppering Nyköpings kommun -31 651 -30 884 766 -31 412 -126 600 -125 148

Ursprunglig rapport

http://bpa.nykoping.x/hypergene/hg2/reports/39812


PROTOKOLLSFÖRSLAG 

Kultur- och fritidsnämnden 2021-04-21 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KFN §     Delegationsärenden 

Diarienummer: KFN21/4 

För att ta del av anmälda delegationsbeslut på nämndsammanträde, var god 

kontakta nämndsekreterare senast två arbetsdagar innan mötet för att 

säkerställa att handlingarna hinner tas fram. 

För begäran om allmän handling, kontakta ansvarig registrator. 

Bilagt finns en förteckning över delegationsbeslut fattade till och med 

2021-04-12.  

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1) att lägga förtecknade delegationsärenden till handlingarna.



Pt Dnr Handlingsrubrik Beslutande Beslutsdatum
1.1.1 KFN21/4:1 Ordförandebeslut avseende stängning av idrottshallar mellan 2021-01

-24 -- 2021-02-07 p g a risk för smittspridning av Covid-19
2021-01-22

1.1.1 KFN21/4:2 Ordförandebeslut avseende stängning av idrottshallar 2021-02-08 och 
tillsvidare p g a risk för smittspridning av Covid-19 

2021-02-09

3.2.1 KOB21/1:1 Delegationsanmälan beslut om inköp av konst Verksamhetschef Kultur 
och Bibliotek

2021-03-08

3.2.1 KOB21/1:2 Beslut om konstinköp Beslutat av 
verksamhetschef Kultur 
och Bibliotek

2021-04-01

3.2.1 KOB21/1:3 Beslut om inköp av lös konst Beslut taget av 
verksamhetschef Kultur 
och Bibliotek

2021-04-01

3.2.1 KOB21/1:4 Beslut om inköp av konst Beslut taget av 
verksamhetschef Kultur 
och Bibliotek

2021-04-01

3.1.4 NA19/226:7 Beslut om extra verksamhetsbidrag med anledning av dyrare 
kostnader för hyra på Hjortensbergsbadet våren 2021 - Nyköpings 
Simsällskap NSS

Föreningskonsulent 2021-03-11

3.1.4 NA20/170:4 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Kulturföreningen 
Bergatrollen

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/172:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Föreningen Norden 
Nyköping

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/178:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings 
Amatörbokbindare Falsbenet

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/179:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Verdandi, Brandkärr Föreningskonsulent 2021-01-22

3.1.4 NA20/190:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Teaterförening 
en del av Riksteatern

Föreningskonsulent 2021-01-18

Delegationsbeslut

2021-04-12

Utskriftsdatum

Kultur- och fritidsnämnden



3.1.4 NA20/193:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Föreningen 
Lästringebygden

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/195:6 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings 
Konståkningsförening

Föreningskonsulent 2021-01-22

3.1.4 NA20/200:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Filmstudio Dag Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/205:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Sätterstabygdens 
hembygdsförening

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/206:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021 - Reumatikerföreningen Östra 
Sörmland

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/208:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Filmstudio Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/209:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - SPF Seniorerna Kiladalen Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/211:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Sv. 
Kommunalpensionärer, SKPF avd 43

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/213:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Musikal & 
Operettsällsk, NYMOS

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/214:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Ludgo-Spelvik 
Hembygdsförening

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/215:5 Beslut om verksamhetsbidrag 2021 - Team Hang Loose Föreningskonsulent 2021-02-01

3.1.4 NA20/216:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Curlingklubb Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/221:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Råby-Rönö IF Föreningskonsulent 2021-02-01

3.1.4 NA20/223:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Folkdanslaget på 
Nyköpingshus

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/224:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Fritidsbanken Nyköping Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/225:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings 
Bowlingsällskap (NBS)

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/226:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - NBIS Friidrott Föreningskonsulent 2021-01-19

3.1.4 NA20/228:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Ålberga skolas 
föräldraförening

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/229:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021-2022 - Föreningen Nyköpings 
Forspaddlare

Föreningskonsulent 2021-02-01



3.1.4 NA20/230:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Propellerteatern Föreningskonsulent 2021-01-19

3.1.4 NA20/231:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Råby-Rönö 
Hembygdsförening

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/232:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Svärta Hembygdsförening Föreningskonsulent 2021-01-22

3.1.4 NA20/233:2 Beslut på ansökan om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Parkinson 
Sörmland

Föreningskonsulent 2021-01-19

3.1.4 NA20/234:2 Beslut på ansökan om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Föreningen 
Sörmlands Veteranjärnväg

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/235:5 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Förening för Kvinnors 
utveckling

Föreningskonsulent 2021-01-22

3.1.4 NA20/236:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Vrena Folkets 
Husförening

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/237:6 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Bowlingklubben Brio Föreningskonsulent 2021-02-12

3.1.4 NA20/239:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021-2022 - Fåfängan Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.2 NA20/240:2 Beslut om arrangemangsbidrag till Swedish Beach Tour Nyköping 
2021 - Nyköpings Frisksportklubb

Föreningskonsulent 2021-03-12

3.1.4 NA20/241:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Ludgo-Spelviks 
Bygdegårdsförening

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/242:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - NK-villans vänner Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/243:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Finska 
Förening

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/244:4 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Hundfolket i Nyköping Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/245:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Föreningen Hand i hand Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/247:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nävsjöns Sportfiske Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/248:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nya Teater Sörmland Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/251:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Stigtomta-Nyk NSF 
Scoutkår

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/256:4 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Ridsällskap Föreningskonsulent 2021-02-01



3.1.4 NA20/257:5 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Sportklubb Föreningskonsulent 2021-01-22

3.1.4 NA20/261:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Tystberga 
Bygdegårdsförening

Föreningskonsulent 2021-01-19

3.1.4 NA20/263:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings 
Bushidoförening

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/269:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Tunabergs 
Hembygdsförening

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/272:4 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Ålberga GIF Föreningskonsulent 2021-02-01

3.1.4 NA20/273:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Föreningen 
Sörmlandsleden

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/274:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Röda Korset, 
Nyköpingskretsen

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/276:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Lids Bygdegårdsförening Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/278:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Teatergruppen Skaka Föreningskonsulent 2021-01-19

3.1.4 NA20/279:5 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nävekvarns Folkets Hus 
och Park

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/282:2 Beslut på ansökan om verksamhetsbidrag för 2021-2022 - Nyköpings 
Dragspelsklubb

Föreningskonsulent 2021-02-01

3.1.4 NA20/283:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings 
Kammarmusikförening

Föreningskonsulent 2021-01-15

3.1.4 NA20/285:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Onyx Innebandysällskap Föreningskonsulent 2021-03-10

3.1.4 NA20/287:3 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Scoutkår av 
SSF

Föreningskonsulent 2021-01-18

3.1.4 NA20/288:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021-2022 - Nyköpings Segelsällskap Föreningskonsulent 2021-02-01

3.1.4 NA20/289:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Flyghistoriska 
Förening

Föreningskonsulent 2021-02-01

3.1.4 NA20/290:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings 
Jaktskytteklubb

Föreningskonsulent 2021-01-22

3.1.4 NA20/292:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Livboj 18 Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.4 NA20/299:5 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - OK Hällen Föreningskonsulent 2021-01-18



3.1.4 NA20/300:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Kiladalens Lantliga 
Ryttarförening

Föreningskonsulent 2021-01-13

3.1.3 NA20/315:5 Beslut om startbidrag - Bryggeriets Konstkollo Startbidrag. 
Föreningskonsulent

2021-01-22

3.1.4 NA20/316:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021 - Nyköpings Orienteringsklubb 
NOK

Föreningskonsulent 2021-02-01

3.1.4 NA20/333:2 Beslut om bidrag för Nyköpings BIS Fotbolls sociala projekt 2021 Föreningskonsulent 2021-01-28

3.1.3 NA20/335:2 Beslut om bidrag till vinterkollo 2021 - Friluftsfrämjandet och Junis 
Nyköping

Föreningskonsulent 2021-01-28

3.1.4 NA20/338:2 Beslut på ansökan om verksamhetsbidrag 2021-2022 - Mini Arccus 
Club

Föreningskonsulent 2021-02-02

3.1.3 NA20/341:2 Beslut om bidrag till renovering av klubbstuga - Runtuna IK Föreningskonsulent 2021-01-29

3.1.3 NA20/341:3 Beslut om bidrag till renovering av klubbstuga - Runtuna IK Föreningskonsulent 2021-01-29

3.1.4 NA20/98:2 Beslut om verksamhetsbidrag 2021–2022 - Nyköpings Kammarkör Föreningskonsulent 2021-01-20

3.1.3 NA21/1:2 Beslut om bidrag till anläggande av cykelled - Nynäs IK Förenignskonsulent 2021-02-02

3.1.3 NA21/10:2 Beslut om bidrag vid tillfälliga behov, hyra av multihallen - NBIS 
Friidrott Sportis

Föreningskonsulent 2021-02-05

3.1.3 NA21/11:2 Beslut om bidrag vid tillfälliga behov, nytt avlopp - Nyköpings 
Brukshundsklubb

Föreningskonsulent 2021-02-04

3.1.2 NA21/13:2 Beslut om arrangemangsbidrag till Öppet hus, Konstrundan 2021 - 
Förening I Konst Nyköping

Föreningskonsulent 2021-02-05

3.1.2 NA21/14:2 Beslut om Arrangemangsbidrag för Upplevelsevandringen Bland 
vättar och väsen - KKV-Sörmland

Föreningskonsulent 2021-02-12

3.1.3 NA21/16:2 Beslut om bidrag till bygge av avbytarbås - Sjösa IF Föreningskonsulent 2021-02-12

3.1.2 NA21/17:2 Beslut om arrangemangsbidrag för Digitalt stadsmysterium 2021 - 
Kulturföreningen Generator

Föreningskonsulent 2021-02-16

3.1.2 NA21/22:2 Beslut om arrangemangsbidrag till Nyköpingsvandringen 2021 - 
Nyköpings Stads Teater

Föreningskonsulent 2021-03-12

3.1.3 NA21/31:2 Beslut om bidrag vid tillfälliga behov, ny värmepanna - IK Tun Föreningskonsulent 2021-03-10

3.1.2 NA21/33:2 Beslut om arrangemangsbidrag för digital föreläsningsserie under 
våren 2021 - NBV Öst

Föreningskonsulent 2021-03-11



3.1.3 NA21/34:2 Beslut på ansökan om bidrag för att sköta offentlig toalett i Nävekvarn 
- Nävekvarns Båtklubb

Föreningskonsulent 2021-03-12



PROTOKOLLSFÖRSLAG 

Kultur- och fritidsnämnden 2021-04-21 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

KFN §     Anmälningsärenden 

Diarienummer: KFN21/1 

För att ta del av anmälningsärenden på nämndsammanträde, var god 

kontakta nämndsekreterare senast två arbetsdagar innan mötet för att 

säkerställa att handlingarna hinner tas fram. 

För begäran om allmän handling, kontakta ansvarig registrator. 

Bilagt finns en förteckning över inkomna anmälningsärenden till och 

med 2021-04-12. 

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden beslutar 

1) att lägga förtecknade anmälningsärenden till handlingarna.



Nr Från Handlingsrubrik Dnr
1 Beställarkontoret Budget 2021 och flerårsplan 2022-2023 KFN21/1:1.1

2 Beställarkontoret Protokollsutdrag Kommunfullmäktiges protokoll § 229 201208 Budget 2021, 
flerårsplan 2022-2023

KFN21/1:1.2

3 Sakkunnig Kultur- och 
fritidsnämnden

Avgifter och regler för Kulturskolans verksamhet Nyköpings kommun KFN20/39:3.1

4 Sakkunnig Kultur- och 
fritidsnämnden

Protokollsutdrag Kommunfullmäktiges protokoll § 235 201208 Avgifter och regler för 
Kulturskolans verksamhet Nyköpings kommun

KFN20/39:3.2

5 Sakkunnig Kultur- och 
fritidsnämnden

Protokollsutdrag Kommunstyrelsens protokoll § 6 210125 Medel för 
konstinvesteringar 2021

KFN20/40:3.1

6 Beställarkontoret Regeringsbeslut för budgetåret 2021 avseende Myndigheten för kulturanalys KFN21/1:2.1

7 Utterviks 
samfällighetsförening

Skrivelse från Utterviks samfällighetsförening gällande information om badplatser och 
tillhandahållande av toalett på Utterviks privata badplats

KFN20/22:3

8 Nyköpings Arenor Protokoll från Kultur- och fritidsnämndens stipendiejury 2021-01-27 KFN20/54:38

9 Beställarkontoret Viktig information om granskning som Studieförbunden genomförde i slutet av 2020 KFN21/5:7

10 Riksdagens ombudsmän 
(JO)

Remiss: Begäran om utredning och yttrande i ärende gällande JO-anmälan - Avser 
nekande att hyra lokal för Alternativ för Sverige

KFN21/16:4

11 Svenska 
Basketbollförbundet, Svensk

Missiv:Öppet brev till Sveriges kommuner med anledning av Riksidrottsförbundets 
rapport om alarmerande minskning av idrottsaktiviteter p g a Corona (Covid-19) och b

KFN21/19:1

12 Svenska 
Basketbollförbundet, Svensk

Öppet brev till Sveriges kommuner med anledning av Riksidrottsförbundets rapport 
om alarmerande minskning av idrottsaktiviteter p g a Corona (Covid-19) och behov av

KFN21/19:1.1

13 Skrivelse med önskemål om en asfalterad cykelbana - pumptrack - i hamnen, bredvid 
skateparken

KFN21/21:1

14 Skrivelse avseende att anlägga två banor för Pickleball i hamnen KFN21/22:1

Kultur- och 
fritidsnämnden

Utskriftsdatum

2021-04-12

Anmälningar


	Kallelse KFN 2021-04-21.pdf
	KFN210421_d
	KFN210421_p
	KFN210421_p
	Tj skrivelse Prioriteringsordning konstgräs och gräsfotbollsplaner(933671) (0)_TMP
	Förslag Riktlinje prioritetsordning Lokalbokningen Nyköpings Arenor(933670) (0)_TMP
	KFN210421_p
	KFN210421_p
	Tj skrivelse Bidragsfördelning Studieförbund(933752) (0)_TMP
	ABF Verksamhetsplan
	VP 2021 Bilda
	Studieförbundet Bilda Svealand Verksamhetsplan 2020-21
	Det här är Studieförbundet Bilda
	Syfte och uppdrag
	Bildningssyn
	Vår vision
	Vår verksamhetsidé
	Arenor och bildningsrum

	Studieförbundet Bildas uppdrag och mål
	Profilområden
	Regionala målsättningar
	Team Social Innovation och Integration
	Kompetensområden och stödfunktioner
	Policyer och riktlinjer


	Bilda Budget 2021 Nyköping
	Resultatrapport 2020 Bilda
	VP 2021 Folkuniversitetet
	Budget 2021 Nyköping och ekonomisk redogörelse 2020 Folkuniversitetet
	Verksamhetsplan 2020-21 Studiefrömjandet Sörmland
	VP 2021 Studieförbundet vuxenskolan
	Budget 2021 Studieförbundet vuxenskolan
	Verksamhetsplan NBV Öst 2021
	Budget 2021 NBV Öst kommuner-regioner
	VP2021 medborgarskolan
	Sensus Verksamhetsplan Budget Nyköping 2021
	Verksamhetsplan 2021 Distrikt Mitt Ibn Rshd
	Generell budget 2021 Ibn Rushd
	VP 2021 Kulturens bildningsverk
	Kulturens Budget Nyköping 2021
	Kulturens bildningsverk verksamhetsberättelse
	KFN210421_p
	1. Resultaträkning kontogruppsindelad (L) 2021-04-09 101346(934092) (0)_TMP
	KFN210421_p

	Delegationslista.pdf
	Kallelse KFN 2021-04-21
	Anmälningslista.pdf



