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Rapport avseende omfattning och inriktning av framtida ridanlaggning

Kommunstyrelsen beslutade juni 2017 foljande efter utredning genomford av
samhallsbyggnad med uppdraget att "utreda forutsattningarna for att skapa
en langsiktig och hallbar 16sning for ridsporten, vilken kan méta dagens och
morgondagens behov med ett véxande Nyképing.” (KK16/648)

- Att uppdra at Kultur- och fritidsndmnden att féra dialog med berérda parter
om verksamhetens framtida omfattning och inriktning.

- Att Kultur- och fritidsnamnden aterkommer till kommunstyrelsen for
avrapportering av uppdraget.

Arbetet med uppdraget har pagatt under hdsten 2017 och rapport har
sammanstallts.
Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att godkanna Rapport - Omfattning och inriktning framtida
ridsportanlaggning, bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2018-01-17.

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Rapport avseende omfattning och inriktning av

framtida ridanlaggning

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade juni 2017 féljande efter utredning genomford av
samhallsbyggnad med uppdraget att "utreda forutséttningarna for att skapa en
l&ngsiktig och hallbar I6sning for ridsporten, vilkken kan méta dagens och

morgondagens behov med ett véxande Nykdping.” (KK16/648)

- Att uppdra at Kultur- och fritidsndmnden att fora dialog med berorda parter
om verksamhetens framtida omfattning och inriktning.

- Att Kultur- och fritidsnamnden aterkommer till kommunstyrelsen for

avrapportering av uppdraget.

Arbetet med uppdraget har pagatt under hdsten 2017 och rapport har

sammanstallts.
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Hittade inga poster for innehallsforteckning.
Uppdrag

Kommunstyrelsen beslutade juni 2017 féljande efter rapport av utredning
genomférd av samhallsbyggnad med uppdraget att "utreda forutsattningarna
for att skapa en langsiktig och hallbar I6sning for ridsporten, vilken kan mota
dagens och morgondagens behov med ett vixande Nykdping.” (KK16/648)

- Alt uppdra &t Kultur- och fritidsndmnden att fora dialog med berdrda parter
om verksamhetens framtida omfattning och inriktning.

- Att Kultur- och fritidsndmnden aterkommer till kommunstyrelsen for
avrapportering av uppdraget.

Kultur- och fritidsndmnden har under ht-17 arbetat med uppdraget och lamnar
nu rapport.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har efter dialog med féreningar och
ridverksamheter i Nykoéping, kommit till féljande slutsatser.

| samtal och kontakter med dessa konstateras att samstédmmighet rader
géllande behov av en ridanlaggning sarskilt for barn och ungdom. Vi kan
ocksa konstatera att Nykdpings kommun skiljer sig fran flertalet kommuner i
landet, d& vi idag inte har nagon ridskoleverksamhet med kommunait
ekonomiskt stod.

Var beddmning &r att en ny ridanlaggning samtidigt skulle kunna ge mdjlighet
for olika rehab verksamheter inom anlaggningen.
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En anldggning som ger mojlighet for savél ridskoleverksamhet som fér andra
att besdka och nyttja anldggningen efterfrigas ocksa av flertalet av dem vi
haft dialog med. Det bér erbjudas majlighet att boka anldggningen eller delar
av den fér foreningar externa sammanslutningar for tréning, arrangemang,
tavlingar etc. enligt det koncept kommunen arbetar med via Nykdpings Arenor.

Vad géller omfattningen sa framtrader en rad olika bilder och forvantningar.
Kultur- och fritidsndmndens beddémning utifran den inriktning som ovan
ndmnts och réder samstdmmighet om, d.v.s. fokus pa barn- och ungdom samt
rehab, &r en anldggning som innehaller féljande:

Forslag

Tva ridhus alternativt ett storre som kan avdelas vid behov med tillhérande
stall for 20 - 30 hastar.

Storleken pé ridhuset/ridhusen &r nagot som Kultur- och fritidsndmnden inte i
detta arbete fokuserat pa utan 6verlater detta till Tekniska divisionen. | vart
arbete med omfattningen av anléggningen ar var bedémning att om
anlaggningen skall mota de 6nskemal och behov som framkommit s& ska det
atminstone vid anlaggningen finnas féljande;

e Tva ridhus alternativt ett som kan delas av.

e Stall fér 20 — 30 hastar samt ett 15-tal inackorderingar

e Uteboxar fér bestkande i samband med tréning/tavling

¢ Utomhus arena/paddock for traning och tavling

e En stérre parkering for hasttransporter och besékande

¢ Goda toalett- och omkladningsutrymmen

e Tillganglighetsanpassade lokaler

e Lektionssalar/moteslokaler for olika verksamheter och samkvam
e Inackorderingar fér privatdgda hastar

e Mat/café

Ovanstdende sammanfattning ar framtagen utifran den gemensamma
inriktning som framkommit under arbetets gang och var bedémning utifran
denna, vad en anliggning initialt bér omfatta. Ovriga aspekter och férslag som
framkommit redovisas under rubrikerna Diskussion och Slutsatser. Vi vill dock
tilligga att de bér om inte allt &r pa plats direkt s& skall mark sékras for
eventuella utdkningar géllande anlaggningen skall kunna genomféras under
lingre tid. Med andra ord en majlighet for anldggningen att kunna véxa bor
sakras. Vi vill ocksa betona att ett genomférande av en ny ridanlaggning &r ett
omfattande arbete som kraver saval tydliga uppdrag och mandat som
ekonomiska resurser for bland annat konsultstdd.
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Bakgrund

| september 2016 gav kommunstyrelsen Samhéllsbyggnad i uppdrag att
utreda férutsatiningarna for att skapa en langsiktig och hallbar 16sning for
ridsporten, vilken kan méta dagens och morgondagens behov med ett
vaxande Nykoping. (KK16/648)

Bakgrunden till den uppkomna situationen var att Nykopings Ridsallskap, som
1994 fick ridanldggningen vid Bullersta, under varen 2016 gatt i konkurs. | och
med det fanns ingen fungerande ridskoleverksamhet i kommunen som med
kommunala bidrag kunde erbjuda barn och ungdomar méjlighet att rida annat
an vid privata ridskolor.

Utredningens syfte och mal formulerades var:
Syfte:

Att belysa var och hur en satsning pa ridsporten kan genomféras
Att beskriva alternativ som &r sa tydliga att kommunstyrelsen kan ga
vidare med ett principbeslut i fragan.

Att belysa synergieffekter som en konsekvens for alternativen

Mal:

- Tva perspektiv skall belysas
Olika forslag pa lokalisering av en anldggning
Olika férslag pa huvudmannaskap fér en anléggning

Utredningen redovisade tre forslag pa lokalisering samtliga pa kommunalt gd
mark, detta utifran sju kriterier som tagits fram och som beskriver langsiktig
hallbar lokalisering av en ridanlaggning i Nykdpings kommun. Utredningens
huvudférslag var en lokalisering vid kommunens egendom med motiveringen
att en lokalisering vid Flattna skapar forutsattningar till en kostnadseffektiv och
rationell drift da flertalet synergieffekter redovisades.

Vidare presenterades slutsatsen att ett huvudmannaskap i Nykdpings Arenors
regi ar att féredra, da det pa basta sétt skulle svara upp mot de verksamheter,
som lokala klubbar och féreningar med sina specifika behov har. En
anlaggning i Nykopings Arenors regi skulle ge féreningar och klubbar
forutsattningar att disponera anlaggningen jamlikt samt att det skapas
forutséttningar for att bereda personer plats som behdver arbetstraning och
rehabilitering. Verksamhet fér personer med funktionsvariationer ser vi ocksa
kan beredas plats pa anlaggningen. Tidigare har kommunens FIA verksamhet
haft verksamhet pa davarande Bullersta och de borde vara ndgot som ockséa
kunde finnas med verksamhet i en framtida kommunal anldggning

Utredningen presenterades for i juni 2017 och utifrdn densamma beslutade
kommunstyrelsen att ga vidare med foljande uppdrag.
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At ge tekniska divisionen i uppdrag att genomféra en férprojektering av
ovan ndmnda férslag till ridanldggning vid Stora Flédttna Géard, samt

- Att Tekniska divisionen aterkommer till kommunstyrelsen efter genomférd
férprojektering.

Att uppdra &t Kultur- och fritidsndmnden att féra dialog med berdrda parter
om verksamhetens framtida omfattning och inriktning.

- Att Kultur- och fritidsnégmnden aterkommer till kommunstyrelsen for
avrapportering av uppdraget.

Kultur- och fritidsndmnden har sedan uppdragen givits arbetat med respektive
uppdrag och en styrgrupp fér arbetet har uppréattats.

Metod

Uppdraget fran kommunstyrelsen var att féra dialog med berorda parter om
verksamhetens omfattning och inriktning. Under arbetets gang har féljande
uppgifter och synpunkter inhdmtats fran aktiva ridverksamheter i NykGpings
kommun. Vidare har vi deltagit med det hastkiuster som uppstartats
tilsammans med naringsidkare inom héstnaringen i Sérmland. Till
ridverksamheterna har en enkat skickats ut med ett antal fragor som vi énskat
fa besvarade. Flertalet av verksamheterna énskade personligt mote vilket
ocksa erbjdds. Mdtena har skett i stadshuset eller ute pa anldggningarna.
Utdver detta har en rad privatpersoner sokt kontakt for att IBmna synpunkter,
vilka vi mottagit.

Utifran dessa synpunkter har vi gjort vissa avgrénsningar satillvida att arbetet
fokuserats pa att identifiera gemensamma delar av det inkomna materialet
med maélséttningen att skapa en bild av omfattning och inriktningen i en
framtida hastssportsanlaggning i Nykdping.

Dialogen

Mottagandet av enkaten till ridverksamheterna® i Nykdping samt en
narliggande verksamhet har varit mycket positivt. Kommentarer som "- vad
roligt att ni vill lyssna med oss” och ”- jattekul att kommunen &r intresserade av
var verksamhet” osv har strommat in. Vi kan konstatera att det finns ett
mycket stort engagemang foér hastsporten i kommunen med en rad olika
verksamheter samt att ett riktigt stort antal eldsjélar med bred kompetens inom
omradet. Arbetet har alltsa bedrivits i en mycket positiv anda. | samband med
arbete har ocksa en ridverksamhet i kommunen meddelat att den avser
avveckla sin verksamhet och detta har foranlett att ndmnden uppvaktats fran
barn och féraldrar. Denna uppvaktning resulterade i ett mindre méte i vilket vi
presenterade det nu pabérjade arbetet med forstudie och KFN:s uppdrag. |
detta sistndmnda mote deltog &dven representant fran Néringslivsenheten. Vi
har aven deltagit i méte med ett Sérmlands hastkluster, i vilket vi fick tillfalle att
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presentera vart arbete med syfte och mal samt att vi méjlighet att lyssna pa
deras, dvs naringsidkarna inom omradet synpunkter och rad. Hari lades stort
fokus pa eventuella behov av gréansdragningar gentemot det privata
naringslivet och en framtida kommunal anlaggning. Utéver nedan ndmnda
verksamheter har vi haft méte med Oxelésunds kommun for att inhamta deras
syn pa en anlaggning pa Flattna samt Hastnaringens Nationella Stiftelse
(HNS) som sjalva tagit kontakt med KFN for att efterhéra om vad Nykopings
kommun har for planer pa eventuell ny ridanlaggning.

*Bullersta Ponnyskola, Kiladalens Lantliga Ryttarférening, Nykopings
Hastsportklubb, Ridtravarforeningen Sérmland, Smedstorps Ryttarséliskap,
Stjarnholms Ryttarférening Oxeldsund, Vattnalilja Islandshé&stférening,
Western Riders Nykoping, Orstigsnés Ridskola, Ostra Sérmlands Lantliga
Ryttarférening.

Diskussion

Kultur- och fritidsndmnden delar slutsatserna i Utredning angaende ridsport i
Nyképings kommun i vilken man konstaterar féljande. Ridsporten skiljer sig
frdn manga andra sporter genom att verksamheten gar ut pa ett samspel
mellan histen och utévaren. Hastsporten ar en resurskravande sport, da
hastar behdver foder och tillsyn alla dagar i veckan 52 veckor om éret. Vidare
patalar utredningen problemen som kan uppsté med att en forening &r agare
av en anldggning och menar att det i princip bara ar storre féreningar som
maktar med av att &ga och driva en anlaggning. Nykdpings kommun och den
tidigare verksamheten med Nykopings Ridsallskap &r bland annat ett sadant
exempel.

Kultur- och fritidsnamnden forordar saledes ett kommunalt huvudmannaskap
for driften via Nykopings Arenor vilket ger férutséttningar att tillgodose
behoven av olika inriktningar inom hastsporten som finns i kommunen.
Huvudmannaskapet via Nyképings Arenor &r ocksa en garant for en jamlik
tillgang till anlaggningen. Vidare éppnar ett kommunalt huvudmannaskap
ocksa upp for mojligheten att bereda personer i samhallet méjligheter att
arbetstréana och en meningsfull sysselsattning och dar djur visat sig vara en
bra brygga till ett fungerande socialt liv. Denna del behdver sérskilt belysas
framledes om anldggningen skall innehalla sadana verksamheter.

| dialogen med foretradare for ridverksamheterna har framkommit att en
ridskola oftast fungerar bast i samklang med ett antal privata inackorderingar.
Har finns forebilder, mojligheter till samarbete och utveckling. Det &r lite
samma effekt och resonemang som diskuteras géllande bredd och elit, dar de
bada &r en forutsattning for den andra. Inackorderingar av hastar ar dock inte
detsamma som elit men nyttan av varandra &r vad vi fatt oss till del liknande. |
denna fraga har det dock framkommit synpunkter om kommunen skall hyra ut
platser for privatagda héstar eller inte och om detta kan paverka évriga
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néringsidkare vilka sysslar med denna typ av verksamhet. Denna fradga om
inackorderingar behdver dock ndrmare utredas.

| fragan om omfattningen av anléggningen sa har naturligtvis ett stort antal
idéer och dnskemal inkommit. Hastsporten ar bred och fran flera hall har det
papekats att det inte bara &r ridning vi talar om och en effekt av det &r att vi
delvis anvander hastsport som begrepp i materialet. Vi har i Nykdping traffat
verksamheter som bedriver; hoppning, dressyr, western ridning,
islandshéstridning, kdrning, faltritt, distansritt, voltige mm. Det finns en méangd
olika inriktningar inom hastsporten och om alla ska kunna nyttja anlaggningen
stéller det hdga krav pa densamma. Det handlar om utrymme, det handlar om
olika underlag fér olika verksamheter osv. Vi har valt att inte ga djupare in pa
detta men fatt vetskap om att det praktisk gar att 16sa med god
framfdrhallning, det senare avseende underlaget, skall tillaggas. Exempel pa
liknande problem som Nykopings Arenor har idag &r att innebandyn kan inte
nyttia samma idrottshall som handbollen om inte underlaget rengjorts innan.
Det finns alltsa ett antal delar som kraver speciella I6sningar for att de olika
delarna inom hastsporten skall kunna nyttja samma anldggning, detta férutom
att de behéver olika stort utrymme.

| fragan om anlaggningens storlek sa konstateras att en ridskola behover 20
till 30 hastar for att verksamheten skall kunna bedrivas pa ett vél fungerande
satt, bade verksamhetsméssigt och ekonomiskt. Till detta skall Iaggas
hastplatser for atminstone 15-tal privata inackorderingar. Hansyn till antalet
inackorderingar bor beaktas da dessa ar en inkomstkélla for anlaggningen.

Onskemal och tydliga rekommendationer getts géllande behov av uteboxar for
bestkande i samband med traning/tavling. En stor andel av de vi traffat har
manga daliga erfarenheter av detta utifran deras bestk pa manga
anldggningar uti i landet i samband med tavlingar etc. Om en framtida
anldggning skall kunna vara attraktiv som besdk- och tavlingsarena ar detta
en mycket positiv faktor vid en bedémning av densamma.

Vidare en utomhusarena/paddock for traning och tavling. Ytan av en sadan
har vi inte fordjupat oss i utan forutsatter att det kan konkretiseras langre fram.

En storre parkering for hasttransporter och bestkande krévs vilket i stort satt
samtliga vittnat om. Likasa goda toalett, omkladningsutrymmen och
tillganglighetsanpassade lokaler. Det kan i detta sammanhang ocksé pétalas
att placeringen av anléggningen kommer att ge férutséattningar for att skapa en
fin entré till det omgivande naturlandskapet.

Om anlaggningen skall ge forutsattningar for hastsportverksamhet och externa
fornyrningar ar det ocksa av stor vikt att tillse att det i lokalerna finns
lektionssalar/métesrum for olika verksamheter och samkvdm. Om
ambitionsniva &r att kunna inhysa tavlings/lagerverksamhet s& maste ockséa
kdk och matsalsutrymmen inrymmas i lokalerna. Detta férutom att det under
ordinarie verksamhet behover finnas ett mat/café i eller i anslutning till
anléggningen.
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| samtalen har dven framkommit det faktum att en ridanlaggning i méngt och
mycket dven fungerar som en "fritidsgard” i synnerhet for flickor som vistas pa
anlaggningen vid sidan av ordinarie verksamhet. For att mota detta ar det
darfor onskvart om anlaggningen kan innehalla utrymmen i nagon form fér
barn och ungdomar. En vidare aspekt pa detta ar denna "spontan” verksamhet
eventuellt skulle kunna ga att organisera i ndgon form. Pa Rosvalla driver idag
Nykopings BIS Friidrott Sportis en eftermiddagsverksamhet med stéd av
Nykopings kommun. Denna verksamhet ar mycket uppskattad och kunde
kanske sta som modell for ett framtida "Sporthéastis” i en framtida anlaggning.

| vart arbete har vi stéllt oss sjélva fragan om vem som skall driva ridskolan pa
anlaggningen. Vi konstaterar att det idag inte finns nagon férening i
kommunen som har ambitioner pa detta utan riktningen &r att nagon annan
entreprenor bér sokas for att driva ridskolan. Vi vill ta upp denna fraga fér den
behover tydliggoras framledes. Vidare hur skall det ga till att upphandla/finna
nagon som kan driva ridskolan och samverka med Nykopings Arenor som
foreslas vara huvudman for anldggningen. Var tro ar att detta sékerligen gar
att géra men med det tilldgget att denna fraga maste beaktas tidigt i det
framtida arbetet med en ny ridanldggning. Ar det exempelvis mdjligt att
upphandla en entreprenor innan omfattningen och inriktningen pa
anlaggningen ar klarlagd? Detta &r en fraga vi inte har svar pa men den har
uppkommit i de dialoger vi haft. Erfarenhetsmassigt har vi fatt till oss att det
kan bli svarare att upphandla en entreprendr med ett fardigt byggnadskoncept.
Det finns alltsa fordelar med att tidigt séka entreprendr som kan medverka
med sin kunskap i det slutgiltiga utformandet av anlaggningen.

Slutsatser

Omfattning

Om en framtida anlaggning skall méta de énskemal och behov som
framkommit sa ar det var bedémning att det atminstone vid anldggningen
finnas féljande;

e Tva ridhus alternativt ett som kan delas av.

e Stall for 20 — 30 hastar samt ett antal for inackorderingar

e Uteboxar for besdkande i samband med traning/tavling

e Utomhus arena/paddock for tréning och tavling

¢ En stdrre parkering for hasttransporter och besdkande

¢ Goda toalett- och omkladningsutrymmen

¢ Tillgdnglighetsanpassade lokaler

e Lektionssalar/méteslokaler for olika verksamheter och samkvam
¢ |nackorderingar for privatdgda hastar

e Mat/café i nagon form

8/10



Dnr

9/10

Vad géller inriktningen kommer Kultur- och fritidsndmnden efter dialog med
berdrda till féljande slutsatser.

Samstammighet rader gallande behoven av en ridanldggning fér barn och
ungdom. Vi kan ocksé konstatera att Nykopings kommun skiljer sig fran
flertalet kommuner i landet, da vi idag inte har nagon ridskoleverksamhet med
kommunalt ekonomiskt stod.

Det finns ocksa en gemensam positiv syn pa att en ny hastsportanlaggning
skulle kunna ge mgjlighet for olika rehab verksamheter inom anléggningen.
Hur denna verksamhet skall organiseras och bedrivas behéver kommunen
fordjupa sig i, vilka verksamheter kan vara aktuella, arbetstraning etc.?

Ett tydligt bejakande till att Nykopings Arenor skall vara huvudman for
anlaggningen.

Kultur- och fritidsndmnden har i denna rapport inte fullt ut beaktat samtliga
dnskemal som inkommit avseende anlaggningens omfattning. Vi har beskrivit
ett minimum utifran de dialoger vi fort under hsten med reservation for att
nagot missats. Om anlaggningen skall vara tillganglig och anvéndbar for
samtliga hastsportverksamheter behdvs ytterligare utomhusdelar laggas till
sasom; Falttavlansbana, rundbana, ridvagar, terrdéngbana mm. Kultur- och
fritidsnamnden menar att dessa kompletteringar av anldggningen bér finnas
med i fortsatta planeringen av anlaggningen for att den skall kunna véxa om
beslut om detta fattas.

Slutligen vill vi ocksa betona att ett genomférande av en ny ridanldggning &r
ett omfattande arbete som kraver savél tydliga uppdrag och mandat som
ekonomiska resurser fér konsultstod.
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsnamnden 2018-01-31
KFN § KFN17/76

Internéverenskommelse 2018 med Division Barn Utbildning Kultur

En interndverenskommelse (I0K) mellan Kultur- och fritidsndmnden och
division Barn Utbildning Kultur géllande verksamhet 2018 har tagits fram i
samrad med divisionen och ndmndens budgetgrupp. IOK som omfattar
kultur, kulturskolan och biliotek uppgar till 37 680 tkr for helaret 2018.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att godkénna interndverenskommelse med division Barn Utbildning och
Kultur fér &r 2018, bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-15.

Beslut till:
Division Barn Utbildning Kultur
Webbredaktoér kansli

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



A Tjansteskrivelse
#/Nykdping
Kultur- och fritidsnamnden Datum
Per Lithammer 2018-01-15

Kultur- och fritidsnamnden

Internéverenskommelse med Barn Utbildning Kultur

Bakgrund

Dnr
KFN17/76

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 22

Dnr: /([/V//;/,/tf

En internéverenskommelse (I0K) mellan Kultur- och fritidsndmnden och
division Barn Utbildning Kultur galiande verksamhet 2018 har tagits fram i
samrad med divisionen och ndmndens budgetgrupp. IOK som omfattar kultur,

kulturskolan och biliotek uppgar till 37 680 tkr for helaret 2018.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godkanna internéverenskommelse med division Barn Utbildning och Kultur

for ar 2018, bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-15

A\

Per Lithammer

Namndansvarig tjansteman

Beslut till:

Division Barn Utbildning Kultur

Webbredaktér kansli
Postadress Besbksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42

Kuttur- och fritidsndmnden
611 83 NYKOPING

kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



- S Datum
Nyk°pmg 2017-11-20
Kultur- och fritidsndmnden

, NYKOPINGS KOMMUN
Per Lithammer Kommunledningskontoret

2018 -01- 22

Dnr. kﬁ‘/

Internoverenskommelse
Kultur- och fritidsnamnden

Division Barn Utbildning
Kultur
2018
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1. Formalia

1.1. Parter/kontaktpersoner
Parter &r Kultur- och fritidsndmnden och Division Barn Utbildning Kultur (BUK)

1.2. Avtalstid

Awvtalstiden ar kalenderaret

1.3. Tvist/omfoérhandling

Om férutséttningarna for genomférande av 6verenskommen verksamhet vasentligt
forandras, t ex genom protokollférda politiska beslut om inriktning, organisation,
omfattning och kvalitet eller &ndrade krav i lagar och forordningar, &ger part ratt att
begéara omférhandling av avtalet.

1.4. Ansvarsfordelning

Bestallare: Kultur- och fritidsndmnden

Utforare: BUK

1.5. Personuppgiftsombud
Kommunledningskansliet ansvarar for att det finns ett personuppgiftsombud

2. Omfattning
2.1. Verksamheter
- Biblioteksverksamhet/Folkbibliotek
- Konsumentvéagledledning
- Konst
- Kulturverksamhet for barn och ungdomar

- Kulturskola



Internéverenskommelse

2.2. Uppdrag

Vé&samhet

1 Uppdra;,_specifﬁ(?fér- avtalsaret

Dnr KFN17/766

Gripes modellteatermuseum

Flytt och dverlamning av Gripesamlingarna till nya Lansmuseet.

Barnkulturcentrum

Genomfora éversyn samt ldmna forslag till nédmnden pa
utveckling av verksamheten.

Konst

Konsumentvéagledning

Kulturskolan

. Vefksam heE

Slutféra konstsatsningen i Brandkérr under forsta halvaret 2018.

Prioritera samarbete med de instanser som arbetar med
integration i Nykdpings kommun.

Sarskilt uppdrag att na grupper som hittills &r
underrepresenterade i verksamheten

: "ih_l]ppdrag, I6pande

Biblioteksverksamhet/folkbibliotek | Verksamhet i stadsbiblioteket samt verksamhet med bokbuss

Bibliotekslag (2013:801)

Konst

Konsumentvéagledning

Informera om réttigheter och skyldigheter enligt konsumentlagarna

samt radgora i avtalsfragor och reklamationer mellan
privatpersoner och foéretag.

Ansvara for inkdp av depositionskonst och vard av kommunens

| konstsamling (anslag) samt inkép av konst till offentliga platser da

medel till konstnérlig gestaltning beviljats av kommunstyrelsen.

Kulturverisamhet for barn oc-h

ungdomar

Bedriva och samverka kring kulturverksamhet fér barn och
ungdomar

Stodja barn i deras eget skapande och g6ra vuxna
uppmarksamma, medvetna och kunniga om bam och ungas
behov av att uttrycka sig med konstnarliga uttrycksmedel.

Kulturskolan

Erbjuda utbud av kurser inom musik, dans teater, bild och sljd i

olika lokaler runt om i Nykdpings kommun.
De frivilliga kurserna ska erbjudas alla barn och ungdomar i dldern
0-254ar.

Organisera verksamheten sa att elevernas deltagande i kor-
ensemble och annan gruppverksamhet stimuleras och ge alla
mojlighet att delta i férestallningar, konserter och utstéliningar.

Produktionen ansvarar for att sjalv anséka om de statsbidrag som

ror verksamhetens utforande

3/6
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3. Namndens verksamhetsmal

I.'i::l_i'_l'._;. Ade: 20Ccial samim i'_-'?'-.|1|1Fii.:|

Att alla kan vara delaktiga i samhalls- och kulturlivet.

'[ Namndmal | Indikator | Aktuellt lige | Forvantat Tidpunkt
| resultat 2018 avrapportering
Medborgarna &r lika Index dver 8 (2016) 6* Arsbokslut
nojda med kultur- och differenser
fritidslivet oavsett kdn beroende pa
och alder, differensen kon/alder, Nojd
har minskat jfr Medborgarindex,
féregaende ar (Kolada)

*Lagre vérde 4r ett battre resultat an hogre (mindre skillnad)

'l\-:‘-il‘lfl'i_-"-_i-'l_.‘.l

‘Nimndmal | Indikator | Aktuelltlige | Férvéntat | Tidpunkt

' | resultat 2018 avrapportering
Medborgama &r mer Nojd Kultur: 66 >66 Arsbokslut
néjda med kommunens | Medborgarinde | (2016)
kultur- och fritidsliv &n X, (Kolada)

féregdende ar

4. Ovrig verksamhetsuppféljning

[ > e | =

Vad Varfor Nar ' Hur
Synpunkten Vardefull input till Oktober efter Rapport till

namnden delarsbokslut nadmndsammantrade
Matning av Nyckeltal i uppféljning Host Enkat pa
brukaméjdhet avseende | av verksamheten huvudbiblioteket.
kvalitet, bemétande och
tillgénglighet
Antal drenden Oktober Rapport pa
konsumentvégledning namndsammantrade
Delegationsanmaélan Senast 14 dagar efter Till nAmnd via

fattat beslut registrator
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5. Ekonomi

5.1. Volymer och ersattningar

Verksamhet Volym | Redovisas | Ersittning | Avrdkning
| |

Vilken verksamhet Antal Kr/per eller totalbelopp | Néar
Biblioteksverksamhet/Folkbibl | 22 103 thr -
iotek inkl

konsumentvégledning

Konst R | 619 tkr ' h
Kulturverksamhet for barn | S 2232 thr =
| och ungdom

Kulturskolan 12 726 tkr

= . |

5.2. Avgifter

Avgifter fér deltagare i Kulturskolan samt vissa tjanster pa biblioteket, t ex
forseningsavgift vid lan av media

6. Insyn och tillsyn

Tillsyn av verksamheten sker av namnd genom:

- Regelbundna bestallar- och utférarméten.
- Verksamhetsbesok

- Bestallda rapporter till ndmnden

- Uppfoljning av interndverenskommelsen

7. Styrande dokument
- KFN13/70 Delegationsordning

- KFN12/62 Riktlinje for folkbibliotek
- KK12/452 Kulturpolitisk Policy foér Nyképings kommun
- KK09/250 Miljo- och folkhélsopolicy for Nykdpings kommun

- KK15/650 Tillgénglighetsplan fér Nyképings kommun
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Denna éverenskommelse har uppréttats i tva likalydande exemplar varav parterna tagit

var sitt.

Nykdping den

For Kultur- och fritidsnamnden For
‘CarinaWalin ‘AnnaThém - o

Ordférande chef Division Barn Utbildning Kultur



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantrddesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2018-01-31
KFN § KFN17/7

Uppfoljning av internkontroliplan 2017

Av kommunallagen 6 kap 7§ framgar att namnder skall se till att den interna
kontrollen &r tillréicklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredstallande sétt. Detta innebar att nAmnderna sjélva ansvarar for att ha
andamalsenlig styrning sa att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt med
hog rattssakerhet.

Med internkontroll avses namndens bestdmmelser om férdelning av ansvar
och befogenheter samt systematiskt ordnande kontroller av organisation,
redovisning och administrativa rutiner.

Genomfdrd internkontroll har utforts enligt plan och inga avvikelser har
identifierats.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att godkénna uppféljningen av namndens internkontroll for 2017, bilaga till
tiansteskrivelse daterad 2018-01-12.

Beslut till:
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



N y k6 pi N g Tjansteskrivelse

Kultur- och fritidsnamnden Datum
Per Lithammer 2018-01-12

Dnr
KFN17/7

Kultur- och fritidsndmnden

Uppfoéljning av internkontroll 2017

Bakgrund

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 2 2

Dnr: /{/{/\//z}/;’

Av kommunallagen 6 kap 7§ framgar att namnder skall se till att den interna
kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstéllande sétt. Detta innebar att nAmnderna sjélva ansvarar for att ha
andamalsenlig styrning sa att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt med

hog rattssékerhet.

Med internkontroll avses ndmndens bestdmmelser om férdeining av ansvar
och befogenheter samt systematiskt ordnande kontroller av organisation,

redovisning och administrativa rutiner.

Genomford internkontroll har utforts enligt plan och inga avvikelser har

identifierats.

Rapport om genomfdrd internkontroll finns i bilaga.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att godkanna uppfoljningen av namndens internkontroll fér 2017, bilaga till

tjansteskrivelse daterad 2018-01-12

b Ldine

Per Lithammer

N&amndansvarig tjgnsteman

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisionen
Postadress Besoksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42

Kultur- och fritidsndmnden
611 83 NYKOPING

kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



Nykoplng REN1717

Kultur- och fritidsnamnden Datum
Per Lithammer 2018-01-12

Kultur- och fritidsnamnden | NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontorat

2018 -01- 2 2
pnr:_ K ;’/V/;/ 7

Sammanfattning internkontroll 2017 fér Kultur- och
fritidsnamnden

Genomfoérd internkontroll

¢ Internéverenskommelser efterlevs

Kontrollen har genomforts vid tva tillfallen under aret med respektive
utférande division/enhet. Allt har funnits vara under kontroll.

e Avtal efterlevs

Kontroll har genomférts med IFK Nykdping gallande
Sporthallen/Folkkungavallen samt Medley avseende
Hjortensbergsbadet. Inga avvikelser har upptéckts.

e Avvikelse fran styrdokument
Vid kontroll har inga avvikelser upptéackts
e Avvikelser fran delegationsordning
Vid kontroll har inga avvikelser upptackts
e Felaktig eller utebliven betalning av féreningsbidrag

Vid kontroll har inga avvikelser upptackts

Postadress Besoksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42
Kultur- och fritidsnédmnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se




Nykoping INTERNKONTROLLPLAN
Kontrollomrade Hot/risk Kontrollmoment Ansv Metod Frekvens | Konsekvensx | Rapport
(process/styrdokument/rutin) arig (utdver Sannolikhet till
slutrapport i
bokslut)
Verksamhet
Malstyrningsprocess 10K ej kdnd/efterlevs ej Genomgang av 10K och NAT Mote med 2 ggr/ar: 10 KFN, samt
maluppfyllelse produktionen mars och namndens
september budget-
ry
Avtal med externa utférare Avtal om upphandlad verksamhet med extern Avtal foljs upp. Kontrollmoment |NAT | M&ten med utférare Juni 15 KFN
utférare efterlevs gj enligt avtal. September
Styrdokument Avvikelse fran styrdokument Ettt styrkodument kontrolleras NAT Jamforelse Juni 10 KFN
varje ar, samtliga styrdokument styrdokument - September
under en mandatperiod verkstallighet
Administration
Foreningsbidrag - utbetalning Felaktig/utebliven betalning Kontroll mot lista NAT Jamforelse beslut - Arligen i 10 KFN
Nykopings Arenor utbetalning september
Delegationsordning Avvikelse fran delegationsordning Kontroll av anmélningar av NAT Delegationsbeslut Arfigen i 10 KFN
beslut jamfoérs med september

delegationsordning

2018-01-23



Internkontrollplan 2017

Risk- och vasentlighetsmatris

KONSEKVENS
(1-5)
5-Mycket allvarlig 5 10 15 20 25
4-Allvarlig 4 8 12 16 20
3-Kannbar 3 6 9 12 15
2-Lindrig 2 4 6 8 10
1-Férsumbar 1 2 3 4 5
SANNO- |
2-Mindre 5-Mycket |LIKHET (1
1-Osannolik__[sannolik 3-Mdjlig |4-Sannolik sannolik__|5)
Risk- och vasentlighetsanalys
Hot/risk Konsekvens | Sanno- |Konsekvens/San
likhet no-likhets varde
10K ej kand/efterlevs 5 2 10
8]
Avtal efterlevs ej 5 3 15
Avvikelse fran styrdokument 5 2 10
Féreningsbidrag Nyképings Arenor 10
Delegationsordning 10

Moment/risker med ladg konsekvens- och sannolikhetniva ska inte tas
med i internkontrollplanen. Se matrisen ovan.



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsnamnden 2018-01-31
KFN § KFN17/83

Yttrande angaende laglighetsprévning enligt kommunallagen

Ett forelaggande har inkommit fran Férvaltningsrétten i Linkdping till
Nykdpings kommun om att inkomma med ytirande ang&ende
laglighetsprovning enligt kommunallagen. Arendet grundar sig pa ett beslut i
vilket Kultur- och fritidsndmnden beslutat att avsluta ett befintligt avtal
géllande uthyrning av gymnastiksal i kommunen. Detta beslut ar nu
dverklagat vilket féranleder Forvaltningsratten i Linkdping att begara ett
yttrande fran Nyk&pings kommun.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att anta yttrande, enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-15, som
namndens svar till Férvaltningsratten, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Beslut till:
Forvaltningsratten i Linkdping

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



L S— Tjansteskrivelse
Nykoping
Kultur- och fritidsndmnden Datum
Per Lithammer 2018-01-15

Kultur- och fritidsnamnden

Dnr
KFN17/83

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 22

e AFN /}f/fﬁf

Yttrande angaende laglighetsprévning enligt kommunallagen

Bakgrund

Ett forelaggande har inkommit fran Forvaltningsratten i Linkdping till

Nyképings kommun om att inkomma med yttrande angaende

laglighetsprévning enligt kommunallagen. Arendet grundar sig pa ett beslut i
vilket Kultur- och fritidsndmnden beslutat att avsluta ett befintligt avtal gallande
uthyrning av gymnastiksal i kommunen. Detta beslut &r nu éverklagat vilket
foranleder Forvaltningsratten i Linkdping att begéra ett yttrande fran

Nykdpings kommun.

Forslag

Forslag till yttrande redovisas i bilaga.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att anta yttrande, enligt bilaga till tizinsteskrivelse daterad 2018-01-15, som

namndens svar till Férvaltningsratten, samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

\

Per Lithammer
namndansvarig tjdnsteman

Beslut till: Forvaltningsratten Linkoping

Postadress Besodksadress Tfn 0155248369
Nykopings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se
Kultur- och fritidsnédmnden

611 83 NYKOPING

Org nr 21 20 00-29 40
Bg 619-03 42
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



@ N Yy ko pl ng Yttrande Dnr

KFN17/83
Kultur- och fritidsndmnden Datum
Per Lithammer 2018-01-15

Forvaltningsratten i Linkdping

NYKOPINGS KOMMUN
Box 406 ) Kommunledningskontoret
581 04 LINKOPING 2018 -01- 2 2

onre LN/ ;/fj

Nykopings kommuns yttrande gallande
laglighetsprovning enligt kommunallagen

Mal 8951-17 Enhet 1

Det dverklagade beslutet har fattats av kommunen i egenskap av part i ett
civilrattsligt férhallande. Detta férhallande vitsordas &ven av klaganden genom
dennes hanvisning till hyreslagstiftningen. Det ror sig ddrmed inte om
myndighetsutdvning av nagot slag, varvid den dberopade hénvisningen till RF
1 kap. 9 § inte &r relevant i sammanhanget. Enligt ndmndens uppfattning ror
det sig om en rattshandling av civilrattslig natur och innefattar inte ett i
foreskriven ordning fattat beslut, som kan dverklagas med stod av
bestdmmelserna om laglighetsprévning i kommunallagen. Overklagandet ska
darfor avvisas.

Carina Wallin

Ordférande Kultur- och fritidsndmnden

Postadress Besbksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset E-post per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42
Kultur- och fritidsndmnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsnamnden 2018-01-31
KFN § KFN18/10

Regler for uthyrning via lokalbokningen — hyresgastens ansvar

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med Nykdpings Arenor
uppméarksammat att regler for uthyrning av lokaler via lokalbokningen inte
tidigare beslutats om i ndmnden. Ett antal regler har funnits men har nu
genomgatt en dversyn och dverldmnas till Kultur- och fritidsndmnden for att
besluta om desamma.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att anta Regler for uthyrning av lokaler via lokalbokningen — hyresgéstens
ansvar, bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-15.

Beslut till:
Nykdpings Arenor

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



N y kd p i n g Tjénsteskrivelse Egrm 810

Kultur- och fritidsnamnden Datum
Per Lithammer 2018-01-15

Kultur- och fritidsnamnden

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 22

Dnr. }(fﬂ//f//ﬁ

Regler for uthyrning via lokalbokningen —
hyresgastens ansvar

Bakgrund

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med Nyképings Arenor
uppmarksammat att regler fér uthyrning av lokaler via lokalbokningen inte
tidigare beslutats om i namnden. Ett antal regler har funnits men har nu
genomgatt en dversyn och dverldmnas till Kultur- och fritidsndmnden fér att
besluta om desamma.

Forslag

| bilaga redovisas Regler fér uthyrning av lokaler via lokalbokningen —
hyresgéastens ansvar.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att anta Regler for uthyrning av lokaler via lokalbokningen — hyresgéstens
ansvar, bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-15.

1)

Per Lithammer
Némndansvarig tjansteman

Beslut till:

Nykdpings Arenor
Postadress Besoksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42
Kultur- och fritidsndmnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



FER

NYKOPINGS KOMMUN A,
Kommuntedningskontoret

2018 -01- 22

SLAG ,
o KFN “5,/ /0 Dnr18/10

Regler for uthyrning via lokalbokningen —
hyresgadstens ansvar

Antagna av Kultur- och fritidsndmnden 2018-xx-xx

il

v PN W

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Med tanke pa stoldrisk, skadegdrelse, viader och vind skall ytterddrrar vara stangda
under den tid du anvander lokalen.

Vid tilltrade av lokalen bedémer du om lokalen har nagra synliga skador.

Fel som ar akuta anmils omedelbart till SOS Alarm Jourtjanst.

Fel som berér lokal/utrustning/redskap och inte &r akuta anmaler du omedelbart till
Nyképings Arenor pa tfn 0155-24 89 10 eller via lokalbokningen@nykoping.se.

Avbokning sker senast 1 vecka i férvig. Passertagg/Nyckel aterlamnas inom en vecka
annars tas en avgift ut.

Klister vid bollspel dr endast tillatet i vissa hallar. Vid tveksamhet, kontakta
Lokalbokningen.

Fotbollsspel dr endast tillaitet med speciella innebollar.

Inlast material far inte anvéndas.

Aterstill gymnastikredskap i god ordning pa avsedd plats.

Omkladningsrummen far anvindas 30 minuter fore och efter hyrestiden.

Duschar och vattenkranar ska vara avstingda, lyset ska vara slackt (slacks
automatiskt pa vissa stillen) och fénster ska vara stangda vid hyrestides slut.

. Lokalen skall vara last nér du lamnar den.
11.
12.

Eventuell skadegérelse debiteras hyresgasten.

Nykopings Kommun, Lokalbokningen forbehaller sig ratten att bryta en bokning for
annat arrangemang, lokalbokningen har ingen skyldighet att halla med
ersattningslokal.

Hyresgést far inte vidareuthyra lokal.

Lokalerna far inte utnyttjas av hyresgésten for annat &ndamal an vad som angivits vid
bokningstillfallet.

Nykopings kommun hyr inte ut till ndgon férening, enskild etc, om uthyrningen kan
befaras medféra storning av ordning eller innebéra férekomst av olaglig verksamhet.
Hyresgasten forbinder sig att folja utfardade regler for hyra av lokal. Vid missbruk kan
kommunen komma att neka uthyrning vid senare tillfallen.

Observera att reglerna kan skilja at pa de olika uthyrningsobjekten.

Det &r inte tilldtet att halla méten/aktiviteter som tar avstand fran eller motverkar
demokratiska varderingar eller som i évrigt strider mot kommunens policy i
principiella fragor som bygger pa delaktighet, jamstalldhet, mangfald och integration.
Hyresavtalet upphér att gilla om Nykopings kommun far vetskap om att
hyrestagaren bryter mot dessa regler eller om hyresgastens verksamhet bryter mot
gillande lagstiftning. Det utgér inget skadestand till hyrestagaren for eventuella
forluster.

Nykopings Arenor har ritt att stinga hallen om ansvarsreglerna inte foljs.
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantrddesdatum
Kultur- och fritidsnamnden 2018-01-31
KFN § KFN17/29

Remissutgava Idrottspolitiskt program

Kommunstyrelsen beslutade 2016-11-07 att dverlata at Kultur- och
fritidsnamnden att ta fram ett idrottspolitiskt handlingsprogram KS § 377
(KK14/674).

Férslag om att fram ett idrottspolitiskt program kommer frén utredningen om
idrottsanlaggningar i Nykdpings kommun vilket redovisades i
kommunstyrelsen 2016-09-19. Utredningen foreslar att ett idrottspolitiskt
program ska tas fram som fastlagger de strategiska och langsiktiga malen for
hur idrotten ska utvecklas i Nykdping. Programmet ska beskriva hur
Nykdpings kommun stéller sig i fraga om prioriteringar for framtidens idrott i
Nyképings kommun. Stéllningstaganden i programmet bor ta hansyn till hur
kommunen kan anvénda idrotten for att fraimja samhéllsutvecklingen och
framforallt de socioekonomiska aspekterna. Vidare foreslar utredningen att
programmet @ven ska visa pa hur kommunen sékerstéller att s manga som
mojligt far mojlighet att delta pa lika villkor och kan fa ta del av det framtida
utbudet, samt att prioriterade grupper ska framga i programmet.

Forslag

Ett remissforslag till idrottspolitiskt programhar tagits fram via workshops
méten/traffar med Sormlandsidrotten, lokala idrottsféreningar, skolelever och
motiondrer. Da programmet ar viktigt for idrottens utveckling i Nykoping
foreslas en remiss pa densamma séndas ut till berérda némnder och
féreningar.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar
att godkanna remissutgavan till Idrottspolitiskt program 2018-2022, samt

att sénda ut férslaget till idrottspolitiskt program pa remiss till berérda
instanser.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantriadesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2018-01-31
KFN § KFN17/29
Beslut till:
Nykopings Arenor

Barn och ungdomsnamnden

Utbildning, arbetsmarknads och integrationsndmnden
Socialndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Bygg- och teknikndgmnden

Miljondmnden

Soérmlandsidrotten

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



N y kb pi n g Tjansteskrivelse }32;\1 17726

Kultur- och fritidsnamnden Datum
Per Lithammer 2018-01-15

Kultur- och fritidsndmnden

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontorat

2018 -01- 22
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/

Remissutgava Idrottspolitiskt program

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2016-11-07 att dverlata at Kultur- och
fritidsnamnden att ta fram ett idrottspolitiskt handlingsprogram KS § 377
(KK14/674).

Férslag om att fram ett idrottspolitiskt program kommer fran utredningen om
idrottsanlaggningar i Nykopings kommun vilket redovisades i
kommunstyrelsen 2016-09-19. Utredningen foreslar att ett idrottspolitiskt
program ska tas fram som fastlagger de strategiska och langsiktiga malen for
hur idrotten ska utvecklas i Nykoping. Programmet ska beskriva hur
Nyképings kommun staller sig i fraga om prioriteringar for framtidens idrott i
Nykopings kommun. Stélliningstaganden i programmet bor ta hénsyn till hur
kommunen kan anvidnda idrotten for att framja samhallsutvecklingen och
framforallt de socioekonomiska aspekterna. Vidare foreslar utredningen att
programmet &ven ska visa pa hur kommunen sékerstéller att s& manga som
méjligt far mojlighet att delta pa lika villkor och kan fa ta del av det framtida
utbudet, samt att prioriterade grupper ska framga i programmet.

Forslag

Ett remissférslag till idrottspolitiskt programhar tagits fram via workshops
moten/traffar med Sormlandsidrotten, lokala idrottsféreningar, skolelever,
motionérer. Da programmet &r viktigt for idrottens utveckling i Nykdping
foreslas en remiss pa densamma sandas ut till berérda ndmnder och
féreningar.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar
att godkénna remissutgavan till Idrottspolitiskt program 2018-2022, samt

att sénda ut férslaget till idrottspolitiskt program pa remiss till berérda

instanser.
Postadress Besoksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-28 40
Nykdpings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42
Kultur- och fritidsnamnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se




Dnr KFN17/29

Per Lithammer
Namndansvarig tjansteman

Beslut till:
Nykopings Arenor

Barn och ungdomsndmnden

Utbildning, arbetsmarknads och integrationsnamnden
Socialnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Bygg- och tekniknamnden

Miljébnamnden

Sormlandsidrotten

2/2

2018-01-15



NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoraet

2018 -01- 22
Dnr: k/A//?/Z?

Dnr

POLICY

FORSLAG

Remissutgava
Idrottspolitiskt program
Nykopings kommun

Nykoping

www.nykoping.se
Page 1 of 12



Policy

Innehalisférteckning

Sammanfattning ......ccccccrriiiiiirsscs e ———— 3
g S [ 1= 1 1T PP 3
2 Bakgrundsanalys och dévervaganden..............ccovvinimrcsssannns 5
3  Malgrupp och malsattning......c.cccrveirininensnnnsinnnnisnnisnasananns 5
T N V- 1o | (Vo] TR 5
3.2  Overgripande MAISANING ............ccoeeuririririeiericierieieseeensiesenees 6
4 Genomforande...........ccccmimmemmcniiniienninsmasanseseeennnnnn—. 7
4.1 Metoder och ansvarférdelning............cccccceveeeieeiriinniennienesiiernaneens 7
5 Uppfoljning och revidering...........cccoesmmmreriniicnnenneiinnessssnencas 12
5.1  UppfOliningSansvar ..............ccooiiieiiniiiiniiincciicniiee s cenine e 12
5.2  Uppfoljning av poliCyn .........coceviviiiiiiiniiiniiecmnieieee e 12
5.3 Revidering av pPoliCYN .........ccoceereieiiiiiiieniiiiieniiiee e cenne e 12

Page 2 of 12

2/12

Antagen av



3/12

Sammanfattning

Med sina manga utévare och ledare ar féreningsidrotten landets storsta
folkrérelse. | Nykopings kommun finns drygt ett 90-tal idrottsféreningar
med sammanlagt éver 20 tusen medlemmar. Var tredje Nykopingsbo &r
sdledes medlem i en idrottsférening. Utbver foreningsidrotten finns
ocksa skolans idrottsundervisning, det kommersiella utbudet och det
spontana idrottandet.

Vid behandlingen och beslutsfattandet utifran det idrottspolitiska
programmet &r det skél att komma ihag att programmet i sig inte &r ratt
eller fel. Det &r férst och framst en syn pd idrotts- och motionskulturen i
Nyképing, vad vi vill uppna, dess bakgrunder, nulége och framtid. Det
mognar och foradias till att bli Nykopings kommuns idrottspolitiska
program forst i den samhallieliga debatten och det konkreta
beslutsfattandet.

Att idrotta &r att &gna sig at fysisk aktivitet, vilket har ett stort
egenvérde. ldrotten &r ocksa en viktig faktor nar det géller att bidra till
en héllbar samhallsutveckling, bade ur sociait och miljomassigt
perspektiv.

Nykopings kommun strévar efter att alla som bor och verkar i
kommunen - oavsett alder, kén, etnisk bakgrund eller funktionsvariation
- ska kunna utdva fysiskt aktivitet, idrotts- och motionsaktiviteter utifran
egna férutsattningar och énskemal. Det kan vara inom idrottsférening, i
annans regi eller pa egen hand.

Det idrottspolitiska programmet innehaller och beskriver fyra
fokusomraden. Det &r omraden som kommunen anser &r viktiga
framgangsfaktorer for att utveckla idrotten i Nykoping. For vart och ett
av fokusomradena har det formulerats bakgrund och motiv. Darefter
féljer idrottspolitiska viljeinriktningar, med syfte att ge idrotten i
Nykdping goda forutsattningar att utvecklas och pa sé vis 6ka
Nykopingsbornas majligheter att utéva idrott pa olika nivaer. Med goda
mojligheter att utéva idrott utifran sina forutsattningar sa 6kar chanserna
for en god utveckling bade ur ett folkhélsoperspektiv och ur ett
individperspektiv.

Det idrottspolitiska programmet &r ett policy dokument antas av
Nykopings kommunfullméktige.

1 Inledning

Kommunstyrelsen beslutade 2016-11-07 att dverlata at Kultur- och
fritidsnamnden att ta fram ett idrottspolitiskt handlingsprogram KS § 377
(KK14/674).
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Férslag om att fram ett idrottspolitiskt program kommer fran utredningen
om idrottsanlaggningar i Nyképings kommun vilket redovisades i
kommunstyrelsen 2016-09-19. Utredningen foreslar att man tar fram ett
idrottspolitiskt program dar man fastlagger de strategiska och
langsiktiga malen fér hur man vill att idrotten ska utvecklas i Nykdping.
Utredningen foreslar att programmet ska beskriva hur Nykopings
kommun stéller sig i frdga om prioriteringar fér framtidens idrott i
Nykoépings kommun. Stéliningstaganden i programmet bdr ta héansyn till
hur kommunen kan anvénda idrotten for att framja
samhalisutvecklingen och framférallt de socioekonomiska aspekterna.
Vidare féreslar utredningen att programmet &ven ska visa pa hur man
borgar for s manga som méjligt far méjlighet att delta pa lika villkor och
kan fa ta del av det framtida utbudet, samt att prioriterade grupper ska
framgd i programmet.

Det idrottspolitiska programmet kommer i egenskap av policydokument
att bli styrande fér de kommunala ndmndernas och bolagens
folkhalsoarbete och sarskilt viktigt for de kommunala organ som &ger
och har driftsansvar fér anlaggningar och idrottsmiljer.

Grunden till god halsa och meningsfull fritid 1aggs i unga ar.
Folkhalsoperspektivet blir allt viktigare nar man talar om idrottens roll i
samhadllet. Vetenskapliga understkningar pekar pa att idrott, motion och
fysisk aktivitet ger positiva effekter pa halsa och vélbefinnande. Vi mar
battre och lever l&ngre och det férklarar att antalet aldre medborgare
Okar.

Studier visar att ungdomar som regelbundet deltar i organiserad idrott
har

e Goda relationer till jAmnariga kamrater
¢ Utvecklar goda ledaregenskaper

o Utvecklar egenskaper som samarbetsférmaga, ansvarstagande,
medkénsla och sjalvkontroll

o Ld&r sig disciplin och ataganden

o Har lag stressniva, god sjélvkansla och ar tillfreds med livet.

Inom idrotten kan barn lara sig att handskas med saval vinst som
forlust, vilket ger lardomar for livet. Har spelar ocksa foraldrars
agerande stor roll, det &r viktigt med en uppmuntrande och stddjade
foraldraattityd som inte bidrar till hets och prestationskrav och har
méste ocksa féreningar visa gott exempel. Fér manga barn &r
idrottsféreningarna, nast efter hemmet och skolan, den viktigaste mitjén
for fostran och utveckling. De attityder och varderingar som formedlas
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dar praglar i stor utstréckning barns och ungdomars personliga
utveckling. Barn mér ocksa bra av att utéva flera olika aktiviteter och det
finns ingen anledning att tidigt l&sa sig vid en idrott. Har bor
féreningslivet vara uppmarksamt sa att de gor det majligt for barn att
delta i flera olika aktiviteter parallelit.

2 Bakgrundsanalys och 8vervdganden

FN:s barnkonvention slar fast att barn har rétt till fritid. Konventionen
bygger pa fyra grundprinciper: barnens rétt till lika villkor, barnets bésta,
barnets rétt till liv och utveckling och barnets rétt att komma till tals.

Riksidrottsférbundet definierar i idrottsrérelsens idéprogram idrott som:
fysisk aktivitet som vi utfor for att kunna ha roligt, ma bra och prestera
mera. Vidare beskrivs idrott som nagot som bestar av bade traning och
lek, t&vling och uppvisning och som ger fysisk, psykisk, social och
kulturell utveckling

Nykdpings idrottspolitiska program strévar efter mal, som man i alla
delar &nnu inte uppnétt, men dit man vill komma. Det idrottspolitiska
programmet skapar ritningarna och beskriver malen som efterstravas
och ger verktyg for framtidsbygget. Programmets huvudinriktning &r
konkretisera mal och framtidsbilder vars uppnaende vi sjdlva kan
paverka med vara egna atgérder/beslut.

| programmet finns en medvetenhet om att de mal och inriktningar som
framl&ggs fungerar ibland battre och ibland samre i den férénderliga
varld vi lever i. Det kommer darfor under programmets giltighetstid
behdvas mod att ta i bruk nya atgarder och att avsta frdn gamla genom
att strategier och mal ska kunna justeras och preciseras efter behov. De
grundlaggande vérdena i programmet bor daremot héllas hart fast vid.

3 Malgrupp och malsittning

3.1 Malgrupp

Forutsattningarna for god folkhalsa varierar bland annat med
ekonomiska faktorer och utbildningsfaktorer, var man bor, vad man har
fér bakgrund och hur ens livssituation ser ut spelar stor roll fér hur man
mar. Att vara fysiskt aktiv 6kar méjligheterna till valbefinnande. Att
idrotta pa olika vis &r ett vanligt och vélként satt att vara fysiskt aktiv och
darfér &r det viktigt att méjligheterna till idrottsutévande &r goda, oavsett
var man bor och vem man ar. Goda mdjligheter for alla att utdva idrott
pé olika s&tt och pa olika nivaer &r en vég till 6kad folkhalsa. Detta har
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an storre betydelse for personer med funktionsvariationer. Aven i den
nationella idrottspolitiken lyfts vikten av allas tillgang till idrott fram. All
idrott kan inte vara tillganglig for alla, men alla ska, utifran ett
jamlikhetsperspektiv, ha mojlighet att &gna sig at nagon form av idrott
utifran sina férutséattningar.

Det idrottspolitiska programmet kommer i egenskap av styrdokument att
bli styrande fér de kommunala ndmndernas och bolagens
folkhalsoarbete och sérskilt viktigt for de kommunala organ som &ager
och har driftsansvar fér anlaggningar och idrottsmiljoer.

3.2 Overgripande mals4ttning

Det idrottspolitiska programmet tar sin utgangspunkt frdn Nykdpings
vision 2030, Svensk idrotts vdrdegrund samt Idrottens gemensamma
idédokument Idrotten Vill. | det sistnd&mnda star bland annat under
riktlinjer for barnidrott att: Idrottsféreningar ska erbjuda alla barn en
kamratlig och trygg social milj6, d&r de kan utvecklas och bli delaktiga i
utformningen av verksamheten och dérmed vénja sig vid att ta ansvar
for sig sjalva och andra.

Nykdpings vision 2030

o Nykoping &r en héllbar och véxande kommun som tar vara pa
sina unika méjligheter. Det geografiska laget i en stark
tillvaxtregion med bade lokal och internationell nérhet gor
Nyko6ping attraktivt.

e Med férbattrade kommunikationer ar Nykoping en integrerad del
av Stockholm — Malardalen. Okad regional och internationell
rorlighet &r en del av vardagen.

o Nykdping erbjuder livskvalitet med trivsamma boendemiljGer,
valutbyggd samhélisservice och ett stort utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. | Nyképing &r det néra och tryggt att leva i livets
alla skeden.

o Det &r enkelt for foretagare att férverkliga sina idéer i Nykoping.
Genom befolkningstillvaxten och en god tillgang pa mark for
etablering skapas férutsattningar for ett rikt naringsliv. Har star
utbildning och kunskap i centrum for ett livslangt larande

o | Nykoping finns framtidstro. Nyképing gar fére och byggs for
6kad social sammanhallning och grén omstalining.

Fér att na fram till visionen ska alla verksamheter arbeta inom fem
malomraden: Hallbar tillvéxt, Gron omstilining, Social sammanhalining,
Kommunal organisation och Héllbar ekonomi.
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Svensk idrotts vdrdegrund
e Gladje och gemenskap

Gl4dje och gemenskap &r starka drivkrafter for att idrotta. Vi vill bedriva
och utveckla all verksamhet sa att vi ska kunna ha roligt, ma bra och
prestera mera.

o Demokrati och delaktighet

Foéreningsdemokratin innebdr att alla medlemmars rost har lika varde.
Delaktighet innebér att alla som deltar far vara med och bestdmma om
och ta ansvar for sin verksamhet. Demokrati och delaktighet ska utévas
jamstallt och oavsett bakgrund.

o Allas ratt aft vara med

Allas ratt att vara med innebdr att alla som vill ska kunna vara med
utifran sina férutsattningar. Alla som vill, oavsett nationalitet, etniskt
ursprung, religion, alder, kon eller sexuell laggning samt fysiska och
psykiska forutsattningar, far vara med i foreningsdriven
idrottsverksamhet.

¢ Rent spel

Rent spel och arlighet &r en forutsattning for tédviande pa lika villkor. Det
innebdr att halla sig inom ramarna for éverenskommelser och en god
etik och moral. Att verka mot fusk, doping och en osund ekonomi, mot
mobbning, trakasserier och vald saval pa som utanfor idrottsarenan.

4 Genomfdrande

4.1 Metoder och ansvarférdelning

Det idrottspolitiska programmet beskriver ett dnskvért framtida tillstand
inom det malomradet och visar vilka varderingar och grunder som ska
styra arbetet inom det avgransade omradet. Programmet &r till sin
uppbyggnad kortfattad och innehaller inte uppféijningsbara mal men
beskriver malsattningar inom omradet. Vidare tar inte programmet
st4lining till utférande eller foresld metoder, men déremot tydliggor den
vilka instanser som har ansvar for respektive omrade/insatser.

4.2 Fokusomraden och ansvarférdelning

4.2.1 Barn och ungdomsidrott

Barn- och ungdomsidrott i Nykopings kommun betyder att alla far vara
med, att barn och ungdomar far vara delaktiga i utformningen av

verksamheten och att barn och ungdomars béasta satts i forsta rummet.
Inom idrotten kan barn- och ungdomar lara sig att handskas med saval
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vinst som forlust, vilket ger lardomar for livet. Barn mar ocksa bra av att
utdva flera olika aktiviteter och det finns ingen anledning att lasa sig vid
en idrott. H&r bér féreningslivet vara uppmarksamt sa att de gor det
mojligt for barn att delat i flera olika aktiviteter parallellt. Skolan bor
bade genom undervisning i idrott och halsa och genom andra aktiviteter
som friluftsdagar och idrottsdagar ge eleverna mojligheter att prova pa
olika idrotter. Skolan samverkar ocksa pa olika satt med féreningar,
vilket bér uppmuntras och underléattas. Idrottsféreningar liksom 6vriga
foreningar som arbetar med barn har ocksa ett sarskilt ansvar att
erbjuda trygga miljder fér barn- och ungdom.

Mal

e Samtlig verksamhet inom barn- och ungdomsidrotten som far
stod frdn Nyképings kommun ska vara férenlig med FN:s
konvention om barnets rattigheter.

¢ Alla barn och unga, i hela kommunen, ska ha goda méjligheter
att prova sig fram inom idrottsomradet.

o Sakerstélla att foreningsmiljon &r séker och trygg samt fri fran
alkohol, narkotika, droger och tobak (ANDT)

e Erbjuda goda forutsattningar fér barn och unga att prova nya
idrotter, delta i féreningslivet och att utveckla ett idrottsintresse.

e Barn och ungdomar ska kunna vara aktiva inom idrotten i trygga
miljder, utan att riskera att utséttas for ndgon form av krankande
behandling.

e Fo6rebygga och motverka utslagning bland barn och ungdomar
inom féreningsidrotten.

Aktivtet Ansvar
Idrottsféreningar ska erbjudas NA ism*
utbildningar fér ungdomar kring féreningslivet

ledarskap, ANDT och kost

Féreningar skall vara dppna for alla, KFN/NA ism
barn och ungdomar skall uppmuntras féreningslivet
préva pa flera idrotter.

Idrottsféreningar ska erbjudas NA ism
utbildningar om barnkonventionen féreningslivet

och trygga idrottsmiljder.

Okat samarbete skolan mellan skola KFN (BUK, UAIN)
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och idrottsféreningar.

Samtliga féreningar vaccinerade mot doping KFN/NA

4.2.2 Idrott for alla

Idrotten i Nykdping férenar manniskor och medverkar i hér grad till vart
gemensamma demokratiska samhallsbygge. | Nyk&éping har vi en
ambition tillsammans med féreningslivet - alla ska kanna sig valkomna-
detta innebér en inkiudering av grupper som i dagens samhélle inte ses
som norm. Det géller samtliga diskrimineringsgrunder: kon,
konsidentitet eller kdnsuttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell l4ggning och alder. Goda mdjligheter for alla att
utéva idrott pa olika satt och pa olika nivaer &r en god vég till 6kad
folkhalsa. Aven i den nationella Idrottspolitiken lyfts vikten av allas
tillgang till idrott fram. All idrott kan inte vara tiliganglig for alla, men alla
ska, utifran ett jamlikhetsperspektiv, ha mojlighet att &gna sig at nagon
form av idrott utifrdn sina férutsattningar. Vidare &ar idrotten ar en arena
fér integration av manniskor genom att ha ett universellt sprak som nar
en mangfacetterad malgrupp via mangder av olika métesplatser.
Nykopings kommun vill tillsammans med idrotten och andra aktérer
arbeta for att anvanda idrottens positiva kraft till att férena manniskor.

Mal

o Mbjligheter och foérutséattningar att idrotta ska vara lika oavsett
kdnsidentitet.

¢ Goda mojligheter for idrott/spontanidrott i narmiljén i hela
kommunen skall finnas.

o Stérka idrotten som ett verktyg for integration.
o Oka flickors deltagande inom idrotten

e Skapa goda férutséttningar for barn sam lever i familjer med
knappa ekonomiska omsténdigheter att delta i
féreningsverksamhet.

¢ Tillhandahalla tillg&ngliga och verksamhetsanpassade
lokaler/anlaggningar for idrottens olika inriktningar.
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Aktivitet Ansvar

Arbeta for att stéarka idrotten KFN/NA
som ett verktyg for integration

Oka idrottens tillganglighet for olika grupper KFN/NA

Arbeta for att ta bort ekonomiska hinder KFN/Socialndmnden
for att 6ka méjligheterna att delta i féreningslivet

4.2.3 Stdéd och samverkan

Nyképings kommuns stéd till idrotten syftar framfor allt till att framja
folkhalsan och skapa meningsfulla aktiviteter for kommunens invanare.
Att satsa pa idrotten bér inte ses som en kostnad utan som en
investering i framtiden, samtidigt &r kommunens budget begrénsad och
det &r darfér av vikt att kommunen &r tydlig i sin viljeinriktning nar det
géller stod till foreningslivet. Féreningarna ska bedriva sin verksamhet
ur ett barnrattsperspektiv och se till att barn och ungdom har ett reellt
inflytande 6ver verksamheten. Nykoping kommun & sin sida, maste
aktivt stédja féreningarna, inte bara ekonomiskt, utan &ven med rad och
konsultation samt vara aktiv i kontakten med andra myndigheter och
organisationer som har betydelse fér véra féreningars utveckling.

Mal

¢ Det kommunala stédet till foreningslivet fordelas lika mellan man,
kvinnor, pojkar och flickor.

e Det ekonomiska stédet och kompetensstddet stddjer och
stimulerar till livslangt idrottande.

 Ett tydligt och fungerande samarbete inom kommunen samt med
idrottsrérelsen och andra idrottsaktorer.

Aktivitet Ansvar

Férdela det ekonomiska stédet utifran KFN/NA
tydliga regler och riktlinjer

Arligt idéforum KFN
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Stodja samverkan mellan foéreningar KFN
for att framforallt halla kvar fler ungdomar

i verksamheten

i samverkan med féreningar aktivt KFN ism
s6ka externa finanseringar fran tex fonder féreningslivet
424 Anldggningar

Anlaggningsfragor &r centrala och skér igenom flera av policyns
fokusomraden och &r pa satt en forutsattning for maluppfyllelse till flera
av malen. For att skapa stédjande miljder for fysisk aktivitet maste
fragan integreras tidigt i samhallsplaneringsprocessen. Kommunens
namnder och bolag har ett gemensamt ansvar att samverka for att det
ska finnas tillrackligt med yta for idrott och fysisk aktivitet. Narheten till
idrottsanlaggningar &r av stor vikt for att skapa mdjlighet for alla att
delta. Det &r viktigt ur ett samhéllsperspektiv och fér méjligheterna att at
sig till och frn anlaggningarna Nykdpings kommun stréavar efter att
innevanarna ska ha tillgang till ett brett utbud av anldggningar och
miljoer for idrott och fysisk aktivitet. Detta for ett starkt och héllbart
samhadlle behover platser dar man kan métas for att skapa tillit och
forstaelse foér varandra. Nykoping dr ocksa berikat med fina
anlaggningar, bland annat Rosvalla och dessa ska ocksa nyttjas till
olika idrottsarrangemang vilka bidrar positivt till besSksnaringen i
kommunen.

Mal

e Idrotten inkluderas i samhéllsplaneringen med ett s&rskilt fokus
pa de socioekonomiska aspekterna.

o Framja utvecklingsarbete kring miljé-, klimat- och energifragor.
o Investeringar goérs pa lika villkor mellan kénen.

¢ Erbjuda goda forutsattningar for idrottsféreningar att genomféra
idrottsevenemang i kommunen.

Aktivitet Ansvar

En strategisk plan fér framtida NA
anlaggningsbehov tas fram

En sérskild plan for Rosvallaomradets NA
framtida utveckling tas fram

Samverkan samhéllsplaneringsprocessen KFN/ MEX
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Energieffektivisera idrottsanldggningar KFN ism K-fast

Tillganglighetsinventering KFN

5 Uppfdljning och revidering

5.1 Uppfdljningsansvar

Programmet ska ses éver varje mandatperiod men samtidigt vara ett
levande styrdokument for beslut om konkreta atgarder och inriktningar.
For att programmet ska bli framgangsrik krdvs samverkan mellan
manga olika aktérer bade inom kommunen samt idrotts- och
foreningslivet. Huvudansvar fér uppféljningen av det idrottspolitiska
programmet avilar Kultur- och fritidsnamnden.

5.2 Uppfdljning av policyn

Fér att det idrottspolitiska programmet ska bli levande och verkligen
bidra till idrottens utveckling i Nykdping maste det arligen diskuteras
och utvarderas. Mot féreningslivet och berérda kommunala instanser
ska detta ske genom ett arligt forum. Det som framkommer vid dessa
tilifallen ska aterkopplas till Kultur- och fritidsndmnden.

5.3 Revidering av policyn

Policyns giltighetstid &r 2018 — 2022 och aktualitets prévas i samband
med ny mandatperiod. Kommunfullmaktige ansvarar for
aktualitetsprévningen.
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2018-01-31
KFN § KFN17/85

Yttrande over Riktlinje for styrdokument

Kultur- och fritidsnamnden har fatt majlighet att yttra sig dver framtaget for-
slag till Riktlinje for styrdokument i Nykdpings kommun.

Forslag

Namnden tycker att initiativet med ett fortydligande &r mycket positivt. Det ar
angeldget for Nykopings kommun att fa struktur, tydlighet och enkelhet nar
det géller de styrande dokumenten. Forslag till yttrande i sin helhet finns som
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-17.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att anta yttrande, enligt bilaga till tiansteskrivelse daterad 2018-01-17.

Beslut till:
Kommunledningskontoret

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Nykoping

Kultur- och fritidsndmnden
Per Lithammer

Yttrande over Riktlinje for styrdokument

Bakgrund

Tjansteskrivelse

Datum
2018-01-17

Kultur- och fritidsndmnden

Dnr
KFN17/85

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 22
Dnr £ //W}/J'J/

Kultur- och fritidsndmnden har fatt majlighet att yttra sig éver framtaget for-
slag till Riktlinje for styrdokument i Nykdpings kommun.

Forslag

Namnden tycker att initiativet med ett fortydligande &r mycket positivt. Det ar
angeléget fér Nykdpings kommun att fa struktur, tydlighet och enkelhet nar det
géller de styrande dokumenten. Fdrslag till yttrande i sin helhet finns som
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-17.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamnden beslutar

att anta yttrande, enligt bilaga till idnsteskrivelse daterad 2018-01-17.

Y

Per Lithammer
Namndansvarig tjansteman

Beslut till:
Postadress Besdksadress Tfn 0156248369 Org nr 21 20 00-28 40
Nykoépings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42

Kultur- och fritidsndmnden
611 83 NYKOPING

kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



@ Nykopl ng Yttrande Dnr

KFN17/85
Kultur- och fritidsndmnden Datum 2018-01-17
Per Lithammer
NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret
2018 -01- 22

D k/ﬂ//g/ff

Yttrande avseende forslag till Riktlinje for styrdokument i Nykopings
kommun

Kultur- och fritidsnamnden har fatt mdjlighet att yttra sig dver framtaget for-
slag till Riktlinje for styrdokument i Nykdpings kommun och lamnar féljande
synpunkter:

Namnden tycker att initiativet med ett fortydligande &r mycket positivt. Det &r
angelaget for Nykopings kommun att fa struktur, tydlighet och enkelhet nér det
géller de styrande dokumenten.

Dokument som kallas styrdokument bor samtliga vara styrande. Det skapas
en onddig otydlighet da styrdokument i vissa fall ségs vara styrande och i
andra fall vagledande (sid 5). | ett avsnitt som beskriver vad ett vagledande
dokument &r, poangteras dessutom att "de ar dock pa inga satt mindre
styrande” (sid 11).

Namnden ifrdgasétter ocksa varfor styrdokument bara ska finnas fér sadant
man vill foréndra alternativt férbattra (sid 5). De borde finnas fér omraden man
anser &r extra viktiga att styra oavsett om det &r ett férbattringsomrade eller e;.

Den féreslagna strukturen for styrdokument (sid 6) visar en invecklad och
teoretisk indelning av de olika dokumenten. Nu finns dar tre satt att sortera
dokumenten pa:

. Styrande/vagledande
. Fardriktning/férhallningssatt
. Policy/strategi/riktlinje/reglemente

Detta maste kunna renodlas och forenklas, vilket némnden ocksa tror &r
nddvandigt for att fa ambitionerna kring styrdokument att férankras i
organisationen. En revidering av denna féreslagna riktlinje fér styrdokument,
borde kunna bygga pa endast den sistndmnda sorteringen.

Postadress Besoksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nyk&pings kommun Stadshuset E-post per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42
Kultur- och fritidsndmnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



Dnr KFN17/85 2/2

Slutligen anser ndmnden att framtaget forslag inte bor kallas riktlinje, da det
inte uppfyller forestagna kriterier for en sadan, utan snarare har karaktéren av
en rutin.

Som ett dvrigt medskick vill ndmnden poéngtera vikten av att redan befintliga
styrdokument ses 6ver. De som ska gélla maste vara tydliga och finnas ett
behov av. Det maste ocksa finnas en I6pande uppfdljning av att de efterlevs.
Ovriga styrdokument bér avvecklas.

...........................................................................

Carina Wallin

Ordférande Kultur- och fritidsnAmnden

Skapat den



Remiss om riktlinje for styrdokument i Nykdpings kommun

Detta ar ett forslag till ny riktlinje for styrdokument i Nyképings kommun. Synpunkter och férslag
kring riktlinjen kan ldmnas till och med 28 februari 2018, till kommun@nykoping.se.

Bakgrund till och syfte med riktlinjen for styrdokument

Styrdokumenten i Nykopings kommun finns till fr att vigleda och styra den kommunala
organisationens verksamheter. De ska tydliggora den politiska viljan och pa vilket satt
verksamheterna ska agera fér att uppna denna. De ska vara ett stéd i arbetet att driva fordndring och
forbattring.

En allt f6r omfattande mangd styrdokument i kommunen kan skapa svaroverskadlighet, bde foér
allmanheten och fér verksamheten. Mangden dokument kan ocksd medfora risk fér onédig byrakrati,
ineffektivitet och 6kade kostnader. Utéver kommunens styrande dokument kan verksamheterna
dven ha andra aktorers styrdokument, dverenskommelser och olika samverkansdokument att
forhalla sig till.

Likartad utformning och hantering av styrande dokument 6kar dokumentens kvalitet och ger st6rre
effekt. Verksamheten far battre forutsattningar att agera enligt den politiska viljan. Gemensam
struktur och terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika &ndamal
underlattar bade for dem som ska skriva dokumenten och fér dem som ska forsta och anvénda
dokumenten i verksamheten.

Sedan bérjan av 2017 har det i kommunen bedrivits ett projekt kring styrdokument (KK17/158) med
syfte att

e forenkla arbetet med framtagande och uppféljning av styrdokumenten

e fortydliga den organisatoriska hemvisten for styrdokumenten; vilken organisation som
ansvarar for att dga och folja upp styrdokumenten

e oka effekten av styrdokumenten; att sikra att genomslagskraften blir den som férvantas.

Férslag till riktlinje har tagits fram med hjélp av en referensgrupp av tjanstemén och i avstamning
med den politiska majoritetens kommunalrad. Det ska béde styra och vara ett stéd for handldggare
som utformar ett styrdokument. Det ska ocksd utgéra ett stéd i arbetet med genomférande och
uppféljning av styrdokumenten.



Synpunkter och férslag kring riktlinjen for styrdokument

Forslaget till riktlinje ska ocksd vara ett stod for hela organisationen i arbetet med styrdokument. Det
4r darfor av vikt att namnderna far majlighet till genomlasning och att Iamna synpunkter innan
slutgiltigt beslut fattas kring riktlinjen.

Det finns inga formella lagkrav pa remissforfarande men fér oss &r det dnda av ett stort vérde att fa
in synpunkter som kan berika riktlinjens innehall.

Forslaget till riktlinje &r bifogat.

Synpunkter och férslag skickas till kommun@nykoping.se eller Nykdpings kommun,
Kommunledningskansliet 611 83 Nyképing. Var god ange diarienummer KK17/158.

Svaren ska vara kommunledningskansliet tillhanda senast 2016-02-28.

Eventuella fragor besvaras av Sofie Wigerblad, projektledare for arbetet med riktlinjen, telefon
0155-24 80 00.



Sandlista

Verksamhetsniamnder:

Barn- och ungdomsnamnden

Bygg- och teknikndmnden

Kultur- och fritidsndgmnden

Miljonamnden

Socialndgmnden

Utbildnings- arbetsmarknads- och integrationsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
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1 Inledning

Styrdokumenten i Nykdpings kommun finns till for att végleda och styra den
kommunala organisationens verksamheter. De ska tydliggéra den politiska
viljan och pé vilket sétt verksamheterna ska agera for att uppna denna. De ska
vara ett stéd i arbetet att driva férandring och forbéttring.

En allt f6r omfattande méngd av styrdokument i kommunen riskerar att det blir
svardverskadligt, bade for allméanheten och for verksamheten. Mangden
dokument kan ocksa medféra risk fér onodig byrakrati, ineffektivitet och 6kade
kostnader. Utdver kommunens styrande dokument kan verksamheterna aven
ha att férhalla sig till andra aktorers styrdokument, 6verenskommelser och
olika samverkansdokument.

Likartad utformning och hantering av styrande dokument 6kar dokumentens
kvalitet och gor att effekten i det som avses hdnda genom styrdokumenten
okar. Verksamheten far battre forutsattningar att agera enligt den politiska
viljan. Gemensam struktur och terminologi och en tydlig namngivning av
dokumenten efter deras olika &ndamal underlattar bade fér dem som ska
skriva dokumenten och fér dem som ska forsta och anvanda dokumenten i
verksamheten.

1.1 Syfte

Syftet med detta dokument &r att faststélla en definition fér vad som ar
styrdokument samt att skapa en enhetlig struktur for styrdokumenten. Det ska
oka tydligheten i utformandet av styrdokument och skapa f6rutsattningar for
ett effektivt anvandande.

Dokumentet ska bade styra och vara ett stdd fér handlaggare som utformar ett
styrdokument. Det ska ocksa utgora ett stod i arbetet med genomférande och
uppféljining av styrdokumenten.

1.2 Omfattning
Detta dokument géller fér Nykopings kommuns samtliga ndmnder och
styrelser (daremot inte fér bolagen; se kapitel 3.2.7).

Detta dokument ersétter Struktur for styrdokument i Nykdpings kommun
antagen av Kommunfullméktige 2012-05-08 (KF § 109).

Genom kommunfullméktiges beslut trader detta dokument i kraft och ska
tillampas nér arbete inleds med att ta fram nya styrdokument samt vid
revidering och uppdatering av redan befintliga styrdokument.

1.3 Avgransningar

| vissa fall kan det finnas sarskilda skal till alternativ utformning och
benamning av styrdokument. Det géller dokument som regleras i lag eller
férordning vad géller forekomst, benamning, utformning och beslutanderatt.
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Exempel pa detta &r avfallsforordning, energiplan och dversikisplan. Plan- och
bygglagen har en sérskild uppbyggnad av styrdokument och dér ska
utformningen, bendmningen och beslut ske pa det séatt som anges i lag eller
fdrordning. Detta dokuments krav ska dock tilldmpas pa dessa lagstadgade
styrande dokument dar s ar majligt.

Finns det en rekommenderad utformning for ett styrdokument fran Sveriges
Kommuner och Landsting bér den anvandas i syfte att undvika sérlésningar.

Detta dokument innefattar inte stddjande dokument. Stédjande dokument &r
arbetsrelaterade vardagsdokument som ska hjélpa medarbetaren ait utfora sitt
arbete. Exempel &r rutiner, instruktioner, manualer, promemoria, guider, rad,
mallar, blanketter, formulér, informationsmaterial, utbildningsmaterial och
handbdcker.

1.4 Dokumentets innehall

Kapitel 2 Definierar styrdokument i Nyk&épings kommun

Kapitel 3 Beskriver struktur for styrdokument i Nykopings kommun.

Kapitel 4 Redog6r for vem som har rét att fatta beslut om ett styrdokument.

Kapitel 5 Beskriver vilka styrdokument som tillhér kategorin styrande
respektive vagledande dokument och vad som géller fér de olika dokumenten.

Kapitel 6 Beskriver mal i styrdokument.
Kapitel 7 Beskriver hur framtagande av ett styrdokument ska utformas.

Kapitel 8 Innehaller beskrivning av hur uppfdljningen av styrdokumenten ska
fungera.
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2 Definition

Styrdokument i Nyképings kommun ger ramar fér och stéttning till
verksamheterna och anvisningar om hur olika fragor ska hanteras.

Nationell lagstiftning stér éver styrdokument. Styrdokument tas i vissa fall fram
for att beskriva kommunens tolkning av lagstiftningen.

Vissa styrdokument (strategier) kan innehalla mal, men maste inte det. Malen
kan vara bade matbara och icke matbara.

Det ska framgé om ett styrdokument &r styrande eller vdgledande.
Ett styrdokument ska ha en tydlig avséndare och en tydlig adressat.

Styrdokument ska finnas for de omraden som kommunen vill féréndra eller
férbéttra sig inom.

Dokumentet géller under den tid som anges i respektive styrdokument. Om
styrdokumentet inte aktualitetsférklaras eller revideras slutar det att galla per
automatik.
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3 Struktur fér styrdokument

De politiskt fattade styrdokumenten kan delas in i tv& huvudgrupper: de som
visar pa fardriktningen for verksamheten och de som visar pa ett
forhaliningssatt i en eller flera givna situationer.

Fardriktning Forhallningssatt

Budget

Policys och strategier visar fardriktning och riktlinjer och reglementen visar
férhaliningssétt. Visionen ar dvergripande och péverkar bada delarna.

Budgeten ska ocksa dverensstdmma med styrdokumenten som beskriver
bada fardriktning och férhaliningssatt men &r ocksa ett resultat av analys av
foregaende ars resultat och omvarldsfaktorer.

Utover dessa finns det féreskrifter som riktar sig till medborgare och samhaliet
utanfér den kommunala organisationen. De kan ocksa rikta sig mot
fullmaktige, en eller fler nAmnder och bolagsstyrelser och de handlar i dessa
fall om att reglera arbetsformer och organisation.

Exempel pa féreskrifter ar allmanna ordningsforeskrifter, bolagsordningar,
arbetsordning, delegationsordning, etc. Dessa ska enligt Kommunallagen
finnas samlade sa att allmanheten kan ta del av dem pa ett enkelt sétt.

3.1 Vision med 6vergripande malomraden
Vision 2030 fér den kommunala organisationen &r éverordnad 6vriga
styrdokument:

"Visionen &r en politisk viljeinriktning
som visar synen pa hur Nykoépings kommun ska utvecklas
for vara medborgare, foretagare och besdkare fram till 2030."
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Visionen ar antagen av Kommunfullméktige i politisk enighet och beskriver
langsiktigt ett efterstravansvirt tillstand i Nykoping. Visionen stécker sig Gver
en liangre tidsperiod. Till visionen finns prioriterade malomréden kopplade som
den politiska majoriteten fokuserar pa under géllande mandatperiod. For vart
och ett av dessa méalomraden ska det finnas en policy.

3.2 Policy

En policy beskriver ett 6nskvért framtida tillstand inom det specifika
malomradet.

Policys kan dven finnas for andra omraden &n bara mélomradena. De kan
visa och fértydliga kommunens allminna férhallningssétt inom en viss fraga
eller visa kopplingen till nationella strategier eller handlingsplaner. Policys ska
visa vilka varderingar och grunder som ska styra arbetet inom avgransade
omraden.

En policy ska vara kortfattad. Policys ska inte innehalla uppféljningsbara mal
men kan beskriva méalsattningar inom omradet. De ska inte ta stéllning till
utforande eller féresla metoder.

Policys &r med férdel brett politiskt forankrade. Likasa &r det viktigt att det
finns en god kénnedom bland tjanstemé&nnen kring vad som star i kommunens
policys.

En policy initieras och antas av kommunfuliméktige.

3.3 Strategi

En strategi anger inriktning, vagledning och prioriteringar som ar
kommunévergripande fér att uppna Nykdpings kommuns vision och
majoritetens dvergripande mal; vad som ska ske i verksamheterna for att na
ett visst resultat. Strategin anger inte konkreta aktiviteter.

Beroende pa vad den politiska majoriteten ser for utvecklingsomraden eller
omraden som man vill satsa pa tas strategier fram som pa olika sétt ska g6ra
att den kommunala organisationen uppnar det som stipuleras i policys. Det
kan innebdra att ett dvergripande malomrade har en strategi i vissa fall och att
det i andra fall finns malomraden med ett flertal strategier.

| storsta méjliga man ska antalet strategier héllas nere. Strategier ska endast
tas fram nar det finns behov av férandring eller forbattring inom ett omréade.

Till varje strategi ska en arligt reviderad lista pa férslag pa aktiviteter tas fram
och faststallas i budget som sérskilda uppdrag riktade till ndmnder att ta med
i bestallning av verksamhet fran produktionen eller direkta
produktionsaktiviteter som produktionen aterkopplar till
Kommunstyrelsen/produktionsstyrelsen.
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Forslagen pa aktiviteter tas fram av en arbetsgrupp kopplad till respektive
strategi som ocksa lopande under aret arbetar med uppféljning och
aterrapportering till Kommunstyrelsen (och till utskott om styrdokumentet ar
kopplat till ett sddant). Arbetsgruppen ska ha en bred representation fran
kommunens verksamheter.

En strategi initieras av Kommunstyrelsen och antas av Kommunfullméktige.

3.4 Budget med flerarsplan

Fullmaktigebudget &r ett styrdokument som faststélls varje &r fér en planperiod
pa tre ar. Den tas fram i budgetberedning efter analys och vardering av
tidigare ars resultat och bygger pa visionen, évergripande mal, policys och
strategier.

| budgetberedningen beslutas kring vilka sérskilda uppdrag som ska
genomféras under kommande &r eller under kommande treérsperiod.

De sarskilda uppdragen i Kommunfullmaktiges budget innehaller aktiviteter
som antingen bedéms kunna losas inom ordinarie verksambhet, eller att det
tilldelas sarskilda medel for finansiering. Pa detta sétt kan budgetberedningen
prioritera medelstilldelning till de aktiviteter som beddms viktigast att
genomfora, antingen som drift eller investering.

De sérskilda uppdragen blir pa detta satt kopplingen mellan
Kommunfullmaktiges budget som ett sérskilt styrande dokument for
verkstallighet och vision, policy och strategier. Darmed skapas en direkt rak
trad mellan de 6vergripande malen via namnd respektive
Kommunstyrelsen/Produktionsstyrelsen, till aktiviteter i verksamheten.

3.5 Riktlinje

Syftet med riktlinjer &r att sékerstalla att den befintliga verksamheten bedrivs
effektivt, rattssakert och med god kvalitet. Riktlinjer avser frdmst fragor som
ror ren verkstallighet. Riktlinjer ska fortydliga vad som galler i olika situationer.

Riktlinjer kan betraktas som en slags handbok som ska ange ramarna for vart
handlingsutrymme i en viss fradga pa en sadan niva att det ldmnar utrymme for
handl&ggaren sjélv att utforma detaljerna. (Rutiner tas ofta fram av
verksamheterna for att beskriva hur detta ska ga till.)

Riktlinjer initieras och antas av Kommunstyrelsen eller namnd.

3.6 Reglementen

Reglementen beskriver ansvarsfordelning och verksamhets- och
arbetssatt/arbetsformer for en viss styrelse/namnd.

Kommunfullméktige ska fatta beslut om reglementen.
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3.7 Ovriga politiskt fattade styrande dokument

Det finns ett antal évriga politiskt styrdokument sédsom till exempel
dversiktsplan och dgardirektiv. Dessa har sin egen form och bade
framtagande och uppfélining av dessa f6ljer sin egen process.

Nar det géller de kommunalt 4gda bolagen sa finns &gardirektiv dar det bland
annat framgar vilka styrdokument som bolagen ska folja.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram underlag och mallar
som hjilp i framtagande av bolagsordningar, bolagsordningsbestammelser
och &gardirektiv (se www.skl.se).

3.8 Stddjande dokument

Det finns ett antal dokument som styr eller stéttar olika verksamheter pé olika
satt men som inte &r politiskt fattade styrdokument.

Till dessa hér till exempel anvisningar, avgifter, avtal, bilaga, blankett,
checklista, dokumentation, dokumenthanteringsplan, guide, handbok,
information, instruktion, kommunikationsplattform, lathund, mall, prislista,
processkartléaggning, regler, samverkan, taxa, utbildningsmaterial,
verksamhetsberéttelse, vagledning, arsplan.

Stédjande dokument tas fram och beslutas av enskilda verksamheter pa
tjanstemannaniva.
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4 Beslutsfattande

Féljande instanser (svart text) fattar beslut kring politiska styrdokument:

KF

Fardriktning

KS** eller ndmnd KF

-

* Kommunstyrelsen kan initiera strategier (men Kommunfullméktige beslutar)

Forhallningssatt

** Riktlinjer: kan beslutas av bade namnd eller Kommunstyrelsen (i de fall det handlar om
principiell beskaffenhet eller &r av stérre vikt.)

Innan ett nytt styrdokument tas fram kravs ett godkannande fran den instans
som sedan kommer att besluta om styrdokumentets antagande. Ska en policy
tas fram behover beslut om initiering alltsd ske i Kommunfullméktige.
Undantaget &r strategier som kan initieras av KS.

| framtagandeprocessen ska det utredas om en strategi ska vara kopplad till
ett utskott och isa fall ska det beskrivas vilken utskottets roll &r och hur det ska
fungera. Utskott fattar aldrig beslut kring styrdokument men kan daremot vara
radgivande och vara ett forum for fdrankring och diskussion kring
styrdokumentets &mnesomrade.

| varje styrdokument ska det framga hur lange dokumentet géller. Nar beslut
fattas att godkanna ett styrdokument ska det framgé fr&n nér detta ska galla
och vilket eller vilka andra styrdokument som det ersatter (om sadant eller
sadana finns). Generellt géller:

e En policy &r ett dokument som ska gélla under langre tid; allra helst
under flera mandatperioder.

o Strategier ska ha kortare livsldngd &n policys. Det bor efterstravas att
strategier inte behdver revideras och tas fram om och om igen utan att
ett fokuserat arbete inom omréadet gor att ytterligare strategi inte krévs.
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5 Styrande respektive viagledande styrdokument

Detta kapitel beskriver vilka styrande dokument som tillhér kategorin styrande
respektive vagledande dokument och vad som galler fér de olika dokumenten.

Fardriktnin Forhallningssatt
g g
m
de 58°
\Wg\e "“ \109\ \y&\e

Vigledande dokument &r styrdokument av sadan art att de beskriver ett satt
att arbeta eller ett uppnatt tillstand som vi strévar efter att uppna. Dessa
innehaller inga uppfdljningsbara mal. De &r dock pa inga sétt mindre styrande.
Vision, policys, riktlinjer och reglementen &r vagledande dokument.

Styrande dokument &r styrdokument som stipulerar mél som kan f6ljas upp
om de natts/genomforts eller inte. Dessa aterfinns i strategierna.

Kommunfullmaktiges budget med flerarsplan ar ett sérskilt styrdokument som
arligen revideras och faststéller verkstéllighet samt for detta avsatta resurser.
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6 Mali styrdokument

Uppfdliningsbara mal ska endast finnas i strategier och i budget med
flerarsplan. Det ska efterstrévas att ha s& fa mal som méjligt och i de fall de ar
métbara ska styrdokumentet tydligt beskriva hur malet méts och vem som gor
detta.

Malen ska féljas upp i Kommunfullméktiges budget, i bokslut fér bade delar
(nar sa ar mojligt) och helar.
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7 Framtagande av styrdokument

7.1 Policys och strategier

Detta kapitel beskriver processen nér ett styrande dokument ska utformas.
Detta géller for de styrdokument som tas fram pé uppdrag av KS, KF eller
namnder och galler policys och strategier.

Framtagandet ska vara utformat i likhet med 6vriga projekt i kommunen som
ska bedrivas enligt NYMO-modellen' och innehalla féljande steg

Initiering
Etablering
Genomfbrande
Avslut

| varje fas behéver vissa fragor besvaras. Som hjélp i detta arbete finns
checklistor framtagna for bestéllare och projektledare (se bilagorna till detta
dokument)

Checklistorna &r att ses som bruttolistor. | borjan av arbetet med styrdokument
sker planering och upplégg av arbetsgangen for respektive styrdokument,
vilket ger férutsattningarna for vilka delar av dessa bruttolistor som behdver
anvandas.

En eller flera styrgrupper ska kopplas till projektet. | brjan av arbetet fattas
beslut om bade tjainstemannastyrgrupp och politisk styrgrupp ska finnas, vilka
som ska inga och vilken roll de ska ha i arbetet.

Efter varje fas behéver bestéllaren av styrdokumentet fatta beslut om att
godkinna beslutspunkterna innan paféljande fas kan séttas igang:

0D,

| arbetet med alla styrdokument ska det framga hur dokumentet ska hanteras
nar det ar fardigstallt och vem som gor detta. Foljande delar ska ingé:

e Handléggare (eller funktion) som fungerar som ansvarig for
styrdokumentet.

! NYMO-modellen = Nyképings projektmodell (mer information pa Nyképings kommuns intranét
IN).

13/16



e Verksamhetsévergripande arbetsgrupp (i de fall sddan utses):
medlemmar (alternativt funktioner) som ska ingé i styrdokumenteis
arbetsgrupp som lépande arbetar kommunévergripande med
genomférandet. Handl&ggaren ar sammankallande och drivande av
arbetsgruppen. | bérjan av projektet fér framtagande av
styrdokumentet ska en projektgrupp séttas samman. Projekigruppen
ska besta av personer/funktioner som kan bidra med kunskap inom
amnesomradet, har mdjlighet att fatta beslut inom sitt &mnesomrade
eller har med sig tydligt mandat fran respektive chef. Dessa personer
bor i méjligaste mén dven vara med i det fortsatta arbetet
med/genomférandet av styrdokumentet. Det &r av stor vikt att resurser
for arbetet fran alla berérda funktioner tillsétts fér bAde framtagande
och genomférande.

e Hur ska implementationen ga till? En plan fér implementation som
beskriver hur styrdokumentet ska férankras och leda till férandring (till
exempe! utbildning, seminarier eller andra informationsinsatser)

e Om styrdokumentet ska vara kopplat till ett utskott och i s& fall pa vilket
sétt utskottet ska arbeta med styrdokumentet (vilken roll utskottet har).

7.2 Riktlinjer och reglementen

Framtagande av riktlinjer och reglementen kan anvénda NYMO-modellen som
stdd (se kapitel 7.1).

Vid framtagande av riktlinjer och reglementen ar det av vikt att identifiera vilka
intressenter som behover ta del av riktlinjen eller reglementet och pa vilket satt
detta ska ske.
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8 Uppfdljning av styrdokument

Uppféliningen skiljer sig at beroende pa om det handlar om policy, strategi,
sarskilda uppdrag eller om det handlar om riktlinjer och reglementen.

8.1 Policys, strategier och sérskilda uppdrag
Vid framtagande av respektive styrdokument ska det stipuleras:

1. Nar dokumentet ska revideras. (Om dokumentet inte revideras upphor
det att galla.)

2. Vilken funktion som &r ansvarig for att genomféra revideringen
3. Hur detta ska hanteras
Ovan ska beslutas av Kommunfullméktige och Kommunstyrelsen.

Uppfdlining p& de méal som finns i strategierna och de sérskilda uppdrag som
givits i budget féljs upp i ordinarie budgetprocess med delarsbokslut och
helarsbokslut.

Uppfdljningen analyseras av arbetsgruppen kopplad till respektive strategi och
resultatet leder in till nasta ars budget da nya sérskilda uppdrag ges beroende
pa utfall av uppfdljningen och den analys som gors.

8.2 Riktlinjer och reglementen

Vid framtagande av respektive styrdokument ska det stipuleras:

1. Nar dokumentet ska revideras. (Om dokumentet inte revideras upphor
det att galla.)

2. Vilken funktion som &r ansvarig for att genomféra revideringen
3. Hur detta ska hanteras

Kommunfullmaktige fattar beslut nar det galler reglementen. For riktlinjer fattas
beslut i berdrd ndmnd/styrelse.
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Bilagor

Checklista bestéllare av styrdokument 594512 Checklista bestéllare av
styrdokument

Checklista projektledare for styrdokument 594513 Checklista projektledare for
styrdokument
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Nykoping

Checklista for projektle-
dare fér styrdokument

Checklista projektledare av styrdokument

Foljande checklista &r att ses som en bruttolista. | borjan av arbetet med styr-
dokumentet sker planering och upplagg av arbetsgangen for styrdokumentet,
vilket ger férutsattningarna fér vilka delar av denna bruttolista som behover

anvandas.

Initiering

Forstar jag vad styrdokumentet ska handla om, vad pro-
jektet ska dstadkomma och vilka resurser som finns till
forfogande?

Finns angivet vilken ndmnd, enhet/funktion som fatt upp-
draget att ta fram styrdokumentet?

Framgaér det tydligt vilken malgrupp som styrdokumentet
berér?

Framgér det vilka aktorer/intressenter som bdr delta i
framtagande av styrdokumentet samt far yttra sig under
remissrundan?

Ar férutsattningar rimliga och tillréckliga for att jag kan
pabbrja planeringen av arbetet med styrdokumentet?

Har jag fértroende for bestéllarens férmaga att stétta pro-
jektet och mig under projektet?

Har jag kunskap om mitt ansvar som projekiledare enligt
NYMO och har jag forstatt vad projektarbetsformen inne-
bar?

Har jag de kvalifikationer och den tid som krévs att leda
arbetet i mal?

Etablering

Overgripande

Har jag samma bild som bestéllaren kring projektets syfte
och mal?

Bedémer jag bestéllningen som rimlig, eller behéver jag
diskutera en justering av bestéllningen med bestéllaren?

Har jag tankt igenom och beskrivit alla avsnitt i projekt-
planen?

Framgar det vilka behov dokumentet avser att svara upp mot,
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Nykoping

Checklista
projektledare

syfte/relevans?
Har den politiska intentionen uppfattats och inkluderats?

Framgér det vad som ar kommunens skyldighet enligt
lag/férordning?

Ar t6rslaget genomforbart?

Kanns den framtagna projektplanen rimlig och méjlig att
genomféra?

Har styrdokumentet beréringspunkter med annat/andra
styrdokument? Finns det malkonflikter med visionen eller
andra styrdokument?

Finns det andra styrdokument som ska upphavas eller
revideras pa grund av det nya styrdokumentet?

Organisation
och resurssak-
ring (i de fall
arbetsgrupp
tillsatts)

Har jag format en arbetsgrupp som har den kompetens
som kravs?

Ar en tidsuppskattning gjord for alla i projektet och &r den
realistisk?

Ar denna tid sdkrad hos resurségarna och projektgrupp-
smedlemmarna?

Stammer den totala resursramen som angetts i bestéll-
ningen med den beréknade resursatgangen?

Kénner projekigruppen att projektplanen &r rimlig och
projektet mojligt att genomféra?

Har alla projektgruppsmediemmar forstatt sin roll och sitt
ansvar i projektet?

Behdver jag en referensgrupp och/eller referenspersoner
knutna till mig under projektet? Om styrdokument till ex-
empel dven géller de kommunalt &gda bolagen behdver
kanske representanter for ett eller flera bolag finnas med i
referensgruppen.

Aktivitetspla-
nering och
tidplan

Ar tidplanen realistisk?

Har hansyn tagits till ledigheter eller andra viktiga fak-
torer?

Técker planeringen in alla aktiviteter som behdvs for att
na arbetets mal?

Har alla beslutspunkter som behévs planerats in?
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Nykoping

Checklista
projektledare

Behévs en etappindelning eller uppdelning i delprojekt?

Framgar hur och vem som har ansvaret nér malen och
uppdragen i styrdokumentet ska féljas upp?

Finns det angivet nar styrdokumentet ska revideras och
vem som ansvarar for revideringen?

Genomforande

Uppféljning

Foljer jag upp arbetet och ser till at det I6per enligt plan?

Far jag det stod jag behdver av bestéllaren?

Ger jag tidiga signaler till bestéllaren om risker och f6r-
andringar i arbetet?

Vid férandringar — ser jag till att bestéllaren tar nédvan-
diga beslut?

Féljer jag de beslutspunkter som angetts och levererar
statusrapporter till dem?

Levererar jag enligt bestéllning och plan?
Behover tidplanen féréandras?

Behéver justeringar goéras i budget eller i dverenskom-
melser om arbetstid?
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Nykoping

Checkiista
projektledare

Projektorganisation
(i de fall projekt-
grupp tillsatts)

Kan jag motivera och leda projekigruppen pa ett
bra satt?

Ser jag till att alla utfér de arbetsuppgifter som ar
overenskomna?

Ar alla projektmedlemmar aktiva och ger jag alla
utrymme i projektet?

Behdover projektgruppen férandras?

Anvander jag mig av de referenspersoner eller
den referensgrupp som ar knuten till mig pa bésta
satt?

Avsiut

Har jag tillsammans med projektgruppen utvérderat
arbetet och dokumenterat erfarenheter samt re-
kommendationer i en projektrapport?

Har projektgruppen och dvriga som varit knutna till
mig fatt aterkoppling pa sitt arbete?

Har jag &terlamnat eller avvecklat alla resurser?
Har alla relevanta dokument diarieférts?

Finns det fragor som behdver hanteras efter arbe-
tets avslut och framgar dessa i sa fall i projektrap-
porten?

Framgar tydligt vilka delar av i organisationen och/eller
vilka omraden styrdokumentet berdr/omfattar/reglerar?
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Nykoping

Checklista for bestéllare
av styrdokument

Checklista for bestéllare av styrdokument

Foljande checklista &r att ses som en bruttolista. | bérjan av arbetet med styr-
dokumentet sker planering och upplagg av arbetsgangen for styrdokumentet,
vilket ger férutsattningarna fér vilka delar av denna bruttolista som behdver

anvéandas.

initiering

Skriva Lyckas jag ge en tydlig bild av vad arbetet med styrdo-
L kumentet ska dstadkomma och varfér? Framgéar det var-

bestallning

fér styrdokumentet ska tas fram och vilka behov/krav det ska
svara upp mot (syfte/relevans)?

Framgar det vilken typ av styrdokument som ska tas fram?

Ar malen SMARTa, det vill séga specifika, métbara,
accepterade, realistiska och tidsatta?

Ar arbetet val avgrénsat?

Ger jag rimliga férutsattningar for att arbetet na sina
mal?

Har jag fért en dialog med projektledaren kring projekt-
bestallningen?

Finns det styrdokument som kommer att upphavas eller
pa annat satt paverkas av det styrdokument som nu tas
fram? Hur hanteras detta isa fall?

Framgar det vilken lagstifining som styr det aktuella omradet?
Framgar den politiska intentionen och ambitionsnivan?

Framgér det nar styrdokumentet ska vara klart?

Bestéllarens eget
arbete

Har jag forstatt mitt, projektledarens och andras ansvar
enligt projektmodellen NYMO samt vad projektarbets-
formen innebar?

Har jag méjlighet att aktivt stédja projektledaren under
hela projekitiden?

Har jag resurssékrat kompetenserna pa en dvergri-
pande niva?

Val av projektor-
ganisation

Har projektledaren kunskap, tid och mitt fértroende att
driva projektet?
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Nykoping

Checklista
projektbestallare

Har jag funderat pa om det behév en styrgrupp (tjans-
temannastyrgrupp, politisk styrgrupp eller bade och)?

Har jag férklarat styrgruppens roll i projektet och &r jag
beredd att leda den?

Har jag funderat pa om jag behdver en referensgrupp
och/eller enskilda referenspersoner knutna till mig?

Finns jag tillganglig som stod for projektiedaren eller ser
jag att hen behover stéd i ndgon speciell fraga i denna
del av projektarbetet?

Har projektledaren tagit fram en projektplan som méjlig-
gor att arbetet med styrdokumentet nar sina méal?

Har projektledaren, i samrdd med mig och resursagare,
format projektgruppen?

Har jag férsakrat mig om att alla resurser ar sékerstallda
for projekttiden?

Vill jag ha stdd av eventuell styrgrupp infor godkénnan-
det av projektplanen?

Ska projektet ga vidare till genomférandefasen eller
avslutas i fortid?

Genomforande

Stéttar jag aktivt projektledéfen i genomférandet av
arbetet?

Genomfor jag de beslutspunkter som bestdmts och tar
beslut i 6vriga fragor som projektledaren fér upp?

Tar jag mitt ansvar att sakra resurser i arbetet nar be-
hov uppstar?

Har jag regelbunden avstdmning med projektledaren
om arbetets utveckling?

Genomfér jag de styrgruppsmaéten som behévs?

Anvander jag de referenspersoner- eller grupp som ar
knutna till mig pa bésta sétt?
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N y ko pi n g Checklista 3/3

projektbestéllare

e Har jag formellt godként den och dérmed avstatp
jektet?

e Har projektledaren aterlamnat eller avvecklat alla re-
surser?

e Har jag gett projektledaren aterkoppling pa sitt arbete?




NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2017-12-18

KS § 425 Dnr KK17/158

Remiss av riktlinje for styrdokument

Styrdokumenten i Nyképings kommun finns till for att végleda och styra den
kommunala organisationens verksamheter. De ska tydliggdra den politiska
viljan och pa vilket sétt verksamheterna ska agera fér att uppna denna. De
ska vara ett stdd i arbetet att driva férandring och férbattring.

En alit fér omfattande méngd styrdokument i kommunen kan skapa
svaroverskadlighet, bade for allménheten och for verksamheten. Médngden
dokument kan ocks& medféra risk for onddig byrakrati, ineffektivitet och
tkade kostnader. Utdver kommunens styrande dokument kan
verksamheterna dven ha andra aktorers styrdokument, éverenskommelser
och olika samverkansdokument att férhalla sig till.

Likartad utformning och hantering av styrande dokument ékar dokumentens
kvalitet och ger storre effekt. Verksamheten far béttre férutséttningar att
agera enligt den politiska viljan. Gemensam struktur och terminologi och en
tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika &ndamal underlattar
bade for dem som ska skriva dokumenten och for dem som ska forsta och
anvanda dokumenten i verksamheten.

Sedan bérjan av 2017 har det i kommunen bedrivits ett projekt kring
styrdokument (KK17/158) med syfte att

o fdrenkla arbetet med framtagande och uppféljning av
styrdokumenten

o fortydliga den organisatoriska hemvisten fér styrdokumenten; vilken
organisation som ansvarar for att dga och folja upp styrdokumenten

e Oka effekten av styrdokumenten; att sékra att genomslagskraften blir
den som férvéntas.

Forslag till riktlinje har tagits fram med hjélp av en referensgrupp av
tjansteman och i avstdmning med den politiska majoritetens kommunalrad.
Det ska bade styra och vara ett stdd fér handldggare som utformar ett
styrdokument. Det ska ocksa utgéra ett stod i arbetet med genomférande
och uppfoljning av styrdokumenten.

Forslaget till riktlinje ska ocksa vara ett stod for hela organisationen i arbetet
med styrdokument. Det &r darfor av vikt att det finns majlighet till
genomldsning och aterfodandet av synpunkter fran némnderna innan
slutgiltigt beslut fattas kring riktlinjen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

ﬂ\\ | \



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2017-12-18

KS § 425 Dnr KK17/158
Inl&gg i drendet gors av Anna af Sillén (M).

Erik Carlgren, kommundirektor, svarar pa fragor.

Kommunstyrelsen beslutar

att férslag till riktlinje for styrdokument skickas pa remiss till kommunens
verksamhetsnamnder, samt

att remissvar ska inkomma senast 28 februari 2018.

Beslut till
Sofie Wigerblad

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN

Kommunstyrelsen

nl
Plats och tid

Ledamoter och erséttare

Ovriga deltagare

Underskrifter

PROTOKOLL

Sammantréadesdatum
2017-12-18

Stadshuset, Sal B mandag 18 december k. 13:30-16.00

Beslutande Ersittare

Urban Granstrém (S) ordf. Marjo Gustafsson (S)
Malin Hagerstrém (MP) 1:e v ordf. Gunilla Andersson (S)
Anna af Sillén (M), 2:e v ordf. Sofia Amloh (S)

Carina Wallin (S)

Kent Pettersson (S) §415-437
Veronica Andersson (S)
Anne Marie Wallin (MP)
Nicklas Franzeén (V)

Petter Séderblom (M)
Anniola Nilsson (M)

Martina Halistrom (C)

Marita Géransson (KD)

Per Frostbygd (SD)

Carl-Ake Andersson (S) tj ers.§414
Kjell Johansson (C) tj ers.

Karina Josevski (MP)
Linn Jonsson (V)
Adéle Bergentoft (M)
Johan Schenstrém (M)
Sofia Remnert (L)

Peter Knutsson, Anna UIf, Christian Udin, Birgitta Harvyl, Peter Palmebéack, Lars-Géran
Bergman, Annika Hedberg, Maria Fredriksson, Anna Selander, Tomas Wieslander, Erik
Carlgren, Mikael Karlsson, Solweig Ericsson-Kurg, Marie Jonsson

/

b
Sekreterare ( k “ "I 1 [I I ol bt I
Caroiﬁne Svensson

AN ON

Urban Granstréom

Paragrafer §§ 414-421
och 424-437

Omedelbart justerade

422-423
Ordférande

Justerande

Organ

Sammantradesdatum

ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats och justeringen har tillkdnnagivits genom anslag p& kommunens anslagstavia
Kommunstyrelsen
2017-12-18 Sista dag for 6verklagande 2018-01-15
2017-12-21 Datum for anslags nedtagande 2018-01-16

Anslag uppsatt den

Protokollet forvaras hos

Underskrift

Kommunledningskontoret/kansli

el G

Caroliné Svensson

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2018-01-31
KFN § KFN17/78

Svar pa revisionsrapporten Granskning av avtalshantering

Revisorerna Nykdpings kommun har granskat kommunstyrelsen, Kultur- och
fritidsndmnden samt Bygg- och tekniknamnden géllande respektive
namnd/styrelses avtalshantering. Revisorerna dnskar svar fran némnden
senast 2018-03-01.

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnAmnden beslutar

att anta svaret pa revisionsrapporten Granskning av avtalshantering
Nykodping Kommun, enligt bilaga till tjiénsteskrivelse daterad 2018-01-17.

Beslut till:
Revisorerna

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



L Tjansteskrivelse
Nykoping
Kultur- och fritidsnamnden Datum
Per Lithammer 2018-01-17

Kultur- och fritidsndmnden

Svar pa revisionsrapporten Granskning av
avtalshantering

Bakgrund

Dnr
KFN17/78

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 22

Dnr. /{/’A//;/?X/

Revisorerna Nykopings kommun har granskat kommunstyrelsen, Kultur- och
fritidsnamnden samt Bygg- och tekniknamnden géllande respektive
namnd/styrelses avtalshantering. Revisorerna énskar svar fran namnden

senast 2018-03-01.

Forslag

Ett svar har tagits fram vilket framgar i bilaga till tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnd@mnden beslutar

att anta svaret pa revisionsrapporten Granskning av avtalshantering Nykoping

Kommun, enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-17.

W

Per Lithammer

Namndansvarig tjdnsteman

Beslut till:

Revisorerna
Postadress Besoksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42

Kultur- och fritidsndmnden
611 83 NYKOPING

kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



@ Nykoplng KPN17/78

Kultur- och fritidsndmnden Datum
Per Lithammer 2018-01-17

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 22

Kultur- och fritidsndmnden

FORSLAG one_KFN 1701

Svar angaende Revisionsrapport: Granskning av
avtalshantering

Kultur- och fritidsndmnden har foljande svar att ge géllande
revisionsrapporten.

N&r det géller dokumenterade riktlinjer fér avtalshantering sa finns det riktlinjer
och anvisningar géllande avtalshantering, attester och vilka som har
behdrighet att underteckna avtal. Det saknas dock som det patalas ett samlat
avtalsregister. Kultur- och fritidsnégmnden har, som det framfors i rapporten,
inte s& manga avtal att halla reda p3, en tjanstekoncession géllande driften av
Hjortensbergsbadet samt ett avtal om géllande driften/skotsel av
Folkungavallen.

Gallande rutiner for att sdkerstélla att avtalshanteringen sker i enlighet med
faststallda riktlinjer sa har internkontrolien som gjorts under de &r som
kontrollerats inte inbegripit kontrollmoment géllande avtal. | arbetet med att ta
fram internkontorollplan fér varje ar sa tas en risk- och vésentlighetsanalys
fram. Dar har inte de f& avtal som ndmnden sluter ansetts vara av den grad att
de behévt ha en sérskild kontroll. Utéver detta genomférs internkontrollen
framst som en del i den ordinarie verksamheten. Detta visas tydligast genom
tata kontakter mellan produktion och ndmndansvariga tjanstemén.

Nar det géller rutiner fér behérig avtals-/firmatecknare sa foljs de.

Carina Wallin

Ordférande Kultur- och fritidsnd@mnden

Postadress Bestksadress Tfn 0155248369 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset per.lithammer@nykoping.se Bg 619-03 42
Kultur- och fritidsnamnden page 10f1 kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



Revisorerna 2017-11-21

#/Nykoping

Kommunstyrelsen
Kultur- och fritidsndmnden
Bygg- och teknikndmnden

For kdnnedom:
Kommunfullméktige

Granskning av avtalshantering

Nykdpings kommun handhar och tecknar 16pande nya avtal med entreprend-
rer, fastighetségare, konsulter med flera. Vid hantering av avtal finns det ett
flertal risker, sdsom bristande interna regler kring avtalshantering, bristande
avtalskompetens, att rutiner for bevakning av avtalstid inte f6ljs och att avtal
inte foljs. Sammantaget kan dessa risker innebéra ekonomiska och fértroen-
demassiga konsekvenser for kommunen. Kommunens revisorer har efter en
vésentlighets- och riskbedomning beslutat genomfdra en granskning av
kommunens avtalshantering. Granskningen har omfattat kommunstyrelsen,
bygg- och teknikndmnden samt kultur- och fritidsndmnden.

Efter genomford granskning ér var revisionella bedémning att den samlade
avtalshanteringen i kommunen inte &r helt tillrdcklig.

Det finns till viss del évergripande riktlinjer och anvisningar avseende av-
talshantering, géllande attester samt vilka som har behérighet att underteckna
avtal. Dock saknas samlat avtalsregister for kommunen eller per nimnd. Vi-
dare saknas specifika riktlinjer/anvisningar for avtalshantering.

Mot bakgrund av den bestéllarnimndsorganisation som géller i Nykopings
kommun bér produktionsstyrelsen, samt de nimnder som har avtal, handha
och ha 6verskéddliga, samlade register 6ver de avtal som giller for respektive
verksamhet och paverkar deras budget och ekonomiskt utfall.

Det saknas vidare i stort rutiner eller kontroller som syftar till att sdkerstilla
att avtalshanteringen sker i enlighet med faststéllda riktlinjer. Vi noterar dock
det arbete som sker inom ramen for kommunstyrelsen och nimndernas inter-
na kontroll, men konstaterar att detta i begrinsad omfattning rér avtalshante-
ring, och da endast inom vissa verksamheter. Vidare saknas kontroller av
foljsambhet till regler om vem som ar behorig att teckna avtal. Genomfort
stickprov visar dock att befintliga regler avseende behorigheter att teckna av-
tal i stort f6ljs.
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Skriftligt svar 6nskas senast 2018-03-01
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Granskning av avtalshantering

1. Sammanfattning och revisionell be-
domning

PwC har p3 uppdrag av Nykopings kommuns fértroendevalda revisorer granskat avtals-
hantering. Granskningsobjekt 4r kommunstyrelsen, bygg- och teknikndmnden samt kul-
tur- och fritidsnamnden. Foljande revisionsfréga ska besvaras:

Ar den interna kontrollen avseende avtalshantering tillréicklig?

Var samlade revisionella bedomning &r att avtalshanteringen inte &r helt tillrdcklig.
Vi grundar var bedémning pa foljande kontrollmal:

Finns dokumenterade riktlinjer/anvisningar for avtalshantering?
Kontrollmalet bedoms vara delvis uppfyllt.

Vi grundar var bedomning pi att det till viss del finns 6vergripande riktlinjer och anvis-
ningar avseende avtalshantering, géillande attester och vilka som har behorighet att un-
derteckna avtal. Dock saknas samlat avtalsregister for kommunen eller per nimnd. Vidare
saknas specifika riktlinjer/anvisningar for avtalshantering.

Ar riktlinjer och anvisningar kiinda i organisationen?
Kontrollmalet bedéms vara delvis uppfyllt.

Vi grundar var bedomning pé att de riktlinjer och anvisningar som finns bedéms vara
kiinda i organisationen. Dock rekommenderas en mer systematisk hantering av avtal i
kommunen, exempelvis med hjilp av ett samlat avtalsregister.

Finns rutiner for att sikerstiilla att samtliga avtal (externa och interna) finns
tillgingliga i avtalsregister och att detta hills aktuellt?

Kontrollmélet bedéms vara e¢j uppfyllt.

Vi grundar vir bedomning pé att det saknas avtalsregister for de avtal kommunen ingatt,
med undantag for det som finns inom upphandlingsenheten. Vi har vid granskningstill-
fillet inte tagit del av ndgra rutiner som syftar till att séikerstilla att avtal finns tillgdngliga
i nagot register. Vi noterar dock att viss hantering sker inom ramen for befintligt drende-
hanteringssystem. Mot bakgrund av den bestidllarndmndsorganisation som géller i Nyka-
pings kommun bor produktionsstyrelsen, samt de ndimnder som har avtal, handha och ha
overskadliga, samlade register 6ver de avtal som giller for respektive verksamhet och pa-
verkar deras budget och ekonomiskt utfall.

November 2017 2av 14
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Granskning av avtalshantering

Rutiner finns for att sikerstilla att avtalshanteringen sker i enlighet med
faststiillda riktlinjer? (egen intern kontroll)

Kontrollmalet bedoms vara ej uppfyllt.

Vi grundar vir beddmning pA att rutiner eller kontroller som syftar till att sikerstilla att
avtalshanteringen sker i enlighet med faststéllda riktlinjer i stort saknas. Vi noterar dock
det arbete som sker inom ramen for kommunstyrelsen och namndernas interna kontroll,
men konstaterar att detta i begransad omfattning rér avtalshantering, och d& endast inom
vissa verksamheter. Vi rekommenderar att kontroller som syftar till att sdkerstilla att av-
talshanteringen sker i enlighet med faststéllda riktlinjer genomfors inom ramen for kom-
munens internkontroll.

Rutiner finns for att sikerstiilla behorig avtals-/firmatecknare?
Kontrollmélet bedoms vara delvis uppfyllt.

Vi grundar vir beddmning p& att rutiner for att sikerstalla behorig firmatecknare sam-
mantaget saknas. Genomfért stickprov visar dock att befintliga regler avseende detta i
stort f6ljs.

1.1. Rekommendationer

Vi har efter genomférd granskning noterat ett behov av utvecklingsinsatser, och vill darfor
lamna foljande rekommendationer:

e Virekommenderar att ett arbete med att se 6ver och samla de avtal som kommu-
nen ingér i paborjas, med syfte att skapa Gverblick och kontroll avseende avtals-
hanteringen totalt och per ansvarig nimnd.

e Virekommenderar att ett samlat register 6ver de avtal kommunen ingétt upprat-
tas, exempelvis inom ramen for befintligt drendehanteringssystem.

e Vi rekommenderar att kommunen sikerstiller att undertecknads funktion framgér
av samtliga avtal. Detta for att mojliggora kontroll av huruvida avtal undertecknas
av befintlig firmatecknare.

e Virekommenderar att kontroller som syftar till att sikerstélla att avtalshantering-
en sker i enlighet med faststillda riktlinjer genomférs inom ramen f6r kommunens
internkontroll.

November 2017 Javi4
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Granskning av avtalshantering

2. Inledning
2.1. Bakgrund

Nykopings kommun handhar och tecknar 16pande nya avtal med entreprendrer, fastig-
hetsigare, konsulter med flera. Vid hantering av avtal finns det ett flertal risker, sésom
Dbristande interna regler kring avtalshantering, bristande avtalskompetens, att rutiner for
bevakning av avtalstid inte {oljs och att avtal inte f6ljs. Sammantaget kan dessa risker in-
nebira ekonomiska och fortroendemaissiga konsekvenser f6r kommunen.

Nyképings kommuns fortroendevalda revisorer har utifran sin bedémning av visentlighet
och risk valt att granska den interna kontrollen avseende avtalshantering.

2.2, Syfte och Revisionsfiraga
Syftet &r att ge underlag till revisorernas bedémning av den interna kontrollen, resultaten
och rapporteringen. Foljande revisionsfraga ska besvaras:

Ar den interna kontrollen avseende avtalshantering tillricklig?

2.3. Revisionskriterier
e Kommunallagens regler och kommunens reglemente och évriga regler avseende
intern kontroll.
« Interna regelverk och anvisningar for avtalshantering.
e Delegationsordningar.

2.4. Kontrollmal

o TFinns dokumenterade riktlinjer/anvisningar for avtalshantering?

¢ Arriktlinjer och anvisningar kinda i organisationen?

e Finns rutiner for att sakerstilla att samtliga avtal (externa och interna) finns till-
gingliga i avtalsregister och att detta halls aktuellt?

e Rutiner finns for att sikerstilla att avtalshanteringen sker i enlighet med fast-
stillda riktlinjer? (egen intern kontroll)

e Rutiner finns for att siakerstilla behorig avtals-/firmatecknare?

2.5. Avgransning
Granskningen omfattar kommunstyrelsen, bygg- och teknikndmnden samt kultur- och
fritidsndmnden.
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Granskning av avtalshantering

2.6. Metod

Granskningen genomfors genom dokumentationsgranskning, for lista Gver granskade
dokument se Bilaga 1.

Intervjuer och avstimningar har genomforts med foljande funktioner:
¢ Kommunstyrelsens presidium

Kommunchef

e Kanslichef
o Divisionschef, tekniska divisionen

e Nimndansvariga tjinsteman vid kultur- och fritids- samt bygg- och tekniknédmn-
den.

Rapporten har varit forem8l for sakavstimning av de intervjuade.

Stickprov har vidare genomforts avseende 17 antal avtal for verifiering av behérig avtals-
tecknare. Stickprov har tagits utifran listor &ver avtal frin respektive forvaltning under
perioden 2016-2017. For lista 6ver avtal se dven avsnitt 3.5.
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Granskning av avtalshantering

3. Iakttagelser och bedomningar

3.1. Finns dokumenterade riktlinjer/anvisningar for
avtalshantering?
EEES Iakttagelser

Av kommunstyrelsens reglemente framgér fljande avseende undertecknade av handling-
ar:

24 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen skall
undertecknas av ordforanden eller vid forfall for denne av vice ordféranden och kontra-
signeras av kommundirektéren, chefstjinsteman vid Kommunledningskontoret, divis-
ionschef eller annan som styrelsen utser. I Gurigt bestammer kommunstyrelsen vem som
skall underteckna handlingar.”

Av bygg- och tekniknimnden respektive kultur- och fritidsndmndens reglementen fram-
gar foljande under paragraf 20 respektive 21:

“Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av ndmnden ska undertecknas av
ordforande eller vid forhinder vice ordférande eller den som ndmnden bestdnmer.”

Allm#nna regler kring delegation for kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt
bygg- och teknikndmnden finns i respektive delegationsordning. Av delegationsordning-
arna framgar vem/vilken funktion som far teckna olika typer av avtal:

Kommunstyrelsens ordfo- Chef, tekniska divisionen Namndens ordforande
rande

Divisionschef Nimndansvarig tjainsteman

Chefstjainstemén

Upphandlingschef

Ekonomichef

Kommunjurist

HR-chef

Vid intervjuer framgér vidare att ett stort antal av de kommunévergripande avtal som
sluts tillkommer efter upphandling. Detta hanteras primért av kommunens upphand-
lingsenhet och arbetet regleras i kommunens upphandlingspolicy med tillhérande riktlin-
jer for upphandling. Av dessa dokument framgar att ramavtal finns listade i kommunens
ramavialsdatabas. Verksamheterna ansvarar enligt riktlinjerna f6r uppfoljning av avtals-
trohet och for uppfoljning av frekventa direktupphandlingar, si att nya ramavtal kan
tecknas/utvecklas utifrin behov. Upphandlingsenheten ansvarar dven for att verksamhet-
erna ges information om gillande ramavtal.
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Granskning av avtalshantering

Av kommunens attestreglemente framgér definition av attest samt att detta géller samt-
liga ekonomiska transaktioner i Nykopings kommun. Vidare framgar ansvarsfordelningen
mellan kommunstyrelsen/nimnder, ekonomiavdelningen samt tjinstemén i kommunen.
Foljande kontroller och attestmoment ska enligt reglementet genomforas i kommunen:

Bestillning Bestallning sker i enlighet med upphandlingsregler och fore-
kommande ramavtal

Mottagningsattest/ Kontroll sker enligt rutiner till attestreglementet.
Granskningsattest

Beslutsattest Kontroll mot beslut, kontering och finansiering. Sker med namn-
teckning, for- och efternamn eller elektronisk attest.

Utanordning Kontroll av utbetalningar sker centralt pa Klk ekonomi.
Behorighetsattest Kontroll sker enligt rutiner till attestreglementet.

Attestreglementet kompletteras éven av Rutin for attester. Av detta dokument framgar
mer detaljerade anvisningar for hur attestering sker manuellt respektive clektroniskt. Vi-
dare terfinns i dokumentets ett avsnitt om jdv och i detta understryks att en person som
4r javig ej fir beslutsattestera. Detta avsnitt kompletteras ocksa av ett antal forklarande
exempel kring néir en person kan anses vara javig.

Enligt de intervjuade finns inget samlat avtalsregister eller specifika riktlinjer for avtals-
hantering eller anvisningar for avtalshantering. Avtalen finns spridda i organisationen.

3.1.2, Bedomning
Kontrollmalet bedéms vara delvis uppfyllt.

Vi grundar vir bedémning pd att det till viss del finns 6vergripande riktlinjer och anvis-
ningar avseende avtalshantering, gillande attester och vilka som har behérighet att un-
derteckna avtal. Dock saknas samlat avtalsregister {or kommunen eller per nimnd. Vidare
saknas specifika riktlinjer/anvisningar for avtalshantering, vilket rekommenderas.

3.2.  Arriktlinjer och anvisningar kédnda i organisat-
ionen?

3.2.1. Iakttagelser

Som diskuterats ovan har vi vid granskningstillfillet inte tagit del av nagon specifik rikt-

linje eller anvisning avseende avtalshantering cller avtalsregister.

De 6vriga riktlinjer och styrande dokument vi tagit del av ér enligt de intervjuade kiinda i
organisationen, och vi noterar att samtliga dokument ar uppdaterade inom de nirmsta
aren. Stickprov visar vidare att de regler vad giller behdrig firmatecknare som delges i
delegationsordning for respektive ndmnd fljs (se dven avsnitt 3.5).
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3.2.2. Bedomning
Kontrollmélet bedoms delvis vara uppfyllt.

Vi grundar var bedomning pé att de riktlinjer och anvisningar som finns bedéms vara
kiinda i organisationen. Dock rekommenderas en mer systematisk hantering av avtal i
kommunen, exempelvis med hjilp av ett samlat avtalsregister.

3.3. Finns rutiner for att sdkerstalla att samtliga av-
tal (externa och interna) finns tillgangliga i av-
talsregister och att detta halls aktuellt?

3.3.1. Iakttagelser

Som diskuteras ovan finns de ramavtal som kommunen ingér i tiligédngliga pd kommu-
nens ramavtalsdatabas. Vi har som tidigare nimnts vid granskningstillfdllet inte tagit del
av nagot annat samlat avtalsregister for kommunen.

De avtal som styrelsen samt berérda namnder beslutar om diariefors enligt de intervjuade
pé samma sitt som andra drenden. Vid insamling av material till stickprov noteras att det
saknas ett konsekvent sitt att i diariet namnge avtalsarenden, vilket medfor att det ej gér
att soka fram samtliga avtalsirenden pé ett sikert sétt. Enligt intervjuade finns dock en
plankod for avtalsirenden i diariehanteringssystemet, vilket rent tekniskt majliggor kon-
sekvent hantering av avtal inom befintligt arendehanteringssystem.

3.3.1.1.  Bygg och tekniknamnden

Bygg- och teknikndmnden tecknar i likhet med 6vriga ndimnder arliga internéverens-
kommelser med tekniska divisionen samt samhillsbyggnad. For bygg- och tekniknamn-
dens rikning sluter tekniska divisionen samtliga avtal med externa entreprendrer och
dylikt. Bygg- och teknik hanterar vid granskningstillfdllet endast ett avtal, en tjanstekon-
cession avseende driften av Nykopings Gasthamn. Vid intervjuer framgér att nimnden
inte har nigon systematisk insyn i vilka avtal tekniska divisionen tecknar, dven om det
ibland redovisas for nimnden nir storre avtal tecknas.

Tekniska divisionen hanterar i sin tur sina avtal i arendehanteringssystemet Platina. De
drenden som upphandlas inom divisionen hanteras av respektive verksamhet, och enligt
intervjuade tjainstemén bedéms kontrollen Gver avtal vara god inom divisionen.

3.3.1.2.  Kultur- och fritidsnamnden

Utdver internéverenskommelser som sluts med division barn, utbildning och kultur, tek-
niska divisionen samt niringslivsenheten hanterar kultur- och fritidsndmnden enligt de
intervjuade ett antal externa avtal av varierande karaktir. Nedan redogors for dessa.

Enligt de intervjuade hanteras inte avtal inom kultur- och fritidsndmndens av divisioner-
na p& samma sitt som inom bygg- och teknikndimndens verksamhetsomrade. Undantaget
ar dock kommunfastigheter inom tekniska divisionen, som hanterar ett antal arrendeavtal
med foreningar och dylikt avseende skotsel av exempelvis 16pspar. Namnden har dven
rustat upp ett antal lokaler som hyrs ut subventionerat till kultur, konsthantverk eller an-
nan kreativ verksamhet. Uthyrningen skoéts av kommunfastigheter, men kultur- och fri-
tidsnamnden stér hér for en forlusttickning.
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Nimnden hanterar tva tjanstekoncessioner avseende badhus samt ett rligt géstabuds-
spel. Namnden hanterar vidare ett antal blockférhyrningar frén Statens fastighetsverk,
exempelvis avseende Nykopingshus.

Till specifika arrangemang limnar nimnden uppdrag och betalar fér lokalhyror och l6ner.
T dessa fall 8liggs berdrd division att anstélla personer, och det dr d& upp till dem hur
detta organiserats samt att teckna kontrakt med externa arrangorer.

Utdver ovannimnda avtal hanterar kultur- och fritidsnimnden ocksé ett stort antal fore-
ningsbidrag, och enligt de intervjuade har kommunen ett forhéllandevis stort antal verk-
samheter som drivis i foreningsform, daribland fritidsgardar. Némnden har dock inte av-
tal, uppdrag eller liknande kopplade till dessa verksamheter. Enligt de intervjuade kom-
mer dessa driftsformer ses over framgent.

Enligt de intervjuade har det historiskt dven férekommit att avtal ndmnden haft forlangts
utan vidare 6versyn.

3.3.2.  Bedomning
Kontrollmalet bedoms vara ¢j uppfyllt.

Vi grundar var bedomning pa att det saknas avtalsregister for de avtal kommunen ingatt,
med undantag for det som finns inom upphandlingsenheten. Vi har vid granskningstill-
fallet inte tagit del av nigra rutiner som syftar till att sékerstalla att avtal finns tillgéngliga
i ndgot register, Vi noterar dock att viss hantering sker inom ramen for befintligt drende-
hanteringssystem. Mot bakgrund av den bestillarnamndsorganisation som galler 1 Nyko-
pings kommun bér produktionsstyrelsen, samt de nimnder som har avtal, handha och ha
dverskadliga, samlade register over de avtal som géller for respektive verksamhet och pa-
verkar deras budget och ekonomiskt utfall.

Vi rekommenderar att ett samlat register éver de avtal kommunen ingétt uppréttas, ex-
empelvis inom ramen for befintligt drendehanteringssystem.

3.4. Rutiner finns for att sakerstilla att avtalshante-
ringen sker i enlighet med fast-stillda riktlin-
jer? (egen intern kontroll)

3.4.1. lakttagelser

Vi har som ovannamnt inte tagit del av nigon specifik rutin avseende avtalshantering vid

granskningstillfillet. Vi har inte heller tagit del av ndgra mallar for avtal, utéver den mall

som finns for de interndverenskommelser som Arligen tecknas mellan ndmnder och divis-
ioner. Enligt de intervjuade skiljer sig dock avtal sd pass mycket att det utover avseende
ren formalia, exempelvis dverskrifter och kommunvapen, ej finns behov av fardiga mallar.

Vid intervjuerna framgar att tjiinstemin i varierad utstrickning viinder sig till kommu-
nens upphandlingsenhet och kommunjurist for kvalitetssdkring av avtal eller vid specifika
fragor. Detta gors dock ¢j systematiskt, utan pa forekommen anledning. Av kommunens
riktlinjer for upphandling framg8r vidare att upphandlingsenheten av kvalitetssakrings-
skil alltid ska vara delaktig i kommunens upphandlingar dverlag, déribland i avtalsirégor.
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Vi har som del av granskningen tagit del av styrelsen och berdrda ndmnders interna kon-
troll for 2016 samt 2017. Under 2016 genomfordes foljande interna kontroller som rér
avtal (resultat inom parentes):

¢ Kommunstyrelsen:
o Fdljsamhet till ramavtal (endast en avvikelse).
o Felaktiga utbetalningar, utbetalning gérs utan avtal eller underlag (9 av 35
granskade fakturor uppvisade olika avvikelser).
o Kontroll av att ratt taxor/avgifter debiteras och att avtal upprittas (fa avvi-
kelser).

I uppféljningen konstateras #ven att ett antal kontrollmoment ej genomférts under 2016
pa grund av personalomsittning inom ckonomiavdelningen, déaribland "leverantérers
fakturering i forhallande till avtal” samt "ramavtalstrohet”.

e Kultur- och fritidsndmnden:

o Avtal efterlevs (kontroll av tva avtal under 2016),

o Avvikelse fran delegationsordning (kontroll genomférdes inte 2016).
e Bygg- och teknikndmnden: inga kontrollmoment som ror avtal under 2016.

Under 2017 finns foljande kontrollmoment som pa olika satt beror avtal:

» Kommunstyrelsen:
o Attestrutiner/inkopsregler/leverantorsgranskning
o Attestreglemente
o Arlig genomgang av att ritt taxor/avgifter debiteras och att avtal uppdate-
ras/upprattas
o KS-delegationsordning
o Avgifter och avtal
o Upphandling
e Kultur- och fritidsndmnden:
o Avtal med externa utforare
o Delegationsordning
e Bygg- och teknikndmnden: inga kontrollmoment som ror avtal under 2017.

Vi har i 6vrigt inte tagit del av nigra andra rutiner eller kontroller som syftar till att saker-
stilla att avtalshanteringen sker i enlighet med faststillda riktlinjer.

3.4.2.  Bedomning
Kontrollmélet bedoms vara ¢j uppfyllt.

Vi grundar var bedémning pa att rutiner eller kontroller som syftar till att sikerstilla att
avtalshanteringen sker i enlighet med faststiillda riktlinjer i stort saknas. Vi noterar dock
det arbete som sker inom ramen fér kommunstyrelsen och nimndernas interna kontroll,
men konstaterar att detta i begriinsad omfattning ror avtalshantering, och dé endast inom
vissa verksamheter. Vi rekommenderar att kontroller som syftar till att sikerstélla att av-
talshanteringen sker i enlighet med faststallda riktlinjer genomfors inom ramen f6r kom-
munens internkontroll.
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3.5

/firmatecknare?

CXosi

lakttagelser

Granskning av avtalshantering

Rutiner finns for att sikerstalla behorig avials-

Vi har som diskuteras i avsnittet ovan tagit del av styrelser och namnders interna kontroll
for 2016 samt 2017. Utdver dessa har vi inte tagit del av ndgra dokumenterade rutiner for
att sdkerstilla behorig firmatecknare.

Vi har som en del av granskningen iven gjort stickprov pa avtal avseende behérig firma-
tecknare. Stickprov gjorts pa foljande avtal:

Kommun-
styrelsen

Bygg- och tek-
niknidmnden

Tekniska divis-
ionen

November 2017
Nykdpings kommun
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Avtal om konsultuppdrag (Dnr
KK17/349:1)

Avtal om konsultuppdrag (Dnr
KK17/412:1)

Avtal Ledningsgruppsutveckling DSO
(Dnr KK17/367)

Renovering av Strandskoningen kvarte-
ret Akroken (Dnr KK17/49)
Exploateringsavtal (Dnr SHB17/89)

Anmailan om delegationsbeslut (Dnr
KK17/5)

Tjanstekoncession (Dnr BTN 14/98)

Tillagg till avtal om licens samt, support
och underhall mellan Nykopings kom-
mun och EDP Consult AB

Avtal om vidareutveckling av system-
stod (Landlord III) mellan kommunfas-
tigheter och 5D systemkonsult AB

Hyresavtal avseende nytijanderatt for
inplacering av utrustning for mobiltele-
foni mellan Nykopings kommun och
Telenor Sverige AB

Undertecknat av "Ombud,
Nykopings kommun”
Undertecknat av HR-chet

Undertecknat av Upp-
handlingschef
Undertecknat av Ekono-
michef

Godkant av Kommunsty-
relsen 2017-05-22 (Dnr:
KK17/392)

Beslut fattat pé delegat-
ion, avtal undertecknat av
Exploateringslantmaétare,
Delegationsbeslut fattade
av raddningschef enligt
kommunstyrelsens dele-
gationsordning 2016-04-
18, diribland avseende 1re
avtal. Samtliga tre avtal
undertecknade av radd-
ningschef.

Undertecknat av
namndsordforande samt
chef tekniska divisionen
Undertecknat, avtalsteck-
nares funktion framgar ej
av avtalet

Undertecknat av tf Fas-
tighetschef, Kommunfas-
tigheter, Nykopings
kommun

Undertecknat av Hyres-
vird
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Kultur- och fri-
tidsndmnden

Markupplételseavtal avseende elektrisk
starkstromsledning mellan Nykopings
kommun och Vattenfall Eldistribution
AB

Avtal mellan IFK Nyképing och Nyko-
pings kommun — Avtal fér 2017
Verksamhetsavtal for Hjortensbergsba-
det (2009) samt tilliggsavtal (2015 samt
2016)

Hyresavtal Statens fastighetsverk —
Nykopings kommun avseende Nyko-
pingshus

Avtal mellan Nykopings kommun och
Teater Sérmland gillande Gastabuds-
spel

Avtal om lagenhetsarrende (avseende
omraden for motionsspar mm.) mellan
Samhallsbyggnad och Kultur- och fri-
tidsndmnden

For urval av avtal, se avsnitt 2.6.

Granskning av avtalshantering

Undertecknat, avtalsteck-
nares funktion framgar ej
av avtalet

Undertecknat av
namndsordférande
Samtliga undertecknade
av namndsordférande

Undertecknat av fastig-
hetschef, kommunfastig-
heter

Undertecknat av
niamndsordférande

Undertecknat av
namndsordférande

Samtliga granskade avtal har undertecknats av behorig firmatecknare. I tre fall noterar vi
att det av avtalet ej framgar undertecknads titel eller tjanst vilket forsvarar avstamning. I
ett fall noterar vi vidare att ett avtal som tecknats pa delegation ar skrivet i samma mall
som ovriga exploateringsavtal. Mallen innehdller utrymme for signatur av kommunstyrel-
sens ordforande, trots att dennes signatur i detta fall inte 4r nédvandigt.

3.5.2. Bedomning
Kontrollmaélet bedéms vara delvis uppfyllt.

Vi grundar var bedomning pé att rutiner for att sdkerstalla behorig firmatecknare sam-
mantaget saknas. Genomfort stickprov visar dock att befintliga regler avseende detta i
stort foljs.

Vi rekommenderar att kommunen sidkerstiller att undertecknads funktion framgar av
samtliga avtal. Detta fOr att stirka den interna kontrollen och méjliggora kontroll av
huruvida avtal undertecknas av befintlig firmatecknare.
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Bilaga 1 — Dokument och statistik

' D_ol_(l_lment

Policy for god ekonomisk hushéllning

Upphandlingspolicy 2009

Riktlinjer fér upphandling

Reglemente for kommunstyrelsen tillika produktionsstyrelsen
Reglemente Bygg- och tekniknimnden

Reglemente Kultur och fritidsndmnden

Delegationsordning Bygg- och teknikndmnden

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Delegationsordning Kultur- och fritidsndmnden

Internkontrollplan 2017 — Kommunstyrelsen

Internkontrollplan 2017 — Bygg- och teknikndmnden
Internkontrollplan 2017 — Kultur- och fritidsndmnden

Uppfoljning av internkontrollplan for 2016

Sammanfattning av genomférd internkontroll 2016 for Bygg- och teknik-
namnden

Sammanfattning av genomford internkontroll 2016

Attestreglemente

Rutin for attester

Avtal om ldgenhetsarrende

Avtal om lidgenhetsarrende

Avtal om ldgenhetsarrende

Avtal mellan Nykopings kommun och Teater Sérmland rorande Gésta-
budsspelet vid Nykopingshus 2016-06-15 — 2016-08-05 samt 2017-06-15 —
2017-08-05

Hyresavtal for lokal

Avtal — for 2017 samt bilagor

Verksamhetsavtal for Hjortensbergsbadet
Tillaggsavtal for Hjortenbergsbadet

Avtal - ledningsgruppsutveckling DSO

Renovering av Strandskoningen kvarteret Akroken

Exploateringsavtal avseende del av fastigheten Bergshammars-Aby 1:8 i
Nyképings kommun

Avtal om konsultuppdrag

Avtal konsultuppdrag

Anmilan om delegationsbeslut

Avtal om anslutning av automatiskt brandlarm
Avtal - TVPA — I viintan pa ambulans
Avtal om anslutning av automatiskt brandlarm
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Kommeniar

Antagen av KF 2013-12-10, § 287
2008-12-03

2016-01-08

Antagen 2016

Antagen av KF 2017-06-13
Antagen av KF 2017-06-13
Reviderad 2016-04-15
Antagen 2017-03-06
Antagen 2016-04-18
Antagen 2016-03-16

KS § 100, 2017-03-20
BTN § 44, 2017-03-28
KFN § 12, 2017-04-26
KFN § 4, 2017-02-15

BTN § 12, 2017-01-24

KK16/4, 2017-03-03
Reviderad KS 2009-12-14
2011-01-31

Internavtal, Dnr: SHB 11/10
Internavtal, Dnr: SHB 11/11
Internavtal, Dnr: SHB 11/12
2015-09-16 Dnr: KFN 08/54

Avser Nykopingshus, 2012-11-22
Dnr: 235-2937/12

Avser avtal Kultur och fritids-
ndmnden ~ IFK Nykoéping, 2017-
01-26 Dnr: KFN 16/22
2009-07-13 Dnr: 09/42
2016-05-12, 2015-02-09 samt
2013-05-10, Dnr: KFN 09/42
2017-05-15, Dnr: KK17/367
2017-04-11, Dnr: KK17/49

Dor: SHB17/89

2017-04~-28, Dnr: KK17/349:1
2017-05-19, Dnr: KK17/412:1
2017-02-03, Dnr: KK17/5

2017-01-18
2017-01-02, Dnr: ROS17/2:1
2017-01-19
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2017-11-21

Fredrik Markstedt Karin Jaderbrink

Uppdragsledare Projektledare
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2018-01-31
KFN § KFN17/2

Verksamhetsberittelse 2017

- Handlingar skickas ut separat infér sammantrédet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsndmnden 2018-01-31
KFN § Dnr KFN18/4

Delegationsarenden

For att enklast ta del av underliggande handling i ndgot av &rendena ombeds
du kontakt némndregistrator eller ndmndsekreterare i god tid innan
sammantrédet.

Forteckning Gver beslut fattade pa delegation av:
Nr Fran Innehall Dnr

1 Lars Persson, Beslut om hyra till Stigtomta IF, KFN17/14:30
verksamhetschef Skyltar till Stadsvakten, Solkraft
Fritid & Service, Lundaféltet, Avgift bygglov,
Nykdpings Arrangemang m. Peter Gerdehag
Arenor samt Lotteritillstand

2 UIf Westman, Beslut om foreningsbidrag i samband KFN17/4:31
jubileumsgeneral med Gastabudsaret 2017 till
Gastabudsaret  foreningarna: Frisksportarna,
2017 Nykopings kommun,
Veteranbatsfoéreningen, Ungikér och
MC Historiska Klubben (2017-06-21--
2017-11-07)

3 Lars Persson, Beslut om foreningsbidrag (perioden KFN17/4:33
verksamhetschef 2017-12-04--2017-12-15)
Fritid & Service,
Nykopings
Arenor

4 Lars Persson, Beslut om foreningsbidrag (perioden KFN17/4:34
verksamhetschef 2017-12-18—2017-12-28)
Fritid & Service,
Nykdpings
Arenor

5 UIf Westman, Beviljande av bidrag till KFN18/7:3
jubileumsgeneral Medletidsféreningen Nytuna,
Gastabudsaret betalning av faktura fér aktivitet 29
2017 juli 2017

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsnamnden 2018-01-31
KFN § Dnr KFN18/4
6 Lars Persson, Beviljande av féreningsbidrag till KFN18/4:1

verksamhetschef Runtuna IK, samt avslag géllande
Fritid & Service, féreningsbidrag till Attention
Nykdpings Nykdping

Arenor

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsnAmnden beslutar

att lagga rubricerade delegationsarenden till handlingarna.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Kultur- och fritidsnamnden 2018-01-31
KFN § Dnr KFN17/1

Anmadlningsédrenden

For att enklast ta del av underliggande handling i ndgot av drendena ombeds
du kontakt ndmndregistrator eller ndmndsekreterare i god tid innan
sammantrédet.

Nr Fran Innehall Dnr

1 Lansstyrelsen, Information om Lénsstyrelsens KFN18/1:1
Sodermanlands uppdrag fran regeringen 2018-2021,
l&n att arbeta med att stédja kommuner,

landsting, regioner och andra
aktorer i foraldraskapssamordning
for foréldrar med barn upp till 18 ar

Forslag till beslut
Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att lagga rubricerade anmalningséarenden till handlingarna.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande





