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Uppfdljning av dverenskommelsen 2022 avseende
grunduppdrag inom forskola, fritidshem, forskoleklass,
grund- och grundsarskola och gymnasia- och
gymnasiesarskola

- Tjansteskrivelse

- Verksamhetsrapport férskola

- Verksamhetsrapport grundskola

- Verksamhetsrapport gymnasiet

Uppféljning av dverenskommelsen 2022 avseende
uppdraget att samverka kring barn med omfattande
skolfranvaro

- Tjénsteskrivelse

- Narvaroprojektet

- PAX | skolan

Sammanfattning av genomférd intern kontroll f6r Barn- och
ungdomsnamnden 2022
- Tjansteskrivelse

- Genomford internkontroll

Barn- och ungdomsnamndens budget 2023, samt
detaljbudget 2023

- Tjansteskrivelse

- Budget och detaljbudget 2023

- Barnrattsprovning

Revidering av Barn- och ungdomsnamndens riktlinje for
resursfordelning
- Tjansteskrivelse

- Forslag till riktlinje

BUN21/143

BUN21/143

BUN21/227

BUN22/327

BUN22/130



10

11

12

13

Overenskommelse 2023 mellan Barn- och
ungdomsnamndens och division Utbildnings
overenskommelse

- Tjansteskrivelse

- Overenskommelse

Bidrag till fristdende forskolor, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet, principer och belopp
verksamhetsaret 2023

- Tjansteskrivelse

- Underlag fér bidrag

Bidragsbelopp till fristaende forskoleklass och grundskola,
principer och belopp, verksamhetsaret 2023

- Tjaénsteskrivelse

- Storleks- och avstandsbaserad strukturersattning

- Underlag fér bidrag

- Inkomna synpunkter fran Skolarum

- Inkomna synpunkter fran Academedia

Bidragsbelopp till fristiende gymnasieskolor samt
interkommunal ersattning avseende utbildningar som
Nykopings kommun har i egen regi 2023

- Tjansteskrivelse

- Underlag fér bidrag

Avgifter i forskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet ar 2023
- Tjaénsteskrivelse

- Forslag till avgifter

Barn- och ungdomsnamndens beslut om att utse skolchef
enligt Skollagen 2 kap 8 a §

- Tjansteskrivelse

BUN22/326

BUN22/328

BUN22/329

BUN22/330

BUN22/237

BUN22/341



14 Delegationsarenden BUN22/4

- Forteckning 6ver anmalda delegationsbeslut

15 Anmalningsarenden BUN22/1

- Forteckning over inkomna anmalningsarenden

Mats Denninger Allan Abdi
Ordférande Sekreterare



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022
avseende fraimjandet av sprakutveckling i forskola,
fritidshem, forskoleklass samt grund- och grundsérskola

Diarienummer: BUN21/143

| Barn- och ungdomsnamndens 6verenskommelse 2022 med division
Utbildning ingar uppfdljning av utférarens verksamhet inom ramen for ett
sarskilt uppdrag, att framja sprakutveckling. Direktivet formulerades enligt
nedan,

Sprakplanen ska vara ett stod i processen att implementera ett
sprakutvecklande arbetssatt i alla @mnen. Néamnden dnskar en samlad
redovisning av arbetsprocessen och resultat pa skolchefsniva.

Arendet var framskrivet till Barn- och ungdomsnamndens sammantrade
2022-10-26. Namnden beslutade att atervisa arendet for ytterligare
beredning, (BUN 2022-10-26 § 62).

Kompletterande underlag har inkommit och bifogas tjansteskrivelse daterad
2022-11-10.

Barnrattsprovning

Beslutet att godkanna aterrapporteringen beror eller paverkar inte barn
direkt eller indirekt. Syftet med att implementera ett sprakutvecklande
arbetsséatt ar for barn och ungas basta, darav har det inte funnits anledning
att géra en provning enligt barnkonventionen infor detta beslut.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna uppfdljningen avseende division Utbildnings
framjande av ett sprakutvecklande arbetssétt i forskola, fritidshem,
forskoleklass samt grund- och grundsérskola enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-10, och dérmed lagga
rapporteringen till handlingarna.

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
samordning 2022-11-10

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022 avseende
framjandet av sprakutveckling i forskola,
fritidshem, forskoleklass samt grund- och
grundsarskola

Bakgrund

| Barn- och ungdomsnamndens dverenskommelse 2022 med division
Utbildning ingar uppfdljning av utférarens verksamhet inom ramen for ett
sarskilt uppdrag, att framja sprakutveckling. Direktivet formulerades enligt
nedan,

Sprakplanen ska vara ett stod i processen att implementera ett
sprékutvecklande arbetssétt i alla &mnen. Nédmnden énskar en samlad
redovisning av arbetsprocessen och resultat pa skolchefsniva.

Arendet var framskrivet till Barn- och ungdomsnamndens sammantrade 2022-
10-26. Namnden beslutade att atervisa drendet for ytterligare beredning, (BUN
2022-10-26 § 62).

Kompletterande underlag har inkommit och bifogas tjansteskrivelse daterad

2022-11-10.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att godkanna aterrapporteringen beror eller paverkar inte barn direkt
eller indirekt. Syftet med att implementera ett sprakutvecklande arbetssétt ar
fér barn och ungas basta, dérav har det inte funnits anledning att géra en
provning enligt barnkonventionen infér detta beslut.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkédnna uppfdljningen avseende division Utbildnings frémjande av
ett sprakutvecklande arbetssatt i forskola, fritidshem, forskoleklass samt
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Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se
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grund- och grundsarskola enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-
11-10 darmed lagga rapporteringen till handlingarna

Torbjorn Ekman

Sakkunnig emeritus

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:
Division Utbildning

2022-11-10



Sprakplanen, 26 okt 2022

Sprak-, 18s- och skrivutvecklare, Charlotte Rosencrgepgtez1 of 29 Nykopl ng



“Spraket ar mansklighetens mest fantastiska
uppfinning, som foregar allt och skanker allt
sin beskarda del. Utan sprak ingen
vetenskap, ingen teknik, inga lagar, ingen
konst, ingen karlek”

J.M.G. Le Clézio nobeltalet 2008
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“Dagens uppdrag”

Sprakplanen ska vara ett stod i
processen att implementera ett
sprakutvecklande arbetssatt i alla
amnen. Namnden onskar en
samlad redovisning av
arbetsprocessen och resultat pa
skolchefsniva.
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Uppdraget fran Namnden

Namndens forbattrings uppdrag i bestallning for
2019 ar att varje enhet ska "Arbeta aktivt med = o
elevers sprakutveckling genom att varje enhet under =i \
2019 tar fram en plan for arbetet.” Det innebar att
varje forskolechef och rektor ska ta fram en plan
som beskriver hur de arbetar och planerar att arbeta
med sprakutveckling. Det bor vara en handlingsplan
som utgar fran laroplanerna och bryts ned till de
aktiviteter man pa enheten gemensamt fokuserar

pa.
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Sprakplanen avser att:

1) Skapa kommungemensamma rutiner for att

uppmarksamma och folja barns och elevers sprak- och
kunskapsutveckling pa ett likvardigt och systematiskt satt

2) Medvetandegora det forebyggande arbetets och de tidiga
insatsernas betydelse for barns och elevers sprak- och
kunskapsutveckling

3) Inspirera och ge verktyg for att starka ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt

4) Lata barn, elever och foraldrar motas av en gemensam
grundsyn och ett interkulturellt forhallningssatt

Sprakplanen - IN (nykoping.se) Nykoping
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http://in.nykoping.se/organisation/division-utbildning/sprakplanen2/

Tillbakablick och nulage

2019 - 2020

Aktivt arbete

Sprakplanehandledare pa alla enheter drev arbetet
Implementerade nya modeller, inventerade utvecklingsfragor

vt 2020 - 2021
Overgripande, gemensamma arbetet stannade upp
Fortgick dock i manga klassrum

2022

Inventera

Analysera

Vad fortgar, vad har blivit bestaende undervisningsutveckling?

Hur gar vi vidare?
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Sprakplanehandledarens roll
(Lasaret 2019/20)

Inventera
Analysera
Utvecklingsfragor
Sprakliga modeller

Arbete med olika stodstrukturer for
forstaelse for texten och dess funktion
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Utvecklingsgrupp med sprakplanehandledare

Kontinuerliga traffar:

* Provade modeller tillsammans
* "Modellade” for varandra

» Delgav framgangsrika exempel
« Didaktik

* Organisation

* Forskning

« Boktips

* Delade material

Avstannade vid pandemin, och har inte aterupptagits.
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Planerad uppfoljning och analys

1 nov 2022

Kartlaggning och analys innan fortsatt
arbete?

* Vad har man gjort?

e Hur har man gjort?

* Hur arbetar man nu?

* Vad haller man i?

» Generellt pa hela skolan? | vissa klassrum?
* Hur kan vi sprida?

* Vilka krafter finns?

« Hur gar vividare......
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1) Skapa kommungemensamma rutiner for att
uppmarksamma och folja barns och elevers sprak-
och kunskapsutveckling pa ett likvardigt och
systematiskt satt:

Screeningplan

Rutiner angaende Lasa-Skriva garantin
Arshjul

Biblioteksplan

Bygga Svenska

Tradet

Widgit Online

Page 10 of 29 Nykoplng



lN Valkommen till Nyképings kommuns intranat. Screenmgplan | Svenska

P& den har sidan kan du lasa mer om kommunens screeningplan, som tagits fram av Centrala
Elevhalsan i samrad med specialpedagoger och speciallarare for att kunna félja och sakerstalla
elevernas las- och skrivutveckling i forskoleklass upp till arskurs 9 (reviderad ht 2021).

Screeningplan i Svenska - IN

| screeningplanen hittar du de obligatoriska test som ska géras per arskurs (de gulmarkerade). Alla resultat frén

(ndopl ng : Se) screeningplanen ska dokumenteras i Schoolsoft av undervisande larare i dmnet Svenska eller SvA.
@ instruktion till screeningplan
® F-kiass
® ik
Arshjul for f-klass och Iagstadiet
e 21
December Kontinuerligt arbete ® ck2
Foklass: Hitta spriket, for de som Resultaten rapporteras | Schoolsoft | I
ol anslutning till genomféeandet av testet Fkiass och 3k 1: 6-8 . strukturerad ® k3
(inom 2 v.) av undervisande ldrare | Sv el. traning {se kommungemensamma
;:hn:lmshasnpﬂuyw‘ SvA. niner)
Ak Komsapping ® ik4
Ak 3: Xunskapsuppfoljning
® ik5
h November
15w, skriva.
frel o o k6
Nov ® k7
@ k8
%“‘ ® k9
@ Grundsérskolan 3k 1-9
V ® Arshjul fér grundsarskolan
/ ® Instruktion till grundsarskolans arshijul
/ ® Arshijul for F-klass och 15gstadiet
\‘i_. @ Arshjul for mellanstadiet
® Arshiul for hogstadiet
Juli
® Checklista infor kunskapsuppfdlining

Fr&n och med I3sdret 21/22 har vi nya obligatoriska kommungsmensamma rutiner for elever i férskoleklass och &k 1.
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Bli LeqgiLexi-larare idaqg!

Ak 2, dock har
inte alla gjort
“testen”, e
obligatoriskt an,
sa staplarna ar
inte
representativa
for hela
kommunen.
Man kan aven fa
jamforelse med

riket.

Héar 6nskar man se en 6kande andel gréna elever ju langre in pa lasaret man kommer. Genom att jamfora
innevarande lasar med foregdende lasar kan man soka efter trender och tendenser. Onskvart ar att se att
andelen elever i det granga / gula omradet minskar dver tid inte bara inom ett ldsar utan &ven nér vi jamfér
med tidigare “kullar”. Det tyder pa att skolan blir béttre.
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Sprakforstaelse Ord och Hor, dec. ak 1

Vintern 21/22
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Testerna utgar fran modellen The Simple View of Reading och nio deltester testar elevernas fardigheter
inom de olika omradena:

Lasning e Avkodning ) 3 { Sprakforstaelse

' lasflyt | ( fonologisk medvetenhet | | ordforrad |
' innehallsforstaelse | bokstavskunskap sprakstruktur
: utvecklad lasforstdelse | | alfabetisk avkodning | | horforstaelse |

[ automatiserad avkodning |
Som ldrare far du sedan tillgang till elevernas individuella resultat saval som en sammanstallning over

elevernai din klass. Du kan folja elevernas utveckling 6ver tid och far tillgang till vardefull, kvantitativ
data som understodjer ett formativt arbetssatt.
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Folja dessa tester arligen i screeningplanen,
redovisas i SChOOlSOﬁZ, “for att (i viss man) mata sprakplanens effekt”

Hitta spraket, F-klass, 18%
Bedomningsstodet i Sv, ak 1 vt, 25 %
DLS ordforstaelse, ak 4, 30%

DLS lasforstaelse, ak 5, 30%

DLS lasforstaelse,ak 8, 22%

| nulaget har inte alla enheter dokumenterat alla klasser

Page 16 of 29



2) Medvetandegora det forebyggande arbetets och
de tidiga insatsernas betydelse for barns och
elevers sprak- och kunskapsutveckling:

Kommungemensamma rutiner
Lasa - Skriva garantin
Sprakplanen

Polylino, Barbro Westlunds handledning
Laslyftet

SKUA

Skolbiblioteksplan

Bokcirklar

Pedagogiska forum
Natverksarbeten
Forelasningar

Page 17 of 29 Nykoplng



Laslyft med Polylino

For att hjalpa dig och dina kollegor att komma igang med Polylino och arbetssatten
som foreslas i lararhandledningen har vi gjort en vagledning som guidar dig och dina
kollegor genom ett kollegialt larande.

Inldsning av handledningen, diskussioner och workshops varvas for att ni pa ett
inspirerande satt tillsammans ska fa majlighet att satta er in i den innehallsrika
handledningen av Barbro Westlund.

Upplédgget bestar av 12 workshops med

» Presentationer till varje traff med tydliga instruktioner och tidsangivelser.
 Lektionsplaneringar utifran modellerna i handledningen och texterna i Polylino.
» Pedagogiska uppdrag att prova i klassrummet tillsammans med eleverna.

Lo VAGLEDNING TILL LASLYFT MED POLYLINO l

Nykoping




Ordforradet

Ungefar 80 procent av vart
ordforrad kommer fran tryckt text.

Storleken pa vart ordfbrrad ar det
som paverkar var sprakforstaelse
mest av allt

Nykoping



1.8 million words
per year

100 % — o
Y =

50% |~ -=-----=---

| 8,000 words

er year T
10 % — --‘.)--).l.----__ e -

o4

<1 min

| osses |
4.6 min

Time spent reading each day
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3) Inspirera och ge verktyg for att starka ett sprak-
och kunskapsutvecklande arbetssatt:

Sprakplanen; modeller och lankar, utvecklingsfragor
Polylino, Barbro Westlunds handledning

Laslyft modul i Polylino

SKUA

Differentierat larande

Kooperativt larande

Observationsmodell for att titta pa sin undervisning
Kommunikationsstod

Binogi, Begreppa, NE

Samarbete med skolbibliotek

Page 21 of 29 Nykoplng



Lasstrategier Introduktion till Iasstrategier

Introduktion till
lasstrategier

»

Lasstrategier: Forutspa

Lasstrategier:
Textkopplingar

Lasstrategier: Svara ord

Lasstrategier: Lasa mellan
och bortom raderna

Lasstrategier: Visualisera

Lasstrategier: Gillade du videon? s "§

Sammanfatta

Befintliga sprak

$+20000+C0@=0 -
" Kl 12 N 4 < '

Svenska Engelska Arabiska  Somaliska  Tigrinska Dari Finska Spanska Franska Tyska Thailandska Ukrainska Polska

Animerade filmer, med tal och text pa manga sprak T
Page 22 of 29 Nykoplng
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50 000 ord, det ar vad som kravs for att
klara sig i samhallet idag. Ar eleven en
lasare eller lasare/lyssnare kommer hen
att ha natt upp till ett ordforrad pa 50 000 -
70 000 ord, nar hen gar ut gymnasiet,
annars kan hen ha ett ordférrad pa mellan
15 000 och 17 000 ord.

Mats Myrberg,
professor emeritus i
specialpedagogik.

Nykoping
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Forskare menar att barn som borjar skolan vid
sex ars alder bor ha cirka 5 000 ord i sitt
aktiva ordforrad.

Spraket ar inte bara en forutsattning for att
kommunicera, utan formar ocksa barnens
hjarna, deras tankande och forutsattningar i
livet. Satt fokus pa ordet i begynnelsen av
barnens liv.

Fritt efter Anna Tebelius Bodin, Forskoletidningen 2020

Nykoping



Hur en elev med bristfallig I13s- och
ordforstaelse uppfattade en text.

Alla delarna i ar av varandra for att ekonomin i
samhdllet ska fungera. Om till exempel féretagen gar daligt och kanske
maste eller sanka I6nerna, det de andra
delarna i far mindre pengar i I6n och kan inte
handla lika mycket i butikerna. Om manga blir arbetslésa far och
kommun in mindre samtidigt som de maste betala ut mer
och far problem att sa mycket . Om det dr tvartemot —

atten del i fungerar speciellt bra, kan den de andra ocksa.

Om har en god ekonomi kan de handla mycket, sa att féretagen
kan tjana pengar och anstalla fler. och kommunerna far in mer och
kan ge béttre tillbaka till .— det blir en cirkel.

Page 25 of 29
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Lasframjande arbete
| grundskolan

med sarskilt fokus pa undervisningen i svenska i arskurs 4-6

L asframjande arbete i grundskolan

Diarienummer 2020:8002 Publicerad 24 oktober 2022

Lasframjande arbete i
grundskolan

Skolinspektionen har genomfért en kvalitetsgranskning
av det lasframjande arbetet i grundskolan, med ett
sdrskilt fokus pa undervisningen i svenska i arskurs 4-6.

)\

Skolinspektionen
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https://skolinspektionen.se/beslut-rapporter-statistik/publikationer/kvalitetsgranskning/2022/lasframjande-arbete-i-grundskolan/

Sprakplanen i verksamheten

Planen ar en del i det systematiska kvalitetsarbetet och ska ses som ett hela
tiden pagaende forbattrings- och utvecklingsarbete.

Vad behdver goras pa organisation-, ledar- och pedagogniva for att
astadkomma en systematisk utveckling kring arbetet med sprakutveckling
och flersprakighet.

Verksamheten behover aterkommande stalla sig fragorna:

» Hur effektiva har de strategier, metoder och material vi anvant varit for att
framja vara barns och elevers sprakliga utveckling och larande?

* Vilka strategier och metoder ska vi fortsatta med och vilka behover vi
utveckla?

» Hur organiserar vi for overlamning och mottagande vid avdelnings-,
arskurs- eller skolbyte, sa att spraket beaktas?

* Vilka nya utmaningar har blivit uppenbara, och hur skapar vi mojligheter att
ta oss an dem?

» Hur ska erfarenheterna samlas ihop, utvarderas? Hur och nar? Vem?

Nykoping




Binogi och
sprakforstarkande arbete

Med utgang ifran Binogis filmer, gengrepedagogik och
cirkelmodellen gar vi igenom hur du kan arbeta pa ett
sprakforstarkande satt.

Malgrupp: Pedagoger som ar igang och arbetar med Binogi i
klassrummet Tidsatgang: ca 1 timme

Anmal er har
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Inriktning
Modersmalslarare/Studieha
ndledare

Arbetssatt och metoder for att jobba med Binogi som
modersmalslarare och/eller studiehandledare.

Malgrupp: Pedagoger som ar igang och arbetar med Binogi i
klassrummet Tidsatgang: 1 - 1 1/2 timme

Anmal er har
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BUN 2022.10.26
Redovisning av Sprakplanen enligt Bestallning 2022

Forskolan och grundskolan




Sprakutvecklande arbetssatt

Corskola

Forskolans arbete med sprakutvecklande arbetssatt Resultat som uppnatts, effekter av arbetet Hur gar vi vidare?
inom alla laroplansomraden

Laslyftet. Okad héglasning. Insatser
Mer planerad undervisning. Konferens ”Sprakrik forskola.
SKUA — sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, i Tydligare koppling till vetenskaplig grund. Gemensam langsiktig plan for sprakutvecklande
Brandkadrrsomradets forskolor och pa sikt i alla arbetssatt.
forskolor.
Mojligheter
Kartlaggning av sprakutvecklande arbetssatt. Samlad bild av nulaget — styrkor och utmaningar. Goda underlag for utvecklingsarbete.
Okad medvetenhet. Pedagogiska idén.
Paborjade insatser: (kan ej se resultat annu) Sprak-, las- och skrivutvecklare.
- Rostratt, projekt kring barnens rost Laslyftshandledare.
- Tecken som stdd och bildstod. SKUA-utvecklare.
- Rim och ramsor Utvecklingsfokuserad organisation.
Hinder

Forutsattningar i form av tid for att delta i
kompetensutvecklande insatser.
Sprakkompetens hos personal.
Personalomsattning.
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Sprakutvecklande arbetssatt
Grundskola

Grundskolans arbete med sprakutvecklande Resultat som uppnatts, effekter av arbetet Hur gar vi vidare?
arbetssatt inom alla laroplansomraden

Sprakplanen Delges i en egen pp.
Insatser
- Tillbakablick och nulage - Utvecklingsomraden kopplat till sprakplanen
- Screeningplan i Svenska
- Handledare
Mojligheter
- Utvecklingsgrupp - Likvardigt arbetssatt
- Forskningsbaserat
- Planerad uppfdljning och analys - Elevens individuella utveckling och ev

anpassningar
- Uppdraget fran namnden
Hinder

- Kan delvis vara tiden for larares larande och
implementering av planer och verktyg inom ex
sprakutvecklande arbete.
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022
avseende gymnasieelever som ej fullféljer sina studier

Diarienummer: BUN21/143

| Barn- och ungdomsnamndens dverenskommelse 2022 med division
Utbildning ingar uppfoljning av utférarens verksamhet inom ramen for ett
sarskilt uppdrag, att ge ndmnden information om elever som ej fullféljer sina
gymnasiestudier. Direktivet formulerades enligt nedan,

Till ndmnden redovisa statistik pa och orsaker till att elever inte fullfljer sin
utbildning i gymnasieskolan och gymnasiesarskolan, samt redovisa atgarder
for att minska andelen som ej fullféljer.

Arendet var framskrivet till Barn- och ungdomsnamndens sammantrade
2022-10- 26. Namnden beslutade att atervisa drendet for ytterligare
beredning, (BUN 2022-10-26 § 63).

Kompletterande underlag har inkommit och bifogas tjansteskrivelse daterad

2022-11-10.

Barnrattsprovning

Beslutet att godkanna aterrapporteringen beror eller paverkar inte barn
direkt eller indirekt. Syftet med att analysera och atgarda orsaker till att
elever ej fullfoljer sina gymnasiestudier ar for barn och ungas bésta, darav
har det inte funnits anledning att géra en proévning enligt barnkonventionen
infor detta beslut.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna division Utbildnings redovisning av arbetet for att
minska andelen gymnasieelever som ej fullféljer sina studier enligt
bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-11-10 och dédrmed lagga
rapporteringen till handlingarna.

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
samordning 2022-11-10

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022 avseende
gymnasieelever som ej fullféljer sina studier

Bakgrund

| Barn- och ungdomsnamndens dverenskommelse 2022 med division
Utbildning ingar uppfdljning av utférarens verksamhet inom ramen for ett
sarskilt uppdrag, att ge namnden information om elever som ej fullfdljer sina
gymnasiestudier. Direktivet formulerades enligt nedan,

Till ndmnden redovisa statistik pa och orsaker till att elever inte fullféljer sin
utbildning i gymnasieskolan och gymnasiesérskolan, samt redovisa atgarder
fér att minska andelen som ey fullféljer.

Arendet var framskrivet till Barn- och ungdomsnamndens sammantrade 2022-
10- 26. Namnden beslutade att atervisa arendet for ytterligare beredning,
(BUN 2022-10-26 § 63).

Kompletterande underlag har inkommit och bifogas tjansteskrivelse daterad

2022-11-10.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att godkanna aterrapporteringen beror eller paverkar inte barn direkt
eller indirekt. Syftet med att analysera och atgérda orsaker till att elever ej
fullfoljer sina gymnasiestudier ar fér barn och ungas bésta, darav har det inte
funnits anledning att géra en prévning enligt barnkonventionen infor detta
beslut.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkénna division Utbildnings redovisning av arbetet fér att minska
andelen gymnasieelever som ej fullféljer sina studier enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-10 och darmed lagga rapporteringen till
handlingarna

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr BUN21/143

Torbjorn Ekman

Sakkunnig emeritus

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:
Division Utbildning

22

2022-11-10



Elever som inte fullféljer sina studier inom den kommunala gymnasie- och
gymnasiesarskolan.

Totalt gick 1750 elever vara 10 elever pa nationella program pa gymnasiesarskolan under lasaret
2021/22. Det statistiska urvalet pa gymnasiesarskolan &r for litet for att dra nagra slutsatser.

Ej fullféljda studier

Inom gymnasieskolan skedde 111 avbrott under lasaret 2021/22 férdelat pa 64 pojkar och 47 flickor.
48 avhopp skedde for de elever som gick i ar 1, 21 avhopp under ar 2 och 16 under ar 3. Pa
introduktionsprogrammen dar ca 210 elever gick sa valde 26 att avbryta sina studier. Det ar
procentuellt fler flickor som avbryter sina studier an pojkar.

Orsaker till avhoppen

De vanligaste orsakerna till avhopp ar fel val av utbildning och att man inte kommit in pa sitt
forstahandsval. Vanligt ar att nar man inte kommit in pa sitt forstahandsval sa valjer eleven att sta i
ko till sitt férstahandsval. Under september och oktober i ar 1 sker flera avhopp bland skolorna i
Nykoping vilket medfor att man véljer att byta skola nar man blir erbjuden ledig plats pa annan skola
som man har som sitt forstahandsval. De elever som viljer att avbryta sina studier i ar 2 sa beror det
manga ganger pa yrkesprogrammen att man inte kommit in pa den inriktning som eleven valt i forsta
hand.

Atgarder till att minska antalet avhopp

Nér eleverna gor sitt val till gymnasieskolan i februari i arskurs 9 sa dimensionerar vi antalet platser
till de olika utbildningarna utefter antalet forstahandssokande. Pa samma satt dimensionerar skolan
antalet platser dar det 4r mojligt nar eleverna som gar i ar 1 ska gora sitt inriktningsval infor ar 2. Pa
yrkesprogrammen begransar antalet praktikplatser antalet platser pa yrkesinriktningen eller
ekonomiska forutsattningar. Ekonomiska forutsattningar ar framfor allt vanligt pa
transportinriktningen pa fordon- och transportprogrammet.

Andra atgéarder for att minska avhoppen ar att ge eleverna végledning. Skolan erbjuder elever i
arskurs 9 6ppna hus, 3st, samt maojlighet att skugga elever pa utbildningarna.

Skolans studie- och yrkesvagledare besdker alla grundskolor i upptagningsomradet for att presentera
skolans utbildningar.

Skolan bjuder in alla studie- och yrkesvagledare i upptagningsomradet for att presentera skolans
samtliga utbildningar.

Né&r skolan mérker att en elev har problem att nd malen sa &r en sista atgard att via ett
atgardsprogram fordela studierna under 4 1asar. Det kan bero pa att eleven har studiesvarigheter
elever eller varit sjukskriven under en langre period. De flesta elever som gar pa riksidrottsgymnasiet,
kanot, véljer att lagga upp sina studier pa 4 ar i samband med skolstart for att kunna fa en rimlig
arbetsbelastning mellan traning och studier.
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022
avseende grunduppdraget inom férskola, fritidshem,
forskoleklass, grund- och grundsarskola samt gymnasie-
och gymnasiesarskola

Diarienummer: BUN21/143

Barn- och ungdomsnéamndens éverenskommelse 2022 med division
Utbildning ingar uppfoljning av utférarens verksamhet inom ramen for
grunduppdraget inom forskola, fritidshem, férskoleklass, grund- och
grundsarskola samt gymnasie- och gymnasiesarskola. Direktivet
formulerades enligt nedan,

Uppféljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste
|&sarets verksamhetsrapport. Divisionen ska, om namnden sa énskar kunna
redovisa resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogmote
och pa namndsammantrade. Inlamning av underlag sker infér dialogmétet.
En annan del av uppféljning av grunduppdraget ér den nyckeltalsannalys
som sker pa dialogméte och kommande namndsammantrade. Datum for
redovisningen ar 2022-12-14.

Barnrittsprovning

Beslutet att godkanna aterrapporteringen beror eller paverkar inte barn
direkt eller indirekt, dérav har det inte funnits anledning att gora en
prévning enligt barnkonventionen infér detta beslut.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna uppfdljningen avseende division Utbildnings
genomférande av grunduppdraget inom forskola, fritidshem,
forskoleklass, grund- och grundséarskola samt gymnasie- och
gymnasiesarskola enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-
10 och darmed lagga rapporteringen till handlingarna.

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN21/143
samordning 2022-11-10

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022 avseende
grunduppdraget inom foérskola, fritidshem,
forskoleklass, grund- och grundsarskola samt
gymnasie- och gymnasiesarskola

Bakgrund

Barn- och ungdomsnédmndens éverenskommelse 2022 med division
Utbildning ingar uppfdljning av utférarens verksamhet inom ramen for
grunduppdraget inom forskola, fritidshem, férskoleklass, grund- och
grundsarskola samt gymnasie- och gymnasieséarskola. Direktivet formulerades
enligt nedan,

Uppfdliningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste ldsarets
verksamhetsrapport. Divisionen ska, om ndmnden sa énskar kunna redovisa
resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogmdte och pa
ndmndsammantrdde. Inldmning av underlag sker infor dialogmdtet. En annan
del av uppfdlining av grunduppdraget &r den nyckeltalsannalys som sker pa
dialogmdéte och kommande némndsammantrdde. Datum for redovisningen ar
2022-12-14.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att godkanna aterrapporteringen beror eller paverkar inte barn direkt
eller indirekt, dérav har det inte funnits anledning att gdra en prévning enligt
barnkonventionen infér detta beslut.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna uppféljningen avseende division Utbildnings genomférande
av grunduppdraget inom forskola, fritidshem, forskoleklass, grund- och
grundsarskola samt gymnasie- och gymnasiesarskola enligt bilaga till

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr BUN21/143

22

tjiansteskrivelse daterad 2022-11-10 och darmed lagga rapporteringen till

handlingarna

Torbjorn Ekman
Sakkunnig emeritus

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:
Division Utbildning

2022-11-10



Verksamhetsrapport Forskola
Division Utbildning

Lasaret 2021 - 2022
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Sammanfattning fran skolchefen

Jag borjar denna sammanfattning med fragan som jag hdromdagen fick av Mats Denninger, var ordférande i
Barn- och ungdomsnamnden: Vad har varit roligast under aret? Fragan stalldes ganska spontant och nastan
direkt dok dessa tre saker upp hos mig. Listan hade kunnat bli s& mycket langre, men har ar min "topp-tre”:

e Nya forskolor och nyinvigning av Nybygget.

| varas utsags Traffens forskola till arets skol- och férskolebyggnad, i héstas 6ppnade Stenkulla férskola och
nasta ar 6ppnar vi Slabro forskola. | hdstas var det festlig nyinvigning av Nybygget i nya lokaler vid Traffen. Det &r

fantastiskt att fa verka i en kommun som satsar pa nya forskolor for barnen!
e  Starten med arbetsmiljdsamordnare i forskolan

| varas borjade vara tva arbetsmiljosamordnare sina nya uppdrag som stdd till skolledningen for att stéarka
arbetsmiljon och sénka korttidssjukfranvaron i férskolorna. Det ar spannande att fa mgjligheten att skapa nya
arbetssatt som ger stdd till skolledningen och bidrar till att renodla deras uppdrag!

e Organisationens steg mot 6kad likvardighet.

Skolledningen har under varen och i kvalitetsdialogerna i starten av hostterminen pa olika satt gett uttryck for att
de marker att organisationen bidrar till 6kad likvardighet i férskolorna. Det &r inspirerande att borja se positiva

effekter av organisationen som skapades for snart tre ar sedan.

Genom arets kvalitetsarbete kan jag se att forskolorna har utvecklats mycket. Det har satsats mycket pa att bygga
hallbara strukturer och gemensam organisation fér arbetet. Nu marker jag att skolledningen tar nasta steg och
riktar in sig mer och mer mot processerna och kvaliteten i undervisningen, vilket sker genom malmedvetet arbete i
kvalitetsgrupper, genom undervisningsbesok och via feedback pa pedagogers dokumentationer. Forskningen
visar tydligt att kompetensen hos var personal ar den enskilt viktigaste faktorn for hur kvaliteten i métet med
barnen blir. Helt i linje med det lyfter skolledningen ocksa fram forskollararens roll och uppdrag som en
nyckelfaktor for hdg kvalitet och sarskilt betonas ansvaret for att leda sina kollegor i arbetet med och for barnen.
Under aret har en rad kompetenshdjande insatser i form av natverk och kollegialt larande genomforts i syfte att
starka forskollararnas laroplans- och ledarskapsuppdrag. Detta arbete fortsatter och hand i hand med det blir
arbetet inom ramen for HOK 21 ett gott stéd for kompetensférsoriningen.

Helt nytt for i host ar att vi har en kommundoktorand i var organisation. Jag citerar garna reaktionerna fran
forskargruppen pa Soédertdrns hdgskola "Nykdpings kommun har valt det basta sattet att samverka kring
forskning och verksamhet. Verkligen ett gott exempel”! Det kanns verkligen bade unikt och utmarkt!

Nu avslutar jag med att konstatera att det &r manga som varje dag ar med och bidrar till att forskolorna ar de
platser de ar for alla vara barn i Nykdping. Platser fyllda av engagemang och utvecklingsvilja dar alla behdvs och
gor skillnad for barnen i linje med var vision "Barnens bésta forskola — en likvardig forskola av hog kvalitet”.

Under aret har jag haft formanen att gora verksamhetsbesok pa ett antal forskolor, i skrivande stund 15 stycken
Det har varit otroligt givande med dessa besok och det ar mycket tack vare dem som jag nu ser vikten av att vi

satsar pa annu mera dialog och samarbete for att stdrka samsyn och tillit i alla led i var organisation.
Vi kan och vi gor skillnad — men bara nar vi gér det tillsammans!

Nykoping 2022-11-09, skolchef Ewa Bjérnfoth
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Uppfoljning av insatser som genomforts 2021 - 2022

Kunskaper/Omsorg, utveckling och larande
Insatser 2021 - 2022

Insatser inom utvecklingsomrade "Undervisning och sprakutveckling”

| forra arets systematiska kvalitetsarbete sag vi att barnens tillgang till undervisning enligt laroplanens mal och
intentioner var bristfallig. Vi sag aven att barnens forutsattningar for att utveckla det svenska spraket i forskolans
utbildning var svara att sékerstélla. Foljande insatser har under aret prioriterats pa évergripande niva for att skapa

forutsattningar for 6kad maluppfyllelsen inom omradet.
e  Kompetensutveckling "Leda forandring” for rektorer och bitrddande rektorer.

Malet med insatsen ar att starka skolledningens kompetens i att organisera och leda utveckling enligt laroplanen
samt fokusera pa det pedagogiska ledarskapets betydelse for hdg kvalitet. Det ska leda till ett tydligare samband
mellan laroplanen och den pedagogiska idén samt starka arbetet med roller och uppdrag for att alla forskollarare

och barnskotare ska kénna sig sakra i sitt ansvar kopplat till laroplansuppdraget.
e Implementering av gemensam modell fér systematiskt kvalitetsarbete, SKA-modell, i alla férskolor.

Malet med insatsen ar att ge forskollarare och barnskétare mer stdd i arbetet med utbildning och undervisning
genom den gemensamma SKA-modellen. Det ska aven leda till att rutiner tas fram fér dokumentation av varje

enskilt barns utveckling och larande.
e Utbildning av SKUA-utvecklare pa tva forskolor i Brandkarr.

Malet med insatsen ar att bygga kompetens kring sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA, i
forskolorna i Brandkarr samt organisera for att dessa SKUA-utvecklare i nasta steg utbildar sina kollegor.

e Kartlaggning av arbetet med sprakutveckling i ett par forskolor per omrade.

Malet med insatsen &r att skapa en tydligare bild av kvaliteten inom det sprakutvecklande arbetet for att kunna

planera for langsiktig kompetensutveckling med koppling till forskning inom omradet.
Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022
e  Kompetensutveckling "Leda forandring” for rektorer och bitrddande rektorer.

Skolledarna har uppskattat kompetensutvecklingens form och innehall och deltagit med aktivt engagemang. De
som ar nya i sitt ledaruppdrag har upplevt kompetensutvecklingen som extra vardefull samt uttryckt att de genom
diskussionerna och reflektionerna med kollegorna har fatt ett valdigt bra stod i sitt uppdrag. De artiklar som lasts
och évningar som gjorts har bidragit till att skolledarna har fatt syn pa nya saker i sin verksamhet, vilket lett till
utveckling och forandring. Vi kan ocksa se att verktyg och metoder som testats inom kompetensutvecklingen ( till
exempel effektkedjan) ocksa har anvants av skolledarna i nasta steg, i métet med pedagogerna. Manga
skolledare har ocksa borjat lagga mer tid pa undervisningsbesok, vilket verkar vara ar en effekt av denna
kompetensutvecklingsinsats. Dessa besok bidrar till ett starkt fokus pa det pedagogiska ledarskapet och
laroplansuppdraget, med koppling till den pedagogiska idén och dess rollbeskrivningar.

e Implementering av gemensam modell fér systematiskt kvalitetsarbete, SKA-modell, i alla férskolor.
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Den gemensamma modellen fér systematiskt kvalitetsarbete har implementerats i alla forskolor under aret, vilket
rektorerna ocksa lyfter fram som en framgangsfaktor i sina kvalitetsrapporter. De ser att undervisning mot malen
sker i hogre grad med hjalp av SKA-modellen. Forskollarare uttrycker att modellen ar ett gott stdd i arbetet med
utbildning och undervisning. P& nagra forskolor uttrycker forskollararna att det har tagit lang tid att implementera
modellen och fa med alla kollegor i arbetet, vilket till viss del kan bero pa stora variationer i digital kompetens.
Flera forskolor har ocksa borjat arbeta fram rutiner for dokumentation av varje enskilt barns utveckling och
larande.

e  Utbildning av SKUA-utvecklare pa tva férskolor i Brandkarr.

Utbildningen av tva SKUA-utvecklare har genomférts i férskolorna i Brandkarrsomradet. De tva SKUA-utvecklarna
har ocksa haft utbildningstillfallen och natverk med forskolldrare och barnskétare i sina férskolor. Vi kan se att
kunskapen om Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA, sakta borjar sprida sig inom forskolorna. Infér
nasta ar ar malet att utdka detta arbete till att omfatta alla férskolor i Norra omradet.

o Kartlaggning av arbetet med sprakutveckling i ett par forskolor per omrade

Under hosten startade férberedelserna infor kartidggningen som sedan genomférdes under varen. | planeringen
andrade vi insatsen till att omfatta alla forskolor. Vi sag vinster och méjligheter med att alla férskolor kunde vara
med i kartlaggningen eftersom vi hade anvant oss av ett liknande upplagg vid var kvalitetskartlaggning for tva ar
sedan, vilket da var framgangsrikt och bidrog till viktiga sjalvskattningar och reflektioner kring varje forskolas
styrkor och svagheter i undervisningen/utbildningen. Genom varens kartlaggning av arbetet med sprakutveckling
har vi fatt en bild av férskolornas nulage, styrkor, svagheter och utmaningar. Vi kan ocksa se att det var lyckat att
kartlaggningen gjordes i alla forskolor eftersom det, precis som vi antog, gav insikter och inspirerar till direkta
forbattringar av arbetet. Ett tydligt exempel pa det ar att flera férskolor redan har aterupptagit/vidareutvecklat sitt
arbete med bildstdd och tecken som stdd, samt nu efterfrdgar utbildning kring det. Under hdsten kommer en
langsiktig plan for kompetensutveckling kring sprakutvecklande arbetssatt att tas fram som sedan forbereds och
implementeras infér uppstart hdsten 2023.

Barn- och elevhalsa
Insatser 2021 - 2022

Insatser inom barnhalsa genom "Rutiner fér barnhalsa”

Malet med insatsen ar att fortsatta att arbeta enligt rutinen for barnhalsa som galler for alla férskolor. Arbetet
enligt den gemensamma rutinen for barnhalsa ska leda till att alla barn ska uppleva den tillfredsstallelse det ger
att gora framsteg, 6vervinna svarigheter och vara en tillgang i grupper. Utbildningen ska darfér anpassas till varje
barns behov och forutsattningar, sa att de utvecklas sa langt som mdjligt.

Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Arbetet med barnhalsa planeras enligt den gemensamma rutinen och ar ett inarbetat arbetssatt i forskolorna.
Barnhalsogruppen 6kar kunskaperna kring férebyggande och héalsofrmjande insatser samt sprider goda exempel
pa dessa. Under aret har specialpedagogerna ordnat utbildning i arbetet med handlingsplaner fér barn i behov av
sarskilt stod, vilket starkt forskollarares och barnskétares kompetens. Det har ocksa genomférts en utbildning
kring vald i nara relation dar aven Barnahus deltog och berattade om sitt arbete.
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Normer, varden och inflytande
Insatser 2021 - 2022

Insatser inom utvecklingsomrade "Professionellt férhallningssatt”

| forra arets systematiska kvalitetsarbete sag vi att barnen inte alltid beméttes i enlighet med vardegrunden i
laroplanen. Foljande insatser har under aret prioriterats pa ¢vergripande niva for att skapa férutsattningar for 6kad

maluppfyllelsen inom omradet.
e Rekrytering av tva arbetsmiljésamordnare inom projekt Halsosam arbetsplats.

Malet med insatsen ar att forbattra forutsattningarna for skolledningen att fokusera pé det pedagogiska
ledarskapet genom specifikt stéd och forstarkning i arbetsmiljdarbetet i form av arbetsmiljdsamordnare. Det ska
ocksa leda till att minska omsattningen av chefer och pa sikt sanka sjuktalen.

e HR-dialoger med utbildning av rektorer och bitrddande rektorer i arbetsmiljéfragor.

Malet med insatsen ar att starka kunskaperna i arbetsmiljéfragor och arbetsrattsfragor hos skolledningen sa att de
pa ett tydligt och sakert satt kan leda personalen i arbetet med professionellt férhallningssatt utifran laroplanen
och den pedagogiska idén. Det ska ocksa leda till att stérka arbetet med roller och uppdrag for att alla
forskollarare och barnskotare ska kanna sig sakra i sitt ansvar kopplat till laroplansuppdraget.

e Utbildning av obehdriga barnskétare och timvikarier i laroplansuppdrag och vardegrund.

Malet med insatsen ar att 6ka kunskaperna hos obehériga barnskétare och timvikarier om uppdraget i férskolan,
kopplat till laroplanen och vardegrunden, sa att de vet hur de i praktiken kan bista i arbetet pa forskolorna.

Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022
e Rekrytering av tva arbetsmiljosamordnare inom projekt Halsosam arbetsplats.

Arbetsmiljésamordnarna startade sina anstalliningar hos oss i mars och har under varen introducerats i sina
uppdrag och startat upp samarbetet med rektorer och bitrddande rektorer. Kompetensen hos
arbetsmiljdésamordnarna har bdrjat fungera som ett stdd till skolledningen, men vi kan se att det ytterligare
behdver tydliggoras hur arbetsmiljésamordnarnas roll och uppdrag fungerar kopplat till HR-avdelningens
stodfunktioner. Under varen har arbetsmiljosamordnarna arbetat med skyddsronder och halsosamtal pa
forskolorna, vilket gjort att skolledningen kunnat agna mer tid at det pedagogiska ledarskapet.

e HR-dialoger med utbildning av rektorer och bitrddande rektorer i arbetsmiljéfragor.

Arbetet med HR-dialoger har till viss del skett gemensamt, men framst genomforts vid skolledningens
omradesmoéten. Vid HR-dialogerna har aktuella fragor kring arbetsmiljé och arbetsratt varit pa agendan. HR-
konsult har bidragit med sin kompetens och fungerat som ett mycket gott stdd till skolledningen. Under aret kan vi
se att skolledningens kompetens och sakerhet kring fragor om arbetsmiljé och arbetsratt har utvecklats starkt,
vilket bidrar till att de tryggt kan leda personalen i arbetet med professionellt férhalliningsatt.

e Utbildning av obehdriga barnskétare och timvikarier i laroplansuppdrag och vardegrund.

Utbildning av timvikarier har genomforts vid flera tillfallen under aret for att alla timvikarier, oavsett nar det startat
under aret, ska ges mojlighet att delta. Vid utbildningen har laroplanen, dess vardegrund och professionellt
forhallningssatt tagits upp och diskuterats, vilket gjort att timvikarierna fatt en 6kad forstaelse for arbetet i
forskolorna och hur de som timvikarier praktiskt kan bidra. Efter utbildningstillféllena har personalen i férskolorna
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markt att timvikarierna staller fler fragor om uppdraget och vad som férvantas av dem samt i viss man aven
reflekterar kring professionellt férhallningssatt med kopplingar till sin egen roll.

Utbildning av obehdriga barnskotare har inte genomforts eftersom den tidsplanen av olika skal blev forskjuten.
Forutsattningarna att genomféra utbildningen under varen var inte méjliga pga svarigheter att frigra personal fran
forskolorna, vilket paverkades av hdg sjukfranvaro och behov av langre planeringshorisont. Utbildningstillfallen ar
inbokade under hésten 2022.

Overgéang, samverkan och omvirld
Insatser 2021 - 2022

Insatser inom Overgang och samverkan genom "Overgangsplan fran férskola till skola”

Malet med insatsen ar att ateruppta och fortsatta att arbeta enligt den gemensamma 6évergangsplanen eftersom
det under pandemin blev helt andra och anpassade tillvdgagangssatt i detta arbete. Malet med den
gemensamma 6vergangsplanen for forskolor och skolor ar att skapa sa bra och likvardiga forutsattningar som
mojligt for forskolans barn att tryggt kunna fortsatta sin utveckling som elever i skolan. Barn/elever och

vardnadshavare ska ocksa kanna sig trygga i bytet av verksamhet.
Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Under aret har en arbetsgrupp av skolledare haft i uppdrag att ga igenom och vid behov revidera
overgangsplanen, vilket under varen genomférdes och férankrades bland alla skolledare i forskola och skola. Det
har bidragit till att arbetet med dvergangarna har aktualiserats och aterupptagits. Arbetsgruppen har aven tagit
fram ett stédmaterial infor méten dar skolledning och pedagoger i férskola och skola ska félja upp kartlaggningen
som gors i forskoleklass. Dessa moten sker vid manadsskiftet oktober-november 2022.
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Strukturella forutsattningar

Personal

Antal rsarbetare

Antal rsarbetare

Antal rsarbetare

Antal personer

Antal drsarbetare

2019, oktober

2020, april

2021, april

2022, okt

2022, okt

Farskollarare

211

211

200

260

247.9

Barnskotare

220

226

300

409

2724

Utvecklingsledare

3

2

2

Specialpedagoger

2

2

2

Ledning -rektorer & bitrddande rektorer

20

18

18

Skolchef

Samordningschef

Administratdrer

Schemaadministrator

Busschaufforer

Vaktmdastare

AL =R

B e

BB

Nyckeltal Overenskommelsen 2022

Nyckeltal

Heltidstjanster med férskollararlegitimation,
kommunal regi, antal barn/arsarbetare

Andel (%) barn 1-5 ar inskrivna i forskolan

Personaltathet, inskrivna barn/arsarbetare,
kommunal regi, antal

2017

12,1

85

2018 2019

12,2 12,8

87 88

2020

51
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Resultat och maluppfyllelse 2022

Rektorerna har i sina respektive kvalitetsrapporter beskrivit arets resultat och maluppfyllelse fér omradets
forskolor och planerat for kommande insatser utifran nuldget och de problem som identifierats. Resultat och
maluppfyllelse visar stora variationer saval mellan férskolor som mellan avdelningar inom samma férskola.

Gemensamt stravar forskolorna mot visionen om Barnens basta forskola — en likvardig forskola av hog kvalitet.

Resultaten i forskolornas arbete utifran laroplanen beskrivs inom en rad olika omraden, men har ar nagra av de

omraden som tydligast framtrader i deras sammanstallningar per foérskoleomrade:

Systematiskt kvalitetsarbete

Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats mycket i forskolorna under aret. En gemensam modell for
systematiskt kvalitetsarbete, SKA-modell, har implementerats pa alla férskolor och &r nu ett verktyg som alla
arbetslag i férskolorna anvander — och som darmed alla férskollarare och barnskétare har som underlag for sitt

dagliga arbete med utbildning och undervisning fér och med barnen.

| rektorernas kvalitetsrapporter framkommer det tydligt att SKA-modellen ar en framgangsfaktor i kvalitetsarbetet
eftersom den &r ett praktiskt stdd till forskollarare och barnskétare och samtidigt bidrar till att fokus hamnar pa ratt
saker dvs planering, genomférande, uppféljning, utvardering och analys av utbildningen och undervisningen i
forskolan. Det systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig en del av férskollarares och barnskotares pedagogiska
utvecklingstid, bade nar de méts i arbetslaget och nar varje pedagog har sin egen tid for planering och
uppféljning. Genom SKA-modellen far de tydlig vagledning i arbetet och genom att alla anvander samma
underlag kan rektorerna ocksa se att ett gemensamt yrkessprak, med gemensamma begrepp, kring det

systematiska kvalitetsarbetet skapas.

Under aret har skolledningen arbetat med kvalitetsarbetet i forskolornas kvalitetsgrupper och de bitrddande
rektorerna har gjort fler undervisningsbesék samt skapat rutiner for att félja upp och ge feedback till pedagogerna
pa deras arbete med dokumentation. Detta arbete har bidragit till att skolledningen kommit nadrmare i
kvalitetsfragorna och kunnat félja pedagogernas arbete med att bryta ner malen till malkriterier. De har ocksa sett
att arbetslag som lyckats skapa tydliga malkriterier ocksa tydligare ser och kan félja barns férandrade kunnande.

Nasta steg i forskolornas arbete ar att utveckla analysen som ocksa manga upplever som den svaraste delen av
kvalitetsarbetet. Nya nuldgen mot mal och malkriterier behdver goras kontinuerligt under aret for att lattare
komma till analysen. Dokumentationen av enskilda barns utveckling och larande behéver ocksa utvecklas och
tydligare anvandas som underlag infér planering av undervisning samt kopplas till det systematiska

kvalitetsarbetet.
e Normer, varden och inflytande

Arbetet med normer, varden och inflytande utifran laroplanen kan valdigt tydligt kopplas till pedagogernas
forhallningsatt i métet med barnen. Under aret har professionellt forhaliningssatt varit ett 6vergripande

utvecklingsomrade i férskolorna.

| rektorernas kvalitetsrapporter anger de att den pedagogiska idén med dess beskrivningar av forhallningssatt i
forskolorna har varit ett gott stdd och har anvants som utgangspunkt i arbetet. Rektorerna kan ocksa se att
medvetenheten om forhallningssatt och bemoétande har dkat pa forskolor som haft uppdrag med marte meo-
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filmning. Vid den atergivning som sker efter filmningen blir marte meo ofta en aha-upplevelse for pedagogerna
som blivit filmade. Skolledningen ser positiva effekter pa att de blir synliggjorda, bade fér varandra och for sig

sjalva, vilket leder till utveckling av férhallningssattet i métet med barnen.

| forskolorna kan vi ocksa se att vara halsoinspiratdrer, som verkar for en god arbetsmiljo, bidrar till ett mer
positivt klimat pa arbetsplatsen och att det i férlangningen bidrar till ett battre och mer professionellt
forhallningssatt i motet med barnen. Den kopplingen ar intressant och sager oss att arbetet med kultur och klimat
i forskolorna inte enbart ar en arbetsmiljésinsats utan aven en viktig kvalitetsfaktor som ger goda effekter for
barnen och deras rétt att bli bemdtta med ett professionellt forhaliningssatt, enligt laroplanens intentioner.

Skolledningen har via HR-dialoger starkts i sitt ledarskap och fatt stdd i att ta upp bade rattigheter och
skyldigheter fér medarbetare kopplat till anstéllningsavtalet. Det har lett till att de i motet med sina medarbetare
kunnat ha en tydligare férvantan kring férhallningssatt enligt Iaroplanen och anstallningsavtalet. Skolledningen har
aven haft ett gott stdd av HR-konsult for vid behov agera vidare t ex genom att arbeta med férhallningssattet via

handlingsplaner eller i yttersta fall genom att vidta olika arbetsrattsliga atgarder.

Plan mot diskriminering och krankande behandling &r en viktig utgangspunkt for detta arbete och varje férskola
tar varje ar fram en aktuell plan fér arbetet. Bedémningen ar att det finns viss okunskap om
krankningsanmalningar vilket gor att f& anmalningar gors och att pedagogerna ibland visar osakerhet i de fall de
gérs. Aven fér vardnadshavare verkar det inte vara helt tydligt att krdnkande behandling inte accepteras enligt
foraldraenkaten da ca 15% svarar att de inte vet pa fragan "Jag upplever att det ar tydligt att krankande
behandling inte accepteras i forskolan”. Under varen gjorde divisionens kvalitetsenhet en genomlysning av alla
forskolors planer mot diskriminering och krénkande behandling som resulterade i en del behov av justeringar och
fortydliganden i vissa enheters planer. | samband med det togs ocksad en gemensam mall for planen fram som
alla férskolor nu ska ha som utgangspunkt for sitt framtagande av sina nya planer. Vart nasta steg i arbetet med
Plan mot diskriminering och krankande behandling ar att koppla det tydligare till varje forskolas systematiska
kvalitetsarbete.

e  Omsorg, utveckling och larande

Arbetet med omsorg, utveckling och larande utifran laroplanen kan tydligt kopplas till pedagogernas upplagg av
utbildningen i métet med barnen. Under aret har undervisning och sprakutveckling varit ett dvergripande
utvecklingsomrade i férskolorna.

Under aret har manga forskolor arbetat med roller utifran beskrivningarna i pedagogiska idén for att fortydliga vars
och ens ansvar utifran laroplansuppdraget. Skolledningen har anvant sig av den pedagogiska idén som underlag
vid bade medarbetarsamtal och I6nesamtal och &ven anvant rollbeskrivningarna som utgangspunkt vid
konkretiseringar av I6nekriterierna. | rektorernas kvalitetsrapporter beskriver de att manga pedagoger har borjat
reflektera mer kring sin roll och sitt uppdrag kopplat till det dagliga arbetet. Generellt sett ser skolledningen ocksa
att de flesta barnskoétare arbetar utifran sin roll, men att forskollararna tydligare behéver kliva fram och leda

forskolans undervisning och ta ansvar for att synliggora prioriterade mal och malkriterier.

Alla forskolor har arbetat med Laslyftet och i rektorernas kvalitetsrapporter kan vi se att det har bidragit till att
undervisningen har starkts i férskolorna och att barnen har fatt tillgang till mer planerad undervisning och en rad
sprakutvecklande aktiviteter. Kopplingen till forskning blir ocksa tydlig via Laslyftet eftersom vetenskapliga artiklar
anvands som grund i arbetet. Skolledningen ser ocksa att upplagget kring Laslyftet tenderar att ske vid sarskilda
stunder under dagen och darfér inte alltid blir en integrerad del av barnens utbildning éver hela dagen. Det finns
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ocksa studier som visar att Laslyftets arbetssatt riskerar att avta nar insatsen avslutas, vilket gor att vi nu behover
planera for hur vart sprakutvecklande arbete ska bli en integrerad del av utbildningen som haller éver tid.

Under varen gjordes kartlaggningen av arbetet med sprakutveckling och den visar att pedagogerna behéver
kompetensutveckling inom bade sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssatt. Det blir ocksa tydligt att
kunskaperna om flersprakighet, modersmal och den medvetna hoglasningens betydelse generellt sett behdver
starkas. Larmiljéerna ar inte alltid sprakstimulerande och stddjer darfor inte det sprakutvecklande arbetet. Manga
pedagoger efterfragar ocksa utbildning kring bildstéd och tecken som stdd. Det framkommer ocksa att det saknas
samsyn och gemensam begreppsforstaelse i laroplansuppdraget, vilket ofta beror pa otillracklig utbildning kring

uppdraget i forskolan och/eller bristande kunskaper i det svenska spraket.

De styrkor som lyfts fram i kartlaggningen &r bland annat arbetet i mindre barngrupper dar barnen far mer
talutrymme och dar pedagogen har battre forutsattningar att verkligen se och méta varje barn. | féraldraenkaten
ar det ocksa 94% som svarar ja pa fragan "Jag upplever att forskolepersonalen ser och bekréaftar mitt barn”.
Arbetet med projekterande arbetssatt lyfts ocksa fram som en styrka av de férskolor som anvander sig av det. Vi
ser ocksa att sjalva kartlaggningen ar en styrka i arbetet eftersom den &r ett underlag som medvetandegor

pedagogerna om nulaget och ar en utgangspunkt for kollegialt 1arande.

Nyckeltal 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Heltidstjanster med férskolldrarlegitimation, 12,2 12,8 iu Publiceras v 16 2023
kommunal regi, antal barn/arsarbetare 12,1 131

Andel (%) barn 1-5 &r inskrivna i férskolan 85 87 88 iu 88,3 Publiceras v 16 2023

Personaltithet, inskrivna barn/arsarbetare,
kommunal regi, antal 51 5.4 Publiceras v 16 2023
Nytt i OK for 2022

10
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Nulagesanalys med utvecklingsplaner

Utifran beskrivningarna ovan kommer vi pa évergripande niva att arbeta med tva utvecklingsomraden:

Professionellt forhallningssatt som tydligt kopplas till normer, varden och inflytande i laroplanen och
Sprakutvecklande arbetssatt som tydligt kopplas till omsorg, utveckling och larande i laroplanen.
Utvecklingsomradena och de valda insatserna beskrivs mer i utvecklingsplanerna som foljer.

Utvecklingsomrade1 : Professionellt forhallningssatt

Utvecklingsomrade: Professionellt forhallningssatt.

Prioriterat preblem Barnen bemdts inte alltid i enlighet med vardegrunden i laroplanen.

Orsaker iill problemet/negativa
resultatet/maluppfyllelsen: pa individ-,

process- och strukturniva

Insats som ska atgarda orsakernatill

problemet

Mal med insatsen

Konkreta tecken pa féréndring
1. Pa kortare sikt?

2. Mar insatserna anses genomfarda/effekt

Processniva.

- Personal, frémst pa forskolor dar klimatet
och kulturen &r negativ, har brister i sitt
farhallningssatt som inte &r forenliga med
viirdegrunden i liroplanen och/eller

anstallningsavtalet.

- Skolledningens arbete med arbetsmilja
tar ibland mycket tid i ansprak och leder da
till 6kad arbetsbelastning, sarskilt om det
inte ses som en viktig del av och
farutsdttning for det systematicka

kvalitetsarbetet och prioriteras darefter.
Strukturniva

- Bristande samsyn och tillit, kring
firskolans uppdrag och det gemensamma
arbetet fir kvaliter och likvardigher, i alla

led i styrkedjan.

- Fortsétta med HR-dialoger for
skolledningen i samarbete med
arbetsmiljésamordnarna for att starka det
gemensamma arbetet kring

férhallningssatt utifran klimat och kultur.

- Prioritera riktade satsningar kring
arbetsmiljd som en viktig del av
kvalitetsarbetet, till enheter med stora
utmaningar, dar skolledning, HR-konsult
och arbetsmiljésamordnare tillsammans

planerar och genomfdr insatser.

- Skolchef gér verksamhetsbesak far att
starka den gemensamma dialogen kring
férskolans uppdrag. Skapa arsplan far
intern kommunikation kring det
dvergripande kvalitetsarbetet. Verka for
en utdkad dialog med politiker dar alla

led i styrkedjan ar delaktiga.

Barnen beméts i enlighet med
virdegrunden i lZroplanen genom att

- Férskolornas klimat och kultur &r positiv
och farhallningssittet genomayras av

virdegrunden i lEroplansn,

- Skolledare prioriterar arbetsmiljoarbetet
som en viktig del av och forutsattning for
det systematicka kvalitetsarbetet. Genom
prioriterade satsningar och samarbete med
HR-konsult ach arbetsmiljésamordnare ar

arbetsbelastningen rimlig

- Samsynen ach tilliten r stark i alla led i
styrkedjan. Dialog och samarbete, kring
fidrskolans uppdrag och allas ansvar far
kvalitet ach likvardighet, &r enviktig del i
organisationen. Det finns en gemensam
bild av farskolans uppdrag som Gver tid
aven kommer att utveckla samhallets bild

av vad forskola ar och kanvara.

P& kortare sikt

- HR-dialogema fortsater och de bidrar il att befasta
skolledningens arbetsmiljskompetens. Samarbetet gér
ocksa att det langsiktiga arbetet med att fordndra kuleur
och klimat kinns hoppfulk.

- Prioriterade satsningar pa arbetsmiljé ger ett gott stad
till skolledningen och de nedprisriterar andra fragor.

- Fler pedagoger i farskolorna far chans att méta sin
skaolchefi dialog kring arbetet. Rektorerna har dekagit

vid ndmndens maten. Myheter om forskolan publiceras.

Mar insatserna anses genomforda

- Alla led i styrkedjan har en god dialog som praglas av
tillit och samsyn kring farskolans arbete for kvalitet och
likvardighet.

- Arbetsmiljgarbetet ses som en viktig del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Skolledare kinner et gott
stdd i organisationen och har en rimlig arbetsbelastning.
- Personal mater barn enligt vardegrunden i laroplanen

och kanner att farskolorna har en positiv kultur.

Prioriterat problem och orsaker

Problem: Barnen beméts inte alltid i enlighet med vardegrunden i laroplanen.
Orsaker:
Processniva

- Personal, framst pa forskolor dar klimatet och kulturen &r negativ, har brister i sitt férhallningssatt som inte ar

forenliga med vardegrunden i laroplanen och/eller anstallningsavtalet.

- Skolledningens arbete med arbetsmiljo tar ibland mycket tid i ansprak, vilket leder till 6kad arbetsbelastning,
sarskilt om det inte ses som en viktig del av och forutsattning for det systematiska kvalitetsarbetet och

prioriteras darefter.
Strukturniva

- Bristande samsyn och tillit, kring férskolans uppdrag och det gemensamma arbetet fér kvalitet och
likvardighet, i alla led i styrkedjan.

1"
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Insatser

- Fortsatta med HR-dialoger for skolledningen i samarbete med arbetsmiljdsamordnarna for att stéarka det
gemensamma arbetet kring férhallningssatt utifran klimat och kultur.

- Prioritera riktade satsningar kring arbetsmiljé som en viktig del av kvalitetsarbetet, till enheter med stora
utmaningar, dar skolledning, HR-konsult och arbetsmiljdsamordnare tillsammans planerar och genomfér
insatser.

- Skolchef gér verksamhetsbesok for att starka den gemensamma dialogen kring férskolans uppdrag. Skapa
arsplan for intern kommunikation kring det évergripande kvalitetsarbetet. Verka for en utdkad dialog med
politiker dar alla led i styrkedjan &r delaktiga.

Mal med insatser:
Barnen bemdts i enlighet med vardegrunden i laroplanen genom att:
- Forskolornas klimat och kultur ar positiv och férhallningssattet genomsyras av vardegrunden i Iaroplanen.

- Skolledare prioriterar arbetsmiljdarbetet som en viktig del av och férutsattning for det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom prioriterade satsningar och samarbete med HR-konsult och arbetsmiljésamordnare

ar arbetsbelastningen rimlig.

- Samsynen och tilliten ar stark i alla led i styrkedjan. Dialog och samarbete, kring férskolans uppdrag och allas
ansvar for kvalitet och likvardighet, ar en viktig del i organisationen. Det finns en gemensam bild av férskolans
uppdrag som Over tid aven kommer att utveckla samhallets bild av vad férskola ar och kan vara.

Tecken pa fordndring pa kortare sikt:

- HR-dialogerna fortsatter och de bidrar till att befésta skolledningens arbetsmiljkompetens. Samarbetet gor

ocksa att det langsiktiga arbetet med att férandra kultur och klimat kanns hoppfullt.
- Prioriterade satsningar pa arbetsmiljé ger ett gott stdd till skolledningen och de nedprioriterar andra fragor.

- Fler pedagoger i forskolorna far chans att moéta sin skolchef i dialog kring arbetet. Rektorerna har deltagit vid
namndens moten. Nyheter om foérskolan publiceras.

Tecken pa forandring nar insatserna anses genomférda:

- Alla led i styrkedjan har en god dialog som préaglas av tillit och samsyn kring férskolans arbete for kvalitet och
likvardighet.

- Arbetsmiljoarbetet ses som en viktig del av det systematiska kvalitetsarbetet. Skolledare kanner ett gott stod i
organisationen och har en rimlig arbetsbelastning.

- Personal méter barn enligt vardegrunden i laroplanen och kanner att férskolorna har en positiv kultur.
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Uppfoljning/utvardering:

Insatserna foljs upp vid férskolans ledningslags heldagar under aret samt en gang per termin vid de
gemensamma skolledningsmoétena dar alla rektorer och bitradande rektorer deltar tillsammans med
arbetsmiljosamordnare, HR-konsult, specialpedagoger, utvecklingsledare, kvalitetsstrateg och kommunikator.

Omradena gor ocksa regelbundna uppfdljningar av HR-dialogerna och rektor foljer upp de riktade satsningarna
kring arbetsmiljo i sitt omrade.

- HR-dialoger. Rektorer Ellinor Bengtsson, Linda Larsson, Maria Larsson-Guillén och Maria Westerlund

ansvarar.

- Riktade arbetsmiljosatsningar. Rektorer Ellinor Bengtsson, Linda Larsson, Maria Larsson-Guillén och Maria
Westerlund ansvarar.

- Verksamhetsbesdk, kommunikation och politikerdialog. Skolchef Ewa Bjornfoth ansvarar.
Ansvar:

Skolchef ansvarar for uppféljning, med stéd av HR-konsult, arbetsmiljosamordnare, kvalitetsstrateg och
ledningslag.

Risker att ta hojd for att forebygga:
Riskerna handlar framst om installningen till insatserna kopplat uthallighet och en rimlig férvantan om effekt.

Kultur, klimat, samsyn och tillit ar stora omraden som tar tid att férandra och kraver en stor portion tadlamod. Vi
behdver vara medvetna om att detta ar ett mycket langsiktigt arbete och att resan kommer kantas av bade
framgangar och bakslag. Nar bakslag och reaktioner kommer behdver vi paminna oss om att det ar en del av
processen och att de behdvs for att ta nya kliv framét.

Riskerna handlar ocksa om kontinuiteten i arbetet och att alla deltar i de prioriterade riktade insatserna enligt
planeringen. Om de riktade insatserna inte kan genomféras av alla som deltar behdver det uppméarksammas och

hanteras direkt for att arbetet ska kunna I6pa pa.

Slutligen ar planeringen av insatserna kring verksamhetsbesdk och kommunikation en risk om det inte avsatts tid
for det med god framférhallning. | arbetet behdver det ocksa finnas en flexibilitet utifran oférutsedda handelser
som kan uppsta pa vagen.

13
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Utvecklingsomrade 2: Sprakutvecklande arbetssatt

Utvecklingsomrade: Sp

skutvecklande arbetssitt

Prioriterat problem Barnens ges inte tillrdckliga férutsdttningar fér sin sprakutveckling i farskolans utbildning.

Orsaker iill problemet/negativa

process- och strukturniva

resultatet/maluppfyllelsen: pa individ-,

Insats som ska atgarda orsakerna till

problemet

Mal med insatsen

Konkreta tecken pa féréndring
1. Pa kortare sikt?

2. Narinsatserna anses genomfarda/effekt

Processniva

- Forskolldrare och barnskotare har
bristande teoretiska och praktiska
kunskaper om sprakutveckling och
sprakutvecklande arbetssétr.

- Personal, frémst de som startat sin
anstallning som timwvikarier, klarar inte av
hela sitt uppdrag pa grund av ctilliéckliga
kunskaper i det svenska spraket.
Strukturnivg

- Arbetet med dokumentation av varje
barns utveckling och larande och dess
koppling till det systematiska
kvalitetsarbetet har brister eftersom
systemstad for det saknas.

- Arbetet med sprakutveckling harinte en

det inte genomférs utifrin gemensamma

stallningstaganden och strategier.

tillrdckligt central roll i forskolorna eftersom

- Tafram en langsiktig plan for
kompetensutveckling, om
sprakutveckling och sprakutvecklande
arbetssatt, samt paborja genomforandet.
- Inventera behow och genomisr
uthildning i sverska for personal i
farskolan. Ta fram rutiner for spraktest vid

anstallning som timwikarie.

- Skapa systemnstod, helst via var
larplattform, for dokumentation av varje
barns utveckling och larande med
koppling till det systematiska
kvalitetsarbetet.

- Fortsétt med "Leda farandring” for
skolledningen, med koppling till
sprakutveckling. Ta fram gemensamma
strategier och stallningstaganden for

arbetet till den pedagogiskaidén.

Barnen ges goda farutsatmingar for sin
sprakutveckling genom at:

- Férskolldrare och barnskétare har goda
kunskaper om sprakutveckling och
sprakutvecklande arbetssétr.

- All persanal hartilirickliga goda
kunskaper i det svenska spraket for ant

kunna arbeta utifran sitt uppdrag.

- Arbetet med dokumentation av varje
barns utveckling och larande kan, via
systemstod, kopplas till det systematizka
kvalitetsarbatet.

- Arbetet med sprakutveckling genomfors
utifran gemenszamma stallningstaganden
och strategier som finns samlade i den
pedagogiska idén, vilket dvertid ger
sprakutvecklingen en mer central roll i

farskolan.

Pa kortare sikt

- Kempetensutvecklingen kring sprakutveckling och
sprakutvecklande arbetssitt kammer | gang och
dehagarna tycker att den bidrar till Skade kunskaper.

- Personal med ofillréckliga kunskaper i svenska ser sitt

eget behov v utveckling och dekar garma i uthildningen.

- Arbetet med systemst3d pricriteras i organisationen.
- Skolledringen tar sig an arbetet med sprakutveckling i

pedagogiska idén med engagemang.

Marinsatserna anses genomfarda

- Det sprakutvecklande arbetssatet har en central roll i
forskolorna, med stod av den pedagogiska idén.
-Arbetet med dokumentation av varje bamns utveckling
och lZrande gors i larplattformen och dess koppling il
det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till hogre kvalitet.
-All personal kénner en dkad sakerhet och har kunskaper
for att kunna utfara sitt arbete med sprakutveckling.
-Farskoloma har ett sprakutvecklande arbetssatt som ger

barnen goda forutsatningar for sin sprakutveckling.

Prioriterat problem och orsaker

Problem: Barnens ges inte tillrackliga forutsattningar for sin sprakutveckling i férskolans utbildning.

Orsaker:

Processniva

- Forskollarare och barnskotare har bristande teoretiska och praktiska kunskaper om sprakutveckling och

sprakutvecklande arbetssatt.

- Personal, framst de som startat sin anstallning som timvikarier, klarar inte av hela sitt uppdrag pa grund av

otillrackliga kunskaper i det svenska spraket.

Strukturniva

- Arbetet med dokumentation av varje barns utveckling och larande och dess koppling till det systematiska

kvalitetsarbetet har brister eftersom systemstod for det saknas.

- Arbetet med sprakutveckling har inte en tillrackligt central roll i férskolorna eftersom det inte genomférs

utifran gemensamma stallningstaganden och strategier.

Insatser

- Ta fram en langsiktig plan fér kompetensutveckling, om sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssatt,

samt paborja genomférandet.

- Inventera behov och genomfor utbildning i svenska for personal i forskolan. Ta fram rutiner for spraktest vid

anstallning som timvikarie.
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- Skapa systemstdd, helst via var larplattform, for dokumentation av varje barns utveckling och larande med
koppling till det systematiska kvalitetsarbetet.

- Fortsatt med "Leda forandring” for skolledningen, med koppling till sprakutveckling. Ta fram gemensamma
strategier och stalliningstaganden for arbetet till den pedagogiska idén.

Mal med insatser:

Barnen ges goda forutséattningar for sin sprakutveckling genom att:

- Forskollarare och barnskotare har goda kunskaper om sprakutveckling och sprakutvecklande arbetssatt.
- All personal har tillrdckliga goda kunskaper i det svenska spraket for att kunna arbeta utifran sitt uppdrag.

- Arbetet med dokumentation av varje barns utveckling och larande kan, via systemstod, kopplas till det
systematiska kvalitetsarbetet.

- Arbetet med sprakutveckling genomférs utifran gemensamma stéallningstaganden och strategier som finns
samlade i den pedagogiska idén, vilket dver tid ger sprakutvecklingen en mer central roll i férskolan.

Tecken pa forandring pa kortare sikt:

- Kompetensutvecklingen kring sprakutveckling och sprakutvecklande arbetsséatt kommer i gang och

deltagarna tycker att den bidrar till 6kade kunskaper.

- Personal med otillrackliga kunskaper i svenska ser sitt eget behov av utveckling och deltar garna i

utbildningen.
- Arbetet med systemstdd prioriteras i organisationen.
- Skolledningen tar sig an arbetet med sprakutveckling i pedagogiska idén med engagemang.
Tecken pa forandring ndr insatserna anses genomforda:
- Det sprakutvecklande arbetssattet har en central roll i férskolorna, med stod av den pedagogiska idén.

- Arbetet med dokumentation av varje barns utveckling och larande gors i larplattformen och dess koppling till

det systematiska kvalitetsarbetet bidrar till hogre kvalitet.

- All personal kdnner en 6kad sdkerhet och har kunskaper for att kunna utféra sitt arbete med sprakutveckling.

- Forskolorna har ett sprakutvecklande arbetssatt som ger barnen goda forutsattningar for sin sprakutveckling.

Uppfoljning/utvardering:

Insatserna foljs upp vid forskolans ledningslags heldagar under aret samt en gang per termin vid de
gemensamma skolledningsmdétena dar alla rektorer och bitrddande rektorer deltar tilsammans med
specialpedagoger, utvecklingsledare (sprak-las-och-skrivutvecklare), arbetsmiljogsamordnare, HR-konsult,
kvalitetsstrateg och kommunikator.

Natverket med Iaslyfts- och SKUA-handledare gor ocksa regelbundna uppféljningar av arbetet och fokuserar
sarskilt pa arbetet med den langsiktiga kompetensutvecklingsplanens framtagande och genomférande.

- Langsiktig plan for kompetensutveckling. Sprak-, las- och skrivutvecklare Erika Wallin ansvarar.

- Utbildning i svenska och spraktest. Samordningschef Kristina Karlberg ansvarar.
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- Systemstdd for dokumentation. Samordningschef Kristina Karlberg ansvarar.

- Leda férandring for skolledningen. Kvalitetsstrateg Therese Forss, utvecklingsledare Pernilla Thor och Anna
Kemson ansvarar.

Ansvar: Skolchef ansvarar for uppféljning, med stdd av sprak-, 1as- och skrivutvecklare, kvalitetsstrateg och

ledningslag.
Risker att ta hojd for att forebygga:

Riskerna handlar framst om instéallningen till insatserna. Om de upplevs som nagot som blir "vid sidan av” eller
nagot som kommer "uppifrdn” utan koppling till férskolornas nuldge och behov ar risken stor att det inte far nagon
genomslagskraft eller kvalitetshojning. Skolledningens instéllning till insatserna paverkar starkt hur de sedan tas
emot och genomfors i férskolorna.

Riskerna handlar ocksa om férmagan och férutsattningarna att prioritera insatserna. Om prioritering av detta inte
g6rs med god framférhallning och planering ar risken stor att genomférandet inte fungerar. | arbetet behdver det

ocksa tas hojd for ett visst matt av oférutsedda handelser som kan uppsta.

Slutligen ar samarbetet med andra aktuella aktorer en risk i detta arbete eftersom de kan ha andra prioriteringar i
sitt arbete. Det samarbetet behdver utga fran samsyn kring insatserna samt ske genom god planering med
framforhallning samt kontinuerliga uppfoljningar. Det handlar framst om aktérer kopplade till sprakutbildningen i

svenska och framtagandet av digitalt stod for dokumentation.

Ewa Bjoérnfoth
Skolchef Férskola
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Sammanfattning fran skolchefen

Detta lasar har det systematiska kvalitetsarbetet fortsatt forbattrats avseende rektorers och divisionens kunskap i
resultat — och orsaksanalyser kopplat till adekvata insatser for forvantade effekter. | kvalitetsrapporterna men
framst i kvalitetsdialogerna ser vi den utveckling som sker och har skett ute i de olika rektorsomradena.
Analyserna behdver utvecklas genom att bli djupare och ge en tydligare orsaksforklaring kopplad till faktorer inom
verksamheten, inte enbart faktorer utanfér verksamhetens paverkanscirkel. Inom forskning &r orsaksanalysen den
del som ar av storst vikt. Har vi inte en tydlig bild av vad som orsakar de problem vi identifierar kan vi inte gora
traffsakra insatser for att komma tillratta med dessa. Resultatinsamling samt att se till att det finns dokumentation
som &r tillrécklig for att ligga till grund for analys och beslut pa huvudmannaniva ar ett prioriterat
utvecklingsomrade. Till det behdver vi ocksa stddja analysarbetet for att komma djupare. De bada delarna ar en
forutsattning for att vi ska utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Vara betygsresultat sjunker i de flesta amnen vilket &r alarmerande och en av slutsatserna som vi drar &r att
pandemin har paverkat var kvalitet. Under pandemin var ett stort fokus att halla skolorna 6ppna och da med en
begransad personalstyrka och med ett stort fokus pa elevernas valmaende, detta har paverkat och paverkar
fortfarande var kvalitet.

Varen 2022 var 69,2% av eleverna i &k 9 i var kommunala skola behdriga till ett nationellt program i
gymnasieskolan (83,3% kommunala skolor i riket). Det &r en minskning med 6,9 % jamfort med féregaende ar.
Andel elever med godkanda betyg (A-E) varen 2022 sjonk i samtliga 16 obligatoriska &mnen. | &mnet modersmal
har andelen godkanda 6kat sedan foregaende ar. Resultaten i 8k 6 visar pa samma tendenser som vi seri ak 9,

om an inte med lika stora skillnader fran féregaende ar.

For att 6ka vara resultat ser vi vikten av tidiga insatser bl a med kartlaggning i férskoleklass genom det nationella
materialet Hitta spraket och Hitta matematiken, detta for att skolorna tidigt ska identifiera elever som visar en
indikation pa att inte uppfylla de kriterier for bedémning som sen ska uppfyllas i arskurs 1 och 3. Alla skolor gor ett
bra arbete och vi ser en tendens till goda resultat. Ett stort fokus framdver &r insatser med fokus pa sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt, SKUA. Forskning visar att kommunikativ, flerstdmmig undervisning dar man
fokuserar pa sprakets roll i alla @mnen ar gynnsam for alla elever och hégst ndédvandig for flersprakiga elever.
"Om alla larare har en medvetenhet om sprakets betydelse for Iarandet och verktyg for att pa basta satt mota
elevernas behov, har fler elever méjlighet att na de kunskapskrav som kursplanerna stéller." (Greppa Spraket s
133)

Under aret har en matematik-screeningplan utarbetats for att folja och sakerstalla elevernas matematikutveckling
fran forskoleklass upp till arskurs 9 vilket ger pedagogerna ett gemensamt verktyg att férhalla sig fill.

Under hela 2022 har ett stort arbete gjorts ute pa skolorna for att implementera en férandrad laroplan och
kursplaner och i denna férandring infors ocksa nya bestdammelser for betygssattning.

Elever i sarskilda undervisningsgrupper 6kar i vara skolor och vi ser att vi inte har lyckats inkludera elever med
funktionsnedséattningar i klassrummet, det vill sdga de har exkluderats. Var utgangspunkt behdver vara elevens
basta vid beslut om stédatgarder och att anpassningar inom ramen for elevens ordinarie undervisningsgrupp
provas i tillracklig utstréackning innan placering i sarskild undervisnings grupp ses som en I6sning for att tillgodose
elevens behov av sérskilt stéd.

Under aret har elevantalet 6kat markant pa vara F-6 skolor och detta medfér ibland att nyinflyttade elever fran
samma familj kan tilldelas plats pa olika skolor. Tréningssarskolan pé Arndskola har inte lokaler i tillracklig stor
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utstrackning for att méta upp behovet som finns och en éversyn pagar for att sakerstalla en 6kning av platser for

vara grundsarskoleelever/traningssarskoleelever.

Tystberga forskola och skola har under aret genomgatt en ombyggnation for att forbattra skolans arbets- och
larmiljé och till hdsten -23 ska hela skolan vara klar.

Rektorsgruppen har arbetat fram en gemensam malbild éver hur man ska hjalpas at och prioritera i det som
behdver ske. Vi har arbetat genom diskussions- och processformer for att ta nya steg i utvecklandet av det

gemensamma och genom detta pabdrjat arbetet med effektivisering och samordningsvinster.

Forvantad utveckling pa tre ars sikt:
Verksamhetsperspektiv:

Det systematiska kvalitetsarbetet, grundskola, sarskola, fritidshem, leder oss i vart arbete pa vara skolor och att
fokus ligger pa de forbattringar och i de insatser som behdvs och genom detta 6kar elevernas maluppfyllelse.

All personal arbetar utifran den forandrade laroplanen och kursplanerna vilket ger en 6kad kdnnedom om vara
styrdokument fér all personal, med eller utan adekvat utbildning.

Frisktalet hos var personal okar.
En 6kad tillgang till behdriga larare i vara olika verksamhetsformer

Oversyn av vara sma skolenheter s& att det finns mojlighet till ett kvalitativt arbete och méjlighet till kollegiala

larandet fér personalen.

Ekonomiperspektiv:

Fortsatt 6kning av elevantalet inom F-6 vilket 6kar budgetram
Stor ovisshet gallande férandringar av skolpeng och SALSA.

Stor ovisshet géllande elevantalet inom 7-9 vilket ger osakerhet i budgetram.

Anci Stierna
Skolchef
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Uppfoljning av insatser som genomforts 2021 - 2022

Normer, varden och inflytande
Insatser Grundskola 2021 - 2022

Arbetsprocesser for att 6ka trygghet, trivsel och arbetsro hos vara elever. Fortsatt uppféljning inom omradet for att

sakerstalla arbetets fortsatta gang.

Varje skola tar fram planerade och organiserade arbetsformer som gynnar elevernas aktiva inflytande.
Arbetsprocesser kring kdnsbrytande normer.

Agera tillsammans.

Revidering av elevenkater.

Fortsatt fokus pa framjande och férebyggande aktiviteter som till exempel rastaktiviteter.

Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet.

Insatser som sker utifran identifierade behov ex PAX f6ljs upp och utvarderas.

Skapa forum pa rektorsniva for att planera gemensamma insatser vad galler kompetensutveckling och forum for

att delge goda exempel.

Insatser Fritidshem 2021 - 2022

Arbetsprocesser for att 6ka trygghet, trivsel och arbetsro hos vara elever.
Kompetensutbildning fritidslyftet for att hdja personalens kompetens
Implementering av ny laroplan med fokus pa normer och varden

Fortsatt fokus pa framjande och férebyggande aktiviteter.

Revidering av elevenkater.

Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Arbete pagar inom omradet i stort och smatt. Olika rektorsomraden befinner sig pa olika plan och insatser och
atgarder ar starkt kopplat till de identifierade delar som utmanar. Insatser ar inte generella éver lag. Valutvecklade
strukturer finns pa vissa omraden och medvetna processer sker hela tiden i syfte att skapa sa goda

forutsattningar som majligt for vara elever att utvecklas och ma gott.

Gemensamma delar som identifierats bade i skolan och fritidshemmen ar att utveckla arbetet med att skapa
forutsattningar for att 0ka elevernas delaktighet och majlighet till inflytande. Synliggéra vad inflytande ar, samt hur
vi skapar former for att eleverna ska vara delaktiga och kunna paverka ar processer som uppmarksammats.

Otrygga omraden och utvecklingsomraden pa skolorna/fritidshemmen synliggors vilket mojliggér att insatser for
det férebyggande och framjande arbetet kommer till stand.

Elevenkater foljs upp och analyseras. Resultatet pa skolornas trygghetsenkat har valdigt hdga siffror géllande
trygghet och trivsel bade klass och generellt i skola/fritidshem.
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Overgéang, samverkan och omvirld/utbildningsval, arbete och
samhalisliv

Insatser Grundskola och Fritidshem 2021 - 2022
SKA-processer med implementering av arshjul och strukturer.

Uppfdljning och justeringar av rutiner for samverkan mellan férskola/skola/gymnasiet for att skapa foérutsattningar
for att stodja elevernas utveckling och larande i ett langsiktigt perspektiv.

Fortsatt implementering av rutiner sa att kunskapsuppféljning sker i det elevadministrativa systemet.
Implementering av nya kursplaner med ett 6kat fokus pa bedémning och kunskapsuppféljning.
Fortsatt arbete med att sékerstalla att organisationsplanering sker for att méta elever som har stora utmaningar.

Oversyn av alla dvergangsplaner for dvergangar med sarskilt fokus pa en revidering av évergangsplanen mellan

forskola och forskoleklass.

En gemensam plan for studie-och yrkesvagledning ska utarbetas som ska underlatta samarbetet mellan skolor

och mottagande hégstadium.

Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Identifierade arbetsprocesser i fler av verksamhetens delar.
SBS-arbetsprocesser med Skolverket.

Implementering och uppfdljning pagar kontinuerligt av elevadministrativt system.

Skillnader vad galler 6verlamning och rutiner finns. Strukturer som bar beskrivs. Uppféljning kring likvardigheten

uppmarksammas.

Dialogen sinsemellan pedagogerna har skapat en hogre insikt och samsyn kring vad som ar viktigt for eleverna.

De kollegiala processerna ar viktigt for utvecklingsarbetet.

Samarbete och dialog med vardnadshavare ar av storsta vikt for att god utveckling ska ske. Méjlighet till att folja

sitt barns utveckling méjliggors lattare i det elevadministrativa system som ar implementerat.

Pedagoger och skolledning fran forskola och skola/fritids utvarderar tillsammans évergangsplanen samt gar

igenom kartlaggningsmaterialet for forskoleklass i syfte att skapa en sa bra éverlamning som mgjligt.

Hoégstadiet och gymnasiet har starkt samarbetet vid dvergangar.

Kunskaper/omsorg, utveckling och larande
Insatser 2021 - 2022

Tydlig uppféljning av resultaten i -SKA, utbildning fér all skolledning
Sprak och kunskapsutvecklande arbete skola och fritidshem,
Tidiga insatser Lasa-skriva garanti

Elevernas narvaro i skolan, genomférande av narvaroprojektet
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Ledarskapet pa olika nivaer, dialog/diskussioner i rektorsgruppen

Likvardighet bedomning, uppf6ljning av kunskaper, implementering av nya kursplaner. Ett utvecklingsarbete pa

varje skolenhet

Insatser Fritidshem 2021 - 2022

Tatare samarbete mellan fritids och skolbibliotek.

Fritidslyftet

Insatser Sarskola 2021 - 2022

Allas ratt till kommunikation - i en kommunikativ miljé inférande av PECS parmar och bildstéd

Ett stort arbete med de fem férmagorna , samarbete, ansvar, kommunikation, reflektion och kreativitet
Systematisk uppféljning av undervisning i form EHM (ElevHalsoMéten).

Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Okad medvetenhet och ett 6kat arbete i det systematiska kvalitetsarbetet. Vikten av ett bra analysarbete som

underlag for fortsatt planering efterfragas.

Inom sprék och kunskapsutvecklande arbete ser vi att skolorna har en 6kad kunskap av olika sprakliga modeller
och en 6kad medvetenhet av hur man analyserar och utvecklar sin undervisning. Efterfragan om vidare
kompetens inom omradet fortsatter.

En uppgang av resultaten inom F-3, las och skriv.

Skolorna har kommit igadng med kartlaggning i forskoleklass, Hitta spraket och Hitta matematiken, detta gor att
skolorna tidigt identifierar elever som visar en indikation pa att inte uppfylla de kriterier fér bedémning som sen
ska uppfyllas i arskurs 1 och 3.

Flera diskussioner fors gallande likvardig bedomning. Bedomningsfragorna aktualiseras i implementeringen av ny
laroplan och kursplaner som bidragit till elevernas utékade kunskaper inom |&s- och skriv samt 6kat elevernas
digitalkunnighet, mediakunnighet.

Fritidshem
Intresse hos pedagogerna och elevernas majlighet till sprakutvecklande undervisning okar i fritidshemmen.

Okad anvandning av Polylino och ékad lasning péa loven.

Sarskolan

Kannetecken pa effekter Elevernas sjalvstandighet har 6kat da eleverna kan kommunicera om sina behov och
Onskemal, Att det finns bildstdd i form av egna PECS har mdjliggjort att eleverna spontant uttrycker sina uttryck.

Elever har forstatt syftet med att kommunicera och ar motiverade till detta.

Nagra elever anvander sjalvstandigt sin PECS - parm i flera situationer.
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Barn- och elevhalsa
Insatser 2021 - 2022

Under flera ar har vi gjort ett stort arbete med att bygga upp elevhélsan pa alla skolor. Ett steg i detta var att
minska den centrala elevhalsan till féorman for att bygga en elevhélsa nara eleverna. Bredden av kompetenser har

Okat i elevhalsan bla med psykologer.

Alla skolor har idag en elevhalsostruktur som starkt bygger pa det forebyggande och framjande arbetet.
Kéannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Elevhalsans arbete ar en del av skolans systematiska kvalitetsarbete.

Resultatet pa skolornas trygghetsenkat har valdigt hdga siffror gallande trygghet i klass och skola.
Uppmarksammat fokus pa inkludering av elever, bemétande av elever med sarskilda behov.

Fritidshemmen ingar i hdgre grad i elevhalsans arbete.

Page 7 of 26



&/ Nykoping

Strukturella forutsattningar inom organisation, styrning
och ledning pa huvudmannaniva/divisionsniva

Grundskolan ar organiserad i sex rektorsomraden bestadende av F-6 skolor inkl. fritidshem, samt en
hdgstadieskola och en resursskola (ak 1-9). Grundsarskolan ar organiserad under grundskolan och finns i tre
rektorsomraden. Varje rektorsomrade bestar av en rektor som har bitrddande rektorer som stdd i arbetet.
Grundskolan leds av en skolchef och en bitradande skolchef.

Enligt forskning kring framgangsrika skolor sa ar framgangsfaktorer kollegialt Iarande, kontinuitet och langsiktigt
utvecklingsarbete, att det finns tillgang till behoriga larare mm . Omséattning av larare och skolledare leder till
bristande stabilitet och kontinuitet som paverkar elevernas magjligheter till goda resultat. Vi har fyra skolhus med
ett elevantal under 50 elever som dessutom ligger utanfor tatorten dar det ar annu svarare att rekrytera och
behalla personal samt dar det kollegiala larandet ar mer komplicerat att genomfora.

Division barn och utbildning stddjer grundskolan via enhetschefer och sakkunniga som ansvarar och arbetar med
ekonomi, personal, kvalitet och utveckling samt stdd till barn och elever. Handlaggning och administration inom
myndighetsutdvning och IKT ingar ocksa i divisionens stod.

Det finns en central organisation av EMI (elevhalsans medicinska insats). Den bestar av tva skolldkare, en
medicinskt ansvarig sjukskodterska samt en systemansvarig samordnare fér skolhalsovardens journalsystem.
Specialpedagog med inriktning mot tal och sprak samt en logoped ar ocksa organiserad centralt. Dessa
professioner ar organiserade under grundskolans skolchef.

Rektorsomradenas respektive elevhalsoteam bestar av skolskoterska, skolkurator, specialpedagog alternativt
speciallarare och i vissa rektorsomraden aven skolpsykolog och socialpedagoger. Rektor alternativt bitr. rektor
ansvarar for sitt rektorsomrades elevhalsoteam.

Det finns en centralt organiserad mottagningsenhet fér nyanlanda elever mellan 6 och 16 ar. Har introduceras de
nyanlanda eleverna i den svenska skolan under sex till atta veckor. Elevernas skolkunskaper kartldaggs med
Skolverkets kartlaggningsmaterial och beddmning av studiehandledning gors infor elevens évergang till sin
ordinarie skola. Studiehandledare och modersmalslarare ingér i denna centrala organisering runt fragor som
beror flersprakighet. Verksamheten drivs av en Resultatenhetschef och en samordnare som ar organiserad inom
Divisionens Kvalitetsenhet.

Inom fritidshemmet finns det tillgang till tva utvecklingspedagoger som i en del av sitt uppdrag arbetar med
utvecklingsfragor och kvalitetsfragor pa ett dvergripande plan utifran resultat och maluppfyllelser och for
utveckling av processer och strukturer.

DU har organiserat kompetenser som pa olika satt inriktar sig mot sprakutvecklande arbete som fungerar som ett
stod ut till skolorna. En sprak-, l1as- och skrivutvecklare och en samordnare for skolbibliotek ar centralt
organiserade under grundskolans skolchef. Det finns aven tillgang till tva SKUA-utvecklare som i en del av sitt
uppdrag som forstelarare arbetar évergripande med att stétta skolornas arbete med ett sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt. Uppdrag sker utifran resultat och maluppfyllelser fér utveckling av processer och

strukturer.

Inom grundskolan finns det 50 férstelarare. Uppdraget som forstelarare styrs av skolornas behov och riktade
satsningar utifran det systematiska kvalitetsarbetet.

Inom grundskolan finns en studie- och yrkesvagledare placerad med uppdrag pa hégstadiet.
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2021 hade 72% av lararna inom den kommunala grundskolan 1-9 lararlegitimation och behérighet i minst ett

amne (Skolverket) vilket ligger under riket som har 80,8%.

Samverkan med DSO (Division Social Omsorg) sker idag genom vart arbete med framjande av skoln&rvaro och

vara tva metodutvecklare. Det finns ocksa ett forum - SSP - dar vi samverkar tillsammans Skola, Socialtjanst och

Polis.

Forutsattningar Hogstadiet

Nykopings higstadium I3sar 21/22 Antal Andel (%) |Andel (%) Andel (%) |Genom-

Arskurs 9 elever |elever som uppnatt behbrig snittligt
kunskapskraveni |yrkes- meritv. (17)

Bakgrund alla amnen prog.

Svensk bakgrund 238 63,5 53,4 78,2 192,6

Utl. bakgrund, fodda i Sverige 41 10,9 439 63,3 177.6

Utl. bakgrund, fodda utomlands 96 25,6 26 46,9 142,2

Firdldrars utbildningsniva

Forgymnasial eller gymnasial uthildning 200 55,6 35 60,5 156,39

Eftergymnasial utbildning 160 444 60,6 83,8 209,2
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Resultat och maluppfyllelse 2021 — 2022

Resultat ak 3 och 6

Nyckeltal Overenskommelsen 2022

Nyckeltal

Nationella amnesprov, arskurs 3, andel godkanda ma,
och sv

Andel elever som natt kunskapskraven i alla amnen ak
6, %, Samtliga elever (Kalla: Kolada)

Genomsnittlig betygspoang ak 6 Samtliga elever

Andel elever som natt kunskapskraven i alla amnen ak
6 exkl. nyinvandrade och okand bakgrund, % (Kalla:
Skolverket)

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hégskoleexamen (kommunal regi) Nytt i OK fran 2022

2017
Ma 89,3

Sv 93,2

Flickor 68,6
Pojkar 69,1

Flickor 12,31
Pojkar 11,44

75,5

2018 2019 2020
Ma 87,9 Ma 85,2 Genomfordes ej
Sv92,6 Sv89,7
Flickor 75,6 Flickor 70,9 Flickor 63,7
Pojkar 74,8 Pojkar 62,8 Pojkar 56,3
Flickor 13,25 Flickor 12,96 Flickor 13,3
Pojkar 11,64 Pojkar 11,91 Pojkar 10,5
76,9 68,7 60,9

26,3

2021

Ej publicerat

Flickor 68
Pojkar 68,9

Ej publicerat

Ej publicerat

27,8

2022

Publiceras v 48
Kolada

Flickor 64,8
Pojkar 58

Ej publicerat

63,4

Publiceras v 13

2023

Skillnaden ar stor mellan skolorna gallande resultaten. Exempelvis ar spridningen gallande andel elever som natt

kunskapskraven i alla @mnen ak 6 fran 27,4% pa en av vara skolor till 100% pa nagra av vara skolor.

(Kalla: Skolverket)

Ak 6 Nykipings kommunala skolor
Andel (%) elever som uppndtt kunskapskraven i resp. mne

201718 |2018f19 |2019/20 |2020/21 |2021/22
Bild 98,8 97.6 95,6 97.8 94,5
Engelska 89,2 29 86,6 86,8 84,6
Hem- och konsumenth 97,2 96,4 94,8 95,8 94,7
Idrott och hilsa 89,1 88,8 86,2 87,7 89,4
Matematik 87,1 84,5 81,7 83,1 a0
Moderna sprik som sprikval 92,6 88 93,8 92
Modersmal 87,9 84,3(™100 88,5 90,6
Musik 98,4 96,1 98,2 97.6 95
Biologi 96,9 97 28,8 93,4 86,5
Fysik 94,6 94,4 86 94 85,8
Kemi 974 95,2 26,4 91,7 84,2
Geografi 90,4 92,7 87,5 89,6 879
Historia 91,4 94,4 88 90,1 86,3
Religionskunskap 92,3 93,9 88,3 89,9 a74
Samhillskunskap 90,9 95 87,5 91,7 87,2
slojd 97.9 97 95,3 98,7 95
Svenska 95,6 94,4 90,7 91,9 88,5
Svenska som andraspr 61,3 62,5 53,2 70,2 73,3
Teknik 96,4 94,5 88,9 93 88,6
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Andel (%) A-E ak 6 over tid
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Sammanfattning betyg ak 6

Terminsbetyget i slutet av varterminen i arskurs 6 sattes under varterminen 2022 utifran de kunskapskrav som
gallde for slutet av arskurs 6 t.o.m. sista juni 2022. Fran den 1 juli 2022 galler nya bestammelser for

betygssattning dar begreppet kunskapskrav ersatts av begreppet betygskriterier.
Rikets resultat presenteras inom parentes.

Varterminen 2022 avslutade ca 440 elever arskurs 6. Andelen elever i arskurs 6 med godkanda terminsbetyg i
samtliga lasta &mnen var 61% (71,2%) varen 2022, vilket ar en minskning med 7,5 % jamfért med varen 2021 da
resultat var 68,5% (72,4%).

Flickorna uppnadde i hogre utstrackning &n pojkarna godkanda betyg i samtliga lasta amnen. Det var 64,8%
(74,1%) av flickorna och 58% (68,5%) av pojkarna som hade uppnatt godkénda betyg i alla Iasta @mnen.

Bland de obligatoriska @mnena var andelen elever med betyget A hogst i moderna sprak, engelska och
modersmal. (I riket var andelen elever med betyget A hdgst i engelska, idrott och halsa och matematik.) Lagst
andel elever med betyget A var det i &mnena svenska som andrasprak, biologi och teknik. (I riket: &amnena

svenska som andrasprak, sldjd och teknik.)

Betyget F var vanligast i &mnena svenska som andrasprak, matematik och engelska, precis som i riket. Lagst

andel F var det inom modersmal, sléjd och bild.

11
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Andelen som uppnadde godkanda betyg (A—E) var hogre bland flickor &n bland pojkar i samtliga @mnen

varterminen 2022. Storst skillnad mellan flickor och pojkar nar det galler andelen som uppnadde godkénda betyg

(A-E) var det i religionskunskap och svenska (for riket: Svenska som andrasprak och svenska). Minst var

skillnaden i matematik, precis som i riket.

Andelen elever som uppnadde godkanda betyg (A—E) var hogst inom amnena musik, sléjd, hem- och

konsumentkunskap och bild. Trenden foljer riket.

Svenska som andrasprak, matematik och kemi var de obligatoriska amnen dar lagst andel elever erhdll godkanda

betyg (A-E). | riket var dessa Svenska som andrasprak, matematik och engelska.

Nedan visas diagram Over andel godkanda betyg samt betygspoang dver tid fem ar bakat for Nykopings

kommunala skolor ak 6.

Elevenkater Trygghet Ak F-6

Enkaten besvarades av 84,9% av eleverna i Nykdpings kommunala grundskola.

Trygghetsenkaten genomférdes hosten 2021 och den visar att eleverna kanner sig trygga bade i sin klass och i

sin skola inom alla stadier. Det finns fortsatta utvecklingsomraden inom enkaten som respektive skola hanterar pa

respektive enhet. Dessa kan t ex handla om sarskilda platser som upplevs otrygga, eller att det finns

klasser/grupper inom skolan som har resultat som sticker ut.

Ak F-3

Kéanner du dig
trygg i din
skola?

Alltid

Oftast

Alltid + Oftast
Sillan

Aldrig

Sallan + Aldrig

Kanner du dig
trygg i din
klass?

Alltid

Oftast

Alltid + oftast
Siéllan

Aldrig

Sallan + Aldrig

2021

64,2%

28,9%
93,1%
3,7%
1,7%
5,4%

2021

67,4%

27,2%
94,6%
5,2%
1,8%
7,0%

2022

60,3%
31%
91,3%
3,4%
1,4%
4,8%

2022

63,1%

29,6%
92,7%
2,3%
1,2%
3,5%

Ak 4-6
Kéanner du dig
trygg i din
skola?

Alltid

Oftast
Alltid + oftast
Sillan
Aldrig
Sallan + aldrig

Kéanner du dig
trygg i din
klass?

Alltid

Oftast

Alltid + oftast
Sallan

Aldrig

Sallan + aldrig
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2021

47,6 %
46,9 %
94,5%
4,2%
1,3%
5,5%

2021

52,0%

43,2%

95,2%
3,6%
1,2%
4,8%

2022

42,6%
48,3 %
90,9%
3,4%
1,3%
4,7%

2022

50,2%

42,2%

92,4%
3,2%
0,8%
4,0%

T
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Resultat ak 9

Nyckeltal Overenskommelsen 2022

Nyckeltal

Andel flickor/pojkar 3k 9, % (K3lla: Skolverket)

Andel elever med utldndsk bakgrund 3k 9, % (Kalla: Skolverket)
Genomsnittligt meritvirde dk 9 for samtliga elever (Killa: Kolada)

Genomsnittligt meritvirde ak 9 exkl. nyinvandrade och elever med
okand bakgrund (Kalla: Kolada)

Genomsnittligt meritvirde 3k 9 for elever med fordldrar med
eftergymnasial utbildning (Killa: Skolverket)

Genomsnittligt meritvirde ak 9 for elever med fordldrar med
hégst gymnasial utbildning (Kalla: Skolverket)

Behérig till yrkesférberedande program p4 gymnasiet (Killa:
Kolada)

Andel elever som natt kunskapskraven i alla dmnen 3k 9, samtliga
elever(Kalla: Kolada)

Andel elever som natt kunskapskraven i alla dmnen 3k 9 exkl.
nyinvandrade och okand bakgrund (Kalla: Kolada)

2017

Flickor 44,7
Pojkar 55,3
25,9

Flickor 228,1

Pojkar186,9

Flickor 238,4

Pojkar 204,6

245,1

188,3

Flickor 78,3

Pojkar 73,7
Flickor 70,9 %

Pojkar 60,6 %
Flickor 75,3

Pojkar 68,4

2018

Flickor 44,3
Pojkar 55,7
29,7

Flickor 215,3

Pojkar 202,6

Flickor 221,7

Pojkar 210,3

232,0

190,7

Flickor 79,6

Pojkar 81,2
Flickor 65,6

Pojkar 66,7
Flickor 70,4

Pojkar 70,8

2019

Flickor 50,3
Pojkar 49,7
27

Flickor 214,2

Pojkar 202

Flickor 221,5

Pojkar 208,2

2358

184

Flickor 79,6

Pojkar 78,9
Flickor 66,8

Pojkar 64,6
Flickor 70,6

Pojkar 67,9

2020

Flickor 49,9
Pojkar 50,1
35

Flickor 220,1

Pojkar 203,1

Flickor 227,6

Pojkar 207,4

Flickor 82,8

Pojkar 83,5
Flickor 66,1

Pojkar 64,5
Flickor 69,3

Pojkar 67,7

2021

Flickor 51,8
Pojkar 48,2
40

Flickor 218,7

Pojkar 196,3

Flickor 227,3
Pojkar 201,2

237
(Skolverket)

185,3
(Skolverket)

Flickor 77,1

Pojkar 74,4
Flickor 63,9

Pojkar 62,1
Flickor 67,9

Pojkar 65,8

2022
53,1
37,2
Flickor 180,5

Pojkar 174,9

Flickor 185,3
Pojkar 178,9

209,2
(Skolverket)

156,9
(Skolverket)

Flickor 65,7

Pojkar 71,7
Flickor 45,1

Pojkar 43,9
Flickor 47,2

Pojkar 45,9

Ak o 13sdr21/22
Andel (%) elever som uppnatt kunskapskraven i resp. mne 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
Bild 94,9 96,4 97.4 97,9 91,3
Biologi 29,8 83,0 87,9 83,7 72,5
Engelska 86,9 86 87,9 85,7 83,8
Fysik 87,2 82,4 87,6 80,8 70,8
Geografi 83,8 88,5 90,6 85,9 79,7
Hem och konsumentkunskap 83,6 91,2 89,9 87,3 79,3
Historia 83,2 86,9 90,4 84,2 80,2
Ildrott och hilsa 94 92,5 91,5 89,3 20,6
Kemi 88,4 83,9 88,6 78 67,1
Matematik 83,5 82,2 88,1 79,8 75,9
Moderna sprak, sprakval 92,4 94,5 89,6 92,8 80,1
Modersmal 87,7 92,7 96,7 91,9 94,1
Musik 92,7 96,7 94,3 95,5 89,9
Religionskunskap 26,1 37,8 90,2 38,4 20,4
Samhdllskunskap 85,1 87,9 87,1 86,3 78,3
slgjd 94,4 97 92,7 93,4 83,5
Svenska 93,8 93,9 94,7 90,4 88,2
Svenska som andrasprak 69,1 55,8 79,1 62,4 60,9
Teknik 89,7 90,8 90,1 84,3 76,9
13
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Ak 9 andel (%) A-E dver tid
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Behorighet till gymnasiet
Andel (%) elever behériga till | Andel (%)
Hogskolefdrberedande program elever g]
Antal Yrkes- Estetiskt |Ekonomi-, MNaturveten- behdriga
elever |program |program [humanistiska och skapligt och
iakg samhillsvetenskaps-|tekniskt program
program
MNykdpings hogstadium, samtl. elever 377 69,2 66 65 55,4 30,8

Sammanfattning betyg ak 9
Rikets resultat och /eller rikets resultat for kommunala skolor presenteras inom parentes.

Varen 2022 var det 377 elever i ak 9 pa Nykopings hogstadium, varav 53,3% flickor, och 46,7% pojkar. 36,5%
(26,1 kommunala skolor i riket) av eleverna hade utlandsk bakgrund och 44,4% (59% kommunala skolor i riket)
av eleverna hade foraldrar med eftergymnasial utbildning.

Varen 2022 var 69,2% (85% samtliga, 83,3% kommunala) av eleverna behoriga till ett nationellt program i
gymnasieskolan. Det ar en minskning med 6,9 % jamfoért med foregaende ar.

Storst nedgang avseende behorighet till gymnasieskolan finns hos flickor som har sjunkit 11,4% sedan
foregaende ar till 65,7%. Pojkarnas behdrighet har sjunkit med 3,3% sedan féregaende ar till 71,7%. Har skiljer vi
oss mot riket dar andelen behdriga flickor ar hdgre an pojkar.

Andel behdriga till ett nationellt gymnasieprogram skiljer sig mycket mellan elever vars féraldrar har
eftergymnasial utbildning — 83,8% behdriga — jamfort med de elever vars féraldrar har forgymnasial eller
gymnasial utbildning dar 60,5% nar behdrighet.

14
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Skillnaderna ar ocksa stora sett till svensk och utlandsk bakgrund. 78,2% av eleverna med svensk bakgrund,
68,3% av eleverna med utldndsk bakgrund fédda i Sverige och 46,9% av utlandsfédda elever nar

gymnasiebehdrigheten.

Genomesnittligt meritvarde varen 2022 var for 16 @mnen 173,5 poang (221,2 poang samtliga, 216,6 kommunala)
och fér 17 amnen 177,8 poang (229,2 poang samtliga, 224,2 kommunala). Det &r en minskning med 30,5 poang
sedan féregaende ar. Pojkar har lagre meritvarde an flickor men flickornas meritvarde har sjunkit betydligt mer an
pojkarnas sedan féregaende ar. Flickor fran 218,7 poang 2021 till 180,4 poang 2022, pojkar fran 197 poang 2021
till 174,9 poang 2022.

Andel elever med godkanda betyg (A-E) varen 2022 sjonk i samtliga 16 obligatoriska amnen. | amnet modersmal
har andelen godkanda har 6kat sedan féregaende ar.

Andelen elever som uppnadde godkant betyg i samtliga @mnen var 45,4% (74,1% samtliga, 71,9% kommunala)
varen 2022. Det ar en minskning med 18% sedan féregaende ar.

De amnen pa Nykdpings hégstadium med hdgst andel godkanda betyg &r Modersmal (94,1%), Bild (91,3%) och
Musik (89,9%). De amnen med lagst andel godkanda betyg &r Svenska som andrasprak (60,9%), Kemi (67,1%)
och Fysik (70,8%). Det ar liknande trender i riket dar amnena med hdgst andel godkanda betyg ar Slojd, Bild och
Musik, och de med lagst andel &r Svenska som andrasprak, Matematik och Kemi.

Elevenkater Trygghet Hogstadiet
Enkaten har besvarats av 833 elever i arkurs 7-9 pa Nykdpings hogstadium, vilket motsvarar 77,3%.
Genomfordes hosten 2021.

Kénner du dig trygg i skolan? 2019 2020 2021 2022
Alltid 48,6% 45,5% 40,0% 50,6%
Oftast 43,9% 45,7% 50,2% 42,1%
Alltid + Oftast 92,5% 91,2% 90,2% 92,7%
Sallan 4,7% 5,5% 7,6% 5,0%
Aldrig 2,8% 3,3% 2,2% 2,3%
Sallan + Aldrig 7,5% 8,8% 9,3% 7,3%
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Bakgrund och analys till utvecklingsomraden

| en stor verksamhet som bestar av manga delar finns det forstas ocksd manga saker som kan utvecklas och
forbattras. Darfor ar prioriteringar av insatser som ska ske utdver det dagliga ordinarie arbetet viktigt att géra. De
utvecklingsomraden som har valts ut i denna rapport ar tankta att verka éver flera ar, och pa sikt ha positiv effekt
pa fler omraden an de som har beskrivs. Darutdver finns ocksa redan pagaende insatser som behdver fa tid att
implementeras och institutionaliseras innan ytterligare justeringar gérs. Som exempel kan man kénna oro éver de
laga resultat i matematik som syns. Och anda har vi ingen riktad utvecklingsplan for detta. Varfor? Svaret ar att
det under forra aret arbetades fram en screeningplan inom matematik for grundskolan, som bdérjar anvéndas detta
lasar. Genom det arbetet forvantas vi fa en djupare bild av matematikens resultat som klargér mer specifikt VAD
inom matematiken som ar svart att lara sig, och svart att undervisa om. Déarutéver férvantas insatser som 6kad
skolnarvaro, tidiga insatser samt ett sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt aven framja matematiken.
Oavsett amne behdver eleven komma till skolan fér att tillgodogéra sin kunskapsutvecklingen, oavsett amne ar

det mer framgangsrikt att identifiera och satta in ratt insatser tidigt i skolgangen.
1. Systematiskt kvalitetsarbete och férdjupad analys

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete genomféras bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva.
Syftet ar att sdkerstalla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och andra
skolférfattningar. For det har arbetet ar huvudmannen beroende av underlag fran enheterna. Huvudmannen ska
ocksa stddja enheterna i kvalitetsarbetet och se till att det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa
samtliga enheter i organisationen. Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebar att huvudman och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i férhallande till de
nationella malen och utifrén det planera och utveckla utbildningen. Den skriftliga dokumentationen behovs for att
regelbundet kunna stdmma av att kvalitetsarbetet leder till en utveckling mot malen. | ett Iangre perspektiv ar
dokumentationen en forutsattning for att kunna kartlagga verksamheten och identifiera omraden som ar sarskilt
angelagna att utveckla for att uppfylla malen. Huvudmannen bér se till att styrning, ledning, organisation och
uppfoljningssystem stodjer kvalitetsarbetet. Vi ser pa bade enhetsniva och huvudmannaniva att det finns brister i
de underlag som ska ligga till grund fér analysen. Dessa ar delvis kopplade till bristande anvandarkunskap av
vara system, delvis kopplade till en brist av en kultur dar gemensamma riktlinjer och beslut féljs i alla led for att
bidra till likvardighet. Enheterna beskriver ocksa att analyserna behover utvecklas genom att bli djupare och ge en
tydligare orsaksforklaring kopplad till faktorer inom verksamheten, inte enbart faktorer utanfér verksamhetens
paverkanscirkel. Inom forskning &r orsaksanalysen den del som ar av stérst vikt. Har vi inte fatt en tydlig bild av
vad som orsakar de problem vi identifierar kan vi inte gora traffsdkra insatser for att komma tillratta med dessa.
Resultatinsamling samt att se till att det finns dokumentation som ar tillracklig fér att ligga till grund fér analys och
beslut pa huvudmannaniva ar ett prioriterat utvecklingsomrade. Till det behdver vi ocksa stodja analysarbetet for
att komma djupare. De bada delarna ar en forutsattning for att vi ska utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

2. Elevnarvaro

Metodutvecklarna inom franvaroprojektet ser att skolnarvaron beh&ver 6ka och franvaroproblematiken minska.
Det saknas idag ett likvardigt arbetssatt byggt pa vetenskapliga metoder och beprévad erfarenhet. Forskning
visar att godkénda betyg i kdrnamnena fran grundskolan &r en viktig indikator for hur det kommer att ga senare i
livet. Metodutvecklarna bygger sin modell och arbetssatt pa hérnstenarna framja, forebygga, utreda och atgarda.
Alla elever som formar ga i skolan gor det. For att vi ska na framgang med narvaroarbetet behdvs utbildning som
forklarar varfor och hur man ska arbeta med fragor som rér problematisk franvaro. Vi ser starka samband mellan
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elevernas resultat och skolnarvaro. Det férebyggande arbetet handlar om att snabbt upptacka och reagera nar en
elev ar borta fran skolan. Alla skolor maste darfor ha en fungerande narvaroregistrering for att snabbt upptacka
och uppmarksamma franvaro. Syftet med att utreda franvaron ar att se den och férsta den. Om en elev ar borta
15% under ett lasar blir det raknat i tid 111 timmar eller 5,5 veckor. Att utreda och kartlagga franvaron innan den
blivit for befast ar en framgangsfaktor och darfoér ska alla skolor ha laga, kommungemensamma granser for att
agera. Det finns problem kring nérvarorapporteringen pa enheterna. Idag saknas det ett fullgott underlag foér
analys av franvaro och narvaro, vilket gor att nédvandiga insatser inte med sakerhet kan riktas dit de som mest
behovs. Det finns ocksa brister inom uppféljning och analys av franvaro vilket leder till att man ofta reagerar for
sent pa franvaro. Narvarorutiner och riktlinjer anvands inte alltid i tillrdcklig utstrackning inom kommunen vilket
leder till brister i skolpliktsbevakningen.

For att implementera och institutionalisera modellen och arbetssattet och for att fa effekt i form av 6kad narvaro
behover metodutvecklarna f6lja, inspirera, utbilda, fortbilda och handleda i arbetet. Om vi anser att skolan ar

betydelsefull ar narvaron central. Det handlar ytterst om att sékerstalla alla elevers ratt till en likvardig utbildning.

3. Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt och sprak- och kunskapsutveckling for elever med annat
modersmal

Resultaten av Skolinspektionens kvalitetsgranskning Sprak- och kunskapsutveckling for barn och elever med
annat modersmal an svenska (2010) visar att undervisningen i den svenska skolan inte gynnar flersprakiga elever
i tillrackligt hog grad och att bristerna i manga forskolor och skolor géller generella svagheter i arbetet med sprak-
och kunskapsutveckling. Manga larare saknar kunskap om hur man kan arbeta sprak- och kunskapsutvecklande
och manga larare saknar nédvandig kunskap om elevernas bakgrund och kunskapsniva.

Det stammer val 6verens med de utmaningar vi ser i vara skolor. Forskning visar att kommunikativ, flerstammig
undervisning dar man fokuserar pa sprakets roll i alla &mnen ar gynnsam for alla elever och hégst nédvandig for
flersprakiga elever. "Om alla larare har en medvetenhet om sprakets betydelse for larandet och verktyg for att pa
basta satt mota elevernas behov, har fler elever méjlighet att na de kunskapskrav som kursplanerna staller. For
att utveckla skolan till en sprak- och kunskapsutvecklande miljo kravs att alla bidrar pa olika satt.” (Greppa
spraket s 133) Genom utbildning om SKUA (Sprak- och KunskapsUtvecklande Arbetssatt) stéarks lararens
formaga att ta sig an en larandemiljoé dar olika normer och varderingar méts och utvecklas, som i sin tur bidrar till
elevernas larande. Vi far hela tiden en storre mangfald i klassrummet som vi behdver gemensamma verktyg for
att méta och na. Aven inom resultatrapporteringen finns det brister dér det saknas registrering av resultat utifran
kommunens screeningplan i den kommungemensamma skolplattformen. Det innebér bristande analysunderlag

och att insatser riskerar att riktas fel.
4. Tidiga insatser

Vikten av tidiga insatser lyser inom flera av ovan namnda omraden, saval sprakutveckling som skolnarvaro. Inom
Division Utbildning beror tidiga insatser inte bara grundskolan, men grundskolan har ett arbete att gora for att
sakerstalla att undervisande larare i forskoleklass har den kompetens som kravs inom matematikinlarning och
l&s- och skrivinlarning. Det finns ocksa anledning att i ndsta steg se éver hur 6vergangen mellan forskoleklass
och arskurs ett kan goras pa basta satt. Vi har pa ett par skolor sett goda resultat, framst inom las- och
skrivutvecklingen, nar eleverna har haft samma larare fran forskoleklass till arskurs tre.

5. Stabil och utbildad personalgrupp
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Enligt forskning kring framgangsrika skolor sa ar framgangsfaktorer kollegialt larande, kontinuitet och langsiktigt
utvecklingsarbete, att det finns tillgadng behdriga larare mm. Omsattning av l&rare och skolledare leder till
bristande stabilitet och kontinuitet som paverkar elevernas majligheter till goda resultat. Hog franvaro hos
personal med 1&g utbildningsbakgrund framst inom fritidshemmet paverkar. Likasa att de &r annu svarare att
rekrytera och behalla personal pa de sma skolenheterna dar ocksa det kollegiala larandet ar mer komplicerat att
genomfora. Ett stort arbete riktat mot dessa delar sker inom det systematiska arbetsmiljparbetet och HOK21.
Kvalitetsfragor och personalfragor ar dock starkt férknippade med varandra, varfor det ocksa behdver namnas
har.
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Nulagesanalys med utvecklingsplaner
Utvecklingsomrade 1: Systematiskt kvalitetsarbete och fordjupad analys

Utvecklinasomrade:

1. Systematiskt kvalitetsarbete och fordjupad analys

Prioriterat problem (problem kopplattill elevernas/enheternas resultat och maluppfyllelse)

Svaga analyser av laga resultat, vilket kan leda till felaktiga insatser som inte ger énskade resultat.

Orsaker till problemet/negativa
resultatet/miluppfyllelsen: pa

individ-, process- och strukturniva

Insats som ska atgarda

orsakerna till problemet

Mal med insatsen

Konkreta tecken pa forandring
1. P& kortare sikt?

2. Nar insatserna anses genomfarda/effekt

Bristande underlag | Schoolsoft gor att vi
inte kan fa en jamforbar helhetsbild.
Bristande orsaksanalyser | alla led
Svarigheter att analysera orsaker inom
den egna paverkanscirkeln — det egna
ledarskapet.

Det rader en kultur som inte uppmanar
att folja gemensamma beslut | alla led
Inga konsekvenser sker.

En vi- och dom-Kultur med bristande fillit.

Tata uppfoliningar med rektorer av
resultatinsamling utifran
screeningplanen | Schoolsoft

Mer fokus pa systematiskt
kvalitetsarbete och gemensamma
analyser | rektorsgruppen. Modella
tillsammans med stdd av
kvalitetsenheten

Leda farandring — kollegialt larande
for skolchefer och rektorer.

Samitliga beslutade underlag utifran
screeningplanen finns registrerade
korrekt | Schoolsoft (fér att majliggéra
en analys pa grundade underlag).

Stod i ledarskapet genom kollegialt
larande for 6kad samsyn.

1. Skolledare delar med sig av reflektioner och
kunskaper i kollegiala sammanhang.

2. Kunskapsutbyte och kollegialt larande bidrar
till en samsyn och ett larande som leder till en
storre vi-kansla.

2. Skolledare som stddjer och utmanar varandra
| analysarbete.

En starkt analysférmaga som far spridning | flera
led

Uppfélining/utvardering: Nar och hur ska insatsen féljas upp?
Avstdmning med rektorer 1 gang | manaden.
Utvérdering dec av insatsen Leda féréandring

Vem ansvarar for att uppfélining sker?

Anci och Carina

Risker att ta hojd for att forebygga:

For kort tid for att hinna uppleva
foréndring och dé&rmed vilja att fortsatta.

Prioriterat problem och orsaker

Problem: Svaga analyser av laga resultat, vilket kan leda till felaktiga insatser som inte ger 6nskade resultat.

Orsaker:

Bristande underlag i Schoolsoft gor att vi inte kan fa en jamférbar helhetsbild.

Bristande orsaksanalyser | alla led.

Svarigheter att analysera orsaker inom den egna paverkanscirkeln — det egna ledarskapet.

Det rader en kultur som inte uppmanar att folja gemensamma besiut | alla led. Inga konsekvenser sker.

En vi- och dom-kultur med bristande tillit.

Insatser:

Tata uppféljningar med rektorer av resultatinsamling utifran screeningplanen | Schoolsoft.

Mer fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och gemensamma analyser | rektorsgruppen. Modella tillsammans med

stdd av kvalitetsenheten.

Leda forandring — kollegialt Iarande for skolchefer och rektorer.

Mal:

Samtliga beslutade underlag utifran screeningplanen finns registrerade korrekt | Schoolsoft (for att méjliggéra en

analys pa grundade underlag).
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Skolledare upplever ett kollegialt stéd och en 6kad samsyn inom ledarskapet.

Konkreta tecken pa forandring pa kortare sikt:

Skolledare delar med sig av reflektioner och kunskaper i kollegiala sammanhang.

Konkreta tecken pa forandring pa langre sikt:

Kunskapsutbyte och kollegialt larande bidrar till en samsyn och ett larande som leder till en storre vi-kansla.

Skolledare som stédjer och utmanar varandra | analysarbete.

En starkt analysformaga som far spridning | flera led.

Nar insatserna anses genomforda/effekt:

Fullstandiga underlag i Schoolsoft som gor att vi kan fa en jamforbar helhetsbild.

Tydliga orsaksanalyser | alla led.

Okad férmaga att analysera orsaker inom den egna paverkanscirkeln — det egna ledarskapet.

Uppfdljning /utvardering:

Avstamning med rektorer 1

gang | manaden.

Utvardering dec av insatsen Leda férandring

Risker att ta hojd for och forebygga: For kort tid for att hinna uppleva férandring och darmed vilja att fortsatta.

Utvecklingsomrade 2: Elevnarvaro

Utvecklinasomrade:
2. Elevnéarvaro

Prioriterat preblem (problem kopplat till elevernas/enheternas resultat och maluppfyliclse)

Laga resultat pga hdg franvaro samt problematisk skolfranvarc hos elever.

Orsaker till problemet/negativa
resultatet/maluppfyllelsen: pa

individ-, process- och strukturniva

Insats som ska atgarda

orsakerna till problemet

Mal med insatsen.

Konkreta tecken pa férandring
1. Pa kortare sikt?

2. N&rinsatserna anses genomfdrda/effekt

Beslutade frinvarorutiner féljs inte pa alla skolor_
Franvaro registreras inte | systemet vilket gér att
huvudmannen inte far en korrekt bild, och darmed
Far svart att rikta insatser dit de behdvs

Personal saknar kunskap om hur

och
anpassad studiegang laggs in i systemet
Schoolsoft.

Hemundervisning under pandemin har haft stor
péverkan pa elevgruppen_ Flera elever har haft
svért att hitta tillbaka.

Alla ekolor analyserar inte elevernas franvaro.
Befintliga rutiner fér skelpliktsbevakning revideras
och fortydligas

Narvarcteamet fortsétter implementera arbetet med
att karfiigga och utreda problematisk frnvaro
Marvaroteamet utdkar sitt arbete med att aven
omfatta hégstadiet

Bestalining till DUIT: Uthildning for administratorer |
‘Schoolsoft genomfdrs for att sékerstilla att alla har
kompetensen att lagga in scheman komekt vilket ar
en forutsétining for nar L

Det finns en tydlig rutin fér hur frédnvaro hanteras
i Nykdpings grundskolor genom rutin far
skolpliktshevakning.

Rutinen for skolpliktsbevakning foljs pa alla
skolor.

Korekt frinvaroregistrering méjliggérs genom
korrekta scheman for samtiiga elever (inklusive

Tat och regelbunden uppfSljning av frénvaro
{rapportering och hantering) mellan skolchef och
rektor.

Rutin for skolplikisbevakning ses Gver for att

fértydligas och bli latt att folja_

Oversyn och revidening av riktiinje for
ing genomfars i

DU och BUMN.

mellan

studiegang)

Elevemas franvaro ar korrekt registrerad |
Schoolsoft pa samtliga skolor.

2023: Skolledningen pa varje skola har en
analyserad bild av franvaron pa gruppniva.
Narvaroteamets modeller och arbetssatt
anvinds fir att forebygga och forhindra
problematisk skolfrinvaro.

1. Antalet registrerade lektioner okar.

Fler skolpliktsanmalningar sker.

Insatser hamnar rétt utifrdn en komrekt bild av
elevernas franvaro.

2. Fler elever far stad tillbaka till en hagre skolndrvaro.
Hégre resultat (pa lang sikt) genom att en forutsatining
ar att eleverna ar | skolan.

P34 mycket lang sikt jobbar skolorna an mer
farebyggande for att elever inte ska behéva hamna |
en problematisk skolfranvaro.

narvarorapportering.

Uppféljning/utvirdering: Nar och hur ska insatsen {5ljas upp?

Schemautbildning sker under hésten for administratrer — féljs upp | dec

Skolchefer féljer upp nérvaroregistrering pa individniva med rektorer en géng | manaden. Ber DUIT ta fram listor dver

Vem ansvarar for att uppféljning sker?

Anci och Carina

Risker att ta hojd for att forebygga

Organisationen pa DU brister gallande stod for
system. Vem kan ta ansvar for att Utbildning med
administratorer sker? Kan skolchef bestdmma defta?

Prioriterat problem och orsaker

Problem: Laga resultat pga hég franvaro samt problematisk skolfranvaro hos elever.
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Orsaker:
Beslutade franvarorutiner foljs inte pa alla skolor.

Franvaro registreras inte | systemet vilket gor att huvudmannen inte far en korrekt bild, och darmed far svart att
rikta insatser dit de behdvs.

Personal saknar kunskap om hur schemalaggning, narvaroregistrering och anpassad studiegang laggs in i
systemet Schoolsoft.

Hemundervisning under pandemin har haft stor paverkan pa elevgruppen. Flera elever har haft svart att hitta
tillbaka.

Alla skolor analyserar inte elevernas franvaro.

Befintliga rutiner fér skolpliktsbevakning revideras och fértydligas.

Insatser:

Narvaroteamet fortsatter implementera arbetet med att kartldagga och utreda problematisk franvaro
Narvaroteamet utdkar sitt arbete med att aven omfatta hogstadiet.

Bestallning till DUIT: Utbildning fér administratérer | Schoolsoft genomfdrs for att sékerstélla att alla har

kompetensen att Iagga in scheman korrekt vilket ar en férutsattning for narvarorapportering.

Tat och regelbunden uppfdljning av franvaro (rapportering och hantering) mellan skolchef och rektor.

Rutin for skolpliktsbevakning ses éver for att fortydligas och bli 14tt att folja.

Oversyn och revidering av riktlinje for skolpliktsbevakning genomférs i samarbete mellan DU och BUN.

Mal:

Det finns en tydlig rutin for hur franvaro hanteras i Nykodpings grundskolor genom rutin for skolpliktsbevakning.
Rutinen for skolpliktsbevakning foljs pa alla skolor.

Korrekt franvaroregistrering mojliggérs genom korrekta scheman fér samtliga elever (inklusive anpassad
studiegang).

Elevernas franvaro ar korrekt registrerad | Schoolsoft pa samtliga skolor.

2023: Skolledningen pa varje skola har en analyserad bild av franvaron pa gruppniva.

Narvaroteamets modeller och arbetssatt anvands for att férebygga och férhindra problematisk skolfranvaro.
Konkreta tecken pa forandring pa kortare sikt:

Antalet registrerade lektioner dkar.

Fler skolpliktsanmalningar sker.

Insatser hamnar ratt utifrdn en korrekt bild av elevernas franvaro.

Konkreta tecken pa forandring pa langre sikt:

Fler elever far stdd tillbaka till en hdgre skolnarvaro.
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Hogre resultat (pa lang sikt) genom att en forutsattning ar att eleverna ar | skolan.

Pa mycket lang sikt jobbar skolorna &n mer férebyggande for att elever inte ska behéva hamna | en problematisk

skolfranvaro.

Uppfoljning/utvardering:

Skolchefer féljer upp narvaroregistrering pa individniva med rektorer en gang | manaden. Ber DUIT ta fram listor

6ver narvarorapportering.

Schemautbildning sker under hésten for administratorer — foljs upp | dec.

Risker att ta hojd for att forebygga:

Organisationen pa DU brister gallande stod for system. Vem kan ta ansvar for att Utbildning med admin sker?

Kan skolchef bestamma detta?

Utvecklingsomrade 3: Sprak- och kunskapsutvecklande arbete

Utvecklinasomrade:

Sprék- och kunskapsutvecklande arbete.

Prioriterat problem (problem kepplat till elevernas/enheternas resultat och maluppfyllelse)

Laga resultat | flera &mnen. Svag kunskapsutveckling generellt for elever med Svenska som andrasprak.

Orsaker till problemet/negativa
resultatet/maluppfyllelsen: pa

individ-, process- och strukturniva

Insats som ska atgarda

arsakerna till problemet

Mal med insatsen

Konkreta tecken pa férindring
1. Pa kortare sikt?

2. Nar insatserna anses genomfdrda/effekt

Larare saknar undervisningsstrategier for
att mota mangfalden av elever och deras
olika behov | klassrummet.

| flera &mnen beddms elevens kunskaper
| det svenska spraket istéllet for
dmneskunskaper.

Centralt st5d inom sprak- och
kunskapsutvecklande arbete ses dver och eft
tydligt uppdrag utifrén identifierade orsaker
formuleras fill stdfunktionemna sprak-, las och

skrivutvecklare och centrala SKUA-utvecklare.

Tydliga uppdragsbeskrivningar utifran
skolchefens SKA formuleras centralt for
samtiiga stédfunktioner med uppféljning
arligen.

DUIT: Implementering av sprakstodjande
digitala verktyg. via IKT-pedagoger som ska
finnas pa varje enhet

Tydliga uppdragsbeskrivningar utifran
det systematiska kvalitetsarbete med
uppfdljningsrutiner finns for avsedda
stodiunktioner.

Digitala sprakstidjande verktyg anvands

| stérre omfattning.

1. Fler digitala verktyg anvands.

1. Den centrala stodorganisationen har en stérre
samsyn och samarbetar.

2 Hagre resultat och maluppfyllelse

2.Hogre narvaro hos elever

Uppfadlining/utvirdering: Nar och hur ska insatsen féljas upp?

Genom sprak-, 1as- och skrivutvecklares statistik dver digitala verktyg 2 ggrfiasar.

Uppfoljning av stodfunktioners uppdragsbeskrivning terminsvis.

Vem jansvarar for att uppfélining sker?

Anci och Carina
Risker att ta hojd for att forebygga

Skriver plan far DUIT utan att ha forankrat med DUIT.

Prioriterat problem och orsaker

Problem: Laga resultat | flera amnen. Svag kunskapsutveckling generellt for elever med Svenska som

andrasprakl.

Orsaker:

Larare saknar undervisningsstrategier for att méta mangfalden av elever och deras olika behov | klassrummet.

| flera @mnen beddms elevens kunskaper | det svenska spraket istallet for amneskunskaper.
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Insatser:

Centralt stéd inom sprak- och kunskapsutvecklande arbete ses éver och ett tydligt uppdrag utifran identifierade
orsaker formuleras till stédfunktionerna sprak-, Ias och skrivutvecklare och centrala SKUA-utvecklare.

Tydliga uppdragsbeskrivningar utifran skolchefens SKA formuleras centralt fér samtliga stodfunktioner med

uppfdljning arligen.
DUIT: Implementering av sprakstddjande digitala verktyg. via IKT-pedagoger som ska finnas pa varje enhet.
Mal:

Tydliga uppdragsbeskrivningar utifran det systematiska kvalitetsarbetet med uppféljningsrutiner finns for avsedda

stodfunktioner.

Digitala sprakstodjande verktyg anvands | stérre omfattning.

Konkreta tecken pa forandring pa kortare sikt:

Fler digitala verktyg anvands.

Den centrala stddorganisationen har en storre samsyn och samarbetar.
Konkreta tecken pa forandring pa langre sikt:

Hogre resultat och maluppfyllelse

Hoégre narvaro hos elever

Uppfoljning/utvardering:

Genom sprak-, 18s- och skrivutvecklares statistik 6ver digitala verktyg 2 ggr/lasar.
Uppfdljning av stodfunktioners uppdragsbeskrivning terminsvis.

Risker att ta hojd for att forebygga:

Skriver plan for DUIT utan att ha forankrat med DUIT.
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Utvecklingsomrade 4: Tidiga insatser

Utvecklingsomrade:
Tidiga insatser

Prioriterat problem (problem kopplat till elevernas/enheternas resultat och maluppfyllelse)

Laga resultat och lag maluppfyllelse

Orsaker till problemet/negativa
resultatet/maluppfyllelsen: pa

individ-, process- och strukturniva

Insats som ska atgarda

orsakerna till problemet

Mal med insatsen

Konkreta tecken pa forandring
1. Pa kortare sikt?

2. Nar insatserna anses genomforda/effekt

Vi saknar till viss del behdrig personal |
forskoleklass

Forskoleklassen ar eft ar lang. Nar
eleverna borjar arskurs 1 borjar lararen
om med det viktiga relationsskapande
arbetet.

Elevernas kunskapsutveckling bérjar om

Bakgrund: Vi ser att det &r framgangsrikt nir samma
Irare féljer samma elevgrupp frin farskoleklass til
och med skoldr 3. Sarskilt ser vi goda resutat inom
lis- och skrivutvecklingen. En insats &r att fier skolor
organiserar pa det hir satiet. Far att na dit behéver
fler forskollarare uthildas enligt nya utbildningskravet
som trider | kraft 2026.

Insats ht 2022: Kartlggning av forskollirare |

Fler forskollarare | forskoleklass har
behanghet att undervisa | ar F-3.

1. Fler forskollarare 1 forskoleklass soker
sig till utbildning.

2. Fler forskollarare | forskoleklass har
beharighet att undervisa | ar F-3.

farskoleklass med behbrighet fr F-3.
Insats vt2023- uppmuntra fler att soka till Skolverkets
Utbildning far forskollarare | forskoleklass. Ge
modeller och farslag pé olika s&tt att organisera.

och eleverna utmanas inte utifran
befintliga kunskaper (fran
farskola-forskoleklass-arskurs 1)
For lite budget avsatts for tid |
forskoleklass

Samverkan mellan férskola och
forskaleklass namns i kvalitetsrapporterna.

Okad samverkan mellan férskola
och forskoleklass.

Uppidljning av reviderad dvergingsplan med Skad
samverkan firskola-firskoleklass.

Uppfélining/utvirdering: Nar och hur ska insatsen féljas upp?
Utvardering av 8vergangsplanens aktivitet féljs upp v 46-48
Kartldggning féljs upp | December.

Vem ansvarar for att uppféljning sker?

Anci och Carina

Prioriterat problem och orsaker

Problem:Laga resultat och lag maluppfyllelse
Orsak: Vi saknar till viss del behorig personal | férskoleklass.

Forskoleklassen &r ett ar lang. Nar eleverna borjar arskurs 1 bérjar lararen om med det viktiga relationsskapande
arbetet.

Elevernas kunskapsutveckling bérjar om och eleverna utmanas inte utifran befintliga kunskaper (fran forskola-

forskoleklass-arskurs 1).
For lite budget avsatts for tid | férskoleklass.
Insatser

Bakgrund: Vi ser att det &r framgangsrikt ndr samma larare foljer samma elevgrupp fran forskoleklass till och med
skolar 3. Sarskilt ser vi goda resultat inom las- och skrivutvecklingen. En insats ar att fler skolor organiserar pa
det hér sattet. For att na dit behdver fler forskollarare utbildas enligt nya utbildningskravet som trader | kraft 2026.

Insats ht 2022: Kartlaggning av forskollarare | forskoleklass med behdérighet for F-3.

Insats vt2023: uppmuntra fler att soka till Skolverkets Utbildning for férskollarare | férskoleklass. Ge modeller och

forslag pa olika satt att organisera.

Mail:

Fler forskollarare | forskoleklass har behérighet att undervisa | ar F-3.
Okad samverkan mellan férskola och férskoleklass.

Konkreta tecken pa forandring pa kortare sikt:
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Fler forskollarare i forskoleklass soker sig till utbildning.

Konkreta tecken pa forandring pa langre sikt:

Fler forskollarare | forskoleklass har behorighet att undervisa | ar F-3.
Samverkan mellan férskola och forskoleklass namns i kvalitetsrapporterna.
Uppfoljning/utvardering:

Utvardering av Overgangsplanens aktivitet foljs upp v 46-48

Kartlaggning foljs upp den | december.

Utvecklingsomrade 5: Stabil och utbildad personalgrupp

Utvecklingsemrade:
Stabil och utbildad personalgrupp

Prioriterat problem (problem kopplat till elevernas/enheternas resultat och maluppfyllelse)

Laga resultat och lag maluppfylielse.

Orsaker till problemet/negativa Insats som ska atgérda Mal med insatsen Konkreta tecken pa forindring

resultatet/maluppfyllelsen: pa orsakerna till problemet 1. P& kartare sikt?

individ-, process- och strukturniva 2. Nar insatserna anses genomfdrda/effekt

Omsatining av larare och skolledare Genom HOK21 finns en plan med insatser | Hogre narvaro hos personalen. 1. Franvarotalet minskar

leder till bristande stabilitet och EENTE AT S TR A A T 2 Nyképings Kammun anses vara en attrakiiv
. arbetsplats dar personal vill stanna kvar. . § . - ¥ ) . )

kontinuitet. (Nystart relationsbyggande, Uppfdlining samverkan maj 2023, Okad kvalitet pa undervisning. arbetsgivare. Hogre kvalitet pa undervisningen

strukturer som tappas) och darmed 6kar elevemas resultat. Okad

HR-stGd | arbetet med frisknarvaro. Personal stannar kvar. kompetens hos personalen

Hog franvaro hos personal (framst med

lag utbildningsbakgrund och otydligt Morgonsdagens chefer: En proakiiv plan fér Helhetssyn fritids-skola.

uppdrag), sérskilt inom fritidshem_ att utbilda kommande skolledare

_ o Fokusera mer pa fritids | def systematiska
O.D.enong personal, sarskilt inom kvaliieiaheiot
fritidshem.

Tydliga uppdrag {ill fritidsutvecklama med

Svarare att rekrytera och behalla utgangspunkt | skolchefens SKA
personal larare till de sma
skolenhetermna Starta fler Gvningsskolor till hosten 2023.

Handledanutbildning genom campus.

Uppfélining/utvardering: Nar och hur ska insatsen foljas upp? Vem ansvarar for att uppfélining sker?
Mycket sker inom arbetet med HOK21 och den ansvarsférdelning som ligger dar. Skolchefer ansvarar for Anci och Carina
uppfoljining terminsvis i samband med det systematiska kvalitetsarbetets uppfoljning.

Prioriterat problem och orsaker
Problem: Laga resultat och lag maluppfyllelse.
Orsaker:

Omséttning av larare och skolledare leder till bristande stabilitet och kontinuitet. (Nystart relationsbyggande,

strukturer som tappas)
Hog franvaro hos personal (framst med lag utbildningsbakgrund och otydligt uppdrag), sarskilt inom fritidshem.
Obehorig personal, sarskilt inom fritidshem.

Svarare att rekrytera och behalla personal larare till de sméa skolenheterna.
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Insatser:

Genom HOK21 finns en plan med insatser och uppféljning for att skapa en attraktivare arbetsplats dér personal

vill stanna kvar. Uppféljning samverkan maj 2023.

HR-stdd i arbetet med frisknarvaro.

Morgonsdagens chefer: En proaktiv plan for att utbilda kommande skolledare.
Fokusera mer pa fritids | det systematiska kvalitetsarbetet.

Tydliga uppdrag till fritidsutvecklarna med utgangspunkt | skolchefens SKA.
Starta fler 6vningsskolor till hésten 2023. Handledarutbildning genom campus.
Mal med insats:

Hoégre narvaro hos personalen.

Okad kvalitet pa undervisning.

Personal stannar kvar.

Helhetssyn fritids-skola.

Konkreta tecken pa férandring pa kortare sikt: Franvarotalet minskar
Konkreta tecken pa forandring pa langre sikt:

Nykopings Kommun anses vara en attraktiv arbetsgivare. Hogre kvalitet pa undervisningen och déarmed t6kar

elevernas resultat. Okad kompetens hos personalen.

Uppféljning/utvardering: Mycket sker inom arbetet med HOK21 och den ansvarsférdelning som ligger dar.

Skolchefer ansvarar for uppféljning terminsvis i samband med det systematiska kvalitetsarbetets uppfoljning.
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Sammanfattning fran skolchefen

Rektors dvergripande analys:

2018 pabdrjades ett intensivt arbete med att hoja resultaten pa Nykdpings gymnasium och i januari 2019
kopplades Nykdpings gymnasium till Skolverket "Samverkan for basta skola”. Skolor som deltar i detta projekt har
under en langre tid haft laga resultat och efter insynsbesok fran Skolinspektionen sa kvarstar brister fran ar till ar.
Projektet avslutades i december 2021. Malet med projektet har varit att genom stéttning fran Skolverket och
forskare fran universitet utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa skolan. Alla de insatser som genomférts
sedan 2018 har bidragit till att fler elever klarar examen. En bidragande orsak till det har varit att skolan har fatt
val fungerande rutiner kring skolans kvalitetsarbete men aven att skolan har en tydlig organisation for hur vi
arbetar med elever fran klassrummet hela vagen upp till rektor. Mycket av det som star i skolans
utvecklingsplaner ska lararen sjalv fundera 6ver hur hen kan bidra till skolans utveckling i sin individuella
utvecklingsplan. Den arbetas fram av lararen sjalv med stdd av elever och kollegor och ar ett diskussionsunderlag
i medarbetar- och I6nesamtal. Lararens chef stottar aven lararen vid lektionsbesok utifran vad som star i
utvecklingsplanen. En annan hdrnsten i utvecklingsplanen ar resultatet av den undervisningsenkat som eleverna

genomfor.

En annan orsak till 6kade resultat beror pa den uppféljning som rektor har med resultatenhetscheferna 4-6 ganger
per lasar. Uppfdljningens syfte ar att resultatenhetschefen ska fa hjalp med att ha fokus pa alla rutiner och alla

elever som har utmaningar med att na examen.

Under de senaste fyra aren har skolan haft manga utvecklingsomraden som alla pa ett eller annat satt bidragit till
att fler andel elever erhaller examen. Rektors analys fran borjan var att de dven skulle ge 6kade meritvarden men
sa blev inte utfallet. Man skdnja en liten positiv trend men har kravs ett omtag. Dock finns det ett positivt undantag
och det ar ekonomiprogrammet. Pa ekonomiprogrammet erhaller nastan alla elever examen och meritvardena
har héjts kraftigt. En bidragande orsak till det ar samspelet mellan resultatenhetschef, elevhalsa och larare.
Ansvarig resultatenhetschef har fullstandig koll pa samtliga elever och hen har bidragit till att skapa férutsattningar
for ett tatt samarbete mellan undervisande larare och elevhalsan. Det bidrar till att varje elev far ratt

forutsattningar for att lyckas.

| och med att de flesta utvecklingsplaner har natt sina mal och att skolan har val fungerande rutiner sa rader det
numera en hdg lagsta niva hela vagen fran klassrummet upp till rektor. Det betyder att skolan nu behéver

fokusera pa att na hdégre meritvarden.

Analysarbetet som har gjorts av alla arbetslag visar att lararna far svarare och svarare att anpassa
undervisningen efter alla elevers individuella behov. Denna analys stdds ocksa av de elevhalsoteam som ar
kopplade till varje arbetslag. For att ge varje elev ratt forutsattningar och att undervisande larare ska kunna na
eleverna sa behdver lararna utvecklas genom att bli battre pa att kunna ge ledning och stimulans. Genom att fa
verktyg inom bemoétande och férhallningssatt, rutiner och struktur, tillganglighet samt relationer s kommer lararen
att bli tryggare i sin yrkesroll.

Under kommande lasar kommer skolan att fortsatta att jobba med SKUA (Sprak- och KunskapsUtvecklande

Arbetssatt) och bdrja med Tillganglig larmiljd som i sin tur ska leda till att eleverna far battre forutsattningar att na
hogre meritvarden. Specialpedagogerna pa skolan kommer att starta upp ett utvecklingsprojekt inom ledning och
stimulans. Det kommer att ges till [ararna i form av forelasningar, workshops, litteraturinlasning och lektionsbesok

hos varandra. | slutet av Iasaret kommer sedan varje arbetslag att géra en ny analys av sina resultat och lagga
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upp en utvecklingsplan dar de kommer att fordjupa sig inom nagra av de omraden inom ledning och stimulans
samt SKUA som de finner Iampligast for att na hdgre maluppfyllelse utifrdn de behov som finns i arbetslagen. Det
kommer aven att leda till att det blir en stérre delaktighet for lararna att vara med och paverka utvecklingsarbetet i

sitt arbetslag an det varit tidigare nar skolan har jobbat med samma utvecklingsomraden for samtliga arbetslag.
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Uppfoljning av insatser som genomforts 2021-2022

Utbildningsval, arbete och samhallsliv

Insatser

Enligt Iaroplanen fér gymnasieskolan kap 2.4 star det att gymnasieskolan ska nara samverka med de
obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och hégskolorna samt med samhallet i 6vrigt. Detta kravs for
att eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet och fa underlag for val av kurser inom utbildningen och for vidare
studier eller yrkesverksamhet. Det ar sarskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen.

Det finns en plan for hur skolan jobbar med utbildningsval, arbete och samhallsliv, "Plan for studie och
yrkesvagledning”. Planen ar val férankrad i verksamheten och den leder till att larare, elever och studie- och
yrkesvagledare samarbetar i fragor kring omvarld och utbildningsval. Planen innebar ocksa att andra aktorer har
fatt en storre inblick i vart arbete som sker pa skolan, tex Arbetsformedlingen, andra skolor samt studie- och
yrkesvagledare pa andra skolor men framforallt de arbetsplatser dar yrkeseleverna gor sin APL (arbetsplatsforlagt
larande). Vara elever har kommit narmare hogskolor, universitet och foretag men dven med skolor i andra delar

av Europa via Erasmus.

Nykopings gymnasiums studie- och yrkesvagledning tillhér den samlade elevhalsan och samverkar med 6vriga
elevhalsan och resultatenhetschef pa EHT méten veckovis. Grunden i arbetet ar "Planen for studie och
yrkesvagledning” dar arbetsredskapen gemensam lasarsplanering, samverkan med ledningsgrupp och faststallda

veckométen med SYV- gruppen utgdr forutsattning for uppdraget.

Nykdpings gymnasium har en handlingsplan for att arbeta med éverlamningar. Syftet ar att erbjuda éverlamning
pa olika satt utefter elevens behov. Handlingsplanen innehaller bestk pa hdgstadieskolorna i vart
upptagningsomrade, arrangera en 6verlamnande konferens for alla gymnasieskolor i Nyképing samt erbjuda

studie- och yrkesvagledning i sérskilda &renden.

Registrering av avhopp sker manuellt av administratérerna via blanketter med uppgifter fran SYV. Under laséret
21/22 hade skolan 111 avbrott, 64 pojkar och 47 flickor. Med avbrott menas elever som &r inskrivna i skolan och
som sedan skrivs ut. 48 avhopp finnsiar 1,211 ar 2, 16 i ar 3 och 26 avhopp pa IM. De vanligaste orsakerna till
avhopp beror pa de nationella programmen i ar 1 att man byter skola inom kommunen eller flyttar fran
kommunen. | ar 2 och 3 beror avhoppen oftast pa att man flyttar fran kommunen eller gar vidare till KAA. Pa IM
beror avhoppen oftast pa att eleven gar vidare till annat introduktionsprogram pa annan skola i kommunen eller
gar vidare till KAA.

Uppfoljning:

Planen for studie och yrkesvagledning ar val férankrad i verksamheten och fungerar bra. Samverkan med andra
skolor for dverlamningar borjar bli battre, dock finns det utvecklingsbehov inom éverlamningarna fran den
kommunala hogstadieskolan. Lasaret 2021/22 var forsta gangen vi matte avhopp. Under kommande lasar
behdver skollan bli battre pa att fa in orsaker till varfor eleverna valjer att avbryta sin utbildning. Flest avhopp sker
framfor allt i ar 1 och pa IM. Ett framtida samarbete behoéver upprattas med grundskolorna for att kunna starka

upp elevernas kunskaper i vad det innebéar att bérja gymnasiet och innehallet i utbildningarna.
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Kénnetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Skolan har ett val fungerande arbete med att leva upp till Iaroplanens mal kring Utbildningsval — arbete och
samhallsliv. Eleverna ges forutsattningar till ledning och stimulans inom denna genre som ger goda
forutsattningar till hdgre maluppfyllelse.

Kunskaper

Insatser

Inom kunskaper, utveckling och larande har skolan tre utvecklingsomraden. Dessa ar inom APL
(arbetsplatsforlagt lararende pa yrkesprogrammen), SKUA (sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt) och
larling.

APL

Nar rektor har haft samtal med olika branscher sa finns det indikationer pa att kvalitén pa APL ar varierande i sin
kvalitet. Fragor som kan stallas da ar; Far eleven med sig det centrala innehall som avses och hur sker
bedémningen av APL? Vem bestammer vilket centralt innehall som ska genomféras under APL?

Utifran dessa fragor har en forstelarare och tva resultatenhetschefer sakerstallt kvalitén pa yrkesprogrammens
APL. Efter samtal med undervisande larare pa yrkesprogrammen och en genomlysning av dokument som beror
APL pa de olika yrkesprogrammen har de kommit fram till att det ar en stor kvalitetsspridning, framfor allt pa vissa
delar av fordon och transportprogrammet och hela bygg och anlaggningsprogrammet. Pa vard och
omsorgsprogrammet har lararna tillsammans med resultatenhetschef gjort ett féreddmligt arbete. Dér finns en
tydlig réd trad genom APL:n genom hela utbildningen. Det ar tydligt vilka centrala innehall som eleverna genomfor

ute pa APL och det finns tydliga rutiner for hur uppféljningen ska ga till tillsammans med elevens handledare.
Uppfoljning:

Pa de program dar det finns brister har respektive resultatenhetschef paborjat ett arbete med att sakerstalla
kvalitén inom bade upplagg och uppféljning. Detta arbete ska fardigstéllas under lasaret 2022/23. Pa bygg och
anlaggningsprogrammet gar denna utveckling hand i hand med ett annat projekt kring betyg och bedémning.
Dessa projekt kommer tillsammans leda till att undervisande yrkeslarare blir tryggare i sitt Iarande och upplagg av
uppgifter och betygssattning. Det forvantas ocksa leda till att eleverna far en tydligare réd trad i sin utbildning och
en professionell beddmning vid betygssattning.

SKUA - Sprak och KunskapsUtvecklande Arbetssitt

2014 hade 11% av eleverna pa samhallsvetenskapliga programmet, estetiska programmet samt
ekonomiprogrammet utldndsk bakgrund. 2018 hade siffran stigit till 31 %. Skolan i sin helhet har &ven en majoritet
av elever vars foraldrar saknar eftergymnasial utbildning. (For lasaret 20/21 var det 45% av eleverna vars
foraldrar hade eftergymnasial utbildning i jamférelse med rikets kommunala skolor dar andelen var 57%.) 2/3 av
eleverna pa skolan var pojkar. Det vi har sett ar att vi inte formar att méta alla vara elever dar de befinner sig
vilket gor att de har svart att na sina mal. Utifran denna analys behdver skolans undervisande personal férdjupa
sina kunskaper i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt. Den forvantade effekten av detta kommer bli att

andelen elever med examen 6kar samt att meritvardena hojs. Utvecklingsarbetet pabérjades hosten 2018

Uppfoljning
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Under projektets gang kan de forstelarare och resultatenhetschef som driver utvecklingen pa skolan se att
resultatet av arbetet har borjat pavisa en storre trygghet hos elever med svenska som andrasprak, och gjort att
eleverna ocksa har fatt med sig fler strategier for att kunna ta till sig undervisningen, bade genom lararens
undervisning och genom stddinsatser som till exempel studiehandledning.

Larling

Under laséaret 2020/21 har det i skolans analys av resultaten visats sig att skolan har elever som har svart att
stimuleras i den traditionella 1armiljon. Elever har svart att jobba med teoretiska uppgifter. Fler elever har
diagnoser som gor att de har svart att tillgodogdra sig den teoretiska undervisningen. Flera av dessa elever har
visat att de kan tillgodose sig kunskap pa ett battre och mer stimulerande satt nar de har gjort sin APL. Utifran det
har rektor beslutat att skolan ska bedriva larlingsutbildning pa samtliga yrkesprogram senast 2025. Under lasaret
2021/22 pabdrjade tva forstelarare och en resultatenhetschef arbetet med att skapa och kvalitetssakra
larlingsutbildning till och borja med pa barn- och fritidsprogrammet, BF, och fordon- och transportprogrammet, FT.

Uppfoljning:

Arbetet har kommit i gang enligt planerna och de forsta eleverna har pabdrjat sin larlingsutbildning pa BF och FT.
Arbetet fortsatter med att kvalitetssakra larlingsplatserna och utbilda handledare enligt Skolverkets webbaserade

handledarutbildning.
Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

De flesta larare pa skolan har utvecklat sin undervisning och jobbar enligt den utbildning som de erhallit av
skolans SKUA utvecklare. Det har lett till att Iararna kanner sig tryggare i detta och det finns ett kollegialt larande
dar lararna spontant pratar om hur de ska lagga upp sina lektioner utifran ett sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt. Vid analys av skolans meritvarden kan vi se en svag tendens till att de 6kar pa bade
yrkesprogrammen och de hdgskoleférberedande programmen. Vid lektionsbesok hos larare pa
introduktionsprogrammen kan ansvarig resultatenhetschef se att larandet i klassrummet haller en hdgre kvalité an

tidigare.

Normer, varden och inflytande

Insatser

| kapitel 2.2 och 2.3 i Iaroplanen for gymnasieskolan finns det mal som skolan ska arbeta mot som ska utveckla
de grundlaggande normer och varden eleven ska besitta innan hen lamnar skolan. Manga av dessa mal faller sig
naturligt in i den vanliga undervisningen men pa manga satt krdvs det att hela skolan samarbetar for att eleven
ska nd malen. Framfér allt ar det viktigt att all personal pa skolan besitter och har kunskaper om dessa normer

och varden for att foradem vidare till eleverna.

Vardegrundsarbetet pa Nykopings gymnasium vilar pa en stabil grund och arbetet inriktas pa att justera
aktivitetsplanerna for att vara féljsamma, narvarande och deltagande i skolans utveckling for att hjalpa och stddja
eleverna att na utbildningsmalen. Skolan har fortsatt skapa samverkansytor med var omvarld och ingar i
samverkansgruppen med DSO (Division Social Omsorg), traffar narpolisen manadsvis, deltar i olika former av
projekt som ger en god samverkan tex, Motorburen ungdom, SSPF, Ungdomsstdd for de olika kommunerna.
Denna samverkan &r en viktig pusselbit i skolans férebyggande och frimjande elevhélsoarbete.
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Arbetet med vardegrund har under lasaret 2021/22 fortsatt varit ett omfattande arbete och manga av insatserna
ingar nu i det ordinarie forbyggande och framjande arbetet. Exempel pa det ar Trygghetsgrupper i alla
verksamheter, Mentorer for valdsprevention, MVP, for ak 2, genomférande av trygghetsenkat och
trygghetsvandring, utarbetande av ordningsregler och arbetet kring likabehandlingsplanen. Skolan har aven valt
att fortsatta att jobba med delaktighet i undervisningen och elevernas inflytande.

Inflytande och delaktighet i undervisningen
Arbetet har sitt ursprung i Specialpedagogiska skolmyndighetens utgava “Delaktighet - ett arbetssatt i skolan”.

Utgangspunkten ar att delaktighet skapas utifran sex olika aspekter, namligen tillhérighet, tillganglighet,
samhandling, erkannande, engagemang och autonomi. Under studiedagen den 26 oktober 2020, genomfdrdes
vid nagra arbetslag intervjuer av den pedagogiska personalen. Darefter bearbetades svaren av en arbetsgrupp
och sammanstalldes darefter i rapporten “Elevers delaktighet i undervisningen pa Nykopings Gymnasium”

Uppféljning:

Mot bakgrund av den uppfattning pedagoger har om hur tillganglighet, erkdnnande och samhandling praktiseras
stallt i kontrast mot den vetenskapliga delaktighetsmodellen som visar att korrekt hanterade dylika ar
engagemangsskapande star att konstatera att dessa tre aspekter torde behdva forklaras och problematiseras i
pedagogiska fora. Tillika finns ett trdngande behov av att medvetandegdéra alla pedagoger om elevers ratt till
inflytande i undervisningen sa langt det ar mgjligt. | varas genomférdes en workshop med all lararpersonal om att
ge eleverna inflytande i undervisningens innehall. Under lasaret 2021/22 har tva resultatenhetschefers
program/arbetslag jobbat med att fa eleverna mer delaktiga utifrdn ovan men det ar i skrivande stund inte
utvarderat. Anledningen till att testa i mindre skala ar att lattare kunna utvardera och férhoppningsvis
implementera arbetssatt for hela skolan. Detta arbete behdver prioriteras under lasaret 2022/23 for att for att
kunna implementeras for hela skolan lasaret 2023/24.

Likabehandlingsplan

Skolans likabehandlingsplan grundar sig i Nykdpings gymnasiums helhetsidé, dar nagra av ledorden ar trygghet,
respekt och medskapande, i Skollagen (2010:800) samt Diskrimineringslagen (2008:567). Ut6ver ledorden och
lagstiftningen tar Likabehandlingsplanen aven avstamp i utfallet av Trygghetsenkaten och Trygghetsvandringar.

| Likabehandlingsplanen listas skolans férebyggande arbetet mot krankningar, diskriminering och trakasserier. |
Likabehandlingsplanen aterfinns aven atgarder vid trakasserier, diskriminering och/eller krankningar,

dokumentationsanvisningar, samt uppféljning och utvardering av Likabehandlingsplanen.

Uppfoljning:

| den interna uppf6ljning av likabehandlingsplanen framgar att det finns brister som kan delas upp i tva omraden.
- Redogoérelse for det faktiska likabehandlingsarbetet pa skolan.

- Oklarheter i beskrivning av rutinerna.

Ett arbete skall sdledes genomféras under lasaret 2022/23 for att fortydliga rutinerna och det
likabehandlingsarbete som sker.

Trygghetsgrupper (THG) och centrala trygghetsgruppen (CTG)
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Den Centrala Trygghetsgruppen (CTG) har traffats I6pande under Iasaret 2021/22. Gruppen bestar av
forsteldrare och kuratorer fran de flesta resultatenheterna, samt elevhélsans enhetschef. CTG och bidragit till att
trygghetsgrupperna kan genomfora verksamhetsutveckling rorande trygghet, trivsel och delaktighet likvardigt for
alla elever pa Nykopings gymnasium.

Trygghetsgruppen (THG) &r en sluten grupp bestaende av frivilliga elevrepresentanter (kallade "tryggisar”) fran
flera olika klasser som regelbundet traffar en personalgrupp med representanter fran bade pedagogisk personal
och elevhalsopersonal. Gruppen har tva huvudfunktioner; att verka proaktivt genom att ge sin syn pa skolans
organisatoriska arbete i trygghetsfragor samt att rapportera iakttagelser fran skolans olika miljéer.

Uppfoljning:

vid utvardering av arbetet i dessa grupper har skolan landat i att dessa lokala grupper ska vara representerade pa
skolans alla resultatenheter i olika konstellationer.

Ordningsregler

Varje lasar arbetas nya ordningsregler fram och dessa ar en viktig del i att skapa och framja studiero for eleverna.
Arbetet med ordningsregler pabdrjades vid lasarets borjan och de behandlas i Skolradet. Skolradet bestar av
elevradsrepresentanter fran enheterna Gripen, Nico och Skavsta. Dessa faststalls sedan av rektor och
offentliggdrs.

Uppfoljning:

| Trygghetsenkaten fér uppger 90% av eleverna att de pratat om ordningsreglerna i klassen men enbart 40% av
eleverna upplever att dessa foljs, 21% tycker ej att de foljs och 39% uppger “vet ej”. Det ar i princip samma
resultat under méatningarna 2019-2021. Utifran detta utfall behdver skolan se 6ver och arbeta vidare med hur
arbetet med ordningsreglerna efterlevs.

Trygghetsenkit och trygghetsvandring

Varje lasar genomfors en trygghetsenkat. Syfte med enkéaten ar att fa fram om eleverna kanner sig trygga pa
skolan. Om de inte kanner sig trygga sa ger enkaten svar pa med vilka och pa vilket satt de inte kdnner sig

trygga. Trygghetsvandringen gar ut pa att eleverna gar runt och beréattar var de inte kdnner sig trygga.
Uppfdljning:

| den trygghetsenkat som avslutades 211126 framgar det att den upplevda tryggheten fortfarande ar mycket hog
da 95,7 % av eleverna upplever sig trygga pa skolan. Detta galler bade i skolan i stort som i sin klass, mentor
eller annan personal.

88% av eleverna vet var den skall ga om de uppfattar att ndgon krankning skett men 24% av eleverna litar inte pa
att nagot gors av skolan. Tyvarr sker 54% av krankningarna pa lektionstid i lektionssalen.

De flesta kréankningar sker av andra elever men personal férkommer i 11% av fallen. Det ar lika mycket som vid
forra matningen men klart hogre an vad trygghetsmatningarna visade innan 2020.

Arets matning visar dven att tendensen att inte tala med en vuxen om handelsen kvarstar. | halften av fallen talar

man om inte det for personalen. Av fritextsvaren kan man utlésa att manga elever inte tycker sig behdéva samtala
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med vuxen men det férkommer ocksa tvivel om skolpersonalens férmaga att hantera informationen och de
atgarder som kan behdvas goras.

Drogplan for Nyképings gymnasieskolor

Alkohol och droger orsakar inte bara skador och problem fér den enskilde individen och dess familj utan paverkar
hela skolans arbetsmiljé, bland annat nar det galler trygghet, studiero, sakerhet och éppenhet. Skolan ska,
tillsammans med elever och vardnadshavare, arbeta for att alla elever far en gymnasietid fri ifran alkohol och
droger. | den gemensamma drogplanen framgar det att varje skola skriver sin handlingsplan fér hur arbete skall
genomféras. Varje skolomrade pa Nykopings gymnasium har en handlingsplan som beskriver hur skolan arbetar
mot droger pa enheten P& Nykdpings gymnasium sker frivillig drogtest pa Flygteknikprogrammet, Fordon- och
transportprogrammet och Bygg- och anlaggningsprogrammet och pa forekommen anledning pa 6vriga delar av
skolan. Det finns ett uttalat mal att det slumpmassiga drogtesterna skall ske pa alla program o6ver tid.

Uppfoljning:

Pa de program dar det genomfors kontinuerliga drogtester har det resulterat i att vi far elever som testas positivt
vilket leder till att vi kan satta in hjalp till dessa elever. Drogtesterna skapar aven en trygghet for elever och
personal da man genomfor olycksbadande moment i undervisningen da man har minskat risken for att ens elev
eller kompis ar drogpaverkad. Elever har uttryckt att "Det &r ingen idé att roka cannabis for det kan paverka mina
chanser till att erhalla kdrkort”. Skolan kommer att fortsatta att drogtesta elever pa ovan ndmnda yrkesprogram

men aven jobba for att infora det pa samtliga yrkesprogram dar det finns olycksbadande moment i utbildningen.
Konsekvenstrappan

"Att arbeta i Konsekvenstrappan” ar en handlingsplan som hur skolan skall arbeta med att fortydliga ett onskat
ordningsbeteende pa skolan.

Handlingsplanens syfte ar: “Att tydliggéra for eleven vilka ordningsbeteende som skolan accepterar och vilken
normkritisk vardering som galler for skolan samt att utreda hur skola, féraldrar och elev kan arbeta tillsammans for
att eleven skall kunna uppfylla det beteendet".

Uppfoljning:

Implementeringen av handlingsplanen blev under lasaret 2021/22 bristande och efterlevnaden ar ej den basta. En
aterimplementering i verksamheten startades vid lasarsstart 2022/2023 och ar ett pagdende arbete i
verksamheten.

Diskrimineringsgrunder behover fortydligas for eleverna

Arbetet med diskrimineringsgrunderna ar utformad utifran tva olika insatser.

"Diskussionsunderlag pa mentorstid” och "Krankningsanmalan ska skrivas av alla”
Diskussionsunderlag pa mentorstid

Insatser har genomférts under lasaret 2021/22 pa mentorstid enligt underlag som elevhalsan tagit fram.

Uppféljning:
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Under lasaret 21/22 har ej detta skett for alla klasser da tiden pa mentorstiden anses varit knapp och bokad av
andra arbetsuppgifter. Dock har eleverna pa skolan dven under lasaret 2021/22 har kommit i kontakt med delar

av diskrimineringsgrunderna dven om det ej varit aktivt uttalat att det ar diskrimineringsgrunderna som ar i fokus.
Krankningsanmalan ska skrivas av alla

Utfallet fran Trygghetsenkaten har under upprepade ar visat pa att benagenheten till att
anmala/rapportera/beratta om eventuella krankningar ar férhallandevis lag hos vara elever.

Uppfoljning:
Skolan behdver utbilda, fértydliga och férenkla processen for personalen.

Syftet med detta fortydligande for personalen ar att flera skall agera och reagera da de sjalva ser eller upplever
att nagon blir utsatt, samt att reagera korrekt da de far till sig att en kréankning, diskriminering eller trakasseri har
utforts.

En informationsfilm “Reagera - Agera - Dokumentera” dar arbetsgangen fortydligades ar skapade och all personal

sag den i samband med ett APT samt att den finns att se igen pa skolans gemensamma drive.
MVP-utbildning foér eleverna

MVP, "Mentorer for ValdsPrevention, ar en lektionsserie med malet att stoppa och forebygga méans och pojkars
vald. 2021/22 har det genomférts lektioner i MVP for arskurs 2. Lektionsserierna ar stracker sig éver 14 lektioner.
MVP bygger pa tre grundkomponenter:

e Att skapa en gemensam forstaelse av vad vald ar.
e Att se att kdn spelar roll i hur valdet tar sig uttryck och paverkar.
e Att aktivera oss alla att bli aktiva askadare.

Uppfoljning:

Alla klasser har inte genomgatt alla lektioner av praktiska orsaker. Ansvaret fér att genomféra lektionerna ar
elevhalsan pa Nykdpings gymnasium. Under hosten 2021 utbildades fyra kuratorer till utbildare i MVP och "agera
tillsammans”. Agera tillsammans &r ett utbildningsmaterial for elever i mellanstadiet och en konkretisering av
skolans systematiska arbete for att forebygga krankande behandling och trakasserier. Syftet med insatsen ar att
kunna utbilda personer som kan genomfor lektionsserie med MVP kontinuerligt i egen regi och pa sa satt fa en

battre kontinuitet i utbildningen och mindre sarbart.
Kannetecken pa effekter vid utvardering juni 2022

Syftet med skolans férebyggande elevhalsoarbete ar att skapa férutsattningar for en trygg utbildningsmiljo som
ska leda till farre avbrott, 6kad kvalitativ nrvaro och en tryggare larmiljo vilket enligt forskning &r gynnsamt for
hégre maluppfyllelse. Delar av detta arbete, tex se om narvaron har blivit hogre, ar svart att utvardera pa grund av
pandemin. Skolan har idag ingen anledning till att férandra ramarna for det férebyggande arbetet dock kommer

skolan fortsatta att jobba med att forbattra de pagaende processerna.
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Strukturella forutsattningar

Pa Nykdpings gymnasium finns ett stort antal nyanlanda elever utifran Skolverkets definition av nyanlanda
(kortare tid an fyra ar i Sverige). Nar eleverna kommer till skolan borjar de allra flesta pa sprakintroduktion da de
inte ar behoriga till de nationella programmen. Da eleven borjar pa sprakintroduktion kartlaggs eleven i matematik
och engelska. Nar de val ar behdriga till nationella program sa fortsatter de flesta sin utbildning pa de nationella
programmen pa Nykopings gymnasium. Under studietiden pa nationellt program har de inte nagra specifika
utvecklingsplaner utan foljer sin studieplan som alla andra elever. De flesta elever har behov av att fa

studiehandledning pa modersmal. Elevens mentor har ett stort ansvar for att ha tat kontakt med eleven.

Utbildningar
Nykopings gymnasium bestar av tre delar, gymnasiesarskola, introduktionsprogram och gymnasieskola.

Gymnasiesarskolan erbjuder nationella och individuellt program. P& de nationella programmen erbjuder vi
Fastighet, anldggning och byggnation, Administration, handel och varuhantering samt Halsa, vard och omsorg.
Pa det individuella programmet laser elever som behdver lasa amnesomraden utifran individuellt anpassad

studieplan.

Introduktionsprogrammen erbjuder Individuellt alternativ, Yrkesintroduktion, Sprakintroduktion och Programinriktat
val.

Gymnasieskolan erbjuder sex yrkesprogram och fem hdgskoleférberedande program. Yrkesprogrammen ar Barn-
och fritidsprogrammet, Bygg- och anlaggningsprogrammet, Fordon- och transportprogrammet,
Flygteknikprogrammet och Foérsaljning- och servicesprogrammet. De hogskoleférberedande programmen ar
Ekonomiprogrammet, Estetiska programmet, Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet och
Teknikprogrammet.

Elever

Totalt pa skolan sa fanns det i mars 2022 1757 inskrivna elever. Eleverna har en stor spridning vad galler
socioekonomisk bakgrund och manga av vara elever har stora behov av stddinsatser. Elever som borjar pa de
nationella programmen delas i klasser pa ca 20-28 elever. Varje elev har en studieplan om 2500 poang som de
foljer och eleven laser de flesta kurser tillsammans med sin klass. Eleven laser 200 poang pa sitt individuella val
och da gar eleven i grupper dar elever fran de flesta program finns representerade. De nyanlanda eleverna har

férdelats jAmnt dver klasserna i syfte att 6ka kontaktytan mellan dem och de svenskfédda ungdomarna.

| tabellen nedan ser vi att eleverna pa skolan har storre andel pojkar, fler elever med utlandsk bakgrund och farre

elever med hégutbildade féraldrar an riket.

Gymnasiesarskolan ar indelad i individuella program och nationella program. Eleven soker till respektive
utbildning utifran férutsattningar och formaga. Nagra elever ar inskrivna pa individuella programmet och har sin
placering och undervisning pa nationella programmen. Dar anpassar lararen undervisningen till varje individ
utifran de olika programmens styrdokument. Pa gymnasiesarskolans nationella program finns elever med
placering pa HVB-hem som kraver omfattande insatser bade i skolan och av boendet. Exempelvis har vissa

elever en elevassistent kopplad till sig hela skoldagen och skolan har daglig kontakt med HVB-hem alt.
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vardnadshavare. Ibland méter gymnasiesarskolan familjer dar aven vardnadshavare har nagon form av
funktionsvariation. Arbetslagen har dagliga méten och diskussioner kring rutiner, anpassningar, uppfoljning och

personalfordelning.

De elever som inte ar behdoriga till att Iasa pa gymnasiet gar pa Introduktionsprogrammet, IM.
Introduktionsprogrammen samlar nyanlanda och de elever i grundskolan som inte lyckats uppna en behérighet till
nagot nationellt program pa gymnasiet, under lasaret 2021/22 ca 200 elever. Oftast handlar det om elever som
minst har ett underkant betyg i svenska/svenska som andrasprak, matematik eller engelska. De allra flesta
eleverna borjar vid lasarsstart men manga elever paborjar sina studier under lasaret gang. Det kan vara
nyanlanda som kommer till Sverige, elever som placerats i HVB-hem fran en annan kommun eller elever som har
sociala svarigheter som till slut kommer till skolan. Vi tar emot cirka 3—6 elever per manad under lasérets gang.

I Nyképing kommun ar det bara Nykdpings gymnasium som har samtliga inriktningar pa
Introduktionsprogrammet, Individuellt alternativ (IMA), Yrkesintroduktion (IMY), Sprakintroduktion (IMS) och
Programinriktat val (IMV). P4 individuellt alternativ har skolan aven tva grupper dar elever inom autismspektrat
och/eller problematisk skolfrédnvaro finns representerade. Dessa inriktningar har ingen 6vre grans pa antalet
elever utan vi ar skyldiga att ta emot alla som kommer. Dessa férutsattningar staller naturligtvis mycket stora krav
pa en fungerande men flexibel organisation samt gor Introduktionsprogrammen till ett av de mest komplexa

program att arbeta pa oavsett yrkesprofession.

Varje elev har en studieplan och malet for de flesta ar att de ska bli behériga till gymnasieskolan. De flesta gar
tillsammans i sma grupper beroende pa vilka amne som eleven behdver bli godkand i for att bli behorig. De elever
som gar sprakintroduktion ar elever, utifran Skolverkets definition av nyanlanda, som har vistats kortare tid &n fyra
ar i Sverige. Nar vi tar emot en nyanland elev genomférs kartlaggning i framférallt matematik och engelska men
aven i samhallskunskap, historia, geografi, religion, biologi, fysik, kemi, teknik. Denna kartlaggning sker inom
ramen for var START-grupp dar eleven finns under kartlaggningstiden. Efter den tiden placeras eleven i Iamplig
undervisningsgrupp utifrdn sina kunskaper i olika &mnen samt utifrdn kunskaperna i svenska. Under lasaret pagar
fortsatta bedémningar och kartlaggningar kontinuerligt och eleven kan vid behov byta undervisningsgrupp. Under
tiden pagar ocksa ett samarbete med SYV for att lotsa och vagleda eleverna mot fortsatta studier eller arbete.

Andel pojkar Utl. Bakgr. Andel hbgut. fordld.

14/15|20/21|21/22| R21/22|14/15|20/21|21/22| R21/22|14/15|20/21|21/22| R21/22
Barn och fritidsprogrammet 37 | 45 36| 36 19 34 23| 25 26 | 40 | M1 42
Bygg- och anlaggningspr. 51 91 50| 88 19 16 17] 14 24 33 31 41
Flygteknikerprogrammet 91 86 27 | 38 45 57
Fordon och transportprogr. 85 80 78| 78 - 13 13| 15 19 36 | 35 35
Farsaljning och serviceprogr. 36 52 48| 48 42 a7 44| 31 27 30 27 39
Vard- och omsorgsprogrammet| 21 23 20| 18 a7 | 77 66| 49 - 16 | 17 34
Ekonomiprogrammet 50 60 57 50 26 28 29| 24 39 53 56 67
Estetiska programmet 32 32 38| 36 - - .. 15 51 68 68 68
Naturvetenskapliga programmg 53 49 38| 45 29 a7 49 36 57 61 57 78
Samhallsvetenskapliga progr. 40 38 35| 34 24 | 20 | 20 25 45 57 | 62 65
Teknikprogrammet 55 84 87| 81 10 33 32 23 60 67 71 73
Programinriktat val - - 47| 51 - - 65 55 - - .. 25
Individuellt alternativ 59 66 63| 56 68 41 38 41 21 29 37 31
Sprakintroduktion 60 49 51| 56 69 100 | 100 100 - 14 . 12
Yrkesintroduktion - 45 44| 64 - 74 | 74 61 - - .. 21
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Uthildning Inriktning Ar1 Ar2 Ar3 Ara
P F P F P F P F Tot | Tot prog.
Barn och fritidsprogrammet 24 42 0 0 4] 4] 4] [i] 66 170 |
Fritid och halsa 0 0 5 0 12 3 0 [t} 20
Pedagogiskt arbete 1] 1] 13 33 12 25 a 1 B4
Bygg- och anldggningsprogram 44 [ a a a [u] a a 50 146 |
Husbyggnad 0 0 31 2 26 2 a a =38
Maleri 0 0 7 2 11 1 0 a 21
Platslageri 0 0 7 0 6 1 0 [t} 14
Ekonomiprogrammet 44 30 1] 1] [} a a a 74 193
Ekonomi a a 13 [ 21 3 a a 45
Juridik 0 0 15 23 13 18 0 a 74
Estetiska programmet Estet 13 15 9 16 3 10 a 1 E7 E7
Flygteknikprogrammet 25 1 24 1 23 3 a 1 78 78
Fordons- och transportprogram 43 8 a a a [u] a a 51 150
Lasthil och mobila maskiner 4] 4] 16 z 13 0 0 o] 31
Personbil 0 0 11 1 16 2 0 a 30
Transport 1] 1] 10 9 9 7 1 a 36
Karosseri ach lackering 1] 1] 1] 1] [} 2 a a 2
Handels- och admin. program 20 20 20 18 9 14 a a 101 101
Maturveter psprog; 14 30 1] 1] a a a a 44 121
Maturvetenskap 1] 1] 10 [ 19 2] 1 a 45
Maturvetenskap och samhille 1] 1] 3 9 10 9 1 a 32
Samhallsvetenskapsprogrammet 35 61 a a a [u] a a 56 258
Beteendevetenskap 0 0 17 41 10 37 a a 105
Samhélisvetenskap 1] 1] 3 12 12 3 a a a0
IMedier, information och kem. 1] 1] 5 4 7 B a 3 27
Teknikprogrammet 33 4 1] 1] [} a a a 42 138
Information och medieteknik 4] 4] 26 4 16 4 0 1 51
Design- och produktutveckling 1] 1] 19 4 15 2 2 1 43
Vard- och omsorgsprogrammet 4 5 B 29 [} 24 a a 1] o5
Introduktionsprogram Programinriktat val 5 3 2 1 1 1 a a 13 210
Individuellt alternativ P 3 16 [ 7 7 4 o] 87
Yrkesintroduktion 7 [ 1 4 1 | 3 o] 23
Sprakintroduktion 26 19 19 15 3 4 1 a g7
Gymnasiesarskola Mationella program 1] 3 1 2 1 1 1 1 10 31
Individuellt pregram 5 1 ] 2 3 2 a 2 21
Totalt | 371 | 297 | 319 | 252 | 290 | 203 14 11 1757

Personal

Nykdpings gymnasium leds av en rektor. Skolan ar uppdelad i sju resultatenheter, ES/SA, BA/BF, NA/TE, IM, och
gymnasiesarskola (alla pa Gripen), EK/FS/VO (Nico) och FT/Flygteknik (Skavsta). Varje resultatenhet leds av en
resultatenhetschef. Resultatenhetschefen ar ansvarig fér enhetens utbildningar och tillhérande personal och
elever. Det finns en enhetschef som ar ansvarig for elevhalsan och dar ingar personalansvar for skolpsykolog,
kuratorer, specialpedagoger, skolskodterskor och studie- och yrkesvagledare. Skollakaren tillhér kommunens
centrala elevhalsa. Det finns en enhetschef som ar ansvarig for service & support. | service och support ingar
administratorer, vaktmastare, It-tekniker och bibliotekarier.

Pa Nykdpings gymnasium ar personalen indelade i arbetslag. De arbetslag som ar direkt kopplade till
undervisningen sa ar deras huvudsakliga uppgift att tillsammans ha en paraplyéversikt av den undervisning som
ges samt ha ett gemensamt ansvar for alla elever som tillhér arbetslaget. Arbetslaget traffas varje vecka och i
olika former men stor vikt laggs pa att utvardera resultat for klasser, grupper och enskilda elever. Arbetslagen har
elevhalsomoten dar kollegiet ger varandra stéttning i hur de pa basta mojliga satt kan stotta elever som har det
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svart att nd malen, sk kollegialt Iarande. De flesta larare i laget &r mentorer och det ar oftast tva mentorer som
ansvarar for en klass/undervisningsgrupp. Mentors uppgift ar att stotta eleven pa olika satt under hela sin
utbildningstid.

Det finns 16 forstelarare pa skolan och under Iasaret har de tillsammans med delar av elevhalsan, rektor och
resultatenhetschefer arbetat aktivt med skolans systematiska kvalitetsarbete. Prioriterade arbetsomraden i detta
arbete har varit sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt, forbattra elevernas néarvaro, likvardig bedémning,

internationalisering, arbetsplatsférlagt larare samt vardegrundsarbete.

Skolans elevhalsa leds av en enhetschef. Enhetschefen bemannar med personal som jobbar mot respektive
resultatenhetschef utifran behov. Elevhalsans medicinska insatser styrs av kommunens centrala elevhalsa Den

ger stod till exempel till skolans skolskéterskor genom deras skollékare.

For arbetslaget som gar under elevhalsan ar deras huvudsakliga arbetsuppgift att jobba forebyggande, visionen
ar 70% forebyggande och 30 % atgardande. De traffas, hela laget var tredje vecka samt i professionerna varje

vecka. Medlemmarna i arbetslaget ar anslutna till de arbetslag som ar direkt kopplade till undervisningen for att

kunna bidra med sina unika kunskaper som ska leda till att eleverna kénner trygghet och valbefinnande i skolan.

Det arbetslag som gar under Service och support traffas regelbundet for att utveckla arbetet inom sina

professioner.

Under aret har skolan haft en personalomsattning pa ca 4 %. Enligt Sveriges kommuner och regioner sa har

kommunala skolor en omséattning pa ca 10%.

Pa skolan ar ca 83% av alla larare behdriga i minst ett av de kurser/amnen som de undervisar i. | stort sett alla av

de larare som saknar behdrighet jobbar som yrkeslarare och dar &r atta under behdrighetsgivande utbildning.

Personal
La17/18 |Lal1g/19 (La19/20 |La20/21 |La21/22
Personal totalt antal arsarbetare 2550 2575 2472 2536 256,3
- larare 157,1 1536 146,59 155,3 162,68
- férsteldrare 16,5 16,0 17,0 18,0 16
- dwrig personal BS54 BB 3 B33 BD,3 78,7
Andel mén 0.4 0,5 0,5 0.4 0.4
Andel kvinnor 0,6 05 05 0,6 0,6
Antal elever per ldrare 116 116 116 11,34 10,81
Andel med ldrarleg. och behdrighet min ett dmne 0,79 0,82 0,88 0,89 0,83
Elevhélsa
Yrkesgrupper Aa
Kurator 7.0
Skolskoterska 5,0
Specialpedagog 6,8
Studie- och yrkesvagledare 4.0
Psykolog 1,0
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Arbetsprocesser

| det systematiska kvalitetsarbetet stravar skolan hela tiden efter att det ska finnas en réd trad fran huvudmannen
hela vagen ut i klassrummet. | de utvecklingsprocesser som skolan jobbar med eftersoker vi feedback fran
eleverna. Det gor vi bland annat genom olika enkéater, elevrad och dagliga samtal med elever. Under lasaret
2022/23 har skolan tva prioriterade utvecklingsomraden, SKUA och Tillganglig larmiljé. | den undervisningsenkat
som eleverna genomfor for varje undervisande larare tva ganger per lasar staller vi fragor som grundar sig ovan
namnda utvecklingsomraden. Svaren pa fragorna anvander sig lararna i sin tur nar de upprattar en individuell
utvecklingsplan dar de utvarderar sin undervisning och hur de ska ta den till nasta niva. Denna handlingsplan ar
en stomme i lararens medarbetarsamtal. Rektor anvander sig av de dvergripande sammanstallda resultaten vid
analys av skolans utvecklingsomraden.

For att skapa delaktighet fick skolans forstelarare nya uppdrag fran och med hésten 2019. Tidigare var de
forstelarare i ett amne men nu kopplas deras uppdrag till de utvecklingsomraden som kopplas ihop med det
systematiska kvalitetsarbetet. Varje utvecklingsomrade drivs av en resultatenhetschef och gruppens arbete
dokumenteras och utvarderas flera ganger per ar. Denna organisation ar mycket lyckosam och bidrar till att
maluppfyllelsen hojs pa skolan.

For att na en likvardighet pa skolan sa har rektor uppféljning med varje resultatenhetschef 4-6 ganger per lasar.
Uppféljningen utgar fran de utvecklingsplaner som finns pa skolan, avstamning mot budget men aven att rektor
far mojlighet att pa individniva sakerstalla att de elever som riskerar att inte erhalla examen har en atgardsplan.
Dessa uppfdéljningar dokumenteras av bada parter.

Nar en elev har utmaningar med att nd malen sa gor undervisande larare anpassningar i undervisningen. Skolan
har skapat forum i arbetslagen dar de kan samarbeta med vilka anpassningar som ger bast resultat for den
enskilde eleven eller gruppen. Pa skolan finns dven sk Larcentrum, har har den enskilde eleven mgjlighet att fa
studiehandledning, hjalp med specifika uppgifter, struktur, planering med mera av studiecoacher och behériga
larare. Det kan @ven vara elever som behdver fa sitta enskilda under viss del av lektion. Det finns dven sk
mattestugor eller engelska stugor for elever som vill ha extra hjalp fér att na hogre kunskapskrav. Pa vissa
program sa finns det &ven mojlighet att fa extra lektionspass utlagda i schemat i engelska med undervisande
larare. | matematik sa har skolan valt att Idgga ut fler undervisningstimmar &n normal samtidigt som tre larare
delar pa tva klasser.

15
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Resultat och maluppfyllelse 2021 - 2022

Avgangselever, andel (%) med examen

Andel med examen

Riket
Yrkesprogram/avgangsar 15/16 |16/17 |17/18 | 18/19 |19/20 | 20/21 | 21/22 21/22
Barn och fritidsprogrammet 80% | 95% | 96% | 83% | 97% | 88% | 89,1% 86,2%
Bygg- och anlaggningsprogrammet 90% | 97% | 80% | 94% | 100% | 100% | 97,8% 91,8%
Flygteknikerprogrammet 100% | 100% | 98% | 100% | 100% | 95% | 83%*
Fordon och transportprogrammet 96% | 97% | 95% | 97% | 100% | 94% | 97,7% 89,3%
Forsaljning och serviceprogrammet - 85% | 93% | 100% | 100% | 94% |100,0% | 87,3%
Vard- och omsorgsprogrammet 87% - 70% | 82% | 94% | 97% | 88,9% 85,2%
Totalt yrkesprogram 89% | 96% | 91% | 92% | 93% | 94% | 93,7% 89,6%
Hoégskoleférberedande Riket
program/Avgangsar 15/16 |16/17 |17/18 | 18/19 |19/20|20/21| 95,5% 21/22
Ekonomiprogrammet 95% | 100% | 96% | 83% | 98% | 98% |100,0%| 93,1%
Estetiska programmet 94% | 96% | 73% | 100% | 83% | 100% | 100,0% | 89,4%
Naturvetenskapliga programmet 88% | 73% | 81% | 89% | 90% | 96% | 91,9% 92,6%
Samhallsvetenskapliga programmet 74% | 89% | 87% | 93% | 91% | 94% | 98,5% 91,3%
Teknikprogrammet 92% | 74% | 71% | 89% | 89% | 97% | 87,5% 90,1%
Totalt hogskoleforberedande program | 84% | 87% | 84% | 91% | 92% | 96% | 95,8% 91,7%
* ej offentlig statistik
Grundldaggande behdrighet Yrkesprogram, andel (%) av avgangselever
Riket
Yrkesprogram 17/18* | 18/19* | 19/20* | 20/21* | 21/22* 20/21
Barn och fritidsprogrammet 42% 16% 19% 43% 50% 48%
Bygg- och anlaggningsprogrammet 8% 23% 21% 38% 33% 20%
Flygteknikerprogrammet 77% 95% 96% 75% 83% 60%
Fordon och transportprogrammet 8% 3% 3% 3% 4% 9%
Forsaljning och serviceprogrammet 20% 47% 13% 17% 44% 41%
Vard- och omsorgsprogrammet 30% 39% 39% 28% 43% 49%
* ej offentlig statistik
16
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Andel elever (%) med examen inom 3 ar

Andel elever (%) med examen

fran gymnasieskolan inom 3 ar Startar 2015 Startar 2016 Startar 2017 Startar 2018 Startar 2019 Riket: Startar 2019
Examensar 2018 | Examensar 2019 |[Examensar 2020 [Examensar 2021 | Examensar 2022 | Examensar 2022
Gymnasieskolan totalt 59,3 59,4 63,5 64,4 63,1 69,3
Nationella program totalt 71,7 69,6 76,4 78,4 78 79,7
Yrkesprogram 81 74,5 76,8 75,3 74,4 75,8
Barn- och fritidsprogrammet 88,9 89,5 67,5 71,1 65,3 72,3
Bygg- och anlaggningsprogrammet 71,9 72,2 83,8 84,6 87,2 78,7
Fordons- och transportprogrammet 89,7 77,8 75 81,5 72,1 73,5
Handels- och administrationsprogrammet 85,7 70 84,2 76,3 81 72,4
Riksrekryterande utbildningar 76,5 82,6 85,7 71,4 70,8 80,9
Vard- och omsorgsprogrammet . 66,7].. 68,4 71,2
Hogskoleforberedande program 66,2 66,7 76,1 81,6 81,2 81,4
Ekonomiprogrammet 72,7 61,3 83,7 90,2 88,1 84,6
Estetiska programmet 76,5].. 91,7 78,6 75,1
Naturvetenskapsprogrammet 71,8 58,8 75 61,8 67,4 83,2
Samhallsvetenskapsprogrammet 70,7 72,1 74,1 82,5 84,4 80,5
Teknikprogrammet 51,4 65,3 70,6 83,9 81,6 79,6

Andel elever (%) med examen inom 4 ar

Samtliga uppgifter avser elever som borjade sina gymnasiestudier det valda lasaret. Endast avgangsbetyg fran n

ationella program redovisas.
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Yrkesférberedande program/ Riket
startar 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 18/19
Barn och fritidsprogrammet 65 89 94 83 75,6 75,3
Bygg- och anlaggningsprogrammet 76 78 81 89 89,7 82
Flygteknikerprogrammet 96 82 83 95
Fordon och transportprogrammet 85 90 89 84 81,5 74,5
Forsaljning och serviceprogrammet - 93 75 89 84,2 73,8
Vard- och omsorgsprogrammet - - - 73 62,5 74,6
Hogskoleférberedande program/ Riket
startar 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 18/19
Ekonomiprogrammet 96 76 74 92 98 88,1
Estetiska programmet 96 - 82 - 91,7 80,1
Naturvetenskapliga programmet 71 77 78 86 82,4 87,8
Samhallsvetenskapliga programmet 74 76 79 78 86 85,1
Teknikprogrammet 58 65 88 91 93,5 84
17




&/ Nykoping

Genomsnittlig betygspodng

Page 18 of 27

Genomsnittlig betygspodng hos avgangseleverna

respektive ldsar 2018 2019 2020 2021 2022|Riket 2022
Nationella program 12,4 13,3 13,2 12,9 13,4 14,5
Yrkesprogram 12,2 12,8 12,8 12,6 12,6 13,3
Barn- och fritidsprogrammet 12,7 12,8 12,6 12,6 12,5 13,1
Bygg- och anldggningsprogrammet 11,4 11,7 12,2 12,4 12,8 13,1
Fordons- och transportprogrammet 11,9 12,4 12,1 11,6 11,1 12,7
Handels- och administrationsprogrammet 12,4 13,5 13,5 12,6 13,3 13,2
Riksrekryterande utbildningar 14,4 14,7 14,2 13,8 14,6 14,2
Vard- och omsorgsprogrammet 12,2 13,1 13 12,6 13,4
Hogskoleforberedande program 12,6 13,7 13,5 13,4 14,1 15
Ekonomiprogrammet 12 12,5 13,8 12,9 14 14,9
Estetiska programmet 15,9 14,4 15,1 15,6 14,9
Naturvetenskapsprogrammet 12,9 13,7 13,3 13,8 13,9 16
Samhallsvetenskapsprogrammet 12,4 13,9 13,3 13,4 14,3 14,6
Teknikprogrammet 12,3 13,4 13,4 12,9 13,6 14,6
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Procentuell fordelning av satta betyg i behorighetsgivande kurser (intern statistik)

Andelen E-A

Andelen A-E

Mala

Swl

Swal

En5

GA

Mala

Swl

Swal

En5

GA

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

Andelen A-E

96,2%

92,9%

100,0%

98,1%

80,2%

0%

5%

4%

0%

0%

11%

0%

B

2%

S

11%

0%

9%

13%

0%

13%

26%

0%

15%

0%

28%

16%

0%

19%

0%

19%

33%

B4%

26%

0%

63%

T1%

100%

32%

100%

56%

31%

18%

42%

S0%

0%

0%

2%

B%

Mala

Svl

Sval

En5

GA

Mala

vl

Sval

En5

GA

100,0%

100,0%

100,0%

98,0%

89,4%

Andelen A-E

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

96,2%

0%

6%

0%

38%

0%

6%

0%

0%

19%

0%

4%

25%

25%

27%

0%

15%

35%

25%

15%

0%

25%

10%

0%

30%

41%

25%

4%

0%

Bi%

62%

50%

53%

B9%

TH

6%

13%

0%

2%

6%

0%
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Andelen A-E Andelen A-E
Mala 100,0% 0% | 4% | 4% | 22% | 70% | 0% Mala | 100,0% 0% | 0% 17% | 17% | 66% | 0%
Svl 100,0% 0% | 21% | 21% | 43% | 14% | 0% Svl 100,0% 0% | 0% 17% | 67% | 17% | 0%
Sval 100,0% 0% | 0% | 0% |33% |67% | 0% Sval | 100,0% 0% | 0% 17% | 28B% | 56% | 0%
En5 100,0% 0% | 9% | 26% | 35% | 30% | 0% EnS 100,0% 3% | 27% | 3% 17% | 50% [ 0%
GA 91,3% 0% | 0% | 0% | 0% 91% | 4% GA B5,7% 0% | 0% | 0% | 0% | BE% | 14%
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Andelen A-E

A

Andelen A-E

Malb

Swl

Sv2

Sv3

Swal

Sva2

Swad

En5

Ené

GA

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

0%

2%

12%

24%

0%

0%

12%

TH

15%

19%

25%

22%

25%

56%

10%

17%

18%

42%

24%

63%

11%

405

40%

30%

27%

37%

20%

13%

33%

30%

15%

25%

37%

10%

2%

4%

0%

20%

5%

12%

100%

0%

0%

0%

0%

Malb

Svl

Sv2

Sv3

Swal

Sva2

Swa3

En5

EnE

GA

100,0%

100,0%

98,6%

96,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

97.4%

3%

5%

3%

4%

0%

10%

14%

a3

1%

15%

12%

0%

31%

24%

14%

43%

42%

33%

0%

29%

24%

17%

36%

24%

25%

50%

13%

18%

62%

15%

15%

21%

50%

175

205

97%

1%

4%

0%

0%

3%

Malc

Swl

Sv2

Sw3

Sval

Swa2

Sva3

EnS

Enk

GA

Andelen A-E

100,0%

100,0%

57,1%

BE, 7%

100,0%

100,0%

100,0%

100,0%

97,9%

93,8%

16%

6%

3%

3%

47%

53%

67%

B

6%

0%

13%

33%

20%

25%

15%

0%

31%

38%

23%

13%

TH

39%

31%

0%

20%

21%

21%

30%

0%

20%

14%

29%

0%

24%

18%

26%

17%

20%

10%

13%

0%

3%

13%

0%

0%

2%

4%

Malc

Svl

Sv2

w3

Sval

Swal

Sva3d

En5

Eng

GA

Andelen A-E

100,0%

100,0%

96,9%

93,5%

100,0%

100,0%

100,0%

97,6%

95,1%

97,6%
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5%

3%

6%

11%

22%

44%

12%

10%

0%

15%

S

3%

10%

33%

22%

22%

27%

17%

0%

34%

22%

16%

11%

443

22%

32%

24%

0%

245

41%

25%

35%

33%

0%

11%

20%

32%

0%

2%

25%

21%

23%

11%

11%

TH

12%

SE%

0%

3%

6%

0%

2%

5%

0%
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ES Andelen A-E A B C D E F

Malb 100,08 23% | 0% B 15% | 54% 0%
Svl 100,0% 38% | 15% | 31% | B% 8% 0%
Svz 100,08 0 38% | 38% | 15% | 8% 0%
Swv3 100,0% 0% 15% | 3B% | 31% | 15% 0%
EnS 100,0% 15% | 23% | 31% | 15% | 15% 0%
Eng 100,0% 3% | 0% J8% | 23% | B 0%
GA 100,0% 0% 0% e | 0% 100% | 0%

Procentuell fordelning av samtliga satta betyg
Ej offentlig statistik

Yrkesprogram Andel E-A 3 Hogskolefor. pro.
BA 85,4% 2% | B% 22% | 16% | 41% | 10% | 0% EK | 92,7% 12% | 12% | 27% | 20% | 22% | 7% | 0%
BF 78,1% 45 S50 15% | 17% | 32% | 21% | 1% ES | 924% 200 | 18% | 20% | 14% | 20% | 7Hh [
F5 B7,5% 5% S5 22% | 21% | 31% | 12% | O% NA | BB 1% 15% | 13% | 20% | 16% | 25% | 12% | O%
FT 80,2% 1% 3% 10% | 19% | 56% | 9% 1% 5A | 91,5% Bl 15% | 26% | 19% | 24% | B [
Flyg B7,3% 12% | 12% | 14% | 1B% | 31% | 12% | 1% TE | BB,S5% 11% | 15% | 20% | 1B% | 25% | 11% | O%
Vo B5,4% 6% T 22% | 15% | 35% | 15% | O% Totalt | 90,8% 12% | 14% | 24% | 1B% | 24% | 9% [
Totalt B85,6% 5% B 17% | 1B% | 3B8% | 14% | 1%
Hela skolan BB.4%
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Etablering pa arbetsmarknaden eller i studier 2 ar efter fullféljd utbildning

Elever som &r etalblerade pa arbetsmarknaden eller i studier 2 ar
efter fullféljd utbildning.

2017 2018 2019 2020
Mykopings gymnasium 73 83 80 79
Alla skolor Nykdping 70 78 79 78
Riket 75 80 80 79

Elevenkit Trygghet Gymnasiet
Enkaten besvarades av 1190 elever pa Nykdpings gymnasium vilket motsvarar 68% av eleverna.

100%
80% 62,1%
& 60%
o 33,6%
& 40%
20% 28%  15%
O% I
Ja, Oftast Sallan  Nej,
alltid aldrig
2021
Ja + Oftast
Kanner du dig trygg pa Nykoépings gymnasium? 2019 2020 2021|sdllan + Nej
Ja, alltid 69,0% 73,9% 62,1%
Oftast 24,0% 21,8% 33,6% 95,70%
Sallan 3,4% 2,5% 2,8%
Nej, aldrig 3,5% 1,7% 1,5% 4,30%

*Infor 2021 forstarktes alternativet Ja till Ja, alltid och Nej till Nej, aldrig.

Gymnasiesarskolan

Det ar for fa elever pa de nationella programmen for att kunna ta fram resultat och pa de individuella programmen
jobbar eleverna mot mal. Malet under lasaret 2021/22 pa de nationella programmen har varit att satta hdga mal
for eleverna och utmana dem i att na hogre genom att fa en forstaelse for kunskapskraven i de olika kurserna.
Nar analys av arbetet gjorts sa visar det sig att eleverna visar hogre intresse for sina studier och viljan av att na
hoégre betyg. Om man tar fram data for eleverna sa ser vi att eleverna far hogre betyg an tidigare men det ar inte

statistiskt sakerstallt pa grund av for litet urval.

Pa de individuella programmen har ett arbete gjorts med elevernas individuella utvecklingsplan, IUP. Det har

medfort en klar forbattring i uppféljning av mal da dokumentationen ar tydligare och framforallt tillganglig for all

undervisande personal.
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Introduktionsprogrammen

Under laséaret 2021/2022 blev 48 elever (24%) pa Introduktionsprogrammen, IMA, IMY och IMS behériga till
gymnasiet. Det ar pa samma niva som foregaende lasar. 19 elever (12%) uppnadde aven en behdrighet till IMV.

Det &r en 6kning med sex procentenheter fran foregaende Iasar.

Sprakintroduktion (IMS). 14 (16%) elever blev behdriga till nationellt program vilket ar sex procentenheter lagre an
foregaende lasar. 9 (10%) elever uppnadde dven en behdrighet till programinriktat val vilket &r sex

procentenheter hogre an féregaende lasar.

Individuellt alternativ (IMA). 27 (31%) elever blev behoriga till nationellt program vilket ar fyra procentenheter
hogre an foregaende lasar. 9 (17%) uppnadde aven en behdrighet till programinriktat val vilket ar tva

procentenheter hogre an féregaende lasar.

Yrkesintroduktion (IMY). 6 (26%) elever blev behdriga till nationellt program vilket ar fyra procentenheter hogre an
foregaende lasar. Malet med eleverna pa IMY ar att de ska bli anstéliningsbara inom sitt val av inriktning och inte
behoriga till gymnasieskolan. Ett mal i detta ar att fa ut eleverna pa APL tva dagar i veckan. Detta lasar gjorde
52% av IMY-eleverna praktik kopplat till sin yrkesintroduktionsinriktning. Det &r en markant férbattring sedan forra
lasaret da endast 6% av IMY-eleverna gjorde praktik. Lasaret innan detta gjordes yrkesintroduktionens upplagg

om utifrén bland annat Skolverkets rekommendationer.
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Nulagesanalys med utvecklingsplaner

Meritpoangen pa de hoégskoleférberedande programmen ligger en bra bit under riket med undantag for det
estetiska programmet. Dock har det skett en positiv trend under detta Iasar da meritvardena har ékat, framfor allt
pa ekonomiprogrammet. En orsak till detta kan vara de atgarder som satts in under de senaste aren. Alla larare
har genom kollegialt Iarande utvecklat sitt klassrumsledarskap och alla larare ska ha en tydlig gemensam ram pa
sina lektioner. Det gor att eleverna kanner igen sig nar de gar fran en larare till en annan vilket ingjuter trygghet.
Den fortbildning som getts inom SKUA har flyttat in i klassrummen och lararna har blivit betydligt battre pa att
anpassa undervisningen till enskild elev. For fyra ar sedan ansag vissa larare pa de hogskoleférberedande
programmen att anpassningar var fusk och gynnande inte eleverna for kommande studier. Resultatenhetschefer
upplever att eleverna pa de hogskoleforberedande programmen har klarat av distansstudierna betydligt battre an
eleverna pa yrkesprogrammen vilket kan forklara att meritvardena inte har férbattrats dar. Samma trend ser vi
gallande andelen elever med examen. Vi ser en stark positiv trend pa de hogskoleférberedande programmen dar
fler elever klarar examen an tidigare medan eleverna pa yrkesprogrammen har en avtagande trend. Pa
yrkesprogrammen ser vi att andelen med examen minskar, men ligger fortfarande i héjd med riket. En orsak till
det kan vara att under pandemin hade de elever som gick pa yrkesprogrammen svarare att ta till sig den
teoretiska undervisningen som gavs pa distans medan den praktiska undervisningen som gavs pa plats inte
paverkades av pandemin. En annan orsak till lagre resultat kan bero pa att vi har fler och fler elever som kommer
fran sma undervisningsgrupper fran grundskolan. Vi har svart att méta dessa elever da vi for tillfallet inte ar

organiserade for att méta dessa elevers behov.

De utvecklingsplaner som funnits under de senaste fyra aren kommer att avslutas med undantag av SKUA. Det
beror pa att flera tidigare orsaker till laga resultat numera ar numera en naturlig del i skolans arbete och har gett
positiva resultat pa eleverna prestationer. Dock har vi fortfarande laga meritvarden och en vikande trend pa
yrkesprogrammen gallande andel med examen. Analys visar att manga av vara elever pa framfor allt
yrkesprogrammen har stora behov av extra anpassningar vilket &r svart for Iararen att méta i klassrummet. For att
komma till ratta med det sa behéver undervisningen i klassrummet fortydligas vad galler ramar och bemdétande.
Genom att gora larmiljon mer tillganglig for fler elever utifran deras behov sa kommer fler att na hégre mal och

lararna far en battre arbetsmiljo.

24

Page 24 of 27



&/ Nykoping

Utvecklingsomrade : Tillganglig larmiljo
Utvecklingsomrade:

Tillgénglig larmiljé

Prioriterat problem (problem kopplat till elevernas/enheternas resultat och maluppfyllelse)

Laga meritvarden pé alla nationella program med undantag av estetiska programmet. Lag andel med examen pa barn- och fritidsprogrammet.

Qrsaker till problemet/negativa Insats som ska &tgérda Mal med insatsen Konkreta tecken pa férindring
resultatet/maluppfyllelsen: pa orsakerna till problemet 1. P& kortare sikt?
individ-, process- och strukturniva 2. Nar insatserna anses genomforda/effekt
Hég franvaro, lag kunskap hos |Utvecklingsarbete géllande | Att anpassningarna ska bli en | 1. Larama paboijar alt testa nagra
pedagoger kring elevers ledning och stimulans till alla | naturlig del av redan i anpassningar/verktyg i klassrummet.
funktioner ach behov, det finns | elever. Nyckelord &r planeringsstadiet av en Lararna far forstaelse for hur nagra
elevgrupp i varje klass som &r i Tillganglighet, Bemétande lektion. d|agnoser-’beh9v stél[erlwll det for eleverna.
behov av extra anpassningar, |och férhallningssatt samt Fa formaga att planera efter zl_Gene.r.e”t hogre maluppiyllelse och en
det &r en stor utmaning att n& |Rutiner och struktur den “svagaste lanken” i S PRl e T

i : salutogent kring med/kring en elev an vad
alla |=klassrummet‘ det saknas |Viktigaste framgangsfaktorn | undervisningsgruppen utan att | o ar tillkortakommanden. Lér av
férstaelse for den enskilda ar relationen mellan vuxen sénka betygsribban fér alla varandra - kollegial handledning.
eleven hur hen ska na hdgre | och elev. elever. Fa kunskap om skolans stodnivaer, ledning
betygsnivaer/kunskap. och stimulans, extra anpassningar och

sarskilt stod och hur vi arbetar med detta.

Uppféljning/utvardering: Nar och hur ska insatsen féljas upp? Vem ansvarar for att uppféljning sker?

Insatsen utvarderas av larama i juni 2023. Eleverna ger feedback via undervisningsenkat en gang | Rekor ansvarar for aft uppfoljning och utvardering genomfors
Risker att ta héjd for att férebygga: En risk ar att fiera lirare

per termin med start nov/dec 2022. Okade meritvarden bér kunna ge resultat under ldsaret 2023/24. | anser att detta inte ar relevant forthildning

Prioriterat problem och orsaker

Prioriterat problem: Laga meritvarden pa alla nationella program med undantag av estetiska programmet. Lag

andel med examen pa barn- och fritidsprogrammet.

Orsak: Hog franvaro, lag kunskap hos pedagoger kring elevers funktioner och behov, det finns elevgrupp i varje
klass som ar i behov av extra anpassningar, det ar en stor utmaning att na alla i klassrummet, det saknas

forstaelse for den enskilda eleven hur hen ska na hogre betygsnivaer/kunskap.
Insatser

Insatser som ska atgarda orsakerna till problemet: Utvecklingsarbete géllande ledning och stimulans till alla
elever. Nyckelord ar Tillganglighet, Bemd&tande och forhaliningssatt samt Rutiner och struktur. Viktigaste

framgangsfaktorn ar relationen mellan vuxen och elev.
Mal med insatsen: Att anpassningarna ska bli en naturlig del av redan i planeringsstadiet av en lektion.

Fa formaga att planera efter den “svagaste lanken” i undervisningsgruppen utan att sénka betygsribban for alla

elever.
Konkreta tecken pa férandring

Pa kort sikt: Lararna paborjar att testa ndgra anpassningar/verktyg i klassrummet. Lararna far forstaelse for hur

nagra diagnoser/behov staller till det for eleverna.

P4 lang sikt: Generellt hogre maluppfyllelse och en hogre narvaro. Pedagogerna pratar mer salutogent med/kring

en elev an vad som ar tillkortakommanden. Lar av varandra - kollegial handledning.
Fa kunskap om skolans stédnivaer; ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stéd och hur vi arbetar

med detta.
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Uppfoljning/utvardering: Insatsen utvarderas av lararna i juni 2023. Eleverna ger feedback via undervisningsenkat

en gang per termin med start nov/dec 2022. Okade meritvarden bdr kunna ge resultat under |aséret 2023/24.

Rektor ansvarar for att uppfoljning och utvardering genomférs.

Risker att ta hojd for att forebygga: En risk &r att flera larare anser att detta inte ar relevant fortbildning.

Utvecklingsomrade 2: Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Utvecklingsomrade:

Sprak och kunskapsutvecklande arbetssatt

Prioriterat problem (problem kopplat till elevernas/enheternas resultat och maluppfyllelse)

Laga meritvarden pa alla nationella program med undantag av estetiska programmet. Lag andel med examen péa barn- och fritidsprogrammet

Orsaker till problemet/negativa
resultatet/maluppfyllelsen: pa
individ-, process- och strukturniva

Insats som ska atgérda
orsakerna till problemet

Mal med insatsen

Konkreta tecken pa forandring
1. Pa kortare sikt?
2. Nar insatserna anses genomforda/effekt

Skolan har fatt en ny elevgrupp och vi
formar inte att mota alla vara elever dar de
befinner sig sprakligt vilket gér att de har
svart att na sina mal.

For anstallda som tagit del av tidigare
SKUA-insatser: Fokus pa skrivande.
Fardjupas genom uppgifter och
dvningar inne i klassrummet for att
testa i praktiken.

Far nyanstalida som inte tagit del av
tidigare SKUA-insatser:
Snabbutbildning med forst och framst
fordjupning inom Iasning. Utgar ifran
boken som anvants i tidigare insatser.
Aven allmankunskaper inom SKUA,
det blir dock presenterat for
deltagarna i forelasningsform.
Diskussionsforum kommer ocksa att
anvandas.

Alla larare, samtliga arbetslag och
nyanstallda ar val insatta i hur man
arbetar sprak- aoch
kunskapsutvecklande. De nyanstallda
ska vara insatta hur man arbetar
sprak- och kunskapsutvecklande
genom sarskilda utbildningsinsatser
just for de nyanstallda.

Alla larare har verktyg att ta emot
elevers olika behov, inom
arbetsomradet, i klassrummen och
har implementerat sina verktyg till en
naturlig del i undervisningen

Status idag: Resultatet av arbetet har bérjat pavisa
en stdme trygghet hos elever med svenska som
andrasprak, och gjort att eleverna ocksa har fatt
med sig fler strategier for att kunna ta till sig
undervisningen, bade genom ldrarens undervisning
och genom stodinsatser
(studiehandledning/appar/tjanster).

Narvaron pa skolan dkar.

Pa lang sikt/Nar insatserna anses genomférda:
Alla ldrare, samtliga arbetslag och nyanstalida ar
insatta i hur man arbetar sprak- och
kunskapsutvecklande.

Alla ldrare har verktyg att ta emot elevers olika
behov, inom arbetsomradet, i klassrummen och har
implementerat sina verktyg till en naturlig del i
undervisningen.

Uppfaljning/utvirdering: Nar och hur ska insatsen féljas upp?

Insatserna féljs genom undervisningsenkiten (elever), 2 ggr per lasar,och utvarderingsenkster (medarbetare) i slutet av lasaret.
Rektor faljer upp insatsen tva ganger per lisar. Rektor ansvarar for att kalla till méte.

Vem ansvarar for att uppfdljning sker?

Risker att ta hajd fir att farebygga: Att SKUA fortiarande kinns meningsfullt
for majoriteten av medarbetamna i och med att insatsen har pagatt sedan 2012,
Vid utvirdering s3 har fram anderi ster anvants dar
medarbetama har fitt dnska vilket fokus SKUA ska ha defta l3sir

Prioriterat problem och orsaker

Prioriterat problem: Laga meritvarden pa alla nationella program med undantag av estetiska programmet. Lag

andel med examen pa barn- och fritidsprogrammet.

Orsaker: Skolan har fatt en ny elevgrupp och vi formar inte att méta alla vara elever dar de befinner sig sprakligt

vilket gor att de har svart att na sina mal.

Insatser

Insats som ska atgarda orsakerna till problemet:

For anstallda som tagit del av tidigare SKUA-insatser: Fokus pa skrivande. Fordjupas genom uppgifter och

ovningar inne i klassrummet for att testa i praktiken.

For nyanstallda som inte tagit del av tidigare SKUA-insatser: Snabbutbildning med forst och framst férdjupning

inom lasning. Utgar ifr&n boken som anvénts i tidigare insatser. Aven allménkunskaper inom SKUA, det blir dock

presenterat for deltagarna i forelasningsform. Diskussionsforum kommer ocksa att anvandas.

Mal med insatsen: Alla larare, samtliga arbetslag och nyanstallda ar val insatta i hur man arbetar sprak- och

kunskapsutvecklande. De nyanstallda ska vara insatta hur man arbetar sprak- och kunskapsutvecklande genom

sarskilda utbildningsinsatser just for de nyanstallda.
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Alla larare har verktyg att ta emot elevers olika behov, inom arbetsomradet, i klassrummen och har implementerat
sina verktyg till en naturlig del i undervisningen.

Konkreta tecken pa férandring

Status idag: Resultatet av arbetet har bérjat pavisa en storre trygghet hos elever med svenska som andrasprak,
och gjort att eleverna ocksa har fatt med sig fler strategier for att kunna ta till sig undervisningen, bade genom
lararens undervisning och genom stédinsatser (studiehandledning/appar/tjanster).

Narvaron pa skolan okar.
Pa lang sikt/Nar insatserna anses genomférda:
Alla larare, samtliga arbetslag och nyanstallda ar insatta i hur man arbetar sprak- och kunskapsutvecklande.

Alla larare har verktyg att ta emot elevers olika behov, inom arbetsomradet, i klassrummen och har implementerat
sina verktyg till en naturlig del i undervisningen.

Uppféljning/utvardering: Insatserna f6ljs genom undervisningsenkaten (elever), 2 ggr per lasar,och
utvarderingsenkater (medarbetare) i slutet av lasaret.

Rektor foljer upp insatsen tva ganger per lasar. Rektor ansvarar for att kalla till méte.

Risker att ta hojd for att forebygga: Att SKUA fortfarande kdnns meningsfullt for majoriteten av medarbetarna i
och med att insatsen har pagatt sedan 2019. Vid utvardering sa har framatsyftande utvarderingsenkater anvants
dar medarbetarna har fatt dnska vilket fokus SKUA ska ha detta lasar.
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Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Uppfoljning av 6verenskommelsen 2022
avseende uppdraget att samverka kring barn med
omfattande skolfranvaro

Diarienummer: BUN21/143

Kommunfullméktige gav Barn- och ungdomsnamnden och Socialndmnden i
uppdrag att skapa férutsattningar for en 6kad samverkan kring barn med
omfattande skolfranvaro. Néamnderna gav Division utbildning (DU) och
Division social omsorg (DSQO) i uppdrag att samordna insatser for
malgruppen med omfattande skolfranvaro. Syftet ar dven att dka
kunskaperna om orsakerna till omfattande skolfranvaro hos barn. DU och
DSO ska vid tva tillfallen under 2022 aterrapportera till némnderna hur
uppdraget fortloper, 2022-06-01 samt 2022-12-14.

Barnrattsprovning
Uppdraget i sin utformning ar till for barnets basta och provning sker
fortldpande av Division utbildning och Division social omsorg.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna aterrapportering fran Division utbildning och Division
social omsorg avseende samverkan kring barn med omfattande
skolfranvaro enligt bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2022-11-28

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Division Social omsorg

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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uppdrag att skapa forutsattningar for en 6kad samverkan kring barn med
omfattande skolfranvaro. Namnderna gav Division utbildning (DU) och Division
social omsorg (DSO) i uppdrag att samordna insatser for malgruppen med
omfattande skolfranvaro. Syftet ar aven att 6ka kunskaperna om orsakerna {ill
omfattande skolfranvaro hos barn. DU och DSO ska vid tva tillfallen under 2022
aterrapportera till namnderna hur uppdraget fortléper, 2022-06-01 samt 2022-12-
14.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Uppdraget i sin utformning ar till for barnets basta och prévning sker fortldpande
av Division utbildning och Division social omsorg.

Dokumentation
Dokumentation sker genom den aterrapportering som bifogas tjansteskrivelse
daterad 2022-11-28.
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Forord

Efter att ha foljt metodutvecklarnas narvaroarbete pa nara hall och ha
hort om alla engagerade personer som har samarbetat med dem
under dessa tva ar, har jag funderat mycket pa begreppet narvaro ur
olika perspektiv. Projektet har haft fokus pa den fysiska narvaron i
sjalva skolbyggnaden och i klassrummet. Delmalen har haft fokus pa
Okad kunskap, fardigheter och samverkan hos de vuxna, for att
underlatta for barnen. Men det som blev tydligt av resultaten ar att
projektet minst lika mycket har handlat om den kanslo- och
tankemassiga narvaron hos bade barn och vuxna, i form av en 6kad
psykosocial beredskap, for att kunna méta varandra pa ett mer
funktionellt satt i fragan.

En larare som med 6kad kunskap om behovet av elevdelaktighet i
kartlaggningen lyssnar narvarande och invantande péa elevens svar
pa fragor som numera stalls med bildstdéd. En foralder som arbetar
med stressreglerande tankar i hallen pa morgonen, sa att foralderns
narvaro pa barnets behov just dar och da férmar dem att lamna
huset. En socialsekreterare som med narvaro i form av lyhérdhet
undersoker skolans narvarorutiner kring ett barn under ett
telefonsamtal med lararen. En inlyssnande rektor som ger tid och
strukturer till ett arbetslag som under ledning av bitradande rektor far
mojlighet att ha full narvaro i form av arbetsfokus pa en dialog om
analys av senaste narvaroregistrering. En metodutvecklare i
narvaroprojektet som i en samordnande roll pa ett méte med familj,
skola och socialtjanst lyckas arbeta fram rimliga narvaromal for ett
barn, genom att Iata just elevens rost vara mera narvarande i
dialogen. En metodutvecklare i narvaroprojektet som i teamsmoéte
med en elevassistent tar fram férandringsbenagenhet och
sjalvfértroende i arbetet med utformning av en narvaroplan, genom
att medvetet och tdlmodigt understka och bekrafta assistentens egna
tankar om lésningar.

Att gora ratt saker i detta langsiktiga narvaroarbete, utifran ratt modell
och arbetssatt, ar viktigt och ger resultat. Detta kan vi lasa mer om i
denna slutrapport. Men detta arbetssatt gar hand i hand med denna
kanslo- och tankemassiga beredskap, dar vi blir en modell fér
varandra och foér barnen i hur vi méter varandra, med lyhdrdhet och
respektfull narvaro i kontakt med varandra. Vad har du att beratta for
mig som jag annu inte vet om? Nar vi dessutom benamner till
varandra nar denna typ av lyhord narvaro i kontakt med varandra
sker, forstarker vi just det, och annu mer lyhort samspel vaxer fram i
kontakt med varandra. Metodutvecklarna i narvaroprojektet har flatat
ihop bada delar, arbetet med att framja ratt arbetssatt for 6kad, fysisk
narvaro i skolan och arbetet med att framja den lyhdrda narvaron i
kontakt mellan vuxna och mellan vuxna och barn. Kanske gar inte
bada delarna enbart hand i hand - kanske mojliggdr den lyhérda
narvaron att ratt arbetssatt far storre genomslagskraft?

Att projektet nu dvergar till att bli ett bestdende narvaroteam, ger en

hallbar och kraftfull grund for fortsatt, strategiskt narvaroarbete i var
kommun — ett fortsatt narvaroarbete i alla dess former.
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Nykdping, november 2022

Nina Stihmeyer
Skolpsykolog
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Bakgrund

Alla barn i Sverige har ratt till utbildning, de har ocksa skolplikt fran
hdstterminen det ar de fyller 6 ar. Det ar flera parter som har ansvar
for att eleven genomfor sin skolplikt. Ansvaret ligger dels hos
hemkommunen dar barnet ar bosatt, dels pa vardnadshavarna till
barnet och dels pa skolan dar eleven far sin utbildning.

Alla barn f6ds med lust och nyfikenhet att lara och utvecklas.
Forutsattningarna ar fran borjan goda. Utmaningen for skolan blir att
utifran barns olika forutsattningar och behov fanga och stimulera
lusten att |&ra. Skolan har en central roll i samhallet, dar tillbringar de
flesta unga 15 av sina forsta 20 ar i nagon skolform. Det har innebar
att barn tillbringar de mest formbara aren av sina liv i skolan. Aven
om vagen kan bli jobbig och komplicerad for vissa, kommer de flesta
anda vidare i sina studier och darefter ut i arbetslivet. Fér andra gar
det inte lika bra. Ett misslyckande i skolan kan fa stora konsekvenser
langre fram.

Enligt Socialstyrelsen ar utbildning en av de viktigaste faktorerna for
ungdomars framtida mdjligheter. Skolan ar den enskilt viktigaste
skyddsfaktorn nar det galler risken att drabbas av psykisk ohélsa och
olika former av sociala problem. Elever som inte ar narvarande i
skolan l6per stor risk att inte klara skolans mal, detta galler inte bara
kunskapsmalen utan aven de sociala malen for utbildningen, vilket
riskerar att leda till en lang rad negativa konsekvenser for bade
individen och samhallet. De grupper som har l&ga eller ofullstandiga
betyg fran grundskolan har kraftigt férhojda risker for framtida
psykosociala problem.! Med de krav pa utbildning som finns pa
dagens arbetsmarknad kan man havda att samhallet sviker de barn
som avslutar skolan utan fullstandiga betyg.

Stréfranvaro kan eskalera och bli omfattande for att sedan utvecklas
till sammanhangande och langvarig. Franvaro kan alltsa utvecklas
fran oroande till problematisk, det vill sdga franvaro i en sadan
omfattning att den riskerar att ha en negativ inverkan pa elevens
utveckling mot utbildningens mal. Det finns ett antal kdnda
riskfaktorer for franvaro, men dessa varierar mellan individer och de
kan ocksa variera over tid for samma individ. Ofta samspelar flera
riskfaktorer och orsakerna till frAnvaro kan beskrivas som komplex
vav av olika orsaker. De kanda riskfaktorerna for franvaro delas
vanligen in i faktorer som ar relaterade till skolan, faktorer som ar
relaterade till individen samt sociala faktorer som har samband med
familj, bostadsomrade och kamrater. Manga faktorer passar in pa
flera omraden och samvarierar vilket bidrar till franvaro. Kunskap som
berdr franvaro kan sékas pa pedagogiska, sociala, medicinska och
psykologiska omraden.

Problematisk franvaro ar ett synligt, allvarligt och ofta komplext
problem hos unga som ofta ar svart att komma till ratta med. Det kan
vara ett symtom pa till exempel inlarningssvarigheter, problem med

! Socialstyrelsen (2010). Social rapport.
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den fysiska eller psykiska halsan eller mobbning. Det finns en risk att
franvaro blir en I6sningsmodell for eleven, i stallet for att hen far hjalp
med de problem som orsakar franvaron.?

Trots skolplikt &r sena ankomster och franvaro vanligt férekommande
i svenska skolan, vilket pavisades i PISA-undersdkningen redan
2012.3 Det finns gott om forskning som pa olika satt pavisar vikten av
att hjalpa barn med franvaroproblematik tillbaka till en fungerande
skolgang. Forskning fran England visar att franvaro har en statistiskt
signifikant, negativ koppling till elevers maluppfyllelse. Aven svensk
forskning* har visat att narvaro ar den starkaste faktorn for att elever
ska fa slutbetyg fran skolan och darmed kunna soka till
gymnasieskolan. All franvaro, bade giltig och ogiltig, har betydelse for
elevens kunskapsutveckling.® Vidare visar forskning att godkanda
betyg i kdrnamnena fran grundskolan ar en viktig indikator for hur det
kommer att ga senare i livet.

Valdigt sma brister i resurser i elevers tidiga ar kan kosta
valdigt mycket i utslagning senare i livet.”

Att inte ga i skolan ar férenat med stor risk for framtida misslyckanden
pa andra plan i livet, vilket leder till lidande for individen och stora
kostnader for samhallet. Den samlade langsiktiga kostnaden for de
elever som lamnar gymnasieskolan utan fullstandiga betyg uppgar
enligt en berakning fran 2008 till mer an 200 miljarder kronor — for en
enda arskull.8 En lyckad skolgang innebar alltsa en battre
framtidsprognos for individen. Det finns darfor stor anledning att satsa
pa kvalitetssakrade metoder for att kunna hjalpa barn som har hég
skolfranvaro tillbaka till skolan. Det ger saval samhallsekonomiska
besparingar som minskat lidande foér de inblandade.

2 Folkhélsan (2014). Tillbaka till framtiden. Handlingsplan vid skolfrénvaro — sé hér
gor du.

3 Skolverket (2013). PISA 2012. 15-dringars kunskaper i matematik, lasforstaelse
och naturvetenskap. Resultaten i koncentrat, ssmmanfattning av rapport 398.

4 Ingestad, G. (2006). Dokumenterat utanforskap: Om skolbarn som inte nir mélen.

3> Hancok, K.J., m.f1.(2013). Student attendance and educational outcomes. Every
day counts.

¢ Vinnerljung, Berlin, & Hjern, (2010)

7 Nilsson, I., Wadeskog, A., Hok, & Sanandaji (2014). Utanforskapets pris. En bok
om forebyggande sociala investeringar.

8 Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog (2008)
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Syfte

Syftet med projektet var att skapa en modell och ett arbetssatt for hur
narvaroarbetet skulle bedrivas, 6ka kunskapen om problematisk
franvaro i verksamheterna samt att 6ka samverkan mellan skola och
socialtjanst rérande barn med problematisk skolfranvaro och
darigenom bidra till 6kad narvaro i tidig alder, F-6.

Mal
Huvudmal:
Okad narvaro i tidig alder, F - 6.

Delmal:

Implementering av modell och arbetssatt fér narvaroarbete i
Nykdpings kommun.

Okad kunskap om franvaro i verksamheterna.

Okad samverkan mellan skolan och socialtjansten kring barn med
skolfranvaro.

Omfattning

Projektet skall paga mellan 2021-01-01 — 2022-12-30.
Socialnamnden och Barn- och Utbildningsnamnden ansvarar
gemensamt for att insatsen dokumenteras och foljs upp. En styrgrupp
och arbetsgrupp leder tillsammans med projektledarna det operativa
arbetet.

Leveranser
e En faststalld driftorganisation levereras till styrgrupp senast
2020-12-15

¢ En narvaromodell for Nykoépings kommun levereras till
styrgrupp senast 2020-11-30

e Modell fér implementering i Nyképings kommun levereras
senast 2021-09-30

e Implementering av modellen i Nykdpings kommun levereras
stegvis enligt plan med start 2021-11-01 tom 2022-06-01

e Uppfdljning och utvardering av modellen sker fran 2022-06-02
tom 2022-11-30

e Slutrapport levereras till styrgruppen senast 2022-12-01
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Disposition

Slutrapporten inleds med en beskrivning av projektets huvudmal och
den modell och arbetssatt som metodutvecklarna tagit fram. Sedan
foljer en beskrivning av projektets tre delmal och arbetet med dessa.
Darefter beskrivs och exemplifieras metodutvecklarnas arbete kring
individer med problematisk skolfranvaro. | resultatdelen redovisas
huvudmalet och delmalen var for sig. | slutet av rapporten redovisar
metodutvecklarna erfarenheter samt framatsyftande
rekommendationer.
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Okad narvaro i F-6

Huvudmalet 6kad narvaro i F-6 ar ett langsiktigt mal och
metodutvecklarna anser att det finns manga olika parametrar som
paverkar om, nar och i vilken grad man eventuellt nar huvudmalet.
Metodutvecklarnas bedémning ar att om projektet genomfér och
uppfyller delmalen

¢ Implementering av modell och arbetssatt fér narvaroarbetet i
Nykdpings kommun

e Okad kunskap om franvaro i verksamheterna

e Okad samverkan mellan skolan och socialtjansten kring barn
med skolfranvaro

ar chansen stor att man pa sikt nar huvudmalet. Projektet har
divisionsledningarnas (DU och DSO) godkannande for att
implementera den framtagna modellen och arbetssattet. Detta starker
mojligheten att na projektets huvudmal. Modellen och arbetssattets
effekt stdds av vetenskap® samt metodutvecklarnas och andra
kommuners beprovade erfarenhet.®

Metodutvecklarna har genomfért olika typer av narvaromatningar
bade pa gruppniva och individniva. Dessa matningar ar kopplade till
projektets huvudmal: 6kad narvaro i F-6. P& gruppniva har
matningarna genomforts pa kommun- och skolniva. Narvaron pa
gruppniva kan féljas innan, under och efter implementeringen och
darefter fortsatt foljas 6ver tid.

Resultaten av matningarna maste analyseras och tolkas med stor
forsiktighet. Tva starkt bidragande anledningar till detta ar att
matperioden ar relativt kort samt att Coronapandemin haft stor
paverkan pa skolnarvaron. Skolverkets rapport'' tyder pa att
franvaron fordubblats som en konsekvens av pandemin. Ovan
namnda anledningar bidrar till svarigheten att pavisa vilka faktorer
som paverkar narvaron. Om man fortsatter narvaromatningar pa
gruppniva over tid mojliggor det ett systematiskt kvalitetsarbete vilket
bidrar till att kvalitetssadkra arbetet med att minska den problematiska
franvaron.

9 Landell Gren M. Frdmja Narvaro

10 Karlstad kommun, Norrkdping kommun, Orebro kommun, Bjuv kommun,
Liding06 stad

11 Skolverket. Nationell kartldggning av elevfranvaron.2021
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Modell och arbetssatt for narvaroarbete

Modellen och arbetssattet som metodutvecklarna tagit fram bestar av
fyra hérnstenar: Framja, forebygga, utreda och atgarda. Modellen och
arbetssattet bygger pa vetenskap'? och beprovad erfarenhet.'

Framja

Elever som ar trygga, trivs och kanner delaktighet gar till skolan. Alla
elever som formar ga till skolan gor det. Om ett barn inte férmar ga till
skolan sa ar det vuxenvarldens ansvar att fa tillbaka eleven i
fungerande skolgang. Det ar i miljén runt eleven vi méaste séka och
hitta svaret pa varfér hen inte férmar narvara. Skolan har ett ansvar
for att skapa en god larmiljo for alla elevers kunskaps- och personliga
utveckling. Hur skolan lyckas i detta har betydelse for elevers
mojlighet att tillgodogora sig sin utbildning och darmed ocksa for
deras framtid vad galler méjlighet till vidare utbildning och etablering
pa arbetsmarknaden. Trygghet framstar i forskningen som en
nyckelfaktor for elever att vilja vara i skolan. Att 0ka tryggheten i
larmiljéerna kan vara avgorande for om elever valjer att narvara i
skolan eller inte.

Forebygga

Det forebyggande arbetet handlar om att snabbt upptacka och
reagera nar en elev ar borta fran skolan. Elever ska vara saknade av
skolan, oavsett om franvaron har giltiga skal eller inte. Alla skolor
maste darfér ha en fungerande narvaroregistrering och ett
narvaroombud for att snabbt upptacka och uppmarksamma
franvaro.4

Narvaroombudet ar en funktion snarare an en person och kan med
fordel finnas inom skolans elevhalsoteam da elevhalsans uppdrag
och narvaroombudets tankta arbetsuppgifter sammanfaller. Rektorn
har det formella ansvaret men pa varje skola bér det finnas ett
narvaroombud som ger fragan den uppmarksamhet och tyngd som
den fortjanar. Narvaroombudet kan inspirera och delvis administrera
skolans narvaroarbete. Att vara ndrvaroombud innebar att ansvara fér
skolans narvarofragor, sakerstalla att rutiner efterlevs, analysera
narvarolistor tillsammans med rektor, elevhalsan och mentor/larare,
lyfta oroande franvaro till rektor som beslutar om eventuella atgarder,
folja upp franvaroarenden samt félja och stédja lararna i deras arbete
med registrering i franvarosystemet och atgarder kring enskilda
elever. En forutsattning for att kunna agera pa franvaroproblematik ar
att den upptacks. Ju tidigare den upptacks desto stdrre chans att
franvaron kan atgardas innan den eskalerar och blir befast.

12 Landell Gren M. (2021)

13 Karlstad kommun, Norrképing kommun, Orebro kommun, Bjuv kommun,
Liding06 stad

14 Gren-Landell, M. (2016). SOU 2016:94.
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Narvaroombudet kommer genom ett systematiskt arbete tillsammans
med andra i skolan att upptacka franvaroproblematik tidigare an idag.

Utreda

Syftet med att utreda franvaron ar att se och forsta den for att darefter
kunna satta in ratt atgarder. Om en elev ar borta 15 procent under ett
|&sar blir det raknat i tid 111 timmar eller 5,5 veckor. | ett kort
perspektiv handlar det om nastan en dag i veckan.

Det finns olika typer av franvaro, men oavsett om franvaron ar
beviljad eller inte, s& missar eleven viktig undervisningstid.
Skolinspektionens kvalitativa undersdkning'® av omfattande franvaro
visar att det forekommer att arbete for att atgarda franvaro inleds
sent, pa hogstadiet, fastan ett franvaromdnster kan ha funnits sedan
lag- eller mellanstadiet. Den samlade vetenskapen ar enig om vikten
av att reagera och agera snabbt och i ett tidigt skede innan franvaron
eskalerat och blivit befast. Att kartlagga och utreda franvaron innan
den blivit for befast ar en framgangsfaktor och darfér ska alla skolor
ha laga, kommungemensamma, granser for att agera. Skolan har en
skyldighet att kartlagga och utreda franvaro, denna skyldighet
fortydligades i en andring av skollagen 2018. Syftet med andringen
var att minska elevers franvaro genom att rektor fick i uppdrag att
skyndsamt utreda upprepad eller langre franvaro. Undantag kan
gobras om rektorn beddémer att det inte behdvs en utredning, till
exempel for att rektorn redan kanner till orsaken till elevens franvaro.
Huvudmannen ansvarar for att skolenheten och rektorn far
forutsattningar att uppmarksamma och utreda elevers franvaro.

Grundlaggande for att hantera problematisk franvaro pa ett
framgangsrikt satt ar att det finns system och rutiner for upptackt av
franvaro samt att en systematisk kartldggning av orsaker till franvaron
gors och att atgarder vidtas utifran vad som har framkommit i
kartlaggningen. Har har funktionen narvaroombud en viktig roll da de
kan hjalpa till med att tidigt upptacka franvaron samt bista och
handleda vid den systematiska kartlaggningen och det atgardande
arbetet av densamma. Att problematisk skolfranvaro ar relaterad till
faktorer bade i och utanfor skolan férsvagar inte skolans ansvar och
skyldighet for att forhindra, utreda och atgarda den uppkomna
situationen.

Metodutvecklarna har tagit fram ett karttaggningsmaterial som beror
de tre kdnda riskfaktorerna for franvaro: skola, individ och sociala
faktorer. Inflytande och delaktighet ar framgangsfaktorer for en god
skolgang med hog narvaro.'® Detta ar en orsak till att tyngden i
kartlaggningen ligger pa individdelen, eleven maste fa mojlighet att
komma till tals. Barns rattigheter ar fastslagna i barnkonventionen. Till
exempel ska vuxna alltid férsdéka gora det som ar bast for barnet.
Barn har ratt att sdga vad de tycker, fa sin asikt respekterad och vara
delaktiga i beslut som ror dem. Barns delaktighet innebar att vuxna

15 Skolinspektionen. (2016)
16 Gren-Landell, M. (2016). SOU 2016:94
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lyssnar pa barn och ungdomar och tar dem pa allvar samt ger barn
och unga stdd att uttrycka sig. Det innebar ocksa att vuxna anser att
barns och ungas asikter ar betydelsefulla och later barn och unga
vara med och fatta beslut och ta ansvar.'” For att delaktighet ska
fungera i praktiken kravs att barn och ungdomar far tillrackligt med tid
for att uttrycka sig. De kan ocksa behdva stod att uttrycka sig.
Narvaroprojektet har tagit fram bildstdd som underlattar for en del
elever, framforallt i de lagre aldrarna, att uttrycka sig och besvara
fragorna vid en kartlaggning. Vuxna maste lyssna pa barnen och
ungdomarna och bekrafta att de hort, att de forstatt och ocksa visa
hur de kommer att anvanda den kunskap de fatt.'8

Atgarda

Nar en utredning och kartlaggning av franvaron ar genomférd ska den
atgardas. Det atgardande arbetet maste genomféras individanpassat,
utifran det som framkommit i utredningen. Eftersom orsakerna till
franvaro ofta kan beskrivas som en komplex vav av samspelande
faktorer fungerar generella I6sningar pa franvaroproblem sallan bra.

Innan man pabdrjar atgarder ar det viktigt att det rader samsyn
mellan skola, vardnadshavare och elev kring franvaron.'®Det &r ingen
idé att satta in atgarder om det inte rader samsyn kring de
bakomliggande orsakerna. Nar det rader samsyn kan man skapa en
narvaroplan. Narvaroplanen ar individuell men fokus ska ligga pa att
barnet ska lyckas, vi ska vanda den negativa trenden och succesivt
Oka kraven. Det ar viktigt att ha stort tdlamod och ta sma steg framat
och inte lockas till att vid framgang 6ka kraven for snabbt. Det ar ett
vanligt misstag och leder ofta till aterfall i franvaro.

Samverkan

De barn och ungdomar som ger anledning till samverkan, har
sammansatta behov ofta med betydande egna och miljémassiga
svarigheter (i familjen, bland kamrater, eller i skolan). Da omsorgen
om barn och ungdom inom valfardssektorn i stor utstrackning ar
organiserad genom specialisering kan behov endast tillgodoses med
resurser fran olika organisationer och ofta samtidigt. Det gor
samverkan ofrankomlig och stéller krav pa att det professionella kan
arbeta tillsammans pa ett smidigt och okomplicerat satt till gagn for
den hjalpstkande.

Metodutvecklarna har identifierat fyra nyckelfaktorer for att na 6kad
samverkan mellan skola och socialtjanst. Nyckelfaktorerna ar tillit,
samsyn, kommunikation och kartldggning.

Samverkan kring barn behoéver vara systematisk for att ge positiva
och snabba resultat.2® Genom att skolan ska utreda franvaron med

17 Projektet Egen vaxtkraft (2011).
18 Tbid

19 Bronfenbrenner, 1979a, s. 214
20 Socialstyrelsen (2013)
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hjalp av det framtagna kartlaggningsmaterialet skapar man
forutsattningar for att skola, socialtjanst, vardnadshavare och elev nar
samsyn, att man ser och forstar franvaron pa samma satt, vilket leder
till att man tillsammans kan férandra den. Nar vi har en samsyn
skapas en gemensam plan och utifran den gemensamma planen kan
vi kommunicera.
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Implementering av modell och arbetssatt

Det finns manga olika faktorer som har betydelse foér en lyckad
implementering.?! Det mest basala kravet ar att det finns ett uttalat
behov och att den modell/metod som foreslas ar ratt i
sammanhanget.

Behovet ar att skolnarvaron behéver 6ka och franvaroproblematiken
minska. For att detta ska ske behdver narvaroarbetet forbattras i alla
led. Tidigare saknades ett likvardigt arbetssatt som byggde pa
vetenskapliga metoder och beprovad erfarenhet. Malet med
implementeringen av modell och arbetssatt ar att skapa ett
institutionaliserat arbetssatt pa samtliga kommunala F6-skolor som
fungerar oavsett personalomsattning, interna och externa
omorganisationer, finansiering osv.

Det finns flera gemensamma namnare hos modeller och metoder dar
implementeringen lyckats bra. Dessa grunddrag handlar om att den
nya modellen har relativa och synliga férdelar, stdmmer med
mottagarens varderingar samt ar enkel att forstéd och anvanda.
Metodutvecklarna sammanstallde vinsterna med att arbeta utifran
den modell och det arbetssatt som skulle implementeras. Denna
sammanstalining anvands for att pavisa fordelarna med ett férandrat,
inte utdkat eller mer kravande, arbetssatt kring franvaroproblematik.

Exempel pa vinster med systematiskt ndrvaroarbete

Individ Skola
+ Tidigt upptacka oroande tecken - Okad kunskap
= Synliggora individens behow = Strukturerat & Likvardigt arbetssatt
+ Okad narvaro - Upptacka monster
= Minskad risk att individer far illa @ = Minskad arbetsbelastning
™ + Okad maluppfyllelse ﬂ
Kommun Nationellt

« Identifiera behov av statliga satsningar
- Vid forskning
« Vid riktat st6d till kommuner

+ Underlag for att identifiera och
prioritera behov

« Félja upp maluppfyllelse och resultat

= Underlag for skolpliktsbevakning *

= Vid samverkan internt och externt

# Nykoping

Bild 1: Exempel pa vinster utifran fyra olika perspektiv. Det finns vinster pa alla nivaer
och manga vinster berikar varandra.

Metodutvecklarna uppfattar att modellen stammer med
organisationernas behov, mal och uppdrag samt kultur, varderingar
och visioner.

21 Socialstyrelsen (2012)
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Metodutvecklarna har i implementeringsarbetet anvant sig av
folkhalsomyndighetens rapport i amnet. 22 Till denna rapport finns en
checklista?®> som metodutvecklarna systematiskt besvarat och utifran
den skapades en implementeringsplan.?* Implementeringsplanen blev
godkand av divisionsledning inom division utbildning (DU) och
division social omsorg (DSO) och den blev férankrad hos alla
rektorer. Implementeringen har genomforts enligt denna plan.

22 Folkhalsomyndigheten (2017)
23 Folkhalsomyndigheten (2017)
2% Bilaga 1: Implementeringsplan
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Okad kunskap om franvaro i
verksamheterna

Kunskap om vikten av skolnarvaro ar en angelagenhet for alla
eftersom skolfranvaro anses vara ett stort samhallsproblem. Personal
som moter barn och ungdomar inom skolan, socialtjanst och halso-
och sjukvard boér ha aktuell kunskap om riskfaktorer for problematisk
franvaro for att kunna férebygga franvaro och framja narvaro.2s

For att narvaroarbetet i kommunen ska vara framgangsrikt behovs
kontinuerliga utbildnings- och fortbildningsinsatser som ger berérda
aktorer kunskap och verktyg for att arbeta framjande och
forebyggande samt agera vid oroande/problematisk franvaro.
Skolnarvaro ska pa alla nivaer ha hogsta prioritet.

Narvaro &r ett gemensamt ansvar. Okad narvaro starks genom att
alla som méter barn och vardnadshavare staller fragor om narvaro.
Vinsten med att verksamheter utanfér skolan fragar om franvaro ar att
signalera betydelsen av narvaro for den sociala utvecklingen, halsan
och framtiden.

Kunskap om skolfranvaroproblematik behdver ocksa finnas tillganglig
for vardnadshavare och andra som moéter dessa barn.

Utbildningsinsats

Som en del av implementeringsarbetet har metodutvecklarna
genomfort utbildningsinsatser riktade till kommunens alla F-6 skolor
och alla verksamheter inom socialtjansten som moéter barn och unga.
Det metodutvecklarna benamner basutbildning var forsta steget i
implementeringen av den framtagna metoden och arbetssattet.
Vidare syftar utbildningen till att h6ja den generella kunskapen kring
oroande och problematisk skolfranvaro.

EHT-utbildning

Syftet med EHT-utbildningen var att ge personalen inom elevhalsan
ytterligare kunskap om skolfranvaroproblematik. Vi identifierade
funktionen narvaroombud pa den specifika skolan och diskuterade
utifran modellen kopplat till organisationen. Vidare gav vi elevhalsans
personal, stéd och utbildning i hur de kan kartlagga och utreda
elevers skolfranvaroproblematik med stdd av det framtagna
materialet. Deltagarna arbetade i fiktiva individarenden dar vi
tilsammans under utbildningen genomférde en komplett utredning,
fran att vi identifierade en elevs franvaroproblematik, till
kartlaggning/utredning, analys, insatser och uppféljning.

Metodstod och konsultation

25 Gregory, L.R. & Purcell, A. (2014)
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Metodutvecklarna har efter genomford basutbildning och EHT-
utbildning erbjudit varje skola att tillsammans med metodutvecklarna
utreda en elev med skolfranvaroproblematik. Det metodstédjande och
konsulterande arbetet pagar fortldpande och metodutvecklarna har
funnits tillgéngliga i en konsulterande funktion gentemot skolpersonal
som moter elever med oroande eller problematisk franvaro.
Metodstdd och konsulterande bidrar till att metod och arbetssatt
institutionaliseras.

Under hosten 2022 har metodutvecklarna funnits tillganglig for
personal inom socialtjansten med samma typ av konsultation.
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Okad samverkan mellan skolan och
socialtjansten kring barn med skolfranvaro

Skolnarvaro ar ett delat ansvar, att skapa en narvarokultur ar inte
enbart skolans uppgift. Alla verksamheter som arbetar med unga ar
viktiga aktorer i detta arbete. Nar samverkan sker bade i framjande
och férebyggande insatser samt i atgardande insatser sander det en
viktig signal, skolnarvaro ar allas intresse och samhallet ser allvarligt
pa om barn har en oroande skolfranvaro. 26

De barn och ungdomar som ger anledning till samverkan, har ofta
sammansatta behov med betydande egna och miljémassiga
svarigheter (i familjen, bland kamrater, eller i skolan). Da omsorgen
om barn och ungdomar inom valfardssektorn i stor utstrackning ar
organiserad genom specialisering kan behov endast tillgodoses med
resurser fran olika organisationer och ofta samtidigt. Det gor
samverkan ofrankomlig och stéller krav pa att det professionella kan
arbeta tillsammans pa ett smidigt och okomplicerat satt till gagn for
den hjalpbehdvande.

Trots att forskningen visar att problematisk skolfranvaro utvecklas
genom samverkan mellan olika faktorer, ser man bade i svenska och
internationella studier att skolan, féraldrar och socialtjanst har olika
syn pa orsakerna till franvaro. Det ar vanligt att féraldrar anser att
problemet beror pa skolan medan skolan férlagger orsakerna till
hemmet eller barnet. For att samverkan ska bli lyckosam kravs
samsyn. Alla aktorer som samverkar behéver se och forsta franvaron
pa samma satt. Forst nar alla aktorer ser och forstar franvaron pa
samma satt kan den férandras.

Metodutvecklarna identifierade nyckelfaktorer for att na delmalet kad
samverkan mellan skola och socialtjanst. Nyckelfaktorerna ar tillit,
samsyn, kommunikation och kartlaggning.

26 Skolverket (2010)

Page 21 of 66



Individarenden

Varfér kommer inte Leo till skolan? Ar han omotiverad, vill
han inte, far han inte, kan han inte eller vagar han inte?

Alla barn som férmar ga i skolan gor det. Nar barn inte formar ga i
skolan maste vuxenvarlden stalla sig fragan varfor? Inget barn valjer
frivilligt att stanna hemma fran skolan under langa perioder. Inget
barn valjer frivilligt att misslyckas i skolan, riskera foljdproblematik i
form av angest eller depressionssymptom och kraftigt minska sina
chanser till ett liv dar man kan forsorja sig sjalv. Forklaringarna till
skolfranvaro kan alltsa inte sdkas hos barnet i form av diagnoser eller
begrepp som vilja och motivation.

Syftet med att metodutvecklarna arbetat i individarenden ar kopplat till
delmalen, samt huvudmalet 6kad narvaro. Metodutvecklarna ville
testa modell och kartlaggningsmaterial. Nar man effekt genom att, i
samarbete med olika skolor, anvanda det framtagna materialet?

| arbetet med individarenden skapades samarbeten med manga
skolor och framfér allt deras elevhalsoteam. Samarbetet 6kar
kunskapen och det ar gynnsamt for implementeringen av modell och
arbetssatt. Metodutvecklarna har i arbetet med individarendena
skapat forutsattningar for att na 6kad narvaro bade pa individ och pa
gruppniva.

De vanligaste igenkanningstecken som vi uppmarksammat hos de
barn vi métt stdmmer val dverens med vad som beskrivs inom
forskning och litteratur.?” Igenkanningstecknen hos barnen ar att de:

Vill ga till skolan men férmar inte att géra det

Mott krav som ar hégre an den egna formagan

Varit med om manga misslyckanden

Inte blivit lyssnade pa

Upplever obehag, oro och ibland angest

Saknar fardigheter fér att hantera sin oro vilket leder till

undvikandebeteenden som enda strategi

e Ofta har neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) och
framfor allt autismspektrumtillstand (AST) eller drag av detta i
varierande omfattning

e |solerar sig i hemmet (tappat vardagliga rutiner och struktur)

o Hog stressniva dver att inte vara i skolan

o Valdigt medvetna dver att nuvarande situation inte ar bra i

langden

27 Friberg et al. (2015)
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Metodutvecklarna har under projekttiden arbetat pa i huvudsak tre
olika satt i moétet med barn som har skolfranvaroproblematik.

1. Individarenden dar metodutvecklarna agerat konsulterande
gentemot skolan

2. Individarenden dar metodutvecklarna haft en samordnande
roll

3. Individarenden dar metodutvecklarna arbetat praktiskt och
elevnara i samarbete med vardnadshavare, skola och andra
aktorer

Oavsett vilken roll metodutvecklarna haft har varje individarende
startat med en kartlaggning. Kartldggningsmaterialet har anpassats
under projekttiden exempelvis har tva nya fragestallningar lyfts in.
Materialet finns med bildstod, detta for att flera av barnen haft lattare
att kommunicera med hjalp av bilder.

Kartlaggningen innehaller:

e Sammanstallning av franvaromoénster
Elevens beskrivning
Vardnadshavares beskrivning
Skolpersonalens beskrivning
Sammanfattning och analys

Vid en kartldggning letar man efter faktorer:
e utanfér skolan som hjalper eleven att ga hemifran till skolan
¢ iskolan som drar/hjalper eleven till skolan/lektioner
e iskolan som drar eleven fran skolan/lektioner
e utanfor skolan som drar/lockar eleven fran skolan

Nar denna uppdelning gors skapar det en bild av franvaron och man
kan identifiera utldsande faktorer, vidmakthallande faktorer och aven
beteenden som forklarar och vidmakthaller franvaron. Kartlaggningen
sker i samverkan med elev, vardnadshavare, skolans EHT, mentor,
rektor och i vissa arenden socialtjanst eller Barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP).

Innan man paborjar atgarder ar det viktigt att det rader en samsyn
mellan skola, vardnadshavare och elev kring franvaron. Generella
atgarder fungerar daligt, det ar ofta fruktlost att satta in atgarder om
det inte rader samsyn kring de bakomliggande orsakerna. Nar det
rader samsyn kan man skapa en narvaroplan. Narvaroplanen ar
individuell men fokus ska ligga pa att barnet ska lyckas, vi ska
tilsammans vanda den negativa trenden och succesivt dka kraven
om och nar eleven ar redo for det.

Det 6vergripande malet med narvaroplanen ar 6kad narvaro samt att
gora elevens skolsituation begriplig, hanterbar och meningsfull. Den
individuella narvaroplanen kan innehalla delmal pa organisations-,
grupp- och individniva. Malen ska vara relevanta och realistiska. Det
kan underlatta att kategorisera malen i pedagogiska, sociala och
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medicinska (sémn-, mat- och motionsvanor) mal for att
sakerhetsstalla att olika perspektiv innefattas. En mall for narvaroplan
har utarbetats och finns som bilaga.?®

Beskrivning av individarenden dar metodutvecklarna haft en
konsulterande roll

| alla arenden metodutvecklarna agerat konsulterande gentemot
skolan har samtycke inhamtats fran vardnadshavare. | dessa arenden
har skolan genomfort kartldggningen sjalvstandigt. Metodutvecklarna
har varit ett stod for skolan i analysarbetet av kartlaggning och i det
vidare arbetet med narvaroplan samt uppféljning av denna. | dessa
arenden har metodutvecklarna inte haft nagon direktkontakt med
vardnadshavare eller barn. Metodutvecklarna har ocksa agerat
konsulterande gentemot socialtjansten i sju arenden. | samtliga har
samtycke inhamtats fran vardnadshavare.

Avslutande arenden: 22 (redovisas i resultatdelen).
Pagaende arenden: 9

Beskrivning av individarenden dar metodutvecklarna haft en
samordnande roll

Metodutvecklarna har haft en samordnande roll i individarenden. |
samtliga arenden har samtycke inhamtats fran vardnadshavare innan
metodutvecklarna tagit del av problematiken. Skolan har genomfért
kartlaggning med stdd av metodutvecklarna. | dessa arenden har
relationen mellan vardnadshavare och skola varit anstrangd och
skolfranvaroproblematiken omfattande och komplex, det har funnits
behov av en samordnande neutral aktor.

| den samordnande rollen har en metodutvecklare funnits tillganglig
for alla parter vid fragor och funderingar. Foérslag, andringar och
funderingar pa nasta steg i planen har tagits vid kommande
uppféljningsmote som skett med tva till tre veckors mellanrum.
Metodutvecklarna har ansvarat for upprattande, utvardering och
I6pande revidering av narvaroplanen. Metodutvecklarna har varit
sammankallande till uppféljningsmoéten. Vartefter malen i
narvaroplanen uppnatts har metodutvecklarna i samrad med skola
och vardnadshavare trappat ner insatsen, éverlamnat arbetsuppgifter
till skolan (sammankallande, revidering av narvaroplan mm) for att
darefter avsluta och utvardera insatsen.

Avslutande arenden: 7 (redovisas i resultatdelen).
Pagaende arenden: 6

Beskrivning av individarenden dar metodutvecklarna arbetat
praktiskt och elevnara

Metodutvecklarna har i sex individarenden arbetat i direktkontakt med
barnet i fraga. Dessa arenden ar olika men har som gemensam

28 Bilaga 2: Mall for nérvaroplan
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namnare en omfattande problematisk skolfranvaro. Dessa barn ar
langt ifran en fungerande skolgang. Arbetsgangen har varit
densamma i samtliga drenden:

1. Metodutvecklarna har fatt information om arendet fran
skolan

Mote mellan skolan och metodutvecklare

Mote mellan metodutvecklare och vardnadshavare

Brev skickats till barnet fran metodutvecklare2®
Hembesok

Kartlaggning av franvaron har gjorts av metodutvecklare i
hemmet

Analys presenterats for barnet, vardnadshavare och skola
Narvaroplan upprattas

o swN

© N

Dessa individarenden har olika karaktar och individerna har olika
forutsattningar, stegen som foljer pa den ovan beskrivna inledningen
ar anpassade efter de varierande forutsattningarna. Ofta har
metodutvecklarna fungerat som en bro mellan hem och skola och
skapat forutsattningar for regelbunden och 6kad narvaro, vilket ocksa
ar projektets huvudmail.

Exemplifierande individarende

Nedan féljer en beskrivning av ett individarende for att exemplifiera
hur metodutvecklarna arbetat praktiskt och elevnara.

Elev i 8k 3 som har haft en problematisk skolfranvaro sedan ak1.
Arbetsgangen har inletts enligt beskrivning 1 - 8 ovan. Detta
genomférdes under 2 veckor. Fdsta steget i narvaroplanen handlade
om att skapa trygghet utanfér hemmet. Eleven och metodutvecklaren
tranade pa att ga ut och promenera i naromradet. Promenaderna
forlangdes efter varje tillfalle. Nar trygghet fanns i att vara utanfér
hemmet blev malet att narma sig skolan fysiskt via promenader. Nar
trygghet att ndarma sig skolan fanns blev malet att skapa
skolanknytning genom att samtala om bilder fran klassrummet,
matsalen och skolbdnken vid skolgransen. Skolan férberedde
material till eleven som metodutvecklare och elev hamtade och
ldmnade vid skolans entré.

Denna process pausades under sommarlovet och veckan innan
skolstart aterupptogs den. Malet att skapa skolanknytning var i fokus
vid skolstart men eleven var redo fér nasta steg. Eleven besokte
tillsammans med metodutvecklaren skolan och gick in i
skolbyggnaden alla dagar veckan innan skolstart. Samma vecka som
skolstart sa besokte eleven klassrummet, traffade larare och klassens
resurs. Eleven startade ak 4 med anpassad studiegang (kortare
skoldag). Schemat och stddet kring eleven anpassades utifran
elevens 6nskemal i kartlaggningen. Eleven cyklade med kompisar till
skolan och moéttes av vardnadshavare eller metodutvecklare vid

29 Bilaga 3 Exempel brev till barnen
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skoldagens slut. Metodutvecklare och elev utvarderade tillsammans
varje vecka med hjalp av en kanslotermometer. 30

Vardnadshavare till barn med problematisk skolfranvaro

Problematisk skolfranvaro kan drabba vilken familj som helst oavsett
foraldrastil och kunskapsniva.3!

De vanligaste igenkanningstecken hos vardnadshavare som
metodutvecklarna maétt under projekttiden ar att de:

e Upplever att de inte tidigare blivit lyssnade pa

e Upplever en hog stressniva over att inte férma sitt barn att ga
till skolan

e Ar medvetna om att nuvarande situation inte &r hallbar eller
bra i langden

e Upplever hopploshet

e Kanner skam och skuld

e Kanner desperation och ilska

De igenkanningstecken som vi uppmarksammat hos de
vardnadshavare vi métt stammer val 6verens med vad som beskrivs
inom forskning och litteratur3? samt det som framkommer i
samhallsdebatten via exempelvis tidningsreportage och TV-program.
Metodutvecklarna har uppmarksammat dessa igenkanningstecken i
moten med vardnadshavarna for att hantera och bemoéta kanslorna
som uppstar.

Metodutvecklarna har genomfért en enkatundersokning for att fa
feedback om hur vardnadshavarna upplever metodutvecklarnas
insats. Syftet med undersokningen ar att fa information om vad som
fungerat bra och vad som kan utvecklas. Alla vardnadshavare vars
barn metodutvecklarna kommit i direktkontakt med har erbjudits att
delta i undersokningen. Deras deltagande har varit frivilligt och deras
svar har behandlats sa att inga obehdériga kan ta del av dem.
Vardnadshavarna har fatt information om att resultatet kommer att
redovisas i denna slutrapport.

30 Bilaga 4 Bild kdnslotermometer och exempel pa resultat

31 https://attention.se/2022/09/01/barnpsykiatern-med-hemmasittande-barn-jag-vet-

inte-heller-vad-jag-ska-gora/
32Forsell, Tobias 2020
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Resultat

Nedan redovisas i vilken man projektmalen uppnatts. Forst redovisas
andelen rapporterade lektioner och darefter huvudmalet, 6kad

narvaro i tidig alder F-6, foljt av delmalen.

Andelen rapporterade lektioner

Tabellen nedan visar att all franvaro inte registreras pa skolorna.
Syftet med registrering och rapportering av lektioner ar ytterst att

sakerstalla elevernas ratt till en likvardig utbildning. En bra

registrering och rapportering av lektioner ar en grundférutsattning for
ett systematiskt kvalitetsarbete, som syftar till att framja narvaro och

forebygga samt atgarda franvaro.

Skola HT 21
Skola 1 92.8%
Skola 2 96.9%
Skola 3 71.3%
Skola 4 90.0%
Skola 5 90.0%
Skola 6 89.3%
Skola 7 86.1%
Skola 8 91.1%
Skola 9 90.2%
Skola 10 88.5%
Skola 11 90.1%
Skola 12 82.3%
Skola 13 88.7%
Skola 14 86.4%

VT 22
93.1%
95.3%
74.6%
89.5%
90.6%
87.4%
81.2%
90.8%
86.8%
87.3%
87.7%
81.8%
86.5%
85.0%

HT 22 tom v 44

97.6%
95.3%
94.8%
93.9%
91.6%
91.2%
91.0%
90.8%
90.1%
88.8%
87.0%
85.6%
84.3%
79.6%

Tabell 1. Tabellen visar total lektionsrapportering (%) per skola.

e Resultatet vid den senaste matningen visar att andelen

rapporterade lektioner har dkat

e 9 av 14 skolar har hittills under hostterminen 2022 en

rapporteringsgrad éver 90%

e Tabellen visar pa stora skillnader mellan kommunens skolor
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Avslutade individarenden dar metodutvecklarna haft en
konsulterande roll

Forandring i narvaro

100%

°
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M Narvaro sedan lasarstart till kontakt med metodutvecklarna
B Narvaro efter kontakt till [asarsslut

m Aktuell Narvaro HT 22 (v 33-43)

Diagram 1: Foréndring i elevers narvaro innan och efter kontakt med
metodutvecklarna. Aven nuvarande termins narvaro redovisas. Elev 2, 3, 4, 14 har
bytt till fristdende aktor, darav saknas procentsats pa aktuell narvaro HT 2022.

¢ Resultatet visar att samtliga 22 avslutade arenden fick en
hogre narvaro efter metodutvecklarnas konsulterande insats.

e 8 av 18 elever har efter avslutad insats fortsatt att forbattra sin
narvaro. (4 individer kan vi inte folja da de bytt till fristdende
aktor)

e Samtliga individer vi kan félja har hégre narvaro i nulaget an
de hade innan metodutvecklarnas konsulterande insats.
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Avslutade individarenden dar metodutvecklarna haft en
samordnande roll

Forandring i narvaro

Elev 1 Elev 2 Elev 3 Elev 4 Elev 5 Elev 6 Elev 7

100

8

o

6

o

4

o

2

o

o

m Narvaro sedan lasarstart till kontakt med metodutvecklarna
m Narvaro efter kontakt till lasarsslut

m Aktuell Narvaro HT 22

Diagram 2: Férandring i elevers narvaro innan och efter kontakt med
metodutvecklarna. Aven nuvarande termins narvaro redovisas. Elev 2 och 3 har bytt
till fristdende aktor, darav saknas procentsats pa aktuell narvaro HT 2022.

e Resultatet visar att alla 7 avslutade arenden fick en hogre
narvaro efter att metodutvecklarna varit samordnande i
arendet.

e 2av 7 (2avindividerna har bytt skola till privat aktor darav vet
vi ej aktuell narvarostatus) har efter avslutad insats fortsatt att
Oka narvaron.

e Samtliga individer vi kan félja har hégre narvaro i nulaget an
de hade innan metodutvecklarnas samordnande insats.

Page 29 of 66



Individarenden dar metodutvecklarna arbetat praktiskt och
elevnara

Forandring i narvaro: Elev 1
100

80
60
40

20

V33-38 V39-45 V46-52 V2-8 V9-16 v17-23  33-38 39-45

Diagram 3: Diagrammet visar narvaro i % under hdsttermin -21, vartermin -22 samt
hosttermin -22 fram tom v45. Y-axeln visar narvaro (%) och X-axeln visar
matpunkterna, vi har valt att mata narvaron i sex veckors intervall.

Elev 1: Den rbda linjen symboliserar start av utredning.
Kartlaggningen genomférdes av metodutvecklarna i hemmet och
tilsammans med skola, vardnadshavare och elev skapades en
narvaroplan som har utvarderats varannan vecka.

Forandring i narvaro: Elev 2

100
80
60
40
20

V33-38 V39-45 V46-52 V2-8 V9-16 v17-23  33-38 39-45

Diagram 4: Diagrammet visar narvaro i % under hdsttermin -21, vartermin -22 samt
hésttermin -22 fram tom v 45. Y-axeln visar narvaro (%) och X-axeln visar
matpunkterna, vi har valt att mata narvaron i sex veckors intervall.

Elev 2: Den roda linjen symboliserar start av utredning.
Kartlaggningen genomfordes av metodutvecklarna i hemmet och
tillsammans med skola, vardnadshavare och elev skapades en
narvaroplan som har utvarderats varannan vecka.

Vi véljer att endast redovisa tva av individarenden dar
metodutvecklarna arbetat praktiskt och elevnara i pa grund av
integritetsskal och skolbyten.
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Okad nirvaro i tidig alder, F — 6

Metodutvecklarna har genomfért olika typer av narvaromatningar pa
gruppniva. Narvaromatningarna har genomférts pa kommun- och
skolniva. Narvaron péa gruppniva kan féljas innan, under och efter
implementeringen och darefter fortsatt foljas 6ver tid. Matningarna pa
gruppniva ar kopplade till projektets huvudmal: 6kad narvaro i F-6.

Resultaten av matningarna maste analyseras och tolkas med stor
forsiktighet. Tva starkt bidragande anledningar till detta ar att
matperioden ar relativt kort samt att Coronapandemin haft en stor
paverkan pa skolnarvaron. Skolverkets rapport®? tyder pa att
franvaron fordubblats som en konsekvens av pandemin. Ovan
namnda anledningar bidrar till svarigheten att pavisa vilka faktorer
som paverkar narvaron.

Andel elever med oroande skolfranvaro

Tabellerna nedan visar andel elever (%) inom kommunens F6-skolor
(projektets malgrupp) med en total franvaro pa minst 15 procent.
Uppdelning efter grad av total franvaro samt termin.

Hostterminen 2021

F-6 15-19% 20-29% 30-49% >50% Summa (minst 15 %)
Andel (%) 14,8% 11,1% 2,5% 0,7% 29,1%
Antal 566 425 96 25 1112

Tabell 2: Andel (%) och antal elever inom kommunens F6-skolor med en total
franvaro pa minst 15 procent. Matperiod hostterminen 2021.

Varterminen 2021

F-6 15-19% 20-29% 30-49% >50% Summa (minst 15 %)
Andel (%) 15,7% 10,0% 2,4% 0,6% 28,7%
Antal 599 383 91 23 1096

Tabell 3: Andel (%) och antal elever inom kommunens F6-skolor med en total
franvaro pa minst 15 procent. Matperiod varterminen 2022.

Hostterminen 2022

F-6 15-19% 20-29% 30-49% >50% Summa (minst 15 %)
Andel (%) 9,3% 6,5 1,6 0,4 17,8
Antal 366 254 62 17 699

Tabell 4: Andel (%) och antal elever inom kommunens F6-skolor med en total
franvaro pa minst 15 procent. Matperiod hdstterminen 2022 tom v45.

» Tabellerna visar en markant minskning av franvaron under
hostterminen 2022. Vad minskningen beror pa behéver
tolkas med forsiktighet men det ar rimligt att anta att en

33 Skolverkets rapport (2021)
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betydande del av minskningen kan harledas till den
avklingande Coronapandemin.

Franvaro for kommunens F6-skolor

Nedanstaende diagram visar andelen (%) elever i kommunens F6-
skolor med en total franvaro pa minst 15 %. En franvaro éver 15 %
kan anses vara oroande och motsvarar 27 missade skoldagar pa ett
lasar.

Franvaro lasarsvis for kommunens F6-skolor
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
v 33-38 v39-v45 v46-v52 v2-v8 v9-v16 v17-26

Lasar 21/22 Lasar 22/23

Diagram 5: Andel (%) elever inom kommunens F6-skolor (projektets malgrupp) med
en total frAnvaro pa minst 15 %.

Individarbetet leder till 6kad narvaro pa individ- och gruppniva

Ovan redovisas 31 individarenden dar metodutvecklarna varit
inblandade i varierande omfattning. Utdver dessa arenden, dar de
flesta ar avslutade, ar vi involverade i ett antal arenden som inte ar
avslutade eller av andra anledningar inte kan redovisas till exempel
beroende pa integritetsskal. Da metodutvecklarna i arbetet med
individer med fa undantag uppnar 6kad skolnarvaro sa ar det klarlagt
att metodutvecklarnas insats inte bara leder till 6kad narvaro for
individer utan ocksa direkt kan kopplas till en 6kad narvaro pa
gruppniva.

Metodutvecklarna anser att huvudmalet ar uppnatt men poangterar
att narvaron kan oka ytterligare, arbetet med att 6ka narvaron bér
bedrivas med bade kortsiktiga och langsiktiga mal. Att inte aktivt
arbeta for att minska franvaron leder sannolikt till 6kad franvaro pa
bade kort och lang sikt.

Page 32 of 66



Enkatundersokning riktad mot vardnadshavare till barn med
problematisk skolfranvaro

Metodutvecklarna har genomfort en enkatundersokning for att fa
feedback om hur vardnadshavarna upplever metodutvecklarnas
insats. Alla vardnadshavare vars barn metodutvecklarna kommit i
direktkontakt med har erbjudits att delta i undersékningen. Enkaten
finns i sin helhet som bilaga.3

I vilken grad anser du att Narvaroprojektet bidragit till en forbattrad skolsituation for eleven?
13 svar

8
8/(61.5%)

4 (30,8 %)

2 1(7.7 %)
0(0 %) 0 (0 %) 0(0 %) 0(0 %) 0(0 %) 0(0 %) 0(0 %)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagram 6: Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 100% av
vardnadshavarna uppger att Narvaroprojektet bidragit till en forbattrad skolsituation
for eleven.

Da urvalet och antalet svar pa enkaten ar begransat kan
metodutvecklarna inte dra generella slutsatser men svaren ger en
indikation pa att metodutvecklarnas insatser bidragit till en upplevelse
av att ha blivit lyssnad pa, férbattrad kommunikation mellan hem och
skola samt att skolsituationen for de berdrda eleverna forbattrades.

34 Bilaga 5 Resultat enkdtundersokning virdnadshavare
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Implementering av modell och arbetssatt

Metodutvecklarna skapade en utvarderingsplan for att utvardera
maluppfyllelse for delmalet Implementering av modell och arbetssétt
fér ndrvaroarbetet i Nykdpings kommun. Utvarderingsplanen ar
inspirerad av folkhalsomyndighetens rapport "Fran nyhet till
vardagsnytta — om implementeringens médosamma konst” och
Proctor och Brownson3 som listar en rad exempel pa utfallsmatt for
en komplett utvardering av implementeringsprocesser:

* | vilken man har implementeringen genomforts enligt plan
(implementation, genomférande)

* | vilkken man den nya metoden har upptagits i
organisationen (adaption, antagande)

* | vilken man den nya metoden har natt ut, eller integrerats,
i organisationen (penetration, genomslag)

* | vilken man den nya metoden har institutionaliserats i
organisationen, dvs. sjalvklar anvandning pa langre sikt
(sustainability, hallbarhet)

Metodutvecklarna har valt att redovisa utfallsmatt utifran
genomfdrande, antagande, genomslag och hallbarhet. Till varje
utfallsmatt har fragestallningar formulerats utifran nyckelfaktorer fran
modellen och arbetssattets fyra hérnstenar (framja, forebygga, utreda
och atgarda).

Hallbarhet ar ett viktigt utfallsmatt for att bedéma om en
implementeringsprocess har varit lyckosam eller inte, dock ar det
manga olika faktorer som paverkar utfallet av en implementering.

3 Proctor EK, Brownson RC (2012)
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Genemférande Antagande Genomslag Hallbarhet Narvarograd
Har deltagit pa | Har deltagit pa | Har fart tillgdng | Mottagit Funktionen Arbetat Genomfart Genomfort | Genomfort | Genomfért | Genomfért | HT-21 | HT-22
basutbildning | EHT-utbildning |  till Narvaro- besdk av narvaroombud tillsammans med | kartldggningen i | kartlaggningen | kartldggning | kartlaggning | kartlaggning, tomv
projektets socialtjansten finns pa Marvaroprojektet handledning sjalvstandigt, | sjélvstandigt| och analys analys och 44
material skolan/skolomradet| i individdrenden med handiedning i sjalvstdndigt | ndrvaroplan
Marvaroprojektet | analysarbetet sjalvstandigt

Skola 1 87,8 91,2
Skola 2 86,1 91,3
Skola 3 87,8 88,6
Skola 4 835 89,5
Skola 5 86,5 90,8
Skola 6 87,7 92,3
Skola 7 87,1 89,7
Skola B 85,9 90,8
Skola 9 86,0 90,4
Skola 10 845 | 918
Skola 11 83 92,2
Skola 12 863 | 859
Skolz 13 833 | B8
Skola 14 850 | 922

Tabell 5: Utvardering av implementeringsplanen. Gron farg visar att malet ar uppnatt. Rod

farg visar att malet inte med sdkerhet kan sdgas uppnatt.

Utvarderingen av implementeringsplanen visar att

e 8 av 14 skolor har funktionen narvarombud.
e 6 av 14 skolor genomfor kartlaggning och analys
sjalvstandigt.
e 3 av 14 skolor genomfor kartlaggning, analys och upprattande
av narvaroplan sjalvstandigt.

Med utgangspunkt i det som redovisas i tabell 5 anser

metodutvecklarna att delmalet implementering av modell och
arbetssétt i stora delar uppnatts. For att sakerstalla om modell och
arbetssatt blivit institutionaliserat behdver utvecklingen foljas och en
ny utvardering av implementeringen genomforas vid ett senare

tillfalle.
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Okad kunskap om franvaro i
verksamheterna

Utbildningsinsatsen var forsta steget i implementeringen av den
framtagna metoden och arbetssattet. Utbildningen syftade till att hoja
den generella kunskapen kring oroande och problematisk
skolfranvaro. | anslutning till utbildningen genomférdes en enkat med
fragor om utbildningen. Nedan redovisas svaren pa tva av
fragestaliningarna. Skol®- och socialtjanstpersonalens®” svar
redovisas separat. Bada enkaterna finns som bilaga.

Skolpersonalens svar

Fraga 1:
Jag har fatt dkad kunskap kring problematisk skolfranvaro.
118 svar

30

20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Diagram 7: Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 75% av
deltagarna uppger att de fatt en 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro.
Fraga 2:
Utbildningens innehall var relevant i férhallande till mitt uppdrag.
118 svar
60

40

20

Diagram 8: Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 &r instdmmer helt. 91% av
deltagarna uppgav att utbildningens innehall var relevant i férhallande till deras

uppdrag.

36 Bilaga 6 Enkdt skolpersonal
37 Bilaga 7 Enkdt socialtjanstpersonal
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Socialtjanstpersonalens svar

Fraga 1:
Jag har fatt 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro.
16 svar
8
6 7/(43,81%)
4
2(12,5 %) 2 (12,5 %)
2 16,3 %)
0(0%)  0(0%) 000%) 0(0%)  0(0%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagram 9: Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 &r instdmmer helt. 94% av
deltagarna uppger att de fatt en 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro

Fraga 2:

Utbildningens innehall var relevant i forhallande till mitt uppdrag.

17 svar

6
6((35:31%) 6/(35:31%)

3(17,6 %)

1(6.8%) 1(5.9%)

0(0 %) 0(0 %) 0(0 %) 0 (0 %) 0 (0‘ %)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Diagram 10: Skalfraga dar 1 &r instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 88% av
deltagarna uppgav att utbildningens innehall var relevant i férhallande till deras

uppdrag.

Utifran svaren i utvarderingen av basutbildningen, som genomférts av
bade skolpersonal som moéter malgruppen i det dagliga arbetet och
socialtjanstpersonal, anser metodutvecklarna att delmal 6kad
kunskap inom verksamheten ar uppnatt.
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Okad samverkan mellan skolan och
socialtjansten kring barn med skolfranvaro

Metodutvecklarna har identifierat fyra nyckelfaktorer for att na detta
delmal: tillit, samsyn, kommunikation och kartlaggning.

Metodutvecklarna har i implementeringen sett till att alla kommunala
F-6 skolor tagit emot besok av socialtjansten. Detta for att 6ka tillit
och kunskap om varandras professioner och verksamheter samt
skapa forstaelse for varandras forutsattningar, méjligheter och
begransningar.

e 12 av 14 skolor har tagit emot besok av socialtjansten.

Nyckelfaktorerna kartlaggning, samsyn och kommunikation nar vi
genom att skolan ska utreda franvaron med hjalp av det framtagna
kartldggningsmaterialet. Genom kartldggning och efterféljande analys
av franvaron skapas forutsattningar for att skola, socialtjanst,
vardnadshavare och elev nar samsyn, att alla inblandade parter ser
och forstar franvaron pa samma sétt, vilket leder till att man
tillsammans kan férandra den. Nar samsyn finns skapas en
gemensam narvaroplan och med utgangspunkt i den och
regelbunden uppfdljningen av densamma kan konstruktiv och positiv
kommunikation ske.

e 6 av 14 skolor genomfér kartlaggning och analys sjalvstandigt.
e 3 av 14 skolor genomfér kartlaggning, analys och upprattande
av narvaroplan sjalvstandigt.

Implementeringen av modell och arbetssatt samt basutbildningen for
berérd skol- och socialtjanstpersonal skapar férutsattningar for 6kad
samverkan. Detta utifran vetskapen att nar professionella fran olika
verksamheter har samma grundkunskap och férstaelse av
franvaroproblematik skapas gynnsamma férutsattningar fér god
samverkan kring detta.

e Basutbildningen ar genomford for samtliga 14 grundskolor

e Basutbildningen ar genomférd for individ- och familjeomsorgs
(IFOs) verksamheter

Metodutvecklarna ser att manga processer i modellen, arbetssattet
och implementeringen ar gynnsamma for att starka samverkan
mellan skola och socialtjanst.
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Krav pa resultat

Anstallning av kompetens senast 2020-12-30.

Nulagesanalys ska levereras till styrgrupp senast 2020-12-30.

Uppféljningsinstrument/indikatorer levereras 2021-01-30.

Modell fér narvarobete i Nykdpings kommun levereras senast

2021-05-30.

¢ Modell for implementering i Nyképings kommun levereras
senast 2021-09-30.

¢ Implementering av modellen i Nykdpings kommun levereras
stegvis enligt plan med start 2021-11-01 tom 2022-06-01.

e Uppfoljning och utvardering av modellen sker fran 2022-06-02
tom 2022-11-30.

e Slutrapport levereras till styrgruppen senast 2022-12-01.

Tidsram
Projektet genomférs 2021-01-01 till 2022-12-30.

Tidplan

2020-06-12 Beslut om att starta projekt

2020-06-12 Av bestéllaren en godkand projektbestallining
2020-11-17 Av bestallaren godkand projektplan

2021-01-24 Av bestéllaren godkant revidering av projektplan
2021-06-12 Av bestéllaren godkand statusrapport

2021-09-24 Av bestallaren godkant revidering av projektplan
2021-12-01 Av bestéllaren godkand statusrapport

2022-05-17 Av bestéllaren godkand statusrapport

2022-11-21 Av bestallaren godkant projektavslut och projektrapport

Resurser och kostnader

Inga avvikelser jamfért med de ursprungliga resurs- och
kostnadsramarna.
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Erfarenheter

Metodutvecklarna har identifierat framgangsfaktorer som bidragit till
att de ovan beskrivna resultaten uppnaddes.

Projektet ar riktat mot problematisk franvaro vilket beskrivs som ett
stort samhallsproblem. Problemet ar patagligt och uppenbart for de
professionella vi méter. Detta medfor att projektet ar efterfragat och
att det utifran ett tydligt problem finns en vilja att lara, veta mer,
paverka och fa hjalp. Da problemet ar uppenbart ar viljan till
foérandring och utveckling relativt stor, vilket ar en tacksam
utgangspunkt.

Huvudmalet och delmalen var tydliga aven om vi i projektets inledning
forandrade dessa genom att huvudmalet och ett av delmalen ersatte
varandra. Huvudmalet blev da Okad nérvaro i tidig &lder medan det
tidigare huvudmalet att ta fram modell och arbetssétt for
nérvaroarbetet i Nykdpings kommun blev ett delmal. Samtidigt som
malen var tydliga gav de mgjlighet till stor frihet inom malets ram da
malen inte var snava eller 6verdrivet preciserade. Tydligheten i
malformuleringen samtidigt som vagen att uppna malet inte var
bestamd eller styrd gav metodutvecklarna frihet och ansvar att uppna
dessa. | kombination med ett tillitsfullt ledarskap var detta en
framgangsfaktor.

Projektets malgrupp var tydligt avgransad. Att begransa malgruppen
och satsa pa de tidiga aldrarna (F-6) trots vetskapen om att
problemen tilltar i senare skolar var en forutsattning for att
metodutvecklarna har kunnat jobba genomgripande pa bade
strategisk och operativ niva.

Metodutvecklarna har fatt moéjlighet att arbeta strategiskt och
langsiktigt med framjande och férebyggande insatser, i manga andra
projekt och kommuner ar fokus starkt riktat mot det atgardande
arbetet vilket i basta fall leder till kortsiktiga, positiva resultat.

Metodutvecklarna uppfattar att projektet var val genomtankt och
forberett innan det sjdsattes. Rekryteringsprocessen uppfattar vi
ocksa som genomtankt och noggrann dar de ansvariga anstrangde
sig for att hitta personer med olika bakgrund, utbildning och
erfarenhet som kompletterande varandra. Vidare lades det vikt pa att
rekrytera personer som man uppfattade kunde fungera val
tilsammans.

Metodutvecklarna har haft kontinuerlig handledning av skolpsykolog.
Detta har varit oerhort vardefullt pa flera olika plan. Handledningen
har bidragit till fokus pa malen och att féra det strategiska arbetet
framat samtidigt som den har hjalpt oss i det dagliga arbetet dar vi
mott olika professioner, vardnadshavare och barn som projektet
berdr. Handledaren har fungerat som en kritisk och granskande van
som genom det férhallningssattet bidragit till hdg kvalitet i alla
projektets delar. Vidare har handledaren via sin profession okat var
kunskap och forstaelse for flera av de faktorer som ofta bidrar till
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problematisk franvaro till exempel oro, obehag och angest samt olika
NPF-tillstand. Vi har ocksa fatt utbildning och fortbildning kring bland
annat samtalsteknik (Ml) och sorgearbete vilket gett oss verktyg i
bemdtandet av barn och vardnadshavare som ofta befinner sig i en
anstrangd situation.

Metodutvecklarna har olika utbildning, erfarenhet och kompetens. Det
har bidragit till olika infallsvinklar och kompletterande synsatt. Da
projektet ar ett samarbete mellan DSO och DU har det varit viktigt att
det funnits erfarenhet fran bade skola och omsorgen. Vidare har
metodutvecklarnas férmaga att arbeta pa flera olika plan varit en
framgangsfaktor. Metodutvecklarna har arbetat strategiskt med att ta
fram och implementera metoder och arbetssatt, utbildande och aven
operativt i samarbete med olika professionella samt vardnadshavare
och barn.

Att ha ett vetenskapligt forhallningssatt har varit en framgangsfaktor.
Arbetet har hela tiden bedrivits i enlighet med forskningen och den
beprévade erfarenheten pad omradet. Vidare har vi arbetat
malmedvetet med matbarhet och maluppfdljning. Vi ska enbart arbeta
med det som ger pavisbara positiva resultat pa de uppsatta malen.
Att inblandade far uppleva samt att vi kan pavisa att metoder och
arbetssatt har positiva resultat ar en viktig framgangsfaktor.

Projektet var ett samarbete mellan DSO och DU men givet att
problematisk franvaro uppstar och uppmarksammas i och av skolan
och att det ingar i skolans uppdrag att utreda och atgarda densamma,
sa har projektets tyngdpunkt pa ett naturligt satt varit férskjuten mot
skolan och DU. Tack vare ett starkt ledarskap av projektledaren fran
DSO sa hamnade de mal och det arbete som framst beror
socialtjansten inte i skymundan, det fanns hela tiden ett fokus pa
dessa omraden aven om huvuddelen av arbetet och malen framst
beror skolvarlden.

Metodutvecklarna har identifierat saker som skulle kunna ha gjorts pa
ett battre satt.

Vid projektstart pagick en omorganisation inom DU som
metodutvecklarna inte var medvetna om. Den tankta projektledaren
fran DU, som ocksa varit med i initieringen av projektet, ersattes.
Dessa omstandigheter ledde till att projektets uppstart var otydlig och
projektets forankring i divisionen far antas ha blivit férsvagad.
Projektet hade pa en mer generell niva behdvt en tydligare forankring
och varit en naturlig del av division utbildning.

Projektets huvudmal och delmal var tydliga. Dock ar malet om 6kad
samverkan mellan skolan och socialtjansten inte utformat sa att det
latt later sig utvarderas. Metodutvecklarna upplever att det har varit
svart att utvardera maluppfyllelsen kring samverkansmalet.
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Rekommendationer

| dagens moderna samhalle finns mojlighet till stdndig uppkoppling
och underhallning pa tv och internet och att ha kontakt med andra via
mobil och internet dygnet runt. Kanske har det aldrig varit enklare och
mer lockande att vara franvarande fran skolan an vad det ar idag.

Ingen vet med sakerhet om franvaron har 6kat i svensk grundskola,
men vi upplever i likhet med manga andra sakkunniga och forskare, i
Sverige saval som i andra lander, att det finns ett vixande problem
med att elever hamnar i en oroande eller problematisk franvaro. Aven
om franvaron var lika stor, eller till och med storre, forr i tiden far
franvaron storre konsekvenser for individer i dagens
kunskapssamhalle an vad den fick for tidigare generationer. Vi vet att
franvaro samvarierar med senare arbetsldshet, missbruk, psykiska
besvar och andra riskbeteenden.

Konsekvenserna av franvaro drabbar inte bara individen utan aven
deras familjer. Foraldrar vill att det ska ga bra for deras barn.
Foraldrar vill att deras barn ska ha de kunskaper som grundskolan
syftar till att ge. Konsekvensen av franvaro kan bli att eleverna saknar
dessa kunskaper. Huvudman och skolor behdver ta ansvar for att
elever far det stéd och de utmaningar de behéver for att kanna tillit
och trygghet infor att ga till skolan, kunna na kunskapsmalen, och
utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal. Skolan,
socialtjansten och andra samhéllsaktérer maste agera for att
tilgodose elevernas ratt till utbildning. FN:s konvention om barnets
rattigheter ar svensk lag. Den innebar bland annat en skyldighet att
sdrskilt vidta atgérder for att uppmuntra regelbunden nérvaro i skolan
och minska antalet studieavbrott.

Forbattringsomraden och forslag pa atgarder

Arbetet i narvaroprojektet handlar ytterst om att sdkerstalla alla
elevers ratt till en likvardig utbildning. Ratten till en likvardig utbildning
beror inte enbart skolvasendet, for att lyckas vanda franvaro till
narvaro behdver manga aktoérer samverka. Det finns fragor som vi i
narvaroprojektet inte ensamma kan besvara. Elevers ratt till en
likvardig utbildning vilar pa en rattssaker och korrekt tilldmpning av
regelverket i kombination med hég kompetens hos de verksamma.
Det finns kunskap om orsaker till franvaro, det finns lagreglering om
skolplikt och ratten till utbildning, och det finns riktlinjer och
narvarorutiner i kommunen. Vi ser dock att det finns ett behov av att
vidta atgarder for att tillgodose elevers ratt till en likvardig utbildning i
Nykdpings kommun.

Om vi anser att skolan ar betydelsefull, &r narvaron central. Skolan
behdver havda sin betydelse och elever behover fa en tydlig signal
om att varje dag i skolan ar betydelsefull och att varje lektion raknas. |
nedanstaende text vill vi ge var syn pa den problembild som vi
identifierar inom ramen for projektet. Utifran var kunskap om
problematisk franvaro och den bild som framtrader nar vi arbetar med
projektets olika mal, lamnar vi nedan ett antal framatsyftande forslag.
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Metodutvecklarna har identifierat foljande forbattringsomraden:

Det finns brister i narvaroregistreringen, Vilket innebar att
franvaro inte upptacks eller upptacks for sent. Om
narvaroregistreringen brister forsvarar det maéjligheten att vidta
snabba, férebyggande atgarder.

Det finns brister i att det inte finns en enhetlig riktlinje for nar
franvaron anses vara oroande och bér uppmarksammas.

Det finns brister i att det inte finns en enhetlig riktlinje for nar
franvaron anses problematisk och behéver utredas.

Det finns brister i uppféljning och analys av franvaro, vilket
leder till att man ofta reagerar for sent pa franvaro.

Det forekommer brister i kartlaggningen av orsakerna till
franvaro, vilket leder till att det finns risk for att man séatter in
generella atgarder snarare an individanpassade, specifika
atgarder.

Elevhalsan ska samverka med 6vrig skolpersonal. Sambandet
mellan larande, halsa och skolresultat ar ett starkt skal for att
detta ska ske. Metodutvecklarna uppfattar dock att det ibland
finns hinder for samverkan, bland annat beroende pa att
elevhalsans personal inte alltid finns pa skolorna och att
elevhalsans ansvar och roll i arbetet med franvaro inte ar
tydliggjort. Samverkan inom skolenheten ar av stor betydelse
for att na framgang i narvaroarbetet.

Det finns brister i samverkan mellan olika aktérer bland annat
skola, barn- och ungdomspsykiatrin, socialtjansten och
habiliteringen.

Kunskapen om hur narvaro kan framjas och férebyggas
forefaller vara bristfallig pa manga hall. Det innebar att vi
riskerar att inte vagledas av den kunskap som finns kring hur
man férebygger och minskar franvaro. Vi ser att narvarorutiner
och riktlinjer inte alltid anvands i tillracklig utstrackning inom
kommunen. Detta leder till brister i skolpliktsbevakningen.
Det finns organisatoriska brister betraffande bemétandet av
barn i behov ett mindre sammanhang.
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Metodutvecklarnas forslag och bedémningar

Metodutvecklarnas forslag syftar till att skolorna ska uppmarksamma
och agera pa elevers franvaro pa ett tidigare stadium an vad som
sker idag och att eleverna ska fa den hjalp de behdver for att deras
ratt till utbildning ska tillgodoses. Ytterst syftar forslagen till att bidra
till en battre skolmiljé med 6kad skolnarvaro. Vi bedémer att férslagen
kan leda till en minskad franvaro, ett 6kat fokus pa framjande och
férebyggande arbete och till att fragan far den uppmarksamhet som
den fortjanar.

Forslag: En langsiktigt plan for att arbeta forebyggande och
framjande

Beddmning: Manga kommuner och huvudman verkar
uppmarksamma franvaro i storre utstrackning nu an tidigare. Det
finns manga huvudman och skolor som arbetar aktivt for att framja
narvaro eller efterfragar stdd i form av kunskap, erfarenheter och
idéer for att pabdrja ett sddant arbete. Trots detta hamnar elever i
langvarig franvaro. Det som ofta ar slaende nar metodutvecklarna ar i
kontakt med andra kommuner ar att de har team som arbetar endast
atgardande. Det metodutvecklarna upplever att manga saknar ar en
strategi for att minska franvaron generellt, att minska inflodet av
elever med problematisk franvaro. For att bemota detta
samhallsproblem behéver man arbeta bade strategiskt och
atgardande. Nedanstaende forslag bor finnas med i en langsiktig plan
och i de dvergripande mal som boér sattas for det fortsatta
narvaroarbetet i kommunen.

Forslag: Antalet registrerade lektioner maste 6ka

Bedomning: Syftet med registrering av narvaro ar ytterst for att
sakerstalla elevernas ratt till utbildning. Forekomsten av franvaro
borde vara latt att svara pa. Kommunen har idag ett digitalt verktyg
och system for att registrera narvaro. Alla lektioner registreras dock
inte vilket leder till att all franvaro inte registreras. En bra registrering
av narvaro ar en grundforutsattning for ett systematiskt
kvalitetsarbete, som syftar till att framja narvaro och férebygga samt
atgarda franvaro.

Metodutvecklarna konstaterar att det férekommer brister vid
registrering av franvaro. Darutéver konstateras att franvaro inte alltid
foljs upp. Det har innebar i férlangningen en risk for att elever "tappas
bort”, det vill séga att elever ar borta fran skolan i en omfattning som
riskerar att paverka deras maluppfyllelse pa ett negativt satt utan att
det uppmarksammas.
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Forslag: Det behovs en enhetlig definition av oroande franvaro i
Nykopings kommun

Beddmning: Metodutvecklarna konstaterar att franvaro ofta
uppmarksammas for sent. Metodutvecklarna anser att det finns
behov av en mer enhetlig uppfdljning av franvaro och att
bedémningen av nar franvaro ar oroande och problematisk behéver
ske pa ett likvardigt satt i alla skolor. Det férekommer en stor variation
i nar skolor reagerar och vidtar atgarder vid franvaro. Ett skal till detta
kan vara osakerhet kring nar franvaro ska anses vara oroande.
Metodutvecklarna anser att gransen for en oroande franvaro borde ga
vid 15 % franvaro under en tremanadersperiod. Det innefattar all
franvaro, det vill sdga bade giltig och ogiltig franvaro. Det behdvs
ocksa en sarskild uppmarksamhet kring antalet franvarotillfallen
eftersom strofranvaro ofta ar inkorsporten till en mer omfattande
franvaro. Att en elev har en franvaro pa 15 % innebar inte att man
behdver utreda franvaron, men den ska uppmarksammas hos elev,
vardnadshavare, larare och elevhalsa och vid fortsatt oro ska den
utredas. Ett samtal med eleven gor att eleven kanner sig sedd och
saknad. Dessa samtal ge upphov till minskad eller 6kad oro kring
franvaron, vilket leder till att en eventuell insats pa ratt niva kan
komma i gang snabbt.

Forslag: All problematisk franvaro ska utredas

Beddmning: Om en elev ar franvarande i sddan omfattning att
franvaron riskerar att ha negativ inverkan pa elevens utveckling mot
utbildningens mal ska en utredning av orsakerna till franvaron goéras
skyndsamt. Rektorn ansvarar for att en sadan utredning sker. Detta
ansvar kan delegeras till skolans narvaroombud och elevhalsa.
Dessa bor i sin tur fa stéd och handledning av huvudmannen, vilket
uttrycks i skollagen. Med utredningen som grund ansvarar rektorn for
att de atgarder vidtas som skaligen kan kravas for att fa eleven att
delta i den verksamhet som anordnas. Utredningen ska ske i samrad
med elev och elevens vardnadshavare. Samrad ska aven ske med
elevhalsan. De atgarder som vidtas med anledning av franvaro som
riskerar att ha negativ inverkan pa elevens utveckling mot
utbildningens mal ska dokumenteras. Metodutvecklarna anser att det
inom ramen fér narvaroprojektet framtagna utredningsmaterialet bér
anvandas av samtliga skolor. Detta baseras pa Malin Gren Landells
arbete. Malin Gren Landell ar psykolog, medicine doktor, forfattare
och har skrivit den statliga utredningen Saknad! — uppmérksamma
elevers franvaro och agera®®

Forslag: Forekomsten av franvaro maste foljas for att minska

Beddmning: Trots att franvaro innebar ett stort samhallsproblem finns
det inte en samlad nationell eller lokal bild av forekomsten eller
utvecklingen av franvaron. Franvaro behdver foljas pa alla nivaer.
Skolniva och huvudmannaniva ar tva nivaer vi kan mata.
Metodutvecklare anser att systematisk uppfdljning leder till att
franvaro uppmarksammas och att atgarder vidtas pa alla nivaer for att

38 Gren Landell, M. (2016)
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tillgodose elevernas ratt till utbildning. Detta ar nagot som boér inga i
det systematiska kvalitetsarbetet inom skolorna och
utbildningsdivisionen.

Forslag: Pa varje skola bor det finnas en funktion
(narvaroombud) som kontinuerligt foljer franvaro pa individ- och
skolniva.

Beddmning: Skolan bér uppmarksamma, registrera och sedan
analysera bade giltig och ogiltig franvaro. Skolan bor félja upp och
analysera franvaron per dag och o6ver tid pa individ- och gruppniva.
Metodutvecklingen beddémer att varje skolenhet bér ha en funktion
(narvaroombud) som gor att franvaron pa individ- och skolniva foljs
upp regelbundet. Funktionen kan utgéras av en sarskild person eller
ett team. Funktionen bor finnas inom den ordinarie elevhalsan.
Forslaget syftar till att identifiera elever for att satta in tidig och ratt
hjalp. Vidare kan man félja franvaromoénster pa skolan for att fa
underlag att paverka faktorer som bidrar till frAnvaro. Att varje skola
har ett narvaroombud ger fragan den uppmarksamhet och tyngd som
forskningen visar ar en forutsattning for att lyckas i arbetet med att
framja narvaro och férebygga franvaro.

Forslag: Ge ldrarna en god tillgang till elevhalsans kunskap

Beddmning: Elevhalsan ska samverka med 6vrig skolpersonal.
Sambandet mellan larande, halsa och skolresultat ar ett starkt skal for
att detta ska ske. Rektorn bor tillsammans med elevhalsan utveckla
arbetssatt och en organisation som underlattar lararens majlighet att
fa rad och stdd kring elever med oroande eller problematisk franvaro,
vilket kan bidra till att férebygga franvaro och framja narvaro.

Forslag: En systematisk 6verlamning nar en elev 6vergar fran en
skolenhet till en annan

Beddmning: En riskfaktor for frdnvaro ar skolbyten vid évergangar
mellan skolenheter och stadier. Overgangen fran mellanstadiet till
hogstadiet kan vara sarskilt svar. Hogstadiet innebar ofta ett storre
sammanhang an tidigare fér eleverna, manga olika larare och fler
forflyttningar. En annan férandring ar att eleven forvantas ta ett storre
eget ansvar jamfort med vad som ar fallet i de lagre arskurserna. For
att forebygga franvaro ar det viktigt att information medféljer elever
vid 6vergangar.

Metodutvecklarna féreslar att vid évergangar sarskilt uppmarksamma
elever med problematisk franvaro, eftersom dvergangar kan utgora
en riskfaktor for ytterligare franvaro. Elevens narvarostatistik bor
finnas med vid alla éverlamningar mellan skolor, sarskilt ska elever
vars franvaro riskerar att ha negativ inverkan pa elevens utveckling
mot utbildningens mal uppmarksammas.

Forslag: Utbildning och fortbildning om riskfaktorer och
framgangsfaktorer rorande problematisk franvaro
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Beddmning: Kunskap ar en farskvara. Problematisk franvaro forklaras
séllan enbart av en faktor utan det ar flera faktorer som dmsesidigt
paverkar varandra. Det angelaget att alla parter som méter barn och
ungdomar i riskzonen for att utveckla problematisk franvaro har
kunskap om riskfaktorerna och framgangsfaktorerna for att kunna
forebygga och atgarda franvaro samt framja narvaro. Nar personal
fran verksamheter som behéver samverka har samma kunskap om
riskfaktorer och framgangsfaktorer kan det underlatta synen pa vilka
atgarder som kravs.

Alla vuxna som méter barn och ungdomar inom skolvasendet,
socialtjanst och aven halso- och sjukvard bor ha aktuell kunskap om
riskfaktorer och framgangsfaktorer for problematisk franvaro for att
kunna férebygga franvaro och framja narvaro.

Forslag: Gemensamma resurser fran DSO och DU for att méta
problematisk franvaro

Metodutvecklarna bedémer att samverkande verksamheter behéver
ha battre kunskap om, och forstaelse for, varandras verksamheter for
att kunna organisera sin verksamhet utifran barnets basta.
Metodutvecklarna anser att bade kunskap och tillit till varandra ar
avgorande for god samverkan. Det finns flera satt att forbattra
samverkan till exempel genom gemensamma relevanta utbildningar,
praktisk samverkan kring barn och ungdomar och genom att aktivt
sprida och ta in kunskap om varandras verksamheter med dess
mojligheter, fortjanster och begransningar.

Beddmning: Trots att samverkan ofta ar det avgérande i arbetet med
att problematisk franvaro upplevs brister i samverkan vara vanligt
forekommande. | utredningen Saknad! — uppmérksamma elevers
franvaro och agera beskrivs att “utredningens erfarenhet &r samtidigt,
att nér olika férvaltningar inom en kommun gar samman med
gemensamma resurser for att méta problem med franvaro, till
exempel genom att inrétta ett ndrvaroteam bestaende av personal
fran skolan och fran socialtjdnst, ger det goda resultat”.

Forslag: Erbjuda samordnare for barn och vardnadshavare som
drabbats av svar skolfranvaroproblematik

Beddmning: Narvaroprojektet ser behov av behandlingsmodeller som
baseras pa vetenskap och beprévad erfarenhet for att hjalpa elever
med langvarig och omfattande franvaro. Bade skolpersonal,
vardnadshavare och behandlare fran socialtjanst och/eller barn- och
ungdomspsykiatri kravs i det arbetet. | svara arenden ar det
betydelsefullt med en samordnare som haller samman alla olika
insatser. Metodutvecklarna upplever att det finns en énskan hos alla
inblandade parter att det ska finnas en samordnare som pa ett
strukturerat satt koordinerar alla ingaende verksamheters insatser.
Vardnadshavare som metodutvecklare moter i sitt arbete efterfragar
ofta just hjalp med att koordinera de insatser som finns. Nagra
vardnadshavare beskriver sig sjalva som projektledare kring sitt barns
franvaroproblematik, nagot som dranerar dem pa kraft och ork.

Page 47 of 66



Férslag: Oversyn av skolans mojlighet att mota elever i behov av
ett mindre sammanhang

Hur skolan valjer att organisera sin verksamhet ar av betydelse for att
frdmja narvaro. Oavsett klasstorlek ar det sociala klimatet av stor
betydelse for elevers narvaro. Medan stora klasser kan leda till samre
stdd, hogre ljudniva och stok kan mindre klasser bidra till storre social
kontroll vilket kan paverka risken for utanférskap.3°

Bedomning: Elever med problematisk skolfranvaro har svart att
komma till och vara i skolan. Viljan finns men de férmar anda inte
narvara fullt ut. Alla dessa elever skulle kunna vara i skolan om den
var battre anpassad efter deras individuella behov. En gemensam
namnare fér manga av de elever metodutvecklarna métt ar att de
kanner oro, obehag eller till och med angest kopplat till skolan, de har
ofta svarigheter att vistas i stora grupper och/eller miljéer som de
upplever som oférutsagbara och roriga till exempel idrott-, musik-,
eller slojdlektioner. Metodutvecklarna upplever att skolans
organisation ibland brister nar det galler att méta denna elevgrupp
och den ofta komplexa problembilden, likval ser vi att dessa elever
lyckas nar skolmiljon anpassas efter deras férutsattningar. Denna
anpassning handlar i manga fall om méjlighet till ett mindre
sammanhang exempelvis mdjlighet att vistas i grupprum eller tillgang
till en mindre undervisningsgrupp delar av dagen eller under en
period. Metodutvecklarna anser att det bor ske en organisatorisk
Oversyn av och en strategi for hur varje enhet kan méta elever i
behov av ett mindre sammanhang.

Forslag: Mojlighet att erbjuda aktiviteter till barn med omfattande
skolfranvaro

Beddmning: Inom malgruppen for projektet finns det individer med en
omfattande problematisk franvaro, ibland ar de helt frinvarande fran
skolan. For att skapa normalitet i vardagen och pa sikt skolanknytning
kan dessa elever behova en aktivitet utan direkt koppling till skolan.
Inom ramen for projektet har vi erbjudit vetenskapligt beprévade
aktiviteter exempelvis hastterapi foér en handfull elever. Det bor finnas
mojlighet att erbjuda aktiviteter fér barn som har en omfattande
problematisk skolfranvaro med syftet att de ska vara forsta steget i
resan mot en fungerande skolgang.

Summering och avslutande forslag:

Ovanstaende forslag och specifika arbetsuppgifter som vi ser behov
av utfors och arbetar metodutvecklarna med bade i specifika
individarenden, i handledning, i samordning, i utbildning och
implementering av modell och arbetssatt. Metodutvecklarna arbetar
bade strategiskt och atgardande. Narvaroprojektet ar tidsbegransat till
2022-12-31.

39 Gren Landell, M. (2018).
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Om vi anser att skolan ar betydelsefull, ar narvaron central. For att
fortsatta mot malet 6kad narvaro behdver arbetet som idag utférs av
metodutvecklarna leva vidare inom de tva divisionerna.

Beddmning: Narvaroprojektet ser ett behov av ett framtida
narvaroteam med férankring i bade division utbildning och division
social omsorg. Ett narvaroteam ar en forutsattning for ett effektfullt
och langsiktigt arbete kring skolnarvaro i Nykdpings kommun.
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Bilagor

Bilaga 1

Implementeringsplan fir skolndrvaromodellen

2021 2022
Okiober November December Januari | Februari | Mars [ April | Maj [ Juni Juli Augusti_| September | Oktober November December
g
& | Synliggéra behov och . _ Slutrapport kring
2| motivera modellen Aterkoppling kring implementeringsarbetet
.8 | for divisionsledningar implementerings- och projektavslut
2 processen
& Mal: Godkand
| | implementeringsplan
‘8 | synliggara behov ach
& | motivera modellen fir Basutbildning Aterkoppling kring Slutrappert kring
£ | skolchef och rektorer for skolchef | o Bjuda in representant fran DSO till implementerings- Workshop/uppfalining Utvérdering | implementeringsarbetet
-] och rektorer § rektorsgruppsmate? processen och projektavslut
& Mal: Godkand (Bitr. rektorer) | & o 5
implementeringsplan £ ] ]
4 5 5
Synliggéra behov ach £ £ =
informera om o | Bjudain representant fran rektorsgruppen | % | =
g implementeringsplan £ [ 1ill DSO. Samt bjuda in DSO till varje skolai | -5 | Aterkoppling kring Workshop/uppfélining 4 | Utvardering Slutrappart kring
a £ | samband med att varje EHT kommit ill steq | & | implementerings- S implementeringsarbetet
Mal: Godkand £ 3 I processen Utbildning inom DSO £ och projektavslut
implementeringsplan © 5 B
2 B i}
& [Tmplementering av modellen pa alla skolor | §' g
. Synliggéra behov | Basutbildning | 2 stegvis. g 8
. och motivera férallabitt | 5| Steg1: Behow/metod och basutbildning | £ | Aterkoppling kring g Slutrapport kring
- metaden for alla bitr. rektarer g Steg 2: Utbildning i EHT om narvaroombud | 2 | implementerings- Workshop/ handledning/ £ | Utvardering | implementeringsarbetet
3 rektorer & och hur man utreder skolfranvaro s processen uppfslining & orch projektavslut
£ (karlaggningsmaterial) £ £
£ Steq 3. Handledning S B
Implementering av madellen pa | & = =
pilotskola (Resenkulla) @
= Steg 1: Behov/metod och Aterkoppling kring
- basutbildning Warkshop/handledning/uppféljning implementerings- Handledning/ utvardering Slutrappart kring
Steg 2 Utbildning i EHT om processen implementeringsarbstet
- nérvaroombud och hur man utreder orch projektavslut
skolfranvaro (kartlaggningsmaterial)
Steg 3. Handledning
Information till individ ach VH om arbetet Information till individ och VH om
: kring skelndrvaro. Kortfattat om vikten av arbetet kring skolnarvaro
K n&nvaro Kortfattat om vikten av narvaro.
- Utvérdering
= Individarenden: | handledande roll far Individarenden: | handledande roll
o metodutvecklama kontakt med individ och far metodutvecklama kontakt med
famil; individ och familj
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Bilaga 2

: Narvaroplan
Elev: Startdatum:
Overgripande mal:
Delmal Vad Hur nar vi malet? Tecken pa att malet uppnatts Uppfaljning

(mal och procass)

Regler:

Support fér att na malen:

Upprattad av: |
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Bilaga 3

Hej X1

)
T
Jag heter Kicki och jag &r secicnom. Jag heter Torbjérn och jag &r larare.

Wi arbetar med att barn ska ma bra och trivas i skolan. Vi kdnner inte dig men vi kdnner
rmanga andra tjejer och killar 1 din alder som tycker det &r jobbigt att ga till skelan.

Det finns manga olika skal till att en del barn inte trivs i skolan. En del tycker att kompisar

retas. Andra &r radda for att de vuxna i skolan ska bli arga. Magra &r oroliga fér att gora fel
eller siga nagot tokigt. Det finns ocksa de som gérna vill ga till skelan men som bara inte
kan. Fundera dver om nagon av dessa saker stdmmer in pa dig.

De vuxna hemma och i skolan vill férstka hjilpa dig. De vuxna vill hjilpa dig att kemma pa
hur ni kan géra for att du ska kunna komma till skolan. Det blir jobbigt att prata om detta
och helst vill du neg slippa. Men det &r nédvandigt.

Kanske kinns det battre om du sjalv ar med och bestdmmer vissa saker?

Inget barn ska beh&va vara pa en plats dar de kénner sig rédda eller ledsna. De vuxna
maste &ndra pa vissa saker sa att det blir roligt att ga i skolan, men de kan inte klara det
utan din hjalp. De kan kemma med massa olika férslag, men det &r bara du som vet vad
som passar dig och vad du arvillig att testa.

Wi skulle g&rna traffa dig och hjalpa dig att ma bra och trivas i skolan.

Basta halsningar
Kicki och Torbjérn
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Bilaga 4
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Bilaga 5

| vilken grad anser du att ni som vérdnadshavare blivit lyssnade p&?

14 svar

8

6

4 3(21,4 %)

2(14,3 %)
2 1(7.1%)
0(o|%) O(OI%) 0(0[%) — 0(0}%} 0(0]%) O(DI%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer hellt.

I vilken grad anser du att ditt barn blivit lyssnad pa?

14 svar

15

11 (78,6 %)
10
5
1(7,1 %) 1(71%) 1(7,1%)
0(0%) 0(0 %) 0(0 %) 0(0 %) 0(0 %) 0(0 %)
0 | | | m—— ! \ |
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer hellt.

I vilken grad anser du att kartlaggningen av franvaron bidragit till processen mot dnskad nérvaro?

14 svar
6
5 (35,7 %)
4
2(143%) 2(143%)
2
1(7,1%)
O(Ol %) U(Dl%) O(Ol %) U(ﬂ%) 0(0| %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 &r instdmmer hellt.
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1 vilken grad anser du att narvaroplanen bidragit till processen mot 6nskad narvaro?
14 svar

4
3(21,4 %) 42agk) 3(214%) 3(214 %)

1(7,1 %)

u(ol%) ogﬁ%) 0(0‘ %) uwl%) ogﬂ%)
0
1 2 3 4 5 8

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.

| vilken grad anser du att uppféljning av nérvaroplanen bidragit till processen mot 6nskad nérvaro?

14 svar
4
3
2(143%) 2(14,3%)
2
1(7.1 %) 1(7.1 %)
1
0(0‘%) ocol%) 0(0|%) 0(0‘%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.

Anser du att Narvaroprojektet bidragit till att kommunikationen mellan hem och skola forbéttrats?

14 svar

® Ja
@ Nej
@ Vet j/Ingen asikt
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I vilken grad anser du att Narvaroprojektet bidragit till battre kommunikation?

12 svar

8

8l66:70%)
6
4
3
2 1(83%) (25 %)
'ZI(CJI %) [)(0I %) O(Ci %) O(G‘ %) 0(0‘ %) 0(0| %) * 0(0I %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.

Anser du att Narvaroprojektet bidragit till en férbattrad skolsituation for ditt barn?
14 svar

® )
@ Nej
@ Vet ej/ingen asikt

e

| vilken grad anser du att Narvaroprojektet bidragit till en forbatirad skolsituation for eleven?
13 svar

4 (30,8 %)

0 (Ol %) 0 (0‘ %) 0 (OI %) 0 (Ol %) 0 (0‘ %) 0 (OI %) 0 (0‘ %)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.
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Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera Narvaroprojektet till andra foraldrar?
14 svar

15 13(02.9%)

1(7,1 %)
o(ol%) 0(0|%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)  0(0%) n(ci%)

0 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar rekommenderar inte och 10 &r rekommenderar starkt.

Ovriga synpunkter eller tankar

8 svar

Tack!

Er hjélp har varit toppen och vi kan fortfarande inte forsta att var NN gar till
skolan och trivs! Med vénlig hédlsning, NN

Onskar att vi fatt tillgang till np i ett tidigt stadium innan franvaron
etablerats/eskalerat och kommunikationen med skolan raserats

Nérvaroprojektet drog sig ut lite for tidigt. Narvaroplanen foljs inte ldngre av
skolan och skolan fyller heller inte i planen som de skall. Senast fick vi
nérvaroplanen en dag efter nédstf6ljande moéte - dir nérvaroplanen istéllet blev
planneringen for ndstkommande period i planneringen. Kommunikationen gar
sakta men stadigt at fel hall.

Ratt personer pé ritt plats. Viktig funktion - fullkomlig livboj for oss
forédldrar. Néar Nérvaroprojektet kom in i bilden kidnde vi for forsta gangen att
skolan lyssnade pa/ség vart barn/oss forédldrar. De enda, jamfort med
skola/BUP/SOC, som entydigt visat att de har barnets vilmaende/behov i
fokus. Ledsna 6ver att vi inte fick kontakt tidigare - 1 3 &r kdmpade vi for att
fa till en pedagogisk kartlaggning & anpassningar men det blev av forst nir
Nérvaroprojektet kom in i bilden.

Séa tacksam dver ert stdd och engagemang. Det hjélpte nér vi hade det som
allra svarast. Det var s skont att veta att man bara kunde ringa och fa prata
ut, grita och bryta ihop for att sedan fa styrka att fortsdtta mot mélet. Inte
blicka bakat utan framat. Tack.
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S4 tacksam for er hjélp! Aven om vi fortfarande har det tufft. Men jag
kommer aldrig gldmma vad ni gjort for oss, och framfor allt for var NN.

Stort tack. Ratt personer pa ritt plats. Vi har haft mest kontakt med Kicki,
tdnker nu att vi inte har tackat dig for din insats. Du sa ofta nér jag gav dig
berdm att du bara gjorde ditt jobb, for oss gjorde du mer &n sa. Du fanns alltid
dir och skickade pepp och omtanke precis nir vi behovde det. Onskar att du
kunde ha f6ljt med nér vi valde att byta skola for var NN.

Page 61 of 66



Bilaga 6.

Yrkesroll
116 svar

Skolledare
Lérare
Elevhélsopersonal
Fritidspersonal
Lararassistent
Sakkunnig BUN
Administratér
Hjartat
Elevassistent
Specialldrare
specialldrare
Spec resurs

o
N
o

40 60

Jag har fatt dkad kunskap kring problematisk skolfranvaro.
118 svar
30

20

10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 75% av deltagarna
uppger att de fatt en 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro.

Utbildningens innehall var relevant i férhallande till mitt uppdrag.
118 svar

60

40

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 91% av deltagarna
tyckte att utbildningens innehall var relevant i férhallande till sitt uppdrag.
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I vilken grad anser du att du har kunskap om vad som férebygger franvaro och framjar narvaro
118 svar

40
30

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 85 % anser att de har
kunskap om vad som férebygger och framjar narvaro.

| vilken grad anser du att du har kunskap om generella orsaker till att elever har eller utvecklar
problematisk franvaro

117 svar
60

40

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 82% anser att de har
kunskap om generella orsaker till att elever har eller utvecklar problematisk franvaro.

| vilken grad anser du att du har kunskap om vilka riskfaktorer som kan utlésa och vidmakthalla

skolfranvaro
116 svar

40

30

20

10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 78% anser att de har
kunskaper om vilka riskfaktorer som kan utlésa och vidmakthalla skolfranvaro.
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I vilken grad anser du att du har kunskap om hur du ska agera nar en elev ar franvarande vid
upprepade tillféllen

117 svar

40
30

20

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.76% anser att de har
kunskap om hur man ska agera nar en elev ar franvarande vid upprepade tillfallen.

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 83% anser att de har

| vilken grad anser du att du har kunskap om skollagen, skolplikt och ratten till utbildning
119 svar

30

20

kunskap om skollagen, skolplikt och ratten till utbildning.

| vilken grad anser du att du har kunskap om hur man kan fa tillbaka elever med problematisk

franvaro i skolgang
119 svar

40
30

20

Skalfraga dar 1 &r instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt. 61 % anser att de
har kunskap om hur man kan fa tillbaka elever med problematiks franvaro i skolgang.
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Bilaga 7

Jag har fatt 6kad kunskap kring problematisk skolfranvaro.

16 svar

8

6

4

2(12.5%) 2(12.5%)
2 1(6,3 %)
n(oJ%) O(OI%) * O(ﬂ%) n(ﬂ%) n(ol%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.

Utbildningens innehéll var relevant i férhallande till mitt uppdrag.
17 svar

3 (17,6 %)

1(59%) 1(59%)

0(0|%) 0(0|%) 0(0|%) 0(0|%)
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.

Jag har fatt 6kad kunskap om vilka riskfaktorer som kan utlésa och vidmakthalla skolfranvaro.
16 svar

5(31,3%)

3(18,8 %) 3 (18,8 %)

2(12,5 %) 2(12,5 %)

1(6.3 %)

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.
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Jag har fatt 6kad kunskap om hur man kan fa tillbaka elever med problematisk franvaro till
fungerande skolgang.

16 svar

6

4

2(12.5 %) 2 (12,5 %) 2(12,5 %)
2
0(00%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0 %)
0 1 | | | 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Skalfraga dar 1 ar instdmmer inte alls och 10 ar instdmmer helt.
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Nyk6ping Pax i skolan ssaret 21722 R
Kilodalens skolor PaX

i skolan

Arbetet under lasdret

> . Kiladalens skolomréde, som bestér av fyra
RSB s s e F-6 skolor, startade upp arbetet med att
metod som syftar till att skapa implementera PAX i skolan, pa initiativ av
studiero i klassrummet. rektor. PAX introducerades i hela

Metoden bestdr av tio olika skolomré&det samtidigt, som en obligatorisk
Verktyg som lédraren kompetensutveckling. Sotsningen har
inneburit att fyra forsteldrare genomgdatt
utbildningen till PAX-instruktorer, for att
darefter stotta nio larare att arbeta med

Flertalet studier visar att PAX PAX i sina klassrum.
minskar stérande beteenden

implementerar tillsammans

med eleverna.

h | uppstarten sé lades tvd heldagar pd att
os eleverna och reducerar . ..

> utbilda larare. Under dessa dagar deltog
lararens upplevda stress. aven fritidsresurser, bitrdédande rektorer
Dessutom finns forebyggande och elevhdalsa. Lararna har sedan fatt
effekter pd sikt bade fér kontinuerlig handledning ca 5-8 g&nger

) B ) under lasaret fraom till certifiering.
Instruktorerna har ocksd under lGsdaret
gjort ett flertal klassrumsobservationer, for
att félja implementeringen av PAX'i

klassrummen.

| forsta omgéngen certifierades nio larare, framst
frén ldgstadiet, som tillsommans undervisar
drygt 200 elever. Certifieringen
uppmarksammades med en ceremoni p& en
studiedag, nar lararna beddémts godkdnda pé
samtliga PAX-verktyg. Diplom, blommor och
appléder delades ut!

Resultat

Resultatet i klasserna som instruktérerna foljt,
har visat att PAX 6kat arbetsron och motivationen hos elevernao, och lararna
delar flera positiva upplevelser i de efterféljonde utvarderingar som gjorts:

‘Bra med ett gemensamt sprdék och forhdllningssdtt pd hela skolan.”
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‘Yag har haft en rdtt valfungerande grupp dven innan PAX-

implementeringen ndr det gdller studiemotivation och arbetsro, men jag
har anda sett att PAX har hjélpt och underldattat for att eleverna ska hitta
arbetsro och studieglddje. De ar motiverade i att delta i verktygen, Eleverna

paminner bdde pedagoger och varandra i att anvanda verktygen, och ar sjalva
mycket motiverade i att utféra PAX"

‘Yag upplever aven handledningen och de gemensamma

samtalstillfallen som en stor trygghetspunkt och tillfalle till att byta
information, idéer och kunskaper."

ocksd fatt beratta vad de tyckt om arbetet med PAX:

‘Det kénns som att jag fér mer
berém [..] Det basta hittills har
varit gosedjursdagen.” (En av
beléningarna i PAX-spelet)

‘Det ér lattare
att gora ratt”

6. PAX har forbattrat atmosfaren/klimatet i klassen (5 = héller helt med)

6 svar

PAX-lararna fick efter genomgdangen
utbildning svara p& en enkat, bland
annat utifrdn sin upplevelse av hur
klassrumsklimatet pdverkats av arbetet
med PAX.

2(33,3 %)

0(0%) 0(0%)

Arbete med PAX fromat

Frédn och med vérterminen -21, s& ar ytterligare tvéd grupper av larare igdng
med PAX-utbildning, b&de fran ldg- och mellanstadiet. Inom en snar framtid
kommer aven fritidshemmets personal att omfattas, d& de far mojlighet att
ingd i en pilotutbildning for fritidspersonal. Vid ett tillfalle har en av skolorna
haft besdk av rektorer frdn kommunens évriga omréden, som f&tt en kortare
presentation av PAX i skolan. Aven en kommunpolitiker har gjort
klassrumsbesdk for att se hur arbetet med PAX gér till. Arbetet med PAX har
ocksd tagits med och presenterats i skolornas kvalitetsredovisningar.

Vill du veta mer om PAX i Kiladalen?
Kontakta rektor Charlotta Milosavljevic Olsson
mail; charlotta.milosavljevic.olsson@nykoping.se
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Uppfoljning av Barn- och ungdomsnamndens
interna kontrollplan 2022
Diarienummer: BUN21/227

Barn- och ungdomsnamnden beslutade 2022-02-15 § 5 om en intern
kontrollplan for 2022. Planen omfattade tre kontrollomraden,

. namndens resursfordelning far ej avsedd effekt
J prognoser infér budget stammer ej med utfall
. kvalitetsnivaer i bestalld verksamhet uppfylls ej

Nar det géller resursférdelningen beslutade ndmnden att ge KPMG i
uppdrag att utreda om nuvarande resursférdelning kan ge avsedd effekt,
alternativt ge forslag pa en ny resursférdelningsmodell. Rapporten
levererades 2022-10-28 och &r en del av underlaget for némndens budget
2023.

Prognosarbetet har under denna mandatperiod tagit flera steg framat och
kunskapen om faktorer som paverkar avvikelser i volymer har dkat.

Namnden har tillsammans med Division utbildning fortsatt utvecklingen av
det systematiska kvalitetsarbetet. Aven om inte resultat, utfall, nyckeltal och
indikatorer alltid pekar i rétt riktning far nAmnden en redovisning av
orsakerna och kan ta med det i kommande budgetarbete.

Sammanfattningsvis féreslas némnden att bibehalla dessa tre
kontrollomraden i 2023 ars interna kontrollplan.

Barnrattsprévning

Arendet beror eller paverkar inte barnet direkt eller indirekt sd i enlighet
med barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning
av barnets basta.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att godkanna uppfdljningen av nédmndens interna kontrollplan 2022
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-14.

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisorerna

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN21/227
samordning 2022-11-14

Barn- och ungdomsnamnden

Uppfoljning av Barn- och ungdomsnamndens
interna kontrollplan 2022

Bakgrund
Barn- och ungdomsnédmnden beslutade 2022-02-15 § 5 om en intern
kontrollplan for 2022. Planen omfattade tre kontrollomraden,

e namndens resursférdelning far ej avsedd effekt

e prognoser infor budget stdmmer ej med utfall

e kvalitetsnivaer i bestalld verksamhet uppfylls ej

Néar det géller resursférdelningen beslutade ndmnden att ge KPMG i uppdrag
att utreda om nuvarande resursférdelning kan ge avsedd effekt, alternativt ge
forslag pa en ny resursférdelningsmodell. Rapporten levererades 2022-10-28
och &r en del av underlaget fér namndens budget 2023.

Prognosarbetet har under denna mandatperiod tagit flera steg framat och
kunskapen om faktorer som paverkar avvikelser i volymer har dkat.

Namnden har tillsammans med Division utbildning fortsatt utvecklingen av det
systematiska kvalitetsarbetet. Aven om inte resultat, utfall, nyckeltal och
indikatorer alltid pekar i ratt riktning far namnden en redovisning av orsakerna
och kan ta med det i kommande budgetarbete.

Sammanfattningsvis foreslas namnden att bibehalla dessa tre kontrollomraden
i 2023 ars interna kontrollplan.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Arendet berér eller paverkar inte barnet direkt eller indirekt s& i enlighet med
barnkonventionen har det inte funnits skal att genomféra en prévning av
barnets basta.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr BUN21/227 212

1) att godkédnna uppfdljningen av namndens interna kontrollplan 2022 enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-14

Torbjorn Ekman
Sakkunnig

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisorerna

2022-11-14



Nykoping

N/A

Torbjorn Ekman

Skrivelse Dnr BUN21/227
2022-11-14

Barn- och ungdomsnamnden

Sammanfattning av genomford intern kontroll under

2022

Genomford intern kontroll

Kontrollomrade:

Hot/risk:

Kontroller:

Avvikelser:

Atgarder:

Resursfordelning

Barn- och ungdomsnamndens resursfordelning far ej
avsedd effekt

Uppféljning enligt beslutad dverenskommelse.

Pa namndens sammantrade 2022-02-15 beslutade
namnden att tillsdtta en extern konsult for att se ver
namndens resursférdelning. Rapporten 6verlamnades
2022-10-28. Pa sammantradet 2022-09-07 redovisade
division Utbildning sina reflektioner pa den generella
resursfordelningen 2022 och vilken effekt den riktade
resursfordelningen haft. Fristdende huvudman har deltagit
i intervjuer, workshop och redovisning av rapporten.

Inga avvikelser. Uppfdljning har skett enligt plan och
namnden har erhallit efterfragat underlag.

Barn- och ungdomsnamnden har beaktat DU:s inlamnade
underlag, synpunkter fran fristdende huvudman samt den
externa rapporten i budgetarbetet infor 2023. Malet att
narma sig en mer optimal resursfordelning gor att
kontrollomradet Resursférdelning foreslas finnas kvar i
namndens interna kontrollplan 2023.

Postadress
Nykdpings kommun
N/A

611 83 Nykoping

Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Bg 619-03 42
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se
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Kontrollomrade:

Hot/risk:

Kontroller:

Avvikelser:

Atgarder:

Kontrollomrade:

Hot/risk:

Kontroller:

Avvikelser:

Atgarder:

Prognosarbete

Barn- och ungdomsnamndens prognoser infor budget
stammer ej med utfall.

Uppféljning jAmna manader enligt arsplanering samt
stickprov maj, september och november.

Avvikelser i elevvolymer inom forskola, fritidshem och
gymnasieskola har gjort att prognoserna inte varit helt
tillfredsstdllande men tagit flera steg framat.

Verktyg for att minimera avvikelserna kommer att tas fram
tillsammans med division Utbildning, Ekonomikontoret och
Samhallsbyggnads statistikavdelning. Kontrollomradet
Prognosarbete foreslas finnas kvar i namndens interna
kontrollplan 2023.

Bestdllning av verksamhet

Barn- och ungdomsnamndens kvalitetsnivaer i bestalld
verksamhet uppfylls ej.

Uppfoljning har skett enligt arsplanering for systematiskt
kvalitetsarbete.

Inga avvikelser. Uppfo6ljning har skett enligt plan och
namnden har erhallit efterfragat underlag, dock har ibland
rapporternas kvalitet och tidpunkten for inlamning [amnat
en del Ovrigt att 6nska.

Namnden har tillsammans med division Utbildning fortsatt
utvecklingen av det systematiska kvalitetsarbetet. Aven om
inte resultat, utfall, nyckeltal och indikatorer alltid pekar i
ratt riktning far namnden en redovisning av orsakerna och
kan ta med det i kommande budgetarbete. Kvaliteten pa
inlamnade underlag har daremot skiftat, nagot som blev
tydligt pa sammantradet 2022-10-26 da tva drenden
aterremitterades. Barn- och ungdomsnamnden har beaktat
DU:s inlamnade underlag och synpunkter i budgetarbetet
infor 2023. Malet att fortsatta arbetet med att hoja
kvalitén pa bestalld verksamhet goér att kontrollomradet
Bestdllning av verksamhet foreslas finnas kvar i namndens
interna kontrollplan 2023.
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Intern kontroll som inte har genomfoérts under aret
Alla kontroller som beslutats i nemndens interna kontrollplan 2022 har genomférts.

Atgarder som vidtagits utifran tidigare ars interna kontrollplaner
Tillsattandet av en extern konsult for att se dver Barn- och ungdomsnamndens
resursfordelning var ett resultat av tidigare ars uppféljning den interna kontrollplanen
avseende kontrollomradet resursférdelning.
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Barn- och ungdomsnamndens budget 2023
samt detaljbudget 2023

Diarienummer: BUN21/327

Kommunfullméktige faststéllde enligt férslag fran Kommunstyrelsen
(KK22/963) néamndernas ramar for 2023 pa sammantradet 2022-12-13.
Barn- och ungdomsnamnden erhéller 1 541,2 mnkr, en dkning med 81,7
mnkr (5,6 %) jamfort med 2022. Néamnden kompenseras med 16 mnkr for
Okade volymer i verksamheterna. Vidare beror 6kningen av ramen framfér
allt pa att kostnaden for personal 6kar med 56 mnkr.

Kommunfullméktiges mal riktade till Barn- och ungdomsnamnden och
namndens detaljbudget framgar av forslaget till némndbudget 2023 som
bifogas tjansteskrivelse daterad 2022-11-15.

Forslag

Under forutsattning att Kommunfullmaktige fattade beslut om budget 2023
enligt framskrivet forslag fran Kommunstyrelsen féreslas Barn- och
ungdomsndmnden godkanna forslaget till ndmndbudget enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-15.

Barnrittsprovning

Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet
med barnkonventionen funnits skal att genomféra en prévning av barnets
basta?

Ja
Har en provning av barnets basta genomforts?
Ja

Om en barnrattsprévning har genomforts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets bésta i forslag till beslut?

Ja

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att under forutsattning att Kommunfullméaktige 2022-12-13 fattat
beslut om kommunens budget enligt framskrivet forslag, godkédnna
Barn- och ungdomsnamndens budget 2023 inklusive detaljbudget
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-15

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisorerna

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN22/327
samordning 2022-11-15

Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamndens budget 2023 samt
detaljbudget 2023

Sammanfattning

Kommunfullmé&ktige faststallde enligt forslag fran Kommunstyrelsen
(KK22/963) nédmndernas ramar for 2023 pa sammantradet 2022-12-13. Barn-
och ungdomsnamnden erhaller 1 541,2 mnkr, en 6kning med 81,7 mnkr

(5,6 %) jamfort med 2022. Namnden kompenseras med 16 mnkr for 6kade
volymer i verksamheterna. Vidare beror 6kningen av ramen framfér allt pa att
kostnaden for personal 6kar med 56 mnkr.

Kommunfullméaktiges mal riktade till Barn- och ungdomsnamnden och
namndens detaljbudget framgar av forslaget till némndbudget 2023 som
bifogas tjansteskrivelse daterad 2022-11-15.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen
Beror eller paverkar arendet barn direkt eller indirekt sa att det i enlighet med
barnkonventionen funnits skal att genomfdra en prévning av barnets bésta?

Ja
Har en proévning av barnets béasta genomforts?
Ja

Om en barnrattsprovning har genomférts, beaktas vad som bedémdes vara
barnets basta i forslag till beslut?

Ja

Dokumentation
Genomfdrd prévning tillférs drendet och bifogas tjansteskrivelse daterad 2022-
11-15.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr BUN22/327 212

Forslag

Under forutsattning att Kommunfullmaktige fattade beslut om budget 2023
enligt framskrivet forslag fran Kommunstyrelsen féreslas Barn- och
ungdomsndmnden godkanna forslaget till némndbudget enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-15

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att under forutsattning att Kommunfullmaktige 2022-12-13 fattat beslut
om kommunens budget enligt framskrivet forslag, godkdnna Barn- och
ungdomsndmndens budget 2023 inklusive detaljbudget enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-15

Torbjorn Ekman

Sakkunnig emeritus

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Kommunrevisorerna

2022-11-15



BUN22/327

Budget 2023
Detaljbudget 2023

Barn- och ungdomsnamnden

#/Nykoping

www.nykoping.se

Page 1 of 9



BUN22/327 BUDGET 2022 detaljbudget 2023

e Forskola

¢ Annan pedagogisk verksamhet (Pedagogisk omsorg, Natt- och helgomsorg)
e Fritidshem

e Forskoleklass

e Grundskola

e Grundsarskola

e Gymnasieskola

e Gymnasiesarskola

¢ Riksidrottsgymnasium, kanot

¢ Antagningsorganisation gymnasieutbildning
e Nykopings ungdomsmottagning

e Elevhalsa

e Myndighetsutévning

Malomrade: Utbildning

Kommunfullmaktige har fér Barn- och ungdomsnamndens del angett nedanstaende mal och
uppdrag. Har framgar ocksa de uppdrag som namnden darutdéver lamnar till division Utbildning.
Nedan anges ocksa vid vilka tillfallen avrapportering ska goras till nAmnden. Dessutom ska
samtliga mal/uppdrag skriftligen avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberattelse i
VP-modulen.

Verksamhetsomrade: Forskola, Natt- och helgomsorg

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel heltidstjanster i férskolan med forskollararlegitimation, kommunal regi Kolada
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare, kommunal regi, antal Kolada
Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola (kommunal och privat regi) Kolada

Verksamhetsomradet utvecklas som dnskat inom givet grunduppdrag, och utvecklingen foljs genom
indikatorerna ovan. Analys och aterrapportering sker infér sammantradet 2023—-12-13.
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BUDGET 2023 detaljbudget 2023

Verksamhetsomrade: Fritidshem

Indikator

Indikator for att félja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen (kommunal regi)

Kolada

Onskat resultat:

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025
Andel arsarbetare i Andelen Andelen Andelen
fritidshem med pedagogisk behorig behorig behorig
hégskoleexamen ska 6ka personal pa personal pa personal pa
fritidshem ska fritidshem ska fritidshem ska
Oka Oka Oka

Uppdrags-
mottagare
BUN

Rapport-
eras

Delar (D)
Helar (H)

Verksamhetsomrade: Forskoleklass, Grundskola och Grundsarskola

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel barn /elever med oroande franvaro, kommunala skolor

Andel elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov fér @mnesproven i SV, Sv2 och

MA, lageskommun, kommunal skola, genomsnittlig
Andel elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen, kommunala skolor

Andel elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor

Egen

statistik
Kolada
Kolada
Kolada
Kolada

Onskat resultat:

Uppdrags-
mottagare

Andelen elever som nar Positiv Positiv Positiv BUN
godkanda studieresultat ska 6ka | trendlinje trendlinje 6ver | trendlinje 6ver
over 5 ar 5ar 5ar

Rapport-

eras
Delar (D)
Helar (H)

Page 3 of 9



BUDGET 2023 detaljbudget 2023

Namnduppdrag (BUN - DU)

Nykopings ungdomsmottagning

Uppfdljningen av grundverksamheten sker genom inlamning av en verksamhetsberattelse for
lasaret 2022/2023. Inlamning sker infor namndens sammantrade 2023-09-06. Muntlig
redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

Elevhalsa

Uppfoéljningen av grundverksamheten sker genom inlamning av Patientsdkerhetsberattelse
avseende den medicinska delen for lasaret 2022/2023. Inlamning sker infér ndmndens
sammantrade 2023-09-06. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

Alla barn i skolan

Narvaroprojektet 6vergar till att vara ett grunduppdrag och fortsatter den pabdrjade
metodutvecklingen for att andelen barn/elever med oroande franvaro ska minska. Fran och med
2023 ska aven fristaende huvudman erbjudas mojligheten att delta. Uppfdljning sker pa
namndens sammantrade 2023-12-13.

Toleransprojektet

Toleransprojektet ar i forsta hand ett utbildningsprojekt som ska syfta till att 6ka forstaelsen for
alla manniskors lika varde och ge eleverna verktyg att reflektera 6ver sina egna och andras
sociala roller och identiteter. Toleransprojektet arbetar langsiktigt och férebyggande for 6kad
social sammanhallning och uppmuntrar eleverna att medvetet valja att vara den basta
versionen av sig sjalv. Uppféljning sker pa namndens sammantrade 2023-12-13.
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BUDGET 2023 detaljbudget 2023

Verksamhetsomrade: Gymnasieskola och Gymnasiesarskola

Indikatorer

Indikatorer for att félja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor Kolada

Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd Kolada
gymnasieutbildning, kommunala skolor

Verksamhetsomradet utvecklas som dnskat inom givet grunduppdrag, och utvecklingen foljs genom
indikatorerna ovan. Analys och aterrapportering sker infér sammantradet 2023-12—-13.

Namnduppdrag (BUN - DU)

Riksidrottsgymnasium, kanot

Uppféljningen av Riksidrottsgymnasiet kanots verksamhet sker genom inlamning av en
verksamhetsberattelse for lasaret 2022/2023. Inlamning sker infér nAmndens sammantrade
2023-09-06. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

Antagningsorganisation gymnasieutbildning

Uppféljningen av gymnasieantagningen sker genom inlamning av en sammanfattande
redovisning av arbetet med antagningsaret 2023/2024. Inlamning sker infor namndens
sammantrade 2023-09-06. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

Malomrade: Effektiv organisation
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BUDGET 2023 detaljpbudget 2023

Kommunfullméaktige har fér Barn- och ungdomsnamndens del angett nedanstdende mal och
uppdrag. Har framgar ocksa de uppdrag som namnden darutéver lamnar till division Utbildning.
Nedan anges ocksa vid vilka tillfallen avrapportering ska goras till nAmnden. Dessutom ska
samtliga mal/uppdrag skriftligen avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberattelse i
VP-modulen.

Verksamhetsomrade: Ekonomi och effektivitet

Rapport-
Uppdrags- eras

Sarskilda uppdrag Beskrivning mottagare Tidplan Delar (D)

Helar (H)
Sakerstall BUN har tillsammans med DU tagit fram BUN 20232024 D+H
genomférande av den | en langsiktig plan med atgarder for en
langsiktiga planen fér | ekonomi i balans senast 2022.
ekonomi i balans, Uppféljning av planen sker pa KS i april
BUN och oktober.

Namnduppdrag (BUN - DU)

Ekonomisk uppfoljning

Division Utbildning ska pa ndamndsammantraden i anslutning till manadsuppféljningar i april,
delar och oktober gora en rapportering av den ekonomiska situationen fér perioden, prognos for
helar samt féreslagna atgarder. Uppféljningen ska kopplas till Kommunfullmaktiges uppdrag om
en langsiktigt plan fér en ekonomi i balans.

Myndighetsutovning och central administration

Uppfdljningen av divisionens myndighetsutévning och centrala administration sker genom
regelbunden redovisning av beslut tagna pa delegation. Muntlig redovisning pa
namndsammantraden kan bli aktuell.
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BUDGET 2023 detaljbudget 2023

Detaljbudget 2023

Verksamhet Budget 2022, tkr Budget 2023, tkr
Barn- och ungdomsnamnden, Kf:s ram 1 459 500 1 541 200
Intakter 88 563 89 622
Namnd 1507 1507
Till ndAmndens férfogande 0 0
Forskola 425 246 444 907
Fritidshem 115 884 121 809
Annan pedagogisk verksamhet 5201 4 969
Forskoleklass 37 256 42 279
Grundskola 653 866 695 800
Grundsarskola 32 145 32072
Gymnasieskola 260 959 270479
Gymnasiesarskola 16 000 17 000

Volymer och nyckeltal
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Nyckeltal

Heltidstjanster med forskolldrarlegitimation,
kommunal regi

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i
forskolan, kommunal regi, antal

Forskollarartathet, antal barn/ldrare med
forskollararlegitimation, kommunal regi

Andel (%) barn 1-5 ar inskrivna i forskolan
Andel (%) barn 3-5 ar inskrivna i férskolan

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hogskoleexamen, andel (%)

Nationella @mnesprov arskurs 3, andel godkdnda ma,
och sv

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
ak 6, %, Samtliga elever

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
3k 6 exkl. nyinvandrade och okdnd bakgrund, %

Andel flickor/pojkar ak 9, %

Andel elever med utlandsk bakgrund ak 9, %

Genomsnittligt meritvarde ak 9 fér samtliga elever

Genomsnittligt meritvarde dk 9 exkl. nyinvandrade
och elever med okand bakgrund

Genomsnittligt meritvarde &k 9 for elever med
fordldrar med eftergymnasial utbildning
Genomsnittligt meritvarde dk 9 for elever med
foraldrar med hogst gymnasial utbildning

Behorig till yrkesférberedande program pa gymnasiet

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
ak 9, samtliga elever

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
ak 9 exkl. nyinvandrade och okédnd bakgrund

Avgangselever, andel (%) med examen yrkesprogram
totalt

Avgangselever, andel (%) med examen
hogskoleforberedande program totalt

2018

39

4,8
12,2

87,3
97
25,3

Ma
87,9

sv 92,6
Flickor
75,6
Pojkar
74,8

76,9

Flickor
44,3
Pojkar
55,7
29,7
Flickor
215,3
Pojkar
202,6
Flickor
221,7
Pojkar
210,3
232,0

190,7

Flickor
79,6
Pojkar
81,2
Flickor
65,6
Pojkar
66,7
Flickor
70,4
Pojkar
70,8
90,8
Riket:
88,4
83,7
Riket:
91,4

2019

40

51
12,8

87,7
96,8
23,8

Ma 85,2
sv 89,7

Flickor
70,9
Pojkar
62,8

68,7

Flickor
50,3
Pojkar
49,7
27
Flickor
214,2
Pojkar
202
Flickor
221,5
Pojkar
208,2
235,8

184

Flickor
79,6
Pojkar
78,9
Flickor
66,8
Pojkar
64,6
Flickor
70,6
Pojkar
67,9
93
Riket: 89

90,7
Riket:
91,9
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2020

42

5,2
12,6

87,5
97,2
26,3

Ej
genom
-fort
Flickor
63,7
Pojkar
56,3

60,9

Flickor
49,9
Pojkar
50,1
31,2
Flickor
220,1
Pojkar
203,1
Flickor
227,6
Pojkar
207,4
i.u.

i.u.

Flickor
82,8
Pojkar
83,5
Flickor
66,1
Pojkar
64,5
Flickor
69,3
Pojkar
67,7
98,8
Riket:
89,9
91,8
Riket:
92,1

2021

41

5,4
13,1

88,3
96,8

27,8

Flickor
68
Pojkar
68,9

Flickor
51,8
Pojkar
48,2
30,4
Flickor
218,7
Pojkar
196,3
Flickor
227,3
Pojkar
201,2

237

185,3

Flickor
77,1
Pojkar
74,4
Flickor
63,9
Pojkar
62,1
Flickor
67,9
Pojkar
65,8
94
Riket
90.1
96,4
Riket:
92,7

Flickor
64,8
Pojkar 58
Hogst 100
Lagst 27,4
63,4
Hoégst 100
Lagst 30,8
Flickor
53,1
Pojkar 46,9

37,2
Flickor
180,5
Pojkar
174,9
Flickor
185,3
Pojkar
178,9
209,2

156,9

Flickor
65,7
Pojkar 71,7

Flickor
45,1
Pojkar 43,9

Flickor
47,2
Pojkar 45,9

93,7
Riket: 89,6

95,8
Riket: 91,7



BUDGET 2023 detaljbudget 2023

2018 2019 2020 2021 2022
Nyckeltal Startar Startar Startar Startar Startar
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Andel (%) med 81,7 85,3 80,1 86 79,6
examen inom 4 ar Riket: 71,8 Riket: 76 Riket: 75,6 Riket: 78,4 Riket:78,8
yrkesprogram totalt
Andel (%) med 69,3 72,3 80,3 85,3 90,3
examen inom 4 ar Riket: 76,8 Riket: 82,7 Riket: 83,5 Riket:84,4 Riket: 85,7
hogskoleférberedande
program totalt
Delprov svenska NP &k 3 2022 Svenska Svenska som
Nyképing, kommunal huvudman andrasprak
A. Tala: muntlig uppgift 94,7 85,7
B. Lasa: berattande text 88,8 66,7
C. Lasa: faktatext 88,9 68,3
D. Enskild hoglasning 92,5 68,8
E. Enskilt textsamtal 94,8 76,6
F. Skriva: berdttande text 89,7 70,3
G. Skriva: stavning och interpunktion 84 50
H. Skriva: faktatext 90,4 73,4
Delprov Matematik NP ak 3 2022,
Nyképing, kommunal huvudman Matematik
A. Muntlig kommunikation 88,8
B. Tabeller, diagram och slumpmassiga handelser 86,2
C. Forstaelse for raknesatten 82
D. Tid och volym 83
E. Enkla problem 84,7
F. Skriftliga rdknemetoder - addition och subtraktion 56,7
G1. Tals inbordes relation och positionssystemet 86
G2. Huvud-rakning och likhetstecknets betydelse 86,7

Publiceringsdatum indikatorer som efterfragas i OK:
o Forskolestatistik: publiceras v 16 2023 (Kolada)

e Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen (kommunal regi):
publiceras v 13 2023 (Kolada)

e Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd
gymnasieutbildning, kommunala skolor: publiceras v 23 2023 (Kolada)
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Nykoping

KLK, Politisk beredning och Dnr BUN22/327
samordning 2022-11-28
Inga-Lill Bjérklund

Préovning av barnets basta infor beslut om Barn-
och ungdomsnamndens budget 2023

Beskrivning av arendet eller fragan med utgangspunkt i barnets
basta.

Barn- och ungdomsnamndens budget 2023 har som enda fokus barn och ungas
utbildning, trygghet och valmaende.

Redovisning av vilket underlag som ar relevant att utga fran for att
kunna gora en bedomning av barnets basta.

Aven om Barn- och ungdomsnamndens budget 2023 6kat med drygt 5,6 %
innebar det anda att prioriteringar maste goéras. Dessa prioriteringar far pa inget
satt dventyra det som barn och unga har ratt till enligt Barnkonvention och
Skollag. Utifran KPMG:s rapport har namnden blivit rekommenderad att se 6ver
fordelningen mellan SALSA och grundbelopp i grundskolan for att na en mer
rattssaker fordelning. Enligt KPMG:s rapport fanns en risk for att grundbeloppet
var for Iagt, darmed ar namndens beslut att avsatta mer pengar till grundbelopp
samt att minska andelen SALSA. Forandringen i férdelning gors i tva etapper for
att verksamheterna ska kunna anpassa sina organisationer. Namnden anser att
det ar viktigt att grundbeloppet ligger pa en niva sa att det racker till de behov
som regleras av Skollagen kap.10 388§.

Relevanta faktorer for att beakta i barnets rattigheter.
Barnkonventionen och Skollagen ar tydlig i vad som férvantas av huvudmannen.
Barn- och ungdomsnadmndens budget 2023 innebéar att alla skolverksamheter far
resurser och ansvar for att uppfylla dessa skyldigheter.

Slutsats — vad bedéms vara barnets basta i arendet?

KPMG:s rekommendationer gjorde att namnden beslutade sig for att férandra
resursfordelningen fér grundskolan 2023. Detta innebar anda inte att andra
verksamheter har fatt for lite resurser utifran barnets basta.

Inga-Lill Bjérklund

Postadress Besoksadress Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Bg 619-03 42

KLK, Politisk beredning och kommun@nykoping.se
samordning www.nykoping.se

611 83 Nykdping Page 10f2
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Revidering av Barn- och ungdomsnamndens
riktlinje for resursfordelning

Diarienummer: BUN22/130

Det ar Barn- och ungdomsndmndens budget for det kommande
kalenderaret som ligger till grund for beslut om bidrag. Beroende pa
skolform, oavsett huvudman, bestar bidraget av grundbelopp,
anslagsfinansierade poster, socioekonomisk och storleksbaserad
strukturersattning, strukturersattning utifran meritvérden i arskurs 9,
tillaggsbelopp samt verksamhetsstéd. Detta regleras genom nédmndens
Riktlinje for resursfordelning. | samband med ny mandatperiod, varje
kalenderar samt vid behov ska samtliga riktlinjer aktualitetsprovas.

Riktlinjen for resursférdelning féreslas revideras med anledning av,

J Berdkningen av ersattning for integrerade grundsérskoleelever har
fortydligats.

J Andelen som avsatts till Salsa i grundskolan &ndras fran 20% till 15%
for vt -23 och 10% fr. 0. m. ht -23

. Forklaring skrivs in hur avdrag for fristdende forskolor och fritidshem
avseende foraldraintdkter berdknas

. Forklaring skrivs in till hur lokalkostnader berdknas

J Forklaring om bidrag vid 6vergang fran forskola till forskoleklass

Barnrattsprovning

Beslutet att revidera, och skalen till revidering av Barn- och
ungdomsnamndens riktlinje for resursférdelning beror eller paverkar inte
barn/elever direkt eller indirekt. | enlighet med barnkonventionen har det
inte funnits skal att genomféra en provning av barnets basta

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) attanta Barn- och ungdomsnamndens Riktlinje for resursférdelning
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-30 samt

2) att Riktlinjen for resursfordelning galler fran och med 2023-01-01

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

Fristdende forskolor, fritidshem och skolor

Webbredaktor Kommunledningskansliet

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN22/130
samordning 2022-11-30

Barn- och ungdomsnamnden

Revidering av Barn- och ungdomsnamndens
riktlinje for resursfordelning

Sammanfattning

Det ar Barn- och ungdomsnamndens budget for det kommande kalenderaret
som ligger till grund fér beslut om bidrag. Beroende pa skolform, oavsett
huvudman, bestar bidraget av grundbelopp, anslagsfinansierade poster,
socioekonomisk och storleksbaserad strukturersattning, strukturersattning
utifran meritvarden i arskurs 9, tillaggsbelopp samt verksamhetsstéd. Detta
regleras genom ndmndens Riktlinje fér resursférdelning. | samband med ny
mandatperiod, varje kalenderar samt vid behov ska samtliga riktlinjer
aktualitetsprovas.

Riktlinjen for resursférdelning féreslas revideras med anledning av,

e Berdkningen av ersattning for integrerade grundséarskoleelever har
fortydligats.

e Andelen som avsétts till Salsa i grundskolan &ndras fran 20% till 15% for
vt -23 och 10% fr. o. m. ht -23

e Forklaring skrivs in hur avdrag for fristdende forskolor och fritidshem
avseende foréldraintékter beréknas

e Forklaring skrivs in till hur lokalkostnader beraknas

e Forklaring om bidrag vid évergang fran férskola till férskoleklass

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet att revidera, och skalen till revidering av Barn- och ungdomsnamndens
riktlinje for resursfordelning beror eller paverkar inte barn/elever direkt eller
indirekt. | enlighet med barnkonventionen har det inte funnits skal att
genomféra en prévning av barnets basta

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr BUN22/130

22

1) att anta Barn- och ungdomsnéamndens Riktlinje for resursférdelning enligt

bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-30 samt

2) att Riktlinjen for resursférdelning galler fran och med 2023-01-01

Torbjorn Ekman
Sakkunnig emeritus

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:
Division Utbildning

Fristdende forskolor, fritidshem och skolor

Webbredaktor Kommunledningskansliet

2022-11-30



Dnr BUN22/130

Riktlinje for resursfordelning for
Barn- och ungdomsnamndens
verksamheter

Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2022-06-04 _

Galler fran 2022-07-01 2023-01-01

Nykoping

www.nykoping.se
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Inledning

Barn- och ungdomsnamndens riktlinjer for resursférdelning ar anpassad till
Skollag 2010:800. Ekonomiska ersattnings- och bidragsnivaer beslutas av
namnden infér nytt kalenderar. Férdelning av resurser ar huvudsakligen
volymbaserad. Viss anslagsfinansiering forekommer.

Syfte

Namndens riktlinjer for resursférdelning styr hemkommunens

(Skollag 2 kap 8 §) forutsattningar for berakning av ersattning till all regi,
kommunal och fristdende. Riktlinjen reglerar ocksa att resursfordelning sker
pa lika villkor, oavsett huvudman. | férdelning av resurser vags
socioekonomiska faktorer och meritvarde i arskurs 9 in. Alla barn och elever
ska ges majlighet att lagga grunden for ett livslangt larande och att na
laroplanens kunskapskrav.

Omfattning

Riktlinjen for resursfordelning omfattar forskola, annan pedagogisk
verksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola.

Resursfordelning

En kommuns bidrag fér barn/elev i fristdende verksamheter ska fastslas enligt
likabehandlingsprincipen. Bidraget ska berdknas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid férdelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag. Barn- och ungdomsnamnden anger vad som ingar i
bidraget for kommunal och fristaende verksamhet. Namndens ersattning till
saval kommunal som fristdende verksamhet ar huvudsakligen volymbaserad.

Det ar Barn- och ungdomsnamndens budget for det kommande kalenderaret

som ligger till grund fér beslut om bidrag. Bidraget, oavsett huvudman, bestar
av grundbelopp, socioekonomisk och storleksbaserad strukturersattning samt
tillaggsbelopp. Grundbeloppet kan differentieras genom styrning av ersattning
for specifika malgrupper. Anslagsfinansierad ersattning kan férekomma, t. ex.
vid riktade satsningar.

Till fristdende verksamheter ska kompensation for mervardesskatt [lamnas
med en schablon pa sex procent.
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Grundbelopp (Forskola, fritidshem, annan pedagogisk
verksamhet, grund- och grundsarskola samt gymnasie- och
gymnasiesarskola

Grundbeloppet avser ersattning for:
— Undervisning/pedagogisk verksamhet (kostnad for personal inkl. ledning,

stodatgarder till barn/elever, arbetslivsorientering, kompetensutveckling
och liknande kostnader)

— Larverktyg/pedagogiskt material (laromedel, datorer, programvara,
skolbibliotek, kulturaktiviteter)

— Elevhalsa (kurator, psykolog, skolskoterska och skollakare)

— Maltider (personal, livsmedel, transporter, forbrukningsmaterial, viss
administration)

— Administration (ersatts med ett schablonbelopp om tre procent av
grundbeloppet, for pedagogisk omsorg en procent)

— Lokalkostnader (motsvarar kommunens genomsnittliga kostnad per
barn/elev i motsvarande verksamhet, gymnasiet utifran nyttjandegrad)

— Dessutom till fristende enheter, moms med en schablon pa 6 procent av
det totala bidragsbeloppet.

Delad placering forskola, fritidshem eller annan pedagogisk
verksamhet

Vid delad placering &r kommunen aldrig skyldig att betala ut ett samlat
bidragsbelopp som ar hdgre an om barnet tagits emot endast i en verksamhet.

Overgang fran férskola till férskoleklass

Huvudmannen for férskolan erhaller bidrag t. 0. m. juni manad det ar barnet
ska bdrja forskoleklass.

Grundsarskola, integrerad elev

For integrerade grundsarskoleelever galler en ersattning motsvarande 67% av
grundsarskolans ersattning. Utéver det tillkommer grundbelopp fér respektive
arskurs inklusive lokalersattning, administration 3 % samt Salsa. Till fristaende
tillkommer 6 % moms.

Tillaggsbelopp (fristdende forskolor och skolor)

En verksamhet ska kunna anpassa sin organisation och undervisning sa att
hansyn tas till barns/elevers behov och férutsattningar. Kostnader for detta
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och for extra undervisning av elever med svarigheter att na kunskapskraven
ingar i grundbeloppet.

Kostnader for utredningar, sarskilt stdd i form av extra undervisning eller
undervisning i sarskild undervisningsgrupp finansieras via grundbeloppet.
Extra undervisning och/eller sarskild undervisningsgrupp ska ledas av behorig
larare. Detta for att sakerstalla att elever far ett kvalificerat stod i sin
utveckling.

For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stéd finns
ett tillaggsbelopp. Tillaggsbelopp (Skollag 2010:800) avser extraordinara
stodatgarder och ar individuellt bestamt utifran barnets eller elevens behov.
Tillaggsbelopp medges endast i undantagsfall och efter individuell bedémning.
Det gar inte att generellt séga att en viss typ av diagnos eller stédbehov ska
kompenseras genom tillaggsbelopp.

Ansdkan om tillaggsbelopp for extraordinara stdédbehov gors genom en e-
tjanst p4 kommunens hemsida. Beslut om tillaggsbelopp fattas for kalenderar i
forskola och lasar i grundskola och gymnasium. Beslut fattas av Handlaggare
fran Politisk beredning och samordning.

Tillaggsbelopp ges aven for elever som ska erbjudas modersmalsundervisning
(Skollag 10 kap 39 §). Ansokan gors pa sarskild blankett.

Tillaggsbelopp ges ocksa for elever som har ratt att delta i obligatorisk
lovskola. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas fér max 50
timmar/elev och lasar. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas per
timme som eleven deltagit. For att huvudmannen ska fa ersattning kravs att
eleven deltagit i lovskola under pagaende lasar och/eller narmast efterféljande
sommarlov i arskurs 8 respektive arskurs 9. Ansékan om tillaggsbelopp for
obligatorisk lovskola gors péa sarskild blankett och beslutas enligt skollagens
lagkrav.

Verksamhetsstod (Kommunala forskolor, fritidshem och
skolor)

En verksamhet ska kunna anpassa sin organisation och undervisning sa att
hansyn tas till barns/elevers behov och forutsattningar. Kostnader for detta
och for extra undervisning av elever med svarigheter att na kunskapskraven
ingar i grundbeloppet.

Kostnader for utredningar, sarskilt stod i form av extra undervisning eller
undervisning i sarskild undervisningsgrupp finansieras via grundbeloppet.
Extra undervisning och/eller sarskild undervisningsgrupp ska ledas av behorig
larare. Detta for att sdkerstalla att elever far ett kvalificerat stdd i sin
utveckling.
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For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stdéd i de
kommunala férskolorna och skolorna finns ett verksamhetsstod.
Verksamhetsstod (Skollag 2010:800) avser extraordinara stodatgarder utifran
barnets eller elevens behov. Bedomning av hur verksamhetsstodet ska
fordelas sker internt inom division Utbildnings verksamheter fritidshem,
grundskola och gymnasieskola.

Kommunala férskolor ansoker om verksamhetsstod i form av en tillaggsresurs
genom en e-tjanst pa kommunens hemsida. Beslut fattas av Handlaggare fran
Politisk beredning och samordning.

Det gar inte att generellt séga att en viss typ av diagnos eller stédbehov ska
kompenseras genom verksamhetsstod.

Anslagsfinansierade poster

Anslagsfinansierade poster kan vaxla mellan budgetaren beroende pa
politiska prioriteringar. Féljande ar exempel pa anslagsfinansierade poster:

— Myndighetsutévning (skolpliktsbevakning, central statistik, placering i
forskola/pedagogisk omsorg/fritidshem,)

— Riktade satsningar

Strukturersattning

Socioekonomisk ersattning

| budget ingar en post som framraknas med socioekonomiska faktorer som
grund. Faktorer och viktning av dessa féljer Skolverkets modell i sin helhet:

— Foraldrars utbildningsniva, 61 %
— Nyinvandrad (kommit de senaste 4 aren), 26 %
— Andel pojkar, 13 %

Det slutliga vardet for varje kommunal och fristdende skolenhet avgor hur stor
andel man far av medel fér socioekonomisk strukturersattning. Beloppet
raknas fram per barn/elev och ersattningen till verksamheten ar
volymbaserad. Av det totala grundbeloppet har Barn- och ungdomsnamnden
infor 2023 avsatt féljande andelar till socioekonomisk ersattning:

Forskola, ca 7%
Forskoleklass, ca 10%
Fritidshem, ca 15%

Grundskola, ca 15% for varterminen 2023 samt ca 10% fran och med
hostterminen 2023.
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Storleks- och avstandsersattning

Storleksersattning for skolenheter med férskoleklass och grundskola innebar
att skolenheter med farre an 80 elever och minst 5 km till ndrmaste skolenhet
far 120 % av undervisningspeng/elev och fér skolenheter med farre an 125
elever och minst 5 km till narmaste skolenhet far 115 % av
undervisningspeng/elev. Ersattningen baseras pa det elevantal som
skolenheten har 15 oktober det ar berékningarna gors.

Strukturersattning gymnasium

| nAmndens budget ingar en post som férdelas med meritvardet i arskurs 9
som grund. Alla huvudman som erbjuder plats till nyképingselever med ett
meritvarde lagre an 200 poang for yrkesprogram och 220 poang fér hogskole-
forberedande program omfattas av strukturersattningen. Elever pa nationella
program, Introduktionsprogram Programinriktat val och Yrkesintroduktion ingar
i malgruppen. Beloppet réaknas fram per elev men betalas ut till huvudmannen
utan specifikation om vilka elever det avser. Det totala beloppet redovisas per
skolenhet och program. Det ar rektor som beslutar om vilka atgarder och
satsningar som bér genomféras.

Berakningsunderlaget for varje lasar bygger pa den antagningsstatistik som
Antagningskansliet sammanstaller i mitten av september. Utbetalningen for
hdstterminen sker efter att berakningen av strukturbeloppet gjorts i september
och den andra utbetalningen efter berdkningen som-gors i februari och galler
for varterminen. Namnden har for avsikt att arligen félja upp om
strukturbeloppet har bidragit till 6kad maluppfyllelse.

Intervall fér berakning av strukturbelopp.

Meritvardesinterval | Motiv Ht ar 1 Vtar2
I Kr/elev Kr/elev
Saknar meritvarde | Elever som saknar meritvarde
eller elever med utldndska betyg
1-79 Elever som vid forsta
antagningen saknar behorighet
och som inte har ett uppdaterat
meritvarde efter studier pa IM
eller sommarskola.

80-119 Grans for behorighet till
Yrkesprogram

120 - 159 Gréns for behorighet till
Hoégskoleférberedande program

160 — 199 Sista intervall, vid ett meritvarde

160 - 219 pa 200 p eller mer utgar inget

strukturbelopp for yrkesprogram.
220 p eller 6ver ger inget
strukturbelopp for
hogskoleférberedande program
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Foraldraavgifter — forskola och fritidshem

Fristdende verksamheter som driver férskola och fritidshem tar sjalva in sina
foraldraavgifter. Grundbeloppet fér forskola och fritidshem reduceras darfor
med kommunens avgiftsfinansieringsgrad for forskola och fritidshem.
Nykopings kommun tar in féraldraavgiften fér barn/elever fran annan kommun
som har forskole- eller fritidshemsplacering i Nykdpings kommuns kommunala
verksamheter.

Referenser

Skollag 2010:800

Skolférordning SFS 2011:185
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Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUNS§ Overenskommelse 2023 mellan Barn- och
ungdomsnamnden och division Utbildning

Diarienummer: BUN22/326

Sakkunniga tjanstepersoner for Barn- och ungdomsnamnden har i dialog
med division Utbildning tagit fram ett férslag till dverenskommelse om
verksamhet fér &r 2023. Overenskommelsen utgar fran den budget 2023
som beslutades vid Kommunfullmaktiges sammantrade 2022-12-13. |
namndens dverenskommelse med divisionen regleras bland annat
ansvarsférdelning, grunduppdrag, mal, forbattringsuppdrag och séarskilda
uppdrag samt de ekonomiska ersattningarna for aret. Forslag pa
overenskommelse lamnas som bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2022-11-
15.

Barnrittsprovning

Overenskommelsen &r en verkstallighet av den budget som ndmnden
beslutat om. Infor beslutet om budget gjordes en prévning. Mot den
bakgrunden har det i enlighet med barnkonventionen inte funnits skal att
genomfdra en provning av barnets béasta infor detta beslut.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) attanta Barn- och ungdomsnamndens och division Utbildnings
dverenskommelse om verksamhet 2023 enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-15

Beslutet skickas till:
Division Utbildning

Webbansvarig Kommunledningskansliet

Kommunrevisorerna

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN22/326
samordning 2022-11-15

Barn- och ungdomsnamnden

Overenskommelse 2023 mellan Barn- och
ungdomsnamnden och division Utbildning

Sammanfattning

Sakkunniga tjanstepersoner for Barn- och ungdomsnéamnden har i dialog med
division Utbildning tagit fram ett forslag till Gverenskommelse om verksamhet
for ar 2023. Overenskommelsen utgar fran den budget 2023 som beslutades
vid Kommunfullmaktiges sammantrade 2022-12-13. | nédmndens
overenskommelse med divisionen regleras bland annat ansvarsférdelning,
grunduppdrag, mal, forbattringsuppdrag och sarskilda uppdrag samt de
ekonomiska ersattningarna for aret. Férslag pa éverenskommelse ldmnas som
bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-11-15.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Overenskommelsen &r en verkstallighet av den budget som ndmnden beslutat
om. Infor beslutet om budget gjordes en prévning. Mot den bakgrunden har
detienlighet med barnkonventionen inte funnits skal att genomfdéra en
prévning av barnets basta infér detta beslut.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att anta Barn- och ungdomsnamndens och division Utbildnings
dverenskommelse om verksamhet 2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-15

Torbjorn Ekman

Sakkunnig emeritus
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

2022-12-02
Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Beslut till:
Division Utbildning

Webbansvarig Kommunledningskansliet

Kommunrevisorerna
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Datum 2023-01-01 Dnr BUN22/326

Overenskommelse
2023 mellan Barn- och
ungdomsnamnden och
division Utbildning

Nykoping
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1. Formalia

Parter/kontaktpersoner

Bestallare ar Barn- och ungdomsnamnden (BUN). Kontaktperson ar sakkunnig
for Barn- och ungdomsnamnden.

Utforare ar division Utbildning (DU). Kontaktperson ar divisionschef.

Innehall
Till denna éverenskommelse finns foljande bilagor:

1. Nyckeltal
2. Bidragsbelopp gymnasieskola
Giltighetstid

Denna 6verenskommelse avser kalenderaret 2023.

Forandrade forutsattningar

Om férutsattningarna for genomférande av 6verenskommen verksamhet
vasentligt férandras, till exempel genom protokollférda politiska beslut om
inriktning, organisation, omfattning och kvalitet eller andrade krav i lagar och
forordningar, kan dverenskommelsen komma att revideras.

Omfattning

Overenskommelsen omfattar de verksamheter som ingér i Barn- och
ungdomsnamndens ansvarsomrade utifrdn av Kommunfullmaktige utfardat
reglemente och for omradet gallande lagstiftning.

Verksamheter:

e Forskola

¢ Annan pedagogisk verksamhet (Pedagogisk omsorg, Natt- och
helgomsorg)

e Fritidshem

e Forskoleklass

e Grundskola

e Grundsarskola

e Gymnasieskola

¢ Gymnasiesarskola

e Riksidrottsgymnasium, kanot

e Antagningsorganisation gymnasieutbildning

e Nykopings ungdomsmottagning

o Elevhalsa

e Myndighetsutdvning

Insyn och tillsyn
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Namnden och dess ombud har ratt till skalig insyn i DU:s verksamhet i fragor som
ror atagande enligt denna 6verenskommelse. DU ska kontinuerligt halla
namnden och dess ombud underrattade om férandringar i verksamheten.

Parterna atar sig att halla varandra underrattade om och samrada kring for-
andringar i volymer, kvaliteter eller forandringar i avtal med underleverantorer
som kan innebara férandrade kostnader for innevarande eller kommande period.

Barn- och ungdomsnamnden har ratt att utdva den tillsyn som namnden anser ar
relevant. Utféraren ska medverka till att ndAmnden far efterfragad statistik,
utvardering och uppféljning.

Sakkunniga och divisionsledning har regelbundna bestallar-/utférarméten.
Overgripande avstamning av Overenskommelsen sker I6pande.

Dataskyddsombud
Informationsansvarig pa Informationsforvaltningen Kommunledningskontoret

Styrande dokument

e Skollagen (2010:800)

e Skolférordningen (2011:185)

e Gymnasieférordningen (2011:2039)

e Delegationsordning Barn- och ungdomsnamnden

¢ Riktlinjer for placering inom férskola, fritidshem, och annan pedagogisk
verksamhet

e Avgifter och dess tillampning i férskola, fritidshem och annan pedagogisk
verksamhet

o Riktlinjer for skolpliktsbevakning

e Riktlinjer for resursfordelning inom Barn- och ungdomsnamndens
verksamheter

o Riktlinjer for avgiftsfri skola

Finansiering

Namndens riktlinjer for resursférdelning styr férutsattningar for berakning av
ersattning till divisionen.

Volymersattning

Ersattningen ar i huvudsak volymbaserad. Det innebar ett specifikt grundbelopp
per barn/elev. DU ersatts med grundbelopp for aktuellt barn- och elevantal enligt
statistik per den 15: e varje manad. Angiven volym i 6verenskommelsen ar den
budgeterade volymen.

Grundbeloppet bestar av tre delar, pedagog-/undervisningspeng, lokalersattning
och administration. Ersattning for lokalkostnader baseras pa kommunens
budgeterade lokalkostnad per barn/elev.

Strukturersattning
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Storleks- och avstandsbaserad strukturersattning for skolenheter med
forskoleklass och grundskola ar en anslagsfinansierad riktad satsning. Den
innebar att skolenheter med skolbyggnader som har farre an 125 elever och
minst 5 km till narmaste skolbyggnad far del av anslaget.

Socioekonomisk strukturersattning for férskola, fritidshem, férskoleklass och
grundskola framraknas med socioekonomiska faktorer som grund per den 15
september 2021. Av grundbeloppet har namnden avsatt féljande andelar till
socioekonomisk ersattning, forskola ca 7 %, forskoleklass ca 10 %, fritidshem ca
15 % och till grundskola ca 15 % for varterminen 2023 och ca 10 % for
hdstterminen 2023. Faktorer och viktning av dessa foljer Skolverkets modell;
foraldrars utbildningsniva (61 %), nyinvandrad (26 %) och andel pojkar (13 %).

Strukturersattning for gymnasieskolan beraknas utifrdn de meritvarden som
gymnasieeleverna hade med sig fran arskurs 9. Gymnasieskolor med elever som
har meritvarden lagre an 220 erhaller strukturersattning.

Statsbidrag, integrerade i grundbelopp

Finansiering av 6verenskommelsen sker inom den budgetram som
kommunfullmaktige beslutat. | budgetramen ar de statsbidrag som ingar i anslag
for kommunalekonomisk utjamning inréknade.

Namnden riktar inga medel utifran dessa statsbidrag, de ingar i de ersattningar
som beskrivs i avsnitten om volymer och ersattningar for respektive verksamhet.

Statsbidrag fér asyls6kande och nyanlanda barn och elever

Statsbidrag for asylsékande barn/elever i férskola och skola aterséks av
namnden. Statsbidraget for nyanlanda barn/elever far namnden genom en
schablonférdelning fran Kommunstyrelsens erhallna medel fran Migrationsverket.

Ovriga statsbidrag

Divisionen ansvarar for att sjalv anséka om de statsbidrag som ror
verksamhetens utférande. Namnden rekvirerar och férdelar de riktade statsbidrag
som tilldelas kommunen och gagnar namndens ansvarsomraden.

Avgifter

— Auvgifter i férskola, fritidshem, pedagogisk omsorg bokférs pad namndens
konto.
— Intakt for annan huvudmans kop av plats bokférs pa divisionens konto.

2. Malomrade 6 - Utbildning

Utbildningen i Nyképings kommun, fran férskola till gymnasieskola, ska halla
hdgsta majliga kvalitet och efterstrava att uppfylla Nykdpings barn och elevers
behov och férvantningar oavsett bakgrund och individuella forutsattningar. For
langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten ar en ekonomi i balans och en
mangfald i form av pedagogik och huvudman viktiga férutsattningar.
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Systematiskt kvalitetsarbete utifran nationella mal

Kommunfullmaktiges évergripande mal och uppdrag samt namndens uppdrag
foljs upp pa divisionsniva. Nationella mal och nyckeltal for respektive verksamhet,
foljs upp pa enhetsniva samt redovisas per verksamhet pa divisionsniva.
Maluppfyllelsen av de nationella malen mats genom sjalvskattning, enkater samt
statistik och underlag fér bedémning i verksamheten. Nationella malomraden ar
normer och varden, utveckling och larande, kunskaper, barns inflytande,
elevernas ansvar och inflytande, férskola/skola och hem, évergang och
samverkan samt skolan och omvariden.

Redovisning av nyckeltalsanalys utifran bilaga till 6verenskommelsen kommer att
ske vid sarskilt dialogmdte som inplaneras nar officiell redovisning av nyckeltal
sker. Analysen av offentliga nyckeltal och indikatorer ska innehalla jamférelse
med riket och liknande kommuner.

Systematiskt kvalitetsarbete utifran division Utbildnings
Verksamhetsrapporter infor 2023

Division utbildning har lamnat in verksamhetsrapporter for 2022. Redovisning har
skett pa dialogmote och namndsammantrade. Rapporterna visar hur respektive
verksamhet har klarat grunduppdraget.

Verksamhetsrapporterna anger aven vilka prioriterade utvecklingsomraden som
division Utbildning kommit fram till och vilka insatser som beslutats i syfte att na
Okade resultat och maluppfyllelse.

Division Utbildning har infér 2023 och féljande tre till fem aren identifierat tre
utvecklingsomraden med tillhérande insatser/aktiviteter samt indikatorer.
Analysen av offentliga nyckeltal och indikatorer ska innehalla jamférelse med
riket och liknande kommuner.

Rapportering till
namnd

Utvecklingsomrade 1 Insats/aktivitet

Kunskapsutveckling Oka skolnarvaron 2023-12-13

Inkluderande undervisning

Sprakutvecklande arbete i all
undervisning

Forbattra matematikundervisningen
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Rapportering till

Utvecklingsomrade 2 Insats/aktivitet ..
namnd
Ledarskapsutveckling Skapa forutsattningar for ett 2023-12-13
professionellt och pedagogiskt
ledarskap

Ta fram en strategi for kompetens-
och personalforsorjning

Rapportering till
namnd

Utvecklingsomrade 3 Insats/aktivitet

Kvalitetsutveckling Utveckla resultat- och 2023-12-13
orsaksanalysen inom det
systematiska kvalitetsarbetet

Dialog kring ovanstaende och beslut om formen fér aterrapportering kommer att
ske enligt 6verenskommelse mellan Barn- och ungdomsnamnden och division
Utbildning.

Verksamhetsomrade Forskola, Natt- och helgomsorg

Grunduppdrag

Division Utbildning ska utforma och genomfdra férskola (Skollag 8 kap) i enlighet
med forfattningarna. Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som ror
huvudmannens uppdrag regleras i namndens delegationsordning.

Division Utbildning ska utforma och genomféra annan pedagogisk verksamhet
(Skollag 25 kap 58) i enlighet med forfattningarna. Beslutanderatt och
ansvarsuppdrag i fragor som rér huvudmannens uppdrag regleras i namndens
delegationsordning.
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Uppfoljning Grunduppdrag

Uppféljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets
verksamhetsrapport. Divisionen ska, om ndmnden sa énskar kunna redovisa
resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogméte och pa
namndsammantrade. Inlamning av underlag sker infér dialogmdtet. En annan del
av uppfdljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsanalys som sker pa
dialogmoéte och kommande namndsammantrade. Datum for redovisningarna ar
2023-12-13.

Mal och sarskilda uppdrag (Kf — BUN)

Kommunfullmaktige har for Barn- och ungdomsnamndens del angett
nedanstaende mal och uppdrag. Har framgar ocksa de uppdrag som namnden
darutéver [Amnar till division Utbildning. Nedan anges ocksa vid vilka tillfallen
avrapportering ska goras till namnden. Dessutom ska samtliga mal/uppdrag
skriftligen avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberattelse i VP-
modulen.

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom stindiga forbattringar:

Andel heltidstjanster i forskolan med foérskollararlegitimation, kommunal regi Kolada
Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare, kommunal regi, antal Kolada
Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola (kommunal och privat regi) Kolada

Verksamhetsomradet utvecklas som 6nskat inom givet grunduppdrag, och
utvecklingen féljs genom indikatorerna ovan. Analys och aterrapportering sker
infér sammantradet 2023-12-13.

Ekonomi

Forskola
Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning

tkr
Grundbelopp 1 -5 ar 2344 134 986 316 407  Utifran faktiskt
-Pedagogisk ersattning 107 895 antal den 15:.de
varje manad

-Lokalkostnad 23159
-Administration 3932
Strukturersattning, 2 344 Se bilaga
socioekonomisk (SALSA)
Verksamhetsstod Enligt beviljad
extraordinara behov ansokan
Statsbidrag kvalitetshdjande Enligt beslutad
atgarder fordelning
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Verksamhet Volym A-pris Ersattning, Avrakning

tkr
Verksamhetsstdd till barn pa 5400 1/12
avd for, anknytnings-
problematik och
autismspektrum ASD samt
tréaningsforskola
"Forskola for fler barn” Kostnader
redovisas for BUN
infér utbetalning.
Nyanlanda 10 75900 Faktiskt belopp av
(2022) schablon 151 800/2
ar
Asylsdkande 1 53 400 Faktiskt belopp
(2022) efter beslut av
Migrationsverket
Summa gemensamt 321 807

Annan pedagogisk verksamhet, Natt- och helgomsorg

Natt- och helgomsorg Volym A-pris Ersattning, Avrakning
tkr

Grundbelopp 40 91 638 3666 Utifran faktiskt antal
- Pedagogisk ersittning 86 577 den 15:de varje

manad. Galler inom
- Lokalkostnad 4 153 intervall 36 - 44
- Administration 907
Summa gemensamt 3 666

Verksamhetsomrade Fritidshem

Grunduppdrag

Division Utbildning ska utforma och genomfora fritidshem (Skollag 14 kap) i
enlighet med forfattningarna. Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som ror
huvudmannens uppdrag regleras i namndens delegationsordning.

Uppfoljning Grunduppdrag

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets
verksamhetsrapport. Divisionen ska, om ndmnden s& 6nskar kunna redovisa
resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogmdte och pa
namndsammantrade. Inlamning av underlag sker infor dialogmétet. En annan del
av uppféljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsannalys som sker pa
dialogmote och kommande namndsammantrade. Datum for redovisningarna ar
2023-12-13.
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Mal och sarskilda uppdrag (Kf — BUN)

Kommunfullmaktige har for Barn- och ungdomsnamndens del angett
nedanstaende mal och uppdrag. Har framgar ocksa de uppdrag som namnden
darutdver [Amnar till division Utbildning. Nedan anges ocksa vid vilka tillfallen
avrapportering ska goras till nAmnden. Dessutom ska samtliga mal/uppdrag
skriftligen avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberattelse i VP-
modulen.

Indikator

Indikator for att félja grunduppdragets utveckling genom standiga forbattringar:

Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen (kommunal regi) Kolada

. R -
Onskat resultat: apport
eras
Uppdrags- | Delar (D)
Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 mottagare | Helar (H)
Andel arsarbetare i Andelen Andelen Andelen BUN H
fritidshem med behorig behorig behorig
pedagogisk personal pa | personal pa | personal pa
hogskoleexamen ska fritidshem fritidshem fritidshem
Oka ska 6ka ska 6ka ska 6ka
Ekonomi
Fritidshem
Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avréakning
tkr
Grundbelopp 2200 36613 80 549  Utifran faktiskt
-Pedagogisk ersattning 29 563 antal den 15:de
varje manad
-Lokalkostnad 5984
-Administration 1 066
Strukturersattning, 2200 Se bilaga
socioekonomisk (SALSA)
Insatser for att 6ka andelen 1000

behorig personal (Kf:s mal)

Grundsérskola, fritidshem 5867 1/12, avrékning
juni och
december

Summa gemensamt 87 416

Page 9 of 24 9/24



Verksamhetsomrade Forskoleklass, Grundskola och
Grundsarskola

Grunduppdrag

Division Utbildning ska utforma och genomfdra férskoleklass (Skollag 9 kap) i
enlighet med forfattningarna. Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som ror
huvudmannens uppdrag regleras i namndens delegationsordning.

Division Utbildning ska utforma och genomfdra grundskola (Skollag 10 kap) i
enlighet med forfattningarna. Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som ror
huvudmannens uppdrag regleras i namndens delegationsordning.

Division Utbildning ska utforma och genomféra grundsarskola (Skollag 11 kap) i
enlighet med forfattningarna. Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som ror
huvudmannens uppdrag regleras i namndens delegationsordning.

Uppfoljning Grunduppdrag

Uppfdljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets
verksamhetsrapport. Divisionen ska, om ndmnden s& 6nskar kunna redovisa
resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogmdéte och pa
namndsammantrade. Inlamning av underlag sker infor dialogmétet. En annan del
av uppféljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsannalys som sker pa
dialogmote och kommande namndsammantrade. Datum for redovisningarna ar
2023-12-13.

Mal och sarskilda uppdrag (Kf — BUN)

Kommunfullmaktige har for Barn- och ungdomsnamndens del angett
nedanstaende mal och uppdrag. Har framgar ocksa de uppdrag som namnden
darutéver [Amnar till division Utbildning. Nedan anges ocksa vid vilka tillfallen
avrapportering ska goras till nAmnden. Dessutom ska samtliga mal/uppdrag
skriftligen avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberattelse i VP-
modulen.

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom stindiga forbattringar:

Andel barn /elever med oroande franvaro, kommunala skolor Egen
statistik

Andel elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for Kolada

amnesproven i SV, Sv2 och MA, lageskommun, kommunal skola, genomsnittlig

Andel elever i ak 6 som uppnéatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor Kolada

Andel elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, kommunala skolor Kolada

Andel elever i 8k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor Kolada
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Onskat resultat: Rapport-

eras
Uppdrags- Delar (D)
Ar 2023 mottagare Helar (H)
Andelen elever som nar Positiv Positiv Positiv BUN H
godkanda studieresultat trendlinje trendlinje trendlinje
ska Oka over 5 ar Over 5 ar over 5 ar

Namnduppdrag (BUN — DU)

Nykoépings ungdomsmottagning

Uppféljningen av grundverksamheten sker genom inlamning av en
verksamhetsberattelse for lasaret 2022/2023. Inlamning sker infér nAmndens
sammantrade 2023-09-06. Muntlig redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

Elevhalsa

Uppféljningen av grundverksamheten sker genom inlamning av
Patientsakerhetsberattelse avseende den medicinska delen for lasaret
2022/2023. Inlamning sker infér ndmndens sammantrade 2023-09-06. Muntlig
redovisning pa sammantradet kan bli aktuell.

Alla barn i skolan

Uppdrag Aktiviteter Rapportering till ndmnd

Fortsatta den pabdrjade | Regelbundet samarbeta med samtliga 2023-12-13
metodutvecklingen for skolor kring narvarofragan, detta kan
att andelen barn/elever | underlattas genom att vi exempelvis
med oroande franvaro skapar ett arshjul

ska minska.

Erbjuda konsultation, handledning och
metodstéd

Erbjuda och genomféra utbildningar och
fortbildningar for all personal.

Genomféra fordjupande utbildningar for
elevhalsans personal

Samarbeta med skolor kring specifika
individarenden

Fokusera pa F-6 och att stotta de elever
vi varit inblandade kring i deras
overgang till hogstadiet,

Erbjuda fristdende huvudman de
utbildningar samt de metoder, modeller
och material som vi tidigare har
genomfort och utvecklat inom ramen for
projektet.
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Uppdrag

Aktiviteter

Utveckling av kortsiktiga och langsiktiga
strategier for hur narvaroarbetet ska
bedrivas

Kvalitetssékring av narvaroarbetet
genom analys och utvardering

Vidareutveckling av arbetsgang,
metoder och material

Utveckling och vidareutveckling av
utbildningar

Skapa en tydlig arendegang fran
ansOkan till avslut

Rapportering till ndmnd

Toleransprojektet

Uppdrag

Toleransprojektet ar i
férsta hand ett
utbildningsprojekt som
ska syfta till att 6ka
forstaelsen for alla
manniskors lika varde
och ge eleverna
verktyg att reflektera
over sina egna och
andras sociala roller
och identiteter.
Toleransprojektet
arbetar langsiktigt och
férebyggande for 6kad
social sammanhallning
och uppmuntrar
eleverna att medvetet
vélja att vara den
béasta versionen av sig
sjalv.

Aktiviteter

Undervisningsdagarna bestar av 11
heldagstraffar varannan vecka fran
oktober till april-maj.

En exkursionsresa pa 6 dagar till
Forintelsens minnesplatser i Polen
genomfors under varen.

Undervisningen har demokrati- tolerans-
och identitetsfragor som grund och byggs
kring autentiska berattelser, ofta fran
Forintelsen men ocksa fran nutid.

Olika teman blir utgangspunkt for
diskussioner, fakta, skapande och
reflektionsskrivande.

Samarbetsdvningar och
identitetsstarkande uppgifter bygger
gruppens relationer och skapar mod och
tillit.

Eleverna utmanas i sina tankar och
uppmuntras att reflektera kring egna och
andras séatt att handla och interagera.

Rapportering till namnd

2023-12-13
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Ekonomi

Forskoleklass

Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr
Grundbelopp 599 48 498 29 050 Utifran faktiskt
-Pedagogisk ersattning 36 703 antal den 15:de
varje manad
-Lokalkostnad 10 382
-Administration 1413
Strukturersattning, 599 Se bilaga
socioekonomisk (SALSA)
Verksamhetsstod 1888 1/12
extraordinara behov
Strukturersattning, 708 Se bilaga
avstand/storlek
Nyanlanda 1 75900 Faktiskt belopp av
(2022) schablon 151 800/2
ar
Asylsdkande 53 400 Faktiskt belopp
(2022) efter beslut av
Migrationsverket
Summa gemensamt 31 646
Grundskola1 -9
Verksamhet Volym A-pris Ersattning, Avrakning
tkr
Grundbelopp ak 1-6VT-23 3314 80 444 133296 (VT) Utifran faktiskt
-Pedagogisk ersattning 61082 antal den 15:de
varje manad
-Lokalkostnad 17 019
-Administration 2343
Grundbelopp &k 1 -6 HT-23 3 314 85 203 141 181 (HT) Utifran faktiskt
-Pedagogisk ersattning 65 702 antal den 15:de
varje manad
-Lokalkostnad 17 019
-Administration 2482
Grundbelopp 8k 7 - 9 VT -23 904 83 385 37 690 (VT) Utifran faktiskt
-Pedagogisk ersattning 63 937 antal den 15:de
varje manad
-Lokalkostnad 17 019
-Administration 2429
Grundbelopp ak 7 - 9 HT -23 904 88 133 39 836 (HT) Utifran faktiskt
-Pedagogisk ersattning 68 547 antgl deﬂn 15:.de
varje manad
-Lokalkostnad 17 019
-Administration 2 567
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Verksamhet Volym A-pris Ersattning, Avrakning

tkr
Grundsarskola, integrerade. 55 150 458 828 Utifran faktiskt
Exkl. Grundbelopp och Salsa 146 076 antf'al deun 12:de
s . varje mana
Administration 3% 4382 J
Strukturersattning, 4218 Se bilaga
socioekonomisk (SALSA)
Verksamhetsstod 27216 112
extraordinara behov, 8k 1 -9 23480+3736
Verksamhetsstod modersmal, 7586 1/12 5921+1665
ak1-9
Strukturersattning, 6 191 Se bilaga
avstand/storlek
Forlangd skoldag 1500 1/12
Tilldggsbelopp lovskola 200 112
Skolplatsberedskap 750 1/12
Kommunal mottagningsenhet 2250 112
Verksamhetsstdéd Resursskola 4000 1/12
1-9
Nyanléanda 1-9 40 75900 Faktiskt belopp
(2022) av schablon 151
800/2 ar
Asylsdkande 1-9 2 53 400 Faktiskt belopp
(2022) efter beslut av
Migrationsverket
Summa gemensamt 402 524
Grundsarskola
Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr
Lokalkostnader 3656 1/12
Grundbidrag 10637 1/12
Nivabidrag 1 — 4 63,5 224 844 14 277  Utifran faktiskt
Grundbidrag 218 295 antal den 15:de
varje manad
Administration 6 549
Nivabidrag 5 4 3 050 Sarskild ansékan
utifran faktiskt
behov.
Summa gemensamt 67,5 31620
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Nykoépings ungdomsmottagning

Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr

NUM 2136

Summa gemensamt 2136 112

Alla barn i skolan

Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr
ABIS 1500 SN bidrar med
200 tkr
Summa gemensamt 1500 1/12

Toleransprojektet

Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr

TP 1700

Summa gemensamt 1700 112

Verksamhetsomrade Gymnasieskolan och
Gymnasiesarskola

Grunduppdrag

Division Utbildning ska utforma och bedriva gymnasieskola och
gymnasiesarskola i enlighet med férfattningarna (Skollag 2010:800 15 - 19 kap,
GyF 2010:2039). Beslutanderatt och ansvarsuppdrag i fragor som rér
huvudmannens uppdrag regleras i ndmndens delegationsordning.

Uppfoéljning Grunduppdrag

Uppfoéljningen av grunduppdraget sker genom redovisning av senaste lasarets
verksamhetsrapport. Divisionen ska, om namnden sa dnskar kunna redovisa
resultat och fakta pa enhetsniva. Redovisning sker pa dialogméte och pa
namndsammantrade. Inlamning av underlag sker infér dialogmétet. En annan del
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av uppfdljning av grunduppdraget ar den nyckeltalsannalys som sker pa
dialogmote och kommande namnd-sammantrade. Datum for redovisningarna ar
2023-12-13.

Mal och sarskilda uppdrag (Kf — BUN)

Kommunfullmaktige har for Barn- och ungdomsnamndens del angett
nedanstaende mal och uppdrag. Har framgar ocksa de uppdrag som namnden
darutdver [Amnar till division Utbildning. Nedan anges ocksa vid vilka tillfallen
avrapportering ska goras till namnden. Dessutom ska samtliga mal/uppdrag
skriftligen avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberattelse i VP-
modulen.

Indikatorer

Indikatorer for att folja grunduppdragets utveckling genom stindiga forbattringar:
Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor Kolada

Andel ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter Kolada
fullfélid gymnasieutbildning, kommunala skolor

Verksamhetsomradet utvecklas som 6nskat inom givet grunduppdrag, och
utvecklingen foljs genom indikatorerna ovan. Analys och aterrapportering sker
infor sammantradet 2023-12-13.

Namnduppdrag (BUN — DU)

Riksidrottsgymnasium, kanot

Uppfdljningen av Riksidrottsgymnasiet kanots verksamhet sker genom inldamning
av en verksamhetsberattelse for lasaret 2022/2023. Inlamning sker infor
namndens sammantrade 2023-09-06. Muntlig redovisning pa sammantradet kan
bli aktuell.

Antagningsorganisation gymnasieutbildning

Uppfdljningen av gymnasieantagningen sker genom inlamning av en
sammanfattande redovisning av arbetet med antagningsaret 2023/2024.
Inlamning sker infér namndens sammantrade 2023-09-06. Muntlig redovisning pa
sammantradet kan bli aktuell.

Ekonomi

Gymnasieskola, exkl gymnasiesarskola
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Verksamhet Volym A-pris Ersattning, Avrakning
tkr
Gymnasieutbildning 1158 Se bilaga 133 003  Utifran faktiskt
antal den 15:de
varje manad
Verksamhetsstod 2500 112
extraordinara behov exkl.
modersmal
Modersmal 600 1/12
Summa gemensamt 136 103
Gymnasiesarskola
Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr
Gymnasiesarskoleutbildning 22 Se bilaga 13 167  Utifran faktiskt
antal den 15:de
varje manad
Summa gemensamt 13 167
Riksidrottsgymnasium, kanot
Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avréakning
tkr
RIG kanot 2322
Summa gemensamt 2 322 112
Antagningsorganisation gymnasieutbildning
Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr
Antagningskansli 1389
Summa gemensamt 1389 112
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3. Malomrade 8 - Effektiv organisation

For att skapa basta mdjliga medborgarnyttan, ratt kvalitet och god hushallning
med resurser utifran politiskt fattade beslut ar en effektiv organisation en
forutsattning. En organisation som fokuserar pa nytta och kvalitet i allt som goérs
med dem vi finns till fér i fokus. Det ar en organisation som ar larande dar allas
kompetens tas till vara och utvecklas i ett standigt gemensamt forbattringsarbete
och inforande av arbetssatt som underlattar utférande av grunduppdragen, ar en
attraktiv arbetsgivare dar var och en kan, far och vill bidra, utvecklas och trivas.
Organisationen praglas ansvarstagande dar vi hushaller med vara gemensamma
resurser.

Verksamhetsomrade Ekonomi och effektivitet

Mal och sarskilda uppdrag (Kf — BUN)

Kommunfullmaktige har for Barn- och ungdomsnamndens del angett
nedanstaende mal och uppdrag. Har framgar ocksa de uppdrag som namnden
darutdver [Amnar till division Utbildning. Nedan anges ocksa vid vilka tillfallen
avrapportering ska goras till ndAmnden. Dessutom ska samtliga mal/uppdrag
skriftligen avrapporteras infor delarsrapport och verksamhetsberattelse i VP-
modulen.

Rapport-
Sarskilda BesRrEe Uppdrags- . el'aso
uppdrag mottagare | Tidplan Delar (D)
Helar (H)
Sakerstall BUN har tillsammans med DU BUN 2023-2024 | D+H
genomférande av | tagit fram en langsiktig plan med
den langsiktiga atgarder for en ekonomi i balans
planen for senast 2022. Uppfdljning av
ekonomi i balans, | planen sker pa KS i april och
BUN oktober.

Namnduppdrag (BUN — DU)
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Ekonomisk uppféljning

Division Utbildning ska pa4 ndmndsammantraden i anslutning till
manadsuppfoljningar i april, delar och oktober gbéra en rapportering av den
ekonomiska situationen for perioden, prognos for helar samt féreslagna atgarder.
Uppféljningen ska kopplas till Kommunfullmaktiges uppdrag om en langsiktigt
plan fér en ekonomi i balans.

Myndighetsutdévning och central administration

Uppféljningen av divisionens myndighetsutévning och centrala administration
sker genom regelbunden redovisning av beslut tagna pa delegation. Muntlig
redovisning pa namndsammantraden kan bli aktuell.

Ekonomi
Verksamhet Volym A-pris Erséttning, Avrakning
tkr
Myndighetsutdvning, central 4752
administration
Summa gemensamt 4752 112
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Nyckeltal

Heltidstjanster med forskollararlegitimation,
kommunal regi

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i
forskolan, kommunal regi, antal

Forskollarartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation, kommunal regi

Andel (%) barn 1-5 ar inskrivna i forskolan
Andel (%) barn 3-5 ar inskrivna i forskolan

Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hogskoleexamen, andel (%)

Nationella @mnesprov arskurs 3, andel godkdnda ma,
och sv

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
ak 6, %, Samtliga elever

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
ak 6 exkl. nyinvandrade och okdnd bakgrund, %

Andel flickor/pojkar ak 9, %

Andel elever med utlandsk bakgrund ak 9, %

Genomsnittligt meritvarde ak 9 fér samtliga elever

Genomsnittligt meritvarde ak 9 exkl. nyinvandrade
och elever med okand bakgrund

Genomsnittligt meritvarde ak 9 for elever med
foraldrar med eftergymnasial utbildning
Genomsnittligt meritvarde ak 9 for elever med
foraldrar med hogst gymnasial utbildning

Behorig till yrkesférberedande program pa gymnasiet

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
ak 9, samtliga elever

Andel elever som natt kunskapskraven i alla @mnen
ak 9 exkl. nyinvandrade och okdnd bakgrund
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2018

39

4,8
12,2

87,3
97
25,3

Ma
87,9
sv 92,6
Flickor
75,6
Pojkar
74,8

76,9

Flickor
44,3
Pojkar
55,7
29,7
Flickor
215,3
Pojkar
202,6
Flickor
221,7
Pojkar
210,3
232,0

190,7

Flickor
79,6
Pojkar
81,2
Flickor
65,6
Pojkar
66,7
Flickor
70,4
Pojkar
70,8

2019

40

51
12,8

87,7
96,8
23,8

Ma 85,2
sv 89,7

Flickor
70,9
Pojkar
62,8

68,7

Flickor
50,3
Pojkar
49,7
27
Flickor
214,2
Pojkar
202
Flickor
221,5
Pojkar
208,2
235,8

184

Flickor
79,6
Pojkar
78,9
Flickor
66,8
Pojkar
64,6
Flickor
70,6
Pojkar
67,9

2020

42

5,2
12,6

87,5
97,2
26,3

Ej
genom
-fort
Flickor
63,7
Pojkar
56,3

60,9

Flickor
49,9
Pojkar
50,1
31,2
Flickor
220,1
Pojkar
203,1
Flickor
227,6
Pojkar
207,4
i.u.

i.u.

Flickor
82,8
Pojkar
83,5
Flickor
66,1
Pojkar
64,5
Flickor
69,3
Pojkar
67,7

2021

41

5,4
13,1

88,3
96,8

27,8

Flickor
68
Pojkar
68,9

i.u.

Flickor
51,8
Pojkar
48,2
30,4
Flickor
218,7
Pojkar
196,3
Flickor
227,3
Pojkar
201,2

237

185,3

Flickor
77,1
Pojkar
74,4
Flickor
63,9
Pojkar
62,1
Flickor
67,9
Pojkar
65,8

Flickor
64,8
Pojkar 58
Hoégst 100
Lagst 27,4
63,4
Hogst 100
Lagst 30,8
Flickor
53,1
Pojkar 46,9

37,2
Flickor
180,5
Pojkar
174,9
Flickor
185,3
Pojkar
178,9
209,2

156,9

Flickor
65,7
Pojkar 71,7

Flickor
45,1
Pojkar 43,9

Flickor

47,2
Pojkar 45,9
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Nyckeltal 2018 | 2019 2020 | 2021 2022
. . 90,8 93 98,8 94 93,7
f"tgal':gse'ever’ andel (%) med examen yrkesprogram - g,/ Riket: 89 | Riket: Riket Riket: 89,6
ot 88,4 89,9 90.1
. . 83,7 90,7 91,8 96,4 95,8
:YgaE gls ef'f"'; g a;de(; (%) med extart"ﬁt” Riket:  Riket: Riket: Riket: = Riket: 91,7
ogsKkolerorpberedande program tota 91,4 9119 92,1 92’7
2018 2019 2020 2021 2022
Nyckeltal Startar Startar Startar Startar Startar
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Andel (%) med 81,7 85,3 80,1 86 79,6
examen inom 4 ar Riket: 71,8 Riket: 76 Riket: 75,6 Riket: 78,4 Riket:78,8
yrkesprogram totalt
Andel (%) med 69,3 72,3 80,3 85,3 90,3
examen inom 4 ar Riket: 76,8 Riket: 82,7 Riket: 83,5 Riket:84,4 Riket: 85,7
hogskoleférberedande
program totalt
Delprov svenska NP 3k 3 2022 Svenska Svenska som
Nyképing, kommunal huvudman andrasprak
A. Tala: muntlig uppgift 94,7 85,7
B. Lasa: berattande text 88,8 66,7
C. Lasa: faktatext 88,9 68,3
D. Enskild hoglasning 92,5 68,8
E. Enskilt textsamtal 94,8 76,6
F. Skriva: berattande text 89,7 70,3
G. Skriva: stavning och interpunktion 84 50
H. Skriva: faktatext 90,4 73,4
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Delprov Matematik NP ak 3 2022,

Nyképing, kommunal huvudman Matematik

A. Muntlig kommunikation 88,8
B. Tabeller, diagram och slumpmassiga handelser 86,2
C. Forstaelse for raknesatten 82
D. Tid och volym 83
E. Enkla problem 84,7
F. Skriftliga rdknemetoder - addition och subtraktion 56,7
G1. Tals inbordes relation och positionssystemet 86
G2. Huvud-rdkning och likhetstecknets betydelse 86,7

Publiceringsdatum indikatorer som efterfragas i OK:

e Forskolestatistik: publiceras v 16 2023 (Kolada)

¢ Andel arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hdgskoleexamen (kommunal
regi): publiceras v 13 2023 (Kolada)

e Andel ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning, kommunala skolor: publiceras v 23 2023 (Kolada)

Bidragsbelopp 2023 avseende gymnasieutbildningar som Nyk&pings kommun
har i egen reqi.
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Program Elevpeng
2023
Nyk. Gym.|Frist. Gym. [ IKE inkl. OH
inkl moms | 4896*1,02

BF 106 250 112 625 111240
BA 126172 133742 131160
EK 83 687 88 708 88 680
ESMUS 145 580 154 315 150 576
FT 142 527 151 079 147 516
FTTRA 182 720 193 684 187716
RXFLY 242 194 256 725 247 188
HA/FS 98 854 104 785 103 848
NA 95636 101374 100 632
SA 87 865 93 137 92 856
TE 102 406 108 550 107 400
VO 110 044 116 647 115032
IMA (IMIND) 157 028 166 450 162 024
IMA-S (IMIND-S) 251422 266 507 256 416
IMY* (IMYRK allm*)|| 202367| 214509| 207 360
IMS-A (IMSPR Asyl) 0 0 0
IMS (IMSPR PUT) 123 690 131111 128 688
FAFAS 488 178 517 469 493 176
SNSAM 0 0 0
AHADM*** 310352 328 973 315 348
HOHAL*** 328291| 347989 333288
IAIND 554 842 588 132 559 836
IAIND A 773 663 820083 778 656
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Storleks- och avstandsbaserad strukturersittning BUN22/329
Berdkningsmodell 2023
<80
<125
0,15
Skolenheter 0,2 1,03 1,06
Forskoleklass F-klass | Underv.-| SALSA Totalt Ers. inkl inkl. Summa
antal peng |exkl moms tillagg Adm. moms | ersattning
Alberga 6| 36703 3440 40143 8029 8269 49617
Jonaker 10 36703 3440 40143 8029 8 269 82 695
Buskhyttan 5[ 36703 4297 41000 8200 8 446 42230
Navekvarn 36 703 4297 41000 8200 8 446 50676
Raby 13 36703 3216| 39919 7 984 8223 106 903
Tystberga 12 36703 6100| 42803 8561 8817 105 809
Damml6tskolan 18 36 703 2 658 39361 7872 8108 145 951
Sjosa skola 15 36703 3506/ 40209 8042 8283 124 246
Summa BUK, inkl adm. 708 126
Blomenbergska skolan 6| 36703 6145 42848 8570 8 827 9 356 56 138
Vrena friskola 16| 36703 3931 40634 8127 8371 8 873 141 965
Summa fristaende inkl adm. och moms 198 103
906 229
0,15
Skolenheter 0,2 1,03 1,06
Grundskola 1- 6 VT -23 Gr. 1-6 | Underv.-| SALSA Totalt Ers. inkl inkl. Summa
antal peng |exkl moms tillagg Adm. moms ersattning
Alberga 34| 61082 10781 71863| 14373| 14804 251 664
Jondker 98| 61082 10781 71863 10779 11103 544 039
Buskhyttan 26 61 082 10 826 71908 14 382 14 813 192 570
Navekvarn 53| 61082 10826[ 71908 14382 14813 392 546
Raby 17 61 082 14 510 75 592 15118 15572 132 362
Tystberga 86| 61082 17940 79022| 11853| 12209 524983
Dammlo6tskolan 107 61 082 11228 72310 10 847 11172 597 696
Sjosa skola 84| 61082 7335/ 68417 10263| 10570 443 958
Summa BUK, inkl adm. 3079 817
VT -23
Blomenbergska skolan 30 61082 10030[ 71112| 14222 14649 7764 232920
Vrena friskola 58 61 082 7521 68 603 13721 14 132 7 490 434 424
Summa fristaende inkl adm. och moms 667 345
3747 162
0,15
Skolenheter 0,2 1,03 1,06
Grundskola 1- 6 HT -23 Gr. 1-6 | Underv.-| SALSA Totalt Ers. inkl inkl. Summa
antal peng |exkl moms tillagg Adm. moms | ersattning
Alberga 34 65 702 7 187 72 889 14 578 15015 255 257
Jonaker 98| 65702 7187 72889 10933 11261 551 806
Buskhyttan 26 65 702 7217 72919 14 584 15021 195 277
Navekvarn 53| 65702 7217 72919| 14584 15021 398 065
Raby 17 65 702 9674 75 376 15075 15527 131983
Tystberga 86| 65702 11960 77662| 11649 11999 515 947
Dammlo6tskolan 107| 65702 7486 73188 10978 11308 604 954
Sjosa skola 84 65 702 4 890 70592 10 589 10 906 458 071
Summa BUK, inkl adm. 3111361
HT -23
Blomenbergska skolan 30| 65702 6686 72388 14478 14912 7903 237 100
Vrena friskola 58 65 702 5014 70716 14 143 14 567 7721 447 805
Summa fristaende inkl adm. och moms 684 904
3 796 266
Kom grsk 6191178
SUMMA 8 449 657
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Bidragsbelopp till fristaende forskolor,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, principer
och belopp verksamhetsaret 2023

Diarienummer: BUN22/328

Barn- och ungdomsnamnden faststéller bidrag till fristiende forskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet infor varje verksamhetsar
enligt Skolférordningen 2011:185 14 kap 1 §.

| grundbeloppet for férskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet
ingar ersattning fér omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt
material och utrustning, maltider, lokalersattning, administration samt en
kompensation fér moms. Bidraget grundar sig pa kommunens budget for
det kommande budgetaret.

Utover grundbeloppet beslutar némnden om en socioekonomisk
strukturersattning till forskola och fritidshem som beréknas utifran SALSA
(Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser. For forskola avsatts
ca. 7 % av grundbeloppet till SALSA och for fritidshem avsatts ca. 15%.

For barn med ett omfattande behov av sarskilt stdd kan fristdende
huvudman ansdka om tillaggsbelopp.

Barnrattsprévning

Beslutet om bidragsbelopp ar en verkstéllighet av den budget som
namnden beslutat om. Infoér beslutet om budget gjordes en prévning. Mot
den bakgrunden har det i enlighet med barnkonventionen inte funnits skal
att genomfdra en prévning av barnets basta infor detta beslut

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att Dibber AB, Backebo erhéller i grundbelopp per barn fér 2023,
131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 3 789 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

2)  att Buskis forskola erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131
304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 4 665 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

att Delfinen erhaller i grundbelopp per barn f6r 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 3 265 kr enligt bilaga till
tjiansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Ekensbergs forskola erhaller i grundbelopp per barn for 2023
131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 16 341 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Guldparlan erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 2 070 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att | vatt och Torr fsk erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131
304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 4 486 kr enligt
bilaga till tjdnsteskrivelsen daterad 2022- 11-17 samt

att | Ur och Skur Ryssbergens erhaller i grundbelopp per barn for
2023, 131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 5 563 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Klippan erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn for 2023, 8 416 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Dibber AB, Knyttebo fsk erhaller i grundbelopp per barn for
2023, 131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 6 448 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Kojan fsk erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn for 2023, 8 164 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Kojan fritidshem erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 30
961 kr, samt SALSA-belopp per barn f6r 2023, 4 900 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Marieberg erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 5 966 kr enligt bilaga till
tjiansteskrivelsen daterad 2022- 11-17 samt

att Solbacken erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 14 818 kr enligt bilaga
till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

Justerare

Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

att Dibber AB, Svalbo erhaller i grundbelopp per barn for 2023,
131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 5 589 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Tomtestigen erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 3 210 kr enligt bilaga till
tjiansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att | Ur och Skur Sora erhaller i grundbelopp per barn for 2023,
131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 3 678 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen fsk erhaller i grundbelopp
per barn for 2023, 131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn for

2023, 6 009 kr enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-
17 samt

att Vrena frifdrskola erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131
304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 21 906 kr enligt
bilaga till tjdnsteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Vrena fritidshem erhaller i grundbelopp per barn f6r 2023, 30
961 kr, samt SALSA-belopp per barn f6r 2023, 3 935 kr enligt
bilaga till tjdnsteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Dibber AB, Vasterbo erhaller i grundbelopp per barn fér 2023,
131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 6 166 kr enligt
bilaga till tjdnsteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Duvans fritidshem erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 30
961 kr, samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 4 567 kr enligt
bilaga till tjdnsteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Mikaeliskolans fritidshem erhaller i grundbelopp per barn for
2023, 30 961 kr, samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 1 908 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

att Pysslingen Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nyképing
(tidigare Nykopings friskola) fri erhaller i grundbelopp per barn for
2023, 30 961 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 1 895 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

Justerare

Justerare Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

24) att Louises Pedagogisk erhaller i grundbelopp per barn 1-5 ar
2023, 99 976 kr, samt per barn 6-12 ar for 2023, 25 464 kr enligt
bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

25) att Visatters familjedaghem erhaller i grundbelopp per barn 1-5 ar
for 2023, 99 976 kr, samt per barn 6-12 ar f6r 2023, 25 464 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

26) att Stroms slott AB erhaller i grundbelopp per barn 1-5 ar for
2023, 99 976 kr, samt per barn 6-12 ar for 2023, 25 464 kr enligt
bilaga till tjdnsteskrivelsen daterad 2022-11-17

Beslutet skickas till:
Fristaende forskolor, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

Webbredaktér Kommunledningskansliet

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN22/328
samordning 2022-11-17

Barn- och ungdomsnamnden

Bidragsbelopp till fristaende forskolor, fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet, principer och
belopp verksamhetsaret 2023

Bakgrund
Barn- och ungdomsnamnden faststéller bidrag till fristiende forskola,

fritidshem och annan pedagogisk verksamhet infor varje verksamhetsar enligt
Skolférordningen 2011:185 14 kap 1 8.

| grundbeloppet for férskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet
ingar ersattning fér omsorg och pedagogisk verksamhet, pedagogiskt material
och utrustning, maltider, lokalersattning, administration samt en kompensation
for moms. Bidraget grundar sig pa kommunens budget for det kommande
budgetaret.

Utover grundbeloppet beslutar namnden om en socioekonomisk
strukturersattning till forskola och fritidshem som berédknas utifran SALSA
(Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser. For forskola avsatts ca.
7 % av grundbeloppet till SALSA och for fritidshem avsatts ca. 15%.

For barn med ett omfattande behov av sarskilt stod kan fristdende huvudman
ansoka om tillaggsbelopp.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet om bidragsbelopp ar en verkstéllighet av den budget som ndmnden
beslutat om. Infér beslutet om budget gjordes en provning. Mot den
bakgrunden har det i enlighet med barnkonventionen inte funnits skal att
genomfdra en prévning av barnets basta infor detta beslut

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr BUN22/328 2/4

1) att Dibber AB, Backebo erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 3 789 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

2) att Buskis forskola erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 4 665 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

3) att Delfinen erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304 kr, samt
SALSA-belopp per barn for 2023, 3 265 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

4) att Ekensbergs forskola erhaller i grundbelopp per barn for 2023 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn f6r 2023, 16 341 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

5) att Guldpérlan erhéller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304 kr, samt
SALSA-belopp per barn for 2023, 2 070 kr enligt bilaga till tjansteskrivelsen
daterad 2022-11-17 samt

6) attlvatt och Torr fsk erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn for 2023, 4 486 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022- 11-17 samt

7) att| Ur och Skur Ryssbergens erhaller i grundbelopp per barn fér 2023,
131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 5 563 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

8) attKlippan erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304 kr, samt
SALSA-belopp per barn for 2023, 8 416 kr enligt bilaga till tjansteskrivelsen
daterad 2022-11-17 samt

9) att Dibber AB, Knyttebo fsk erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131
304 kr, samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 6 448 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

10) att Kojan fsk erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304 kr, samt
SALSA-belopp per barn for 2023, 8 164 kr enligt bilaga till tjansteskrivelsen
daterad 2022-11-17 samt

11) att Kojan fritidshem erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 30 961 kr,
samt SALSA-belopp per barn f6r 2023, 4 900 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

12) att Marieberg erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304 kr, samt
SALSA-belopp per barn for 2023, 5 966 kr enligt bilaga till tjansteskrivelsen
daterad 2022- 11-17 samt

13) att Solbacken erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304 kr, samt
SALSA-belopp per barn for 2023, 14 818 kr enligt bilaga till
tjiansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

2022-11-17
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14) att Dibber AB, Svalbo erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 5 589 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

15) att Tomtestigen erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 3 210 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

16) att | Ur och Skur Séra erhaller i grundbelopp per barn for 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 3 678 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

17) att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen fsk erhaller i grundbelopp per
barn for 2023, 131 304 kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 6 009 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

18) att Vrena friférskola erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 131 304 kr,
samt SALSA-belopp per barn f6r 2023, 21 906 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

19)att Vrena fritidshem erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 30 961 kr,
samt SALSA-belopp per barn for 2023, 3 935 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

20) att Dibber AB, Vasterbo erhaller i grundbelopp per barn f6r 2023, 131 304
kr, samt SALSA-belopp per barn for 2023, 6 166 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

21)att Duvans fritidshem erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 30 961 kr,
samt SALSA-belopp per barn f6r 2023, 4 567 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

22)att Mikaeliskolans fritidshem erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 30
961 kr, samt SALSA-belopp per barn fér 2023, 1 908 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

23) att Pysslingen Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykoping (tidigare
Nykopings friskola) fri erhaller i grundbelopp per barn fér 2023, 30 961 kr,
samt SALSA-belopp per barn for 2023, 1 895 kr enligt bilaga till
tjiansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

24) att Louises Pedagogisk erhaller i grundbelopp per barn 1-5 ar 2023, 99
976 kr, samt per barn 6-12 ar for 2023, 25 464 kr enligt bilaga till
tjiansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

25) att Visatters familjedaghem erhaller i grundbelopp per barn 1-5 ar for
2023, 99 976 kr, samt per barn 6-12 ar for 2023, 25 464 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt
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26) att Stroms slott AB erhaller i grundbelopp per barn 1-5 ar fér 2023, 99 976
kr, samt per barn 6-12 ar for 2023, 25 464 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17

Torbjorn Ekman
Sakkunnig emeritus

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:

Fristdende forskolor, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet

Webbredaktor Kommunledningskansliet

2022-11-17



Forslag till bidrag kommunala och fristaende forskolor 2023

Berdkningsunderlag:
Grundbelopp 1-5 ar
1-5

Ped verks 107 895
Lokalkostnad 23 159
summa 131 054
adm 3 % 3932
Barnpeng BUK 134 986
moms 6 % 8 099
avdrag intakter -11 781
Barnpeng fristaende 131 304

Forslag till bidrag kommunala och fristaende fritidshem 2023

Berdkningsunderlag fth
Grundbelopp 6-12 ar

Ped verks 29 563
Lokalkostnad 5984
summa 35 547
adm 3 % 1 066
grundbelopp BUK 36 613
moms 6 % 2197
avdrag intakter foraldraavgifter -7 849
grundbelopp F 30 961

Berakningsunderlag ped omsorg
Grundbelopp 1-5 ar

Ped verks 102 834
Lokalkostnad 1553
summa 104 387
adm 1 % 1044
grundbelopp BUK 105 431
moms 6 % 6 326
avdrag intakter -11 781
grundbelopp F 99 976

Berakningsunderlag ped omsorg

Grundbelopp 6-12 ar

Ped verks 29 563
Lokalkostnad 15583
summa 31116
adm 1 % 311
grundbelopp BUK 31 428
moms 6 % 1886
avdrag intakter -7 849
grundbelopp F 25 464

Forslag till kommunal och fristdende annan pedagogisk verksamhet 2023 (1-5 ar)

Forslag till kommunal och fristdende annan pedagogisk verksamhet 2023 (6-12 ar)

Page 1 of 3
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Forslag till strukturersattning till kommunala och fristaende foérskolor enligt SALSA 7% 2023

total ford  antal VP el snitt F K

29 547 000 2960 9982 8175 10 487
2023

219790 3789  Enskild - Backebo férskola
65310 4 665  Enskild - Buskis férskola
48 982 3265  Enskild - Delfinen férskola
866 052 16 341  Enskild - Ekensbergs forskola
76 601 2070  Enskild - Guldparlan férskola
62799 4486  Enskild - | V3tt och Torrt férskola
77 879 5563  Enskild - | ur och skur Ryssbergens férskol
168 311 8416  Enskild - Klippan férskola
290 151 6448  Enskild - Knyttebo forskola
261255 8 164  Enskild - Kojan forskola
262518 5966  Enskild - Marieberg férskola
696 463 14 818  Enskild - Solbacken forskola
223578 5589  Enskild - Svalbo forskola
57 778 3210  Enskild - Tomtestigen forskola
51493 3678  Enskild - Ur och Skur Séra Férskola
444 646 6009  Enskild - Vittra Kungshagens férskola
920 071 21906  Enskild - Vrena fri férskola
135 656 6 166  Enskild - Vasterbo férskola
668 224 6750  Kommunal - Annagardens férskola
355 461 7 899  Kommunal - Bergshammars férskola
221068 7131  Kommunal - Bravikens fdrskola
180 880 10049 Kommunal - Buskhyttans férskola

1666219 19152 Kommunal - Daldockans férskola
2470159 19450 Kommunal - Ekorrens férskola
1456 188 15012 Kommunal - Franciscus fdrskola

725 359 20149  Kommunal - Grindstugans férskola
327 828 6975  Kommunal - Gustavsbergs férskola
298 946 6499  Kommunal - Hégbrunns férskola
476 053 6433  Kommunal - Jonakers férskola

124 336 3454  Kommunal - Kanntorps férskola
1054 465 15507 Kommunal - Klockbergets férskola
303 938 3897  Kommunal - Kompassens férskola
523773 5952  Kommunal - Korvettens férskola
114 292 3810 Kommunal - Krusbarets forskola
602 899 6414  Kommunal - Langsatters forskola
386 853 5861 Kommunal - Malmbryggshagens férskola
619 257 8 148  Kommunal - Oppeby Gards forskola
205 988 6058  Kommunal - Raby férskola

155 743 4581  Kommunal - Saffranets férskola
197 193 6361  Kommunal - Sjosa forskola

295 188 9840  Kommunal - Skutans férskola
925078 16 229  Kommunal - Slibro férskola

136 904 5266  Kommunal - Stavsjo férskola

190 923 9092  Kommunal - Stenkulla férskola
797 626 8396  Kommunal - Stigtomta forskola
158 253 4396  Kommunal - Strandsborgs forskola
712185 7 267  Kommunal - Svalsta férskola

1777 552 17 600  Kommunal - Tessins férskola
2480793 20502 Kommunal - Tréffens férskola

483 585 7800  Kommunal - Tystberga forskola
903 744 18 828 Kommunal - Vattenliljans férskola
481045 4716  Kommunal - Angstugans férskola
153 232 8065 Kommunal - Alberga férskola

27 560 563,2 9 982,1'
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Forslag till strukturersattning till kommunala och fristaende fritidshem enligt SALSA 15% 2023

17 823 000

520 585
49239
276 688
171 505
150 752
427 588
181 001
1396 954
756 697
463 921
4 601 868
857 379
377 321
2421279
255 055
1660 641
927 176
261712
336 354
841574

2049 239
18 984 527,9

2762

2023
4 567
2592
1 895
4900
1908
3215
3935
3880
3 586
8284
16 204
4083
4546
13 304
3807
6 363
4 458
4154
5 606
7 132

9900
6452,9

6453 3107 7 260

Enskild - Duvan fritidshem

Enskild - | Vatt och Torrt fritidshem
Enskild - Innovitaskolan fritidshem
Enskild - Kojan fritidshem

Enskild - Mikaeliskolans fritidshem
Enskild - Vittra Kungshagens fritidshem
Enskild - Vrena fri fritidshem

Kommunal - Arng fritidshem

Kommunal - Bryngelstorps fritidshem
Kommunal - Damml6ts fritidshem
Kommunal - Gruvans fritidshem
Kommunal - Kiladalens norra fritidshem
Kommunal - Kiladalens sddra fritidshem
Kommunal - Rosenkulla fritidshem
Kommunal - Sjosa fritidshem
Kommunal - Slabro fritidshem
Kommunal - Stigtomta fritidshem
Kommunal - Tunabergs fritidshem
Kommunal - Tystberga fritidshem
Kommunal - Vasters fritidshem

Kommunal - Osters fritidshem
0
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Bidragsbelopp till fristaende forskoleklass och
grundskola, principer och belopp, verksamhetsaret
2023

Diarienummer: BUN22/329

Barn- och ungdomsnamnden faststéller bidrag till fristdende forskoleklass
och grundskola infér varje verksamhetsar enligt Skolférordningen 2011:185
14 kap 1 8.

| grundbeloppet for forskoleklass och grundskola ingar ersattning for
undervisning, larverktyg, elevhélsa, maltider, lokalersattning, administration
samt en kompensation for moms. Bidraget grundar sig pa kommunens
budget for det kommande budgetaret.

Utover grundbeloppet beslutar némnden om en socioekonomisk
strukturersattning till forskoleklass och grundskola som berédknas utifran
SALSA (Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser. For
forskoleklass avsatts ca. 10 % av grundbeloppet till SALSA och for
grundskola avsatts ca. 15% under varterminen 2023 och ca. 10% under
hostterminen 2023.

Namnden beslutar dven om en strukturersattning som baseras pa storlek
och avstand till ndrmaste skolenhet. Storleks- och avstandserséattning for
skolenheter med férskoleklass och grundskola innebér att skolenheter med
farre &n 80 elever och minst 5 km till ndrmaste skolenhet far 120 % av
undervisningspeng/elev och for skolenheter med féarre an 125 elever och
minst 5 km till ndrmaste skolenhet far 115 % av undervisningspeng/elev.
Ersattningen baseras pa det elevantal som skolenheten har 15 oktober det
ar berdkningarna gors.

F&r barn med ett omfattande behov av sarskilt stod kan fristdende
huvudman anséka om tillaggsbelopp.

Forslaget till beslut kommunicerades ut till fristdende huvudman 2022-11-
25. Vid stopptiden for synpunkter 2022-12-04 hade fragor inkommit fran
Skolarum AB och Academedia. Fragorna och synpunkterna féranledde
ingen andring i framskrivet forslag.

Barnrattsprovning

Beslutet om bidragsbelopp ar en verkstéllighet av den budget som
namnden beslutat om. Infér beslutet om budget gjordes en prévning. Mot
den bakgrunden har det i enlighet med barnkonventionen inte funnits skal
att genomfdra en provning av barnets basta infér detta beslut

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att Blommenbergska erhaller grundbelopp per elev i fklass 51 407 kr
samt SALSA-belopp per elev fklass 6 145 kr enligt bilaga till
tjansteskrivelse 2022-11-17 samt

2) att Blommenbergska erhaller grundbelopp i ak1-6, 85 271 kr samt
SALSA-belopp per elev 10 030 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

3) att Blommenbergska erhaller grundbelopp i 3k 1-6, 90 315 kr samt
SALSA-belopp per elev 6 686 HT-2023 enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

4) att Blommenbergska erhaller storleks och avstandsbaserad
strukturersattning per elev i fklass 9 356 kr, ak 1-6, 7 764 kr VT-2023
samt 7 903 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-
11-17 samt

5) att Baktorp erhaller grundbelopp pereleviak 1-6, 85 271 kr samt
SALSA-belopp per elev 10 589 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

6) att Baktorp erhaller grundbelopp per eleviak1-6, 90 315 kr samt
SALSA-belopp per elev 7 059 kr HT 2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

7) att Baktorp erhaller grundbelopp perelevidk 7-9, 88 388 kr samt
SALSA-belopp perelev 10 589 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022- 11-17 samt

8) att Baktorp erhaller grundbelopp perelevidk 7-9, 93 421 kr samt
SALSA- belopp per elev 7 059 kr HT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

9) att Fokusskolan erhaller grundbelopp per eleviak 1-6, 85 271 kr
samt SALSA-belopp per elev 10 797 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

10) att Fokusskolan erhaller grundbelopp per elevi dk1-6, 90 315 kr
samt SALSA-belopp per elev 7 198 kr HT 2023 enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

11) att Fokusskolan erhaller grundbelopp per elev i ak 7-9, 88 388 kr
samt SALSA-belopp per elev 10 797 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

12) att Fokusskolan erhaller grundbelopp per eleviak 7-9, 93 421samt
SALSA-belopp perelev 7 198 kr HT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

13) att Kunskapsskolan erhéller grundbelopp per eleviak 1-6, 85 271
kr samt SALSA-belopp per elev 6 682 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

14) att Kunskapsskolan erhaller grundbelopp per eleviak 1-6 90 315 kr
samt SALSA-belopp per elev 4 455 kr HT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

15) att Kunskapsskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 7-9 88 388 kr
samt SALSA-belopp per elev 6 682 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

16) att Kunskapsskolan erhaller grundbelopp per eleviak 7-9, 93 421
kr samt SALSA-belopp per elev 4 455 kr HT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

17)att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 85 271 kr
samt SALSA-belopp per elev 6 203 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

18)att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 90 315 kr
samt SALSA-belopp per elev 4 135 kr HT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022- 11-17 samt

19)att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 7-9, 88 388 kr
samt SALSA-belopp per elev 6 203 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

20)att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 7-9, 93 421 kr
samt SALSA-belopp per elev 4 135 kr HT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

21)att Skolarum AB, Nyképings Enskilda grundskola erhaller
grundbelopp per eleviak 1-6, 85 271 kr samt SALSA-belopp per
elev 6 215 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad
2022-11-17 samt

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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22) att Skolarum AB, Nykopings Enskilda grundskola erhaller
grundbelopp per elevidk 1-6, 90 315 kr samt SALSA-belopp per
elev 4 144 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-
11-17 samt

23)att Skolarum AB, Nykopings Enskilda grundskola erhaller
grundbelopp per elev i ak 7-9, 88 388 kr samt SALSA-belopp per
elev 6 215 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-
11-17 samt

24)att Skolarum AB, Nykopings Enskilda grundskola erhaller
grundbelopp per eleviak 7-9, 93 421 kr samt SALSA-belopp per
elev 4 144 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad
2022-11-17samt

25)att Pysslingen Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nyképing
erhaller grundbelopp per elev i fklass, 51 407 kr samt SALSA-belopp
per elev 1 599 kr enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17
samt

26)att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykoping
erhaller grundbelopp per elev i ak 1-6, 85 271 kr samt SALSA-
belopp per elev 4 420 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

27)att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nyképing
erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 90 315 kr samt SALSA-belopp
per elev 2 946 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-11-17 samt

28)att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykoping
erhaller grundbelopp per elev i ak 7-9, 88 388 kr samt SALSA-
belopp per elev 4 420 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

29)att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykoping
erhaller grundbelopp per eleviak 7-9, 93 421 kr samt SALSA-
belopp per elev 2 946 kr HT-2023 enligt bilaga till tjiansteskrivelse
daterad 2022-11-17samt

30)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhaller grundbelopp
per elev i fklass 51 407 kr samt SALSA-belopp per elev 2 398 kr
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

31)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhaller grundbelopp
per eleviak 1-6, 85 271 kr samt SALSA-belopp per elev 8 896 kr VT-
2023 enligt bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

32)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhaller grundbelopp
per eleviak 1-6, 90 315 kr samt SALSA-belopp per elev 5 931 kr HT-
2023 enligt bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

33)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhéller grundbelopp
per eleviak 7-9, 88 388 kr samt SALSA-belopp per elev 8 896 kr VT-
2023 enligt bilaga till tjiansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

34)att Vittraskolorna AB, Vittra Kunghagen skola erhaller grundbelopp
per elevidk 7-9, 93 421 kr samt SALSA-belopp per elev 5 931 kr HT-
2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

35)att Vrena friskola erhaller grundbelopp per elev i fklass, 51 407 kr
samt SALSA-belopp per elev 3 931 kr enligt bilaga till tjiansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

36)att Vrena friskola erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 85 271 kr
samt SALSA-belopp per elev 7 521 kr VT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

37)att Vrena friskola erhaller grundbelopp per elev i ak 1-6, 90 315 kr
samt SALSA-belopp per elev 5 014 kr HT-2023 enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

38)att VVrena friskola erhaller storleks- och avstandsbaserad
strukturersattning per elev i fklass 8 873 kr, ak 1-6, 7 490 kr VT-2023
krsamt 7 721 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-11-17

39)att integrerad grundsarskoleelev erhaller tillagg motsvarande
150 458 kr utover grundbelopp, SALSA-belopp och kompensation
for moms enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17

Beslutet skickas till:
Fristaende grundskolor

Webbredaktor Kommunledningskansliet

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN22/329
samordning 2022-11-17

Barn- och ungdomsnamnden

Bidragsbelopp till fristaende forskoleklass och
grundskola, principer och belopp,
verksamhetsaret 2023

Bakgrund

Barn- och ungdomsnamnden faststéller bidrag till fristiende férskoleklass och
grundskola infor varje verksamhetsar enligt Skolférordningen 2011:185 14 kap
18.

| grundbeloppet for férskoleklass och grundskola ingar ersattning for
undervisning, larverktyg, elevhélsa, maltider, lokalerséttning, administration
samt en kompensation for moms. Bidraget grundar sig pa kommunens budget
for det kommande budgetaret.

Utover grundbeloppet beslutar némnden om en socioekonomisk
strukturersattning till forskoleklass och grundskola som berédknas utifran SALSA
(Skolverkets arbetsverktyg for lokala sambandsanalyser. For férskoleklass
avsétts ca. 10 % av grundbeloppet till SALSA och for grundskola avsétts ca.
15% under varterminen 2023 och ca. 10% under hostterminen 2023.

Namnden beslutar dven om en strukturersattning som baseras pa storlek och
avstand till nérmaste skolenhet. Storleks- och avstandserséattning for
skolenheter med forskoleklass och grundskola innebar att skolenheter med
farre &n 80 elever och minst 5 km till ndrmaste skolenhet far 120 % av
undervisningspeng/elev och for skolenheter med farre én 125 elever och minst
5 km till ndrmaste skolenhet far 115 % av undervisningspeng/elev.
Ersattningen baseras pa det elevantal som skolenheten har 15 oktober det ar
berakningarna gors.

For barn med ett omfattande behov av sarskilt stod kan fristdende huvudman
ansoka om tillaggsbelopp.

Forslaget till beslut kommunicerades ut till fristdende huvudman 2022-11-25.
Vid stopptiden for synpunkter 2022-12-04 hade fragor inkommit fran Skolarum

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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AB och Academedia. Fragorna och synpunkterna féranledde ingen andring i
framskrivet forslag.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet om bidragsbelopp &r en verkstallighet av den budget som nédmnden
beslutat om. Infor beslutet om budget gjordes en prévning. Mot den
bakgrunden har det i enlighet med barnkonventionen inte funnits skal att
genomféra en prévning av barnets basta infor detta beslut

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1)

att Blommenbergska erhaller grundbelopp per elev i tklass 51 407 kr samt
SALSA-belopp per elev fklass 6 145 kr enligt bilaga till tjansteskrivelse
2022-11-17 samt

att Blommenbergska erhéller grundbelopp i ak1-6, 85 271 kr samt SALSA-
belopp per elev 10 030 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

att Blommenbergska erhaller grundbelopp i ak 1-6, 90 315 kr samt
SALSA-belopp per elev 6 686 HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

att Blommenbergska erhaller storleks och avstandsbaserad
strukturersattning per elev i tklass 9 356 kr, ak 1-6, 7 764 kr VT-2023 samt 7
903 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

att Baktorp erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 85 271 kr samt SALSA-
belopp per elev 10 589 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

att Baktorp erhaller grundbelopp per elevi ak1-6, 90 315 kr samt SALSA-
belopp per elev 7 059 kr HT 2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-11-17 samt

att Baktorp erhaller grundbelopp per elevi ak 7-9, 88 388 kr samt SALSA-
belopp per elev 10 589 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022- 11-17 samt

att Baktorp erhaller grundbelopp per elevi ak 7-9, 93 421 kr samt SALSA-
belopp per elev 7 059 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-11-17 samt

att Fokusskolan erhaller grundbelopp per eleviak 1-6, 85 271 kr samt
SALSA-belopp per elev 10 797 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt
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10) att Fokusskolan erhaller grundbelopp per elev i ak1-6, 90 315 kr samt
SALSA-belopp perelev 7 198 kr HT 2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

11)att Fokusskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 7-9, 88 388 kr samt
SALSA-belopp perelev 10 797 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

12)att Fokusskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 7-9, 93 421samt
SALSA-belopp perelev 7 198 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

13) att Kunskapsskolan erhaller grundbelopp per elev i ak 1-6, 85 271 kr samt
SALSA-belopp per elev 6 682 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

14)att Kunskapsskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6 90 315 kr samt
SALSA-belopp per elev 4 455 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

15) att Kunskapsskolan erhaller grundbelopp per elev i ak 7-9 88 388 kr samt
SALSA-belopp per elev 6 682 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

16)att Kunskapsskolan erhaller grundbelopp per elev i ak 7-9, 93 421 kr samt
SALSA-belopp per elev 4 455 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

17) att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 85 271 kr samt
SALSA-belopp per elev 6 203 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

18) att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per eleviak 1-6, 90 315 kr samt
SALSA-belopp per elev 4 135 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022- 11-17 samt

19) att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per elev i ak 7-9, 88 388 kr samt
SALSA-belopp per elev 6 203 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

20) att Mikaeliskolan erhaller grundbelopp per eleviak 7-9, 93 421 kr samt
SALSA-belopp per elev 4 135 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelsen
daterad 2022-11-17 samt

21)att Skolarum AB, Nykopings Enskilda grundskola erhaller grundbelopp
per eleviak 1-6, 85 271 kr samt SALSA-belopp per elev 6 215 kr VT-2023
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17 samt

22)att Skolarum AB, Nykopings Enskilda grundskola erhaller grundbelopp
per eleviak 1-6, 90 315 kr samt SALSA-belopp per elev 4 144 kr HT-2023
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt
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23)att Skolarum AB, Nykopings Enskilda grundskola erhaller grundbelopp
per eleviak 7-9, 88 388 kr samt SALSA-belopp per elev 6 215 kr VT-2023
enligt bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

24)att Skolarum AB, Nykopings Enskilda grundskola erhaller grundbelopp
per eleviak 7-9, 93 421 kr samt SALSA-belopp per elev 4 144 kr HT-2023
enligt bilaga till tjansteskrivelsen daterad 2022-11-17samt

25)att Pysslingen Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykdping erhaller
grundbelopp per elev i fklass, 51 407 kr samt SALSA-belopp per elev 1
599 kr enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

26) att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykdping erhaller
grundbelopp per eleviak 1-6, 85 271 kr samt SALSA-belopp per elev 4
420 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

27)att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykdping erhaller
grundbelopp per eleviak 1-6, 90 315 kr samt SALSA-belopp per elev 2
946 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

28) att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykoping erhaller
grundbelopp per elev i ak 7-9, 88 388 kr samt SALSA-belopp per elev 4
420 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

29) att Pysslingens Forskolor och Skolor AB, Innovitaskolan Nykdping erhaller
grundbelopp per eleviak 7-9, 93 421 kr samt SALSA-belopp per elev 2
946 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17samt

30)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhaller grundbelopp per
elevifklass 51 407 kr samt SALSA-belopp per elev 2 398 kr enligt bilaga
till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

31)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhaller grundbelopp per
eleviak 1-6, 85 271 kr samt SALSA-belopp per elev 8 896 kr VT-2023
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

32)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhaller grundbelopp per
eleviak 1-6, 90 315 kr samt SALSA-belopp perelev 5 931 kr HT-2023
enligt bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

33)att Vittraskolorna AB, Vittra Kungshagen skola erhaller grundbelopp per
eleviak 7-9, 88 388 kr samt SALSA-belopp per elev 8 896 kr VT-2023
enligt bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

34)att Vittraskolorna AB, Vittra Kunghagen skola erhaller grundbelopp per
eleviak 7-9, 93 421 kr samt SALSA-belopp perelev 5 931 kr HT-2023
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17 samt

35)att Vrena friskola erhaller grundbelopp per elevi fklass, 51 407 kr samt
SALSA-belopp per elev 3 931 kr enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-11-17 samt
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36)att Vrena friskola erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 85 271 kr samt
SALSA-belopp perelev 7 521 kr VT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

37)att Vrena friskola erhaller grundbelopp per elevi ak 1-6, 90 315 kr samt
SALSA-belopp perelev 5 014 kr HT-2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-17 samt

38)att Vrena friskola erhaller storleks- och avstandsbaserad strukturersattning
per elev i fklass 8 873 kr, ak 1-6, 7 490 kr VT-2023 kr samt 7 721 kr HT-
2023 enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17

39)att integrerad grundsarskoleelev erhaller tillagg motsvarande 150 458 kr
utéver grundbelopp, SALSA-belopp och kompensation fér moms enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-17

Torbjorn Ekman

Sakkunnig emeritus

Slutversion av Tjénsteskrivelsen godkandes
2022-12-05

Beslut till:
Fristaende grundskolor

Webbredaktor Kommunledningskansliet
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Storleks- och avstandsbaserad strukturerséattning

BUN22/329

Berakningsmodell 2023
<80
<125
0,15
Skolenheter 0,2 1,03 1,06
Forskoleklass F-klass | Underv.- [ SALSA Totalt Ers. inkl inkl. Summa
antal peng |exkl moms tillagg Adm. moms ersattning
Alberga 6 36 703 3440 40143 8 029 8269 49 617
Jonaker 10 36 703 3440 40 143 8 029 8269 82 695
Buskhyttan 5 36 703 4297 41 000 8 200 8 446 42 230
Navekvarn 6 36 703 4297 41 000 8200 8 446 50 676
Raby 13 36 703 3216 39919 7 984 8223 106 903
Tystberga 12 36 703 6 100 42 803 8561 8817 105 809
Dammlo6tskolan 18 36 703 2 658 39361 7 872 8108 145 951
Sjosa skola 15 36 703 3506 40 209 8 042 8283 124 246
Summa BUK, inkl adm. 708 126
I I

Blomenbergska skolan 6 36 703 6 145 42 848 8570 8827 9 356 56 138
Vrena friskola 16 36 703 3931 40634 8127 8371 8873 141 965
Summa fristaende inkl adm. och moms 198 103

906 229

0,15
Skolenheter 0,2 1,03 1,06
Grundskola 1- 6 VT -23 Gr. 1-6 | Underv.- | SALSA Totalt Ers. inkl inkl. Summa
antal peng |exkl moms tillagg Adm. moms ersattning

Alberga 34 61 082 10781 71863 14 373 14 804 251 664
Jonaker 98 61 082 10781 71863 10779 11103 544 039
Buskhyttan 26 61 082 10 826 71908 14 382 14 813 192 570
Navekvarn 53 61 082 10 826 71908 14 382 14 813 392 546
Raby 17 61 082 14 510 75 592 15118 15572 132 362
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Tystberga 86 61 082 17 940 79 022 11 853 12 209 524983
Dammlétskolan 107 61 082 11228 72 310 10 847 11172 597 696
Sjosa skola 84 61 082 7 335 68 417 10263 10570 443 958
Summa BUK, inkl adm. 3079 817
| | | VT -23
Blomenbergska skolan 30 61 082 10030 71112 14 222 14 649 7764 232920
Vrena friskola 58 61 082 7521 68 603 13721 14 132 7 490 434 424
Summa fristaende inkl adm. och moms 667 345
3747 162
0,15
Skolenheter 0,2 1,03 1,06
Grundskola 1- 6 HT -23 Gr. 1-6 | Underv.- SALSA Totalt Ers. inkl inkl. Summa
antal peng |exkl moms tillagg Adm. moms ersattning
Alberga 34 65 702 7 187 72 889 14 578 15 015 255 257
Jonaker 98 65 702 7187 72 889 10933 11261 551 806
Buskhyttan 26 65 702 7217 72919 14 584 15021 195 277
Navekvarn 53 65 702 7217 72919 14 584 15021 398 065
Raby 17 65 702 9674 75 376 15 075 15527 131983
Tystberga 86 65 702 11 960 77 662 11 649 11 999 515 947
Dammlétskolan 107 65 702 7 486 73188 10978 11 308 604 954
Sjosa skola 84 65 702 4 890 70592 10 589 10 906 458 071
Summa BUK, inkl adm. 3111361
| | | HT -23

Blomenbergska skolan 30 65 702 6 686 72 388 14 478 14 912 7903 237 100
Vrena friskola 58 65 702 5014 70716 14 143 14 567 7721 447 805
Summa fristdaende inkl adm. och moms 684 904
3796 266
Kom grsk 6191178
SUMMA 8 449 657
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Forslag till bidrag kommunala och fristaende forskoleklasser 2023

Grundbelopp forskoleklass

Undervisning mm 36 703
Lokalkostnad 10 382
summa 47 085
adm 3 % 1413
Grundbelopp BUK 48 498
moms 6 % 2910
Grundbelopp Fri 51 407

Forslag till bidrag kommunala och fristaende grundskolor 1 - 9 varterminen 2023

VT
ak 1-6 ak 7-9

61 082 63 937

17 019 17 019

78 101 80 956

2343 2429

| 80 444 83 385

4 827 5 003

| 85 271 88 388

Forslag till bidrag kommunala och fristaende grundskolor 1 - 9 héstterminen 2023

BUN22/329

HT
ak 1-6 ak 7-9
65 702 68 547
17 019 17 019
82 721 85 566
2482 2 567
85 203 88 133
5112 5 288
90 315 93 421
Grundsarskola, integrerade. 150 458
Exkl. Grundbelopp och Salsa 146 076
Administration 3% 4382
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Forslag till strukturersattning kommunala och fristaende forskoleklasser enligt SALSA 10% 2023

3638 000 726 5011 2 850 5412
2023
36 871 6 145  Enskild - Blomenbergska friskolan
93122 3725  Enskild - Fokusskolan
39 981 1599  Enskild - Innovitaskolan
29 681 1855  Enskild - Mikaeliskolan
239 090 2415 Kommunal - Arné skola
105 986 2163  Kommunal - Bryngelstorpskolan
47 843 2658  Kommunal - Dammlétskolan
969 873 11021 Kommunal - Gruvans skola
157 361 3147  Kommunal - Kiladalens norra skola
55033 3440 Kommunal - Kiladalens sédra skola
442 369 10533 Kommunal - Rosenkulla skola
52 594 3506 Kommunal - Sjdsa skola
234 760 3216 Kommunal - Sldbroskolan
194 232 3597  Kommunal - Stigtomta skola
42 966 4297  Kommunal - Tunabergs skola
67 099 6100 Kommunal - Tystberga skola
266 549 10 662 Kommunal - Vistra skolan
447 370 6990 Kommunal - Ostra skolan
62 347 2 398  enskild - Vittra Kungshagen
62 894 3931 enskild - Vrena friskola
3648 022,0 5 011,0| 0
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Forslag till strukturersattning kommunala och fristaende grundskolor ak 1 - 9 enligt SALSA 15%
varterminen 2023

93 698 832 6 409 18 051
2023
290 857 10 030 Enskild - Blomenbergska friskol:
391788 10 589 Enskild - Baktorp AB
2202543 10797 Enskild - Fokusskolan
1290 565 4420 Enskild - Innovitaskolan
3200816 6 682 Enskild - Kunskapsskolan
930 403 6 203 Enskild - Mikaeliskolan
2281060 6215 Enskild - Nyképings Enskilda
14 683 3671 Enskild - Studiero friskola
2864 574 8 896 Enskild - Vittra Kungshagen
421154 7521 Enskild - Vrena friskola
5656 076 10 692 Kommunal - Amé skola
2877 823 9 822 Kommunal - Bryngelstorpskolan
1178 987 11 228 Kommunal - Dammiétskolan
16 014 940 37771 Kommunal - Gruvans skola
2690 692 9029 Kommunal - Kiladalens norra sk«
1358 412 10781 Kommunal - Kiladalens sodra sk
20729 763 22 755 Kommunal - Nyképings hégstadi
545932 19 498 Kommunal - Nyk&pings resurssk
6372813 24797 Kommunal - Rosenkulla skola
608 795 7 335 Kommunal - Sjésa skola
5093 137 14 510 Kommunal - Slabroskolan
2610400 9390 Kommunal - Stigtomta skola
833 581 10 826 Kommunal - Tunabergs skola
1524 881 17 940 Kommunal - Tystberga skola
1462 933 14 342 Kommunal - Vastra skolan
6 596 254 24 251 Kommunal - Ostra skolan
90 043 861,2 14 619,9| | -
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Forslag till strukturersattning kommunala och fristaende grundskolor ak 1 - 9 enligt SALSA 10%
hostterminen 2023

62 465 888 6 409 12 034
2023
193 905 6 686 Enskild - Blomenbergska friskol:
261192 7 059 Enskild - Baktorp AB
1468 362 7 198 Enskild - Fokusskolan
860 376 2 946 Enskild - Innovitaskolan
2133877 4 455 Enskild - Kunskapsskolan
620 269 4135 Enskild - Mikaeliskolan
1520 706 4144 Enskild - Nykopings Enskilda
9788 2 447 Enskild - Studiero friskola
1909 716 5931 Enskild - Vittra Kungshagen
280 769 5014 Enskild - Vrena friskola
3770717 7128 Kommunal - Arnd skola
1918 548 6 548 Kommunal - Bryngelstorpskolan
785992 7 486 Kommunal - DammiGtskolan
10 676 627 25181 Kommunal - Gruvans skola
1793795 6 019 Kommunal - Kiladalens norra sk«
905 608 7 187 Kommunal - Kiladalens s6dra sk
13 819 842 15170 Kommunal - Nyképings hégstadi
363 955 12 998 Kommunal - Nyk&pings resurssk
4 248 542 16 531 Kommunal - Rosenkulla skola
405 863 4 890 Kommunal - Sjsa skola
3395425 9674 Kommunal - Slabroskolan
1740 266 6 260 Kommunal - Stigtomta skola
555 720 7217 Kommunal - Tunabergs skola
1016 587 11 960 Kommunal - Tystberga skola
975 289 9562 Kommunal - Vastra skolan
4 397 502 16 167 Kommunal - Ostra skolan
60 029 240,8 9746,6/ | -
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Bidragsbelopp till fristdende férskoleklass och grundskola, principer och belopp,
verksamhetsaret 2023

Synpunkter fran Per Skogqvist Skolarum AB inklusive svar (rod markerat)

Fran: Ekman Torbjorn

Skickat: den 5 december 2022 15:41

Till: 'Per Skogqvist' <per@nykopingsenskilda.se>

Kopia: Bjorklund Inga-Lill <ingalill.bjorklund@nykoping.se>; Lindblom Anders
<anders.lindblom@nykoping.se>; Kock Torbjorn <torbjorn.kock@nykoping.se>; Denninger Mats
<mats.denninger@nykoping.se>; Jan Bonnier <jan.bonnier@telia.com>; Hartmann Ann-Christine
<annchristine.hartmann@nykoping.se>

Amne: Sv: Nyképings kommun - Férslag pa bidragsbelopp 2023

Hej,
| texten nedan finner ni svar pa de fragor ni hade.

e.u

Torbjorn Ekman

Sakkunnig

Barn- och ungdomsnamnden
Nykopings kommun

Fran: Per Skogqvist <per@nykopingsenskilda.se>

Skickat: den 30 november 2022 08:39

Till: Ekman Torbjorn <torbjorn.ekman@nykoping.se>; Blomenbergska friskola
<rektor@blomenbergska.se>; Baktorp AB <cecilia@baktorpskola.se>; Joachim Arlebrant
<joachim.arlebrant@fokusskolan.se>; Innovitaskolan <lotta.bartosch@innovitaskolan.se>;
Kunskapsskolan <matilda.granath@kunskapsskolan.se>; Mikaeliskolan <rektor@mikaeliskolan.se>;
Vittra Kungshagen <johan.skeppstedt@vittra.se>; Vrena friskola
<johanna.karlsson@vrenafriskola.se>

Kopia: Kock Torbjorn <torbjorn.kock@nykoping.se>; Jan Bonnier <jan.bonnier@telia.com>;
Denninger Mats <mats.denninger@nykoping.se>; Eid Ahmad <ahmad.eid@nykoping.se>; Granstrém
Urban <urban.granstrom@nykoping.se>; Ann Larsson <ann@nykopingsenskilda.se>; Joakim Runds
<joakim.runds@enskildagrund.se>; Frida Bjarnlind <frida.bjarnlind@academedia.se>

Amne: Sv: Nyképings kommun - Forslag pa bidragsbelopp 2023

Hej Torbjorn,

Vi reagerar pa det fordndrade sattet att berdkna lokalkostnader. Vi forstar att kommunens
lokalkostnad stigit per elev for hogstadiets del och att hyran for Alpha och Omega, ca 25 Mkr?, blir
hog for de kommunala hogstadieeleverna. Vi anser att en justering av lokalkostnaderna ar forstaelig
men att férdelningen av lokalkostnader i forslaget till grundbelopp medfor en alltfor stor 6verforing
av lokalkostnader och darmed grundbelopp till arskurs 1-6.

Som en del i arbetet med att férenkla resursférdelningsmodellen valde néimnden att infér 2023
férdela lokalkostnaden i genomsnitt fér hela grundskolan drskurs 1 — 9, ndgot som dr vanligt i de
flesta kommunerna.
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Sankningen av SALSA-medel till 2018 ars niva ar vdlkommen, men vi ser att det féreslagna
grundbeloppet fortfarande kraftigt understiger kringliggande kommuners grundbelopp. Vi anser att
det ar battre att ge alla skolor, inklusive den kommunala skolan, en hogre ersattning for att darmed
undvika underfinansiering och diskussioner kring underskottskompensation i efterskott. En dialog
med fristaende skolor fore beslutet kring 2023 ars ersattning ar onskvard.

Det dr némndens budget som dr avgérande fér hur resursférdelningen faller ut. Att “ge alla skolor,
inklusive den kommunala skolan, en hégre erséttning” dr inte méjligt eftersom ndmnden ekonomiska
ram dr begrénsad.

Med vanlig halsning

Per Skogqvist

Bitradande rektor

Nykdpings Enskilda Gymnasium
070-6111510

0155-285900
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BUN22/329

Bidragsbelopp till fristdaende forskoleklass och grundskola, principer och belopp,
verksamhetsaret 2023

Synpunkter fran Academedia inklusive svar (rod markerat)

Fran: Ekman Torbjérn

Skickat: den 5 december 2022 15:41

Till: 'Frida Bjarnlind' <frida.bjarnlind@academedia.se>

Kopia: Bjorklund Inga-Lill <ingalill.bjorklund@nykoping.se>; Lindblom Anders
<anders.lindblom@nykoping.se>; Kock Torbjérn <torbjorn.kock@nykoping.se>; Denninger Mats
<mats.denninger@nykoping.se>; Jan Bonnier <jan.bonnier@telia.com>; Hartmann Ann-Christine

<annchristine.hartmann@nykoping.se>
Amne: Sv: Nyképings kommun - Férslag pa bidragsbelopp 2023

Hej,

| texten nedan finner ni svar pa de fragor ni hade.

e.u
Torbjorn Ekman

Sakkunnig

Barn- och ungdomsnamnden

Nykopings kommun

Fran: Frida Bjarnlind <frida.bjarnlind @academedia.se>

Skickat: den 4 december 2022 21:28

Till: Ekman Torbjorn <torbjorn.ekman@nykoping.se>

Amne: VB: Nyképings kommun - Férslag pa bidragsbelopp 2023

Hej,

Vi har sett 6ver de foreslagna bidragen fér 2023 och precis som tidigare ar uppskattar vi mojligheten
att inkomma med synpunkter innan bidragen beslutas av ndmnden och vi hoppas att vara synpunkter
ocksa tas i beaktande.

Till att borja med ar det positivt att de slutsatser som KPMG kom fram till i sin rapport verkar ha
arbetats in i budgeten da den socioekonomiska resursférdelningen sanks fran den héga niva den
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tidigare haft, vilken gjort att bade kommunala och fristaende skolor haft svart att klara sig pa
grundbeloppet.

Dock kvarstar fragan varfér man valjer tva olika belopp och sdanker omférdelningen gradvis och inte
gar ned till 10% med en gang?

Fér att omférdelningen av SALSA fran 20 % till 10% inte skulle fa fér stora konsekvenser for skolornas
organisation, bdde fristGende och kommunala skolor, under innevarande Idsdr valde ndmnden att
gora justeringen stegvis.

Vi har tidigare efterfragat analys av de beslut som tas. Eftersom 2023 ars budget innehaller en
fordandrad berakning av lokalhyran undrar vi vad det &r som gor att man valjer att rakna lokalhyran pa
ett annat satt an tidigare ar?

Hur mycket réknas lokal- och maltidskostnader upp procentuellt i 2023 ars budget fér grundskolan?

Som en del i arbetet med att férenkla resursférdelningsmodellen valde némnden att infér 2023
fordela lokalkostnaden i genomsnitt foér hela grundskolan drskurs 1 — 9, ndgot som dr vanligt i de
flesta kommunerna. DG kommunen har infért komponentredovisning av fastigheter sa har
hyreskostnaden fér dessa justerats efter detta. Vilket har inneburit att vissa hyror har 6kat och andra
minskat infér 2023. Madltidskostnaden har rdknats upp med 4,4 % infér 2023.

| prisbeslutet anges att fristdende huvudman kan anséka om tilldggsbelopp for barn med omfattande
behov av sarskilt stod.

| KPMS:s rapport framgar att den kommunala grundskolan tilldelas ett schabloniserat belopp som
skolverksamheterna pa egen hand far fordela inom verksamheten.

Har man fortfarande denna rutin, vad baseras detta schablonbelopp pa?

Den kommunala grundskolan och gymnasiet tilldelas ett anslag i form av verksamhetsstéd for barn
med extraordindrt stédbehov. Anslaget dr proportionellt i férhdllande till fristdende skolors beviljade
tilldggsbelopp dret innan. Ndmnden genomfér just nu en konsekvensanalys infér 6verganag till ett
ansékningsférfarande dven fér kommunala grundskolor och gymnasieskolor.

AcadeMmedia

Change through education

Frida Bjarnlind

Business controller
AcadeMedias grund- och gymnasieskolor

+46736 — 94 51 63
Postadress: Box 2121, 403 13 Goéteborg | Besdksadress: Lilla Bommen 4A, 411 04 Goteborg

AcadeMedia &r norra Europas stérsta utbildningsféretag. Vi &r verksamma i hela utbildningskedjan:
férskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Mer information finns pa www.academedia.se
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Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

BUN § Bidragsbelopp till fristaende gymnasieskolor
samt interkommunal ersattning avseende utbildningar
som Nykopings kommun har i egen regi 2023

Diarienummer: BUN22/330

Riksdagens beslut betraffande berdkning av bidrag och avgifter till friskolor
innebar att lika ekonomiska villkor, nar det galler kommunens kostnader per
elev, skall galla for fristdende gymnasieskolor. Detta innebar att om
utbildningen anordnas i hemkommunen ar det hemkommunens kostnad
per elev som utgdr ersattningsniva for elever i fristiende gymnasieskolor.
(Skollagen 2010:800 16 kap. §§ 52-55, 2 kap. § 8 a samt
Gymnasieférordningen 2010:2039 13 kap. §§ 1-11).

Information om hur Nyképings kommun berdknar bidragsbeloppet har
skickats ut till berérda fristdende gymnasieskolor 2022-11-25. Berdrda
fristdende gymnasieskolor gavs maojlighet att inkomma med synpunkter pa
forslaget senast 2022-12-04.

Forslag

Fristaende gymnasieskolor ska erhalla ett bidrag per elev och program som
baseras pa Barn- och ungdomsnamndens budgeterade kostnader for de
program som anordnas pa Nyképings gymnasium inklusive administration
samt en momskompensation pa 6 %.

Interkommunal ersattning, IKE, faststalls utifran budgeterade kostnader for
de program som anordnas pa Nykdpings gymnasium inklusive en OH-
kostnad. OH-kostnaden som beslutades for 2022 har réknats upp med 2 %.

Forslaget till beslut bygger pa att Kommunfullmaktige 2022-12-13 beslutar
om namndens budgetram enligt framskrivet forslag, samt att namnden
beslutar att godkdnna dverenskommelsen med division Utbildning
(BUN22/326).

Barnrattsprévning

Beslutet om bidragsbelopp ar en verkstéllighet av den budget som
namnden beslutat om. Infor beslutet om budget gjordes en prévning. Mot
den bakgrunden har deti enlighet med barnkonventionen inte funnits skal
att genomfdra en provning av barnets basta infor detta beslut

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping PROTOLLSFORSLAG

Barn- och ungdomsnamnden  2022-12-14

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1)

8)

att Nykopings enskilda gymnasium erhaller 93 137 kr for en
nykopingselev pa Samhallsvetenskapsprogrammet enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-21, samt

att Nykopings enskilda gymnasium erhaller 101 374 kr for en
nykopingselev pa Naturvetenskapsprogrammet enligt bilaga till
tjansteskrivelse daterad 2022-11-21, samt

att Nykopings enskilda gymnasium erhaller 88 708 kr fér en
nykdpingselev pa Ekonomiprogrammet enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-21, samt

att Ljud- och Bildskolan i Nyképing erhaller 108 550 kr for en
nykopingselev pa Teknikprogrammet enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-21 samt

att Ljud- och Bildskolan i Nyképing erhaller 154 315 kr for en
nykopingselev pa Estetiska programmet, musik enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-21 samt

att Praktiska gymnasiet erhaller 112 625 kr f6r en nykdpingselev pa
Barn- och fritidsprogrammet enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad
2022-11-21, samt

att faststélla bidragsbelopp till fristdiende gymnasieskolor utanfor
kommunen for program som Nyképings kommun har i egen regi enligt
bilaga till tjdnsteskrivelse daterad 2022-11-21, samt

att faststalla interkommunal erséttning enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-21.

Beslutet skickas till:
Berorda fristdende gymnasieskolor

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande



Nykoping

KLK, Politisk beredning och Tjansteskrivelse Dnr BUN22/330
samordning 2022-11-21

Barn- och ungdomsnamnden

Bidragsbelopp till fristaende gymnasieskolor samt
interkommunal ersattning avseende utbildningar
som Nykopings kommun har i egen regi 2023

Sammanfattning

Riksdagens beslut betraffande berdkning av bidrag och avgifter till friskolor
innebar att lika ekonomiska villkor, nar det galler kommunens kostnader per
elev, skall galla for fristdende gymnasieskolor. Detta innebar att om
utbildningen anordnas i hemkommunen ar det hemkommunens kostnad per
elev som utgdr ersattningsniva for elever i fristdende gymnasieskolor.
(Skollagen 2010:800 16 kap. §§ 52-55, 2 kap. § 8 a samt
Gymnasieférordningen 2010:2039 13 kap. §§ 1-11).

Information om hur Nyképings kommun beraknar bidragsbeloppet har skickats
ut till berorda fristdéende gymnasieskolor 2022-11-25. Berorda fristdende
gymnasieskolor gavs méjlighet att inkomma med synpunkter pa férslaget
senast 2022-12-04.

Prévning av barnets basta enligt barnkonventionen

Beslutet om bidragsbelopp ar en verkstéllighet av den budget som ndmnden
beslutat om. Infor beslutet om budget gjordes en prévning. Mot den
bakgrunden har det i enlighet med barnkonventionen inte funnits skél att
genomféra en prévning av barnets basta infor detta beslut

Forslag

Fristaende gymnasieskolor ska erhalla ett bidrag per elev och program som
baseras pa Barn- och ungdomsnamndens budgeterade kostnader fér de
program som anordnas pa Nykdpings gymnasium inklusive administration
samt en momskompensation pa 6 %.

Postadress Besoksadress Org nr 2120 00-29 40
Nyképings kommun Stadshuset Bg 619-03 42
611 83 Nyképing Tfn 0155-24 80 00 kommun@nykoping.se

Fax 0155-24 83 30 www.nykoping.se
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Dnr BUN22/330 2/3

Interkommunal ersattning, IKE, faststalls utifrdan budgeterade kostnader for de
program som anordnas pa Nykdpings gymnasium inklusive en OH-kostnad.
OH-kostnaden som beslutades for 2022 har raknats upp med 2 %.

Forslaget till beslut bygger pa att Kommunfullméktige 2022-12-13 beslutar om
namndens budgetram enligt framskrivet forslag, samt att némnden beslutar att
godkanna 6verenskommelsen med division Utbildning (BUN22/326).

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

1) att Nykdpings enskilda gymnasium erhaller 93 137 kr for en nykdpingselev
pa Samhallsvetenskapsprogrammet enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-21, samt

2) att Nykodpings enskilda gymnasium erhaller 101 374 kr fér en
nykopingselev pa Naturvetenskapsprogrammet enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-21, samt

3) att Nykopings enskilda gymnasium erhaller 88 708 kr for en nykdpingselev
pa Ekonomiprogrammet enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-
21, samt

4) att Ljud- och Bildskolan i Nykdping erhaller 108 550 kr for en
nykopingselev pa Teknikprogrammet enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-21 samt

5) attLjud- och Bildskolan i Nyképing erhaller 154 315 kr for en
nyképingselev pa Estetiska programmet, musik enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2022-11-21 samt

6) att Praktiska gymnasiet erhaller 112 625 kr fér en nykdpingselev pa Barn-
och fritidsprogrammet enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-
21, samt

7) att faststélla bidragsbelopp till fristiende gymnasieskolor utanfor
kommunen for program som Nyképings kommun har i egen regi enligt
bilaga till tjansteskrivelse daterad 2022-11-21, samt

8) att faststélla interkommunal erséttning enligt bilaga till tjansteskrivelse
daterad 2022-11-21.

Torbjorn Ekman
Sakkunnig emeritus

2022-11-21



Dnr BUN22/330

Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes
2022-12-02

Beslut till:
Berdrda fristdende gymnasieskolor

3/3
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Bidragsbelopp till Nykdpings gymnasium och fristdende gymnasieskolor 2023 BUN22/330
106,00% 103,00% 100 106,00% 104,40% 1,06 4993

Program Elevantal prognos 2022 Underv. Laromedel Lokaler inkl Elevvard Maltider Adm. Elevpeng

Nykop. |[Externa |Totalt Skolledn. bibl. IT stad, el, inkl café 3% 2023
elever |elever Komp. utv. SYV kapitaltj. Nyk. Gym. [Frist. Gym. | IKE inkl. OH
Totalt tkr |Per elev Totalt tkr |Per elev Totalt tkr |Per elev Totalt tkr |Per elev |Totalt tkr [Per elev |Totalt tkr|Per elev inkl moms | 4896*1,02
BF 112 55 167| 10759 64 424 1755 10510 3122 18 697 662 3964 929 5561 517 3095 106250 112625 111240
BA 88 54 142| 10210 71902 2099 14782 3733 26 289 563 3964 790 5561 522 3675 126172 133742 131160
EK 162 45 207| 10128 48928 2349 11348 2370 11450 820 3964 1151 5561 505 2437 83687 88 708 88 630
ESMUS 46 20 66 5616 85098 972 14721 2112 31998 262 3964 367 5561 280 4240 145580| 154315 150576
FT 53 53 106 7708 72719 1366 12 891 4584 43241 420 3964 589 5561 440 4151| 142527 151079 147 516
FTTRA 22 16 38 3577 94129 1153 30329 1650 43416 151 3964 211 5561 202 5322| 182720 193684 187716
RXFLY 24 50 74 9930 134 187 2023 27 341 4742 64 087 293 3964 411 5561 522 7054 242194 256 725 247 188
HA/FS 92 31 123 7451 60577 1430 11630 1752 14 244 488 3964 684 5561 354 2879 98854/ 104785 103 848
NA 74 46 120 6327 52727 1567 13 062 2104 17 537 476 3964 667 5561 334 2786 95636 101374 100 632
SA 200 79 279 13966 50057 3105 11131 4072 14 594 1106 3964 1551 5561 714 2559| 87865 93 137 92 856
TE 86 31 117 6173 52762 1689 14 432 2656 22705 464 3964 651 5561 349 2983| 102406 108550 107 400
VO 50 23 73 4539 62 175 783 10731 1782 24 409 289 3964 406 5561 234 3205 110044| 116647 115032
IMA (IMIND) 51 13 64 7806| 121975 960 15 002 297 4641 338 5276 356 5561 293 4574] 157028| 166450 162 024
IMA-S (IMIND-S) 26 12 38 7148 188 11