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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN15/123

Tillfalligt uppehall i tillsyn av fristdende forskola, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet

Barn- och ungdomsnamnden antog 2017-02-07 BUN § 5 den nu géllande
tidsplanen fér kommunens regelbundna tillsyn av fristaende férskolor,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet. Pa grund av tiliféllig
resursbrist blir det svart att félja tidsplanen. Namnden foreslés darfor fatta
beslut om tillfalligt uppehall av planen samt att planen revideras nar
resurstillsattningen gér det mojligt att ateruppta tillsynen.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnéamnden beslutar

att gora ett tillfalligt uppehall i tillsynen av fristdende enheter,

att tillsynen aterupptas sa snart resurstillsattningen gér det mgjligt, samt
att tidsplanen for tillsyn revideras sa snart tillsynen kan aterupptas.
Beslut till:

Fristaende forskolor

Fristdende pedagogisk omsorg
Fristdende fritidshem (R6nd férsamling)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Ny ko' pi n g Tjansteskrivelse g[ljl;\“ 5123

Barn- och ungdomsnamnden Datum
2018-07-02

Barn- och ungdomsnamnden

v BUN /f// Ad..

Tillfalligt uppehall i tillsyn av fristaende forskola,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet.

Bakgrund

Barn- och ungdomsnamnden antog 2017-02-07 BUN § 5 den nu géllande
tidsplanen for kommunens regelbundna tillsyn av fristdende férskolor,
fritidshem och annan pedagogisk verksamhet. Pa grund av tillfallig resursbrist
blir det svart att folja tidsplanen. Namnden foreslas darfor fatta beslut om
tillfalligt uppehall av planen samt att planen revideras nér resurstillsattningen
gor det mojligt att ateruppta tillsynen.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnéamnden beslutar

att gora ett tillifalligt uppehall i tillsynen av fristdende enheter

att tillsynen aterupptas sa snart resurstillséttningen gor det mgjligt

att tidspla /\ for tillsyn rewderaﬁ sa snart tillsynen kan aterupptas

Jennie Vellner

Namndansvarig tjansteman Namndansvarig tjansteman

Beslut till:

Fristaende forskolor

Fristdende pedagogisk omsorg
Fristaende fritidshem (R6no6 férsamling)

Postadress Besoksadress Tfn Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun jennie.vellner@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/82

Redovisning avseende genomférda tillsynsbesok 2018

Under varterminen 2018 ar tillsynsbestk genomfoérda i verksamheter for vilka
Barn- och ungdomsnamnden har tillsynsansvar. Verksamheter som omfattas
ar:

Foérskolan Klippan

Forskolan Buskis

Forskolan Kojan

Brister &r identifierade inom omrade utveckling och ldrande,
handlaggningsrutiner, dppettider och avgifter samt styrning, ledning och
dokumentation. | tabellen i tjiansteskrivelse daterad 2018-07-03 redogdrs for
de brister som identifierats i samband med genomford tillsyn. | dvrigt ar
bedémningen att berérda huvudman uppfyller férfattningskraven som
omfattar verksamheten.

Huvudmannen fér verksamheten har tagit del av och haft méjlighet att yttra
sig om uppgifterna. Huvudmannen hade inget att erinra.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att ta tjdnsteskrivelse daterad 2018-07-03 med bilagor avseende redovisning
av genomférda tillsynsbesok med beslut varterminen 2018 till handlingarna.

Beslut till:
Forskolan Klippan
Forskolan Buskis
Forskolan Kojan

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



L Tjansteskrivelse Dnr
#/Nykoping BUN1882
Barn- och ungdomsnamnden Datum
2018-07-03

Barn- och ungdomsnamnden; i

o AN stfL.. |

Redovisnhing avseende genomforda samt
ggﬁéljda tillsynsbesok, var- och hostterminen

Sammanfattning
Under varterminen 2018 ar tillsynsbesdk genomférda i verksamheter for vilka
Barn- och ungdomsnamnden har tillsynsansvar. Verksamheter som omfattas
ar:

— Fdrskolan Klippan

— Forskolan Buskis

— Férskolan Kojan

Brister &r identifierade inom omrade utveckling och larande,
handlaggningsrutiner, dppettider och avgifter samt styrning, ledning och
dokumentation. | tabellen nedan redogors foér de brister som ar identifierade i
samband med genomfdérd tillsyn. | évrigt ar bedémningen att berérda
huvudman uppfyller férfattningskraven som omfattar verksamheten.

Utveckling och larande Tilldetad till

Barn med annat Anmarkning Aterrapportering 28 februari | Férskolan Klippan
modersmal n svenska 2019.
far majlighet att utveckla
bade det svenska spraket
och sitt modersmal Rekommenderad Ej aterrapportering — Férskolan Kojan
uppfoljning rekommendation om
uppféljning och eventuell
atgard.
Férskolan ger alla barn Rekommenderad Ej aterrapportering — Forskotan Buskis
det stéd och den uppféljning rekommendation om Forskolan Kojan

stimulans de behdver for uppféljning och eventuell

att de, utifran sina egna atgard.
férutsattningar, ska kunna
utvecklas sa langt som

majligt enligt

utbildningens mal.

Postadress

Nykdpings kommun

Barn- och ungdomsndmnden
611 83 NYKOPING

Org nr 21 20 00-29 40
Bg 619-03 42
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se
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De barn i forskolan som
av fysiska, psykiska eller
andra skél behéver
sarskilt stod far det stod

som deras speciella

Rekommenderad

uppfdljning

behov kraver.

Ej aterrapportering —
rekommendation om
uppféljning och eventuell
atgard.

Forskolan Klippan

Handlaggningsrutiner samt 6ppettider och avgifter

Tilldelad till

Férskolan har fungerande
handléggningsrutiner och
beslut fattas i enlighet
med forfattningarna,
avseende registerkontroll,
socialtjdnstanmalan och

klagomalshantering

Rekommenderad

uppfdlining

Ej aterrapportering —
rekommendation om
uppfodljning och eventuell

atgérd.

Férskolan Klippan

Styrning, ledning och dok

umentation

Tilldelad till

Inriktningen for
huvudmannens
kvalitetsarbete &r att de
nationella mal och krav
som anges i

styrdokumenten uppfylls.

Anmdérkning

Aterrapportering 28 februari
2019.

Forskolan Klippan
Férskolan Buskis

Férskolan Kojan

Huvudmannen féljer upp
resultat inom utbildningen,
och dokumenterar denna

uppféljning.

Anmérkning

Aterrapportering 28 februari
2019.

Forskolan Klippan
Forskolan Buskis

Forskolan Kojan

Utifran en analys av det
som framkommer i
uppfdljningen beslutar
huvudmannen om
nédvéndiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de

beslutade atgérderna.

Anmérkning

Aterrapportering 28 februari
2019.

Forskolan Klippan
Forskolan Buskis

Forskolan Kojan

Huvudmannen planerar
fér genomfdrandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa.
Planeringen och
atgarderna

dokumenteras.

Anmérkning

Aterrapportering 28 februari
2019.

Férskolan Klippan
Forskolan Buskis
Forskolan Kaojan

2018-07-03
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Bakgrund
Beddmning grundar sig pa intervju med forskolechefen och representant for
huvudmannen, studier av dokument samt observationer i verksamheten.
Namndansvarig tjansteman har ocksa fért samtal med forskolans anstéllda i
samband med inspektionsbesotket.
Féljande omraden har granskade:

- allméanna foérutsattningar (gruppsammansattningens [Amplighet)

- styrning, ledning och dokumentation (systematiskt kvalitetsarbete)

- pedagogisk verksamhet
Huvudmannen fér verksamheten har tagit del av och haft mojlighet att yttra sig
om uppgifterna. Huvudmannen hade inget att erinra.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att ta tjadnsteskrivelse daterad 2018-07-03 med bilagor avseende redovisning
av genomforda tillsynsbesdk med beslut varterminen 2018 till handlingarna.

(’; /f%{/ ‘.’% 2 ﬁ)p/_?/—

Héléne Bokli - Jennie Vellner
Namndansvarig tjdnsteman Namndansvarig tjansteman
Bilagor:

Tillsynsrapport med beslut for fristdende forskola — efter tillsyn vid Forskolan
Klippan

Tillsynsrapport med beslut fér fristdende férskola — efter tillsyn vid Forskolan
Buskis

Tillsynsrapport med beslut fér fristdende férskola — efter tillsyn vid Forskolan
Kojan

Beslut till:
Fdrskolan Klippan
Forskolan Buskis
Forskolan Kojan

2018-07-03



Nykapi ng Tillsynsrapport med beslut Dnr

BUN18/8
Barn- och ungdomsnéamnden Datum

Jennie Vellner 2018-04-26 NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -07- 13
S _...Jéfﬁ//gf/(fi ________________

Tillsynsrapport med
beslut for fristaende
forskola

— Efter tillsyn vid Forskolan
Klippan

Postadress Besoksadress Tfn Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Fax Bg 619-03 42

Barn- och ungdomsndamnden jennie.veliner@nykoping.se kommun@nykoping.se
611 83 NYKOPING www.nykoping.se
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Allmant om tillsynen
Barn- och ungdomsnamnden i Nyképings kommun granskar regelbundet, vart tredje ar,
fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fristdende fritidshem fér vilka ndmnden gett
tillstand/godként bidrag till. Tillsynen syftar till att se att verksamheten féljer de lagar,
regler och laroplaner som finns med mélet att bidra till att alla barns och elevers lika ratt till
god utbildning i en trygg miljé.

Namnden bedémer om, och i sadana fall pa vilket sitt, den granskade verksamheten inte
uppfyller de regler som giller. Granskningen utgdr fran skollagen, férordningar och
liroplaner. Bestimmelser som verksamheten &r skyldig att folja. Nar ndmnden tagit in
tillracklig information gérs en bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och
regler som finns for verksamheten. Alla huvudmén far ett tillsynsbeslut fér dem
verksamheter som huvudmannen ansvar fér och som ndmnden givit tillstdnd/godként
bidrag till.

Innan ett beslut faststillts ges huvudmannen en méjlighet att ta del av och lémna
synpunkter pd de sakuppgifter som ndmnden grundat sina bedémningar pa. | de fall
namnden funnit brister har huvudmannen ansvar for att komma till ratta med bristerna. For
att folja upp huvudmannens arbete kan flera besok eller kontakter bli aktuella da némnden
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Barn- och ungdomsnamnden
Nykopings kommun
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Fakta om Forskolan Klippan

Forskolan Klippan ligger i anslutning till Hjortensbergskyrkan i Nykopings kommun och
bedrivs av Stiftelsen Hjortensbergskyrkan. Vid férskolans finns idag 15 barn i aldrarna 1-6
ar. Verksamheten i forskolan bedrivs pa kristen grund med uteaktiviteter som ett dagligt

inslag.

Metod & avgransningar

Tillsynsmyndighetens beddmning grundar sig bland annat pd intervju med forskolechefen,
representant for huvudmannen, studier av dokument samt observationer i verksamheten.
Namndansvarig tjansteman har dartill, vid inspektionsbesoket, fort samtal med férskolans
anstillda. Foljande omrdden har granskats;

Allménna férutsattningar;

Huvudmannen ska ge férskolechefen och ovrig personal vid forskoleenheterna
férutsattningar, sd att utbildningen i forskolan ar likvardig och av hog kvalitet. |
detta arbete ingér bland annat att informera vardnadshavare om och erbjuda barn
utbildning i férskolan. | arbetet med att skapa nodvéandiga férutsattningar ingar
bland annat att forse forskoleenheterna med nédvéandiga materiella och
personalmaéssiga resurser, samt se till att barngrupperna har en lamplig storlek och
sammansattning. | arbetet ingér ocksa att sdkerstilla att de férskolechefer som ar
anstillda att leda verksamheten vid férskoleenheterna, och den personal som
bedriver undervisning, har den behdrighet och kompetens skolférfattningarna
kraver.

Styrning, ledning och dokumentation;

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och ldngsiktigt for att utveckla och férbattra
utbildningen i férskolan inom vasentliga omraden, i syfte att framja dkad
likvardighet och kvalitet. | detta arbete ingér att huvudmannen skaffar sig kunskap
om nulaget vid férskoleenheterna. Denna nulégesbild ska bland annat innefatta
resultat avseende férskoleenheternas arbete med att framja barnens utveckling
och larande, och att erbjuda en trygg omsorg i en god milj6 fri fran krankande
behandling. | arbetet ingér ocksa att folja upp de centrala férutsattningar som
huvudmannen ger férskoleenheterna, fér att de ska kunna ge barnen en god
utbildning och omsorg. Huvudmannen analyserar sedan nuldgesbilden i forhallande
till de nationella malen, beslutar om vilka forbattringsatgarder som behovs, samt
vidtar dessa atgarder.

N&r huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pa uppgifter som
forskolecheferna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid férskoleenheterna, men
ocksa pa uppgifter huvudmannen sjélv insamlat (exempelvis nationell statistik,



tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om krankande behandling, etc.).
Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete, och det
kvalitetsarbete som férskolechefen tillsammans med férskolldrare och 6vrig
personal genomfor vid forskoleenheterna.

e Pedagogisk verksamhet;

Enligt forskolans laroplan ska forskolan lagga grunden till ett livslangt larande i en
verksamhet som &r rolig, trygg och lirorik fér alla barn som deltar. Forskolan ska
vara en pedagogisk verksamhet dar omsorg, utveckling och ldrande bildar en
helhet. | samarbete med hemmen ska forskolan skapa béasta méjliga férutséattningar
for varje barn att utvecklas rikt och mangsidigt. Den pedagogiska verksamheten ska
anpassas till alla barn i férskolan i en trygg miljo som framjar leken, kreativiteten
och det lustfyllda larandet samt utmanar och stimulerar barnens utveckling och
lsrande. Utforskande, nyfikenhet och lust att lara ska utgéra grunden for férskolans
verksamhet. Ett medvetet bruk av leken fér att fraimja varje barns utveckling och
lirande ska pragla verksamheten.

Huvudmannen fér Férskolan Klippan har tagit del av och givits méjlighet att yttra sig om
uppgifterna.
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Sammanfattande bedomning
Oversikt av bedémning vid tillsyn i verksamheten:

Omréade

Bedémning

Datum for atgard

1. Aliménna forutséttningar

1.1 Gruppsammansittningens lamplighet

Barngruppens
sammanséttning och storlek,
och i évrigt en god miljd.

Forskolan bedrivs ett
malinriktat arbete for att
motverka krankande
behandling av barnen.

Ansvarig tillsynsmyndiget ar
Skolinspektionen.

1.2 Utveckling och ldrande

Barn med annat modersmal
an svenska far méjlighet att
utveckia bade det svenska

spraket och sitt modersmal

Anmirkning }‘

Forskolan har ett varierat
innehall som stimulerar
barnens utveckling och
larande samt erbjuder trygg
omsorg.

Aterrapportering 28 februari
2019.

Forskolan ger alla barn det
stéd och den stimulans de
behéver for att de, utifran
sina egna forutsattningar,
ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt
utbildningens mal.

De barn i férskolan som av
fysiska, psykiska eller andra
skal behéver sarskilt stod far
det stéd som deras speciella
behov kraver.

Rekommenderad
uppfdljning

Ej aterrapportering —
rekommendation om
uppféljning och eventuell
atgard.

1.3 Personalkompetens

Forskolechefer som leder
och samordnar
verksamheten i férskolan
har pedagogisk insikt genom
utbildning och erfarenhet.

Férskolldrare i forskolan har




legitimation och ar behériga
for den undervisning de
bedriver.

Personalen ges mojlighet till
den kompetensutveckling
som kravs, for att de
professionellt ska kunna
utféra sina uppgifter

1.4 Handlaggningsrutiner samt 6ppettider och aggifter

Rekommenderad
uppfoéljning

Forskolan har fungerande
handldggningsrutiner och
beslut fattas i enlighet med
forfattningarna, avseende
registerkontroll,
socialtjanstanmalan och

klagomalshantering

Forskola erbjuds i den
omfattning det behovs.

En fristaende forskola far
inte ta ut oskaligt hoga
avgifter, i Nykopings
kommun tillampas maxtaxa.

2. Styrning, ledning och dokumentation

Ej dterrapportering —
rekommendation om
uppféljning och eventuell
atgard.

2.1 Kvalitetsarbete

Inriktningen for Anmarkning Aterrapportering 28 februari
huvudmannens , 2019.

kvalitetsarbete ar att de

nationella mal och krav som

anges i styrdokumenten

uppfylls.

Huvudmannen féljer upp Anmérkning Aterrapportering 28 februari
resultat inom utbildningen, 2019.

och dokumenterar denna

uppfoljning.

Utifran en analys av det som I-Hﬁ'fﬁifﬁﬁiﬁgjj Aterrapportering 28 februari

framkommer i uppféljningen
beslutar huvudmannen om
nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade
atgarderna.

2019.

Huvudmannen planerar fér | Anmérkning

Aterrapportering 28 februari
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genomférandet av
utvecklingsatgarder och
genomfoér dessa.
Planeringen och atgarderna
dokumenteras.

Férskolechefen ansvarar for
att verksamheten nar sina
mal och for att det bedrivs
ett systematiskt
kvalitetsarbete vid
forskoleenheten samt
omsatter resultaten i
atgarder for att uppfylla de
nationella malen.

Férskolechefen tar sitt
ansvar som pedagogisk
ledare och chef fér att
utbildningen utvecklas.

Foérskolechefens yttre och
inre organisation samt
ledningsstruktur
dverensstdmmer med
forfattningarna.

3. Pedagogisk verksamhet
3.1 Grundliéggande vérden och inflytande

Normer och vérden,
forskolan arbetar
systematiskt med att
grundlagga och forankra de
vdrden som vart samhalle
vilar pa.

Utvecklir_lg och ldrande

Inflytande och delaktighet,
barnens basta ar
utgéngspunkten for
verksamheten och barnen
ges aktivt inflytande 6ver
utbildningen.

Samverkan med hemmen
och andra
verksamhetsformer




1. Allmédnna forutsattningar

1.1 Gruppsamansdttningens lamplighet

Grund fér bedémning

Barnen har ritt till en god miljé i férskolan. Forskolan ska arbeta for att skapa en god fysik
miljo i syfte att férebygga ohilsa och i 6vrigt skapa en trygg inne- och utemiljo fér barnen.
Barnens alder ska beaktas nar grupperna har satts samman. Vidare ska hansyn tas till barn
som behdver sarskilt stéd, barns olika férutsattningar och behov, narvarotider, lokalernas
utformning i férhallande till den kompetens och den personaltathet som finns.

Lokalerna ska passa fér den verksamhet som bedrivs. Lokalerna ska vara sakra och
miljdmaissigt [ampliga for barnen att vistas i. | lokalen ska det ga att genomféra en
genomtinkt verksamhet dér barnen far véxla mellan olika aktiviteter och ges méjlighet till
vila och omsorg. Férskolans lokaler och organisation ska ge utrymme fér barnens egen
planering, fantasi och kreativitet i lekar och larande, savél inomhus som utomhus. De vuxna
ska kunna ha uppsikt och éverblick. Det ska finnas en riskbedémning i det pedagogiska
arbetet, och barnskyddsronder ska genomféras. Barnen ska vara delaktiga i hur miljon
utformas. Det ska finnas en genomtinkt strategi, en handlingsberedskap, och skriftliga
rutiner fér situationer och olycksfall som kan uppstd med barnen. Det ska finnas utrustning
och material i tillréicklig omfattning s att verksamheten kan na de mal och fullgéra
forskolans uppdrag.

Personalen i forskolan ska aktivt arbeta for att inget barn ska utsattas for krankande
behandling. Férskolan ska ha en plan mot krankande behandling som beskriver hur
forskolan ska arbeta for att férebygga och férhindra att barn utsatts. | planen sa det finnas
tydliga atgarder och rutiner for vad férskolan ska géras om nagot barn utsatts fér
krinkande behandling av ett annat barn eller en vuxen. Férskolan ska regelbundet kartlagga
barnens trygghet och trivsel for att formulera konkreta mai och insatser. | arbetet ska
barnen vara delaktiga, till exempel genom att fa beratta om otrygga platser eller
situationer. Planen ska féljas upp arligen. Vid uppféljningen ska en nu plan upprattas och
planen ska vara ett aktivts verktyg i férskolans vardegrundsarbete?.

Utredning

Vid tillsynstillfallet var det 15 barn inskrivna i verksamheten. Férskolan har en
aldersintegrerad grupp som i den dagliga verksamheten delas upp i mindre grupper fér att
méta enskilda barns behov och forutsattningar. Vid férmiddagssamlingen, vilken
namndansvarig tjansteman deltog vid, var alla barnen med och alla barnen gavs tillfélle och

1 Skolinspektionen ansvarar fér att granska fristdende férskolors arbete med krénkande
behandling. Nyképings kommun féljer endast upp arbete i syfte att ge rdd och végledning.
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méjlighet att prata och delta utifran egen férmaga. Ett av barnen, vilket alternerades
mellan samlingarna, hade ett sérskilt ansvar att bista pedagogen i samlingen, exempelvis
skedde raknande med hjalp av legobitar. Vidare kompletterades det muntliga med olika
bildstod.

Kraven for verksamheten innebir att barnen maste erbjudas méjlighet till vila savél som
aktivitet. For detta finns olika rum i férskolan, vilka alla har en egen funktion. Vila, sarskilt
for de yngre barnen skedde i vagnar i férskolans uterum. For de lite dldre barnen erbjéds
mojlighet till vila/sagostund i verksamhetens, mat- och pysselrum. Vid tillsynstillféllet
framgick att alla barn har tillgng till material bdde avseende méangd och variation for
exempelvis skapande verksamhet och lek. Materialet och dess placering &r tydligt indelade i
olika omraden. Material fér skapande finns i en del av férskolans lokaler.

Avseende mindre foremal, icke anpassade till yngre barn, fanns dock en begrénsning i dess
tillganglighet. Anledningen &r att barngruppen har barn fran 1 till 5 ar, de var dock tydligt
fér det aldre barnen vart materialet fanns att tiligd och att det endast var en fraga bort att
fa anvianda. Beddmningen ér att detta inte paverkar laroplanens krav om att miljén ska vara
éppen, innehallsrik och inbjudande.

Forskolan har en plan mot diskriminering och krankande behandling, bendmnd
likabehandlingsplan. Planen har beaktats vid tillsynen och behov av justeringar har kunna
identifierats. Verksamheten kan vidare tydliggora skillnaden mellan de fraimjande
insatserna och de férebyggande atgarderna vilka ska vara konkreta och métbara samt utga
ifrdn en analys av féregdende &rs plan. Det behdvs dven ett tillagg kring anmalningsplikten
och anmalan till huvudman. Utifrén férildrarenkaten finns dven anledning att f6lja upp
forskolans arbete med krinkande behandling i forhallande till féraldrarnas kdnnedom om
arbetet.

Beddmning
Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende utveckling och lirande, 8 kap. 8 § skollagen, Lpf698 rev. 2016.

1.2 Utveckling och larande

Grund fér bedémning

Forskolans verksamhet ska stimulera barnens utveckling och larande. Forskolan ska
medvetet anvinda leken i detta syfte. Dar férskolan ska arbete med barnens
sprakutveckling och férméga att kommunicera med andra. | detta ingdr ocksa motorik,
kroppsuppfattning och koordination. Barnen ska ges méjlighet att utveckla férstaelse for
naturvetenskap, att utforska teknik i vardagen, matematik och sin formaga att reflektera
och préva olika Idsningar samt utforska sin omvérld. Barn med annat modersmal ska i detta
dven erbjudas utveckling i sitt modersmal, det svenska spraket och sin kulturella identitet.



Om forskolan utgér frén varje barns behov kan verksamheten skilja sig at mellan olika
forskolor inom huvudmannens organisation och mellan avdelningar inom samma férskola.
Lirandet bygger pa ett samspel mellan vuxna och barn och mellan barn och barn.
Barngruppen ir viktig och en aktiv del i barnens utveckling och larande. Viktigt &r att
barnen far en tilltro till sin egen férméga. Alla barn pa férskolan som behéver det ska ges
sarskilt stéd utifrdn sina speciella behov. Férskolechefen ansvarar for att de barn som
behover far tillrackligt och att vardnadshavare har mojlighet att delta vid utformningen av
de sarskilda stédinsatserna, dar férskolan utgor det forsta steget i det livslanga larandet.

Utredning

Av genomférd tillsyn framgér att utveckling och larande &r en del av férskolans
mé&luppfyllelse och pedagogiska processer. Dokumentation sker pa dvergripande nivd samt i
forhallande till det enskilda barnet. Férskolans verksamhet stimulerar barnens utveckling
och lirande samt utvecklar barnens férmagor i;

- Sprdk och kommunikationen, genom att prata i grupp och lyssna pa varandra.
Barnen ges méjlighet att i ett stérre sammanhang, exempelvis férskolans
Vernissage presentera sitt arbete fér foraldrar. For specifik sprakinlarning arbetar
verksamheten med Bornholmmodellen.

- Matematik, genom att det utgor en naturlig del i den dagliga verksamheten. Barnen
tranar pd att rakna, kinna igen olika former, prata om vad som &r mindre, stérre.
Exempelvis har verksamheten under terminens havstema métt upp storleken pa en
blaval.

- Naturvetenskap och teknik, genom att verksamheten besoker skogen 1-2 ganger i
veckan. Vid dessa tillfallen diskuteras olika djur och véxter, kemiska processer och
fysikaliska fenomen. Genom utelek och vistelse i skogen ges barnen méjlighet att
bygga och konstruera med olika naturliga material.

- Skapande, genom att barnen erbjuds olika tekniker och material fér skapande i den
dagliga verksamheten. Bland annat arbetar forskolan med olika temaarbeten,
exempelvis med ull och papier-maché.

- Lek, genom att uppmuntra barnen till att samspel, att visa hdnsyn och turtagning.
Verksamheten arbetar med saval fri som pedagogledd lek.

Vid tillsynstillfallet och under verksamhetens promenad till nérliggande skog férdes en
dialog med alla barnen om det som fangade barnens intresse, samtal fordes kring varens
fagellaten, betydelsen av att vara snill mot traden med mera. Vidare framgar av forskolans
verksamhetsplan fér 2018 att verksamheten i forhallande till barns utveckling och lérande
ska;

“Samarbeta fér att erbjuda en god miljé for utveckling, lek och Idrande och
sdrskilt uppmdrksamma och hjélpa de barn som av olika skil behéver stéd i
sin utveckling. Ta vara pd barns vetgirighet, vilja och lust att Idra samt
stdrka barns tillit till den egna férmdgan”.
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Vid tillsynstillfillet anges att det i verksamheten inte finns nagra barn i behov av sérskilt
stdd. Vid intervjun framkommer dock att det i verksamheten finns barn vilka bland annat
behover stéd i sin sprakutveckling. Forskolechefen beskriver pa en 6vergripande niva
svarigheten i férskolans uppdrag, att ge stod utifran enskilda behov, samtidigt som
forskolan alltid ska arbeta fér inkludering. Forskolechef, representant for huvudman och
namndansvarig tjansteman fér en dialog kring forskolans uppdrag kring barn i behov av
sarskilt stéd. Arbetet med barn i behov av sérskilt stod behéver finnas dokumenterat.
Atgirder kan bland annat bestd i anpassning av miljén, vidare kan externa insatser vara
aktuella. Verksamheten har idag en rutin beniamnd atgérdsplan uppréattat for detta. Utifran
den dokumentation samt samtal vid intervjutillfallet finns anledning av att se éver
anvandningen av rutinen, detta fér att det ska fungera som ett stéd i den dagliga
verksamheten. Av férskolans liroplan framgar att i forskolans uppdrag ingar att;
Verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan. Barn som tillfilligt eller varaktigt
behdver mer stéd och stimulans én andra ska fd detta stéd utformat med hénsyn till egna
behov och férutséttningar s@ att de utvecklas s@ léngt som méjligt. Vidare framgar att
personal i férskolan ansvarar for att; samarbeta for att erbjuda en god miljé for utveckling,
lek och lidrande och séirskilt uppmérksamma och hjdlpa de barn som av olika skél behéver
stéd i sin utveckling, (SKOLFS 1998:16, sid 5 och 11).

Det finns barn i verksamheten som har ett annat modersmal dn svenska. Verksamheten
saknar idag skriftlig dokumentation kring arbetet med modersmal. Vid intervjun
framkommer att verksamheten férsoker mota barnens behov genom att anvénda enklare
ord, vilka de fatt till sig utifran dialog med barnens vardnadshavare.

Bedomning

Med anledning av att verksamheten idag saknar ett arbete fér att sdkerstélla att barn med
annat modersmal dn svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal tilldelas verksamheten en anmarkning. | dvrigt har det vid tillsynen inte
framkommit annat én att enheten uppfyller férfattningarnas krav avseende utveckling och
larande, 3 kap. 3 § och 8 kap. 10 § skollagen, Lpf698 rev. 2016.

1.3 Personalkompetens och den pedagogiska verksamheten

Grund fér bedomning

Forskolechefen ska ha utbildning pé& en sddan niva och inom sddana omraden som har
kunnat ge pedagogisk insikt, till exempel hégskolexamen som innefattar pedagogik.
Forskolechefen ska ha sddan erfarenhetsbakgrund som kan férvantas ha gett pedagogisk
insikt.

Férskollarare ska ansvara fér de malstyrda processerna i férskolan. Ovriga som arbetar i
forskolan sa ha en sddan utbildningsbakgrund eller erfarenhet att de kan framja barnens
utveckling och ldrande. All personal ska ha kunskap om innehallet och innebdrden i
forskolans laroplan. Personalen ska ha kunskap om andra féreskrifter som géller fér



forskolans verksamhet. Personalen ska erbjudas méjlighet till den kompetensutveckling de
behéver fér att professionelit kunna utféra sina uppgifter.

Utredning

Férskolechefen ar legitimerad forskollarare. Férskolechefen arbetar 20 % i rollen som
férskolechef och 80 % i rollen som férskolldrare i barngrupp. Det innebér att det i
verksamheten finns tv4 férkolldrare, en barnskétare och en personal som erhaller en annan
pedagogisk utbildning. Férkolldrare och férskolechef ansvaras fér planering av
verksamheten tillsammans med évrig personal. Fér planering finns avsedd tid i form av
studiedagar och personalméten. Vidare har all personal i verksamheten tid dar de inte ar i
barngrupp. Detta syftar till att ge all personal tid for pedagogisk planering da personalen
delar pa ansvaret att leda samlingar, aktiviteter och teman. Ansvar delas upp utifran
intresse och kompetens.

Vid nimndansvarig tjinstemans deltagande i utbildningen och vid samtal med personalen
pé férskolan bedémdes all personal vara engagerad och delaktiga i alla barn och i den
pedagogiska verksamheten. Samarbetet mellan utbildad och icke utbildad personal
bedémdes naturlig. De interna utbildning- och kompetensutvecklingsméjligheter berérdes
under tillsynsintervjun. Det framkom dar att det finns anledning at folja upp personalens
utbilning- och kompetensbehov. Verksamheten har idag en plan fér introduktion av
nyanstéllda sdvil som en plan for utbildning och fortbildning. Det framkom dock i intervjun
att denna plan kan behéva utvecklas, detta for att méta specifika verksamhetsbehov,
exempelvis diskuterades digitalisering i férskolan.

Vidare framgér av férskolans verksamhetsplan for 2018 att verksamheten i férhallande till
personal/arbetslag;

”Personalen ska erbjudas en god arbetsmiljo ddr férslag om férbdttringar
och férdndringar av lokaler och yttre miljé ska beaktas av styrelse och
hyresviérd. Personalens I6ner ska ligga vdl i nivd med den allménna
Iénenivdn for férskolepersonal. Arbetslaget ska ges méjlighet att deltaga i
och fa utrymme for studiedagar i minst samma omfattning som
kommunens férskolepersonal. Personalen/ Arbetslaget ska uppmuntras att
deltaga i fortbildning inom budgetens ramar”.

Bedomning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende personalkompetens och den pedagogiska verksamheten, 2 kap. 13-14 §§, 17-18
§8§ och 34 § skollagen samt Lpf6 98 rev. 2016.
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1.4 Handl3ggningsrutiner samt 6ppettider och avgifter

Grund for bedomning

Forskolan ska ha rutiner for hur de begéar utdrag ur belastningsregistret vid anstillning och
hur dessa ska hanteras. Om férskolan befarar att ett barn fér illa, ska en anmaélan till
socialtjansten gors och det ska finnas tydliga rutiner for detta. Vidare ska det finnas former
for samverkan med andra samhallsorgan kring barn som riskerar att fara illa. Forskolan ska
ha rutiner for klagomalshantering, att ta mot och utreda klagomal mot férskolans
utbildning och verksamhet. Klagomalen ska komma savil verksamheten som huvudmannen
tillkédnna.

Varje fristdende forskola ska vara 6ppen for alla barn som ska erbjuda férskola, om inte den
kommun dar férkoleenheten &r beldgen medger undantag med hiansyn till verksamhetens
sarskilda karaktar. En huvudman for en fristaende férskola far inte ta ut oskiligt héga
avgifter. | Nykdpings kommun géller maxtaxa vilket innebér att enskild huvudman ska félja
det som galler for maxtaxan. Fér enbart allméan férskola far ingen avgift tas ut.

Utredning

For handldaggning och ovriga rutiner finns skriftligt upprattade rutiner. Dokumentet
uppdateras arligen samt vid behov och omfattar bland annat rutin vid olycka/nér barn
kommer bort m.m. Vidare finns i verksamheten en rutin kring klagomalshantering, rutinen
beskriver hur den klagande ska ga tillvdga for att framfora sitt klagomal.

Urval till verksamheten sker genom syskonfortur och anmélningsdatum, barn éver tre ar.
Verksamheten tillampar maxtaxa och har idag 6ppet mellan 06:30-17:30. | skollagen anges
inga tider fér 6ppethallande utan verksamhetens Oppettider ar beroende av foraldrars
forvarvsarbete och studier. Det ar darfor relevant att folja upp forandringen i forhallande
till foraldrarnas behov av omsorg. | forhallande till verksamhetens urvalsgrunder ska anges
att urval till fristdende férskola ska ske skaligt och opartiskt dar Nykopings kommun i sin
tillsyn forhaller sig till urvalgrunder godkénda av Skolinspektionen, vilka &r:

- anmalningsdatum
- syskonfoértur
- geografisk ndrhet
- verksamhetsmassiga samband:
o organisatoriskt samband till exempel att en fristaende férskola samutnyttjar
lokaler och/eller personal med den aktuella skolan
o pedagogiskt samband, till exempel Waldorf och Montessori.

Fordldrar som soker sig till skolan ska veta om forutsattningarna innan de soker till skolan.
Urvalsgrunderna far darfor inte dndras under en pagaende ansoknings- och
antagningsprocess.



Beddomning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att enheten uppfyller forfattningarnas krav
avseende handlaggningsrutiner samt 6ppettider och avgifter, 2 kap. 31-33 §§, 4 kap. 8 §, 8
kap. 5 § och 29 kap. 13 § skollagen.

2. Styrning, ledning och dokumentation

2.1 Kvalitetsarbete

Grund fér bedomning

Huvudmannen ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppféljning och utveckling av utbildningen. Huvudmannen ska klargora vilka
krav, mal och riktlinjer som ska féljas upp och utvéarderas och hur det ska dokumenteras,
samt ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och férskoleenheten. Huvudmannen ska
gora en analys av maluppfyllelsen och planera utvecklingsinsatser utifran analysen.

Forskolechefen ansvarar fér att personalen pa férskolan arbetar utifran laroplanen och
skollagen samt 6vriga forfattningar som styr forskolans verksamhet. Forskolechefen ska ha
faktiskt kunskap om hur arbetet vid forskolan bedrivs och ansvarar for att driva
utvecklingsarbetet pa férskolan. Férskolechefen ansvarar fér att leda och samordna arbetet
vid forskolan. Om férskolechefen har éverlatit enskilda ledningsuppgifter eller
beslutsbefogenheter, endast vissa uppgifter far 6verlatas, ska det vara tydligt till vem och i
vilka fall. Férskolechefen ansvarar for att den som far ledningsuppgifter har tillracklig
kompetens och erfarenhet for att utféra uppgifterna och ta beslut i berérda fragor pa ett
bra satt.

Forskolechefen ansvarar for planering, uppféljning och utveckling av utbildningen, att
dokumentera verksamhetens maluppfyllelse. | detta arbete ska savil férskolldrare som
ovrig personal inga, det ska dven finnas majlighet fér barnen och deras foraldrar att delta.
Uppfoljningen och utvarderingen ska anvandas fér att analysera vilka utvecklingsbehov som
finns for att forbéttra verksamheten. For detta behover forskollarare ta ansvar for att folja
upp och analysera verksamhetens aktiviteter och atgarder sa att det blir mojligt att
utvardera forskolans arbete med barnens utveckling och larande. Férskolldraren ansvarar
for att resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet anvéands fér att utveckla forskolans
kvalitet — och darmed barnens méjlighet till utveckling och larande. Férskolechefen ska
utifran detta besluta om vilka insatser som ska goras for att de nationella malen ska
uppfyllas. De konstaterade utvecklingsbehoven ska tas upp med huvudmannen.

Utredning

Vid tillsynsintervjun framgar att forskolans arbete och huvudmannens ansvar gar nira
samman. | och med detta &r huvudmannens mal och riktlinjer en naturlig del av
verksamheten och huvudmannens maluppfyllelse. Vid tillsynen konstateras dock att
forskolan saknar nédvandig dokumentation fran verksamhetsuppf&ljning och uppféljning av
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barnens utveckling och larande f6r att en systematisk analys och bedémning av
verksamhetens kvalitet ska kunna géras och utvecklingsomraden ska kunna prioriteras. Idag
finns i verksamheten en verksamhetsplan vilken beskriver de nationella malomraden och
hur forskolan ska arbeta fér att uppna dessa. Det finns information om hur verksamheten
ska arbeta med malen. Det saknas dock information om hur personalen kommit fram till de
olika resultaten, vad malet var och hur det dr méijligt att ange att det &r uppnatt. Av
Skolverkets allmdnna rad for systematiskt kvalitetsarbete framgar att det i forskolans
ldroplan finns inga individuella kunskapskrav som anger vad ett barn ska uppna vid en viss
tidpunkt eller alder. Det ar darfor viktigt att forskolechefen ser till att enhetens
dokumentation innehaller en analys och bedomning av hur val férskolan arbetar i riktning
mot malen, bade utifrdn hur val varje barns férmagor utvecklas och i férhallande till de
atgarder forskolan vidtar (SKOLFS 2012:98, sid. 22). Vid tillsynsintervjun diskuterades bland
annat verksamhetens arbete med digitalisering. Samtal fordes kring inneb6rden om
forskolans uppdrag att (...) multimedia och informationsteknik kan i férskolan anvéndas
savdl i skapande processer som i tillimpning. '

Bedémning

Bedémningen fran tillsynsmyndigheten ar att verksamheten behdver félja upp det
systematiska kvalitetsarbete pa sdval enhets- som huvudmannaniva. Att det finns
nédvindig dokumentation fran verksamhetsuppféljning sa att en systematisk analys och
bedémning kan géras avseende forfattningarnas krav kring pedagogiskt ledarskap, ledning
samt utveckling och organisation av utbildningen, 4 kap. 3-7 §§ skollagen.

3. Pedagogisk verksamhet

3.1 Grundldggande vdarden och inflytande

Grund fér bedomning

Det ar viktigt med en bra kontakt med hemmen. Forskolechef och férskolldrare ska klargora
forskolans uppdrag och mal for foraldrarna, dar féraldrarna ska ges méijlighet till inflytande
éver verksamheten samt ges den information som de behéver. Féradldrarna ska kunna félja
sitt barns utveckling genom fortlépande samtal med férskolepersonalen samt genom att
erbjudas utvecklingssamtal om barnets larande minst en gang per ar.

Forskolan ska for detta arbeta att utveckla barnens férmaga till empati och omtanke om
andra, liksom 6ppenhet och respekt for skillnader i manniskors uppfattningar och
levnadssétt. Forskolan ska ge flickor och pojkar samma maojligheter att prova demokratiska
former utifran vart samhélles grundlaggande varderingar. Det handlar om varje manniskas
egenviérde, lika varde och ratt till integritet, om jamstélldhet mellan kénen och utveckla
formagor och intressen, utan begransningar i stereotypa kdnsménster. Forskolan ska ge
barnen mdjlighet att utveckla férmagan att fungera enskilt och i grupp, att hantera
konflikter och férsta rattigheter och skyldigheter samt ta ansvar for gemensamma regler.



Barn i férskolan ska fa mojlighet att, efter férmaga, ta ansvar for sina egna handlingar att fa
vara med och paverka situationen. Planeringen och milj6n i forskolan ska utformas utifran
sadant som barnen givit uttryck for och &r intresserade av. Detta da barnen ska vara med
och ha ett reellt inflytande efter sin dlder och mognad samt ges utrymme att aktivt ta del av
forskolans utvecklingsarbete.

Utredning

Av tillsynen framgar att féréldrar erbjuds information om verksamheten genom att
dokumentation finns tillganglig i forskolans lokaler. Av den pedagogiska dokumentationen
framgar vilka teman verksamheten arbetat med. Varje barn har i sin tur en parm upprattad
i vilken det framgar barnets personliga utveckling i forhallande till férskolans arbete.
Dokumentationen &r till stérsta del kopplad till Iaroplanens mal. Utover detta erbjuds
fordldrarna ett utvecklingssamtal per ldsar. Samtalet genomfors av all personal i
verksamheten, dér varje barn har en ansvarspedagog. Vid det sista utvecklingssamtalet
inom forskolans verksamhet deltar barnet i samtalet.

Av dokumentationen och intervjuer framkommer att férskolan arbetar for att inkludera
forskolans vardegrundsarbete och uppdrag i den dagliga verksamheten. | verksamhetsplan
och i férhallande till omradet normer och vdrden framgar att;

”Vara medvetna, aktiva och tilldtande pedagoger som behandlar alla lika
och tar tillvara allas unika olikheter och sdrskilt uppmdrksamma de barn
som av olika skdl behéver stéd i sin utveckling. Vi vill, som pedagoger vara
férebilder som genom forhdliningssdtt och bemdétande presentera en kristen
tro, enligt bibeln, som barnen pd ett naturligt sdtt kan bli delaktiga i. Vara
ute i férskolans nédrmilié och skog och mark tillsammans med barnen”.

Vidare framgar av verksamhetsplanen att verksamheten i férhallande till uppdraget
férskola- hem ska;

"Férskolldrare ska ansvara for att varje barn tillsammans med sina féréldrar
far en god introduktion i férskola /.../ Visa respekt fér férildrarna och kdinna
ansvar for att det utvecklas en tillitsfull relation mellan férskolans personal
och barnens familjer. Féra fortiépande samtal mad barnens vdrdnadshavare
om barnens trivsel, utveckling och Idrande bdde i och utanfér férskolan.
Genomfdra utvecklingssamtal”.

I férhallande till barns delaktighet och inflytande framgar att verksamheten ska;
"Verka for att det enskilda barnet utvecklar f6rmdga och vilja att ta ansvar

och utéva inflytande i férskolan, samt att vilja ta ett allt stérre ansvar for sig
sjélv och fér samvaron i barngruppen. Verka fér att varje barns
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uppfattningar och dsikter respekteras. Verka for att flickor och pojkar far
lika stort inflytande dver och utrymme i férskolan”.

Bedomning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende pedagogisk verksamhet, 3 kap. 4 § skollagen samt Laroplanen for forskolan, Lpfé
98 rev. 2016.

4. Sammanfattande bedomning

Tillsynen i verksamheten visar att huvudmannen i stort uppfyller de lagkrav som stalls pa
verksamheten. Barnen &r trygga, personalen trivs och arbetar med barns utveckling och
larande. Bade personal och vardnadshavarer instimmer i de flesta frdgorna i enkiaten, men
dar vissa av svaren kan behdovas foljas upp ytterligare for att huvudmannen ska kunna
bedéma om ytterligare uppfoljning och atgarder behévs. Tillsynen visar dock att det finns
brister i verksamhetens arbete med systematiskt kvalitetsarbete samt modersmal. Vidare
har uppmarksammat ett behov av att f6lja upp verksamhetens urvalsgrunder vid placering i
forskolan samt forskolans rutiner avseende arbetet med barn i behov av stéd. Uppféljning
och atgarder ddrav behover dock inte redovisas.

5. Beslut
5.1 Anmarkning

Huvudmannen tilldelas med stéd av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) en anmarkning
eftersom verksamheten saknar ett;
- systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen och laroplanens intentioner, se 4 kap.
4-3 §§ skollagen (2010:800) och Lpfé 98, rev 2016.
- arbete for att forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal an
svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, se
8 kap. 10 § skollagen (2010:800) och Lpf6 98, rev 2016.

Huvudmannen ska senast den 28 februari 2019 vidta atgarder for att avhjdlpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen skickas till;

Pa Nykdpings kommuns vignar
Jennie Vellner
Namndansvarig tjdnsteman

Barn- och ungdomsnimnden

Foljande drende har gjord med st6d av barn- och ungdomsnamnendes beslut 2017-03-21 §
angaende delegation av beslutanderatt, identifikationsnummer 2.6.
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Allmant om tillsynen
Barn- och ungdomsnidmnden i Nykdpings kommun granskar regelbundet, vart tredje ar,
fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fristdende fritidshem for vilkka némnden gett
tillstand/godkant bidrag till. Tillsynen syftar till att se att verksamheten féljer de lagar,
regler och liroplaner som finns med malet att bidra till att alla barns och elevers lika ratt till
god utbildning i en trygg milj6.

Namnden bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade verksamheten inte
uppfyller de regler som giller. Granskningen utgar frén skollagen, férordningar och
liroplaner. Bestaimmelser som verksamheten &r skyldig att f6lja. Nar ndmnden tagit in
tillracklig information gors en beddémning av om verksamheten lever upp till de lagar och
regler som finns for verksamheten. Alla huvudmian far ett tillsynsbeslut foér dem
verksamheter som huvudmannen ansvar fér och som ndmnden givit tillstand/godkant
bidrag till. '

Innan ett beslut faststéllts ges huvudmannen en mdjlighet att ta del av och ldmna
synpunkter pd de sakuppgifter som nimnden grundat sina bedémningar pa. | de fall
namnden funnit brister har huvudmannen ansvar fér att komma till raitta med bristerna. For
att folja upp huvudmannens arbete kan flera besok eller kontakter bli aktuella da némnden
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Barn- och ungdomsnamnden
Nykoépings kommun
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Fakta om Forskolan Buskis

Férskolan Buskis &r ett férdldrakooperativ belidget i samhillet i Buskhyttan 1,5 mil utanfor
Nykoping. Féreningens syfte ar att i centrala Buskhyttan bedriva férskola fér barn upp till
det att de pabérijar utbildning i grundskolan. Forskolan vardesatter utevistelse och gér
regelbundna utflykter till den nirbeligna skogen. Enheten leds av en férskolechef och
barnen &r dldersindelande i tva grupper, 1-3 aringar och 3-5 aringar.

Metod & avgransningar

Tillsynsmyndighetens bedémning grundar sig bland annat pa intervju med férskolechefen,
representant fér huvudmannen, studier av dokument samt observationer i verksamheten.
Nimndansvarig tjinsteman har dértill, vid inspektionsbesoket, fort samtal med férskolans
anstillda. Foljande omraden har granskats;

Allmanna forutsattningar;

Huvudmannen ska ge férskolechefen och &vrig personal vid férskoleenheterna
forutsattningar, s att utbildningen i férskolan ar likvérdig och av hog kvalitet. |
detta arbete ingdr bland annat att informera vardnadshavare om och erbjuda barn
utbildning i forskolan. | arbetet med att skapa nédvéndiga forutsattningar ingar
bland annat att férse forskoleenheterna med nodvandiga materiella och
personalmaissiga resurser, samt se till att barngrupperna har en lamplig storlek och
sammanséttning. | arbetet ingar ocksa att sékerstalla att de férskolechefer som &r
anstallda att leda verksamheten vid férskoleenheterna, och den personal som
bedriver undervisning, har den behorighet och kompetens skolférfattningarna
kraver.

Styrning, ledning och dokumentation;

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och férbattra
utbildningen i férskolan inom vasentliga omraden, i syfte att framja dkad
likvardighet och kvalitet. | detta arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap
om nuliget vid férskoleenheterna. Denna nuldgesbild ska bland annat innefatta
resultat avseende forskoleenheternas arbete med att framja barnens utveckling
och larande, och att erbjuda en trygg omsorg i en god miljé fri fran krankande
behandling. | arbetet ingér ocksa att félja upp de centrala férutsattningar som
huvudmannen ger férskoleenheterna, fér att de ska kunna ge barnen en god
utbildning och omsorg. Huvudmannen analyserar sedan nuldgesbilden i férhallande
till de nationella malen, beslutar om vilka forbattringsatgarder som behovs, samt
vidtar dessa atgarder.

Nar huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pd uppgifter som
forskolecheferna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid forskoleenheterna, men
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ocksa pé uppgifter huvudmannen sjilv insamlat (exempelvis nationell statistik,
tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om krankande behandling, etc.).
Det ska darfér finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete, och det
kvalitetsarbete som férskolechefen tillsammans med férskolldrare och évrig
personal genomfér vid forskoleenheterna.

e Pedagogisk verksamhet;

Enligt férskolans laroplan ska forskolan lagga grunden till ett livslangt larande i en
verksamhet som ir rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. Férskolan ska
vara en pedagogisk verksamhet dar omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet. | samarbete med hemmen ska férskolan skapa basta méjliga férutsattningar
for varje barn att utvecklas rikt och mangsidigt. Den pedagogiska verksamheten ska
anpassas till alla barn i férskolan i en trygg miljo som framjar leken, kreativiteten
och det lustfyllda larandet samt utmanar och stimulerar barnens utveckling och
larande. Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska utgéra grunden for forskolans
verksamhet. Ett medvetet bruk av leken for att fraimja varje barns utveckling och
larande ska pragla verksamheten.

Huvudmannen fér Férskolan Buskis har tagit del av och givits mojlighet att yttra sig om
uppgifterna.
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Sammanfattande bedémning
Oversikt av beddmning vid tillsyn i verksamheten:

Omrade Bed6mning Datum for atgard

1. Allménna forutsédttningar

1.1 Gruppsammansittningens limplighet

Barngruppens
sammanséttning och storlek,
och i dvrigt en god miljo.

Forskolan bedrivs ett Ansvarig tillsynsmyndiget ar
malinriktat arbete for att Skolinspektionen.

motverka krankande
behandling av barnen.

1.2 Utveckling och ldrande

Barn med annat modersmal | Anmarkning Aterrapportering 28 februari

dn svenska far mojlighet att | 2019.
utveckla bade det svenska
spraket och sitt modersmal

Forskolan har ett varierat
innehdll som stimulerar
barnens utveckling och
larande samt erbjuder trygg
omsorg.

Forskolan ger alla barn det Rekommenderad Ej dterrapportering —
stod och den stimulans de uppféljning. rekommendation om
behéver for att de, utifran uppféljning och eventuell
sina egna forutsattningar, atgard.

ska kunna utvecklas sa langt
som majligt enligt
utbildningens mal.

De barn i férskolan som av
fysiska, psykiska eller andra
skdl behoéver sarskilt stéd far
det stod som deras speciella
behov kraver.

1.3 Personalkompetens

Forskolechefer som leder
och samordnar
verksamheten i férskolan
har pedagogisk insikt genom
utbildning och erfarenhet.

Férskollarare i forskolan har
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legitimation och &r behériga
for den undervisning de
bedriver.

Personalen ges mojlighet till
den kompetensutveckling
som krévs, for att de
professionellt ska kunna
utfora sina uppgifter

1.4 Handliggningsrutiner samt dppettider och avgifter

Forskolan har fungerande
handléggningsrutiner och
beslut fattas i enlighet med
forfattningarna, avseende
registerkontroll,
socialtjanstanmaélan och
klagomélshantering

Forskola erbjuds i den
omfattning det behdvs.

En fristdende forskola far
inte ta ut oskaligt hoga
avgifter, i Nykopings
kommun tillimpas maxtaxa.

2. Styrning, ledning och dokumentation

2.1 Kvalitetsarbete

Inriktningen for
huvudmannens
kvalitetsarbete ar att de
nationella mal och krav som
anges i styrdokumenten

uppfylls.

Anmarkning

Aterrapportering 28 februari
2019.

Huvudmannen foljer upp
resultat inom utbildningen,
och dokumenterar denna
uppféljning.

| Aterrapportering 28 februari
2019.

Utifran en analys av det som
framkommer i uppfoljningen
beslutar huvudmannenom |
nédvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade
atgarderna.

| Aterrapportering 28 februari
2019.

Huvudmannen planerar for

- Jﬁterrapporte’ring 28 februari
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genomforandet av
utvecklingsatgarder och
genomfor dessa.
Planeringen och atgarderna
dokumenteras.

Forskolechefen ansvarar for
att verksamheten nar sina
mal och for att det bedrivs
ett systematiskt
kvalitetsarbete vid
forskoleenheten samt
omsatter resultaten i
atgirder for att uppfylla de
nationella malen.

Forskolechefen tar sitt
ansvar som pedagogisk
ledare och chef for att
utbildningen utvecklas.

Férskolechefens yttre och
inre organisation samt
ledningsstruktur
dverensstimmer med
forfattningarna.

3. Pedagogisk verksamhet

3.1 Grundléiggande vérden och inflytande
Normer och védrden, en bri
forskolan arbetar
systematiskt med att
grundldgga och férankra de
virden som vart samhdlle
vilar pa.

Utveckling och larande

Inflytande och delaktighet,
barnens basta ar
utgangspunkten for
verksamheten och barnen
ges aktivt inflytande éver
utbildningen.

Samverkan med hemmen
och andra
verksamhetsformer
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1. Allmanna forutsattningar

1.1 Gruppsamanséttningens lamplighet

Grund for bedémning

Barnen har ritt till en god miljo i forskolan. Férskolan ska arbeta for att skapa en god fysik
miljé i syfte att férebygga ohélsa och i 6vrigt skapa en trygg inne- och utemiljo for barnen.
Barnens alder ska beaktas ndr grupperna har satts samman. Vidare ska hansyn tas till barn
som behéver sirskilt stdd, barns olika forutsattningar och behov, néarvarotider, lokalernas
utformning i férhallande till den kompetens och den personaltdthet som finns.

Lokalerna ska passa for den verksamhet som bedrivs. Lokalerna ska vara sékra och
miljdmassigt lampliga fér barnen att vistas i. | lokalen ska det ga att genomfora en
genomtinkt verksamhet dar barnen far vaxla mellan olika aktiviteter och ges méjlighet till
vila och omsorg. Forskolans lokaler och organisation ska ge utrymme fér barnens egen
planering, fantasi och kreativitet i lekar och larande, sdval inomhus som utomhus. De vuxna
ska kunna ha uppsikt och éverblick. Det ska finnas en riskbeddmning i det pedagogiska
arbetet, och barnskyddsronder ska genomféras. Barnen ska vara delaktiga i hur miljon
utformas. Det ska finnas en genomténkt strategi, en handlingsberedskap, och skriftliga
rutiner for situationer och olycksfall som kan uppsta med barnen. Det ska finnas utrustning
och material i tillrdcklig omfattning sa att verksamheten kan nad de mal och fullgéra
forskolans uppdrag.

Personalen i férskolan ska aktivt arbeta for att inget barn ska utsattas fér krankande
behandling. Férskolan ska ha en plan mot krankande behandling som beskriver hur
forskolan ska arbeta fér att férebygga och férhindra att barn utsétts. | planen sa det finnas
tydliga atgérder och rutiner for vad forskolan ska géras om nagot barn utsétts for
krankande behandling av ett annat barn eller en vuxen, Férskolan ska regelbundet kartlagga
barnens trygghet och trivsel fér att formulera konkreta mal och insatser. | arbetet ska
barnen vara delaktiga, till exempel genom att fa beratta om otrygga platser eller
situationer. Planen ska féljas upp arligen. Vid uppféljningen ska en nu plan uppréttas och
planen ska vara ett aktivts verktyg i férskolans vardegrundsarbete?.

Utredning

Vid tillsynstillfillet var det 17 barn inskrivna i verksamheten, uppdelat i tva avdelningar med
barn 1-3 &r och barn 3-5 ar. | den dagliga verksamheten sker dock ofta samarbete mellan de
tva olika avdelningarna. Vid férmiddagssamlingen, vilken ndmndansvarig tjansteman deltog
vid, var alla barnen med och alla barnen gavs tillfalle och méjlighet att prata och delta

1 Skolinspektionen ansvarar fér att granska fristdende férskolors arbete med krédnkande
behandling. Nykdpings kommun féljer endast upp arbete i syfte att ge rdd och vigledning.
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utifrdn egen férmaga. Barnen rorde sig tryggt i miljén och alla barnen hittade lek och
aktiviteter att delta i. Aktiviteter som pé ett naturligt sitt gav barnen maojlighet att utveckla
sin férmaga till samverkan.

Kraven for verksamheten innebir att barnen maste erbjudas mdjlighet till vila sdvél som
aktivitet. For detta finns olika rum i forskolan, vilka alla har en egen funktion. For vila,
sarskilt fér de yngre barnen finns en vilorum, ett matrum som &r utgor ett kombinerat
pysselrum samt ett allrum dér samlingar och fria samt planerade aktiviteter genomférs med
barnen. Vid tillsynstillfillet framgick att alla barn har tillgdng till material bade avseende
mangd och variation for exempelvis skapande verksamhet och lek. Materialet och dess
placering &r tydligt indelade i olika omraden. Material for skapande finns i en del av
forskolans lokaler. Avseende mindre féremal, icke anpassade till yngre barn, fanns dock en
begransning i dess tillgénglighet. Anledningen &r att barngruppen har barn fran 1 till 5 ar, de
var dock tydligt for det dldre barnen vart materialet fanns att tillga och att det endast var
en frga bort att f& anvinda. Bedomningen &r att detta inte paverkar ldroplanens krav om
att miljon ska vara 6ppen, innehallsrik och inbjudande.

Férskolan har en plan mot diskriminering och krankande behandling, bendmnd
likabehandlingsplan. Planen har beaktats vid tillsynen och behov av justeringar har kunna
identifierats. Planen dr exempelvis inte upprittad och giltig for ar 2018, en ny plan med mal
for ar 2018 behéver dirfor upprattas. Verksamheten kan vidare tydliggéra skillnaden
mellan de frimjande insatserna och de forebyggande dtgdrderna vilka ska vara konkreta
och matbara samt utga ifrén en analys av foregaende ars plan. Det behdvs dven ett tillagg
kring anmaélningsplikten och anmalan till huvudman. Utifran foraldrarenkéten finns dven
anledning att félja upp forskolans arbete med kriankande behandling i férhallande till
foraldrarnas kannedom om arbetet.

Bedomning
Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende utveckling och lidrande, 8 kap. 8 § skollagen, Lpf698 rev. 2016.

1.2 Utveckling och ldrande

Grund fér bedémning

Forskolans verksamhet ska stimulera barnens utveckling och larande. Forskolan ska
medvetet anvinda leken i detta syfte. Dar forskolan ska arbete med barnens
sprakutveckling och férmdga att kommunicera med andra. | detta ingér ocksa motorik,
kroppsuppfattning och koordination. Barnen ska ges méjlighet att utveckla férstaelse for
naturvetenskap, att utforska teknik i vardagen, matematik och sin formaga att reflektera
och préva olika lésningar samt utforska sin omvérld. Barn med annat modersmal ska i detta
aven erbjudas utveckling i sitt modersmal, det svenska sprdket och sin kulturella identitet.
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Om férskolan utgar fran varje barns behov kan verksamheten skilja sig at mellan olika
forskolor inom huvudmannens organisation och mellan avdelningar inom samma forskola.
Larandet bygger pa ett samspel mellan vuxna och barn och mellan barn och barn.
Barngruppen ar viktig och en aktiv del i barnens utveckling och ldrande. Viktigt ar att
barnen far en tilltro till sin egen férmaga. Alla barn pa férskolan som behoéver det ska ges
sarskilt stod utifran sina speciella behov. Férskolechefen ansvarar for att de barn som
behover far tillrackligt och att vdrdnadshavare har méjlighet att delta vid utformningen av
de sdrskilda stédinsatserna, dar férskolan utgor det forsta steget i det livslanga larandet.

Utredning

Av genomford tillsyn framgar att utveckling och larande &r en stor del av férskolans
maluppfyllelse och pedagogiska processer. Dokumentation sker pd Gvergripande niva samt i
forhallande till det enskilda barnet. Férskolans verksamhet stimulerar barnens utveckling
och larande samt utvecklar barnens férmagor i;

- Sprdk och kommunikationen, genom att prata i grupp och lyssna pa varandra. Som
exempel anvander sig verksamheten av sanger, ramsor, héglasning vid samlingen.
Vidare ar personalen aktiv i lek dar barnen behéver stéd i kommunikationen mellan
varandra.

- Matematik, genom att tillgangligora olika material och sammanhang for barnen dar
de ges mojlighet att diskutera olika féoremals form, vikt, langd. Verksamheten ser en
sarskild utveckling nar barnen ges mojlighet att stélla olika hypoteser samt gora
egna problemformuleringar.

- Naturvetenskap och teknik, genom att ha en naturlig och nara verksamhet i skog
och natur. Skogsutflykter ar staende aktiviter i férskolans verksamhet och vacker
barnens intresse for vaxter, djur, vader och vind. Vidare erbjuds barnen méjlighet
att utveckla sin kunskap inom snickeri.

- Skapande, genom att barnen erbjuds olika tekniker och material fér skapande i den
dagliga verksamheten. Vidare ges barnen mdjlighet att utvecklas och vara nyfikna
kring skapande i form av bild, form och dans.

- Lek, genom att uppmuntra barnen till att leka tillsammans dar personalen stédjer
barnen i leken vilket lett till att barnen leker med alla och i nya konstellationer
utifran intresse och vilken lek som ar aktuell fér dagen.

Vid tillsynstillfdllet och under verksamhetens promenad till narliggande skog fordes en
dialog med alla barnen om det som fangade barnens intresse, samtal fordes kring arstider,
da dagen fér tillsynen var en av de forsta dagarna dar solen lyste och snén borja smélta
bort. Vidare besGkte barngruppen en jattegryta. Det var inte forsta gdngen som
barngruppen besokte jattegrytan, barnen fick darfor mojlighet att sjélv berdtta om
jattegrytan.

Vidare framgar av forskolans kvalitetsredovisning, inom omradet utveckling och larande att;
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“Vara promenader till skogen har varit uppskattade bdde hos barnen och de
vuxna. | skogen har det byggts kojor, kidttrats i trdd och det har samlats
naturmaterial. Vid vissa tillfillen har en pedagog tagit med sig 4-5 barn till
skogen utan att planerat. Vi har dven gétt till skogen med alla barn vid mer
dn ett tillfdlle i veckan. Intresset fér 4-5-Grsbéckerna har varit stort. Barnen
har tagit tillvara pd mdnga tillfillen att arbeta i béckerna. Ndr det har
arbetats i dessa har en pedagog suttit med. Boklddorna frdn biblioteket dr
bra dd vi kan léna bécker som har anknytning till vdéra teman. {(...).”

I verksamheten finns idag inga barn i behov av sarskilt stod. Arbetet med barn i behov av
sarskilt stod sker i samband med att ett stédbehov uppmarksammat. Vid tidigare behov har
verksamheten utbildat personal for att tillmétesga behovet samt kontaktat den kommunala
verksamhetens stodteam, Resursteamet. Av férskolans laroplan framgar att i férskolans
uppdrag ingar att; Verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan. Barn som tillfilligt
eller varaktigt behdver mer stéd och stimulans dn andra ska fa detta stéd utformat med
hédnsyn till egna behov och férutsdttningar s att de utvecklas sd IGngt som mdjligt. Vidare
framgar att personal i férskolan ansvarar f6r att; samarbeta for att erbjuda en god miljé fér
utveckling, lek och ldrande och sdrskilt uppmérksamma och hjéipa de barn som av olika skél
behéver stdd i sin utveckling, (SKOLFS 1998:16, sid 5 och 11). | forhadllande till detta, i syfte
att tydliggora forskolans uppdrag kan det finnas anledning att se 6ver systematiken i
forskolans arbete med barn i behov av sérskilt stod. Detta kan om inte annat komma att bli
aktuellt vid nya barn i verksamheten och/eller personalbyte.

Det finns barn i verksamheten som har ett annat modersmal dn svenska. Verksamheten
saknar idag skriftlig dokumentation kring arbetet med modersmal. Verksamheten planerar
att uppratta en plan for att sakerstalla att barn med annat modersmal dn svenska far
mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal. Vid intervjun
framkommer att verksamheten férsoker méta barnens behov genom att anviénda enklare
ord i den dagliga verksamheten.

Bedomning

Med anledning av att verksamheten idag saknar ett arbete for att sakerstélla att barn med
annat modersmal dn svenska far majlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt
modersmal tilldelas verksamheten en anmaérkning. | 6vrigt har det vid tillsynen inte
framkommit annat an att enheten uppfyller férfattningarnas krav avseende utveckling och
larande, 3 kap. 3 § och 8 kap. 10 § skollagen, Lpfc98 rev. 2016.

1.3 Personalkompetens och den pedagogiska verksamheten

Grund fér bedomning

Forskolechefen ska ha utbildning pa en sddan niva och inom sddana omraden som har
kunnat ge pedagogisk insikt, till exempel hégskolexamen som innefattar pedagogik.
Forskolechefen ska ha sadan erfarenhetsbakgrund som kan forvantas ha gett pedagogisk
insikt.
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Férskolldrare ska ansvara fér de malstyrda processerna i férskolan. Ovriga som arbetar i
forskolan sa ha en sadan utbildningsbakgrund eller erfarenhet att de kan framja barnens
utveckling och larande. All personal ska ha kunskap om innehallet och innebérden i
forskolans laroplan. Personalen ska ha kunskap om andra foreskrifter som géller for
forskolans verksamhet. Personalen ska erbjudas méjlighet till den kompetensutveckling de
behover for att professionellt kunna utféra sina uppgifter.

Utredning

Forskolechefen har forskollarare samt erhaller legitimation. Forskolechefen arbetar 69,4 % i
barngruppen och 6.6 % med uppgifter specifika for uppdraget som forskolechef. Utover
detta finns i verksamheten tva barnskétare och en personal pa halvtid med annan
pedagogisk utbilning. Verksamheten planerar vid nasta nyanstallning att anstélla en
legitimerad forskollarare. Forskolechef ansvaras for planering av verksamheten tillsammans
med 6vrig personal. For planering finns avsedd tid i form av studiedagar och
personalméten. Vidare har all personal i verksamheten tid dar de inte &r i barngrupp. Detta
syftar till att ge all personal tid fér pedagogisk planering da personalen delar p3 ansvaret att
leda samlingar, aktiviteter och teman. Ansvar delas upp utifran intresse och kompetens.

Vid namndansvarig tjdnstemans deltagande i utbildningen och vid samtal med personalen
pa forskolan bedémdes all personal vara engagerad och delaktiga i alla barn och i den
pedagogiska verksamheten. Samarbetet mellan utbildad och icke utbildad personal
beddmdes naturlig. De interna utbildning- och kompetensutvecklingsméjligheter berordes
under tillsynsintervjun. Det framkom dar att det finns anledning att systematisk folja upp
personalens utbilning- och kompetensbehov. Verksamheten har idag en plan for utbildning
och fortbildning. Det framkom dock i intervjun att denna plan kan behéva utvecklas, detta
for att mota specifika verksamhetsbehov, exempelvis diskuterades digitalisering i férskolan.

Vidare framgar av férskolans kvalitetsrapport, i forhallande till den pedagogiska
verksamheten, att;

"For att sékra fGrskolans kvalitetsarbete anvinder vi oss av
ldroplansstudier, utvecklingssamtal, dokumentation, fordldraenkdter och
utvdrderingar av verksamheten samt daglig férdldrakontakt.

Till kvalitetssikringen av verksamheten har vi dven planeringskvéllar dér
det f6r pedagogiska diskussioner och utvdrderingar. Det har dven funnits
planeringsdagar och fortbildningar.”

Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att enheten uppfyller forfattningarnas krav
avseende personalkompetens och den pedagogiska verksamheten, 2 kap. 13-14 §§, 17-18
§§ och 34 § skollagen samt Lpfod 98 rev. 2016.
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1.4 Handldggningsrutiner samt oppettider och avgifter

Grund fér bedémning

Forskolan ska ha rutiner for hur de begar utdrag ur belastningsregistret vid anstallning och
hur dessa ska hanteras. Om forskolan befarar att ett barn for illa, ska en anmalan till
socialtjansten gors och det ska finnas tydliga rutiner for detta. Vidare ska det finnas former
for samverkan med andra samhallsorgan kring barn som riskerar att fara illa.

Forskolan ska ha rutiner for klagomalshantering, att ta mot och utreda klagomal mot
forskolans utbildning och verksamhet. Klagomalen ska komma sdvil verksamheten som
huvudmannen tillkédnna.

Varje fristdende férskola ska vara 6ppen fér alla barn som ska erbjuda férskola, om inte den
kommun dar férkoleenheten ar beldgen medger undantag med hansyn till verksamhetens
sarskilda karaktdr. En huvudman for en fristdende forskola far inte ta ut oskaligt hoga
avgifter. | Nykopings kommun géller maxtaxa vilket innebdr att enskild huvudman ska folja
det som galler fér maxtaxan. Fér enbart allman férskola far ingen avgift tas ut.

Utredning

For handlaggning och dvriga rutiner finns skriftligt upprattade rutiner. Dokumentet
uppdateras arligen samt vid behov och omfattar bland annat anmilan till socialtjansten,
rutin vid smitta, tillbudsrapport med mera. Forskolechefen och huvudman har ett
gemensamt ansvar for att dokumentera och félja upp klagomal som inkommer till
verksamheten. Vidare framgar att verksamhetens rutin f6r klagomalshantering att all
personal ansvarar for att ta emot och utreda inkomna klagomal.

Urval till verksamheten sker genom syskonfértur. Verksamheten tillimpar maxtaxa, med
viss avgiftsreducering da forskolan bedrivs i formen av ett féraldrakooperativ.
Verksamheten har idag 6ppet mellan 06:15-17:00. | skollagen anges inga tider for
Oppethallande utan verksamhetens 6ppettider ar beroende av forildrars forvirvsarbete
och studier. Det ar darfor relevant att folja upp férandringen i férhallande till féraldrarnas
behov av omsorg. Avseende avgift och tillampning av maxtaxa ar det viktigt att
verksamhetens avgiftsreducering sker i férhallande till hushallets avgift, vilken alltid ska
grundas pa bestammelserna om maxtaxa.

Bedémning

Det har vid tilisynen inte framkommit annat an att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende handlaggningsrutiner samt 6ppettider och avgifter, 2 kap. 31-33 §§, 4 kap. 8 §, 8
kap. 5 § och 29 kap. 13 § skollagen.
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2. Styrning, ledning och dokumentation

2.1 Kvalitetsarbete

Grund for bedomning

Huvudmannen ansvarar fér att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppféljning och utveckling av utbildningen. Huvudmannen ska klargéra vilka
krav, mal och riktlinjer som ska féljas upp och utvarderas och hur det ska dokumenteras,
samt ansvarsfordelningen mellan huvudmannen och férskoleenheten. Huvudmannen ska
gora en analys av maluppfyllelsen och planera utvecklingsinsatser utifrdn analysen.

Forskolechefen ansvarar for att personalen pa forskolan arbetar utifran laroplanen och
skollagen samt dvriga forfattningar som styr férskolans verksamhet. Férskolechefen ska ha
faktiskt kunskap om hur arbetet vid férskolan bedrivs och ansvarar fér att driva
utvecklingsarbetet pa forskolan. Férskolechefen ansvarar fér att leda och samordna arbetet
vid forskolan. Om férskolechefen har éverlatit enskilda ledningsuppgifter eller
beslutsbefogenheter, endast vissa uppgifter far 6verlatas, ska det vara tydligt till vem och i
vilka fall. Férskolechefen ansvarar foér att den som far ledningsuppgifter har tillricklig
kompetens och erfarenhet for att utfora uppgifterna och ta beslut i berérda fragor pa ett
bra satt.

Forskolechefen ansvarar for planering, uppféljning och utveckling av utbildningen, att
dokumentera verksamhetens maluppfyllelse. | detta arbete ska saval férskolldrare som
6vrig personal ingd, det ska dven finnas mojlighet for barnen och deras féraldrar att delta.
Uppfdéljningen och utvédrderingen ska anvandas for att analysera vilka utvecklingsbehov som
finns for att forbattra verksamheten. For detta behover forskollarare ta ansvar for att folja
upp och analysera verksamhetens aktiviteter och atgarder sa att det blir mgjligt att
utvdrdera forskolans arbete med barnens utveckling och larande. Férskollararen ansvarar
for att resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet anvands for att utveckla forskolans
kvalitet — och ddarmed barnens mdjlighet till utveckling och larande. Forskolechefen ska
utifran detta besluta om vilka insatser som ska goras fér att de nationella malen ska
uppfyllas. De konstaterade utvecklingsbehoven ska tas upp med huvudmannen.

Utredning

Vid tillsynsintervjun framgar att forskolans arbete och huvudmannens ansvar gar néra
samman. | och med detta ar huvudmannens mal och riktlinjer en naturlig del av
verksamheten och huvudmannens maluppfyllelse. Ett utvecklingsarbete har pabdrijats fran
huvudmannaniva avseende att kartldgga vilka arbetsuppgifter som personalen idag utfor.
Detta for att kunna folja upp och analysera vad som ar viktigt att fortsatta med, vad som
behover utvecklas samt om det finns saker som inte behover goras. Vidare arbetar
personalen med Skolverkets sjadlvskattningsverktyg for kvalitetsarbete, BRUK (Beddomning,
reflektion, utveckling, kvalitet).

Vid tillsynen konstateras dock att férskolan saknar nddvandig dokumentation fran
verksamhetsuppfoéljning och uppfoljning av barnens utveckling och larande f6r att en
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systematisk analys och bed6mning av verksamhetens kvalitet ska kunna goras och
utvecklingsomraden ska kunna prioriteras. Idag finns i verksamheten en
kvalitetsredovisning vilken beskriver de nationella malomréden och hur férskolan ska
arbeta for att uppna dessa. Det finns information om hur verksamheten ska arbeta med
malen, analys av resultaten och maluppfyllelsen. Det saknas dock information om hur
personalen kommit fram till de olika resultaten, vad malet var och hur det &r méjligt att
ange att det dr uppnatt. Av Skolverkets allmdnna rad for systematiskt kvalitetsarbete
framgar att det i férskolans laroplan finns inga individuella kunskapskrav som anger vad ett
barn ska uppna vid en viss tidpunkt eller alder. Det dr darfor viktigt att férskolechefen ser
till att enhetens dokumentation innehaller en analys och bedémning av hur vil férskolan
arbetar i riktning mot malen, bade utifran hur val varje barns férmagor utvecklas och i
forhallande till de atgarder férskolan vidtar (SKOLFS 2012:98, sid. 22). Vid tillsynsintervjun
diskuterades bland annat verksamhetens arbete med digitalisering. Samtal férdes kring
innebdrden om forskolans uppdrag att (...) multimedia och informationsteknik kan i
forskolan anvéndas savdl i skapande processer som i tillimpning.

Beddémning

Bedomningen fran tillsynsmyndigheten &ar att verksamheten behéver folja upp det
systematiska kvalitetsarbete pa sdval enhets- som huvudmannaniva. Att det finns
nédvandig dokumentation fran verksamhetsuppféljning s att en systematisk analys och
beddmning kan géras avseende férfattningarnas krav kring pedagogiskt ledarskap, ledning
samt utveckling och organisation av utbildningen, 4 kap. 3-7 §§ skollagen.

3. Pedagogisk verksamhet

3.1 Grundl3ggande varden och inflytande

Grund foér bedomning

Det dr viktigt med en bra kontakt med hemmen. Férskolechef och férskolldrare ska klargéra
forskolans uppdrag och mal for féraldrarna, dar fordldrarna ska ges mojlighet till inflytande
over verksamheten samt ges den information som de behéver. Férialdrarna ska kunna félja
sitt barns utveckling genom fortlépande samtal med férskolepersonalen samt genom att
erbjudas utvecklingssamtal om barnets larande minst en gang per ar.

Forskolan ska for detta arbeta att utveckla barnens férméaga till empati och omtanke om
andra, liksom 6ppenhet och respekt for skillnader i manniskors uppfattningar och
levnadssatt. Férskolan ska ge flickor och pojkar samma méijligheter att préva demokratiska
former utifrdn vart samhailles grundldggande varderingar. Det handlar om varje ménniskas
egenvarde, lika varde och ratt till integritet, om jamstélldhet mellan kénen och utveckla
formagor och intressen, utan begransningar i stereotypa kénsmonster. Férskolan ska ge
barnen mdjlighet att utveckla férmagan att fungera enskilt och i grupp, att hantera
konflikter och forsta rattigheter och skyldigheter samt ta ansvar fé6r gemensamma regler.

Barn i férskolan ska fa méjlighet att, efter formaga, ta ansvar for sina egna handlingar att fa
vara med och paverka situationen. Planeringen och miljén i férskolan ska utformas utifran
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sadant som barnen givit uttryck for och &r intresserade av. Detta da barnen ska vara med
och ha ett reellt inflytande efter sin alder och mognad samt ges utrymme att aktivt ta del av
forskolans utvecklingsarbete.

Utredning

Av tillsynen framgar att foraldrar erbjuds information om verksamheten genom att
dokumentation finns tiliganglig i férskolans lokaler. Av den pedagogiska dokumentationen
framgar vilka teman verksamheten arbetat med. Dokumentationen &r till stérsta del
kopplad till laroplanens mal. Utéver detta erbjuds férédldrarna ett utvecklingssamtal per
lasar. Samtalet genomfors av personal som inskolade barnet, underlag till samtalet tas dock
fram gemensamt i personalgruppen. Detta for att fa en sa samlad bild som maéijligt dver
barnets utveckling samt utvecklingsbehov. De dldre barnens gors delaktiga genom att de
under ledning av personalen far besvara en enkit.

Av dokumentationen och intervjuer framkommer att forskolan arbetar for att inkludera
forskolans vardegrundsarbete och uppdrag i den dagliga verksamheten. | verksamhetens
kvalitetsredovisning och i forhallande till omradet normer och virden framgar att;

“Personalen ger barnen och varandra berém och har ett treviigt
bemétande. Vi har en aterkommande dygnsrytm som ger trygga rutiner fér
bdde barn och pedagoger. Vi har ett ndra samarbeta mellan barn-
pedagoger och férdldrar for att stdrka gruppen. Personalen arbetar aktivt
med barnen kring olika traditioner {...)

Personalen upplever att barnen tagit till sig av berémmet och stdrkt dem
positivt och gjort dem stolta éver sig sjdlva. Personalen upplever att barnen
genom detta blivit stdrkta i sig sjdlva att véga prova pd nya saker och vara
kreativa”.

Vidare framgar av kvalitetsredovisningen, i forhallande till férskolans virdegrund och
uppdrag att;

“Genom samling, vningar, fri och organiserad lek, trénar vi den sociala,
emotionella samt den empatiska férmdgan. /.../ Personalen upplever att
barnen visar hdnsyn till varandra. Barnen hjdlper varandra vid behov”.

| férhallande till verksamhetens arbete med forskola och hem framgar att;

“Vii har inskolningar ddr férdldrar sjéilva dr aktivt delaktiga i att ge sitt barn
en god start i férskolan. Personalen har dagliga férdldrakontakter. De har
genomfort utvecklingssamtal. Det har ldmnats ut information kring
verksamheten via papper, mail eller pé whiteboardtavlan i hallen”.

Page 17 of 19
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Bed6mning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende pedagogisk verksambhet, 3 kap. 4 § skollagen samt Laroplanen for férskolan, Lpfo
98 rev. 2016.

4. Sammanfattande bedéomning

Tillsynen i verksamheten visar att huvudmannen i stort uppfyller de lagkrav som stills pé
verksamheten. Barnen &r trygga, personalen trivs och arbetar pé ett utvecklande sitt med
barns utveckling och ldrande. Bade personal och vardnadshavarer instimmer i de flesta
fragorna i enkédten, men dér vissa av svaren kan behovas foljas upp ytterligare for att
huvudmannen ska kunna bedéma om ytterligare uppféljning och atgarder behévs.
Tillsynen visar dock att det finns brister i verksamhetens arbete med systematiskt
kvalitetsarbete samt modersmal. Vidare har uppmarksammat ett behov av att folja upp
verksamhetens arbete avseende barn i behov av stéd. Uppféljning och dtgérder dirav
behover dock inte redovisas.

5. Beslut
5.1 Anmaérkning

Huvudmannen tilldelas med stdd av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) en anmérkning
eftersom verksamheten saknar ett;
- systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen och laroplanens intentioner, se 4 kap.
4-3 §§ skollagen (2010:800) och Lpf6 98, rev 2016.
- arbete for att forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal dn
svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal, se
8 kap. 10 § skollagen (2010:800) och Lpf6 98, rev 2016.

Huvudmannen ska senast den 28 februari 2019 vidta atgérder for att avhjilpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen skickas till;

Pa Nykopings kommuns vignar

Jennie Vellner
Namndansvarig tjansteman
Barn- och ungdomsniamnden

Foljande drende har gjord med stdd av barn- och ungdomsnamnendes beslut 2017-03-21 §
angaende delegation av beslutanderitt, identifikationsnummer 2.6.
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Allmént om tillsynen
Barn- och ungdomsnimnden i Nyképings kommun granskar regelbundet, vart tredje ar,
fristdende forskolor, pedagogisk omsorg och fristdende fritidshem for vilka ndmnden gett
tillstand/godként bidrag till. Tillsynen syftar till att se att verksamheten fdljer de lagar,
regler och laroplaner som finns med malet att bidra till att alla barns och elevers lika ratt till
god utbildning i en trygg miljo.

Namnden bedémer om, och i sddana fall pa vilket sitt, den granskade verksamheten inte
uppfyller de regler som galler. Granskningen utgér frén skollagen, férordningar och
liroplaner. Bestammelser som verksamheten &r skyldig att folja. Nar ndmnden tagit in
tillricklig information gors en bedémning av om verksamheten lever upp till de lagar och
regler som finns for verksamheten. Alla huvudman far ett tillsynsbeslut for dem
verksamheter som huvudmannen ansvar for och som namnden givit tillstdnd/godkant
bidrag till.

Innan ett beslut faststillts ges huvudmannen en mdjlighet att ta del av och ldmna
synpunkter pa de sakuppgifter som namnden grundat sina bedémningar pa. | de fall
namnden funnit brister har huvudmannen ansvar fér att komma till ratta med bristerna. Fér
att félja upp huvudmannens arbete kan flera besék eller kontakter bli aktuella da ngmnden
ocksa vill se effekter av de atgarder som vidtas.

Barn- och ungdomsnimnden
Nykopings kommun
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Fakta om Forskolan Kojan

Forskolan Kojan &r en del av Blomenbergska skolan beldgen i Lastringe mellan Nykdping och
Sodertalje. Forskolan har en allmin inriktning utan profilering men med ett sérskilt fokus pa
miljd, natur och utepedagogik. Enheten leds av en forskolechef och barnen ar
3ldersindelande i tva grupper, 1-3 aringar och 3-5 aringar.

Metod & avgransningar

Tillsynsmyndighetens bedémning grundar sig bland annat pa intervju med férskolechefen,
representant fér huvudmannen, studier av dokument samt observationer i verksamheten.
Namndansvarig tjinsteman har dartill, vid inspektionsbesoket, fért samtal med férskolans
anstillda. Foljande omraden har granskats;

Allméanna forutsattningar;

Huvudmannen ska ge férskolechefen och 6vrig personal vid férskoleenheterna
férutsattningar, sa att utbildningen i forskolan &r likvérdig och av hog kvalitet. |
detta arbete ingdr bland annat att informera vardnadshavare om och erbjuda barn
utbildning i férskolan. | arbetet med att skapa nédvéandiga forutsattningar ingér
bland annat att férse férskoleenheterna med nodvéndiga materiella och
personalmaissiga resurser, samt se till att barngrupperna har en lamplig storlek och
sammansattning. | arbetet ingér ocksa att sikerstalla att de forskolechefer som &r
anstillda att leda verksamheten vid forskoleenheterna, och den personal som
bedriver undervisning, har den behdérighet och kompetens skolférfattningarna
kraver.

Styrning, ledning och dokumentation;

Huvudmannen ska arbeta kontinuerligt och langsiktigt for att utveckla och forbéttra
utbildningen i férskolan inom vasentliga omraden, i syfte att framja dkad
likvardighet och kvalitet. | detta arbete ingdr att huvudmannen skaffar sig kunskap
om nuliget vid férskoleenheterna. Denna nulégesbild ska bland annat innefatta
resultat avseende forskoleenheternas arbete med att framja barnens utveckling
och lirande, och att erbjuda en trygg omsorg i en god milj6 fri fran krénkande
behandling. | arbetet ingdr ocksa att folja upp de centrala férutsattningar som
huvudmannen ger férskoleenheterna, fér att de ska kunna ge barnen en god
utbildning och omsorg. Huvudmannen analyserar sedan nuldgesbilden i férhallande
till de nationella malen, beslutar om vilka forbattringsatgarder som behdvs, samt
vidtar dessa atgarder.

Nar huvudmannen formulerar nuligesbilden ska denna bygga pa uppgifter som
forskolecheferna tagit fram i sitt eget kvalitetsarbete vid férskoleenheterna, men
ocks3 pa uppgifter huvudmannen sjalv insamlat (exempelvis nationell statistik,



tillsyns- och granskningsrapporter, anmélningar om krankande behandling, etc.).
Det ska darfor finnas en koppling mellan huvudmannens kvalitetsarbete, och det
kvalitetsarbete som férskolechefen tillsammans med férskolldrare och évrig
personal genomfor vid férskoleenheterna.

e Pedagogisk verksamhet;

Enligt forskolans laroplan ska férskolan ldgga grunden till ett livslangt ldrande i en
verksamhet som ér rolig, trygg och larorik for alla barn som deltar. Férskolan ska
vara en pedagogisk verksamhet dar omsorg, utveckling och lérande bildar en
helhet. | samarbete med hemmen ska férskolan skapa basta mojliga férutséttningar
fér varje barn att utvecklas rikt och mangsidigt. Den pedagogiska verksamheten ska
anpassas till alla barn i férskolan i en trygg miljo som frémjar leken, kreativiteten
och det lustfyllda lirandet samt utmanar och stimulerar barnens utveckling och
lirande. Utforskande, nyfikenhet och lust att ldra ska utgora grunden for férskolans
verksamhet. Ett medvetet bruk av leken for att fraimja varje barns utveckling och
lirande ska pragla verksamheten.

Huvudmannen fér Forskolan Kojan har tagit del av och givits méjlighet att yttra sig om
uppgifterna.
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Sammanfattande bedémning
Oversikt av bedémning vid tillsyn i verksamheten:

Omrade Bedomning Datum for atgard

1. Allménna forutsédttningar

1.1 Gruppsammansattningens ldmplighet

Barngruppens
sammanséttning och storlek,
och i dvrigt en god miljo.

Forskolan bedrivs ett Ansvarig tillsynsmyndiget ar
malinriktat arbete for att Skolinspektionen.

motverka krénkande
behandling av barnen.

1.2 Utveckliﬂg och ldrande

Barn med annat modersmal | Rekommenderad Ej aterrapportering —

in svenska far méjlighet att | uppfdljning rekommendation om
utveckla bade det svenska uppféljning och eventuell
spraket och sitt modersmal atgard.

Forskolan har ett varierat
innehall som stimulerar
barnens utveckling och
larande samt erbjuder trygg
omsorg.

Forskolan ger alla barn det Rekommenderad Ej dterrapportering —
stéd och den stimulans de uppfoéljning rekommendation om
behéver for att de, utifrdn uppfoljning och eventuell
sina egna férutsattningar, atgard.

ska kunna utvecklas sa langt
som mojligt enligt
utbildningens mal.

De barn i férskolan som av
fysiska, psykiska eller andra
skil behéver sérskilt stod far
det st6d som deras speciella
behov kraver.

1.3 Personalkompetens

Forskolechefer som leder
och samordnar
verksamheten i forskolan
har pedagogisk insikt genom
utbildning och erfarenhet.

Forskolldrare i férskolan har




legitimation och ar behdriga
for den undervisning de
bedriver.

Personalen ges mdajlighet till
den kompetensutveckling
som krévs, for att de
professionellt ska kunna
utféra sina uppgifter

1.4 Handldggningsrutiner samt op|
Forskolan har fungerande 1gen brisi
handléggningsrutiner och
beslut fattas i enlighet med
forfattningarna, avseende
registerkontroll,
socialtjanstanmalan och
klagomaishantering

Forskola erbjuds i den
omfattning det behdvs.

En fristdende forskola far
inte ta ut oskaligt hoga
avgifter, i Nykopings
kommun tillampas maxtaxa.

2. Styrning, ledning och dokumentation

pettider och avgifter

2.1 Kvalitetsarbete

Inriktningen for - Anmérkning
huvudmannens '

kvalitetsarbete ar att de |
nationella mal och krav som |
anges i styrdokumenten |

uppfylls. '

| Aterrapportering 28 februari

2019.

Huvudmannen féljer upp Anmarkning
resultat inom utbildningen, |
och dokumenterar denna
uppfoljning.

Aterrapportering 28 februari
2019.

Utifran en analys av det som | Anmérkning

framkommer i uppféljningen
beslutar huvudmannen om
nodvandiga
utvecklingsatgarder, och
dokumenterar de beslutade |
atgarderna.

Aterrapportering 28 februari
2019.

Huvudmannen planerar for

Aterrapportering 28 februari
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genomforandet av
utvecklingsatgdrder och
genomfor dessa.
Planeringen och atgérderna
dokumenteras.

Férskolechefen ansvarar for
att verksamheten nar sina
mal och for att det bedrivs
ett systematiskt
kvalitetsarbete vid
forskoleenheten samt
omsétter resultaten i
atgirder for att uppfylla de
nationella malen.

Férskolechefen tar sitt
ansvar som pedagogisk
ledare och chef for att
utbildningen utvecklas.

Forskolechefens yttre och
inre organisation samt
ledningsstruktur
dverensstammer med
foérfattningarna.

3. Pedagogisk verksamhet
3.1 Grundléggande vérden och inflytande

Normer och varden,
forskolan arbetar
systematiskt med att
grundldgga och férankra de
varden som vart samhalle
vilar pa.

Utveckling och ldrande

Inflytande och delaktighet,
barnens basta ar
utgangspunkten for
verksamheten och barnen
ges aktivt inflytande 6ver
utbildningen.

Samverkan med hemmen
och andra
verksamhetsformer




1. Allmédnna férutsattningar

1.1 Gruppsamansattningens lamplighet

Grund for bedémning

Barnen har ratt till en god miljé i férskolan. Férskolan ska arbeta for att skapa en god fysik
miljo i syfte att férebygga ohélsa och i dvrigt skapa en trygg inne- och utemiljé for barnen.
Barnens alder ska beaktas nir grupperna har satts samman. Vidare ska hansyn tas till barn
som behover sarskilt stéd, barns olika férutsattningar och behov, nérvarotider, lokalernas
utformning i férhallande till den kompetens och den personaltdthet som finns.

Lokalerna ska passa for den verksamhet som bedrivs. Lokalerna ska vara sékra och
miljdmassigt lampliga for barnen att vistas i. | lokalen ska det gé att genomféra en
genomtinkt verksamhet dér barnen far vixla mellan olika aktiviteter och ges méjlighet till
vila och omsorg. Férskolans lokaler och organisation ska ge utrymme fér barnens egen
planering, fantasi och kreativitet i lekar och ldrande, sdval inomhus som utomhus. De vuxna
ska kunna ha uppsikt och éverblick. Det ska finnas en riskbedomning i det pedagogiska
arbetet, och barnskyddsronder ska genomféras. Barnen ska vara delaktiga i hur miljén
utformas. Det ska finnas en genomténkt strategi, en handlingsberedskap, och skriftliga
rutiner for situationer och olycksfall som kan uppstd med barnen. Det ska finnas utrustning
och material i tillracklig omfattning sa att verksamheten kan na de mal och fullgéra
forskolans uppdrag.

Personalen i forskolan ska aktivt arbeta fér att inget barn ska utséttas for krdnkande
behandling. Férskolan ska ha en plan mot krankande behandling som beskriver hur
férskolan ska arbeta for att forebygga och forhindra att barn utsétts. | planen sa det finnas
tydliga atgarder och rutiner for vad forskolan ska goras om nagot barn utsétts for
krankande behandling av ett annat barn eller en vuxen. Forskolan ska regelbundet kartlégga
barnens trygghet och trivsel for att formulera konkreta mal och insatser. | arbetet ska
barnen vara delaktiga, till exempel genom att fa beratta om otrygga platser eller
situationer. Planen ska féljas upp arligen. Vid uppféljningen ska en nu plan upprattas och
planen ska vara ett aktivts verktyg i férskolans vardegrundsarbete®.

Utredning

vid tillsynstillfallet var det 29 barn inskrivna i verksamheten, uppdelat i tva avdelningar med
barn 1-3 &r (Kojan) och barn 3-5 &r (Slottet). D& enheten relativt liten och ligger i anslutning
tillt huvudmannens skolenhet sker sammarbete saval mellan de olika avdelningar samt
forskola och skola. Vidare delas barnen pa avdelningen Kojan upp i mindre grupper i den

1 Skolinspektionen ansvarar fér att granska fristéende férskolors arbete med krénkande
behandling. Nyképings kommun féljer endast upp arbete i syfte att ge rdd och védgledning.
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dagliga verksamheten. Vid uppdelningen utnyttjas forskolans olika rum savél som utemiljo.
Vid formiddagssamlingen, fér barn 3-5 ar, vilken ndmndansvarig tjiansteman deltog vid, var
alla barnen med och alla barnen gavs tillfalle och méjlighet att prata och delta utifran egen
férmaga. Barnen rorde sig tryggt i miljén och alla barnen hittade lek och aktiviteter att delta
i. Aktiviteter som pa ett naturligt satt gav barnen majlighet att utveckla sin férmaga till
samverkan. Pedagoger och barn berittade om hur miljén i rummet foréndrades utifran
barnens behov och intresse, dir sdvil dokumentation och material d&ndrandes.

Kraven for verksamheten innebér att barnen maste erbjudas méjlighet till vila savél som
aktivitet. For detta finns olika rum i forskolan, vilka alla har en egen funktion. For vila,
sarskilt for de yngre barnen finns ett utrum tillgangligt. Vidare fanns ett lek- och sagorum
samt ett matrum vilket dven anvindes fér pyssel. | anslutning till matrummet fanns ett
sarskilt rum for samlingar. Ndmndansvarig tjansteman deltog vid samlingen innan maten
for de yngre barnen. Vid samlingen genomférde tva av pedagogerna en dockteater som
handlade om hur en fjaril blev till, fran larv till fjaril. Avdelningen hade vid tiden fér tillsynen
ett sarskilt tema kring sméadjur, déribland fjarilar. Barnens intresse for detta mérktes sérskilt
d4 flera av barnen under férmiddagens uteverksamhet iakttog en fjaril som stannat for att
dricka vid barnens vattenlek. Vid tillsynstillfillet framgick att barnen vid férskolans
avdelningar har tillgang till material bdde avseende méangd och variation fér exempelvis
skapande verksamhet och lek. Materialet och dess placering ar tydligt indelade i olika
omraden.

Férskolan har en plan mot diskriminering och kriankande behandling, bendmnd
likabehandlingsplan. Planen har beaktats vid tillsynen och behov av justeringar har kunna
identifierats. Verksamheten kan tydliggéra skillnaden mellan de frimjande insatserna och
de forebyggande &tgérderna vilka ska vara konkreta och métbara samt utgd ifran en analys
av féregdende &rs plan. Vidare kan anmilningsplikten till huvudman fértydligas ytterligare.
Utifran foraldrarenkaten finns dven anledning att félja upp forskolans arbete med
krinkande behandling i férhaflande till foraldrarnas kdnnedom om arbetet.

Bedémning
Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende utveckling och larande, 8 kap. 8 § skollagen, Lpf698 rev. 2016.

1.2 Utveckling och larande

Grund fér bedomning

Férskolans verksamhet ska stimulera barnens utveckling och larande. Forskolan ska
medvetet anvinda leken i detta syfte. Dar férskolan ska arbete med barnens
sprakutveckling och férméga att kommunicera med andra. | detta ingar ocksé motorik,
kroppsuppfattning och koordination. Barnen ska ges méjlighet att utveckla forstaelse for
naturvetenskap, att utforska teknik i vardagen, matematik och sin forméga att reflektera



och prova olika l6sningar samt utforska sin omvérld. Barn med annat modersmal ska i detta
dven erbjudas utveckling i sitt modersmal, det svenska spraket och sin kulturella identitet.

Om férskolan utgar fran varje barns behov kan verksamheten skilja sig at mellan olika
forskolor inom huvudmannens organisation och mellan avdelningar inom samma forskola.
Larandet bygger pa ett samspel mellan vuxna och barn och mellan barn och barn.
Barngruppen ar viktig och en aktiv del i barnens utveckling och ldrande. Viktigt &r att
barnen far en tilltro till sin egen formaga. Alla barn pa férskolan som behdver det ska ges
sarskilt stéd utifran sina speciella behov. Forskolechefen ansvarar for att de barn som
behover far tillrackligt och att vardnadshavare har mojlighet att delta vid utformningen av
de sérskilda stédinsatserna, dar forskolan utgor det forsta steget i det livslanga larandet.

Utredning

Av genomford tillsyn framgar att utveckling och larande ar en stor del av férskolans
maluppfyllelse och pedagogiska processer. Dokumentation sker pa 6vergripande niva samt i
forhallande till det enskilda barnet. Férskolans verksamhet stimulerar barnens utveckling
och larande samt utvecklar barnens férmagor i;

- Sprdk och kommunikationen, genom att prata i grupp och lyssna pa varandra. Som
exempel anvander sig verksamheten av sanger, ramsor, héglasning vid samlingen.
Verksamheten anvander sig av materialet “Fére Bornholmsmodellen”. Den
sprakliga utvecklingen &r ett prioriterat omrade inom verksamheten da sarskilt flera
barn visar pa ett behov av stod i sin sprakliga utveckling.

Matematik, genom att barnen utvecklar sin forstaelse fér rum, form, ldge och
riktning samt de grundlaggande egenskaperna hos mangd, antal, ordning och
begrepp. For detta anvander sig verksamheten bland annat av pussel och spel samt
material i férskolan utemiljo.

- Naturvetenskap och teknik, genom att verksamheten under aret arbetet med flera
teman dar naturvetenskap och teknik ingdr. Bland annat har verksamheten arbetat
med arstiderna, is-snd, vatten, rymden och smadjur. Vidare erhaller verksamheten
Gron Flagg utifran vilket det bedrivs ett huvudmannadvergripande arbete.

- Skapande, genom att barnen erbjuds olika tekniker och material fér skapande i den
dagliga verksamheten. Vid tillsynstilifallet skapades de yngre barnen bland annat en
fjaril.

- Lek, genom att uppmuntra barnen att leka sjélstandigt samt i grupp, saval inomhus
som utomhus. Deltagande i styrda lekar anpassas i forhallande till barnens olika
alder. | denna del ingdr att med pedagogernas narvaro trana samt utveckla barnens
formaga i det sociala samspelet.

Ovanstdende metoder och arbetssétt finns angivna i férskolans arbetsplan.

| verksamheten finns idag inga barn i behov av sarskilt stéd. Arbetet med barn i behov av
sarskilt stod sker i samband med att ett stodbehov uppmarksammat. Vid tidigare behov har
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verksamheten utbildat personal fér att tillmotesga behovet samt kontaktat den kommunala
verksamhetens stédteam, Resursteamet. Av forskolans laroplan framgar att i férskolans
uppdrag ingar att; Verksamheten ska anpassas till alla barn i férskolan. Barn som tillfdlligt
eller varaktigt behéver mer stéd och stimulans én andra ska fé detta stod utformat med
hdnsyn till egna behov och forutsdttningar sa att de utvecklas sG ldngt som méjligt. Vidare
framgar att personal i forskolan ansvarar for att; samarbeta for att erbjuda en god miljé foér
utveckling, lek och ldrande och sdrskilt uppmédrksamma och hjélpa de barn som av olika skdl
behdver stdd i sin utveckling, (SKOLFS 1998:16, sid 5 och 11). | forhallande till detta, i syfte
att tydliggora forskolans uppdrag kan det finnas anledning att se 6ver systematiken i
forskolans arbete med barn i behov av sarskilt stéd. Detta kan om inte annat komma att bli
aktuellt vid nya barn i verksamheten och/eller personalbyte.

Det finns barn i verksamheten som har ett annat modersmal an svenska. Verksamheten
saknar idag skriftlig dokumentation kring arbetet med modersmal. Verksamheten har vid
tillsynen paborjat att vidta atgarder for att sakerstalla att barn med annat modersmal &n
svenska far mojlighet att utveckla bade det svenska spraket och sitt modersmal. Vid
intervjun framkommer att verksamheten férséker mota barnens behov genom att anvédnda
enklare ord i den dagliga verksamheten samt olika medier med barnens modersmal.

Beddmning
Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende utveckling och larande, 3 kap. 3 § och 8 kap. 10 § skollagen, Lpf698 rev. 2016.

1.3 Personalkompetens och den pedagogiska verksamheten

Grund fér bedémning

Forskolechefen ska ha utbildning pa en sddan niva och inom sadana omraden som har
kunnat ge pedagogisk insikt, till exempel hégskolexamen som innefattar pedagogik.
Forskolechefen ska ha sadan erfarenhetsbakgrund som kan férvdntas ha gett pedagogisk
insikt.

Forskolldrare ska ansvara for de malstyrda processerna i férskolan. Ovriga som arbetar i
forskolan sa ha en saddan utbildningsbakgrund eller erfarenhet att de kan framja barnens
utveckling och ladrande. All personal ska ha kunskap om innehallet och innebérden i
forskolans laroplan. Personalen ska ha kunskap om andra foreskrifter som géller for
forskolans verksamhet. Personalen ska erbjudas mojlighet till den kompetensutveckling de
behdver for att professionellt kunna utféra sina uppgifter.

Utredning

Forskolechefen ar utbildad larare for de yngre aldrarna samt erhaller legitimation och
rektorsutbildning. Forskolechefen arbetar 60 % som férskolechef och 10-15 % i
barngruppen fér att frigora planeringstid for pedagogerna samt vid behov. Utover detta
finns i verksamheten en forskolldrare som arbetar 62 % samt fyra barnskétare, samt en
med annan pedagogisk utbildning och tva vilka saknar pedagogisk utbildning.



Verksamheten har dven haft en VFU-student som arbetat 60 % i verksamheten och som
kommer att borja arbeta pa heltid fran och med hostterminen 2018. Vidare planeras for att
forskolldrare vilka undervisar i férskoleklass ska ges tid i forskolans verksamhet fran och
med hostterminen 2018. Férskolechef ansvaras for planering av verksamheten tillsammans
med 6vrig personal. For planering finns avsedd tid i form av studiedagar och
personalméten. Vidare har all personal i verksamheten tid dar de inte ar i barngrupp. Detta
syftar till att ge all personal tid fér pedagogisk planering da personalen delar pa ansvaret att
leda samlingar, aktiviteter och teman.

Vid ndmndansvarig tjanstemans deltagande i utbildningen och vid samtal med personalen
pa férskolan bedémdes all personal vara engagerad och delaktiga i alla barn och i den
pedagogiska verksamheten. Samarbetet mellan utbildad och icke utbildad personal
beddmdes naturlig. De interna utbildning- och kompetensutvecklingsméjligheter berordes
under tillsynsintervjun. Det framkom dar att det finns anledning att vidareutbildning inom
huvudmannens organisation ska vara obligatorisk for all personal. Detta for att garantera
att utvecklingen av verksamheten kan ske utifran en gemensam utgangspunkt.

Bedomning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat dn att enheten uppfyller forfattningarnas krav
avseende personalkompetens och den pedagogiska verksamheten, 2 kap. 13-14 §§, 17-18
§§ och 34 § skollagen samt Lpfo 98 rev. 2016.

1.4 Handldggningsrutiner samt dppettider och avgifter

Grund fér bedémning

Forskolan ska ha rutiner f6r hur de begar utdrag ur belastningsregistret vid anstallning och
hur dessa ska hanteras. Om férskolan befarar att ett barn for illa, ska en anmélan till
socialtjinsten gors och det ska finnas tydliga rutiner for detta. Vidare ska det finnas former
for samverkan med andra samhillsorgan kring barn som riskerar att fara illa.

Forskolan ska ha rutiner for klagomalshantering, att ta mot och utreda klagomal mot
forskolans utbildning och verksamhet. Klagomalen ska komma saval verksamheten som
huvudmannen tillkdnna.

Varje fristdende férskola ska vara 6ppen for alla barn som ska erbjuda forskola, om inte den
kommun dar férkoleenheten ar beldagen medger undantag med hansyn till verksamhetens
sérskilda karaktar. En huvudman for en fristdende forskola far inte ta ut oskaligt héga
avgifter. | Nykdpings kommun géller maxtaxa vilket innebar att enskild huvudman ska folja
det som géller f6r maxtaxan. For enbart allman férskola far ingen avgift tas ut.

Utredning
For handldaggning och 6vriga rutiner finns skriftligt upprattade rutiner. Dokumentet
uppdateras arligen samt vid behov och omfattar bland annat anmalan till socialtjénst,
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krisplan, tillbudsrapport med mera. Férskolechefen och huvudman har ett gemensamt
ansvar for att dokumentera och f6lja upp klagomal som inkommer till verksamheten.

Urval till verksamheten sker genom syskonfértur, anmélningstid och aldersférdelning.
Verksamheten tillimpar maxtaxa och har idag 6ppet mellan 06:15-17:30. | skollagen anges
inga tider fér oppethallande utan verksamhetens &ppettider &r beroende av foréldrars
férvdrvsarbete och studier. Det &r darfor relevant att f6lja upp férandringen i forhallande
till férildrarnas behov av omsorg. | férhallande till verksamhetens urvalsgrunder ska anges
att urval till fristdende férskola ska ske skaligt och opartiskt dar Nykopings kommun i sin
tillsyn férhaller sig till urvalgrunder godkanda av Skolinspektionen, vilka ar:

- anmaélningsdatum
- syskonfortur
- geografisk ndrhet
- verksamhetsmadssiga samband:
o organisatoriskt samband till exempel att en fristdende forskola samutnyttjar
lokaler och/eller personal med den aktuella skolan
o pedagogiskt samband, till exempel Waldorf och Montessori.

Féraldrar som soker sig till skolan ska veta om férutsattningarna innan de soker till skolan.
Urvalsgrunderna far darfér inte dndras under en pagaende ansoknings- och
antagningsprocess.

Beddmning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat &n att enheten uppfyller férfattningarnas krav
avseende handldggningsrutiner samt 6ppettider och avgifter, 2 kap. 31-33 §§,4 kap. 8§, 8
kap. 5 § och 29 kap. 13 § skollagen.

2. Styrning, ledning och dokumentation

2.1 Kvalitetsarbete

Grund fér bedomning

Huvudmannen ansvarar for att bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete som bestar i
planering, uppfélining och utveckling av utbildningen. Huvudmannen ska klargora vilka
krav, mél och riktlinjer som ska féljas upp och utvérderas och hur det ska dokumenteras,
samt ansvarsférdelningen mellan huvudmannen och férskoleenheten. Huvudmannen ska
gora en analys av maluppfyllelsen och planera utvecklingsinsatser utifran analysen.

Forskolechefen ansvarar for att personalen pa forskolan arbetar utifran laroplanen och
skollagen samt 6vriga forfattningar som styr férskolans verksamhet. Férskolechefen ska ha
faktiskt kunskap om hur arbetet vid férskolan bedrivs och ansvarar for att driva
utvecklingsarbetet pa férskolan. Férskolechefen ansvarar for att leda och samordna arbetet
vid férskolan. Om férskolechefen har éverlatit enskilda ledningsuppgifter eller



beslutsbefogenheter, endast vissa uppgifter far 6verlatas, ska det vara tydligt till vem och i
vilka fall. Férskolechefen ansvarar for att den som far ledningsuppgifter har tillracklig
kompetens och erfarenhet fér att utféra uppgifterna och ta beslut i berérda fragor pa ett
bra satt.

Férskolechefen ansvarar for planering, uppfoljning och utveckling av utbildningen, att
dokumentera verksamhetens maluppfyllelse. | detta arbete ska saval forskollarare som
dvrig personal ingd, det ska dven finnas mdojlighet fér barnen och deras féréldrar att delta.
Uppféliningen och utvéarderingen ska anvandas for att analysera vilka utvecklingsbehov som
finns fér att forbéattra verksamheten. For detta behéver férskolldrare ta ansvar for att félja
upp och analysera verksamhetens aktiviteter och atgarder sa att det blir méjligt att
utvirdera férskolans arbete med barnens utveckling och larande. Forskollararen ansvarar
for att resultatet av det systematiska kvalitetsarbetet anvénds for att utveckla férskolans
kvalitet — och ddrmed barnens majlighet till utveckling och larande. Férskolechefen ska
utifran detta besluta om vilka insatser som ska géras f6r att de nationella malen ska
uppfyllas. De konstaterade utvecklingsbehoven ska tas upp med huvudmannen.

Utredning

Vid tillsynsintervjun framgar att férskolans arbete och huvudmannens ansvar gar néra
samman. | och med detta & huvudmannens mal och riktlinjer en naturlig del av
verksamheten och huvudmannens maluppfyllelse.

Vid tillsynen konstateras dock att forskolan saknar nédvandig dokumentation fran
verksamhetsuppféljning och uppféljining av barnens utveckling och larande fér att en
systematisk analys och bedomning av verksamhetens kvalitet ska kunna géras och
utvecklingsomraden ska kunna prioriteras. Idag finns i verksamheten en arbetsplan for
forskolan vilken omfattar de nationella malomradena. Omradena foljs upp i forhallande till
det enskilda barnet i sambans med barnets utvecklingssamtal. Vidare finns inom
verksamheten dokumentation, samlade i parmar, om verksamhetens olika teman vilka ar
kopplade till de olika nationella malomradena. Nar ndmndansvarig tjidnsteman tog del av
dokumentationen kan konstateras att det finns information om hur verksamheten arbetat
med malen, viss analys och bedémning av resultaten och maluppfyllelsen. Det saknas dock
information om hur personalen kommit fram till de olika resultaten, vad malet var och hur
det ar mojligt att ange att det &r uppnatt. Av Skolverkets allmédnna rad for systematiskt
kvalitetsarbete framgar att det i forskolans laroplan finns inga individuella kunskapskrav
som anger vad ett barn ska uppna vid en viss tidpunkt eller lder. Det ar darfér viktigt att
forskolechefen ser till att enhetens dokumentation innehaller en analys och bedémning av
hur vl forskolan arbetar i riktning mot mélen, bade utifran hur vl varje barns férmagor
utvecklas och i férhallande till de atgirder férskolan vidtar (SKOLFS 2012:98, sid. 22).

Bedémning
Bedémningen fran tillsynsmyndigheten ar att verksamheten behdver félja upp det
systematiska kvalitetsarbete pa savdl enhets- som huvudmannaniva. Att det finns
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nédvindig dokumentation fran verksamhetsuppféljning sa att en systematisk analys och
beddmning kan géras avseende forfattningarnas krav kring pedagogiskt ledarskap, ledning
samt utveckling och organisation av utbildningen, 4 kap. 3-7 §§ skollagen.

3. Pedagogisk verksamhet

3.1 Grundldggande virden och inflytande

Grund fér bedomning

Det ir viktigt med en bra kontakt med hemmen. Forskolechef och férskollarare ska klargéra
férskolans uppdrag och mal fér féraldrarna, dar fordldrarna ska ges méjlighet till inflytande
dver verksamheten samt ges den information som de behéver. Féréldrarna ska kunna folja
sitt barns utveckling genom fortlopande samtal med férskolepersonalen samt genom att
erbjudas utvecklingssamtal om barnets larande minst en gang per ar.

Foérskolan ska for detta arbeta att utveckla barnens formaga till empati och omtanke om
andra, liksom éppenhet och respekt for skillnader i médnniskors uppfattningar och
levnadssitt. Férskolan ska ge flickor och pojkar samma mojligheter att prova demokratiska
former utifran vart samhilles grundlidggande vérderingar. Det handlar om varje manniskas
egenvirde, lika virde och ritt till integritet, om jamstalldhet mellan kénen och utveckla
férmagor och intressen, utan begransningar i stereotypa kédnsmonster. Forskolan ska ge
barnen méjlighet att utveckla férmagan att fungera enskilt och i grupp, att hantera
konflikter och forstd riattigheter och skyldigheter samt ta ansvar fér gemensamma regler.

Barn i forskolan ska fa méjlighet att, efter férmaga, ta ansvar for sina egna handlingar att fa
vara med och péverka situationen. Planeringen och miljon i forskolan ska utformas utifran
sddant som barnen givit uttryck for och &r intresserade av. Detta da barnen ska vara med
och ha ett reellt inflytande efter sin alder och mognad samt ges utrymme att aktivt ta del av
forskolans utvecklingsarbete.

Utredning

Av tillsynen framgar att foraldrar erbjuds information om verksamheten genom att
dokumentation finns tillginglig i férskolans lokaler. Av den pedagogiska dokumentationen
framgér vilka teman verksamheten arbetat med. Dokumentationen &r till storsta del
kopplad till laroplanens mal. Utéver detta erbjuds foraldrarna ett utvecklingssamtal per
lasar samt vid behov.

Av dokumentationen och intervjuer framkommer att férskolan arbetar for att inkludera
forskolans vardegrundsarbete och uppdrag i den dagliga verksamheten. | den
dokumentation som skickats in i sambans med tillsynen och i férhallande til omradet
normer och varden framgar att;

“Férskolan strévar efter att varje barn utvecklar;
- Oppenhet, respekt och ansvar



- sin férmdga att ta hdnsyn till och leva sig in i andra mdnniskors
situation samt vilja att hjdlpa andra
- respekt for allt levande och omsorg om sin nédrmiljé

(...) Personalens upplevelse dr att mdluppfyllelsen dr god /.../ vi fortsdtter
detta viirdegrundsarbete som dr stindigt pdgdende och som aktualiseras
varje hdst nér grupperna dndras med nya smd barn och dldre barn som gdr
till Slottet eller forskoleklassen”.

Vidare framgér, i forhallande till férskolans vardegrund och uppdrag att;

“Barnen dr trygga och vdgar prata i gruppen under t.ex. samlingar.
De iir 8ppna och kommer med férslag och tankar som personalen tar
till sig. | de olika teman som férskolan arbetat med under Gret har
barnen varit aktiva och pdverkat temats inriktning och omfattning.
Barnen dr nyfikna och intresserade av de aktiviteter som férskolan
genomfért. Barnen tillfér ofta en ytterligare dimension med vad de dr
intresserade av och hur temat blir. Barnen samspelar med kamrater i
stérre utstréickning med stigande dlder.

(...) Pedagogernas utvdrdering visar god mdluppfyllelse /.../ vi arbetar
vidare utifrdn vdra mdl och gér en utvdrdering inf6r nésta ldsdr och
behdéller dé de mdl vi vill fortsdtta att arbeta mot, samt lidgger ev. till
nya utifr@n utvérdering och aktuell barngrupp.

Bedémning

Det har vid tillsynen inte framkommit annat an att enheten uppfyller forfattningarnas krav
avseende pedagogisk verksamhet, 3 kap. 4 § skollagen samt Laroplanen for férskolan, Lpfé
98 rev. 2016.

4. Sammanfattande bedémning

Tillsynen i verksamheten visar att huvudmannen i stort uppfyller de lagkrav som stalls pa
verksamheten. Barnen ar trygga, personalen trivs och arbetar pa ett utvecklande sdtt med
barns utveckling och lirande. Bade personal och vardnadshavarer instdmmer i de flesta
fragorna i enkéten, men dar vissa av svaren kan behovas féljas upp ytterligare for att
huvudmannen ska kunna bedéma om ytterligare uppféljning och atgérder behovs.
Tillsynen visar dock att det finns brister i verksamhetens arbete med systematiskt
kvalitetsarbete. Vidare har uppmirksammat ett behov av att félja upp verksamhetens
arbete avseende barn i behov av stéd samt modersmal. Uppféljning och atgarder dérav
behover dock inte redovisas.



18/18

BUN18/49
5. Beslut
5.1 Anmérkning

Huvudmannen tilldelas med stod av 26 kap. 11 § skollagen (2010:800) en anmarkning
eftersom verksamheten saknar ett;
- systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen och ldaroplanens intentioner, se 4 kap.
4-3 §§ skollagen (2010:800) och Lpf6 98, rev 2016.

Huvudmannen ska senast den 28 februari 2019 vidta atgarder for att avhjalpa patalade
brister. De vidtagna atgarderna ska senast samma dag skriftligen skickas till;

Pa Nykopings kommuns vignar

Jennie Vellner
Na@mndansvarig tjansteman
Barn- och ungdomsniamnden

Féljande drende har gjord med stéd av barn- och ungdomsnamnendes beslut 2017-03-21 §
angaende delegation av beslutanderatt, identifikationsnummer 2.6.



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/60

Tilliggsbelopp lovskola 2018

Skolan &r skyldig att erbjuda lovskola till elev i arskurs 8 och 9 som riskerar
att inte bli behérig till gymnasiet. Det ar frivilligt for eleven att delta. En elev
som har accepterat ett erbjudande om lovskola férbinder sig att delta i
verksamheten om eleven inte har giltigt skal till franvaro. Giltigt skél kan vara
sjukdom, men inte semester. Om eleven &r franvarande utan orsak ska
elevens vardnadshavare informeras samma dag.

Lovskolan &r en del av grundskolan och det innebar att eleverna har ratt till
exempelvis stdd, &mnesbehériga larare, trygghet och studiero, tiligang till
elevhalsa, fria skolmaltider, skolskjuts och ratt till kostnadsfria bécker och
andra larverktyg. Reglerna om disciplinéra atgérder och krénkande
behandling géller aven under lovskolan.

Skolan ska erbjuda en elev, som uppfyller villkoren, lovskola under minst 50
timmar pa ett lasar. Lovskolan far vara hogst atta timmar per dag, endast pa
vardagar. For att kunna ta hansyn till lokala férhallanden fér skolan vélja till
vilka lov undervisningen av en elev som gatt ut arskurs 8 ska foridggas
kommande lasar. For elev som gatt ur arskurs 9 ska lovskola anordnas
under juni manad.

Fristdende verksamhet ska enligt Skollag f& erséttning av elevens
hemkommun genom tilliggsbelopp Kommunal verksamhet ska erséttas pa
samma villkor. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas fér max 50
timmar/elev och lasar. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas per
timme som eleven deltagit.

For att huvudmannen ska fa erséttning kravs att eleven deltagit i lovskola
under pagéende lasar och/eller narmast efterfoliande sommarlov i arskurs 8
respektive arskurs 9.

Ansokan om tillaggsbelopp for lovskola gors pa séarskild blankett. Kopia av
senaste betyg som styrker att eleven tillhor malgruppen bifogas ansokan.
Utbildningschef respektive ndmndansvarig tjidnsteman féreslas granska
ansokan och besluta om tillaggsbelopp for lovskola.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantrddesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/60

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola i fristdende och kommunal regi
utbetalas per timme som eleven deltagit,

att tilliggsbelopp for obligatorisk lovskola i fristdende och kommunal regi ar
2018 utbetalas med 37,50 kronor/timme som eleven deltagit,

att namndansvarig tjansteman granskar ansékan och beslutar om
tillaggsbelopp for lovskola i fristaende regi, samt

att utbildningschef granskar ansdkan och beslutar om tillaggsbelopp for
lovskola i kommunal regi.

Beslut till:
Fristdende skolenheter med arskurs 7-9
Division Barn Utbildning Kultur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Nykapi ng Tjansteskrivelse IIB)BrN1 -

Bestallarkontor Datum
Helene Bdklin Jonsson 2018-07-12

Barn- och ungdomsnamnden

Y

Tilliggsbelopp lovskola _— KL/A//X/ZO

Bakgrund

Skolan &r skyldig att erbjuda lovskola till elev i arskurs 8 och 9 som riskerar att
inte bli behérig till gymnasiet. Det ar frivilligt for eleven att delta. En elev som
har accepterat ett erbjudande om lovskola férbinder sig att delta i
verksamheten om eleven inte har giltigt skal till franvaro. Giltigt skal kan vara
sjukdom, men inte semester. Om eleven ar franvarande utan orsak ska
elevens vardnadshavare informeras samma dag.

Lovskolan &r en del av grundskolan och det innebér att eleverna har rétt till
exempelvis stdd, &mnesbehoriga larare, trygghet och studiero, tillgang till
elevhalsa, fria skolmaltider, skolskjuts och réatt till kostnadsfria bécker och
andra larverktyg. Reglerna om disciplinéra atgérder och krénkande behandling
géller aven under lovskolan.

Skolan ska erbjuda en elev, som uppfyller villkoren, lovskola under minst 50
timmar pa ett lasar. Lovskolan far vara hogst atta timmar per dag, endast pa
vardagar. Fér att kunna ta hansyn till lokala férhallanden far skolan vélja till
vilka lov undervisningen av en elev som gatt ut arskurs 8 ska forlaggas
kommande lasar. For elev som gétt ur arskurs 9 ska lovskola anordnas under
juni manad.

Fristdende verksamhet ska enligt Skollag fa ersattning av elevens
hemkommun genom tilliggsbelopp Kommunal verksamhet ska erséttas pa
samma villkor. Tillaggsbelopp fér obligatorisk lovskola utbetalas fér max 50
timmar/elev och lasar. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas per
timme som eleven deltagit.

For att huvudmannen ska fa ersattning kravs att eleven deltagit i lovskola
under pagaende lasar och/eller narmast efterféljande sommarlov i arskurs 8
respektive arskurs 9.

Forslag

Ansdkan om tillaggsbelopp for lovskola gors pa sarskild blankett. Kopia av
senaste betyg som styrker att eleven tillhdr malgruppen bifogas ansokan.

Postadress Besbksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun helene.boklin.jonsson@nykoping.se Bg 619-03 42
Bestéllarkontor kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se
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Utbildningschef respektive namndansvarig tjansteman foreslas granska
ansokan och besluta om tilldggsbelopp fér lovskola.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola i fristdende och kommunal regi
utbetalas per timme som eleven deltagit

att tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola i fristdende och kommunal regi ar
2018 utbetalas med 37,50 kronor/timme som eleven deltagit

att namndansvarig tjansteman granskar ansékan och beslutar om
tillaggsbelopp for lovskola i fristdende regi

att utbildningschef granskar anstékan och beslutar om tilldggsbelopp for
lovskola i munal regi

Héléne Boklindonsson#

Namndansvarig tjansteman

Beslut till:

Fristdende skolenheter med arskurs 7-9

Division Barn, utbildning och kultur

2018-07-12



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantrddesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/19

Revidering av riktlinje for resursfordelning fér Barn- och
ungdomsnamndens verksamheter

Riktlinjen fér resursfordelning av Barn- och ungdomsnéamndens
verksamheter behdver revideras. Revideringen innebar att tillaggsbelopp for
elever som har réatt att delta i obligatorisk lovskola regleras i riktlinjen.

Enligt &ndring i skollagen 2017 ska tillaggsbelopp ges for elever som har ratt
att delta i obligatorisk lovskola. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola
utbetalas for max 50 timmar/elev och lasar. Tilldggsbelopp fér obligatorisk
lovskola utbetalas per timme som eleven deltagit. For att huvudmannen ska
fa ersattning krévs att eleven deltagit i lovskola under pagaende lasar
och/eller ndrmast efterfoliande sommarlov i arskurs 8 respektive arskurs 9.
Ansdkan om tillaggsbelopp fér obligatorisk lovskola gérs pa sarskild blankett
och beslutas enligt skollagens lagkrav.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta Riktlinje fér resursférdelning av Barn- och ungdomsnédmndens
verksamheter enligt bilaga till tiansteskrivelse daterad 2018-08-17.

Beslut till:

Division Barn Utbildning Kultur

Fristaende skolenheter i Nykdpings kommun
Fristaende fritidshem i Nykdpings kommun
Fristdende forskoleenheter i Nykdpings kommun
Fristdende pedagogisk omsorg i Nyképings kommun

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Postadress Besotksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40

Nykapi ng Tjansteskrivelse [B)BrN18/19

Barn- och ungdomsnamnden Datum
Helene Boklin Jonsson 2018-08-17

Barn- och ungdomsnamnden

dunigln.

Revidering av Riktlinje for resursfordelning av
Barn- och ungdomsnamndens verksamheter

Bakgrund

Riktlinjen for resursférdelning av Barn- och ungdomsnamndens verksamheter
behdver revideras. Revideringen innebar att:

— Tilldggsbelopp for elever som har ratt att delta i obligatorisk lovskola
regleras i riktlinjen.

Enligt &ndring i skollagen 2017 ska tillaggsbelopp ges for elever som har ratt
att delta i obligatorisk lovskola. Tillaggsbelopp for obligatorisk lovskola
utbetalas for max 50 timmar/elev och lasar. Tillaggsbelopp for obligatorisk

lovskola utbetalas per timme som eleven deltagit. For att huvudmannen ska fa

ersattning kravs att eleven deltagit i lovskola under pagéende l&sar och/eller
narmast efterféljande sommarlov i arskurs 8 respektive arskurs 9. Ansékan
om tillaggsbelopp fér obligatorisk lovskola gors pa sérskild blankett och
beslutas enligt skollagens lagkrav.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta "Riktlinje for resursférdelning av Barn- och ungdomsnamndens
verksamheter” enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-08-17.

i
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Héléne BoklinJonsson

Namndansvarig tjansteman

Nyképings kommun helene.boklin.jonsson@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se
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Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur

Fristdende skolenheter i Nykdpings kommun
Fristaende fritidshem i Nykdpings kommun
Fristaende forskoleenheter i Nyképings kommun
Fristaende pedagogisk omsorg i Nyképings kommun

2018-08-17

212
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Innehallsforteckning
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Inledning

Barn- och ungdomsnamndens riktlinjer for resursférdelning ar anpassad till
Skollag 2010:800. Ekonomiska ersattnings- och bidragsnivaer beslutas av
namnden infor nytt kalenderar. Férdelning av resurser &r huvudsakligen
volymbaserad. Viss anslagsfinansiering forekommer.

Syfte

Namndens riktlinjer for resursférdelning styr hemkommunens

(Skollag 2 kap 8 §) forutsattningar for berékning av erséttning till all regi,
kommunal och fristaende. Riktlinjen reglerar ocksa att resursférdelning sker
pa lika villkor, oavsett huvudman. | férdelning av resurser vags
socioekonomiska faktorer in. Alla barn och elever ska ges méjlighet att lagga
grunden for ett livslangt larande och att na laroplanens kunskapskrav.

Omfattning

Riktlinjen for resursférdelning omfattar forskola, annan pedagogisk
verksamhet, fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsérskola.

Resursfordelning

En kommuns bidrag fér barn/elev i fristdende verksamheter ska fastslas enligt
likabehandlingsprincipen. Bidraget ska berdknas efter samma grunder som
kommunen tillampar vid foérdelning av resurser till den egna verksamheten av
motsvarande slag. Barn- och ungdomsnamnden anger vad som ingar i
bidraget fér kommunal och fristdende verksamhet. Ndamndens erséattning {ill
saval kommunal som fristdende verksamhet &r huvudsakligen volymbaserad.
Verksamheten ersatts med grundbelopp per barn/elev pa lika villkor oavsett
huvudman.

Det ar Barn- och ungdomsnamndens budget for det kommande kalenderaret
som ligger till grund for beslut om bidrag. Bidraget, oavsett huvudman, bestar
av grundbelopp, anslagsfinansierade poster, socioekonomisk och
storleksbaserad strukturersattning samt tillaggsbelopp. Grundbeloppet
differentieras genom styrning av ersattning for specifika malgrupper.

Till fristdende verksamheter ska kompensation féor mervardesskatt I1amnas
med en schablon pa sex procent.

Grundbelopp

Grundbeloppet avser ersattning for:

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsnémnden 2018-04-09
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— Undervisning/pedagogisk verksamhet (kostnad for personal inkl. ledning,
stodatgarder till barn/elever, arbetslivsorientering, kompetensutveckling
och liknande kostnader)

— Larverktyg/pedagogiskt material (laromedel, datorer, programvara,
skolbibliotek, kulturaktiviteter)

— Elevhalsa (kurator, psykolog, skolskéterska och skolldkare)

—~ Maltider (personal, livsmedel, transporter, férbrukningsmaterial, viss
administration)

—~ Administration (ersatts med ett schablonbelopp om tre procent av
grundbeloppet, for pedagogisk omsorg en procent)

— Lokalkostnader' (motsvarar kommunens genomsnittliga kostnad per
barn/elev i motsvarande verksamhet)

— Dessutom till fristiende enheter, moms med en schablon pa 6 procent av
det totala bidragsbeloppet.

Tillaggsbelopp

En verksamhet ska kunna anpassa sin organisation och undervisning sa att
hansyn tas tili barns/elevers behov och férutsattningar. Kostnader for detta
och fér extra undervisning av elever med svarigheter att na kunskapskraven
ingar i grundbeloppet.

Kostnader for utredningar, sarskilt stod i form av extra undervisning eller
undervisning i sarskild undervisningsgrupp finansieras via grundbeloppet.
Extra undervisning och/eller sarskild undervisningsgrupp ska ledas av behdorig
larare. Detta for att sékerstélla att elever far ett kvalificerat stéd i sin
utveckling.

For ett barn eller en elev som har ett omfattande behov av sarskilt stéd finns
ett tillaggsbelopp. Tillaggsbelopp (Skollag 8 kap 22 §, 9 kap 23 §, 10 kap 39 §,
25 kap 13 §) avser extraordinara stédatgarder och ar individuellt bestamt
utifran barnets eller elevens behov. Tillaggsbelopp medges endast i
undantagsfall och efter individuell bedémning. Det gar inte att generellt séga
att en viss typ av diagnos eller stdédbehov ska kompenseras genom
tillaggsbelopp.

Tillaggsbelopp, erséttning for extraordinadra stédatgarder ges till barn/elever
med grav funktionsnedsattning da:

' Kommuner som har hoga lokalkostnader, till féljd av nybyggnationer eller
renoveringar, behover inte betala de fristdende skolhuvudmé&nnen samma ersattning.
Istéllet ska erséttningen motsvara deras |agre faktiska kostnader. Omvéant innebar det
att en fristdende skola ska kunna fa ersattning for hogre lokalkostnader, aven om
kommunen har en lagre genomsnittlig kostnad pa grund av I3g standard och eftersatt
underhall i de egna lokalerna.

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsndmnden 2018-04-09
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— Assistenthjalp kravs for att kunna nérvara i verksamheten.
—~ Anpassning av lokaler kravs for att kunna narvara i verksamheten.

- Tekniska hjélpmedel kravs for att kunna narvara i och ta del i
verksamheten.

— Extraordindra stédatgéarder kravs i undervisningen.

— Andra extraordindra stodatgarder som inte har anknytning till den
vanliga undervisningen:

o Forstarkning av tillsyn under rast, lunch och forflyttning for
barn/elev som utgor fara for sig sjélv och/eller omgivningen.

o Stod for att lara sig att interagera med omgivningen p. g. a grava
sprakstorningar.

o Stod for att lara sig att interagera med omgivningen p. g. a grava
sociala stérningar.

Ansdkan om tillaggsbelopp for extraordindra stédbehov gors pa sarskild
blankett och beslutas enligt denna riktlinjes kriterier fér bedémning. Beslut om
tilldggsbelopp fattas fér kalenderar i férskola och ldsar i grundskola och
beviljas for hogst tre ar per ansdkan.

Tilldggsbelopp ska ocksa lamnas for elever som ska erbjudas
modersmalsundervisning (Skollag 10 kap 39 §). Ansokan gors pa samma
blankett som ovan.

Tillaggsbelopp ges ocksa for elever som har rétt att delta i obligatorisk
lovskola. Tillaggsbelopp fér obligatorisk lovskola utbetalas fér max 50
timmar/elev och lasar. Tilldggsbelopp for obligatorisk lovskola utbetalas per
timme som eleven deltagit. For att huvudmannen ska fa erséattning kravs att
eleven deltagit i lovskola under pagaende lasar och/eller narmast efterféljande
sommarlov i arskurs 8 respektive arskurs 9. Ansdkan om tillaggsbelopp for
obligatorisk lovskola gérs pa sarskild blankett och beslutas enligt skollagens
lagkrav.

Grundsarskola

Ersattning for elev i grundséarskola beréknas utifrdn fem nivaer, fran niva ett
med |&gst ersattning och succesivt 6kande till niva fem med hogst erséttning.
Nivaerna ar:

1. Elever med lindrig utvecklingsstorning, oftast integrerade i
grundskolan.

2. Elever med lindrig till mattlig utvecklingsstérning, oftast undervisning i
liten grupp

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsndmnden 2018-04-09
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3. Elever med mattlig till svar utvecklingsstérning och/eller
flerfunktionshinder, undervisning i liten grupp ofta med personligt stod.

4. Elever med utvecklingsstorning och autism med svar problematik/
flerfunktionshinder, enskild undervisning.

5. Som niva 4, med an storre stodbehov.

Ersattning for elever integrerade i grundskola motsvarar nivapeng minus
grundbelopp foér grundskola.

Anslagsfinansierade poster

Anslagsfinansierade poster kan vaxla mellan budgetaren beroende pa
politiska prioriteringar. Foljande &r exempel pa anslagsfinansierade poster:

- Myndighetsutévning (skolpliktsbevakning, central statistik, placering i
forskola/pedagogisk omsorg/fritidshem, beredning och beslut om
tillaggsbelopp)

— Riktade satsningar

Strukturersattning

Socioekonomisk erséttning

| budget ingar en post som framréknas med socioekonomiska faktorer som
grund. Faktorer och viktning av dessa féljer Skolverkets modell i sin helhet:

— Foraldrars utbildningsniva, 61 %
— Nyinvandrad (kommit de senaste 4 aren), 26 %
— Andel pojkar, 13 %

Det slutliga vardet for varje kommunal och fristdende skolenhet avgér hur stor
andel man far av medel for socioekonomisk strukturersattning. Beloppet
raknas fram per barn/elev och ersattningen till verksamheten ar
volymbaserad.

Storleksersattning

Strukturersattning for skolenheter med férskoleklass och grundskola innebér
att skolenheter med farre an 80 elever och minst 5 km till ndrmaste skolenhet
far 115 % av undervisningspeng/elev och for skolenheter med farre én 125
elever och minst 5 km till narmaste skolenhet far 110 % av
undervisningspeng/elev. Erséttningen baseras pa det elevantal skolenheten
har 15 oktober det ar beréakningarna gors.

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsnédmnden 2018-04-09
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Referenser
Skollag 2010:800

Skolférordning SFS 2011:185
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Sammantradesdatum

Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04

BUN § Dnr BUN18/80

Yttrande Over remiss fran Finansdepartementet, En ldrande tillsyn -
statlig granskning som bidrar till verksamhetsutveckling i vard, skola
och omsorg

Regeringen beslutade den 16 juni 2016 att tillsatta en delegation
"Tillitsdelegationen” med uppdrag att analysera och féresla hur styrningen av
valfardstjanster i offentlig sektor, kommuner och landsting, kan utvecklas.
Syftet &r att styrningen i stérre omfattning ska ta tillvara medarbetares
kompetens och erfarenhet, for att darigenom skapa storre nytta fér
medborgare och féretag.

Ambitionen att utforma en tillsyn som bidrar mer till verksamhetsutveckling
och féljer den utveckling som sker i Europa. | de europeiska natverk som
finns kring tillsyn av skola diskuteras en forandrad inriktning fran féljsamhet
gentemot regler till hur tillsynen kan bidra till férbattring i granskade
verksamheter.

Okad dialog och samskapande med granskade verksamheter &r viktiga
metoder som framjar utveckling, genom att skapa tillit mellan granskaren och
den som granskas. Tillsynen behéver vara utformad sa att den uppfattar om
en verksamhet praglas av en kultur som inte framjar god kvalitet. En tillsyn
som framfér allt fokuserar pa en snavare kontroll av regelefterlevnad i form
av dokumentgranskning har inte goda forutsattningar for det. Att granska pa
ett mer kvalitativt satt ar relevant aven vid granskning av regelefterlevnad.
Exempelvis bor tillsyn av kravet pa likabehandlingsplaner i skolan inte
begransas till dokumentgranskning, utan inspektérerna behdver dven bilda
sig en uppfattning om hur det som granskas fungerar i praktiken.

Delegationen lamnar forsiag pa lagandringar avseende bestdmmelser som
de bedomer &r oférenliga med den tillsyn som foreslas. Regeringen ska
I1amna forslag pa att den tvingande bestammelsen om vitesféreldggande i 26
kap. 27 §, andra stycket skollagen (2010:800) tas bort sa att
Skolinspektionen far i stallet for ska forelagga med vite vid allvarliga brister.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta bifogat yttrande Remissvar avseende remiss fran
Finansdepartementet "En ldrande tillsyn” (SOU 2018:48) enligt bilaga till
tiansteskrivelse daterad 2018-08-17.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantrédesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/80

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bestallarkontor Datum
Helene Boklin Jonsson 2018-08-22

Barn- och ungdomsnamnden

| NYKO n ]

| Kommunlsdningskeniorat |
e _en 9 7 |
2618 -08- 2 2

\Dnr: K&//(//J/JQ - !i
Remissvar avseende remiss fran
Finansdepartementet ”En larande tillsyn” (SOU
2018:48)

Bakgrund

Regeringen beslutade den 16 juni 2016 att tillsatta en delegation
"Tillitsdelegationen” med uppdrag att analysera och féresla hur styrningen av
vélfardstjanster i offentlig sektor, kommuner och landsting, kan utvecklas.
Syftet &r att styrningen i storre omfattning ska ta tillvara medarbetares
kompetens och erfarenhet, fér att darigenom skapa stérre nytta for
medborgare och féretag.

Ambitionen att utforma en tillsyn som bidrar mer till verksamhetsutveckling och
féljer den utveckling som sker i Europa. | de europeiska nétverk som finns
kring tillsyn av skola diskuteras en féréndrad inriktning fran féljsamhet
gentemot regler till hur tillsynen kan bidra till forbatiring i granskade
verksamheter.

Okad dialog och samskapande med granskade verksamheter &r viktiga
metoder som framjar utveckling, genom att skapa tillit mellan granskaren och
den som granskas. Tillsynen behdver vara utformad sé att den uppfattar om
en verksamhet préglas av en kultur som inte frAmjar god kvalitet. En tillsyn
som framfor allt fokuserar pa en snévare kontroll av regelefterlevnad i form av
dokumentgranskning har inte goda férutsattningar for det. Att granska pa ett
mer kvalitativt satt &r relevant &ven vid granskning av regelefterlevnad.
Exempelvis bor tillsyn av kravet pa likabehandlingsplaner i skolan inte
begransas till dokumentgranskning, utan inspektérerna behéver &ven bilda sig
en uppfattning om hur det som granskas fungerar i praktiken.

Delegationen lamnar férslag pa lagéndringar avseende bestdmmelser som de
beddmer &r oférenliga med den tillsyn som féreslas. Regeringen ska lamna
forslag pa att den tvingande bestdmmelsen om vitesféreldggande i 26 kap. 27
§, andra stycket skollagen (2010:800) tas bort s& att Skolinspektionen far i
stallet for ska férelagga med vite vid allvarliga brister.

Postadress Besoksadress Tin 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nykoépings kommun helene.boklin.jonsson@nykoping.se Bg 619-03 42
Bestallarkontor kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se
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Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta bifogat remissvar "Remissvar avseende remiss fran
Finansdepartementet "En larande tillsyn” (SOU 2018:48)” enligt bilaga till
tiansteskrivelse daterad 201 8—08—) 7.

//h{% i aw v o

Héléne BoklinJonsso

Namndansvarig tjansteman

Beslut till:

Kommunstyrelsen

2/2
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Barn- och ungdomsnadmnden Datum
2018-08-16 SOU 2018:48

Kommunstyrelsen

NYKOP] NGES KOMMUN |
| Kommunladningskontorat |

2008 -08- 22

FORSLAG
= Dnr: | A?///V/tyfd I
Remissvar avseende remiss fran

Finansdepartementet ”En ldrande tillsyn” (SOU

2018:48)

Barn- och ungdomsnamnden har tagit del av remissen "En larande tillsyn”
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Till statsradet Ardalan Shekarabi

Regeringen beslutade den 16 juni 2016 att llsitta en delegation med
uppdrag att analysera och féresl hur styrningen av vilfirdstjinster i
offentlig sektor, kommuner och landsting, kan utvecklas
(Dir. 2016:51). Syftet ir att styrningen i stérre omfattning ska ta ull-
vara medarbetares kompetens och erfarenhet, for att dirigenom
skapa stérre nytta {6r medborgare och féretag. En del av uppdraget
har varit att utreda den statliga tllsynen, vilket delegationen har valt
att redovisa separat i form av detta delbetinkande. Ett annat delupp-
drag har varit att kartlagga och analysera olika ersittrningsmodellers
styrande effekter, vilket avrapporterades den 16 jum 2017
(SOU 2017:56). Delegationen har tagit namnet Tillitsdelegationen.

Laura Hartman (docent i nationalekonomi) férordnades den
16 juni 2016 som ordforande fér delegationen. Som ledaméter i dele-
gatonen férordnades samma dag Gunilla Hult Backlund, general-
direktor vid Inspektionen fér vird och omsorg (IVO) samt Emil
Broberg, tredje vice ordférande vid Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL).

Den 20 december 2016 férordnades som experter att bistd utred-
ningen Helena Cantii, enheten fér folkhilsa och sjukvird, Social-
departementet, Jenny Munkelt, enheten for familj och sociala janster,
Socialdepartementet, ersattes den 19 mars 2018 av Maria Lidstrém,
Torkel Winbladh, kommunenheten, Finansdepartementet, Anna
Kessling, enheten fér statlig férvaltning, Finansdepartementet (Anna
Kessling avslutade sitt uppdrag under hésten 2017 utan ersittare),
Johanna Wockatz, skolenheten, Utbildningsdepartementet, Hampus
Stromberg, gymnasie- och vuxenutbildningsenheten, Utbildnings-
departementet, Johanna Carné, enheten {6r innovation, forskning och
kapitalférsérjning, Niringsdepartementet, Niclas Damm, enheten
for styrning och uppféljning av niringsliv och villkor, Nirings-
departementet, Christine Feuk, Sveriges kommuner och landsting



(SKL), Erik Magnusson, Socialstyrelsen, Thord Redman, Inspektio-
nen for vird och omsorg (IVO), Hanna Sjéberg, Myndigheten for
vird- och omsorgsanalys, Thomas Ericson, Arbetsformedlingen,
Jacob Henriksson, Statens skolinspektion, Inger Gustafsson, Verket
for innovationssystem (Vinnova), Robin Anderson Bostrém, Upp-
handlingsmyndigheten, Patrik Olofsson, Skolverket, Hikan Olsson,
Arbetsmiljoverket och Christina Ekléf, Migrationsverket.

Som sekreterare for deluppdraget som rér den statliga tillsynen
anstilldes den 5 september 2016 statsvetaren Unni Mannerheim.
Som vetenskaplig ridgivare for denna del av uppdraget har Tillits-
delegationen anlitat Shirin Ahlbick Oberg, docent och universi-
tetslektor i statskunskap, Uppsala universitet.'

Tillitsdelegationen éverlimnar hirmed delbetinkandet En liran-
de tillsyn — statlig granskning som bidyar till verksambetsutveckling i
vérd, skola och omsorg till regeringen.

Stockholm 1 juni 2018

Laura Hartman
Gunilla Hult Backlund
Emil Broberg

/Unni Mannerheim

' Ovriga anstillningar i sekretariater sann vetenskapliga ridgivare, forskningssamarbeten och
representanter i en relerensgrupp framgdr av Tillisdelegationens huvudbevinkande Med eillit
wixer handlingsnerymmet — tillitsbaserad styrning och ledning av valfirdssektomn.
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Sammanfattning

I Sverige har ullsynen av vird, skola och omsorg de senaste decen-
nierna reformerats f6r att bli starkare, tydligare och mer effektiv.
Tillsynen har t.ex. renodlats i nya myndigheter och férstirkts med
mer resurser och utékade sanktionsmajligheter. Utvecklingen svarar
mot det kade behovet av efterhandskontroll som reformer sisom
decentralisering och mél- och resultatstyrning medfért. Man kan
sammanfatta det som att tillsynens kontrollerande syfte i och med
utvecklingen har stirkts pd bekostnad av dess utvecklande funktion.

I forskningen har utvecklingen mot mer granskning och kontroll
generellt, dir tillsyn utgdr en del, samtidigt problematiserats under
lang uid. Det har handlat om att granskning ger olika snedvridande
effekter och att den signalerar misstro mot medarbetarna och verk-
samheterna som ir féremil fér granskning. I direktiven till Tillits-
delegationen lyfter regeringen att den statliga tillsynen i vissa fall kan
ha utformats s att utvecklingen av kommunal verksamhet hindras.
Mot bakgrund av det vill regeringen utveckla tillsynen s4 att denna
om méjligt bidrar mer till utveckling. Delegationen har dirfér bl.a.
haft 1 uppdrag att analysera hur den statliga tillsynen paverkar kom-
munal verksamhetsutveckling, samt utreda och om majligt féresla
hur tillsynen kan bidra mer till verksamhetsutveckling.

Ambitionen att utforma en ullsyn som bidrar mer till verksam-
hetsutveckling féljer den utveckling som sker i Europa. I de euro-
peiska nitverk som {inns kring tillsyn av vird och omsorg respektive
skola diskuteras bl.a. en férindrad inriktning frin féljsambet gent-
emot regler ull hur ullsynen kan bidra till f6rbattring 1 granskade
verksamheter. I flera linder har tillsynen skiftat frin att utgd frin
regelverket till att utgl frin kvalitetsdimensioner. Nir det giller meto-
der har dessa utvecklats frin frimst dokumentgranskning till art
inkludera observation av t.ex. undervisningen. Ett starkare brukar-
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perspektiv marks ocksA. I flera linder anvinds numera udigare paten-
ter och brukare som experter vid inspektioner och 1 planeringen av
tillsynen. Nuvarande patienter, elever och brukare intervjuas ocksd
under inspektionerna. I Sverige pigir en liknande utveckling av

IVO:s och Skelinspektionens tillsyn.

Tillsynen paverkar granskade verksamheter valdigt olika

Delegationen kan konstatera att den statliga tillsynen av vird, skola
och omsorg, si som den ir utformad i dag, tycks bidra tll viss ut-
veckling i granskade verksamheter. T.ex. bidrar den till eftertanke
och till reflektioner kring arbetssitt, vilket sporrar 1 utvecklings-
arbetet. Vidare sitter tillsynen press pa verksamheterna att genom-
fora forindringar. Tillsynen sitter ocksd normer som har effekter
bortom de specifika verksamheter som ir féremail f6r tillsyn. Sam-
tidigt kan vi konstatera att den dven skapar vissa odnskade effekter
och ibland kan férstirka en kultur som inte 4r gynnsam for patienter,
elever och brukare. Det handlar t.ex. om att tillsynen kan ha en
styrande effekt mot formalia och enskilda krav 1 regelverket pa be-
kostnad av ett helhetsperspektiv.

Den forskning som finns pi omridet visar pa stora variationer 1
hur tillsynen paverkar de som granskas — inspektionerna faller helt
enkelt olika ut. Vad tillsynsmyndigheterna viljer att granska har
givetvis betydelse, men bur det sker tycks vara en minst lika viktig
faktor. Inspektérernas bakgrund, kompetens och bemétande har t.ex.
stor betydelse for utfallet, liksom hur relationen mellan granskare och
granskad utvecklas. Hir utgdr den granskades #:/lit till granskaren en
viktig aspekt. En tillsyn som framjar tllit till granskaren har battre
forutsiteningar att bidra till verksamhetsutveckling. Vidare har egen-
skaper hos den verksamhet som granskas stor betydelse fér utfallet.
Chefernas och personalens instillning till ullsynen och kapacitet att
ta emot tillsynens resultat utgdr exempel p4 sidana faktorer.

10
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Inriktning for en larande tillsyn

Tillitsdelegationen menar att den statliga tllsynen kan bidra mer til
lirande an 1 dag genom att forstirka vissa av de inslag som frimjar
utveckling. Tillsyn och granskning som omfattar kvalitativa aspekter
och som utgdr frin ett brukarperspektiv har bittre férutsittningar
att bidra tll utveckling jaimfért med ett snédvare, juridiskt perspektiv.
Okad dialog och samskapande med granskade verksamheter ir viktiga
metoder som frimjar utveckling, bl.a. genom att skapa tillit mellan
granskaren och den som granskas. Att granskaren visar forstielse {or
verksamhetens fSrutsitmingar och sammanhang ir ocksa viktigt ur
detta perspektiv.

En mer kvalitativ granskning ur ett bredare brikarperspektiv
framjar utveckling

En slutsats som delegationen drar ir att tillsyn och granskning beho-
ver vara tillrickligt kvalitativ och bred fér att finga det som ir visent-
ligt f6r patienter, elever och brukare. Det utgér med andra ord ett sitt
ate sikerstilla relevansen 1 granskningen och blir sirskilt viktigt vid
granskning av verksamheter som bestir av insatser till manniskor. Ett
alltfor snive juridiskt fokus i tillsynen kan i stillet himma utveckling
och lirande i verksamheterna, genom att férskjuta verksamheternas
fokus frin patienter, elever och brukare till enskilda krav i regelver-
ket. Tillsynen riskerar d& att tringa undan det utvecklingsarbete som
redan pagir och som ofta tar sin utgingspunkt i just patienterna,
eleverna och brukarna.

Med en kvalitativ granskning avses inte en definitiv bedémning
av virdens, skolans och omsorgens kvalitet utifrin detaljerade
bedémningskriterier. Tillitsdelegationen menar snarare att gransk-
ningen behéver finga dven svirmitbara aspekter dir dessa ir viktiga
utifrin verksamhetens syfte och lagstiftarens intentioner. Hir kan
i stillet mindre detaljerade bedémningskriterier behévas och ett
storre utrymme fér inspektérerna att anvinda site professionella om-
dome for att géra mer sammanvigda bedémningar. Tillsynen behs-
ver t.ex. vara utformad s att den uppfattar om en verksamhet priglas
av en kultur som inte frimjar god kvalitet. En tillsyn som framfér
allt fokuserar pd en snivare kontroll av regelefterlevnad 1 form av
dokumentgranskning har inte goda férutsitiningar for det.

1
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At granska pa ett mer kvalitative sdtt dr dock dven relevant vid
granskning av regelefterlevnad. Exempelvis bor tillsyn av kravet pa
genomférandeplaner i socialtjinsten eller likabehandlingsplaner i
skolan inte begrinsas till dokumentgranskning, utan inspektérerna
behéver dven bilda sig en uppfattning om hur det som granskas
fungerar i praktiken. Det kan t.ex. ske genom observation och
genom att prata med brukarna eller eleverna vid inspektionen. Inten-
tionen med kravet pd genomforandeplaner ir att insatserna ska
planeras tillsammans med brukarna, vilket férvintas ka sannolik-
heten fér att insatserna ska méta brukarnas behov. Det ir med andra
ord forst hir som virdet av planerna uppstir. En mer kvalitativ
granskning ir alltsd viktig inte bara fér att undvika en himmande
effekt p4 utveckling utan ocksid {ér att tillsynens kontrollerande
funktion ska fungera som en verklig kontroll.

Dialog och samskapande framjar ntveckling

Den spinning som finns mellan kontroll och utveckling forsvarar
tillsynens méjlighet att fungera lirande. I de férséksverksamheter
som Tillitsdelegationen f6ljt har en himmande effekt p4 utveckling
visat sig vara den maktasymmetri som finns mellan granskaren och
den som blir granskad. De forskare som f&ljt en kommuns initiativ
till kollegial granskning av forskolan menar att upplevelsen av
granskningen verkar ha mindre med besékens utformning att géra,
och mer med den maktrelation och hierarki som rider.

I vir tolkning [6refaller det dirmed som att kinslan av au1 vara granskad
och kontrollerad har att géra med upplevelsen av att vara underordnad;
det ir sjilva faktumert att det finns en maktrelation mellan olika orga-
nisatoriska nivder — och inte utformningen av utvecklingsbeséken - som
forklarar att upplevelsen av att vara kontrollerad kan dréja sig kvar, trots
aktiva férsok att organisera bort de kontrollerande inslagen.

(Altermark & Mukhtar-Landgren, 2018, 5. 318)

Denna maktrelation blir sirskilt framtridande i den statliga tillsynen
dir granskaren har sanktionsméjligheter att tillgd, Detta faktum
utgdr en begrinsning for tillsynens méjlighet att bidra till utveckling
i enskilda verksamheter.

Ett sitt {6r tillsynen att 8verbrygga den maktobalans som har en
himmande effekt pa utveckling och lirande ir att éka inslagen av

12



S0U 2018:48 Sammanfattning

muntlig dialog pd bekostnad av skriftlig och att férskjuta tyngd-
punkten nigot frin bedémningen och beslutet ull dvriga delar av
tillsynsprocessen. Okad dialog kan t.ex. ske infér en tillsyn, under
en inspektion och vid terféring till den tillsynade och till en bredare
krets. Tillsynsmyndigheterna kan dven inféra inslag av samskapande
med granskade verksamheter, t.ex. genom att inkludera de granska-
des egna analys av utvecklingsbehov i1 den inledande risk- och
behovsanalysen.

Kontextkinslighet framjar utveckling

En sirskilt vikuig faktor som framtrider 1 de férsoksverksamheter
som Tillitsdelegationen foljt &r kontextkinslighet frin granskarens
sida. Med kontextkinslighet avses framfér allt att nir bedésmningar
gbrs ha en forstdelse f6r verksamhetens forutsittningar och sam-
manhang. Atti granskningen ta viss sddan hinsyn utgor iven ett sitt
att Gverbrygga den asymmetri eller maktobalans som féljer med
granskningens kontrollerande funktion,

Inspektérernas kompetens har i empirin visat sig ha stor bety-
delse inte minst for deras fSrm3ga att vara kontextkinsliga. I empirin
framhivs vikten av att de inspektérer som kommer pi bessk har
kompetens fran liknande verksambhet, vilket antas 6ka deras kontext-
kinslighet jimfért med inspektérer med juridisk bakgrund. Det bety-
der inte att tllsynsmyndigheterna endast bér rekrytera professions-
kompetens, men vil att denna ir viktig vid sjilva verksamhetsbeséken.
Aven inspektsrernas bemétande och kommunikativa férmaga ir
viktiga aspekter i motet med verksamheterna och i dterféringen av
tillsynens resultat.

En mer situations- och verksamhetsanpassad tillsyn

Det faktum att tllsynen enligt forskningen piverkar verksamhe-
terna vildigt olika betyder att tillsynen, fér att skapa stérre nytra,
behdver anpassas till situation och verksamhet. Det sker i nigon min
redan i dag i och med att myndigheterna behéver prioritera utifrin
risk och behov, men sker mer sillan nir det giller innkining och
metoder.

13
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Delegationen menar att tillsynen behéver utvecklas {6r att bli mer
situations- och verksamhetsanpassad. Detta {&6r att kunna bidra mer
ull utveckling dir det finns potential {6r det, men fortfarande
fungera kontrollerande dir det finns allvarliga brister. En mer
situations- och verksamhetsanpassas tillsyn innebir en storre varia-
tion bdde 1 vad som granskas och bur. Ett sitt ir att lita regionala
riskanalyser i storre genomslag 1 myndigheternas prioriteringar
jim{ort med IVO:s och Skolinspektionens nuvarande tillsyn. Ett
annat sitt ar att 1 tillsynen underséka orsakerna ill olika brister mer
och lita dessa paverka vilka metoder som anvinds och vilka Atgirder
som vidtas 1 ett visst fall. Yiterligare ett exempel ar att l3ta verk-
samhetstillsyn varvas med tillsyn som tar sin utgdngspunkt i si
kallade systemfel. Med det avses exempelvis grupper av brukare som
ofta hamnar mellan stolarna och orsaker sdsom bristande samverkan
mellan kommuner och landsting. Dessa frigor kan t.ex. fingas upp
via anmilningsirenden och ligga till grund for en tillsyn som har
potential att bidra till utveckling inte bara i en enskild verksamhet
utan 1 flera. Att anvinda inslag av samskapande med de granskade
verksamheterna utgér ytterligare ett sitt.

Att i tillsynen anvinda sig av fler metoder och angreppssitt ir ett
sdtt att hantera variationen hos verksamheterna.' Ur ett systemper-
spektiv och utifrin férbittringskunskap handlar det om att hantera
variationen i Input — att beméta olika verksamheter olika — for att
minska variationen i utfall. Utfall kan t.ex. dsyfta god kvalitet 1
verksamheterna eller ett vilfungerande utvecklingsarbete.

Samverkan for okat larande

Férutom en tillsyn som bidrar mer ull utveckling uttrycker reger-
ingen i Tillitsdelegationens direktiv énskemal om en mer samordnad
tillsyn mellan olika tillsynsmyndigheter. Syftet ir att inte belasta
granskade verksamheter mer in nédvindigt, att inte stilla motstri-
diga krav pi verksamheter och att arbeta effektivt, dvs. dra nytta av
varandras kunskap. En av de férséksverksamheter som Tillitsdele-
gationen foljt rér samverkan mellan tillsynsmyndigheter med nirlig-
gande uppdrag — i detta fall IVO och Arbetsmiljéverket. Utifrin
férstksverksamheten 4r det svirt att dra ndgra generella slutsatser

"'Variationen hos verksamheterna illustreras med hjilp av figurer i avsnite 6.2,
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S0U 2018:48 Sammanfattning

om ndr 6kad samverkan ir ett effektivt medel fér att minska de
problem som regeringen lyfter. Forskaren som {6ljt forséket kon-
staterar att 6kad samverkan kan vara indamélsenlig dir det finns ett
gemensamt och tydligt syfie med denna. Samverkan ir dock inte et
sjalvindamal och bor stillas mot andra sitt att avhjilpa de problem
som ska I6sas (Moberg, 2018).

Samverkan dr vidare viktig mellan tillsynsmyndigheter och andra
aktorer i samma system. Tillsynsmyndigheter, normerande och stéd-
jande myndigheter samt regeringen behéver samverka for att kunna
fstadkomma ett kontinuerligt lirande och en dynamisk utveckling
inom en sektor. Tillsynens iakttagelser ingdr t.ex. i den 4terkoppling
som behover ske till 6vriga aktdrer i systemet f6r att kunna utveckla
styrningen. Dessa viktiga linkar kan stirkas pi bide virdens och om-
sorgens respektive skolans omriden.

Realistiska férvantningar pa tillsyn som styrmedel

Tillsynens dubbla syften, som bestar av savil en kontrollerande som
en utvecklande funkdion, innebir i nigon man en avvigning mellan
olika mil. Med en starkare betoning pi tillsynens utvecklande funk-
tion frimjas t.ex. triffsikerhet och relevans i viss utstrickning pa
bekostnad av tydlighet. Mer kvalitativa bedémningar och en storre
betoning pi muntlig kommunikation, s§som foreslis, kan uppfattas
som mindre tydligt. Vikten av oberoende sitter vidare grinser fér hur
stodjande tillsynen kan fungera. Milkonflikterna kan i nigon man
mildras med en mer situations- och verksamhetsanpassad tillsyn dir
olika virden ges olika vikt beroende p4 om det exempelvis ir en mer
eller mindre vilfungerande verksamhet som granskas.

Tillsynens méjlighet att sikerstalla sivil kontroll som utveckling
bor dock inte verdrivas. Som styrmedel betraktat si innebir tillsyn
och granskning en form av indirekt styrning som oavsett utformning
har sina begrénsningar. Delegationen efterlyser hir en mer nyanse-
rad syn pi implementering ur ett tillsynsperspektiv. Nuvarande
avsaknad av situationsanpassning utgdr ifrin tanken om en tydlig
och hierarkisk styrkedja, dvs. en viss syn p3 hur styrning och imple-
mentering fungerar. Tillsynsutredningen gick s3 lingt som att hivda
att uvllsyn utgdér en “implementeringsgaranti” tll medborgaren
(SOU 2002:14, s. 26). Programteorin eller férindringsteorin ir hir
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Sammanfattning SOU 2018:48

att kon'troll 4tfoljt av krav pa ritrelse vid brister, samt vid behov sank-
tioner, sikerstiller att implementeringen av lagstiftningen genomférs.
Det senare innebir 1 Tillitsdelegationens mening en orealistisk syn p4
vad man med hjilp av granskning generellt kan dstadkomma.

Forslag for en larande tillsyn

Tillitsdelegationen féresldr baserat pi de slutsatser som samman-
fattats ovan att regeringen:

o fértydligar tillsynens inriktning inom vard, skola och omsorgien
skrivelse till riksdagen for att ullsynen ska bli mer situations- och
verksamhetsanpassad.

Vi bedémer att ett frtydligande frin regeringens sida ar tillrickligt
och ser inte behov av att t.ex. dndra definitionerna av tillsyn i de sek-
torslagstiftningar som styr hilso- och sjukvdrd, skola och omsorg.
Diremot limnar vi dven forslag pi tvd lagindringar avseende
bestimmelser som vi bedémer ir oférenliga med den inriktning pd
tillsynen som féreslds. Regeringen ska limna forslag p3 art:

¢ den tvingande bestimmelsen om vitesféreliggande i 26 kap. 27 §,
andra stycket skollagen (2010:800) tas bort si att Skolinspek-
tionen fdr i stillet {6r ska foreligga med vite vid allvarliga brister

¢ patientsikerhetslagens (2010:659) bestimmelse om att tillsynen
frimst ska inriktas pd granskning av virdgivarens systematiska
patientsikerhetsarbete (7 kap. 3 §, andra stycket) tas bort.
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1 Forfattningsférslag

1.1
(2010:800)

Forslag till lag om &ndring i skollagen

Harigenom féreskrivs i friga om skollagen (2010:800) att 26 kap.

27 § ska ha fsljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

26 kap.
27§

Ett foreliggande enligt detta
kapitel far férenas med vite.

Statens  skolinspektion ska
forena ett foreliggande som avses
110 § med vite om féreliggandet
avser en eller flera brister som
allvarligt férsvarar férutsittning-
arna for eleverna att n3 milen for
utbildningen, om det inte av
sarskilda skil ar obehsvligt.

Om det finns anledning att
anta att en person som ir féremal
for ett foreliggande har begitt en
girning som kan féranleda straff
eller en straffliknande sanktion,
far han eller hon inte foreliggas
vid vite att medverka i en utred-
ning som har samband med den
girningen. Lag (2014:903).

Ert féreliggande enligt detta
kapitel fir férenas med vite.

Om det finns anledning att
anta att en person som ir féremil
for ert foreliggande har begitt en
girning som kan féranleda straff
eller en straffliknande sanktion,
far han eller hon inte foreliggas
vid vite att medverka i en utred-
ning som har samband med den
girmingen. Lag (2014:903).

' Andringen innebr att andra stycket tas bort,
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Forfattningsforslag

1.2

SOU 2018:48

Forslag till lag om andring

i patientsédkerhetslagen (2010:659)

Hirigenom féreskrivs ifriga om patientsikerhetslagen (2010:659)
att 7 kap. 3 § ska ha f6ljande lydelse.

Nuvarande lydelse

Féreslagen lydelse

7 kap.
3§

Tillsyn enligt denna lag inne-
bir granskning av att den verk-
samhet och den personal som
avses 1 1 och 2 §§ uppfyller krav
och mil enligt lagar och andra
foreskrifter samt beslut som har
meddelats med stéd av sidana
foresknfter.

Tillsynen ska frimst inriktas
pé granskning av att virdgivaren
fullgér sina skyldigheter enligt
3 kap.

Foreliggande enligt 20 och
24 §§ och forbud enligt 26-28 §§
fir anvindas endast nir verksam-
heten inte uppfyller de krav som
framgar av lagar och andra fére-
skrifter.

Tillsyn enligt denna lag inne-
bir granskning av att den verk-
samhet och den personal som
avses i 1 och 2 §§ uppfyller krav
och mil enligt lagar och andra
foreskrifter samt beslut som har
meddelats med stéd av sidana
féreskrifter.

Foreliggande enligt 20 och
24 §§ och férbud enligt 26-28 §§
fir anvindas endast nir verksam-
heten inte uppfyller de krav som
framgir av lagar och andra fére-
skrifter.

? Andringen innebir aut andra stycket tas bort.
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN17/96

Revidering av arshjul och form for systematiskt kvalitetsarbete

Krav pa systematiskt kvalitetsarbete regleras i Skollag 2010:800 kap 4. Varje
huvudman, rektor och férskolechef far ett ansvar att systematiskt planera,
folja upp och analysera resultaten i férhallande till nationella mal, krav och
riktlinjer. Detta ska vara underlag for insatser sa att verksamheten kan
utvecklas och na uppsatta mal och resultat.

Av skollagen framgér ocksé att en viktig del av kvalitetsarbetet pa enhetsniva
ar att det bedrivs tillsammans med personal, barn och elever och
vardnadshavare. Det maste darfor finnas organisation och resurser som
underlattar utvecklingsarbetet bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva.

Skollag 2010:800 4 kap. 3 § "Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa
huvudmannanivé systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen.”. Barn- och ungdomsnamnden genomfor detta
uppdrag genom att arligen, i enlighet med arshjul fér systematiskt
kvalitetsarbete, begara in skriftlig dokumentation av resultat, analys och
atgarder. Namnden redovisar resultat samt analys och atgérder pa
namndniva i delarsrapport och arsbokslut.

Med anledning av Skolinspektionens tillsynsbesiut (BUN18/25) revideras
arshjulet sa att uppféljning av samtliga namndens verksamheter synliggors i
dokumentet och har indikator fér uppféljning.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta dokument Arshjul och form fér systematiskt kvalitetsarbete, SKA
enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-08-20.

Beslut till:

Division Barn Utbildning Kultur
Webredaktor bestallarkontoret
Webredaktor kansliet

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



N y k6 pi n g Tjansteskrivelse garm 2106

Barn- och ungdomsnamnden Datum
Helene Boklin Jonsson 2018-08-20

Barn- och ungdomsnémnden | xf

ML

ni

Ining

2008 L5~ 72

Dnr JL//V/’?/?é " I

Arshjul och form foér systematiskt kvalitetsarbete,
SKA

Bakgrund

Krav pa systematiskt kvalitetsarbete regleras i Skollag 2010:800 kap 4. Varje
huvudman, rektor och forskolechef far ett ansvar att systematiskt planera, félja
upp och analysera resultaten i forhallande till nationella mal, krav och riktlinjer.
Detta ska vara underlag for insatser sa att verksamheten kan utvecklas och na
uppsatta mal och resultat.

Av skollagen framgar ocksa att en viktig del av kvalitetsarbetet pa enhetsniva
ar att det bedrivs tillsammans med personal, barn och elever och
vardnadshavare. Det maste darfor finnas organisation och resurser som
underlattar utvecklingsarbetet bade pa huvudmannaniva och pé enhetsniva.

Skollag 2010:800 4 kap. 3 § "Varje huvudman inom skolvdsendet ska pé
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och utveckla
utbildningen.”. Barn- och ungdomsnamnden genomfér detta uppdrag genom
att arligen, i enlighet med arshjul fér systematiskt kvalitetsarbete, begara in
skriftlig dokumentation av resultat, analys och atgarder. Ndmnden redovisar
resultat samt analys och atgarder pad ndmndniva i delarsrapport och
arsbokslut.

| Skolinspektionens tillsynsbeslut (BUN18/25) gors féljande beddmning:

— Skolinspektionens bedémer att Nykdpings kommun bedriver en
utbildning i férskoleklass och grundskola som &r inriktad mot de
nationella méalen. Nyk&pings kommun behéver dock férbéttra sitt
systematiska kvalitetsarbete sa att det ocksa omfattar uppféljningar av
utbildningens kvalitet i férskoleklassen.

— Skolinspektionen bedémer att Nyképings kommun saknar ett
systematiskt kvalitetsarbete pa huvudmannaniva fér skolformen
grundsérskola, vilket innebér att det finns en risk for att de nationella
maélen fér undervisningen i grundsérskolan inte uppfylls.

Med anledning av Skolinspektionens tillsynsbeslut revideras arshjulet sa att
uppféljning av samtliga namndens verksamheter synliggors i dokumentet och

Postadress Besdksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun helene.boklin. jonsson@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsndmnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



Dnr BUN17/96

har indikator fér uppfdljning. | malomrade "Overgang, samverkan och omvarld”
ar indikator for forskoleklass och grundsarskola inskriven enligt féljande:

*BRUK 4.2 Férskoleklass
Grundskola
Grundsarskola
Fritidshem

*BRUK 4.3 Forskoleklass
Grundskola
Grundsaérskola

| malomrade "Kunskaper, utveckling och ldrande” ar indikator for
grundsarskola inskriven enligt féljande:

*BRUK 3.3 Forskoleklass
Grundskola
Grundsarskola

*BRUK 3.8 Grundkola
Grundsarskola

Namndens tidigare attitydundersékning ersatts med Skolinspektionens
skolenkat. Den genomfors vartannat ar med en resultatredovisning pa

kommun- och riksniva. | malomrade "Normer, varden och inflytande” ar
indikator for trygghet och delaktighet inskriven enligt féljande:

*Skolenkéat ak 5 och 9, vartannat ar

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta dokument "Arshjul och form for systematiskt kvalitetsarbete, SKA”

Héléne BoklinJonsson

Namndansvarig tjansteman

Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur
Systemadministrator (webb)
Systemadministratér kansli

2/2

2018-08-20



Systematisk kvalitetsuppf6éljning, Barn- och ungdomsnamnden och dess verksamheter

Arshjul; Huvudprocess och tidplan fér uppféljning, analys och férbittringsinsatser inom beslutade malomraden.

FORSLAG

ARSHJUL

Normer,
varden och
inflytande

" Augusti September Januari Februari
Oktober Mars

Genomf. or nuldge, analys, utveckling. Genomfér nuldge, analys, utveckling.
Beddmning genom BRUK och_ Bedémning genom BRUK och
enhetens underlag/dokumentation enhetens underlag/dokumentation

Kvalitetsrapport till
utbildningschef och
kvalitetsstrateg

Kvalitetsrapport till
utbildningschef och
kvalitetsstrateg

26 Oktober 30 mars

April Maj Juni
Genomfér nuliége, analys, utveckling. Bedémning genom
BRUK och enhetens underlag/dokumentation

valitetsrapport till utbildningschef och
kvalitetsstrateg 26 juni

Kunskaper, utveckling och larande
Inklusive betyg och meritvarden

' Komrmunledningskontors! |

2018 -08- 22

Overgang,
samverkan
och omvarld




Systematisk kvalitetsuppfoljning, Barn- och ungdomsnamnden och dess verksamheter

Arshjul; Huvudprocess och tidplan fér uppféljning, analys och forbattringsinsatser inom beslutade malomraden.

Skolenhet

PROCESSER och TIDPLAN

Kvalitetsenhet

Divisionsledning

Barn- och ungdomsndamnden

Larare, rektor/forskolechef
genomfér och dokumenterar
respektive malomrade i
Kvalitetsrapporten.

Delges utbildningschef och
kvalitetsstrateg enligt datum.

Dokument; Kvalitetsrapport

Kvalitetsenheten sammanstéller
skolenheternas Kvalitetsrapporter till en per
verksamhet; férskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola.

Overgripande analys av maluppfyllelse och
férutsattningar.

Kvalitetsstod delger

Kvalitetsrapporter per verksamhet

och Ppt till divisionschef och
utbildningschefer.

UC aterkopplar resultatet till
rektorer/férskolechefer.

Dokument; Kvalitetsrapport

Niamnden 3terkopplar sin analys av resultaten pd Mandagsmate.
Resultat, analys och namndens atgirder &r underlag infor kommande ars Verksamhetsplan
och Internéverenskommelse.

Méndagsméte: NAT/divisionsledning

Dialogmaéte: nimndens kvalitetsgrupp/NAT/produktionsrepresentanter

Presidiegrupp: ordférande, 1: e och 2: e vice ordférande/NAT

Beslutsdrende pé négmndsammantrdde

D\

Analysen av resultaten i SIRIS finns i Kvalitetsrapporten om Kunskaper.

VP/Hypergene Dokument; Kvalitetsrapport VP/Hypergene VP/Hypergene Dokument; Kvalitetsrapport VP/Hypergene, Delérsrapport och Verksamhetsberdttelse

A

4

-
Overgang, samverkan och Malomrade inkl. forutsattningar och maj Infér ndmnd- Namnd- Calg/mén | 3ggr/ar Efter behov
omvirld nyttjande av kompetens och organisation sammantrade sammantride
januari-mars analyseras_.
Inldmning 30 mars [uElERgclll

Arhete med betvesnroenoser V 7-11
Kunskaper, utveckling och I\‘M{:mréde inkl. férutsattningar och september Infér namnd- Namnd- Calg/man | 3ggr/ar Efter behov
larande inkl. prognoser och nyttjande av kompetens och organisation sammantrade sammantride
betyg analyseras.
juni - september

mars- juni
Inldmning 15 juni
Normer, varden och Malomrade inkl. forutsattningar och november Infér ndmnd- Namnd- Calg/mén | 3ggr/far Efter behov
inflytande nyttjande av kompetens och organisation sammantrade sammantride
augusti-oktobe analyseras.
I':.l.! o ine 26 oktober oktober — november



Systematisk kvalitetsuppfoljning, Barn- och ungdomsnémnden och dess verksamheter

Arshjul; Huvudprocess och tidplan for uppfdljning, analys och férbattringsinsatser inom beslutade malomraden.

MALOMRADEN med indikatorer och underlag for beddmning av kvalitet och sténdiga forbattringar

indikato i
Underiag ‘Underlag

® = | BRUK skattas kriterier for maluppfyllelse.

Overgang, Indikatorer och underlag anpassas till uppfoljningsaret

samverkan

= *BRUK 4.1 *BRUK 4.2 Forskoleklass

och omvarld PR

*BRUK 4.2 Grundsérskola
Fritidshem

*Enkéat vardnadshavare
*BRUK 4.3 Foérskoleklass

* Enhetens eget arbete med malomradet, Grundskola
som framkommer | SKA-arbetet: Grundsérskola
—  Arbetssatt och forhallningssatt
—  Organisation for undervisning, *BRUK 4.3 Fritidshem
trygghet, inflytande och

Overgangar * Studie- och yrkesvagledamas kompetens
—  Kollegiala samtal och forum for | och arbete i ak 8 och 9
utveckling

*Kontakter med arbets-, férenings och
kulturliv (Fritidshem)

* Enhetens eget arbete med malomradet,
som framkommer i SKA-arbetet:
—  Arbetssatt och forhaliningssatt
—~  Organisation fér undervisning,
trygghet, inflytande och
Overgangar
— Kollegiala samtal och forum for




Systematisk kvalitetsuppfoljning, Barn- och ungdomsnimnden och dess verksamheter

Arshjul; Huvudprocess och tidplan fér uppféljning, analys och férbattringsinsatser inom beslutade malomraden.

utveckling
Indikator Indikator
Underlag Underlag
| BRUK skattas kriterier for maluppfyllelse.
Kun5ka_per’ Indikatorer och underiag anpassas till uppfoljningsaret.
utveckling
2 *BRUK 3.1 Férskola *BRUK 3.3 Forskoleklass
och larande A s
*BRUK 3.7 Forskola Grundsérskola
*Enkét vardnadshavare *BRUK 3.8 Grundkola
Grundsarskola

*Enhetens eget arbete med malomradet,
det som framkommer i SKA-arbetet:
—  Arbetssétt och forhallningssatt
— Digital teknik som verktyg och

*BRUK 3.1 Fritidshem

*Betyg, nationella &mnesprov och

ansvarsfullt forhaliningssatt ke 2
— Organisation fér undervisning, i . -
trygghet och inflytande *Nyanléndas utveckling och larande
— Kollegiala samtal och forum fér
utveckling *Enhetens eget arbete med malomradet,

det som framkommer i SKA-arbetet:

—  Arbetssitt och forhallningssatt

— Digital teknik som verktyg och
ansvarsfullt férhalliningssatt

— Organisation fér undervisning,
trygghet och inflytande

— Kollegiala samtal och forum for
utveckling




Systematisk kvalitetsuppféljning, Barn- och ungdomsnémnden och dess verksamheter

Arshjul; Huvudprocess och tidplan fér uppféljning, analys och férbattringsinsatser inom beslutade méalomraden.

Indikator Indikator
Underlag Underlag

| BRUK skattas kriterier for maluppfyllelse.

) " i i i e i Indikatorer och underlag anpassas till uppfoljningsaret
och inflytande
*BRUK 2.3 *BRUK 2.4
*BRUK 2.4 *BRUK 2.5
*Enkét vardnadshavare *Skolenkét ak 5 och 9, vartannat ar
*Arbetssatt och uppféljning av * Elevhélsans insatser genom generellt
krankningar, trakasserier och stod, riktat stéd och specialiststdd

diskrimineringar ) o .
*Arbetssatt och uppféljning av kréankningar,

*Enhetens eget arbete med malomradet, | trakasserier och diskrimineringar
det som framkommer i SKA-arbetet:
—  Arbetssatt och forhaliningssatt
—  Organisation for undervisning,
trygghet och inflytande
— Kollegiala samtal och forum for
utveckling

* Enhetens eget arbete med malomradet,
det som framkommer i SKA-arbetet:
—  Arbetssatt och férhaliningssait
—  Organisation fér undervisning,
trygghet och inflytande
— Kollegiala samtal och forum for
utveckling




NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/4

Delegationsarenden

Fér att enklast ta del av underliggande handling i nagot av drendena ombeds
du kontakt némndregistrator eller ndmndsekreterare i god tid innan
sammantrédet.

Forteckning 6ver beslut fattade pa delegation av:

Nr Fran Innehall Dnr
1 Verksamhetschef Beviljande av 5 ansdkningar om BUN18/4:32
Resursteamet tilaggsbelopp, lasar 2018/2019,
Sjosa skola (BOU18/247)

2 T f divisonschef ~ Svar pa Skolinspektionens begdran  BUN18/4:33
Barn, Utbildning om yttrande dver anmaélan av

och Kultur Jonakers skola, Dnr 41-2018:2686,
svar fran huvudman och rektor
(BOU18/159)
3 Tf Beslut om beviljande av forskoleplats BUN18/4:59
verksamhetschef enl. § 7 (BOU18/381)
Resursteamet
4 Verksamhetschef Beslut om beviljande av BUN18/46:14

Resursteamet tillaggsbelopp for 9 elever samt
avslag av tillaggsbelopp for 3 elever,
Kunskapsskolan

5 Tf Beslut om mottagande i skolformen  BUN18/4:35
Verksamhetschef grundsarskola, inkluderad elev pa
Resursteamet Stenkullaskolan (BOU18/322)

6 Tf Beslut om mottagande i skolfformen  BUN18/4:36
verksamhetschef grundsarskola, inkluderad elev pa
Resursteamet Stenkullaskolan (BOU18/322)

7 Tf Beviljande av ansékan om BUN18/4:37
verksamhetschef tilldggsbelopp lasar 2018/2019
Resursteamet  Alberga skola (BOU18/233)

8 Tf Beviljande av 7 ansdkningar om BUN18/4:38
verksamhetschef tillaggsbelopp och avslag av
Resursteamet 1ansokningning om tillaggsbelopp
lasar 2018/2019
Brandkarrsskolan(BOU18/141)

9 Tf Beviljande av 4 ansdkningar om BUN18/4:39
verksamhetschef tillaggsbelopp lasar 2018/2019
Resursteamet Bryngelstorpskolan (BOU18/234)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG
Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnéamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/4
10 Tf Beviljande av 1 ansékan om BUN18/4:40
verksamhetschef tilldaggsbelopp lasar 2018/2019
Resursteamet Fjarilens forskola (BOU18/148)
11 Tf Beviljande av 3 ansékningar om BUN18/4:41
verksamhetschef tillaggsbelopp och avslag av 3
Resursteamet ansokningar om tilldggsbelopp lasar
2018/2019 Navekvarns skola
(BOU18/281)
12 Tf Beslut om beviljande av 7 BUN18/4:42
verksamhetschef ansdkningar om tillaggsbelopp och
Resursteamet avslag av 2 ansdkningar om
tillaggsbelopp lasar 2018/2019,
Bryngelstorpsskolan (BOU18/234)
13 Tf Beslut om beviljande av 3 BUN18/4:43
verksamhetschef ansdkningar om tillaggsbelopp och
Resursteamet avslag av 1 ansdkning om
tillaggsbelopp lasar 2018/2019,
Langsattersskolan (BOU18/249)
14 Tf Beslut om beviljande av forskoleplats BUN18/4:44
verksamhetschef enligt § 7 (BOU18/278)
Resursteamet
15 Tf Beslut om beviljande av en ansékan BUN18/4:45
verksamhetschef om tillaggsbelopp lasar 2018/2019,
Resursteamet Dammlétskolan (BOU18/248)
16 Tf Beslut om beviljande av 1 ansdkan BUN18/4:46
verksamhetschef om tilldggsbelopp och avslag av 1
Resursteamet anstkan om tillaggsbelopp lasar
2018/2019, Sjosa skola (BOU18/247)
17 Ordf BUN Beslut avseende anmélan om BUN18/65:3
personuppgiftsincident, enligt artikel
33 i Dataskyddsférordningen
18 Verksamhetschef Beslut om beviljande av BUN18/37:11
Resursteamet tillaggsbelopp for en elev lasaret
2018/2019, Fokusskolan
19 Verksamhetschef Beslut om beviljande av BUN18/51:3
Resursteamet tillaggsbelopp fér elev fédd 2011,

lasaret 2018/2019 -
Pershagenskolan, Sédertélje
kommun

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG
Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnémnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/4
20 Ordf BUN Beslut avseende anmalan om BUN18/66:4
personuppgiftsincident, enligt artikel
33 i Dataskyddsférordningen
21 Verksamhetschef Beslut om beviljande av BUN18/65:3

22

23

24

25

26

27

28

29

Resursteamet tillaggsbelopp for elev fédd 2004,
lasaret 2018/2019, Stiftelsen nya

Angkarrskolan

Verksamhetschef Beslut om beviljande av

Resursteamet tillaggsbelopp for 12 elever, samt
avslag av tillaggsbelopp for 2 elever,

lasaret 2018/2019, Vittra
Kungshagen

Namndansvarig  Beslut efter tillsyn av fristdende

BUN forskola och annan fristaende
pedagogisk verksamhet, Beslut om
féreldggande, Klippans forskola

Namndansvarig  Beslut efter tillsyn av fristdende
BUN forskola och annan pedagogisk
verksamhet. Beslut om férelaggande,

Buskis forskola

Namndansvarig  Beslut efter tillsyn av fristdende
BUN forskola och annan pedagogisk
verksamhet, beslut om férelaggande,

Kojans forskola

Namndansvarig  Beslut avseende skolplikt, beslut om

BUN férelaggande utan vite, gallande elev
Kunskapsskolan
Tf Beslut om beviljande (6) av ansdkan

verksamhetschef om tillaggsbelopp, samt avslag (1) av
Resursteamet ansGkan om tillaggsbelopp

Divisionschef Beslut om anmaélan till huvudman
Barn, utbildning  omkrankande behandling: Tystberga
och kultur forskola

Divisionschef Beslut om anmalan till huvudman om
Barn, utbildning  krénkande behandling: Tangsta

och kultur forskola och Stavsjo forskola

BUN18/64:16

BUN18/8:8

BUN18/7:8

BUN18/49:6

BUN18/11:14

BUN18/4:47

BUN18/4:48

BUN18/4:49

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/4
30 Divisionschef Beslut om anmalan till huvudman om BUN18/4:50
Barn, utbildning  krénkningar: Tystberga skola,
och kultur Rosenkallaskolan (6) och

Stenkullaskolan (8)

31 Divisionschef Beslut om anmalan till huvudman om BUN18/4:51
Barn, utbildning  krdnkande behandling:
och kultur Langbergsskolan, Svalstaskolan,

Stigtomta skola (5),
Langséttersskolan (2),
Navekvarnsskolan, Nykopings

hégstadium (5)
32 Tf Beslut att bevilja 6 ansékningarom  BUN18/81:3
verksamhetschef, tilldggsbelopp. La 18/19.
Resursteamet Mikaeliskolan
32 Tf Beslut att bevilja en ansékan om BUN18/83:3

verksamhetschef, tillaggsbelopp. La 18/19. Svalbo
Resursteamet férskola

33 Tf Beslut att bevilja en anstkan om BUN18/79:3
verksamhetschef, tilldggsbelopp. La 18/19. Nissebo
Resursteamet forskola

34 Tf Beslut att bevilja en ansékan om BUN18/78:3
verksamhetschef, tillaggsbelopp. La 18/19. Backebo
Resursteamet férskola

35 Utbildningschef, Beslut om ett extra ar for 4 elever pa BUN18/4:52
Barn, Utbildning, Nykdpings hégstadium
Kultur

36 Tf Beviljande av 3 ansékningar om BUN18/4:53
verksamhetschef tilldggsbelopp och avslag av 3
Resursteamet ansoOkningar om tillaggsbelopp,
lasaret 2018/2019, Slabroskolan
(BOU18/328)

37 Tf Beslut om avslag av 1 ansokan om  BUN18/4:54
verksamhetschef tillaggsbelopp, lasaret 2018/2019,
Resursteamet Herrhagsskolan (BOU18/284)

38 Tf Beslut om beviljande av 3 BUN18/4:55
verksamhetschef ansokningar om tillaggsbelopp,
Resursteamet lassaret 2018/2019, Tystberga skola
(BOU18/304)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG
Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/4

39 T f verksamhetschef
Resursteamet

40 T f verksamhetschef
Resursteamet

41 T f verksamhetschef
Resursteamet

Forslag till beslut

Beslut om beviljande av 3
ansokningar om tillaggsbelopp
samt avslag av 2 ansékningar
om tillaggsbelopp, lasaret
2018/2019, Nykdpings
hégstadium (BOU18/185)

Beslut om avslag av en
ansdkan om tillaggsbelopp,
lasaret 2018/2019, Jénakers
forskola (BOU18/372)

Beslut om beviljande av en
ansdkan om tillaggsbelopp,
lasaret 2018/2019,
Klockbergets férskola
(BOU17/627)

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att lagga rubricerade delegationsarenden till handlingarna.

BUN18/4:56

BUN18/4:57

BUN18/4:58

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG
Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/1

Anmaiélningsdrenden

For att enklast ta del av underliggande handling i nagot av drendena ombeds
du kontakt ndmndregistrator eller ndmndsekreterare i god tid innan

sammantradet.

Nr Fran

1 Skolinspektionen,
Link&ping

2 Skolverket

3 Foralder till barn

pa Annagardens
forskola / BUK

Foralder till barn
pa Annagardens
forskola

Skolverket

Foralder

Foralder till barn
pa Annagardens
forskola

Foralder till barn
pa Annagardens
forskola

Innehall

Beslut efter uppféljning for
forskoleklass och grundskola, tillsyn
i Sjosa skola, Nykdépings kommun,
arendet avslutas, Dnr 43-2017:5802

Beslut avseende beviljande av
statsbidrag for undervisning under
skollov for 2018, Dnr 8.1.2-
2018:0009871

Skrivelse avseende
demokratiaspekten i férskolans
ledarskap med anledning av
omorganisationen pa Annagardens
forskola. Mailvaxling

Skrivelse avseende
demokratiaspekten i férskolans
ledarskap med anledning av
omorganisationen pa Annagardens
forskola. Mailvéxling 2

Beslut: Delvis beviljande av
statsbidrag for entreprendrskap i
skolan - huvudman foér ar 2018, Dnr
8.1.2-2018:0008114

Skrivelse avseende skolsituation for
elev pa Alfaskolan

Skrivelse avseende
omorganisationen pa Annagardens
forskola (sarskilt avdelningen
Solstralen)

Skrivelse avseende
demokratiaspekten i férskolans
ledarskap med anledning av
omorganisationen pa Annagardens
forskola. Mailvéxling 3-4

Dnr
BUN18/25:13

BUN18/1:16

BUN18/57:2

BUN18/57:3

BUN18/1:17

BUN18/62:1
Sekr.

BUN18/63:1

BUN18/57:
4-5

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsndmnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/1
9 Skolverket Beslut: Beviljande av statsbidrag till BUN18/1:19

skolhuvudman som inrattar
karriarsteg for larare fér 2017/2018,
Dnr 8.1.2-2018:0017702

10  Skolverket Beslut: Delvis beviljande av BUN18/1:20
statsbidrag for hojda I6ner till larare
och vissa andra personalkategorier
for 2017/2018, Dnr 8.1.2-
2018:0019166

11 Skolverket Beslut: Beviljande av statsbidrag fér BUN18/1:21
Fritidshemssatsningen fér
2018/2019

12  Skolverket Besliut: Beviljande av statsbidrag for BUN18/1:22
fler anstéllda i lagstadiet for
2018/2019

13  Skolverket Beslut avseende beviljande av BUN18/20:5
statsbidrag for omsorg pa kvallar,
natter och helger (under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds)
2018, Dnr 8.1.2-2018:0019234

14  Skolinspektionen Beslut efter uppféljning av tillsyn BUN18/25:14
géllande fritidshem i Nykdpings
kommun, Dnr 43-2017:5796

15  Rektor Vittra Skrivelse/svar pa skrivelse BUN18/77:
Kungshagen/2:e avseende att alla skolledare 1-2
vice ordf BUN tillsammans med eleverna bér sta

upp for allas lika varde (med
anledning av hat mot fotbollsspelare

i fotbolls-VM)

16  Skolverket Beslut om delvis beviljande av BUN18/1:23
statsbidrag for 6kad jamlikhet i
grundskolan for 2018

17  Skolverket Beslut om delvis beviljande av BUN18/1:24

statsbidrag for mindre barngrupper i
forskolan 2018/2019, Dnr 8.1.2-

2018:0012408

18  Foralder Skrivelse, samt svar, avseende BUN18/86:
skolsituation for tre barn pa 1-2
Slabroskolan Sekr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/1
19 Ordférande E-postkonversation avseende BUN18/47:3
Nykdpings fraga angaende basketprofil

Basketbollsklubb
Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att Iagga rubricerade anmalningsarenden till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-09-04
BUN § Dnr BUN18/5

Ovriga fragor

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





