NYKOPINGS KOMMUN KALLELSE

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

TISDAGEN DEN 6 FEBRUARI 2018 KL 13.30 STADSHUSET SAL B

SAMMANTRADET AR OPPET FOR ALLMANHETEN med undantag for beslutsérende 8
Ansékan om utokning av antalet platser vid Waldorfférskolan i Nykoping — Solbacken
som omfattas av myndighetsutdvning.

Gruppméten: 12.30-13.30
S-, V- och MP-grupp: B-salen

M-, C-, L- och KD-grupp: Oversikten
SD-grupp: Insikten

INFORMATIONSARENDEN
1 Utveckling av férskola/skola i Oppeby och skola med koncept fér hur vi  Projektledare
i framtiden ska bygga foérskolor och skolor pa ett battre, snabbare och  Sofie
smartare satt Wigerblad,
kommunfastig
heter och
lokalstrateg
Peter
Wirstrom,
BUK, 30 min
2 Redovisning av genomférda verksamhetsbesok Namndens
ledaméter
BESLUTSARENDEN
1 Sammanfattning av internkontroll 2017 BUN17/32
— Tjansteskrivelse
— Sammanfattning
2 Internkontroliplan 2018 BUN17/92
— Tjénsteskrivelse
— Internkontrollplan
Dokumentnamn Antal sidor

bun180206 1(3)



2(3)

Verksamhetsberattelse 2017 BUN17/2
— Tjansteskrivelse
— Verksamhetsberattelse

Kvalitetsgruppens arsredovisning 2017 BUN17/2
— Tjansteskrivelse

— Arsredovisning

Yttrande 6ver forslag till Biblioteksplan for Nyképings kommun 2018- BUN17/99
2022

— Tjansteskrivelse
— Yttrande
— Remissversion av Biblioteksplan fér Nykdpings kommun 2018-

2022

Yttrande dver forslag till Riktlinje fér styrdokument i Nyképings kommun BUN17/102

— Tjansteskrivelse

— Yttrande

— Remiss: Forslag till riktlinje for styrdokument i Nyk6pings

kommun

Ansdkan om utdkning av antalet platser vid Waldorfférskolan i BUN17/46
Nykdping - Solbacken

— Tjénsteskrivelse

— Tjansteanteckning fran tillstandsbesék



8 Delegationsbeslut
9 Anmalningsarenden
10 Ovrigt

Kent Pettersson
Ordférande

3(3)

BUN18/4
BUN18/1

BUN18/5

Hannes Holmberg
Sekreterare



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/32

Sammanfattning av internkontroll 2017

Av kommunallagen 6 kap 6 § framgar att nAmnder skall se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tilfredsstallande satt. Detta innebar att ndmnderna sjélva ansvarar for att ha
andamalsenlig styrning s att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt med
hég rattssakerhet. Med intern kontroll avses ndmndens bestammelser om
fordelning av ansvar och befogenheter samt systematiskt ordnade kontroller
av organisation, redovisningssystem och administrativa rutiner.

Av Kommunstyrelsen (KS) faststéllt reglemente framgar bland annat att
namnderna och KS har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden ansvarar for att en
organisation upprattas for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade samt att regler och anvisningar for den interna
kontrollen faststalls.

Namndens sammanfattande uppfdljning har identifierat brister i nadgra av de
riskomraden som planen kalkylerades pa. Syftet med en plan fér
internkontroll &r att bli medveten om vilka risker som finns och minimera
desamma. Namndens bestéllda kvalitetsnivaer, uppdrag kring krénkande
behandling samt beredning av skolpliktanmélan féreslas som fortsatt
kontrollomrade.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta Sammanfattning av internkontroll 2017 enligt bilaga till
tjiansteskrivelse daterad 2017-12-18.

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Nyka p| ng Tjénsteskrivelse Dnr

BUN17/32

Barn- och ungdomsnémnden Datum
Helene Boklin Jonsson 2017-12-18

Barn- och ungdomsnamnde

Sammanfattning av internkontroll 2017

Bakgrund

n

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 26

Dnr; /?&7/1//;%7{;
7

Av kommunallagen 6 kap 6 § framgar att namnder skall se till att den interna
kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt
tillfredsstéllande sitt. Detta innebar att namnderna sjélva ansvarar for att ha
&ndamalsenlig styrning sa att verksamheten bedrivs pa ett effektivt s&tt med
hoég rattssakerhet. Med intern kontroll avses ndmndens bestammelser om
férdelning av ansvar och befogenheter samt systematiskt ordnade kontroller

av organisation, redovisningssystem och administrativa rutiner.

Av Kommunstyrelsen (KS) faststallt reglemente framgér bland annat att
namnderna och KS har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Den enskilda nédmnden ansvarar for att en
organisation uppréttas fér den interna kontrollen inom respektive

verksamhetsomrade samt att regler och anvisningar fér den inte
faststalls.

rna kontrollen

Namndens sammanfattande uppféljning har identifierat brister i nagra av de
riskomraden som planen kalkylerades pa. Syftet med en plan foér internkontroll
&r att bli medveten om vilka risker som finns och minimera desamma.
Namndens bestillda kvalitetsnivaer samt beredning av skolpliktanmélan

féreslas som fortsatt kontrollomrade.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta "Sammanfattning av internkontroll 2017” enligt bilaga till

tiansteskrivelse daterad 201??-12—18
////77(/ / //—f?:r?}/);/ . e ///&%%f//
Héleéne linJorjsson «Jennie Vellner
Né@mndansvarig tjansteman Na&mndansvarig tjdnsteman
Beslut till:
Kommunstyrelsen
Postadress Besdksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40

Nykdpings kommun helene.boklin.jonsson@nykoping.se
Bam- och ungdomsnamnden
611 83 NYKOPING

Bg 619-03 42
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



Nykaping Datum

2017-12-06
Bestallarkontor

Dnr
BUN17/32

Sammanfattning av genomférd internkontroll under 2017

Barn- och ungdomsnamnden

1.1 Genomford internkontroll

Kontrollomréde

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 26
Dnr: ﬁf///’l/f?/ja?/

Att ndmndens bestéllda kvalitetsnivaer i IOK inte till fullo levereras av

utféraren

Genomforda kontroller ar verksamhetens skriftliga och muntliga redovisning
pa ndmndsammantrade samt redovisning och dialog i namndens
kvalitetsgrupp. Uppféljning gérs i delarsrapport och verksamhetsberattelse

enligt arscykel for systematisk kvalitetsuppfoljning.
Resultat: Ndmndens bestéllning ar inte till fullo levererad.

Atgard: Bor fortsatt vara kontrollomrade.

Kommentar: Resultaten for arskurs 9 nar inte uppsatta malvarden. Namndens
kvalitetsgrupp har haft dialogméten med divisionsledningen. Dessa moten
utgar fran levererat kvalitetsresultat. Syftet &r att fa del av verksamhetens
analys och atgarder samt ge underlag for vad ndmnden kan gora utifran sitt
mandat. Kunskapsresultaten i form av meritvarde i arskurs 9 ar fér elever med
svensk bakgrund 227,5, utldndsk bakgrund fédda i Sverige 205,7 och utléndsk
bakgrund fédda utomlands 153,8 po&ng. For pojkar i arskurs 9 &r meritvardet
186,9 och for flickor 228,1 poang. De stora skillnaderna mellan de specifika
elevgrupperna visar vikten av att verksamheten far goda forutséattningar att
mota alla elevers behov av stéd. Man behdver handlingsutrymme for att kunna
anpassa sin inre organisation efter behoven i de olika elevgrupperna.
Namnden riktar satsningar till stdd for kunskapsutvecklingen i form av
socioekonomisk strukturersittning och riktade medel till nyanlanda elever.
Bestallda kvalitetsnivaer i Internéverenskommelse &r kontrollomrade &ven

2018.

Kontrollomrade

Brister avseende uppdrag kring krdnkande behandling

Genomfoérda kontroller &r sammanstéllining och kontroll av anmélda beslut.
Uppdrag i IOK som &r redovisat till ndmnd tvé ganger under dret.

Resultat: Ndmndens bestalining ar inte till fullo levererad.

Atgérd: Bor fortsatt vara kontrollomrade.

Kommentar: Genom det systematiska kvalitetsarbetet och enheternas
kvalitetsrapporter kan konstateras att arbetet med normer och varden



Dnr BUN17/32 2/2

inklusive arbetet med diskriminering, trakasserier och krédnkande behandling
synliggjorts pa ett mer strukturerat sétt an tidigare. Det har okat
medvetenheten om vikten av att arbeta systematiskt med dessa delar samt att
ha bra dokumentation som stéd for planering, uppfdljning och utvéardering.

Verksamheten gor en gemensam satsning som omfattar all utbildning inom
kommunen fran forskola till vuxenutbildning. Malet ar att skapa gemensamma
rutiner, dokument och arbetssétt sa langt det &r méjligt utifran de olika
verksamheterna. En gemensam struktur for arbetet mot krénkningar och
diskriminering kommer att genomféras och all personal, pedagoger och
chefer, kommer att delta i en implementeringsinsats under varen 2018.
Insatsen fokuserar pa att sakerstélla att alla far kunskap och forstaelse for det
arbete som ska utféras tillsammans med barn, elever och vardnadshavare
samt mellan personal, larare, chefer och huvudman.

1.2 Internkontroller som inte har genomfoérts under aret

Kontrollomrade

Brister avseende beredning av skolpliktanmélan och eventuella féreldgganden

Genomforda kontroller &r sammanstallning och kontroll av anmalda beslut.
Uppdrag som gavs i IOK 2017 kommer att redovisas till ndmnd under forsta
kvartalet 2018.

Resultat: Namndens bestalining &r inte till fullo levererad.
Atgérd: Bor fortsatt vara kontrollomrade.

Kommentar: Kommenteras i delarsrapport 2018.

2017-12-06



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantrddesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/92

Internkontrollplan 2018

Av Kommunallagen 6 kap 6 § framgar att nAamnder skall se till att den interna
kontrollen ar tillracklig samt att nAmndens verksamhet bedrivs pa ett
tillfredsstéllande séatt. Detta innebér att ndmnderna ansvarar for att ha
andamalsenlig styrning sa att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt med
hdg rattssékerhet. En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs
effektivt och sakert.

I ndmndens ansvar ingar att kontrollera férdelning av ansvar och
befogenheter, systematiskt ordnade kontroller av organisation samt
redovisningssystem och administrativa rutiner.

Infér beredningen av internkontroliplanen har en riskanalys genomférts for att
skatta sannolikhet samt konsekvens fér identifierade hot och risker. De hot
och risker som beddms innebara allvarlig konsekvens och samtidigt har hogt
sannolikhetsvarde &r de som kontorolleras under aret.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta Internkontrollplan 2018 i enlighet med bilaga till tjiansteskrivelse
daterad 2018-01-11.

Beslut till:

Division Barn Utbildning Kultur
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen
Ekonomiavdelningen
Webbredaktér kansli

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



N y k6 pi 1] g Tjansteskrivelse

Barn- och ungdomsnamnden Datum
Jennie Vellner 2018-01-11

Dnr
BUN17/92

Barn- och ungdomsnamnden

Internkontrollplan 2018, Barn- och
ungdomsnamnden

Bakgrund

NYKOPINGS KOMMUN
Kommuniedningskontoret

2018 -01- 2 6

one_BUN 1272

Av Kommunallagen 6 kap 6 § framgar att nAmnder skall se till att den interna
kontrollen ar tillrdcklig samt att nAmndens verksamhet bedrivs pa ett
tillfredsstéllande séatt. Detta innebar att ndmnderna ansvarar for att ha
andamalsenlig styrning s att verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt med
hog réattssakerhet. En god internkontroll bidrar till att verksamheten bedrivs

effektivt och sakert.

| ndmndens ansvar ingar att kontrollera férdelning av ansvar och
befogenheter, systematiskt ordnade kontroller av organisation samt

redovisningssystem och administrativa rutiner.

Infor beredningen av internkontrollplanen har en riskanalys genomforts for att
skatta sannolikhet samt konsekvens for identifierade hot och risker. De hot
och risker som bedoms innebdra allvarlig konsekvens och samtidigt har hogt

sannolikhetsvarde dr de som kontorolleras under aret.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta Internkontrollplan 2018 fér Barn- och ungdomsnamnden i enlighet

med bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-11 /

vl

? ,/4/;7{2*/7/

M?ﬁ?f /é/ézé} T 7z ey

nie Vellner Helene Boklindbnsson /
Némndansvarig tjdnsteman Namndansvarig tjansteman
Postadress Besoksadress Tfn Org nr 21 20 00-29 40

Nykopings kommun jennie.vellner@nykoping.se
Barn- och ungdomsnémnden
611 83 NYKOPING

Bg 619-03 42
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se




Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Ekonomi verksamhetscontroller
Webbredaktor kansli

Dnr BUN17/92

272

2018-01-11



FORSLAG

Kontrollomrade Hot/risk Kontrolimoment Ansvarig Metod Frekvens KonsekvensSa | Rapport
(process/styrdokument/rutin) nnolikhet till
Interndverenskommelse Att namndens bestéllda kvalitetsnivaer i IOK inte till [Uppféljning enligt arscykel NAT Redovisning och dialog i ndmndens |Enligt arscykel [5/4 rEUN
[fullo levereras av utfdraren kvalitetsgrupp och presidium.
Redovisning pa
namndsammantrade. Uppfdljning i
delarsrapport och
verksamhetsberéttelse.
Skolplikt Brister avseende beredning av skolpliktsanmalan Riktad uppfoljning Bam- och ungdoms{Sammanstalining och kontroll av 1 gang/ar samt 5/3 BUN
och eventuella forelagganden namndens anmélda beslut. Uppdrag i IOK som |I6pande i bestallar-
beredningsutskott |redovisas till namnd. Jutférarméten
Delegation Brister avseende uppdrag kring krénkande Riktad uppfdljning NAT Sammanstéllining och kontroll av 1 gang/ar samt 5/3 BUN
behandling anmalda beslut I6pande i bestallar-
[utfdrarméten
Forskoleplats Plats i forskola inom garantitid och/eller pa Riktad uppfdljning NAT Redovisning och dialog i nAmndens |1 gang pa varen och |5/4 BUN
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantriddesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/2

Verksamhetsberittelse 2017

Forslag till verksamhetsberéttelse med arsbokslut fér 2017 &r uppréttad och
det ekonomiska resultatet ar redovisat med analys av utfallet.
Verksamhetsberattelsen ar en uppfoljning av Kommunfullméktiges budget
och nd@mndens detaljbudget fér 2017.

Kommunfullmaktiges arsredovisning bestar av tva delar, en sa kallad
populérversion och en del som innehaller det som enligt lagkrav ska finnas
med i en kommunal arsredovisning. Namndens verksamhetsberéattelse
bestar av tva huvuddelar, aret som gatt och aren som kommer.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta Verksamhetsberattelse 2017 enligt bilaga till tjidnsteskrivelse daterad
2017-12-20.

Beslut till:
Kommunstyrelsen
Webredaktér kommunledningskansliet

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



L Tjénsteskrivelse
Nykoping
Barn- och ungdomsnamnden Datum
Helene Boklin Jonsson 2017-12-20

Dnr
BUN17/2

Barn- och ungdomsndmnden

Verksamhetsberittelse 2017, Barn- och
ungdomsnamnden

Bakgrund

/8.

2018 -01- 2 6
Dnr: /{(W//;/Z/

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

Férslag till verksamhetsberattelse med arsbokslut fér 2017 &r uppréttad och

det ekonomiska resultatet ar redovisat med analys av utfallet.

Verksamhetsberittelsen ar en uppfoljning av Kommunfullmaktiges budget for

2017 och ndmndens detaljbudget fér 2017.

Kommunfullméktiges arsredovisning bestar av tva delar, en s& kallad
populérversion och en del som innehaller det som enligt lagkrav ska finnas
med i en kommunal arsredovisning. Ndmndens verksamhetsberattelse bestar

av tva huvuddelar, aret som gatt och aren som kommer.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta Verksamhetsberéttelse 2017 enligt bilaga till tiansteskrivelse daterad

Jehnie Vellner

L

Namndansvarig tiansteman

Beslut till:

Kommunstyrelsen
Systemadministratdr kansli (webb)

JW?W;’/ /f/f?x}"/[j | /4// /ﬁ 4 /

Namndansvarig tiansteman

Postadress Besbksadress Tfn 0155-248641

Nykdpings kommun helene.boklin.jonsson@nykoping.se
Barn- och ungdomsnamnden

611 83 NYKOPING

Org nr 21 20 00-29 40
Bg 619-03 42
kommun@nykoping.se
www.nykoping.se



/7,

Verksamhetsherattelse 2017
Namnd

Rommunledningskontoret

2018 -01- 29
|Dnr. /?MA//?’/.Z/

Verksamhetsberattelse 2017
Barn- och ungdomsnamnden

Namndens ansvarsomrade omfattar: Barn- och ungdomsnamnden:
— Forskola —  &r ansvarig for tillstdndsgivning till
- Annan pedagogisk verksamhet fristdende forskola, annan pedagogisk
(Pedagogisk omsorg, Natt- och verksamhet och fritidshem, ger bidrag till
helgomsorg) dessa samt utdvar tillsyn éver
—  Fritidshem verksamheten,
—  Férskoleklass — ger bidrag till fristdende skolor,

—  &r vardgivare for elevhalsan inom

— Grundskola ..
. namndens verksamhet,
— Grundsarskola .. .
N — ansvarar fér myndighetsbeslut och
— Elevhalsa

handl&ggning, inklusive
myndighetsutdvning, samt évriga
huvudmannaskapsfragor som
forekommer inom ndmndens
ansvarsomrade,

— &r ansvarig for innehallet i den
verksamhet som bestélls/upphandlas
(verksamhetsansvar),

— har att besluta om mal, inriktning,
omfattning och kvalitet avseende
verksamheten.



Verksamhetsberattelse 2017
Namnd

Sammanfattning

— Riksdagen har beslutat att
forskoleklassen ska bli obligatorisk fran
och med hdstterminen 2018. Skolplikten
géller darmed fran forskoleklass.

— Meritvarden i arskurs 9: Elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning
245,1; elever vars foraldrar inte har
eftergymnasial utbildning 188,3; elever
med svensk bakgrund 227,5; elever
med utldndsk bakgrund fodda i Sverige
205,7; elever med utldndsk bakgrund
fédda utomlands 153,8; flickor 228,1;
pojkar 186,9.

— | Nykoping deltar all undervisande
personal i arskurs F-9 i Laslyftet, en
kompetensutveckling i sprak-, las- och
skrivutveckling.

— "Barnens Basta Forskola”, en
kompetens- och utvecklingsplan fér alla
pedagoger, ar i sitt slutskede. Planen
pagar till 2018 och syftar till att skapa
attraktiva larmiljoer med moderna
pedagoger som ger unika mojligheter till
livslangt larande for barnen.

— Regeringen pabdrjar en kartlaggning
och analys av skolors arbete med stod
och elevhalsa for att skapa béattre

Under 2017 har Skolkommissionen presenterat
sitt slutbetdnkande. Ett av forslagen ar Aktivt
skolval dar jag hoppas att Nykoping kan ga fore
och inféra det i vantan pa riksdagsbeslut.
Meritvardena i arskurs 9 skiljer sig mycket
mellan olika elevgrupper. Namndens
resursférdelning tar hansyn till det. Ett
statsbidrag for kvalitetshdjande atgérder har i
tva ar helt riktats till Fritidshemmen. Pengarna
har anvants till personalférstérkning och
fortbildning. Den allra storsta utmaningen ar
svarigheten att fa tag pa kompetent personal.
Medvetenheten om detta nationella problem ar
stor och insatser gors bade lokalt och pa
riksniva. Under aret har kommunen jobbat med
att minska barngrupperna inom samtliga
forskolor. Den genomsnittliga
barngruppsstorleken ar i dagslaget 13,90 barn
per grupp. Att minska barngrupperna har gett
effekter for kvaliteten i verksamheten.

forutsattningar for elever att nd de
kunskapskrav som minst ska uppnas. |
Nykoping ar utvecklingsomraden i
elevhalsan identifierade genom en intern
utredning. Genomférda
organisationsforandringar frdmjar
elevens tillgang till elevhalsan.

— Skolkommissionen har avldmnat sitt
slutbetankande "Samling fér skolan”
utifran sitt uppdrag att I1amna forslag
som syftar till hojda kunskapsresultat,
forbattrad kvalitet i undervisningen och
en okad likvardighet i skolan. |
betdnkandet belyses allvarliga
svagheter men ocksa styrkor i det
svenska skolsystemet. Namnden
studerar betankandet som grund fér
lokala atgarder.

— Riksdagen har beslutat att elever som
har avslutat arskurs 8 har ratt il
lovskola. Det avser de elever som
riskerar att i nasta arskurs inte na
kunskapskraven och darfor inte far
behorighet till ett nationellt program i
gymnasieskolan. En elev far tacka nej till
undervisningen, men har eleven tackat
ja sa maste eleven delta. | Nykdping har
226 elever genomfoért lovskola under



aret.

— Forskolans laroplan (Lpf6é 98) ska

revideras. Syftet ar att fortydliga
forskolans uppdrag samt att 6ka
maluppfyllelsen och kvaliteten i
undervisningen. Laroplanen fér

grundskolan, férskoleklassen och
fritidshemmet (LGR 11) &r reviderad. Ett

nytt avsnitt om digital kompetens ar
infort. Timplanen fér grundskolan ska
stadieindelas sa att den garanterade

undervisningstiden férdelas mellan lag-,
mellan- och hogstadiet. Syftet ar att géra

skolan mer likvardig.

Arets verksamhetsresultat
Maluppfyllelse for prioriterade malomraden

Malomrade: Social sammanhalining

Verksamhetsberéttelse 2017
Namnd

—  En kommun kan inratta och driva sa
kallade resursskolor fér elever i behov
av sarskilt stéd. Det ger kommuner
mojlighet att optimera stddet for dessa
elever. Namnden planerar att utreda
behov av och méjligheter att inrétta en
resursenhet.

— En fristhende forskola har startat, med
plats for 40 barn. En fristdende
grundskola, arskurs 6-9 med plats for
224 elever, har fatt tillstand att starta
och planerar att dppna hostterminen
2018.

Namndmal Indikator 2014 2015 2016 Mal- Utfall Beddm- Trend
vérde ning

Barn &r delaktiga och har Ande! forskotor
inflytande utifran sin alder som instdmmer
och mognad samt far till stor del eller
méjlighet att utvecklas til helt i kriterier for B 57 % st | »2016 | 75% .
ansvarskannande maluppfyllelse
manniskor.

(BRUK 2.5)
Fritidshemmen har utvecklat | Ande! fritidshem
kontakter med kultur- och som instammer
arbetsliv, féreningsliv samt till stor del eller
andra verksamheter utanfor | helt i kriterier fér o 0 ) .
fritidshemmet som kan maluppfyllelse - 5% 25% >2016 Kb
berika elevers ldrande och
mdjlighet till meningsfull
fritid. (BRCKERS)
Alla skolor &r bra skolor, Genomsnittligt
resultaten i Nykopings meritvarde
kommunala grundskolor har | arskurs 9, 193 >193 .
Okat. samtliga elever

— 215,3 2107 | » 2107 205,2 .
exkl.
okénd
bakgrund

Genomsnittligt

meritvarde

arskurs 9

exklusive

o - 2229 | 2174 | >217,4 | 2202 .

nyinvandrade och

okdnda elever

Genomsnittligt

A - 201 | 1849 | >1849 | 1883 .

arskurs 9 for
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elever med
foraldrar med
hogst gymnasial
utbildning

Genomsnittligt
meritvérde
arskurs 9 pojkar

202,7 196 >196 186,9 .

168,9

exkl.
okénd
bakgrund

Genomsnittligt
meritvdrde
arskurs 9,
modellberaknat
resultat

-39 | -82 | 01 ~9,2 .

Elever &r delaktiga och har Andel eleveri
inflytande utifran sin alder arskurs 5 som
och mognad samt far instmmer i
mdjlighet att utvecklas till attitydunder-
ansvarskdnnande sokning, 89
manniskor. delaktighet, %

80 >80 80 . \

Andel elever i
arskurs 8 som
instdmmer i
attitydunder-
sOkning, 80
delaktighet, %

72 >72 71 . N\

Kommentar till neamndmal

Barn ir delaktiga och har inflytande utifran
sin alder och mognad samt far mojlighet att
utvecklas till ansvarskinnande manniskor.

Malet ar uppfylit.

For okad maluppfyllelse har
kompetensutvecklingsinsatser genomforts i syfte
att 6ka kunskapen kring delaktighet och
inflytande. En 6kad medvetenhet ses leda till att
barns reella inflytande stérks och 6kar barns
motivation och engagemang att lara vilket bidrar
till att maluppfyllelsen 6kar. Former for kunskap-
och arbetsformer utvecklats inom férskolans
organisation. Genomférd kompetensutveckling
ar en tydlig styrka inom nuvarande organisation
samtidigt som verksamheten star infér stora
utmaningar avseende att sékra kompetensen
inom omradet pa grund av rddande
personalbrist- och rorlighet. For att starka
mdjligheten till kompetensforsérjning, vilket
identifierats som ett prioriterat omrade, ar
satsningen avseende kvalitetssékrande atgarder
for 2018 utvidgad till att &ven omfatta forskolan.

Kommentar till ndmndmal

Fritidshemmen har utvecklat kontakter med
kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra
verksamheter utanfor fritidshemmet som kan
berika elevers lirande och majlighet till
meningsfull fritid.

Malet &r uppfylit.

Uppfdljningen visar att olika fritidshem kraver
olika resurser for att genomféra sitt uppdrag,
tydligast ar skillnaden mellan fritidshem belagna
i centrala och yttre delarna av kommunen.
Vidare kan konstateras att verksamheten
omfattas av personal- och kompetensbrist for att
sakerstélla kvaliteten. For att 6ka
maluppfyllelsen och likvardigheten mellan
verksamheterna vidtas atgarder for att sprida
kompetensen inom organisationen. Vidare
genomfors atgarder for att 6ka elevernas
delaktighet samt tillgéngliggora forenings- och
naringslivet i verksamheten saval som utanfor
verksamheten. For att bidra till fortsatt 6kad
maluppfyllelse och atgarder med 6kad kvalitet i
fritidshem fortsatter satsningen avseende
kvalitetssakrande atgarder for fritidshem aven
under 2018.




Kommentar till namndmal:

Alla skolor ar bra skolor, resultaten i
Nykopings kommunala grundskolor har 6kat.
Malet ar inte uppfylit.

Utfall for indikator "Genomshnittligt meritvarde
arskurs 9, samtliga elever” 2016 anges med tva
varden, 193 och 210,7. Redovisning av tva
varden beror pa det stora antalet elever med
okénd bakgrund som kom till arskurs 9 och som
pé grund av bristande sprakkunskaper i svenska
och skiftande skolbakgrund bara kunde fa betyg
i enstaka amnen. | Kolada' har man valt att just
for ar 2016 ange vardet for samtliga elever utan
att rakna med elever med okand bakgrund. |
forhallande till Nykopings hdgstadium visar
uppféliningen att 2016 ars lagre resultat
avseende behorighet till yrkesprogram i
gymnasiet och meritvarde delvis kan forklaras
av att manga asylstkande och nyinvandrade
elever borjade i drskurs 7-9 lasaret 15/16. Det
paverkar resultaten aven efterfoljande ar.

For nagra av elevgrupperna har meritvardet
Okat.

Modellberaknat resultat ar ett nyckeltal som
visar avvikelsen mellan det faktiska vardet och
det modellberiknade vardet. SKL® jamfér
kommunerna med hansyn till behov av
ekonomiskt bistand, nyinvandrade3 elever,
féraldrars utbildningsniva, kon samt fran och
med 2017 andel elever med okand bakgrund.
Det &r oroande att avvikelsen ar negativ.
Namnden avser att, med stod av BRUK4,
granska de forutsattningar som verksamheten
har for att vidta atgarder i syfte att forbattra
forutsattningarna.

Betygen i arskurs 9 &r slutresultatet av
studietiden i grundskolan. Namnden féljer upp
genomsnittligt meritvdrde (max 340 poéng) fér
olika elevgrupper.

Kommunens socioekonomiska strukturersattning
ar en vélriktad behovserséttning som avser att
starka skolans kompensatoriska uppdrag.
Namnden kommer darfér att fortsatta med och
eventuellt utdka den socioekonomiska
strukturersattningen. Den férvantas styra
resurser till de elevgrupper och skolenheter som
behdver det mest.

' Databas f6r kommuner och landsting

2 Sveriges kommuner och landsting, arbetsgivar- och
intresseorganisation

® De forsta fyra aren som folkbokférd. Avser elever i
kommunala skolor i kommunen oberoende av var de &r
folkbokfdrda

“ Skolverkets verktyg fér beddmning, reflektion, utveckling,
kvalitet
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Kommentar till namndmal:

Elever ar delaktiga och har inflytande utifran
sin alder och mognad samt far méjlighet att
utvecklas till ansvarskidnnande manniskor.
Malet ar inte uppfyllt.

Andel elever som upplever att verksamheten ger
maojlighet till inflytande och ansvar ar pad samma
niva som 2016 i bade arskurs 5 och 8. Kénslan
av delaktighet &r lag i arskurs 8.

Atta av sjutton skolenheter med arskurs 5 har
natt malvardet.

Jamférelser i &rskurs 8 kan goras med
fristdende regi. Resultat for fristdende regi &r pa
motsvarande niva som for kommunal regi.

Inflytande och ansvar for elever &r omraden som
behover forbattras. Indikator for det nya
namndmalet &r "Andel elever i drskurs 5 och 8
som instdmmer i attitydundersokning,
delaktighet”.

| arskurs 1-6 har man identifierat sina
forbattringsomraden och arbetar aktivt med att
6ka elevernas medvetenhet om vad ansvar och
inflytande innebar. Utvecklingen i arskurs 7-9,
dar man har tagit fram en organisationsplan for
"Forum foér elevinflytande" &r mycket positiv.
Verksamhetens tydliga styrning av arbetet med
elevinflytande gor att namnden inte ser nagot
behov av specifika atgarder. NAmnden bedémer
ocksa att den arliga uppféljningen av de
nationella malen kan identifiera brister och
framgangsfaktorer och darfor leda till ett fortsatt
och genomgripande férbattringsarbete.

Samlad beddmning av malomradet:

Inom malomradet dr tva namndmal uppfylida
och tva ar e uppfylida.

Inom forskolan visar uppfoljningen visar att 75 %
instammer till stor del eller helt i att barn ar
delaktiga och har inflytande utifran sin alder och
mognad samt far mojlighet att utvecklas till
ansvarskannande manniskor i foérskolan.

For fritidshem visar uppfdljningen visar att 44 %
instammer till stor del eller helt avseende att
fritidshemmen utvecklar kontakt med kultur- och
arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter
utanfor fritidshemmet som kan berika elevers
ldrande och majlighet till meningsfull fritid.

| grundskolan bérjade manga asylsékande och
nyinvandrade elever i arskurs 7-9 |aséret 15/16.
Bristande sprakkunskaper i svenska och
skiftande skolbakgrund paverkar resultaten dven
efterfoljande ar. For nagra av elevgrupperna har
meritvardet okat och malvardet ar uppnatt.

Betygen i arskurs 9 &r slutresultatet av
studietiden i grundskolan. Namnden féljer upp
genomsnittligt meritvarde (max 340 poéng) for
olika elevgrupper.
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Kommunens socioekonomiska strukturersattning
ar en vélriktad behovsersattning som avser att
starka skolans kompensatoriska uppdrag.
N&mnden kommer darfor att fortsatta och
eventuellt utdka den socioekonomiska
strukturersattningen. Den férvantas styra

resurser till de elevgrupper och skolenheter som
behover det mest.

Namndens styrning av grunduppdraget,

kompletterande mal

Né&mndmal Indikator 2014 2015 2016 Malvérde  Utfall Bedém- Trend
ning
Det livsldnga larandet Andel forskolor
grundlaggs genom leken | som instdmmer till
s4 att nyfikenhet och lust | stor del eller helt i
skapar férvantan och kriterier for
positiv framtidstro. maluppfyllelse = = Nytt >80 % 81 % .
(BRUK: 3.1, 3.4
3.5)
Unika méjligheter skapas | Andel férskolor
nar olikheter tas tillvara, som instammer till
dar tillit och demokrati stor del eller helt i
gor att sammanhangen kriterier fér .
blir meningsfulla. maluppfyllelse = = Nytt >80 % 78 %
(BRUK: 2.1, 2.2,
2.5)
Andelen vardnadshavare | Plats pa forskola
som erbjudits plats pa pa énskat
forskola pa énskat placeringsdatum, . 3
placeringsdatum har andel barn (%) 43 % 39 % il 260 % 43%
Okat.
Véntetiden for Véntetid i antal
vardnadshavare som inte | dagar for de barn
fatt plats pa onskat som inte fatt plats
placeringsdatum har pa forskola pa 47 36 48 <19 24 . ’
minskat. Onskat dagar dagar dagar dagar dagar
placeringsdatum,
medelvérde
Tillgang till natt- och Andel som erbjuds
helgomsorg® &r god i plats i natt- och >80 %
forhallande till behovet. helgomsorg efter har en
en kotid pa kotid <
maximalt fyra 80 % 80 % 100 % fyra 80 % . -—)
manader manade
r
(Lokal statistik)
Elever i fritidshem har en | Andel fritidshem
trygg och trivsam 1amiljé | som instdmmer till . .
samt ges méjlighet till stor del eller helt i - - Nytt >80% | 824%
inflytande och ansvar. kriterier for .

® Skollag 25 kap 5 §
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Namndmal Indikator 2014 2015 2016 Méivérde  Utfall Bedém-  Trend
ning
maluppfyllelse N -
(BRUK 2.4, 2.6)
Andelen ek;er_med Andelen elever _
betydande (> 20 %) med betydande (> - - 5 <2016 7 .
frAnvaro minskar 20 %) franvaro, %
Andel elever som
Andei elever som natt Att kravnivan Sv = o = . ’
n ravnivan i
kravnivan i nationella 91,9 934 95,1 93,2
. | Arskurs 3 nationella - > 2016
amnesprov i arskurs
B P amnesprov i Ma Ma Ma Ma . /
Okar
arskurs 3 85,6 86,9 89,2 89,3
Genomshnittlig
Genomshnittlig .
e betygspodngiak | 13,06 | 1243 | 1261 | >2016 | 11,84 . \
betygspoang i 8k 6 Okar. 6
i Genomshittligt Genomsnittligt
meritvarde for flickor meritvarde for - 233,6 2254 > 2016 228,1 .
arskurs 9 dkar flickor arskurs 9
Genomshittligt
Genomshnittligt meritvarde arskurs
meritvarde arskurs 9 for 9 for elever med
- 238,5 241,5 > 2016 2451 .
elever med foraldrar med | foraldrar med
eftergymnasial 6kar eftergymnasial
utbildning

Kommentar till nimndens kompletterande
mal

Det livslanga larandet grundlaggs genom
leken sa att nyfikenhet och lust skapar
forvantan och positiv framtidstro.

Uppfdljningen visar att verksamheten i en hog
grad verkar for alla barns utveckling och l&rande
samt livsldnga lust att lara. Verksamhetens
styrkor och svagheter hér ndra samman och
utvecklingen av verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete har lett till att verksamhetens
kvalitet i hogre grad sker inom organisationen
och inte av enskilda personer. Det medvetna
arbetet med barns utveckling och larande har
givit den pedagogiska dokumentationen en
central roll. Samtidigt identifieras skillnader
mellan enskilda férskolor, skillnader som riskerar
verksamhetens likvardighet. | det fortsatta
arbetet ar det darfor prioriterat att fortsatta
implementeringen av det systematiska
kvalitetsarbetet och det kollegiala ldrandet.
Uppféljningen visar att 81 % instdmmer till stor
del eller helt.

Kommentar till nimndens kompletterande
mal

Unika mojligheter skapas nar olikheter tas
tillvara, dar tillit och demokrati gor att
sammanhangen blir meningsfulla.

Utifran de atgarder som vidtagits finns goda
forutsattningar for att uppna malet. En atgérd
som vidtagits, efter ansékan om statsbidrag, ar
minskade barngrupper. Den positiva effekten av
minskade barngrupper har varit stérre dn vad
som kunna bedémas. Genom farre barn i
grupperna har olikheter kunna tas tillvara och de
unika méjligheterna kunna skapats. Fokus har
Aven varit att skapa majligheter till kollegialt
larande och arbetet med Barnens Bésta
Férskola. Uppféljningen visar dock pa en
sarbarhet inom omradet normer och varden.
Detta har séarskilt uppmarksammats i
verksamhetens arbete med att upptacka, utreda,
anmala och atgarda diskriminering, trakasserier
och krédnkande behandling. | och med detta
fortsatter det gemensamma arbetet kring att
maojliggora kollegialt l&rande samt utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet, dér arbetet med
diskriminering, trakasserier och krankande
behandling utgor en central del. Uppféljningen
visar att 78 % instdmmer till stor del eller helt.
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Kommentar till namndens kompletterande
mal

Andelen vardnadshavare som erbjudits plats
pa forskola pa onskat placeringsdatum har
okat.

Avser andelen (%) barn som erbjudits plats fore
eller pa onskat placeringsdatum. Manga av
kommunens férskolor har idag brist pa platser
nagot som leder till att maluppfyllelsen inte kan
uppnas. Under 2017 erbjods 43 % plats pa
onskat placeringsdatum. Kommunen arbetar
fortsatt for att erbjuda barn plats utifrdn 6nskat
placeringsdatum och/eller senast fyra manader
efter det att anméalan inkommit.

Kommentar till nAmndens kompletterande
mal

Viantetiden for vardnadshavare som inte fatt
plats pa onskat placeringsdatum har
minskat.

Avser genomshnittligt antal dagar mellan énskat
placeringsdatum och faktiskt erbjudet
placeringsdatum. Mdnga av kommunens
forskolor har idag brist pa platser nagot som
leder till att maluppfyllelsen inte kan uppnas. .
Under 2017 var vantetiden 24 dagar fér dem
som inte fatt plats pa onskat placeringsdatum.
Kommunen arbetar fortsatt for att erbjuda barn
plats utifrdn énskat placeringsdatum och/eller
senast fyra manader efter det att anmalan
inkommit.

Kommentar till nAmndens kompletterande
mal

Tillgang till natt- och helgomsorg ér god i
foérhallande till behovet.

Genom att planera for tillgangen till natt- och
helgomsorgen i samband med att nya férskolor
byggs beddms behovet kunna uppfyllas inom en
flerarsperiod. | dagsléget erbjuds 80 % plats i
natt- och helgomsorg efter en kétid pa maximalt
fyra manader.

Kommentar till namndens kompletterande
mal

Elever i fritidshem har en trygg och trivsam
larmiljo samt ges mojlighet till inflytande och
ansvar.

Idag bedrivs ett gemensamt arbete for att
méjliggora kollegialt larande, dkat elevinflytande
och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet,
dar arbetet med diskriminering, trakasserier och
krankande behandling utgor en central del.
Likvardigheten utmanas aven av fritidshemmens
olika forutsattningar géllande exempelvis
elevantal, behoriga pedagoger, antalet
avdelningar, geografisk placering och
upptagningsomrade. Hostens omorganisation av

kommunens F-6 skolor &r en inledande del i
arbetet med att skapa okad likvardighet.
Uppfoljningen av malomradet visar att 89,6 % av
fritidshemmen upplever att de bedriver ett
malinriktat arbete for att framja lika rattigheter
och mojligheter samt férebygga diskriminering,
trakasserier och krankande behandling. Vidare
upplever 75,1 % av verksamheterna att de ger
eleverna ett verkligt inflytande och stimulerar
dem fortlopande att ta aktiv del i arbetet med att
vidareutveckla utbildningen. Sammantaget utgér
det ett resultat om 82,4 %. Alla fritidshem i
kommunen har dock inte deltagit i arets
sjélvskattning. Infér nasta ar vidtas atgarder for
att sa ska ske, en del i detta &r det systematiska
kvalitetsarbetet som arbetats fram och beslutats
vid sista nAmndsammantrédet 2017.

Kommentarer till nimndens kompletterande
mal, grundskola

Under 2017 har verksamheten haft i uppdrag att
"Kartlagga och redovisa skolornas strategi och
systematiska utvecklingsarbete med uppféljning,
analys, planering och genomfdrande av
forebyggande och halsofrémjande
elevhalsoarbete." Det ses som ett forebyggande
elevhélsoarbete som forvantas framja néarvaro
och darmed béttre forutsattningar for larande. |
produktionen arbetar man for att snabbt bryta
monster for elever med hoég franvaro, saval
ogiltig som anmald av vardnadshavare. Nar sa
inte lyckas ar det ofta komplexa problem som ar
orsaken, da andra professioner dn skolans
maste bistd. NAmnden fortsatter att folja statistik
for franvaron och de atgarder som férvantas dka
elevens narvaro i skolan. Redovisning sker i
enlighet med arshjul for systematiskt
kvalitetsarbete.

Andel elever som natt kravnivan i nationella
amnesprov i arskurs 3 &r hdg, aven om den inte
har okat i &mnet svenska.

Resultat géllande betygsutfall i arskurs 6 lasaret
16/17 &r lagt. Bakomliggande orsaker till detta
tros vara den stora lararbrist som rader. Det ar
ocksa en stor rorlighet bland Iarare och rektorer i
kommunen vilket bidrar till brister i kontinuitet.
Nykoping har dven tagit emot manga nyanlanda
elever vilket innebar att resurser behdver
fordelas ytterligare. Bostadssegregationen i
Nykoping ar stor vilket gor att skolornas
férutsattningar ar valdigt olika. Hosten 2017 &r
darfér en omorganisation gjord for att 6ka
likvardigheten mellan de olika enheterna.

Kunskapsresultaten ar ett identifierat
utvecklingsomrade och fdljs i kommunen genom
indikatorer for samtliga elever och for specifika
elevgrupper sasom elever vars féraldrar har
eftergymnasial utbildning 245,1;elever vars
foraldrar inte har eftergymnasial utbildning
188,3; elever med svensk bakgrund 227,5;



elever med utldndsk bakgrund fédda i Sverige
205,7; elever med utlandsk bakgrund fodda
utomlands 153,8; flickor 228,1; pojkar 186,9.
Genomsnittligt meritvarde okar fér elever vars
foraldrar har eftergymnasial utbildning.
Foraldrars utbildningsbakgrund har stor
betydelse for kunskapsutvecklingen hos
eleverna. | den socioekonomiska
strukturersattningen som tillampas i Nykdping &r
det en faktor som véager tungt vid
resursfordelningen for att kompensera den
elevgrupp vars foéraldrar har hégst gymnasial
utbildning.

Ytterligare uppfoljning sker genom
modellberdknat resultat for genomsnittligt
meritvarde i arskurs 9. Det ger en méjlighet att
jamfora resultatet med de berdkningar som gors
i SKL: s (Sveriges kommuner och landsting)
Oppna jamfoérelser. Malsattningen &r positiv
avvikelse.

Att identifiera hur undervisningens utformning
paverkar skillnaden mellan pojkars och flickors
meritvirde samt redovisa genomférda/
planerade forbattringsatgarder var ett uppdrag
for verksamheten att redovisa. Av uppféljning
kan konstateras att skillnad i resultat for flickor
och pojkar &r stor. Genomsnittligt meritvarde
okar for flickor och minskar for pojkar.

Namnden kommer att ta fram jamforelser for
samma elevgrupp i arskurs 3, 6 och 9 for att se
utvecklingen av elevernas kunskapsniva.
Jamforelsen ar intressant for att félja
progression. Namnden féljer fortsatt arbetet
genom den arliga systematiska
kvalitetsuppfdljningen.

Namndens styrning av grunduppdraget,
nationella mal

Normer och varden

Av den sammanfattade sjalvskattning framgar
att verksamheten till stor del medverkar i den
kontinuerliga planeringen, uppfdljningen och
utvecklingen av forskolans arbete med normer
och varden. Den 6vergripande beddomningen ar
att omradet normer och véarden erhaller en hég
maluppfyllse generellt, men pa grund av de
utmaningar som kvarstar géllande krénkande
behandlingen &r bedomningen anda "delvis
uppfylit". For att ka kunskapen om att
upptacka, utreda, anméala och atgarda
diskriminering och krédnkande behandling har
verksamheten paborjat ett utvecklingsarbete dar
det finns fortsatt behov av insatser. Under varen
2018 pabdrjas darfor ett arbete pa central niva
som lyfter och sprider kunskap om arbetet samt
tar fram gemensamma dokument fér
dokumentering och rapportering fran enhet- till
huvudmannaniva.
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Den systematiska kvalitetsuppféljningen i
verksamheten har identifierat nulage,
framgangsfaktorer, forbattringsomraden och
atgarder. Verksamheten arbetar for att eleverna
ska utveckla sin forstaelse for vart samhalles
gemensamma varderingar. Eleverna trnas i att
gora estetiska stéllningstaganden och ta
avstand fran krankande behandling och
diskriminering. Arbetet &r tydligt kopplat till
skolans mal inom malomradet. Bedémningen av
malomradet utgar fran sjilvskattning i
verksamheten.

Namnden vill garna ha en djupare redovisning
av toleransprojektet, resultatet pa hogstadiets
trygghetsenkat och demokratiarbete under 2018.
Namnden foljer dessutom fortsatt arbetet genom
den arliga uppfdljningen.

Utveckling och larande samt kunskaper
Uppféljningen visar att verksamheten i en hog
grad verkar for alla barns utveckling och larande
samt livslanga lust att 1&ra. Inom omradet finns
en tydlig koppling mellan verksamhetens styrkor
och svagheter dar verksamhetens kvalitet &r
beroende av att kunskapen finns inom
organisationen och inte ar personberoende. |
och med detta vidtas atgarder som framjar en
okad likvardighet. Systematiskt kvalitetsarbete,
samverkan och kollegialt larande utgor centrala
delar. Avslutningsvis kan konstateras att
undervisning i férskola ar ett omrade som
behover ges stérre utrymme inom alla led i
organisationen, fran barn till huvudman.
Huvudmannen har en stor del att forskolan pa
ett naturligt satt integreras i skolvasendet utifran
den skolform som forskolan idag ar.

Kompetenser inom det nationella malomradet
"Kunskaper" ar en nédvandig grund fér [arande.
Att kunna anvanda det svenska spraket i tal och
skrift pa ett rikt och nyanserat sétt, kunna
kommunicera pa engelska i tal och skrift, kunna
anvanda sig av matematiskt tdnkande for vidare
studier och i vardagslivet, kunna anvénda
kunskaper fran de naturvetenskapliga, tekniska,
samhallsvetenskapliga, humanistiska och
estetiska kunskapsomradena for vidare studier,
kunna I8sa problem och omsétta idéer i handling
pa ett kreativt satt, kunna lara, utforska och
arbeta bade sjélvstandigt och tillsammans med
andra och kénna tillit till sin egen formaga samt
kunna anvanda sig av ett kritiskt tdnkande och
sjalvstandigt formulera standpunkter grundade
pa kunskaper och etiska dvervaganden ar det
som ingdr i malomradet. Sjalvskattning inom
omradet &r inte genomford pa ett sadant satt att
en beddmning av omradet kan géras.
Kunskapsresultaten i form av resultat pa
nationella prov och betyg ar i sig en
viérdematare pa dessa kompetenser.
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Kunskapsresultaten ar ett identifierat
utvecklingsomrade och féljs i kommunen genom
indikatorer fér samtliga elever och for specifika
elevgrupper. Ytterligare uppféljning sker genom
modellberaknat resultat for genomsnittligt
meritvarde i arskurs 9. Det ger en mdjlighet att
jdmféra resultatet med de berdkningar som gors
i SKL: s (Sveriges kommuner och landsting)
Oppna jamforelser.

Att identifiera hur undervisningens utformning
paverkar skillnaden mellan pojkars och flickors
meritvarde samt redovisa genomforda/
planerade forbattringsatgarder var ett uppdrag
for verksamheten att redovisa. Av uppféljning
kan konstateras att skillnad i resultat for flickor
och pojkar &r stor. Ndmnden kommer att fdlja
den systematik man formar i verksamheten, t.ex.
for att lyckas med att minska skillnaden i resultat
for pojkar/flickor. Utvardering maste kunna visa
problemomrade, atgérder, resultat, analys samt
fortsatta framgangsfaktorer och nya atgérder

Barns och elevers ansvar och inflytande
Under aret har flera centrala satsningar gjort fér
att mojliggora samt 6ka barn inflytande. De
flesta satsningarna bestar i
kompetensforsorjning samt atgarder vilka

Mnkr Budget 2017 Bokslut 2017
Intakter 82,5
Kostnader 1071,2
Netto 988,7

Namnden redovisar ett resultat med negativ
avvikelse, -24,5 mnkr for helaret. Det motsvarar
en avvikelse pa 2,5 % jamfort med budget.
Storst avvikelse ar det i fritidshem -5,1 mnkr,
forskola -6,0 mnkr och grundskola -13,6 mnkr.
Kostnad for riktad satsning for kartlaggning av
nyanlandas kunskaper (2,6 mnkr) ar budgeterad
pa namndens oférdelade medel men ar bokfort
pa grundskola. Det reella underskottet i
grundskola ar darfoér -11,0 mnkr.

Avvikelsen i fritidshem beror pa
volymdifferenser, hogre lokalkostnad samt
tillaggsbelopp. Volymdifferensen innebér att det
ar fler elever an budgeterat vilket motsvarar en
kostnadsokning om 41,1 mnkr. Den dkade
lokalkostnaden uppgar till 1,5 mnkr. Kostnaden
for tillaggsbelopp ar budgeterad pa grundskola
men &r under héstterminen 2017 bokfort pa
fritidshem. Bokfort belopp ar 1,9 mnkr. | forskola
ar orsaken till budgetavvikelsen volymdifferenser
samt hogre tillaggsbelopp. Volymdifferensen
innebar att det ar fler barn &n budgeterat vilket
motsvarar en kostnadsdkning om 2,1 mnkr.

10

garanterar att det i verksamheten finns personal
som ges mojlighet att bedriva arbetet avseende
barns delaktighet och infiytande. Satsningar pa
kompetensutveckling har gett goda resultat for
omradets maluppfyllelse. Aven satsningen
avseende minskade barngrupper har gett goda
resultat och kommer att fortga.

| arskurs 1-6 har man identifierat sina
forbattringsomraden och arbetar aktivt med att
Oka elevernas medvetenhet om vad ansvar och
inflytande innebar. Utvecklingen i arskurs 7-9,
dar man har tagit fram en organisationsplan for
"Forum for elevinflytande" &r mycket positiv.
Namnden ser en tydlig styrning av arbetet med
elevinflytande. Den arliga uppféljningen av de
nationella malen kommer fortsatt identifiera
brister och framgangsfaktorer inom omradet.

Overgang, samverkan och omvarld
Verksamheten har tagit fram en handlingsplan
for 6vergang fran forskola till forskoleklass och
fritidshem for att skapa sa bra och likvardiga
forutsattningar som mdjligt. Namnden ser inget
behov av att vidta nagra Ovriga atgarder.

Arets ekonomiska resultat

Awvikelse Budget  Bokslut 2016 Foréndring 16-17
- Utfall

-5 68,5 8,9

-194 1031,8 58,8

—-24,5 963,4 49,8

Tillaggsbeloppen uppgar till 9,2 mnkr och ar 4,4
mnkr hogre &n budgeterat.

Awvvikelsen i grundskola beror framst pa hdgre
kostnad for tillaggsbelopp inklusive modersmal
(9,4 mnkr)och kép av annan huvudman (1,2
mnkr). Kostnaden for nyanldnda ar 1,1 mnkr
hogre an intdkten pa grund av att den angivna
volymen i verksamheten inte stdmmer med
Migrationsverkets bedémning.

Avvikelsen for intékter beror i fritidshem pa lagre
intakt avseende statsbidrag fér maxtaxa
motsvarande 0,4 mnkr. Avvikelsen for intakter
beror i forskola pa hogre foraldraintakter 2,3
mnkr, hégre statsbidrag fran Migrationsverket
1,1 mnkr, hégre momsbidrag 0,2 mnkr samt en
minskad intékt avseende statsbidrag for
maxtaxa motsvarande -1,4 mnkr. Vilket
tillsammans utgor en 6kad intdkt om 1,3 mnkr.

Avvikelsen for intékter beror i grundskola pa
lagre statsbidrag fran Migrationsverket (-5,4
mnkr) pa grund av volymdifferenser fér
asylsokande. Statsbidraget motsvarar 70 % av
kostnaden for asylstkande. Negativ avvikelse



for intékter i Musikverksamhet (-0,3 mnkr)ar
nagot missvisande da de jamférs med beréknad
intakt for Kulturskola.

Avvikelsen jamfort med delarsbokslut beror i
fritidshem pa att det saknades prognos for
lokalkostnader samt att nu bokfort tillaggsbelopp
inte prognostiserats. Avvikelsen jamfort med
delarsbokslut i forskola beror pa 6kade volymer,
6kade kostnader for tillaggsbelopp samt ékade
intékter avseende foraldraavgifter.

Arets handelser och aktiviteter
Grunduppdraget

Namndens grunduppdrag, sa som det bestalldes
for genomférande av produktionen i
Interndverenskommelse 2017, &r i huvudsak
genomfort med hansyn till faststalida krav och
behov.

Namndens efterfrdgan av sjalvskattning inom
samtliga nationella malomraden har lyft
grunduppdraget och synliggjort
utvecklingsbehov. Nationella malomraden ar
normer och varden, utveckling och larande,
barns inflytande, kunskaper, elevernas ansvar
och inflytande samt 6vergang, samverkan och
omvarld. Kvalitetsuppfdljningen redovisas
arligen till huvudman i enlighet med arshjul for
sytematiskt kvalitetsarbete.

| produktionens kvalitetsarbete ingar ocksa att
kartlagga och redovisa skolornas strategi och
systematiska utvecklingsarbete med uppfdljning,
analys, planering och genomférande av
forebyggande och halsoframjande
elevhalsoarbete.

| dagsléget finns en svarighet i att uppfylla
garantitiden med plats i férskola inom fyra
manader fran det att ansdkan om plats
inkommit. Atgarder som vidtas i syfte att mote
det direkta behovet ar att en ny avdelning ska
O6ppnas pa forskolan i Hogbrunn. Vidare

Internkontroll
Genomford internkontroll:
—~ Kvalitetsnivaer enligt bestélining i
Internéverenskommelse
— Uppdrag kring krankande behandling
Ej genomford internkontroll:
— Beredning av skolpliktanmalan

Namndens bestallning ar inte till fullo
genomford. Uppdrag avseende beredning av
skolplikt kommer verksamheten att redovisa till
ndmnden under forsta kvartalet 2018.

Namnd och verksamhet har enats om form och
uppdrag avseende systematisk
kvalitetsuppfdljning. Ndmndens kvalitetsgrupp
har haft dialogmdten med divisionsledningen.

Verksamhetsberattelse 2017
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Avvikelsen jamfort med delarsbokslutet beror i
grundskola pa att det da inte gjordes en prognos
for intékter. | forskoleklass gjordes ingen
prognos for tillaggsbelopp och kostnad for
asyls6kande var bokférda pa grundskola.
Foregaende ar var avvikelsen for helaret, -12,2
mnkr. Kostnaderna ar 58,8 mnkr hdgre én 2016,
vilket motsvarar en 6kning med 5,4 %.

unders6ks I6sningar i form av moduler eller
paviljonger.

I Nykoping, precis som i Sérmland och i hela
Sverige star vi infor en utmaning inom férskola
och skola dar bristen pa utbildad personal ar
stor. | och med det satsar kommunen extra pa
kompetensutveckling.

Alla elever ar erbjudna plats i forskoleklass
héstterminen det ar de fyller 6 ar.

Alla elever med skolplikt &r erbjudna plats i
grundskola i den kommunala skolenhet dar de
ar basplacerade.

Kunskapsresultaten i form av meritvarde i
arskurs 9 ar for elever vars foraldrar har
eftergymnasial utbildning 245,1;elever vars
foréldrar inte har eftergymnasial utbildning
188,3; elever med svensk bakgrund 227,5;
elever med utlandsk bakgrund fédda i Sverige
205,7 och elever med utlandsk bakgrund fédda
utomlands 153,8 podng. For pojkar &r
meritvardet 186,9 och for flickor 228,1 poang.

Namnden riktar satsningar till stéd for
kunskapsutvecklingen i form av socioekonomisk
strukturersattning och riktade medel till
nyanlanda elever.

Dessa moten utgar fran levererat
kvalitetsresultat. Syftet ar att fa del av
verksamhetens analys och atgérder och
underlag fér vad namnden kan gora utifran sitt
mandat. Resultaten fér arskurs 9 nar inte
uppsatta malvarden. Kunskapsresultaten i form
av meritvarde i arskurs 9 ar for elever med
svensk bakgrund 227,5, utlandsk bakgrund
fédda i Sverige 205,7 och utlandsk bakgrund
fédda utomlands 153,8 poang. Foér samtliga
pojkar i arskurs 9 ar meritvardet 186,9 och for
samtliga flickor 228,1 poédng. De stora
skillnaderna visar vikten av att verksamheten far
goda forutsattningar att méta alla elevers behov
av stdd. Namnden riktar satsningar till stéd for
kunskapsutvecklingen i form av socioekonomisk
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strukturersattning och riktade medel till
nyanldnda elever. Bestallda kvalitetsnivaer i
Interndverenskommelse ar kontrollomrade dven
2018.

Det systematiska kvalitetsarbetet och
enheternas kvalitetsrapporter visar att arbetet
med normer och varden inklusive arbetet med
diskriminering, trakasserier och krankande
behandling &r synliggjort pa ett mer strukturerat
satt an tidigare. Det har dkat medvetenheten om
vikten av att arbeta systematiskt med dessa
delar samt att ha bra dokumentation som stéd
for planering, uppfoljning och utvéardering.
Verksamheten gor en gemensam satsning som
omfattar all utbildning inom kommunen fran

Kvalitetssystemet

Medborgar- och kund-/brukarundersékningar
Medborgarundersokningen mats i NM! (N&jd-
Medborgar- Index) dar maxvarde &r 100.
Resultatet fér némndens verksamhetsomraden
visar att man &r inte ar helt ndjd med forskola
(59) och grundskola (52). Grundskola bedéms
vara ett prioriterat omrade for att 6ka ndjdhet.
Medborgarnas nojdhet med grundskola ar pa
samma niva som foregaende ar. Det &r lagre an
fér kommuner i samma storleksklass. Minst
ndjda med férskolans verksamhet ar
aldergruppen 18-24 ar och 55-64 ar och minst
ndjda med grundskolans ar ldersgruppen 18-24
ar. Mest nojda med forskola &r aldersgruppen
25-34 &r och grundskola 45-54 ar. Resultatet ar
svartytt och medborgarna som svarar behéver
inte sjalva vara brukare av verksamheten.
Attityderna speglar dock en allman uppfattning
om hur verksamheten fungerar. Ndmnden styr
genom att ge sa goda forutsdttningar som
mojligt och med ett fortsatt fokus pa samtliga
nationella mal. Rapporten sammanfattar att
grundskolan bor vara ett prioriterat
forbattringsomrade. Malsattningarna for dessa
verksamheter styrs av lagar. Nojdhet maste
séattas i relation till det. Férvantningar, behov och
krav behover balanseras. Goda
verksamhetsresultat forvantas leda till 6kad
néjdhet. Namnden styr férutséttningar for
resursférdeining som hemkommun fér barn och
elever. Produktionen skoter sin interna
resursfordelning. Det ger utrymme for
verksamheten att ldpande géra egna
prioriteringar. Kommunikationen mellan delarna i
det kommunala huvudmannaskapet behéver
utvecklas.

Jamforelser, all regi

KKiK, kommunens kvalitet i korthet, bestar av ett
antal viktiga matt som beskriver kommunens
kvalitet och effektivitet. De visar ett
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forskolan till vuxenutbildningen. Malet ar att
skapa gemensamma rutiner, dokument och
arbetssatt. En gemensam struktur for arbetet
mot krankningar och diskriminering kommer att
genomforas. All personal, pedagoger och
chefer, kommer att delta i en
implementeringsinsats under varen 2018.
Insatsen fokuserar pé& att sakerstalla att alla far
kunskap om och forstaelse fér det arbete som
ska utforas tillsammans med barn, elever och
vardnadshavare.

Kontrollomradet har positiv utveckling men ar
kontrollomrade aven 2018.

sammanslaget genomsnitt for kommunal och
fristdende regi.

43 % av de sokande har fatt plats pa forskola pa
onskat placeringsdatum. Resultatet ger rank 207
av 290 kommuner. Ovriga s6kande har fatt
vanta i genomsnitt 24 dagar. Det &r en
forbéattring jamfort med foregaende ar.
Resultatet ger rank 141 av 290 kommuner.
Planerad personaltéthet pa forskolorna ar for ar
2016 5,5 barn/arsarbetare. Det ar ett nagot
hogre varde an forgdende ar samt hdgre an
riket. Resultatet ger rank 223 av 290 kommuner.
Kostnaden (139 tkr) for barn inskrivet i férskolan
ar lagre an riket (144 tkr). Resultatet ger rank
118 av 290 kommuner och avser ar 2016.

Andel elever som uppnatt kravnivan for arskurs
3 i de nationella amnesproven i svenska och
svenska som andrasprak ar 74 %. Det &r pa
samma niva som forra aret och nagot lagre én
riket (76 %). | matematik ar det 63 % som ar
nagot lagre &n forra aret (65 %) och lagre &n
riket (67 %). KKiK- matten anger endast de
elever som klarat alla delprov inom amnet.
Resultatet ger rank 165 av 290 kommuner.

Andel elever som uppnatt kravnivan for betyg E i
arskurs 6 i alla amnen &r 75,8 %. Det ar lagre én
férra aret (79,9 %) och pa samma niva som riket
(75,9 %). Resultatet ger rank 154 av 290
kommuner.

Andel elever behdriga till nagot nationellt
program pa gymnasiet 81,8 % &r lagre &n forra
aret (84,7 %) och nagot lagre an riket

(82,5 %). Resultatet ger rank 187 av 290
kommuner.

70,2 % av eleverna i arskurs 9 har en positiv syn
pa skolan och undervisningen. Resultatet ger
rank 151 av 290 kommuner.

Kostnad per betygspoang (401 kr/elev) &r hogre
&n forra aret (392kr/elev) och lagre &n riket (440
kr/elev). Oversyn och anpassning av ekonomin



ar genomford i alla verksamheter. Resultatet ger
rank 88 av 290 kommuner.

Atgarder for flera av KKiK- matten ar beskrivna
under respektive malomrade.

Ovrigt

Genomlysningen av elevhalsa pavisar, tydligt
och strukturerat, brister och mgjliga 16sningar.
Samtliga forbattringsatgarder ar mojliga att
genomféra med det mandat produktionen har.
Finansiering av elevhélsan ar en del av
grundbeloppet. Namnden kan inte géra en riktad
finansiering. Det &r inte férenligt med bidrag pa
lika villkor och skulle dessutom innebara att
grundbeloppet skulle sénkas. Nagot som
minskar produktionens handlingsutrymme.
Namnden kommer att folja férbattringsarbetet
genom att lagga in tillfallen for aterkoppling
under 2018.

Namnden kommer att folja forbattringsarbetet
genom att lagga in tillfallen for aterkoppling
under 2018. Arbetet i nAmndens kvalitetsgrupp
ar dokumenterat i en arsredovisning till
namnden. Flera méten har varit dialogméten
med representanter fér produktionen.

Reflektioner i gruppen kan paverka namndens
budgetprocess och verksamhetsplan.

Ovrigt

Gladjande trendbrott for lasformaga i arskurs 4.
PIRLS® &r en internationell jimfdrande studie
som méter l&sformaga hos elever i arskurs 4 i
ett internationellt perspektiv. Resultaten fran
2016 visar att de svenska eleverna har férbattrat
sin lasforstaelse bade vad galler faktatexter och
skonlitteratur.

Skolinspektion av ndmndens
verksamhetsomraden pagéar. Efterfragad
dokumentation &r inskickad foér granskning. Den
kommer att kompletteras av intervjuer av
nyckelpersoner.

% Progress in International Reading Literacy Study

Verksamhetsberattelse 2017
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Prioriterade atgarder under 2018 for att na
kommunfullmaktiges malsattning inom
grunduppdraget:

Kommunen star infér en stor utmaning
avseende tillgangligheten av platser i
forskolan saval som raddande personalbrist.
Plats- och personalbristen kommer att foljas
upp i forhallande till verksamhetens kvalitet.

Kunskapsresultat i ak 3, 6 och 9 ska
forbattras. Atgérder som pagar/planeras ar:

o Jamforelse mellan specifika
elevgrupper.

o Resultat redovisas och foljs upp per
skolenhet for att identifiera behov av
insatser pa respektive skolenhet.

o Systematisk kvalitetsuppféljning
enligt arshjul som ar synkroniserat
mellan namnd och produktion.
Uppfoljningen omfattar nationella
mal, ndmndens kvalitetsmal samt
uppdrag inom respektive
malomrade.

o Utreda behov och mgjlighet att
inratta och driva en resursenhet for
elever i behov av sérskilt stod.

o Okade medel fér socioekonomisk
strukturerséttning.

Andra viktiga hdndelser och atgarder under
2018:
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Elever upplever att deras inflytande och
delaktighet i skolan ar for litet. Okad
delaktighet och inflytande &r en fortsatt
prioriterad malsattning. Namnden har
beslutat att fortsatta folja malet med samma
indikator for 2018 for att se om
produktionens mer strukturerade arbete med
demokratisk fostran ger effekt.

Grundbelopp for natt- och
helgverksamheten anpassas till
barnets/elevens faktiska vistelsetid.
Tillampningen av ersattningssystemet
kommer att féljas for att bedoma eventuella
foérandringsbehov.

Alla barn erbjuds fran och med 2018 ratt till
20 timmar foérskola/vecka oberoende av
féréldrars sysselsattning. Erbjudandet avser
lasarstid.

Kommunfullmaktige har givit Barn- och
ungdomsnamnden i uppdrag att ta fram ett
underlag som kartlagger och analyserar
forutsattningar och konsekvenser av ett
inforande av aktivt skolval. Underlaget ska
utgdra grund for ett eventuellt beslut om att
infora aktivt skolval.

Viktiga handelser under planperioden 2018-

2020:

Antal barn inskrivna i forskola (1-5 ar)
beraknas 6ka med 180 barn och antal
elever inskrivna i fritidshem (6-12 ar)
berdknas tka med 227 elever.

| forskoleklass berdknas elevantalet 6ka
med 37 elever och i grundskola med
534 elever. Det ar en betydande 6kning
av antalet barn i denna alderskategori
under hela prognosperioden fram till ar
2030.

Forskolans laroplan ska revideras.
Férslaget pa revideras laroplan for
férskolan ska vara klart senast 23 mars
2018.

Yttre faktorer som paverkar under planperioden
2018-2020:

Stadieindelad timplan i grundskolan.
Syftet med en stadieindelad timplan &r
bland annat att sékerstalla att alla elever
far den undervisningstid de har ratt till.
Den minsta garanterade
undervisningstiden kommer att férdelas
mellan lag-, mellan- och hégstadiet. De
nya bestammelserna géller fran 1 juli
2018.

Anpassad studiegang i grundskola ska
utformas sa att eleven sa langt det ar
mojligt far forutsattningar att na
behorighet till gymnasieskolan. De nya
bestammelserna galler fran 1 juli 2018.

Skolplikt fran sex ars alder, det innebéar
att férskoleklass blir en obligatorisk
skolform. Galler fran hostterminen 2018.

Fériangd skolplikt under hogst ett ar for
den som inte har uppnatt behdrighet till
ett nationellt yrkesprogram i
gymnasieskolan efter att ha avslutat den
hogsta arskursen i grundskolan.

Andel larare med pedagogisk
hogskoleexamen minskar i Nyképing
och i riket. Det ar en viktig faktor som
inverkar pa kvaliteten i verksamheten
och darmed pa elevernas
kunskapsutveckling.

Regeringen har fattat beslut om ett
fortydligande kring reglerna for skolpeng
och lokalkostnader. Kommuner som har
hoga lokalkostnader, till foljd av
nybyggnationer eller renoveringar, ska
inte behtva betala de fristdende
skolhuvudmannen samma ersattning.
Istéllet ska ersattningen motsvara deras
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lagre faktiska kostnader. Omvant de egna lokalerna. Andringen i
innebar det att en fristdende skola ska skolférordningen tréder i kraft den 1
kunna fa erséttning for hogre mars 2018.

lokalkostnader, aven om kommunen har
en lagre genomsnittlig kostnad pa grund
av lag standard och eftersatt underhall i
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Analys av utfall volymer och nyckeltal 2017

Jamfort med budget

Sammantaget ar volymavvikelsen 23 barn i
forskola, 23 elever i fritidshem och - 46 elever i
grundskola. Avvikelsen i forskola &r 1 %, i
fritidshem 1 % och i grundskola arskurs 1-6 ar
det 1 % | arskurs 7-9 ar det ingen avvikelse. |
grundsarskola ar det fem elever fler vilket ger en

Jamfért med 2016

Andel barn inskrivna i forskola ar 84 %, det &r en
négot lagre andel an 2015. Andel elever 6-12 ar
inskrivna i fritidshem &r pa ungefér samma niva,
59 %.

| forskoleklass ar volymoékningen 2 elever och i
grundskola 47 elever i arskurs 1-9, varav 25 i
arskurs 1-6 och 22 i rskurs 7-9.

16

avvikelse pa 13 %. Det ar farre asylsékande
(-73) och fler nyanlénda (66) elever &n beraknat.
Budgeterad volym bygger pa
befolkningsprognosens medelfolkmangd for ar
2017.

Kostnaden for fritidshem &r hogre an riket.
Kostnaden for forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass och grundskola ar daremot lagre
an snittkostnaden i riket.
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Musikverksamhet -3 862 4199 | -337 -6 918 2719 -3 862 -337
Ovrigt 45 45 " 45 45

Barn- och ungdomsnamnden

Kommentarer utfall perioden, Anvandare: Vellner Jennie

Namnden redovisar ett resultat med negativ avvikelse, -24,5 mnkr for helaret. Det motsvarar en avvikelse pa 2,5 % jamfort med budget.

Storst avvikelse ar det i fritidshem -5,1 mnkr, férskola -6,0 mnkr och grundskola -13,6 mnkr. Kostnad fér riktad satsning for kartlaggning av nyanlandas kunskaper (2,6 mnkr) ar budgeterad pa ndmndens oférdelade
medel men &r bokfort pa grundskola. Det reella underskottet i grundskola &r darfér -11,0 mnkr.

Avvikelsen i fritidshem beror pa volymdifferenser, higre lokalkostnad samt tillaggsbelopp. Volymdifferensen innebdr att det &r fler elever &n budgeterat vilket motsvarar en kostnadsékning om 1,1 mnkr. Den dkade
lokatkostnaden uppgar till 1,5 mnkr. Kostnaden for tillaggsbelopp 4r budgeterad pa grundskola men &r under hdstterminen 2017 bokfsrt pa fritidshem. Bokfort belopp &r 1,9 mnkr. | forskola &r orsaken till
budgetavvikelsen volymdifferenser samt hégre tillaggsbelopp. Volymdifferensen innebér att det &r fler bam &n budgeterat vilket motsvarar en kostnadsékning om 2,1 mnkr. Tilliggsbeloppen uppgar till 9,2 mnkr och &r
4,4 mnkr hégre &n budgeterat.

Awvikelsen i grundskola beror frimst pa hogre kostnad for tilliggsbelopp inklusive modersmal (9,4 mnkr)och kép av annan huvudman (1,2 mnkr). Kostnaden for nyanl&nda &r 1,1 mnkr hégre &n intéikten pa grund av att
den angivna volymen i verksamheten inte stammer med Migrationsverkets bedémning.

Avvikelsen for intakter beror i fritidshem pa lagre intakt avseende statsbidrag fér maxtaxa motsvarande 0,4 mnkr. Avvikelsen for intékter beror i forskola pa hogre foraldraintékter 2,3 mnkr, hogre statsbidrag fran
Migrationsverket 1,1 mnkr, hégre momsbidrag 0,2 mnkr samt en minskad intakt avseende statsbidrag for maxtaxa motsvarande -1,4 mnkr. Vilket tilsammans utgor en okad intakt om 1,3 mnkr.
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Awvikelsen for intékter beror i grundskola pa lagre statsbidrag fran Migrationsverket (-5,4 mnkr) pa grund av volymdifferenser fér asylsokande. Statsbidraget motsvarar 70 % av kostnaden for asylsdkande. Negativ
avvikelse for intakter i Musikverksamhet (-0,3 mnkr)dr nagot missvisande da de jamfors med beréaknad intékt f6r Kulturskola.

Awvikelsen jamfort med deldrsbokslut beror i fritidshem pa att det saknades prognos fér lokalkostnader samt att nu bokfrt tillaggsbelopp inte prognostiserats. Avvikelsen jamfort med delarsbokslut i férskola beror pa
dkade volymer, 6kade kostnader for tillaggsbelopp samt 6kade intakter avseende féraldraavgifter.

Avvikelsen jamfort med delarsbokslutet beror i grundskola pé att det da inte gjordes en prognos for intakter. | forskoleklass gjordes ingen prognos for tilliggsbelopp och kostnad for asylsékande var bokforda pa
grundskola.

Féregaende ar var avvikelsen for helaret, -12,2 mnkr. Kostnaderna ar 58,8 mnkr hégre an 2016, vilket motsvarar en 6kning med 5,4 %.

Kommentarer prognos, Anvéndare: Ej anvéndare
EJ KOMMENTERAD

Atgérder, Anvandare: Ej anvandare
EJ KOMMENTERAD
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Kvalitetsgruppens arsredovisning 2017

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannaniva och pa férskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att
sakerstélla verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i
skollag, laroplan och andra skolférfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst
ansvarig for genomférandet av utbildningen, dven se till att det finns
forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete pa enhetsniva.

Namndens kvalitetsgrupp reflekterar ur ett n&mndperspektiv, det som
ndmnden har mandat att géra och kan bidra med. Produktionens
kvalitetsuppféljning har fokus pa sitt inre arbete och planerar och genomfér
atgérder som de har mandat for.

Kvalitetsgruppen har utifran sina egna méten och dialogméten med
produktionen gjort reflektioner. Namnden studerar dessa och har stod av
dem i sin verksamhetsplanering och bestallning. Den processen pagar
parallellt med kvalitetsgruppens. Gruppens reflektioner kan ocksa bidra till
kommande ars planering.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att lagga Kvalitetsgruppens arsredovisning 2017, bifogad till tjansteskrivelse
daterad 2018-01-12, till handlingarna.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Inledning

Enligt skollagen ska ett systematiskt kvalitetsarbete bedrivas bade pa
huvudmannanivé och pa férskole- och skolenhetsniva. Syftet ar att sékerstalla
verksamhetens kvalitet och likvardighet med utgangspunkt i skollag, laroplan och
andra skolférfattningar. Huvudmannen ska, som ytterst ansvarig féor genomférandet
av utbildningen, dven se till att det finns forutsattningar att bedriva ett kvalitetsarbete
pa enhetsniva.

Namndens kvalitetsgrupp reflekterar ur ett namndperspektiv, det som ndmnden har
mandat att géra och kan bidra med. Produktionens kvalitetsuppfdljning har fokus pa
sitt inre arbete och planerar och genomfér atgarder som de har mandat for.

Figuren nedan illustrerar hur kvalitetgruppens arbete hanger samman med
namndens systematiska kvalitetsarbete genom styrning, ledning och uppféljning. De
tva morkbla pilarna ingar i kvalitetsgruppens uppdrag.

Analysera/utvirdera !

Planera
« Kvalitetsgrupp « Budgetunderiag
» Delarsbokslut och
» Verksamhetsberittelse Verksamhetsplan
Folj upp
» Kvalitetsgrupp Genomfér
= Delarsboksiut « Internéverenskommelse

» Verksamhetsberattelse

Kvalitetsgruppens reflektioner ger stdd till ndmndens verksamhetsplanering och
bestilining. Den processen pagar paralleltt med kvalitetsgruppens. Gruppens
reflektioner kan ocksa bidra till kommande ars planering.

Arsplanering

Kvalitetsgruppen har foljt verksamheten enligt ett arshjul framtaget i samverkan med
produktionen. Utgangspunkten i de fordjupade analyserna &r resultat och nyckeltal
som finns fér verksamheten. Det innebar att uppféljning och analys dels ar en
fortsattning pa férgaende ars resultat och dels utgar fran innevarande ars resultat.

Arshjulet utgar fran nationella malomraden och uppféljning av nationella och lokala

mal for respektive verksamhet &r anpassade till dessa.
Nationella malomraden &r:

Skapat den 2017-12-14
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- Overgang, samverkan och omvarld
— Kunskaper, utveckling och larande
— Normer, varden och inflytande

Kvalitetsgruppens moten ar genomforda dels med enbart politikergruppen och dels
som dialogmaten med representanter for produktionen. Tema fér dialogméten har
foljt kvalitetsgruppens arshjul och produktionsledningen har planerat
genomférandet. Kvalitetsgruppens egna moten har varit for- och efterarbete il
dessa dialogmoten.

Skapat den 2017-12-14
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Forskola

Metod
Utgangspunkter fér det systematiska kvalitetsarbetet har varit nationella mal vilka &r
centrala inom férskolan. De nationella malen &r:

¢ Normer, varden och inflytande
e Kunskap, utveckling och larande
o Overgang, samverkan och omvarld

Uppféljningen har skett i form av dialogméten, vilka utgétt ifrdn verksamhetens
sjalvskattning som gjort med BRUK'. BRUK 4r ett verktyg for sjalvskattning av
kvaliteten och &r ett stdd i det systematiska kvalitetsarbetet. Sjalvskattningen gors
med hjalp av indikatorer och kriterier som &r framtagna med utgangspunkt i de
nationella styrdokumenten.

For att utbildningen ska halla den kvalitet som krévs ar férutséattningarna reglerande
i styrdokumenten i syfte att tiliforsékra varje barns rétt att lara och utvecklas i
enlighet med de nationella malen.

Sammanfattning, systematiskt kvalitetsarbete

Samtliga férskoleenheter har efter en langre tids arbete uppréttat ett for enheten
fungerande system fér det systematiska kvalitetsarbetet som omfattar saval
forskolechef, forskolldrare som arbetslag. | och med att systemet ar pa plats kan
konstateras att arbetet avseende analys och beddmning behdver utvecklas. Idag
féljer enheterna upp sitt arbete, det saknas dock analys och atgérder med anledning
av uppféliningen. Inrattat system har dven synliggjort att kopplingen till
huvudmannen saknas, det vill siga att det systematiska kvalitetsarbetet sker i
forhallande till nationella saval som lokala mal och uppdrag vilka ar
kommunévergripande och inte enbart enhetsmal.

Kvalitetsgruppens reflektioner

Infor ar 2017 hade kvalitetsarbetet utformats i en arscykel, dér varje fokusomrade
var angivet och samordnat med kommunens tidplan fér bland annat budget- och
verksamhetsuppféljning, se ovan. Dialogmétena syftar till att skapa ett forum for
dialog mellan ansvarsnivaerna. Under den inledande delen av aret
uppmarksammades att arshjulet inte dverensstamde med enheternas fokusomrade
for perioden. Vidare kunde konstateras att dokumentationen mellan enheterna
skilide sig at vilket forsvarade méjligheterna till att jimféra och samordna
enheternas resultat. Med anledning av det initierades ett gemensamt arbete kring

! Bedémning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet. Analysverktyg fran Skolverket.

Skapat den 2017-12-14
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gemensamma rutiner for det systematiska kvalitetsarbetet. Syftet med arbetet var
att skapa en gemensam kéarnstruktur som aterfinns bade i enheternas
kvalitetsarbete och i huvudmannens dvergripande kvalitetsarbete. Beslut om en
gemensam struktur och rutiner fattades av ndmnden den 28 november 2017.

Under 2016 kunde kvalitetsgruppen konstatera att ersattningen fér barn i allman
forskola inte omfattande sommartid, vilket riskerande verksamheternas likvérdighet
och ekonomiska forutsattningar. Infér 2017 fattades darfor beslut om att erséattning
for barn i allmén férskola daven skulle utga under sommartid. Detta erséttningsystem
fortsatter &ven under 2018. | samband med budgetprocessen for 2018, fattades
aven beslut om att ta bort den aldersindelande erséttningen. Det innebar att
verksamheten fran och med 2018 kommer att ersattas med samma belopp or alla
barn i férskolan. Beslutet pavisar vikten av att huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete &r en del av huvudmannens budget- och verksamhetsuppfoljning.
Med anledning av det &r det méjligt att fundera kring samordningen mellan
namndens utsedda ansvarsgrupper, kvalitet- och budgetgruppen.

Sammanfattning, 6vergang och samverkan

Uppfdliningen visar att det finns en skillnad i férutsattningar och utvecklingsbehov
avseende forskolornas arbete med 6vergang och samverkan. Overlag har
majoriteten av alla enheter ett fungerande samarbete med férskoleklassen. Detta
sker dock utifran enskilda handlingsplaner. Enheterna efterfragas en
kommungemensam handlingsplan for dvergangar mellan férskola och skola med
gemensamma blanketter dar dven dvergang till fristdende enheter ingar. Vidare kan
konstateras att arbetet med dvergang och samverkan behdver utvidgas till att aven
omfatta dvergang till fritidshem, dvergang inom férskolenheter, olika avdelningar.

Kvalitetsgruppens reflektioner

| och med identifierat utvecklingsbehov inom dvergang och samverkan har
verksamheten under hdsten 2017 utvecklat en gemensam plan for dvergangen
mellan férskola och férskoleklass. Aterkoppling har skett i samband med arsbokslut.
Malet med en gemensam Gvergangsplan ar att skapa sa bra och likvérdiga
forutsattningar som majligt for forskolans barn att tryggt kunna fortsatta sin
utveckling som elever i skolan. Barn/elever och vardnadshavare ska kénna sig
trygga i bytet av verksamhet. En gemensam plan bedéms kunna bidra till utveckling
saval som kvalitetssdkring inom omradet. Dar det blir relevant att félja upp huruvida
planen omfattar och sakerstaller utvecklingen av att nu identifierade
utvecklingsomraden. Det anses dven relevant att félja upp hur planen
anvandarvanlighet i férhallande till kommunens fristdende enheter.

Sammanfattning, barns delaktighet och inflytande samt normer och varden
Av verksamhetens delutvardering av Barnens bésta férskola framgar att;

Skapat den 2017-12-14
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"Pedagogerna ténker i termer som delaktighet, inflytande,
arbetsgladje, nyfikenhet, utforskande, tillgénglighet, kreativitet, lust
m.m. Pedagogerna beskriver sig sjélva som nérvarande
pedagoger med fokus pa barns intressen, héllbara relationer och
det livslanga larandet.”

Verksamheten bedémer att det inom organisationen finns den kompetens som krévs
for att barnen ska utveckla forstaelse for vart samhalles gemensamma demokratiska
varderingar. Utmaningar ligger i att verksamheten idag omfattas av en stor rérlighet
pa personal innebarande manga vakanser, outbildade vikarier och oerfarna
pedagoger. Personalen beddéms ha férmaga for uppdraget men saknar
forutsattningar. 1 och med det har flera kompetensutvecklande insatser genomférts.
Vidare har ett arbete paborjats for att utveckla gemenamma rutiner for att férebygga,
upptécka, anmala och férhindra krdnkande behandling samt gemensam
struktur/mall for likabehandlingsplan/plan mot kréankande behandling, 1-19 ars
aldersperspektiv.

Kvalitetsgruppens reflektioner

| samband med dialogmotet om barns delaktighet och inflytande férdes samtal kring
betydelsen av delaktighet och inflytande. Nér och i vilken omfattning ar det att anse
att ett barn ar delaktigt. Som exempel namndes matsituationen, ska barn fa vélja att
4ta maten, eller ska alla barn prova all mat som serveras? Foér att komma narmare
en gemensam uppfattning om delaktighet och inflytande &r det méjligt att anvanda
sig av Harts delaktighetsstege?, vilken finns beskriven nedan. Modellen med de
olika bedémningsstegen kan utgéra grund i huvudmannens fortsatta arbete kring
saval malformulering som bedémning av maluppfyllelse.

Harts delaktighetsstege
Beslutsfattande Barn tar initiativ till ett projekt i syfte att l6sa ett
8 initierat av barn, delat | identifierat problem och far vuxna med sig pa att
med vuxna I6sa det. Ex: tiden for gron gubbe forlangs efter
det att barn patalat att man inte hinner éver.
Initierat och styrt av Barnet tar initiativ och fattar beslut. Ex: barn
7 barn producerar sin egen skoltidning eller
skolwebbplats.

2 Sju timmar om... delaktighet och inflytande, Skolverket:
https://www skolverket.sefskolutveckling/vardegrund/utveckla-undervisningen/sju-timmar-
om/delaktighet-och-inflytande/gora-prova-1.214733

7115
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Beslutsfattande Vuxna har initierat situationen. Barnet deltar i
6 initierat av vuxna, beslutet. Ex: barn tas med i planeringen av en
delat av barn skolgard.
Konsulterad och Barnet informeras om vad saken galler och ges
5 informerad utrymme att yttra sig. Ex: kommunen tar in barns

asikter i arbetet med ett nytt badhus.

Anvisad information Barnet informeras om vad saken géller men ej
aktivt. Ex: kommunen anvander nagra

. skolklasser for att sprida information om det nya
badhuset.
3 Symbol Barnets narvaro symboliserar nagot man vill. Ex: S
Elever som publik vid en skoldebatt. %
Q
Dekoration Barnet fungerar som dekoration i et éyfte. Ex: en N
2 politiker later sig fotograferas med ett barn i .§
famnen. e
]
Manipulation Barnet deltar utan att veta sammanhang. Ex: Ett |
1 barn som inte kan l&asa ikl&ds en T-shirt med en

politisk slogan.

Avseende verksamhetens arbete med att upptacka, utreda och vidta atgarder
avseende krankande behandling ar det méjligt att fundera kring varfér verksamheten
inte kommit langre. Uppdraget och ansvaret har funnits reglerat sedan ar 2011. Det
ar av stor vikt att nu vidtagna atgérder med gemensamma system och rutiner
implementeras sa snart som mgjligt.

Sammanfattning, barns utveckling och larande
Verksamheten beddmer att det idag finns en bra och stabil organisation for arbetet

med intern kompetensutveckling. Verksamhetens kompetensutvecklingsinsatser
sker i fokusomraden och den senaste tiden har entreprendriellt 1drande och héllbar
utveckling varit i fokus. Som exempel kan ndmnas att manga forskolor genomgatt
en stor utveckling avseende utmanande och intressevickande larmilj6er.
Uppfdljningen pavisar en tydlig progression. Nybygget, verksamhetens
gemensamma kreativa aterbrukscenter, har inspirerat manga férskolor att till viss
eller stor del ersétta "fardigt” material med aterbruksmaterial. Barnens intressen ar i
centrum nédr enheterna férandrar miljéerna.

Uppféliningen visar ocksa att bristen pa férskollérare och bristen pa vikarier &r
pataglig. Manga forskolor signalerar att kvaliteten pa vikarier har sjunkit vilket
paverkar det innehall som barnen erbjuds i férskolan. Den befintliga personalen far
Agna mer tid at att |6sa en daglig organisation med barnens sékerhet i fokus innan
de kan fokusera pa undervisning och innehall. De organisatoriska utmaningarna
innebér att det blir mindre eller ingen tid for reflektion, vilken &r en férutsattning for
att pedagogerna ska kunna utveckla sin undervisning. Det &r en stor utmaning att

Skapat den 2017-12-14



BUN17/2 9/15

skapa férutsattningar for pedagogerna att utféra sitt uppdrag. Det gor det extra
betydelsefullt att aktivt arbeta med betydelsen av undervisning och
undervisningsbegreppet i verksamheterna. Det fortsatta arbetet innebar att
verksamheterna tillsammans behover problematisera och diskutera vad
undervisning &r i forskolan, hur vi kan se progression i ldrandet och hur vi integrerar
begreppen omsorg, utveckling och larande. Implementeringsarbetet med férskolans
reviderade laroplan bedéms utgéra en stor del i detta arbete.

Kvalitetsgruppens reflektioner

Verksamhetens uppfdljning dverensstdmmer med Skolinspektionens senaste
granskningar av kvaliteten i forskolan. Da det rader en otydlighet i tillampningen av
forskolans laroplan saval som tolkning kring férskolldrarens uppdrag®. Av
Skolinspektionens granskning framgar aven att huvudman for férskolor ofta missar
viktiga delar i styrningen av kvaliteten i forskolan®. Konstateras kan att det &r
komplext att félja upp och utvardera férskolans kvalitet. | uppfdljningen behéver flera
delar inga, exempelvis;

- Fdrskolornas strukturella férutsattningar
- Servicekvalitet
- Arbetsprocesser

| forhallande till uppféljningen i forskolan ar det relevant att komma ihag att
forskolans laroplan innehaller strdvandemal, det vill séga mal som anger riktningen
for forvantad kvalitetsutveckling. Det innebar att en god maluppfyllelse &r lika med
en god kvalitet. Det &r saledes inte mdjligt att utvardera férskolans kvalitet pa
samma satt som skolan.

Vidare framgar av Skolinspektionens granskning att;

"Férskolornas uppféljningar beskriver framst verksamhetens innehall
och personalens arbetsprocesser. For att ocksa félja upp och
utvardera resultatet behéver de infér starten av ett visst arbetsomrade
eller tema, kartldgga nulaget i barngruppen, diskutera vad de ska félja
upp och utvardera, vilka skillnader de férvantar sig att arbetet ska

® Forskolans pedagogiska uppdrag — om undervisning, ldrande och férskollérares ansvar,
Skolinspektionen:
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/aranskningsrapporter/kvalitets
granskningar/2016/forskolan-ped-uppdrag/rapport-forskolans-pedagogiska-uppdrag.pdf

* Huvudmannens styrning och ledning av forskolans kvalitet, Skolinspektionen:
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/publikationssok/granskningsrapporter/kvalitets
granskningar/2017/styrning-och-ledning-

forskolan/huvudmannens_styrning forskola 2017 skolinspektionen.pdf
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innebéra fér barngruppen och hur de ska fa syn pa dessa och redo-
visa dem. Om man utvecklar ett sddant arbetssatt finns det ocksa
forutsattningar for att samla ihop forskolans maluppfyllelse och ocksa
redovisa den for huvudmannen. Detta skulle ge huvudmannen storre
mojligheter att gora analyser, jamforelser och fatta beslut om
forbattringsatgérder utifran identifierade behov, vilket ocksa skulle ge
battre férutsattningar for att na malet att erbjuda barnen en likvardig
forskola.”

Nuvarande uppféljning fangar flera av de delar som anges ovan. Utifran
uppfdljiningens identifierande utvecklingsomraden tillsammans med resultatet fran
Skolinspektionens kvalitetsgranskning &r det mdjligt att ytterligare ténka kring
utformningen av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Ett naturligt steg
torde vara att félja upp hur nu beslutade rutiner for systematiskt kvalitetsarbetet
mdjliggor ovanstaende beskrivna arbetssatt.

Fritidshem

Metod
Utgangspunkter fér det systematiska kvalitetsarbetet har varit nationella mal vilka ar
centrala inom fritidshemmet. De nationella malen &r:

e Normer, varden och inflytande
e Kunskap, utveckling och larande
¢ Overgang, samverkan och omvarld

Uppfdliningen har skett i form av dialogméten, vilka utgatt ifrdn verksamhetens
sjalvskattning som gjort med BRUK®. BRUK &r ett verktyg for sjélvskattning av
kvaliteten och &r ett stéd | det systematiska kvalitetsarbetet. Sjélvskattningen gors
med hjélp av indikatorer och kriterier som ar framtagna med utgangspunkt i de
nationella styrdokumenten.

Far att utbildningen ska halla den kvalitet som krévs ar férutsattningarna reglerande
i styrdokumenten i syfte att tillférsékra varje elevs ratt att 1ara och utvecklas i
enlighet med de nationella malen.

° Bedomning, Reflektion, Utveckling, Kvalitet. Analysverktyg fran Skolverket.
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Sammanfattning

Kommunens fritidshem ser olika ut och har olika férutsattningar géllande elevantal,
behoriga pedagoger, antalet avdelningar, geografisk placering och
upptagningsomrade. Utifran dessa olika forutsattningar kan konstateras att det finns
olikheter i hur verksamheten bedrivs for att na saval nationella som lokala mal. |
samband med uppféljningen av det nationella malomradet normer och varden har
framkommit att manga av kommunens fritidshem arbetar tillsammans med Friends
for att skapa ett aktivt vdrdegrundarbete. Vidare finns pa fritidshemmen elev- och
trygghetsteam, syftet ar bland annat att tydliggéra personalens uppdrag och
ansvarsomrade. Anledningen till detta &r att uppfoljningen tydlig visar att
verksamhetens styrka &r behorig personal med ratt kompetens. Dessa har kunskap
och ges forutsattningar att f6lja upp och hantera upplevda krankningar konsekvent.
Denna styrka ar samtidigt verksamhetens svaghet och identifierade
utvecklingsomrade da kommunens fritidshem idag saknar personal med behorighet.
| och med bristen pa behdorig personal saval som rorligheten av personal behdver
verksamheten utveckla rutiner vilka frimjar samarbete inom fritidshemmets olika
avdelningar saval med skolverksamheten.

Kvalitetsgruppens reflektioner

Arbetet med vardegrunden &r en del av undervisningen, det &r séledes ett omrade
som varken kan eller ska skiljas fran fritidshemmets dvriga ansvar varfor det ar
viktigt att det demokratiska uppdraget tydligt anknyter till kunskapsuppdraget.
Eleverna i fritidshem ska delta i en pedagogisk verksamhet som kompletterar skolan
bade tids- och innehallsmassigt, och som bidrar till att ge dem mangsidighet, helhet
och kontinuitet i larandet. Mot bakgrund av att fritidsshemmet énskar en tydligare
koppling till skolverksamheten torde det vara mgjligt att inom ramen for det
systematiska kvalitetsarbetet folja upp hur verksamheten kompletterar
skolverksamheten. Det bedoms aven relevant att félja upp fritidshemmets
verksamhetsidé da idén ska ligga till grund for det systematiska kvalitetsarbetet.
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Grundskola

Metod

Tema for dialogméten har foljt kvalitetsgruppens arshjul och produktionsledningen
har planerat genomférandet. Verksamheten har redovisat resultat och analys av
resultat for nationella mal och nAmndmal samt uppdrag fran Interndverenskommelse
2017 genom presentationer fran utbildningschefer och rektorer med efterféljande
samtal.

Sammanfattning, sjilvskattning och internkontroll

Forsta motet fokuserade pa produktionens processer och verktyg for sjalvskattning
och internkontroll | redovisningen ingick pagaende och planerade aktiviteter for
utveckling; delar material med varandra som en viktig faktor for 6kad likvardighet,
stravar efter ett gemensamt verktyg, verksamhetsplan med namndmal och uppdrag,
stort fokus pa betygsprognoser, synkronisering mellan férskola och grundskola,
halla fragor som "Var ar vi? Hur gor vi?” standigt aktuella, alla 1&rare genomfor
Laslyftet och bor kunna visa hur det har paverkat ldrarens undervisning, skapa
gemensam forstaelse av varfér vi gor det vi gor i skolan, kollektiva anpassningar (t.
ex. att alla lektioner bérjar med en dagordning fér passet).

Kvalitetsgruppens reflektioner

— Vili se helheten, fran lararen till politiken, till exempel processen kring
krankande behandling.

— Onskar fa exempel med anpassningar pa individniva sdsom standardelev,
elev med funktionsnedséttning, sdrbegavade elever och nyanléanda elever.

Sammanfattning, Skola och hem

Andra motet fokuserade pa det nationella malomradet "Skola och hem”. Det finns en
utvecklingspotential avseende former fér utvecklingssamtal, féraldraméten och
fordldrarad/skolrad. Strukturerade underlag for vardnadshavarnas tankar om
verksamheten saknas. Verksamheten har tankar om konkreta I6sningar, t.ex.
intervjuer av vardnadshavare i samband med enkéter, béttre aterkoppling av
enkétresultat och klassblogg.

Kvalitetsgruppens reflektioner

— Saknar systematiken inom omradet sa att man pa respektive niva kan se
utveckling 6ver tid.

— Resultatet av sjélvskattning behdver definieras kortfattat och i gemensam
form.

— Vill se presentation av hur Larplattformen ser ut.
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Sammanfattning, Skola och omvariden

Mote med fokus pa det nationella malomradet "Skola och omvarlden”. |
redovisningen ingick pagdende och planerade aktiviteter for utveckling; kartlaggning
av nulage i forhallande till Skolverkets Allménna rad, samla refiektioner att lyfta i
rektorsgruppen.

Kvalitetsgruppens reflektioner

— Saknar systematiken inom omradet sa att man pa respektive niva kan se
utveckling dver tid.

Sammanfattning, Overgang och samverkan

Mé&te med fokus pa det nationella malomradet "Overgang och samverkan”.
Viktigt att ta vara pa reflektioner fran de barn som ska bdrja forskoleklass.
Verksamheten utgar fran den enskilda eleven och kunskap om eleven inhamtas
vid dvergangen mellan férskola och férskoleklass. Man arbetar med att skapa
fortroendefulla relationer, géra fotodokumentation och deltar pa de nya
elevernas avslutningssamtal i férskolan. En handlingsplan fér évergang fran
forskola till forskoleklass och fritidshem blir ett bra stéd.

Kvalitetsgruppens reflektioner

— Ser handlingsplan som ett bra verktyg som underlattar systematiken.

Sammanfattning, Elevers ansvar och inflytande

Mbte med fokus pa det nationella malomradet "Elevers ansvar och inflytande”.

| arskurs 1-6 har man identifierat sina forbéattringsomraden och arbetar aktivt med att
Oka elevernas medvetenhet om vad ansvar och inflytande innebar. Utvecklingen i
arskurs 7-9 dar man har tagit fram en organisationsplan fér "Forum for
elevinflytande" ar mycket positiv.

Kvalitetsgruppens reflektioner

— Tydlig styrning av arbetet med elevinflytande
— Arlig uppfélining av de nationella malen kan identifiera brister och
framgangsfaktorer inom omradet

Sammanfattning, pojkar och flickor

Mote med fokus pa verksamhetens uppdrag att identifiera hur undervisningens
utformning paverkar skillnaden mellan pojkars och flickors meritvarde samt redovisa
genomforda och planerade forbattringsatgarder. | arskurs 6 ar det ingen skillnad
mellan pojkars och flickors resultat. Man har skapat larmiljéer som gynnar alla
grupper och ser vikten av att méta varje enskild elev. Att se individen har gynnat
pojkarna.
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Kvalitetsgruppens reflektioner

Nar flickor missgynnas tar det sig andra uttryck sasom psykisk ohélsa
Komplex fraga avseende orsak och verkan skillnader i resultat
Hur gér man fér att identifiera vad som ger effekt?
Vill se exempel pa forskning som ligger till grund for aktiviteter?
Verkar vara lattare att beskriva orsaksfaktorer &n att beskriva vad man gor.
NAT behdver formulera styrande analysfragor och géra en mall for de
redovisningar som BUK ska gora till politiken.
Politiken vill f4 redovisning av det som ingar i det nationella malomradet med
fokus pa det som verksamheten identifierar som styrkor respektive
problemomraden.
Vill veta vilken systematik man har anvant i verksamheten, t.ex. for att lyckas
med att minska skillnaden i resultat fér pojkar/flickor. Utvardering maste
kunna visa:

o Problemomrade
Atgérder
Resultat
Analys

(e}
(o]
(o]
o Fortsatta framgangsfaktorer och nya atgarder

Sammanfattning, Normer och vérden

Mote med fokus pa det nationella malomradet "Normer och vérden”.
Trygga vuxna ger trygga elever, vi arbetar med att ge vuxna verktyg att vara trygga.
Arbetslagen vet inte alltid vilka funktioner man kan véanda sig till.

Kvalitetsgruppens reflektioner

Vill ha inbjudan till elevrad

Vill ha bestk och info om toleransprojektet pa namnd

Vill ha resultat pa den trygghetsenkat som genomfors pa hogstadiet, pa
férdldraméte och i klass

Vill ha djupare redovisning om trygghets- och demokratiarbete, gérna av
bade larare och elev

Kvalitetsgruppens tidigare reflektioner som aterkommit i olika forum.

Utveckling av systematisk kvalitetsuppféljning:
o folja en arskull och dess resultat mellan areni ak 3, 6 och 9
o identifiera samband mellan kunskapsresultat, nationella mal och
elevattityder
Huvudmannen styra hur man vill fa in sin redovisning.
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— Resultatet av sjalvskattning behdver definieras kortfattat och i gemensam
form.

Matris for beddmning i Skolverkets verktyg BRUK:

3 Kunskap, utveckling och lirande

sl @ "LS L=
Kriteriet stimmer Procentuell fordelning
inte alls till viss del till stor del helt  M3luppfyllelse

M3luppfyllelse (G i 0 Genomférande
Genomfbrande [ P 0 Forutsattning

Férutsattning 0 0
B Behdver &tgardas omgdende
Behover atgardas

Behiver utvecklas p8 18ng sikt
B Fungerar bra och ska sékras

Att analysera olika underlag innebar att tillsammans jamfora, tolka och problematisera vad som kan

orsaka resultaten och maluppfylielsen.
Diskutera utifrdn resultatet av skattningen som visas | matrisen ovan.

1. Upplever vi att ndgot ar forv8nande eller kanner vi igen det?

2. Vilka ténkbara orsaker kan det finnas till att det ser ut som det gor?
Diskutera hur exempelvis véra arbetsformer, férvéntningar, varderingar, vir kompetens och vért
forhdliningssatt samt organisation och resurser paverkar elevernas larande och utveckling?

3. Har vi tillrécklig kunskap och information om hur vi arbetar och vilka resultat det leder till inom
omréadet eller behover vi ta reda pd mer? Hur har vi tagit tillvara elevernas/foraldramas
perspektiv?
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NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/99

Yttrande over forslag till Biblioteksplan for Nykopings kommun 2018-
2022

Forslaget till Biblioteksplan foreslas ersatta styrdokumenten Riktlinjer for
Nykopings stadsbibliotek och Riktlinjer fér kulturpedagogiskt arbete,
avseende delen om skolbibliotek. Férslaget till Biblioteksplan &r skickad pa
remiss till berérda namnder och verksamheter.

Att kunna anvénda ett bibliotek &r en rattighet i Sverige. Detta faststélls bade
i bibliotekslagen och i skollagen. Férutom lagarna knyter verksamheten an {ill
lokalt dvergripande mal formulerade i Vision 2030 och Kulturpolitisk policy for
Nykdpings kommun. Biblioteksplanen ska beskriva Nykdpings kommuns
ansvar och malsattning med de egna biblioteken. Syftet &r att uppfylla den
enskildes och samhéllets behov av en bra biblioteksverksamhet och att
arbetet sker i strategisk samverkan mellan verksamheter.

Forslaget till Barn- och ungdomsn@amndens yttrande omfattar kommentarer
och férslag till &ndringar i Biblioteksplanen. De bygger pa formalia och avser
att fortydliga de avsnitt i planen som berdr férskola och grundskola.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnéamnden beslutar

att anta yttrande i enlighet med bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-
12.

Beslut till:
Kultur- och fritidsndmnden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Helene Boklin Jonsson 2018-01-12

Barn- och ungdomsnamnden

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 26

Yttrande avseende Biblioteksplan Onr mm//}/ﬁ

Bakgrund

Forslaget till Biblioteksplan foreslas ersatta styrdokumenten Riktlinjer for
Nykopings stadsbibliotek och Riktlinjer fér kulturpedagogiskt arbete, avseende
delen om skolbibliotek. Forslaget till Biblioteksplan ar skickad pa remiss fill
berérda namnder och verksamheter.

Att kunna anvénda ett bibliotek &r en réttighet i Sverige. Detta faststélls bade i
Bibliotekslagen och i Skollagen. Férutom lagarna knyter verksamheten an fill
lokalt dvergripande mal formulerade i Vision 2030 och Kulturpolitisk policy for
Nykdpings kommun. Biblioteksplanen ska beskriva Nyképings kommuns
ansvar och malsattning med de egna biblioteken. Syftet &r att uppfylla den
enskildes och samhallets behov av en bra biblioteksverksamhet och att
arbetet sker i strategisk samverkan mellan verksamheter.

Forslaget till Barn- och ungdomsnamndens yttrande omfattar kommentarer
och forslag till andringar i Biblioteksplanen. De bygger pa formalia och avser
att fortydliga de avsnitt i planen som berér férskola och grundskola.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta ;t}rande i enlighet med bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-12

“ Tt % st Jelner
Héléne BoKlinJons ,J/ nnie Vellner
Namndansvarig tjansteman Namndansvarig tjdnsteman
Beslut till:

Kultur- och fritidsnamnden

Postadress Besdksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun helene.boklin.jonsson@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnd@mnden kommun@nykoping.se
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
2017-12-28 NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret
2018 -01- 26

one.. QU201

Kultur- och fritidsnamnden

FORSLAG

Yttrande avseende remiss om Biblioteksplan for
Nykopings kommun 2018-2022

Nedan féljer kommentarer och forslag till andringar i Biblioteksplanen. De
bygger pa sakgranskning och avser att fortydliga de avsnitt i planen som
beror foérskola och grundskola.

Sid 2

"Skolbibliotekariers huvudsakliga uppdrag ar att verka for elevers
maluppfyllelse”.

Det bor andras till ” Skolbibliotekariers huvudsakliga uppdrag ar att verka
for att elever uppnar kravnivaerna enligt géllande ldroplan.”

Sid 3

"Utdver dessa finns bibliotek pa Nykoépings folkhégskola, pa sjukhuset och
i varierande grad pa de privata grundskolorna och gymnasierna.”

Det bor andras till " Nedan beskrivs de kommunala biblioteken i Nyk6ping
som berors av denna plan. Utover dessa finns bibliotek pa Nyképings
folkhogskola, pa sjukhuset och i varierande grad pa fristdende grundskole-
och gymnasieenheter.” Begreppet fristdende ar det som anvénds i skollag
och bor darfor anvéndas i alla kommunala styrdokument.

Sid 3

"Tack vare samverkan med manga F-6-skolor och férskolor har
stadsbibliotekets personal mgjlighet att na en stor del av kommunens barn
i sitt lasframjande arbete.”

Det bor &ndras till "Tack vare samverkan med manga skolenheter fér
arskurs F-6 samt forskoleenheter har stadsbibliotekets personal méjlighet
att nd en stor del av kommunens barn i sitt lasfrdmjande arbete.
Begreppen skol- och férskoleenhet ar de som anvéands i skollag och bor
dérfér anvadndas i alla kommunala styrdokument.

Sid 4
"De kommunala grundskolorna inom arskurserna F-6 bestar av 21

Postadress Besoksadress Tfn 0155-24 80 00 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset Fax 0155-24 83 30 Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden  Stora Torget kommun@nykoping.se

61183 NYKOPING www.nykoping.se
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enheter.”
Det bor andras till ” Den kommunala grundskolan for drskurs F-6 bestar av
16 skolenheter.”

Sid 4

"Skolbiblioteksverksamheten for eleverna pa dessa skolor ar inte
likvardig.”

Det bor andras till " Skolbiblioteksverksamheten for eleverna pa dessa
skolenheter ar inte likvardig.

Sid 4-5
Nedanstadende text bor kontrolleras i férhallande till géllande
skolorganisation med beslutade skolenheter:

— Niva 1: Personalinsatsen varierar. Biblioteket finns i ett avsett rum
med andamalsenlig méblering. Mediebestandet ar aktuellt och
attraktivt. Inkép och gallring sker sporadiskt. Medierna ar
registrerade i kommunens bibliotekssystem BOOK-IT och
darigenom sokbara aven i dvriga 5 datoriserade bibliotek. Utlaning
och annan administration sker i bibliotekssystemets skolmodul
FreeLib.

Hit hor 5 enheter, samtliga med arskurserna F-6. En enhet har
inrattat skolbibliotekarietjdnst(heltid) under innevarande lasar. En
annan enhet har personal inom fritidsverksamheten pa plats i
biblioteket 4 dagar/vecka.

— Niva 2: Personalinsatsen ar liten och varierar. Biblioteket finns i ett
avsett rum med andamalsenlig mdblering. Mediebestandet ar
aktuellt och attraktivt. Inkbp och gallring sker sporadiskt. Utlaning
och annan administration sker utan digitala hjalpmedel. Hit hér 7
enheter, 3 med arskurs F-6 och 4 med arskurs F-3.

— Niva 3: Personalinsatsen ar liten och varierar. Biblioteket finns i en
korridor. Mediebestandet &r tillfredsstéllande. Ink6p och gallring
sker sporadiskt. Utldning och annan administration sker utan
digitala hjalpmedel. Hit hor 2 enheter, bada med arskurs F-6.

— Niva 4: Inget bibliotek finns ordnat. Bocker finns placerade i
klassrum och korridor. Mediebestandet &r inte aktuellt. Inkép och
gallring sker sporadiskt. Utlaning och annan administration sker
utan digitala hjalpmedel. Hit hor 7 enheter, 4 med arskurs F-6 och
3 med arskurs F-3.

Sid 6

"Under planperioden ska alla elever inom arskurs F-6 fa tillgang till
skolbibliotek pa den egna skolan eller inom rimligt avstand.”

Det bor andras till " Under planperioden ska alla elever inom arskurs F-6

2017-12-28



Dnr BUN17/99 3/3

fa tillgang till skolbibliotek i den egna skolenheten eller inom rimligt
avstand.

Sid 6

"Skolbiblioteket ska vara en ordnad resurs, inga i den pedagogiska
verksamheten och bemannas av biblioteksutbildad personal for en
professionell drift. Kungliga biblioteket, som har regeringens uppdrag att
bevaka de allménna bibliotekens verksamhet, betraktar ett skolbibliotek
som en resurs i lagens mening om det &r bemannat och tillgéngligt for
elever och pedagoger minst 20 timmar i veckan.”.

Det finns inget angivet i skollagen eller dess férarbeten om
skolbibliotekets personal. Inte heller bibliotekslagen innehaller nagra
bestdmmelser som staller krav pa att det ska finnas en skolbibliotekarie.
En bemanning som planen beskriver vore angelaget men ar dessvérre
orimligt. Det skulle mgjligen ga att I6sa pa de storsta skolenheterna men
for dvriga ar det svart att prioritera den kompetensen. Det skulle i sé fall
ske pa bekostnad av larartjanster, vilket inte &r rimligt.

Sid 6

"Barn- och ungdomsnamnden ansvarar fér grundskolebiblioteken.”
Namndens ansvar ar reglerat i Skollag och hanvisning bér goras till
Skollag kap 2 § 36. Det stdmmer att det &r huvudmannen som ansvarar
for att utbildningen anordnas sa att eleverna har tiligang till skolbibliotek.
Aven rektor har dock ett ansvar for detta. Av laroplanerna for
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola samt
fritidshem framgar att rektor har ett sarskilt ansvar fér skolans arbetsmiljo.
Den ska "utformas sa att eleverna far tillgang till handledning, laromedel
av god kvalitet och annat stdd for att sjéiva kunna séka och utveckla
kunskaper, t.ex. bibliotek, datorer och andra hjélpmedel.”

Kent Pettersson
Ordférande Barn- och ungdomsnamnden

2017-12-28



NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret
Claesson Ingi-LiII KLK 2017 -11- 20
Fran: Nykdpings Kommun Dnr Zf J//L’ / ;2/7 7
Skickat: den 20 november 2017 11:02 .
Till: Nykdpings Kommun - Division Barn, Utbildning, Kultur; Nyképings Kommun - Barn- och
. Ungdomsnamnden; Nykdpings Kommun - Barn- och Ungdomsnamnden
Amne: Beslut fran Kultur- och fritidsndmnden § 39 2017-11-08 Remissférslag Biblioteksplan
Bifogade filer: Utdrag KFN protokoll § 39 171108.pdf; Remissférslag Biblioteksplan Nykdpings
kommun.pdf
Hej,

Oversander bifogat beslut fran sammantride i Kultur- och fritidsndmnden § 39 2017-11-08 Remissforslag
Biblioteksplan enligt nedan;

Biblioteksplan remissutgava

P4 uppdrag av Kultur- och fritidsnimnden har division Barn, utbildning och kultur i samverkan med ndmndansvarig tjansteman
framtagit ett férslag till remissutgava av biblioteksplanen.

Planen foresl3s ersitta styrdokumenten Riktlinjer fér Nyképings stadsbibliotek och Riktlinjer for kulturpedagogiskt arbete,
avseende delen om skolbibliotek, framtagna inom Kultur- och Fritidsnimnden (KFN) respektive Barn- och utbildningsndmnden
(BUN).

Att kunna anvinda ett bibliotek &r en rittighet i Sverige. Detta faststills bade i Bibliotekslagen och i Skollagen. Férutom lagarna
knyter verksamheten an till lokalt vergripande mal formulerade i Vision 2030 och Kulturpolitisk policy fér Nyképings kommun.
Biblioteksplanen ska beskriva Nyképings kommuns ansvar och mélsittning med de egna biblioteken. Syftet &r att uppfylla den
enskildes och samhiillets behov av en bra biblioteksverksamhet och att arbetet sker i strategisk samverkan mellan
verksamheter.

Férslaget till Biblioteksplan skickas nu ut pa remiss till berérda ndmnder och verksamheter.

Kultur- och fritidsnimnden kommer sedan efter remissen och behandlingen av inkomna remissvar, framldgga forslag till
kommunfullméktige om Biblioteksplan fér Nykdpings kommun.

Remissvar till Kultur- och fritidsndmnden senast 2018-02-15

Kultur- och fritidsndamnden
611 83 Nykoping

Per Lithammer
Namndansvarig tjansteman

Med vinliga hélsningar

Ellinor Eriksson

Assistent | Kommunledningskansliet

Nykopings kommun | 611 83 Nykdping

vxl 0155-24 80 00 | direkt 0155-24 83 25
ellinor.eriksson@nykoping.se

www.nvykoping.se | facebook.com/nykopingskommun




NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantridesdatum

Kultur- och fritidsndmnden 2017-11-08

KFN § 39 Dnr KFN17/68
Remissforslag Biblioteksplan

Pa uppdrag av Kultur- och fritidsndmnden har division Barn, utbildning och
kultur i samverkan med ndmndansvarig tjdnsteman framtagit férslag till
remissutgava av biblioteksplanen.

Planen féreslas erséatta styrdokumenten Riktlinjer for Nykopings
stadsbibliotek och delen avseende skolbibliotek i Riktlinjer fér
kulturpedagogiskt arbete framtagna inom Kultur- och Fritidsndmnden (KFN)
respektive Barn- och utbildningsndmnden (BUN).

Biblioteksplanen foreslas efter remiss och ndmndens behandling av
densamma, stéllas till kommunfullméaktige for beslut som ett styrdokument
vilket satter mal for Nykopings kommuns biblioteksverksamhet fram till och
med 2022.

Biblioteksplanens syfte &r att sétta ramar for den kommunalt drivna
biblioteksverksamheten i linje med lagar och lokalt utvecklingsbehov.
Verksamhetschefer och medarbetare genomfor det konkreta uppdraget
utifran planen, det aktuella behovet och de yrkesmassiga évervigandena
samt i dialog med anvéndarna.

Per Lithammer, ndmndansvarig tiinsteman, och Eva Rydén,
verksamhetschef for Kultur- och bibliotek, féredrar drendet infér ndmnden.

Inléagg i arendet gors av Ulla-Karin Skoghag (MP), Anna Schénbeck (S), Ewa
W Sjostrom (M), Johan Munthe (L) och Leif Karlsson (S).

Kultur- och fritidsndmnden beslutar

att godké@nna remissforslaget till biblioteksplan, samt

att sdnda ut forslaget till biblioteksplan pa remiss till berérda instanser.
Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur

Barn- och utbildningsnamnden
Utbildnings- arbetsmarknads- och integrationsnamnden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kultur- och fritidsndmnden 2017-11-08

Plats och tid

Ledaméter och erséttare

Ovriga deltagare

Underskrifter

Stadshuser sal B, onsdag 8 november 2017 kI 14.00-16.15.

Beslutande Ersittare

Carina Wallin (S), ordf. § 38 Martin Wrethammar (MP)
Conny Jakobsson (V), 1:e v ordf. Curt Ohlsson (V)

Eva Sjostrom (M), 2:e v ordf. Ann-Sophie Nygren (SD)

Mette Hesselgren (S)

Anna Schdnbeck (S)

Ulla-Karin Skoghag (MP)

Johan Munthe (L)

Anders Eberhardt (SD)

Leif Karlsson (S) tj.ers

Lana Lanecell (M) tj. ers § 38
Helene Bidrklund (C) tj.ers

Zahra Sezavar (S) tj.ers §§ 39-44
Margita Rohne (M) tj.ers §§39-40
Carina Hedin Eriksson (KD) tj ers §§ 41-
44

Deltagare under informations- och beslutsérende samt Hannes Holmberg
namndsekreterare, Anders Magnusson Verksamhetsansvarig Fritid- Nykopings
Arenor och Stig Ekstrém verksamhetschef Nyképings Arenor.

/ "'/
Sekreterare ("/{M““&(Htk Paragrafer §§ 38-44
Joflanna Sterner -
= -7/

{J,_—f’."'_ 7,

55 ¥ < -

Ordférande P e R
Coriny Jakobsson

vl )'J %2 //1
/ g /(/ A P

Justerande h
Eva W Sjostrom

ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats och justeringen har tillkénnagivits genom anslag p4 kommunens anslagstavia

Organ
Sammantradesdatum
Anslag uppsatt den

Protokollet forvaras hos

Underskrift

Kultur- och fritidsndmnden
2017-11-08 Sista dag for 6verklagande 2017-12-08
2017-11-17 Datum f6r anslags nedtagande 2017-12-11

Kommunledningskontoret/kansli

wany

Jéhanna Sterner !

Utdragsbestyrkande



Rum for det 6ppna samhidllet
Biblioteksplan for Nykopings kommun 2018-2022

Forutsattningar

Denna plan ersitter styrdokumenten Riktlinjer fér Nyképings stadsbibliotek och Riktlinjer fér
kulturpedagogiskt arbete (delen om skolbibliotek) framtagna inom Kultur- och Fritidsnamnden (KFN)
respektive Barn- och utbildningsnamnden (BUN).!

Detta &r saledes ett politiskt beslutat styrdokument som satter mal fér kommunens bibliotek fram till
och med 2022. Har beskrivs hur verksamheten i dess helhet ska bedrivas betraffande organisation,
malstyrning, genomférande och uppfoljning.

Biblioteksplanens syfte ir att sitta ramar for den kommunalt drivna biblioteksverksamheten i linje
med lagar och lokalt utvecklingsbehov. Verksamhetschefer och medarbetare utformar det konkreta
uppdraget utifrdn planen, det aktuella behovet och de yrkesmassiga 6vervdgandena samt i dialog
med anvandarna. Malen fér biblioteken anges i den arliga verksamhetsplanen dér sedan konkreta
aktiviteter faststills. Aktiviteterna féljs sedan upp i verksamhetsberéttelsen.

Aspekterna tiligénglighet, mangfald och olika grupper av ménniskor &r inbegripna i begreppet “alla”.
Begreppet “alla” omfattar alla oavsett dlder, funktionsvariationer, etniskt ursprung, och sa vidare.
Delar av befolkningen anges bara nar nagon verksamhet &r specifikt riktad.

Inledning

Att kunna anvinda ett bibliotek ar en rittighet i Sverige. Detta faststélls bade i Bibliotekslagen och i
Skollagen.” Forutom lagarna knyter verksamheten an till lokalt évergripande mal formulerade i Vision
2030 och Kulturpolitisk policy fér Nykdpings kommun.® Denna plan beskriver Nyképings kommuns
ansvar och malsattning med de egna biblioteken. Syftet &r att uppfylla den enskildes och samhillets
behov av en bra biblioteksverksamhet och att arbetet sker i strategisk samverkan mellan
verksamheter.

Overgripande nationella mal

Bibliotekslagen slér fast att biblioteken i det allmdnna biblioteksvasendet ska verka for det
demokratiska samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktsbildning. |
sammanhanget &r det viktigt att pdpeka att skolbiblioteken utgor en del av det allménna
biblioteksvisendet.’ Biblioteken ska ocksa framja litteraturens stéllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Utbudet av medier och
tjanster ska préglas av allsidighet och kvalitet. Information via digitala kanaler fortsétter att dka vilket
gor att folkbibliotekets uppdrag att minska den digitala klyftan fortsatt &r aktuell.

‘Dnr KFN12/62 och Dnr BUN13/67

2 SFS 2013:801 och SFS 2010:800

® Dnr KFN12/129

% skolverkets juridiska vagledning, Mer om skolbibliotek, juni 2015,
https://www.skolverket.se/polopoly fs/1.172928!/Skolbibliotek20150623.pdf




Detta gor biblioteken till en viktig resurs i den demokratiska processen, inte minst fér barns och
ungas utveckling till sjalvsténdiga, kritiskt tdnkande manniskor. Genom att biblioteken &r 6ppna,
kravlésa rum dar ménniskor kan méta kultur, kunskap och andra ménniskor bidrar verksamheten till
kommunens dvergripande mal om social sammanhallning.

Skolbiblioteksverksamhet kan spela en stor roll i barns och ungas utveckling av sprak, kunskap och
identitet. Skolbibliotekariers huvudsakliga uppdrag &r att verka for elevers maluppfyllelse. De
stimulerar intresse fér ldsning och litteratur, tillgodoser behov av material for utbildningen och
undervisar i informationssékning och killkritik. Detta sker pa bredden i samverkan med pedagogerna
i undervisningen men ocks3 i enskilda méten med elever. Skollagen slar fast att eleverna i
grundskolan, grundsirskolan, specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ska
ha tillgang till skolbibliotek.” En likvardig biblioteksverksamhet for alla barn och unga i kommunens
forskolor och skolor kan bidra till kommunens évergripande mal om social sammanhallning.

Genom de aliminna biblioteken kan samhaillet stédja studerande pa olika nivaer och ddrmed bidra
till samhallets och individens behov av det livslanga ldrandet. Detta genom allman tillgénglighet till
litteratur, internet och studieplatser samt vigledning i informationssdkning.

En viktig grund fér den kommunala biblioteksverksamheten &r kompetent och serviceinriktad
personal som vigleder professionellt och ser till att mediebestand svarar mot de behov som finns
och borgar for dess kvalitet samt verkar fér den utveckling av verksamheten som krévs.

Av bibliotekslagen framgar att biblioteken ska dgna sarskild uppmarksamhet at personer med
funktionsvariationer, bland annat genom att erbjuda litteratur fér olika behov och férutséttningar.
De ska dven erbjudas tekniska hjilpmedel for att kunna ta del av information och litteratur. Vidare
ska sdrskild uppméarksamhet dgnas at de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmal dn svenska. Biblioteken kan géra det bland annat genom att erbjuda litteratur pd olika
sprak samt lattlast svenska.

Aktuellt ldge

Nyk&pings kommuns invénarantal véxer stadigt. En del av de nya invanarna har annat modersmal &n
svenska och biblioteken har anpassat verksamheten for att vara en del i det stéd som kan behévas
fér att komma in i samhaéllet, bland annat genom att lira sig ett nytt sprak. Andelen invdnare med
eftergymnasial utbildning &r tydligt lagre i kommunen, 28 %, an snittet i landet, dryga 33 %.° Alltfler
behéver séledes erbjudas en bra biblioteksverksamhet och mer arbete kommer att kravas for att
behélla en god kvalitet. Inte minst giller det den lasfraimjande verksamhet fér barn och unga, men
ocksd insatser for dldre som behéver personlig hjilp. Folkbiblioteket dr ocksa en part i det allménna
kulturutbudet vilket har en stor betydelse fér hur kommunen upplevs som plats att leva pa och dren
viktig del i samhiillets sociala sammanhallning.”

s Skollagen SFS2010:800 2 kap 36§

® Statistiska centralbyran, digital tjanst, Kommuner i siffror http://www.scb.se/

” Hoglund, Lars, Biblioteken fortsatt vilanvanda med héga betyg, Larmar och gér sig till, Rapport fran SOM-
institutet, 2017 http://som.gu.se/publicerat/bocker/70.-larmar-och-gor-sig-till




Kommunens olika biblioteksverksamheter

Nedan beskrivs de kommunala biblioteken i Nykdping som berérs av denna plan. Utover dessa finns
bibliotek pa Nyképings folkhdgskola, pa sjukhuset och i varierande grad pa de privata grundskolorna
och gymnasierna.

Stadsbiblioteket

Nyképings stadsbibliotek bestar av huvudbiblioteket pa Culturum, filialen i Stigtomta och en bokbuss.
Har finns 26 personer anstillda, 21 av dem pa heltid. Administrativ personal &r inrédknad och de
arbetar dven med 6vrig verksamhet inom Kultur och bibliotek. Férutom ett allmént
folkbiblioteksuppdrag finns sedan 15 ar ett uppdrag att stodja invanare i eftergymnasial utbildning
varfor utbudet av facklitteratur &r extra stort. 35 % av invdnarna ar aktiva anvandare och det ldnas
7,6 medier per invanare och &r. Bdda dessa nyckeltal ligger nigot dver rikssnittet. Under ett ar
genomfdrs mellan 400 och 500 program och aktiviteter varav cirka 75 % riktar sig till barn och unga.

Verksamheten for barn och unga prioriteras enligt uppdrag. Forutom att erbjuda aktiviteter och
anpassa medieutbud och lokaler fér barn i olika aldrar, ges foraldrar stod i att stimulera barnen med
berattelser och ldsning. Tack vare samverkan med manga F-6-skolor och férskolor har
stadsbibliotekets personal méjlighet att na en stor del av kommunens barn i sitt ldsframjande arbete.
Det sker regelbundet med bokbussen och vid bokade aktiviteter pa skolan/férskolan eller pa
stadsbiblioteket. Regelbunden samverkan ar dven etablerat med bland andra Barnkulturcentrum och
Landstinget Sormland.?

Genom den uppsdkande verksamheten stravar stadsbiblioteket efter att nd d&ven dem som inte kan
ta sig till huvudbiblioteket i centrum eller till filialen i Stigtomta. Personer med funktionsnedséttning
kan fa leverans hem regelbundet och bokbussen besdker méanga platser pa landsbygden och
stadsdelar utanfér centrum, totalt runt 100 hallplatser. Talboksberéattigade far genom post eller
genom direktanslutning till nationella talboksbiblioteket Legimus tillgang till inldst litteratur och
information®. Inloggningsrattigheter till databasen delas ut av stadsbiblioteket och en del av
skolbiblioteken. Till det uppsékande arbetet hor ocksd samverkan med personal inom vard och
omsorg for att nd manniskor inom dessa verksamheter.

Digitaliseringen i samhillet 6kar stadigt. Stadsbiblioteket erbjuder internetanslutning, antingen vid
fasta datorer eller via egen plattform. Uppdraget att 6verbrygga det som kallas den digitala klyftan &r
fortsatt aktuellt och savil aktiviteter i samband med nationella kampanjer som enskild handledning
genomfors. E-medier erbjuds i den man tillganglig tjdnst passar for biblioteken, bade vad géller utbud
och ekonomi. Att administrera sina lan och bestélla direkt i bibliotekskatalogen &r sedan lange en
tillgdnglig digital tjanst.

Nojdhetsgraden hos stadsbibliotekets besokare ar hog.’® Dock finns ett stort behov av att anpassa
lokalerna pa Culturum till dagens krav pa folkbibliotek. Bes6kare pa biblioteket pa Culturum énskar

® Kulturprogram, Bok-pa-recept, BVC-traffar med mera
® Legimus bibliotek drivs av den statliga Myndigheten for tillgéngliga medier, MTM.
1% spittbetyg ndjdhetsgrad 2016: 8,8 (av 10 mdjliga)



framfor allt ett café i huset och att bibliotekslokalen ska fungerar battre ljudmassigt. Bade
barnfamiljer och de som vill samtala ska kunna trivas samtidigt som de studerande och andra som
soker en tyst miljo ska fa sitt behov tillfredsstilld. Detta kan inte sédgas vara situationen i dagsléget.

2016 stangdes Stigtomta bibliotek i samband med utrymning av skollokaler. Under planperioden
kommer bibliotek att 8ppna igen i den férskola och skola som byggs pa orten. Det blir ett integrerat
folk- och skolbibliotek som férut men med 6kad tillganglighet i form av sa kallad merdppet-losning.
Vuxna l&ntagare kommer att fa tiligang till biblioteket dven nér det 4r obemannat.

Campus Nykdpings bibliotek

Campus Nyképings bibliotek &r ett renodlat kursbibliotek och avsett for dem som studerar dér. Har
finns framforallt kurslitteratur fér dem som lar sig svenska. Idag ges service till cirka 600 studerande
och 60 pedagoger. P4 Campus finns studieplatser i lugn miljé.

Nyképings gymnasiums bibliotek

Biblioteket p& Nykdpings gymnasium &r en resurs for cirka 1600 elever och 250 anstéllda.
Verksamheten drivs av tva bibliotekarier som i samverkan med pedagoger bland annat ger eleverna
kunskaper i att soka, bedéma och kritisk granska information. Mediebestdndet &r anpassat till olika
behov och elever med lisnedséttning har tillgang till Legimus bibliotek. Genom exponering och
berattande om litteratur bidrar bibliotekarierna till det lasfraimjande arbetet.

Nyképings hégstadiums bibliotek

Nykopings hogstadium &r férdelat pa tva byggnader och sé dven skolbiblioteket. Tva heltidsanstallda
bibliotekarier driver verksamheten som riktar sig till cirka 1300 elever och 160 anstéllda.
Skolbiblioteket &r en integrerad del av den pedagogiska processen dar séarskilt fokus laggs pa
lasframjande atgérder, elevernas eget skrivande, informationssékning och kallkritik. Mediebestandet
ar anpassat till elevers olika behov. Elever med ldshinder har méjlighet att via skolbiblioteket fa
tiligang till MTM:s digitala bibliotek, Legimus.

Skolbibliotek drskurs F-6

De kommunala grundskolorna inom arskurserna F-6 bestar av 21 enheter.
Skolbiblioteksverksamheten for eleverna pa dessa skolor ar inte likvardig. Det finns ingen
fackutbildad bibliotekarie anstilld i dagslaget, men ett av rektorsomradena inréttar en
skolbibliotekarietjanst under laséret 2017/18. | dvrigt jobbar pedagoger eller annan personal med att
skota skolbiblioteken i varierande omfattning av tjanst. For att ge en bild av situationen beskrivs
nedan fyra nivaer av skolbiblioteksverksamheten och antal skolor som bedéms ligga pa respektive
nivad. Niva 1 beskriver de mest utvecklade skolbiblioteken.

Niva 1: Personalinsatsen varierar. Biblioteket finns i ett avsett rum med dandamalsenlig méblering.
Mediebestandet ar aktuellt och attraktivt. Inkép och gallring sker sporadiskt. Medierna &r
registrerade i kommunens bibliotekssystem BOOK-IT och dédrigenom sékbara dven i vriga



datoriserade bibliotek. Utldning och annan administration sker i bibliotekssystemets skolmodul
FreeLib.

Hit hér 5 enheter, samtliga med arskurserna F-6.

En enhet har inrattat skolbibliotekarietjanst(heltid) under innevarande lasar.

En annan enhet har personal inom fritidsverksamheten pa plats i biblioteket 4 dagar/vecka.

Niva 2: Personalinsatsen &r liten och varierar. Biblioteket finns i ett avsett rum med dndamalsenlig
moblering. Mediebestandet ar aktuellt och attraktivt. Inkép och gallring sker sporadiskt. Utlaning och
annan administration sker utan digitala hjédlpmedel.

Hit hér 7 enheter, 3 med arskurs F-6 och 4 med arskurs F-3.

Niva 3: Personalinsatsen ar liten och varierar. Biblioteket finns i en korridor. Mediebestandet dr
tillfredsstéllande. Inkép och gallring sker sporadiskt. Utlaning och annan administration sker utan
digitala hjalpmedel.

Hit hér 2 enheter, bada med arskurs F-6.

Niva 4: Inget bibliotek finns ordnat. Bécker finns placerade i klassrum och korridor. Mediebestandet
ir inte aktuellt. Inkdp och gallring sker sporadiskt. Utlaning och annan administration sker utan
digitala hjalpmedel.

Hit hor 7 enheter, 4 med arskurs F-6 och 3 med arskurs F-3.

Forskolorna

Forskolorna har i regel en egen boksamling och ordnad plats for lasning. Samarbete med
stadsbiblioteket sker kontinuerligt i form av deponerade minibibliotek dar vardnadshavare enkelt kan
I&na hem barnbécker i vardagen och av bokbussbesék cirka fyra ganger per termin.
Utvecklingsbehov

Folkbiblioteket

Stadsbiblioteket ska under planperioden verka fér en anpassning av lokalerna till dagens behov.
Detta ska ske i samverkan med Nyképings Arenor som ocksa verkar i Culturum. Fér denna utveckling
ansvarar Kultur- och Fritidsndmnden och Kommunstyrelsen.

Nya biblioteket i Stigtomta &ppnar under 2019. D3 det ar integrerat i nya forskolan och skolan ska
samverkan mellan verksamheterna byggas upp pé nytt. Fér invanarna i Stigtomta med omnejd

innebdr satsningen pa meréppet att tillgangligheten 6kar avsevart.

Den nuvarande bokbussen rullar for elfte aret och under planperioden behdver projekteringen och
upphandlingsférfarande av en ny bokbuss géras.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for folkbiblioteksverksamheten.

Skolbibliotek fér drskurs F— 6



Under planperioden ska alla elever inom &rskurs F-6 fa tillgéng till skolbibliotek pa den egna skolan
eller inom rimligt avstand. Skolbiblioteket ska vara en ordnad resurs, inga i den pedagogiska
verksamheten och bemannas av biblioteksutbildad personal f6r en professionell drift. Kungliga
biblioteket, som har regeringens uppdrag att bevaka de allmanna bibliotekens verksamhet, betraktar
ett skolbibliotek som en resurs i lagens mening om det 4r bemannat och tillgangligt for elever och
pedagoger minst 20 timmar i veckan. Den skolbiblioteksstatistik som levereras grundas pa detta.

For en rationell administration och hégre tillgidnglighet ska skolbibliotek som @nnu inte anslutits till
bibliotekssystemet som finns i kommunen, gora sa under planperioden. Stadsbiblioteket har
systemansvar och ar stéd for grundskolan i denna process.

Nyképings hégstadiums bibliotek

Skolbiblioteket ska fortsitta att vara en integrerad del av den pedagogiska processen och ytterligare
utveckla samarbetet med undervisande lirare. Sarskilt fokus ligger pa att utveckla arbetet med
informationssékning och kéllkritik. En lokal uppféljningsbar verksamhetsplan kommer att tas fram
och fungera som en viktig riktlinje i arbetet.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar fér grundskolebiblioteken.

Nykopings gymnasiums bibliotek

Under planperioden ska biblioteket samlas till en resurs pd Gripenomradet. Den pedagogiska
funktionen ska formuleras i en lokal uppféljningsbar handlingsplan, i syfte att tydliggéra och
sikerstilla bidraget till elevernas maluppfyllelse.

Utbildnings-, arbetsmarknads- och integrationsndmnden ansvarar for gymnasiebiblioteket.

Samverkan mellan olika enheter

Samtliga berdrda bibliotek i kommunal regi ska samverka och genom arlig verksamhetsplanering
struktureras det arbetet. Stadsbiblioteket &r sammankallande och ansvarar for dokumentation.

Under planperioden ska en évergripande skolbiblioteksplan, géllande férskoleklass till och med
gymnasiet, faststéllas av representanter for samtliga stadier. Skolbiblioteksplanen ska ligga till grund
fér det praktiska arbetet och vara ett verktyg for att sakerstalla ett gott resursutnyttjande.

Stadsbiblioteket ska fortsatt ha en viktig roll for barn i aldrarna 6-12, dven efter att skolbiblioteken
inom F-6 bemannats. Inte minst bokbussens regelbundna besok verkar fér detta. Bokbussens
verksamhet pé skolor och forskolor ar en effektiv metod for folkbiblioteket att nd manga barn.
Férskolor och skolor som tar emot bokbussen kan anvénda beséken i undervisningen men ska ocksa
beakta barnens egna intressen och folkbibliotekets syfte med besdket.



Forskolan ska i samverkan med stadsbiblioteket ansvara for att det rader likvardighet vad géller
tillgéng till bocker for aldersgruppen. Verksamheterna ska fortsatta att underlatta 1an av barnbdcker
for smabarnsforaldrar med s kallade minibibliotek samt i s3 hég grad som majligt ordna besok for
barnen pa bokbussen nar den kommer till férskolan.

Stadsbiblioteket har systemansvar for bibliotekssystemet som idag ocksa anvands pa Campus
Nyképing, Nyképings gymnasium, Nykopings hégstadium och 5 av F-6-skolorna. Under planperioden
ska samtliga skolor ansluta till systemet och i det arbetet ska stadsbiblioteket bistd med upphandling
och installation samt sakkunnigt stéd till skolans personal. Skolorna bér samtliga kostnader fran
leverantor.

Stadsbibliotekets samverkan med verksamheter inom Division social omsorg ska fortsitta och
utvecklas. De har aktuella mélgrupperna ska prioriteras i enlighet med bibliotekslagen. Detta ska
bland annat ske genom bidrag och deltagande i fortbildning fér framjande av kulturaktiviteter inom
vard och omsorg. Vardpersonal ska kunna férmedla information om bibliotekets service Boken
kommer, genom att bra information om tjansten har formedlats och finns till hands. Kulturombud
eller motsvarande pé dldreboende ska fortsitta ta emot mediedepositioner fran stadsbiblioteket for
god tillganglighet.

Samtlig verksam personal inom kommunens bibliotek ska kunna ta del av relevant fortbildning,
utveckling och erfarenhetsutbyte som Lénsbibliotek Sérmland och andra regionala och nationella
organisationer erbjuder. De lokala biblioteken ska fortsatta bidra till det allménna
biblioteksvidsendets utveckling bland annat genom katalogsamverkan inom Libris, den nationella
biblioteksdatabasen, och kostnadsfritt utbyte av medier.

Referenser:
Bibliotekslagen, SFS 2013:801

Héglund, Lars, Biblioteken fortsatt vilanvanda med héga betyg, Larmar och gér sig till, Ulrika
Andersson m.fl. {red), Géteborgs universitet, SOM-institutet, 2017,
http://som.gu.se/digitalAssets/1655/1655881_larmar-och-g--r-sig-till. pdf

Kommuner i siffror, digital resurs, Statistiska centralbyran, http://www.scb.se
Kulturpolitisk policy fér Nyképings kommun, Dnr KFN12/129

Nykoépings kommun, Vision 2030, http://nykoping.se/Kommun--politik/Vision/
Riktlinjer for Nykodpings stadsbibliotek, Dnr KFN12/62

Riktlinjer fér kulturpedagogiskt arbete, Dnr BUN13/67

Skollagen, SFS 2010:800

Skolverket, Mer viigledning om skolbibliotek, Skolverkets juridiska védgledning, juni 2015,
https://www.skolverket.se/polopoly fs/1.172928!/Skolbibliotek20150623.pdf




Bilaga

Bibliotekslagen, valda delar, SFS 2013:801

Tillampningsomrade

1 § I denna lag finns bestimmelser om det
allménna biblioteksvdasendet. Det allmdnna
biblioteksvasendet bestar av all offentligt
finansierad biblioteksverksamhet/.../

Andamal

2 § Biblioteken i det allmanna biblioteksvdsendet
ska verka for det demokratiska samhallets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmediing
och fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska
framja litteraturens stéllning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt
kulturell verksamhet i dvrigt. Biblioteksverksamhet
ska finnas tillganglig for alla.

Ansvarsfordelning

3 § Bibliotekshuvudman ar kommunerna,
landstingen, staten och, i fraga om vissa skolor,
enskilda.

1. For folkbibliotek ansvarar kommunerna.

2. For skolbibliotek ansvarar kommuner, landsting,
staten eller enskilda huvudman i enlighet med
bestimmelserna i 2 kap. skollagen (2010:800)./.../
Om ett kommunalt eller statligt bibliotek drivs av
nagon annan an huvudmannen ansvarar
huvudmannen fér att den som driver biblioteket
foljer bestimmelserna i denna lag.

Prioriterade grupper

4 § Biblioteken i det allmanna biblioteksvdasendet
ska dgna sdrskild uppmarksamhet at personer med
funktionsnedsattning, bland annat genom att
utifran deras olika behov och férutsattningar
erbjuda litteratur och tekniska hjdlpmedel for att
kunna ta del av information.

5 § Biblioteken i det allmdnna biblioteksvdsendet
ska dgna sarskild uppméarksamhet at de nationella
minoriteterna och personer som har annat
modersmal dn svenska, bland annat genom att
erbjuda litteratur pa

1. de nationella minoritetsspraken,

2. andra sprak an de nationella minoritetsspraken
och svenska, och

3. lattlast svenska.

Folkbibliotek

6 § Varje kommun ska ha folkbibliotek.
Folkbiblioteken ska vara tillgangliga for alla och
anpassade till anvdndarnas behov. Folkbibliotekens

utbud av medier och tjanster ska praglas av
allsidighet och kvalitet.

7 § Folkbiblioteken ska sarskilt framja ldsning och
tillgang till litteratur. Folkbiblioteken ska verka fér
att o6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhamtning, larande och
delaktighet i kulturlivet.

8 § Folkbiblioteken ska agna sarskild
uppmirksamhet at barn och ungdomar for att
framja deras sprakutveckling och stimulera till
lasning, bland annat genom att erbjuda litteratur
utifran deras behov och férutsattningar.

9 § Pa folkbiblioteken ska allmdnheten avgiftsfritt
fa lana eller pa annat satt fa tillgang till litteratur
under en viss tid oavsett publiceringsform.

Forsta stycket hindrar inte att folkbiblioteken tar ut
1. erséttning for kostnader for porto, fotokopiering
och andra liknande tjanster, och

2. avgift fér de fall lantagare inte inom avtalad tid
lamnar tillbaka det som de har lanat.

Skolbibliotek

10 § Enligt 2 kap. 36 § skollagen (2010:800) ska
eleverna i grundskolan, grundsarskolan,
specialskolan, sameskolan, gymnasieskolan och
gymnasiesdrskolan ha tillgang till skolbibliotek.

Regional biblioteksverksamhet

11 § Varje landsting och de kommuner som inte
ingar i ett landsting ska bedriva regional
biblioteksverksamhet med syfte att framja
samarbete, verksamhetsutveckling och kvalitet nar
det galler de folkbibliotek som &r verksamma i
lanet./.../

Biblioteksplaner

17 § Kommuner och landsting ska anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet.

Uppfdljning

18 § Den myndighet som regeringen bestammer
ska ha en nationell éverblick 6ver och framja
samverkan inom det allmanna biblioteksvdsendet.
Myndigheten ska tillsammans med de regionala
biblioteksverksamheterna och kommunerna folja
upp hur de biblioteksplaner som antagits har
utformats och hur de anvénds.



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsndmnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/102

Yttrande dver forslag till Riktlinje fér styrdokument i Nykopings
kommun

Barn- och ungdomsnamnden har fatt mgjlighet att yttra sig ver framtaget
forslag till Riktlinje fér styrdokument i Nykdpings kommun.

Styrdokument i Nykopings kommun syftar till att végleda och styra den
kommunala organisationens verksamhet. Dokumenten ska tydliggéra pa
vilket satt verksamheten ska agera for att uppna den politiska viljan samt
vara ett stod i arbetet att driva forandring och forbattring.

En gemensam bestdmd utformning och hantering av kommunens
styrdokument bidrar till en 6kad kvalitet och anvéndarvénlighet samt ger

verksamheterna battre férutsattningar att agera enligt den politiska viljan.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta yttrande enligt bilaga till tjansteskrivelse daterad 2018-01-24.

Beslut till:
Kommunledningskansliet

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



N y k 6 pi n g Tjansteskrivelse gGrN 17102

Barn- och ungdomsnamnden Datum
Jennie Vellner 2018-01-24

Barn- och ungdomsnamnden

NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 26

Dnr. g[/f/\///rf//ﬂi,

Barn- och ungdomsnamndens remissvar
avseende forslag till Riktlinje for styrdokument i
Nykopings kommun.

Bakgrund

Barn- och ungdomsn@mnden har fatt méjlighet att yttra sig 6ver framtaget for-
slag till Riktlinje for styrdokument i Nykdpings kommun.

Styrdokument i Nykdpings kommun syftar till att vagleda och styra den
kommunala organisationens verksamhet. Dokumenten ska tydliggéra pa vilket
satt verksamheten ska agera for att uppna den politiska viljan samt vara ett
stéd i arbetet att driva fordndring och forbattring.

En gemensam bestdmd utformning och hantering av kommunens
styrdokument bidrar till en dkad kvalitet och anvandarvénlighet samt ger
verksamheterna béttre forutsattningar att agera enligt den politiska viljan.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnémnden beslutar

att anta yttrande enligt bilaga till jdnsteskrivelse daterad 2018-01-24

s
e f“” 774 o, 2%

/Ienme Vellnér Héléne Boklin Jonsson

Namndansvang tjansteman Namndansvarig tjansteman

Beslut till:

Kommunledningskansliet

Postadress Besodksadress Tfn Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun jennie.veliner@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Jennie Vellner 2018-01-12
HOMIEGLFeISan NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret
2018 -01- 26

. onr:_LUsLIINL.
FORSLAG ,

Yttrande avseende forslag till Riktlinje for styr-
dokument i Nykopings kommun

Barn- och ungdomsnamnden har fatt mojlighet att yttra sig dver framtaget f6r-
slag till Riktlinje for styrdokument i Nykdpings kommun och [dmnar féljande
synpunkter:

Namnden tycker att initiativet med ett fortydligande ar mycket positivt. Det ar
angelaget for Nyképings kommun att fa struktur, tydlighet och enkelhet nér det
géller de styrande dokumenten.

Forslaget ger en bra beskrivning av hur kommunens styrdokument hor
samman. En reflektion finns kring uppdelningen av styrande och vagledande
dokument. Detta mot bakgrund av att det i beskrivningen av ett vagledande
dokument ar, poéngteras att "de ar dock pa inga satt mindre styrande” (sid
11).

| riktlinjen foresias att styrdokument ska finnas fér sddant kommunen vill
férandra alternativt forbattra (sid 5). | férhallande till det ser nAmnden det
viktigt att styrdokumenten &ven utformas for att tydliggéra pa vilket satt
verksamheten ska agera for att uppna den politiska viljan.

En gemensam bestdmd utformning och hantering av kommunens
styrdokument bidrar till en 6kad kvalitet och anvandarvéanlighet samt ger
verksamheterna battre forutsattningar. Namnden 6nskar darfér framhalla
vikten av att inte anvanda fler "former” av styrdokument &n vad som &r
noédvandigt. Anledningen ar att det da bedéms foreligga en risk att
ambitionerna kring styrdokument inte férankras i organisationen.

Nar det géller strategier, foreslas i riktlinjen att en lista pa aktiviteter ska tas
fram och resultera i uppdrag riktade till nd&mnder. Namnden i sin tur tar med
det i sin bestallning till produktionen (sid 7). Det &r klokt och l1ampligt att ta i
samband med ordinarie budgetprocess, sa som foreslas. Nar det galler ater-

Postadress Besoksadress Tfn Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kommun E-post jennie.vellner@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnémnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se
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kopplingen foreslas i riktlinjen att produktionen aterkopplar till kommunstyrel-
sen/produktionsstyrelsen. Namnden ser en vinst i att aterkopplingen i forsta
hand sker till den ndmnd varifran uppdraget kommer, som i sin tur aterkopplar
vidare.

| Kent Pettersson
Ordférande

Skapat den
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Remiss om riktlinje for styrdokument i Nykdpings kommun-

Detta &r ett forslag till ny riktlinje for styrdokument i Nyképings kommun. Synpunkter och férslag
kring riktlinjen kan ldmnas till och med 28 februari 2018, till kommun@nvykoping.se.

Bakgrund till och syfte med riktlinjen foér styrdokument

Styrdokumenten i Nyképings kommun finns till fér att vdgleda och styra den kommunala
organisationens verksamheter. De ska tydliggéra den politiska viljan och pa vilket séatt
verksamheterna ska agera fér att uppna denna. De ska vara ett stod i arbetet att driva férandring och
forbattring.

En allt for omfattande mangd styrdokument i kommunen kan skapa svaroverskadlighet, bade for
allminheten och fér verksamheten. Mingden dokument kan ocksd medfora risk for onddig byrakrati,
ineffektivitet och dkade kostnader. Utéver kommunens styrande dokument kan verksamheterna
dven ha andra aktérers styrdokument, dverenskommelser och olika samverkansdokument att
forhalla sig till.

Likartad utformning och hantering av styrande dokument 6kar dokumentens kvalitet och ger stérre
effekt. Verksamheten far battre férutsattningar att agera enligt den politiska viljan. Gemensam
struktur och terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika &ndamal
underlittar bade fér dem som ska skriva dokumenten och for dem som ska forsta och anvénda
dokumenten i verksamheten.

Sedan borjan av 2017 har det i kommunen bedrivits ett projekt kring styrdokument (KK17/158) med
syfte att

e forenkla arbetet med framtagande och uppféljning av styrdokumenten

e fortydliga den organisatoriska hemvisten for styrdokumenten; vilkken organisation som
ansvarar for att dga och félja upp styrdokumenten

o oka effekten av styrdokumenten; att sikra att genomslagskraften blir den som férvéntas.

Forslag till riktlinje har tagits fram med hjalp av en referensgrupp av tjdnstemén och i avstdmning
med den politiska majoritetens kommunalrad. Det ska bade styra och vara ett stéd fér handléggare
som utformar ett styrdokument. Det ska ocks3 utgora ett stéd i arbetet med genomférande och
uppféljning av styrdokumenten.



Synpunkter och férslag kring riktlinjen for styrdokument

Forslaget till riktlinje ska ocksa vara ett stdd for hela organisationen i arbetet med styrdokument. Det
ar darfor av vikt att namnderna far méjlighet till genomldsning och att ldmna synpunkter innan
slutgiltigt beslut fattas kring riktlinjen.

Det finns inga formella lagkrav pa remissférfarande men for oss ar det dnda av ett stort vérde att fa
in synpunkter som kan berika riktlinjens innehall.

Forslaget till riktlinje ar bifogat.

Synpunkter och férslag skickas till kommun@nykoping.se eller Nyképings kommun,
Kommunledningskansliet 611 83 Nyképing. Var god ange diarienummer KK17/158.

Svaren ska vara kommunledningskansliet tillhanda senast 2016-02-28.

Eventuella fragor besvaras av Sofie Wigerblad, projektledare for arbetet med riktlinjen, telefon
0155-24 80 00.



Séndlista

Verksamhetsndmnder:

Barn- och ungdomsn@amnden

Bygg- och teknikndmnden

Kultur- och fritidsnamnden

Miljondmnden

Socialnamnden

Utbildnings- arbetsmarknads- och integrationsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden



#/Nykoping

RIKTLINJE

a i
|

Riktlinje for
Styrdokument i

Nykopings kommun

KK17/xxxxx

Antagen i Kommunfullméktige xx xxx 2017 (kapitel 1-6)
Antagen i Kommunstyrelsen xx xxx 2017 (kapitel 7-8)

1/16



Innehallsférteckning

0 TR (1= 11 4T P 3
1.1 SYILO .. comsocausnrausmmss s s ARk X RSP S 3
1.2  Omfattning ........cssnsmmninimorssarmissssassiiivenvie 3
1.3  AVQIANSNINQAr .. .cseseassssisisiimissisismsissimmsspiisammesonassvivssdssa 3
1.4 Dokumentets innehall ... 4

P 0 7= {1411 (o] 3 O 5

3 Struktur fér styrdokument..........ccoceeemiiiinmennsssesnnnseennennaaas 6
3.1 Vision med overgripande malomraden ...........ccccviiiviieninnnienens 6
3.2 PONCY -....coeninncee e aaprmmosesmnesmimesnmssep o SR SRR AT R 7
3.3 ) (=1 (=T o | RSP 7
3.4  Budget med flerarsplan.............ccoviiiiniiiniceniiiinen 8
3.5 RIKINGE ...ceeeen e cotemssmsmessssssiiis avassysssasamawe BN 8
3.6 Reglementen ..ot 8
3.7  Ovriga politiskt fattade styrande dokument............ccceeuevreuruees 9
3.8  Stodjande dokument..........ccccovirriiiiiiecii e, 9

4 Beslutsfattande .......cococmmmiircrissmmcmrnninnnen s - 10

5 Styrande respektive vagledande styrdokument.............. 11

6 Mali styrdokument ......ccccuceirmnnsnnsnnnmsssnssnnissnessssusssnssnnsnnns 12

7 Framtagande av styrdokument.........c.ccocrermmininnsscnennissnnnes 13
71 Policys och strategier.........cccocvviviiiiiiiniiciicniiiii e 13
7.2 Riktlinjer och reglementen ..........ccccciviiniiinininncnnnne. 14

8 Uppfdljning av styrdokument ........c.cccivrnemieenrcmnsssscnincnns 15
8.1 Policys, strategier och sarskilda uppdrag ........ccccccecviiiiininnnn. 15
8.2 Riktlinjer och reglementen .............ccovviiiiinirenninniecnen, 15

217 Vo Lo ) O 16

2/16



1 Inledning

Styrdokumenten i Nyképings kommun finns till fér att végleda och styra den
kommunala organisationens verksamheter. De ska tydliggéra den politiska
vilian och pa vilket satt verksamheterna ska agera for att uppna denna. De ska
vara ett stod i arbetet att driva férandring och férbattring.

En allt fér omfattande méngd av styrdokument i kommunen riskerar att det blir
svardverskadligt, bade foér allmanheten och for verksamheten. Mangden
dokument kan ocks& medféra risk fér onddig byrakrati, ineffektivitet och 6kade
kostnader. Utéver kommunens styrande dokument kan verksamheterna aven
ha att férhalla sig till andra aktorers styrdokument, éverenskommelser och
olika samverkansdokument.

Likartad utformning och hantering av styrande dokument dkar dokumentens
kvalitet och gor att effekten i det som avses hdnda genom styrdokumenten
okar. Verksamheten far béttre forutsattningar att agera enligt den politiska
viljan. Gemensam struktur och terminologi och en tydlig namngivning av
dokumenten efter deras olika andamal underlattar bade fér dem som ska
skriva dokumenten och fér dem som ska férsta och anvanda dokumenten i
verksamheten.

1.1 Syfte

Syftet med detta dokument &r att faststélla en definition fér vad som ar
styrdokument samt att skapa en enhetlig struktur fér styrdokumenten. Det ska
dka tydligheten i utformandet av styrdokument och skapa forutsattningar for
ett effektivt anvdndande.

Dokumentet ska bade styra och vara ett stéd fér handldggare som utformar ett
styrdokument. Det ska ocksa utgdra ett stdd i arbetet med genomférande och
uppfdljning av styrdokumenten.

1.2 Omfattning

Detta dokument géller for Nyképings kommuns samtliga némnder och
styrelser (daremot inte fér bolagen; se kapitel 3.2.7).

Detta dokument ersétter Struktur for styrdokument i Nyk6pings kommun
antagen av Kommunfullméktige 2012-05-08 (KF § 109).

Genom kommunfullméaktiges beslut trader detta dokument i kraft och ska
tillAmpas nér arbete inleds med att ta fram nya styrdokument samt vid
revidering och uppdatering av redan befintliga styrdokument.

1.3 Avgransningar

| vissa fall kan det finnas sarskilda skal till alternativ utformning och
benamning av styrdokument. Det géller dokument som regleras i lag eller
fdrordning vad géller férekomst, bendmning, utformning och beslutanderatt.
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Exempel pa detta ar avfallsférordning, energiplan och éversiktsplan. Plan- och
bygglagen har en sérskild uppbyggnad av styrdokument och dar ska
utformningen, bendmningen och beslut ske pa det sétt som anges i lag eller
forordning. Detta dokuments krav ska dock tillimpas pa dessa lagstadgade
styrande dokument dar sa ar méjligt.

Finns det en rekommenderad utformning for ett styrdokument fran Sveriges
Kommuner och Landsting bor den anvédndas i syfte att undvika sarlésningar.

Detta dokument innefattar inte stédjande dokument. Stédjande dokument ar
arbetsrelaterade vardagsdokument som ska hjélpa medarbetaren att utféra sitt
arbete. Exempel &r rutiner, instruktioner, manualer, promemoria, guider, rad,
mallar, blanketter, formulér, informationsmaterial, utbildningsmaterial och
handbécker.

1.4 Dokumentets innehall

Kapitel 2 Definierar styrdokument i Nyképings kommun

Kapitel 3 Beskriver struktur for styrdokument i Nykdépings kommun.

Kapitel 4 Redogdr for vem som har ratt att fatta beslut om ett styrdokument.

Kapitel 5 Beskriver vilka styrdokument som tillhér kategorin styrande
respektive vagledande dokument och vad som galler for de olika dokumenten.

Kapitel 6 Beskriver mal i styrdokument.
Kapitel 7 Beskriver hur framtagande av ett styrdokument ska utformas.

Kapitel 8 Innehaller beskrivning av hur uppféljningen av styrdokumenten ska
fungera.
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2 Definition

Styrdokument i Nyk6pings kommun ger ramar fér och stéttning till
verksamheterna och anvisningar om hur olika frdgor ska hanteras.

Nationell lagstiftning star dver styrdokument. Styrdokument tas i vissa fall fram
for att beskriva kommunens tolkning av lagstiftningen.

Vissa styrdokument (strategier) kan innehalla mal, men maste inte det. Malen
kan vara bade métbara och icke méatbara.

Det ska framga om ett styrdokument ar styrande eller védgledande.
Ett styrdokument ska ha en tydlig avséndare och en tydlig adressat.

Styrdokument ska finnas fér de omraden som kommunen vill férandra eller
forbattra sig inom.

Dokumentet géller under den tid som anges i respektive styrdokument. Om
styrdokumentet inte aktualitetsforklaras eller revideras slutar det att gélla per
automatik.
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3 Struktur fér styrdokument

De politiskt fattade styrdokumenten kan delas in i tva huvudgrupper: de som
visar pa fardriktningen for verksamheten och de som visar pa ett
forhaliningssatt i en eller flera givna situationer.

Fardriktning Forhallningssatt

Budget

Policys och strategier visar fardriktning och riktlinjer och reglementen visar
forhalliningssétt. Visionen &r évergripande och paverkar bada delarna.

Budgeten ska ocksa dverensstdmma med styrdokumenten som beskriver
bada fardriktning och forhallningssatt men &r ocksa ett resultat av analys av
foregdende ars resultat och omvéarldsfaktorer.

Utéver dessa finns det foreskrifter som riktar sig till medborgare och samhallet
utanfér den kommunala organisationen. De kan ocks4 rikta sig mot
fullmaktige, en eller fler nAmnder och bolagsstyrelser och de handlar i dessa
fall om att reglera arbetsformer och organisation.

Exempel pa foreskrifter ar allménna ordningsféreskrifter, bolagsordningar,
arbetsordning, delegationsordning, etc. Dessa ska enligt Kommunallagen
finnas samlade sa att allmanheten kan ta del av dem p4 ett enkelt satt.

3.1 Vision med dvergripande malomraden
Vision 2030 for den kommunala organisationen &r éverordnad 6vriga
styrdokument:

"Visionen &r en politisk viljeinriktning
som visar synen pa hur Nyképings kommun ska utvecklas
for vara medborgare, féretagare och besékare fram till 2030.”
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Visionen ar antagen av Kommunfullméktige i politisk enighet och beskriver
langsiktigt ett efterstravansvart tillstdnd i Nykdping. Visionen stacker sig éver
en langre tidsperiod. Till visionen finns prioriterade malomraden kopplade som
den politiska majoriteten fokuserar pa under gallande mandatperiod. Fér vart
och ett av dessa malomraden ska det finnas en policy.

3.2 Policy

En policy beskriver ett dnskvart framtida tillstand inom det specifika
malomradet.

Policys kan &ven finnas fér andra omraden &n bara malomradena. De kan
visa och fortydliga kommunens allmanna férhaliningssatt inom en viss fraga
eller visa kopplingen till nationella strategier eller handlingsplaner. Policys ska
visa vilka varderingar och grunder som ska styra arbetet inom avgransade
omréaden.

En policy ska vara kortfattad. Policys ska inte innehalla uppféljningsbara mal
men kan beskriva malsattningar inom omradet. De ska inte ta stallning till
utférande eller féresla metoder.

Policys ar med fordel brett politiskt férankrade. Likasa &r det viktigt att det
finns en god k&nnedom bland tjanstemannen kring vad som stér i kommunens
policys.

En policy initieras och antas av kommunfullméaktige.

3.3 Strategi

En strategi anger inriktning, végledning och prioriteringar som ar
kommunévergripande for att uppna Nyképings kommuns vision och
majoritetens dvergripande mal; vad som ska ske i verksamheterna for att na
ett visst resultat. Strategin anger inte konkreta aktiviteter.

Beroende pa vad den politiska majoriteten ser fér utvecklingsomraden eller
omraden som man vill satsa pa tas strategier fram som p4 olika satt ska gora
att den kommunala organisationen uppnar det som stipuleras i policys. Det
kan innebdra att ett 6vergripande malomrade har en strategi i vissa fall och att
det i andra fall finns malomraden med ett flertal strategier.

| stérsta mojliga man ska antalet strategier hallas nere. Strategier ska endast
tas fram nér det finns behov av forandring eller forbattring inom ett omrade.

Till varje strategi ska en arligt reviderad lista pa férslag pa aktiviteter tas fram
och faststéllas i budget som sérskilda uppdrag riktade till ndmnder att ta med
i bestéllining av verksamhet fran produktionen eller direkta
produktionsaktiviteter som produktionen aterkopplar till
Kommunstyrelsen/produktionsstyrelsen.
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Foérslagen pa aktiviteter tas fram av en arbetsgrupp kopplad till respektive
strategi som ocksa |opande under aret arbetar med uppféljning och
aterrapportering till Kommunstyrelsen (och till utskott om styrdokumentet ar
kopplat till ett sadant). Arbetsgruppen ska ha en bred representation fran
kommunens verksamheter.

En strategi initieras av Kommunstyrelsen och antas av Kommunfullméktige.

3.4 Budget med flerarsplan

Fullmaktigebudget ar ett styrdokument som faststalls varje &r for en planperiod
pa tre ar. Den tas fram i budgetberedning efter analys och vérdering av
tidigare ars resultat och bygger pa visionen, dvergripande mél, policys och
strategier.

| budgetberedningen beslutas kring vilka sarskilda uppdrag som ska
genomféras under kommande ar eller under kommande tredrsperiod.

De sérskilda uppdragen i Kommunfullmaktiges budget innehaller aktiviteter
som antingen bedéms kunna lésas inom ordinarie verksamhet, eller att det
tilldelas sérskilda medel for finansiering. P& detta satt kan budgetberedningen
prioritera medelstilldelning till de aktiviteter som bed6éms viktigast att
genomféra, antingen som drift eller investering.

De sarskilda uppdragen blir pa detta satt kopplingen mellan
Kommunfullméktiges budget som ett sarskilt styrande dokument for
verkstillighet och vision, policy och strategier. Darmed skapas en direkt rak
trad mellan de 6vergripande malen via ndmnd respektive
Kommunstyrelsen/Produktionsstyrelsen, till aktiviteter i verksamheten.

3.5 Riktlinje

Syftet med riktlinjer &r att sékerstalla att den befintliga verksamheten bedrivs
effektivt, rattssékert och med god kvalitet. Riktlinjer avser framst fragor som
rér ren verkstéllighet. Riktlinjer ska fortydliga vad som géller i olika situationer.

Riktlinjer kan betraktas som en slags handbok som ska ange ramarna for vart
handlingsutrymme i en viss frdga pa en sadan niv4 att det l[amnar utrymme for
handl&ggaren sjélv att utforma detaljerna. (Rutiner tas ofta fram av
verksamheterna for att beskriva hur detta ska ga till.)

Riktlinjer initieras och antas av Kommunstyrelsen eller nAmnd.

3.6 Reglementen

Reglementen beskriver ansvarsférdelning och verksamhets- och
arbetssatt/arbetsformer for en viss styrelse/namnd.

Kommunfullmé&ktige ska fatta beslut om reglementen.
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3.7 Ovriga politiskt fattade styrande dokument

Det finns ett antal évriga politiskt styrdokument sasom till exempel
dversikitsplan och &dgardirektiv. Dessa har sin egen form och bade
framtagande och uppféljning av dessa féljer sin egen process.

Nar det géller de kommunalt &gda bolagen s finns &gardirektiv dér det bland
annat framgar vilka styrdokument som bolagen ska félja.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har tagit fram underlag och mallar
som hjalp i framtagande av bolagsordningar, bolagsordningsbestdmmelser
och agardirektiv (se www.skl.se).

3.8 Stdédjande dokument

Det finns ett antal dokument som styr eller stéttar olika verksamheter pa olika
satt men som inte ar politiskt fattade styrdokument.

Till dessa hor till exempel anvisningar, avgifter, avtal, bilaga, blankett,
checklista, dokumentation, dokumenthanteringsplan, guide, handbok,
information, instruktion, kommunikationsplattform, lathund, mall, prislista,
processkartldggning, regler, samverkan, taxa, utbildningsmaterial,
verksamhetsberattelse, vagledning, arsplan.

Stédjande dokument tas fram och beslutas av enskilda verksamheter pa
tjanstemannaniva.
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4 Beslutsfattande

Féljande instanser (svart text) fattar beslut kring politiska styrdokument:

KF

Fardriktning Forhallningssatt

KS** eller namnd KF

-

* Kommunstyrelsen kan initiera strategier (men Kommunfulimaktige beslutar)

** Riktlinjer: kan beslutas av bade namnd eller Kommunstyrelsen (i de fall det handlar om
principiell beskaffenhet eller &r av storre vikt.)

Innan ett nytt styrdokument tas fram krévs ett godk@nnande fran den instans
som sedan kommer att besluta om styrdokumentets antagande. Ska en policy
tas fram behdver beslut om initiering allts& ske i Kommunfullméaktige.
Undantaget &r strategier som kan initieras av KS.

| framtagandeprocessen ska det utredas om en strategi ska vara kopplad till
ett utskott och is& fall ska det beskrivas vilken utskottets roll &r och hur det ska
fungera. Utskott fattar aldrig beslut kring styrdokument men kan daremot vara
radgivande och vara ett forum for férankring och diskussion kring
styrdokumentets &mnesomrade.

| varje styrdokument ska det framga hur lange dokumentet géller. Nar beslut
fattas att godkanna ett styrdokument ska det framga fran nér detta ska gélla
och vilket eller vilka andra styrdokument som det ersatter (om sadant eller
sadana finns). Generellt galler:

e En policy ar ett dokument som ska gélla under l&ngre tid; allra helst
under flera mandatperioder.

e Strategier ska ha kortare livsldngd &n policys. Det bor efterstrévas att
strategier inte behover revideras och tas fram om och om igen utan att
ett fokuserat arbete inom omradet gor att ytterligare strategi inte kravs.
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5 Styrande respektive vidgledande styrdokument

Detta kapitel beskriver vilka styrande dokument som tillhér kategorin styrande
respektive vagledande dokument och vad som géller fér de olika dokumenten.

Fardriktning
m
° O°
3o® @® Pa
\p‘a@e ey \‘...bg\e @9°

Végledande dokument ar styrdokument av sddan art att de beskriver ett satt
att arbeta eller ett uppnatt tillstdnd som vi stravar efter att uppna. Dessa
innehaller inga uppféljningsbara mal. De ar dock pa inga satt mindre styrande.
Vision, policys, riktlinjer och reglementen ar végledande dokument.

Styrande dokument ar styrdokument som stipulerar mal som kan foljas upp
om de natts/genomférts eller inte. Dessa aterfinns i strategierna.

Kommunfullméktiges budget med flerarsplan &r ett sérskilt styrdokument som
arligen revideras och faststéller verkstallighet samt for detta avsatta resurser.
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6 Mali styrdokument

Uppféljningsbara mal ska endast finnas i strategier och i budget med
flerarsplan. Det ska efterstrdvas att ha sa f& mal som méjligt och i de fall de ar
métbara ska styrdokumentet tydligt beskriva hur malet méts och vem som gér
detta.

Malen ska féljas upp i Kommunfullmaktiges budget, i bokslut fér bade delar
(ndr sa ar majligt) och helar.
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7 Framtagande av styrdokument

7.1 Policys och strategier

Detta kapitel beskriver processen nér ett styrande dokument ska utformas.
Detta galler for de styrdokument som tas fram pa uppdrag av KS, KF eller
namnder och géller policys och strategier.

Framtagandet ska vara utformat i likhet med 6vriga projekt i kommunen som
ska bedrivas enligt NYMO-modellen’ och innehalla féljande steg

Initiering
Etablering
Genomférande
Avslut

| varje fas behdver vissa fragor besvaras. Som hjélp i detta arbete finns
checklistor framtagna for bestallare och projektledare (se bilagorna till detta
dokument)

Checklistorna &r att ses som bruttolistor. | borjan av arbetet med styrdokument
sker planering och upplégg av arbetsgangen fér respektive styrdokument,
vilket ger foérutsattningarna for vilka delar av dessa bruttolistor som behdver
anvandas.

En eller flera styrgrupper ska kopplas till projektet. | bérjan av arbetet fattas
beslut om bade tjanstemannastyrgrupp och politisk styrgrupp ska finnas, vilka
som ska inga och vilken roll de ska ha i arbetet.

Efter varje fas behover bestallaren av styrdokumentet fatta beslut om att
godkanna beslutspunkterna innan pafoljande fas kan sattas igang:

oo’

| arbetet med alla styrdokument ska det framga hur dokumentet ska hanteras
nar det &r fardigstillt och vem som gor detta. Foljande delar ska ingé:

Avslut

e Handlaggare (eller funktion) som fungerar som ansvarig for
styrdokumentet.

! NYMO-modellen = Nykopings projektmodell (mer information pa Nykdpings kommuns intranat
IN).
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¢ VerksamhetsOvergripande arbetsgrupp (i de fall sddan utses):
medlemmar (alternativt funktioner) som ska ingé i styrdokumentets
arbetsgrupp som lépande arbetar kommunévergripande med
genomférandet. Handlaggaren ar sammankallande och drivande av
arbetsgruppen. | bérjan av projektet fér framtagande av
styrdokumentet ska en projektgrupp sattas samman. Projektgruppen
ska besta av personer/funktioner som kan bidra med kunskap inom
amnesomradet, har mojlighet att fatta beslut inom sitt &mnesomrade
eller har med sig tydligt mandat fran respektive chef. Dessa personer
bér i méjligaste man aven vara med i det fortsatta arbetet
med/genomférandet av styrdokumentet. Det ar av stor vikt att resurser
for arbetet frén alla ber6érda funktioner tillsatts for bade framtagande
och genomférande.

e Hur ska implementationen ga till? En plan fér implementation som
beskriver hur styrdokumentet ska férankras och leda till férandring (till
exempel utbildning, seminarier eller andra informationsinsatser)

e Om styrdokumentet ska vara kopplat till ett utskott och i s& fall pa vilket
sétt utskottet ska arbeta med styrdokumentet (vilken roll utskottet har).

7.2 Riktlinjer och reglementen

Framtagande av riktlinjer och reglementen kan anvéinda NYMO-modellen som
stod (se kapitel 7.1).

Vid framtagande av riktlinjer och reglementen &r det av vikt att identifiera vilka
intressenter som behdver ta del av riktlinjen eller reglementet och pa vilket satt
detta ska ske.
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8 Uppfdljning av styrdokument

Uppféljningen skiljer sig at beroende pa om det handlar om policy, strategi,
sérskilda uppdrag eller om det handlar om riktlinjer och reglementen.

8.1 Policys, strategier och sérskilda uppdrag
Vid framtagande av respektive styrdokument ska det stipuleras:

1. Nar dokumentet ska revideras. (Om dokumentet inte revideras upphor
det att gélla.)

2. Vilken funktion som &r ansvarig for att genomféra revideringen
3. Hur detta ska hanteras
Ovan ska beslutas av Kommunfullmaktige och Kommunstyrelsen.

Uppfoljning pa de mal som finns i strategierna och de sérskilda uppdrag som
givits i budget féljs upp i ordinarie budgetprocess med delarsbokslut och
helarsbokslut.

Uppféliningen analyseras av arbetsgruppen kopplad till respektive strategi och
resultatet leder in till ndsta ars budget da nya sérskilda uppdrag ges beroende
pa utfall av uppféljningen och den analys som gors.

8.2 Riktlinjer och reglementen

Vid framtagande av respektive styrdokument ska det stipuleras:

1. Nar dokumentet ska revideras. (Om dokumentet inte revideras upphor
det att gélla.)

2. Vilken funktion som &r ansvarig for att genomféra revideringen
3. Hur detta ska hanteras

Kommunfullmaktige fattar beslut nar det galler reglementen. For riktlinjer fattas
beslut i berdrd ndmnd/styrelse.
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Bilagor

Checklista bestéllare av styrdokument 594512 Checklista bestéllare av
styrdokument

Checklista projektledare for styrdokument 594513 Checklista projektiedare for
styrdokument
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Nykoping

Checklista fér projektle-
dare for styrdokument

Checklista projektledare av styrdokument

Féljande checklista ar att ses som en bruttolista. | bérjan av arbetet med styr-
dokumentet sker planering och upplagg av arbetsgangen fér styrdokumentet,
vilket ger forutséttningarna for vilka delar av denna bruttolista som behéver

anvindas.

Initiering

Forstar jag vad styrdokumentet ska handla om, vad pro-
jektet ska astadkomma och vilka resurser som finns till
forfogande?

Finns angivet vilken ndmnd, enhet/funktion som fatt upp-
draget att ta fram styrdokumentet?

Framgar det tydligt vilken malgrupp som styrdokumentet
berér?

Framgéar det vilka aktorer/intressenter som bér delta i
framtagande av styrdokumentet samt far yttra sig under
remissrundan?

Ar forutsittningar rimliga och tillréckliga fér att jag kan
pabdrja planeringen av arbetet med styrdokumentet?

Har jag fortroende for bestéallarens férmaga att stétta pro-
jektet och mig under projekiet?

Har jag kunskap om mitt ansvar som projektledare enligt
NYMO och har jag forstatt vad projektarbetsformen inne-
bér?

Har jag de kvalifikationer och den tid som kravs att leda
arbetet i mal?

Etablering

Overgripande

Har jag samma bild som bestéllaren kring projektets syfte
och mal?

Bedomer jag bestaliningen som rimlig, eller behéver jag
diskutera en justering av bestaliningen med bestéllaren?

Har jag ténkt igenom och beskrivit alla avsnitt i projekt-
planen?

Framgar det vilka behov dokumentet avser att svara upp mot,
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#/Nykoping

Checklista
projektiedare

syfte/relevans?
Har den politiska intentionen uppfattats och inkluderats?

Framgar det vad som &r kommunens skyldighet enligt
lag/férordning?

Ar forslaget genomférbart?

Kanns den framtagna projektplanen rimlig och méjlig att
genomféra?

Har styrdokumentet beréringspunkter med annat/andra
styrdokument? Finns det malkonflikter med visionen eller
andra styrdokument?

Finns det andra styrdokument som ska upphévas eller
revideras pa grund av det nya styrdokumentet?

Organisation
och resurssak-
ring (i de fall
arbetsgrupp
tillsatts)

Har jag format en arbetsgrupp som har den kompetens
som kravs?

Ar en tidsuppskattning gjord for alla i projektet och &r den
realistisk?

Ar denna tid sikrad hos resurségarna och projektgrupp-
smedlemmarna?

Stammer den totala resursramen som angetts i bestéll-
ningen med den beraknade resursatgangen?

Kénner projektgruppen att projektplanen &r rimlig och
projektet mdjligt att genomfdéra?

Har alla projektgruppsmedlemmar férstatt sin roll och sitt
ansvar i projektet?

Behdver jag en referensgrupp och/eller referenspersoner
knutna till mig under projektet? Om styrdokument till ex-
empel dven géller de kommunalt &gda bolagen behéver
kanske representanter for ett eller flera bolag finnas med i
referensgruppen.

Aktivitetspla-
nering och
tidplan

Ar tidplanen realistisk?

Har hansyn tagits till ledigheter eller andra viktiga fak-
torer?

Tacker planeringen in alla aktiviteter som behdvs for att
na arbetets mal?

Har alla beslutspunkter som behdvs planerats in?
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#/Nyko6ping St 3

e Behdvs en etappindelning eller uppdelning i delprojekt?

e Framgar hur och vem som har ansvaret ndr malen och
uppdragen i styrdokumentet ska féljas upp?

e Finns det angivet nér styrdokumentet ska revideras och
vem som ansvarar for revideringen?

Uppféljning le F6Ij_e'rjag upp ;béief (_)ch ser till att det I6per enligt plan? i
e Far jag det stdd jag behdver av bestéllaren?

¢ Ger jag tidiga signaler till bestallaren om risker och for-
andringar i arbetet?

e Vid forandringar — ser jag till att bestallaren tar nédvéan-
diga beslut?

¢ Foéljer jag de beslutspunkter som angetts och levererar
statusrapporter till dem?

e Levererar jag enligt bestalining och plan?
e Behdver tidplanen férandras?

e Behdver justeringar goéras i budget eller i verenskom-
melser om arbetstid?




Nykoping

Checklista
projektledare

Projektorganisation
(i de fall projekt-
grupp tillsatts)

Kan jag motivera och leda projektgruppen pé ett
bra satt?

Ser jag till att alla utfér de arbetsuppgifter som &r
dverenskomna?

Ar alla projektmedlemmar aktiva och ger jag alla
utrymme i projektet?

Behover projektgruppen féréandras?

Anvander jag mig av de referenspersoner eller
den referensgrupp som ar knuten till mig pa bésta
satt?

Har jag tillsammans med projektgruppen utvéi'derét
arbetet och dokumenterat erfarenheter samt re-
kommendationer i en projektrapport?

Har projektgruppen och évriga som varit knutna till
mig fatt aterkoppling pa sitt arbete?

Har jag aterlamnat eller avveckliat alla resurser?
Har alla relevanta dokument diarief6rts?

Finns det fragor som behdver hanteras efter arbe-
tets avslut och framgar dessa i sa fall i projektrap-
porten?

Framgar tydligt vilka delar av i organisationen och/eller
vilka omraden styrdokumentet berdr/omfattar/reglerar?
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Nykoping

Checklista for bestallare
av styrdokument

Checklista for bestéllare av styrdokument

Féljande checklista ar att ses som en bruttolista. | bérjan av arbetet med styr-
dokumentet sker planering och upplagg av arbetsgdngen fér styrdokumentet,
vilket ger forutsattningarna fér vilkka delar av denna bruttolista som behéver

anvéndas.

Initiering

‘Skriva Lyckas jég ge en tydlig bild av vad arbetet med styrdo-
T kumentet ska astadkomma och varfér? Framgar det var-

bestéllning

for styrdokumentet ska tas fram och vilka behov/krav det ska
svara upp mot (syfte/relevans)?

Framgar det vilken typ av styrdokument som ska tas fram?

Ar malen SMARTa, det vill sdga specifika, métbara,
accepterade, realistiska och tidsatta?

Ar arbetet val avgransat?

Ger jag rimliga forutsattningar for att arbetet na sina
mal?

Har jag fort en dialog med projektledaren kring projekt-
bestalliningen?

Finns det styrdokument som kommer att upphévas eller
pa annat sétt paverkas av det styrdokument som nu tas
fram? Hur hanteras detta isa fall?

Framgar det vilken lagstiftning som styr det aktuella omradet?
Framgar den politiska intentionen och ambitionsnivan?

Framgar det nér styrdokumentet ska vara klart?

Bestéllarens eget
arbete

Har jag forstatt mitt, projektledarens och andras ansvar
enligt projektmodellen NYMO samt vad projektarbets-
formen innebér?

Har jag méjlighet att aktivt stodja projektledaren under
hela projekitiden?

Har jag resurssékrat kompetenserna pa en dvergri-
pande niva?

Val av projektor-
ganisation

Har projektledaren kunskap, tid och mitt fértroende att
driva projektet?

1/3



Nykoping

Checklista
projektbestallare

Har jag funderat pa om det behdv en styrgrupp (tjans-
temannastyrgrupp, politisk styrgrupp eller bade och)?

Har jag forklarat styrgruppens roll i projektet och &r jag
beredd att leda den?

Har jag funderat p& om jag behdver en referensgrupp
och/eller enskilda referenspersoner knutna till mig?

Etablering

Finns jag tiilgénglig som stéd for projektledafen eller ser
jag att hen behdver stéd i nagon speciell fraga i denna
del av projektarbetet?

Har projektledaren tagit fram en projektplan som méjlig-
gor att arbetet med styrdokumentet nar sina mal?

Har projektledaren, i samrad med mig och resurségare,
format projektgruppen?

Har jag forsakrat mig om att alla resurser ar sakerstéllda
for projekitiden?

Vill jag ha st6d av eventuell styrgrupp infér godkannan-
det av projektplanen?

Ska projektet ga vidare till genomférandefasen eller
avslutas i fortid?

Genomfdrande

Stoéttar jag aktivt projektledareh i genomférandet év
arbetet?

Genomfor jag de beslutspunkter som bestamts och tar
beslut i vriga fragor som projektledaren fér upp?

Tar jag mitt ansvar att sékra resurser i arbetet nar be-
hov uppstar?

Har jag regelbunden avstimning med projektledaren
om arbetets utveckling?

Genomfor jag de styrgruppsmdten som behdvs?

Anvander jag de referenspersoner- eller grupp som ar
knutna till mig pa basta sétt?

2/3



Nykoping

Checklista
projektbestallare

Har jag formellt godként den och darmed avslutat pro-
jektet?

Har projektledaren aterlamnat eller avvecklat alla re-
surser?

Har jag gett projektledaren aterkoppling pa sitt arbete?

3/3



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
2017-12-18

KS § 425 Dnr KK17/158

Remiss av riktlinje for styrdokument

Styrdokumenten i Nykdpings kommun finns till fér att vigleda och styra den
kommunala organisationens verksamheter. De ska tydliggéra den politiska
viljan och pa vilket s&tt verksamheterna ska agera for att uppna denna. De
ska vara ett stod i arbetet att driva férdndring och forbéttring.

En allt for omfattande mangd styrdokument i kommunen kan skapa
svaroverskadlighet, bade for allménheten och fér verksamheten. Mangden
dokument kan ocksa medfora risk for onddig byrakrati, ineffektivitet och
okade kostnader. Utéver kommunens styrande dokument kan
verksamheterna aven ha andra aktorers styrdokument, éverenskommelser
och olika samverkansdokument att forhalla sig till.

Likartad utformning och hantering av styrande dokument ékar dokumentens
kvalitet och ger storre effekt. Verksamheten far béattre forutsattningar att
agera enligt den politiska viljan. Gemensam struktur och terminologi och en
tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika &ndamal underléttar
bade for dem som ska skriva dokumenten och fér dem som ska forsta och
anvanda dokumenten i verksamheten.

Sedan bérjan av 2017 har det i kommunen bedrivits ett projekt kring
styrdokument (KK17/158) med syfte att

¢ fGrenkla arbetet med framtagande och uppf6ljning av
styrdokumenten

o fortydliga den organisatoriska hemvisten for styrdokumenten,; vilken
organisation som ansvarar for att &ga och folja upp styrdokumenten

o Oka effekten av styrdokumenten; att sikra att genomslagskraften blir
den som forvantas.

Forslag till riktlinje har tagits fram med hjélp av en referensgrupp av
tjanstemén och i avstdmning med den politiska majoritetens kommunalrad.
Det ska bade styra och vara ett stdd fér handldggare som utformar ett
styrdokument. Det ska ocksa utgdra ett stdd i arbetet med genomférande
och uppféljning av styrdokumenten.

Forslaget till riktlinje ska ocksa vara ett stdd for hela organisationen i arbetet
med styrdokument. Det &r darfor av vikt att det finns méjlighet till
genomiasning och aterfédandet av synpunkter fran namnderna innan
slutgiltigt beslut fattas kring riktlinjen.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande

N |



NYKOPINGS KOMMUN PROTOKOLL

Kommunstyrelsen Sammantradesdatum
2017-12-18

KS § 425 Dnr KK17/158
Inldgg i drendet gors av Anna af Sillén (M).

Erik Carigren, kommundirektér, svarar pa fragor.

Kommunstyrelsen beslutar

att forslag till riktlinje for styrdokument skickas pa remiss till kommunens
verksamhetsnamnder, samt

att remissvar ska inkomma senast 28 februari 2018.

Beslut till
Sofie Wigerblad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

_——



NYKOPINGS KOMMUN

Kommunstyrelsen
nl

Plats och tid

Ledamoter och erséttare

Ovriga deltagare

PROTOKOLL

Sammantrddesdatum
2017-12-18

Stadshuset, Sal B mandag 18 december kl. 13:30-16.00

Beslutande Ersittare
Urban Granstrom (S) ordf.

Malin Hagerstrom (MP) 1:e v ordf.
Anna af Sillén (M), 2:e v ordf.
Carina Wallin (S)

Kent Pettersson (S) §415-437
Veronica Andersson (S)

Anne Marie Wallin (MP)

Nicklas Franzén (V)

Petter Séderblom (M)

Anniola Nilsson (M)

Martina Hallstrom (C)

Marita Goransson (KD)

Per Frostbygd (SD)

Carl-Ake Andersson (S) tj ers.§414
Kjell Johansson (C) tj ers.

Marjo Gustafsson (S)
Gunilla Andersson (S)
Sofia Amloh (S)

Karina Josevski (MP)
Linn Jonsson (V)
Adéle Bergentoft (M)
Johan Schenstrom (M)
Sofia Remnert (L)

Peter Knutsson, Anna UIf, Christian Udin, Birgitta Harvyl, Peter Palmebéck, Lars-Géran
Bergman, Annika Hedberg, Maria Fredriksson, Anna Selander, Tomas Wieslander, Erik
Carlgren, Mikael Karlsson, Solweig Ericsson-Kurg, Marie Jonsson

(g w(«

Underskrifter Sekreterare Paragrafer §§ 414-421
Carofﬂne Svensson ' och 424-437
Omedelbart justerade
422-423
Ordférande / )
Urban Granstrom -
Justerande / {,a(
f Slllen
ANSLAG/BEVIS

Protokollet har justerats och justeringen har tillkénnagivits genom anslag pa kommunens anslagstavia

Organ
Sammantriadesdatum
Anslag uppsatt den

Protokollet forvaras hos

Underskrift

Kommunstyrelsen
2017-12-18 2018-01-15

2017-12-21

Sista dag for éverklagande
Datum for anslags nedtagande 2018-01-16

Kom unlednmgskoniorevkansll

GKL\*U VM WAAAN

Caroline Svensson
Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantriddesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/46

Ansdkan om utdkning av antalet platser vid Waldorfférskolan i
Nykoping — Solbacken

Barn- och ungdomsnamnden i Nykdpings kommun har mottagit en ansdkan
avseende utdkning av antalet platser vid Waldorfforskolan i Nykoping —
Solbacken. Huvudmannen for verksamheten har ansékt om att utéka
verksamheten till 53 platser.

Ett godkénnande ska, enligt 2 kap 5 § skollagen (2010:800), lamnas om den
enskilde har férutsattningar att félja de foreskrifter som galler for utbildningen
och utbildningen inte innebéar patagliga negativa foljder péa lang sikt for
barnen eller motsvarande verksamhet i kommunen. Lokalerna pa Véstra
Tradgardsgatan 2 bedoms ha den storlek och &ndamalsenlighet som behovs
for att syftet med utbildningen kan uppfyllas och lokalerna kan tillgodose
barnens behov av en trygg omsorg i en god miljé (2 kap. 35 §, 3 kap. 3 §
samt 8 kap. 2 och 8 §§ skollagen). Beddmningen gors under férutsattningen
att lokalerna byggs om och anpassas enligt huvudmannens redogérelse i
ansokan och vid tillstandsbesdket.

Det &r inte Barn- och ungdomsnamndens ansvar att bedéma utomhus- och
inomhusmiljon i forhallande till plan- och bygglagen, miljdbalken och
livsmedelslagstiftningen. Ett godkénnande enligt bestimmelserna i skollagen
frantar inte huvudmannen ansvaret eller skyldigheten att uppfylla kraven i
ovrig lagstiftning.

Utredningen i drendet visar att lokalerna, utifrdn bestdmmelserna i skollagen,
gar att anvénda till forskola. Lokalerna pa Véstra Trédgardsgatan 2 bedoms
ha den storlek och d&ndamalsenlighet som behdvs fér att syftet med
utbildningen kan uppfyllas och lokalerna kan tillgodose barnens behov av en
trygg omsorg i en god miljo (2 kap. 35 §, 3 kap. 3 § samt 8 kap. 2 och 8 §§
skollagen). Bedémningen gors under férutsattningen att lokalerna byggs om
och anpassas enligt huvudmannens redogérelse i anstkan och vid
tillstandsbesoket.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsndmnden beslutar

att i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen bifalla ansdkan fran Waldorfférskolan i
Nykdping - Solbacken att utdka och bedriva forskola med 53 platser pa
Vastra Tradgardsgatan 2, samt

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/46

att bifallandet enligt 2 kap. 5 § skollagen géller under férutsattning att
Waldorfforskolan i Nykoping - Solbacken uppfyller kraven i 8vrigt berdrda
forfattningsbestammelser.

Beslut till:
Waldorfforskolan i Nyképing — Solbacken
Division Barn Utbildning Kultur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



N y k 6 pi n g Tjansteskrivelse gGrN —

Barn- och ungdomsnamnden Datum
Jennie Vellner 2018-01-10

Barn- och ungdomsnémnden NYKOPINGS KOMMUN
Kommunledningskontoret

2018 -01- 26
onr . BUN/ }/ %

Ansokan om utokning av antalet platser vid
Waldorfforskolan i Nykoping - Solbacken.

Sammanfattning

Barn- och ungdomsnamnden i Nykdpings kommun har mottagit en ansdkan
avseende uttkning av antalet platser vid Waldorfférskolan i Nykoping —
Solbacken. Huvudmannen fér verksamheten har ansékt om att utoka
verksamheten till 53 platser.

Ett godkannande ska, enligt 2 kap 5 § skollagen (2010:800), lamnas om den
enskilde har forutsattningar att félja de foreskrifter som géller for utbildningen
och utbildningen inte innebar patagliga negativa foljder pa lang sikt fér barnen
eller motsvarande verksamhet i kommunen. Lokalerna pa Vastra
Tradgardsgatan 2 bedoms ha den storlek och &ndamalsenlighet som behdvs
for att syftet med utbildningen kan uppfyllas och lokalerna kan tillgodose
barnens behov av en trygg omsorg i en god miljo (2 kap. 35 §, 3 kap. 3 § samt
8 kap. 2 och 8 §§ skollagen). Bedémningen gors under forutsattningen att
lokalerna byggs om och anpassas enligt huvudmannens redogorelse i
ansokan och vid tillstandsbesoket.

Det &r inte Barn- och ungdomsnamndens ansvar att bedéma utomhus- och
inomhusmiljon i forhallande till Plan- och bygglagen, Miljdbalken och
Livsmedelslagstiftningen. Ett godkdnnande enligt bestdmmelserna i skollagen
frantar inte huvudmannen ansvaret eller skyldigheten att uppfylla kraven i
ovrig lagstiftning.

Bakgrund

Ett beslut om att Iamna ett godkannande till enskild for drift av forskola enligt
skollagen eller ett beslut att avsla en ansokan fran enskild ska fattas utifran 2
kap. 5 § skollagen. Ett godkannande ska, enligt bestdmmelserna, lamnas om
den enskilde har forutsattningar att félja de foreskrifter som galler for
utbildningen och att utbildningen inte innebér patagliga negativa féljder pa
lang sikt fér barnen. Av inskickad ansdkan framgar att utékningen skulle
innebara att;

- nya barngrupp bildas

Postadress Besdksadress Tin Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun jennie.vellner@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING www.nykoping.se



Dnr BUN17/46 2/3

- utdkning av befintliga lokaler samt utomhusmiljé

For att prova den enskildes forutsattningar att uppfylla bestdmmelsens krav
ska prévas om den sOkande gett ett underlag som visar att de olika krav som
anges i skollagen kan uppfyllas i den verksamhet som anstkan avser. N&r det
géller exempelvis utpekade och tilltdnka lokaler for en forskola ska lokalerna
prévas mot bestdmmelserna i 2 kap. 35 § samt 8 kap. 2 och 8 §§ skollagen.
Dessa bestdmmelser anger att det fér utbildningen ska finnas lokaler och den
utrustning som behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas och
att barnen ska erbjudas en trygg omsorg i en god milj6. Tilltdnka lokaler och
utrustning ska tillsammans med andra faktorer méjliggéra att barn ges den
ledning och stimulans som de behdver i sitt Iarande och i sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna utvecklas sa
langt som mdjligt enligt utbildningens mal, se 3 kap. 3 § skollagen.

| ans6kan anges att den planerade utdkningen av férskolan ska inrymmas i
lokaler pa Vastra Tradgardsgatan 2. Ndamndansvarig tjansteman har den 20
november 2017 varit och besdkt lokalen, i form av ett tillstandsbesok, se
bilaga till denna tjansteskrivelse. Lokalen utgor dvervaningen i ett aldre hus.
Enheten bedriver idag verksamhet pa nedre vaningen i samma hus. Lokalen
kommer efter fardigstéllande inrymma tva kapprum, fyra toaletter samt tre rum
for pedagogisk verksamhet. | och med utdkningen av verksamheten ges aven
hela enheten tiligang till stérre tillagningskok.

Det ar inte Barn- och ungdomsnémndens ansvar att beddma utomhus- och
inomhusmiljén i férhallande till Plan- och bygglagen, Miljébalken och
Livsmedelslagstiftningen. | handl&ggningen av ansdkan har bland annat
framkommit att en anmalan i enlighet med 38 § férordningen om miljéfarlig
verksamhet och hélsoskydd maste ske. Namnden dnskar darfér informera
huvudmannen om att ta eventuella ytterligare kontakter som kan paverka
huvudmannens mgjlighet att utéka och bedriva verksamheten. Ett
godkdnnande enligt bestimmelserna i skollagen frantar inte huvudmannen
ansvaret och skyldigheten att uppfylla kraven i dvrigt berérda
férfattningsbestammelser.

Forslag

Utredningen i drendet visar att lokalerna, utifran bestdmmelserna i skollagen,
gar att anvanda till férskola. Lokalerna pa Vastra Tradgardsgatan 2 bedéms
ha den storlek och andamalsenlighet som behdvs for att syftet med
utbildningen kan uppfyllas och lokalerna kan tillgodose barnens behov av en
trygg omsorg i en god miljé (2 kap. 35 §, 3 kap. 3 § samt 8 kap. 2 och 8 §§
skollagen). Beddmningen gors under férutsattningen att lokalerna byggs om
och anpassas enligt huvudmannens redogorelse i ansdkan och vid
tillstandsbesoket.

2018-01-10



Dnr BUN17/46 3/3

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen bifalla ansékan fran Waldorfférskolan i
Nykdping - Solbacken att utoka och bedriva férskola med 53 platser pa Véstra
Tradgardsgatan 2.

att bifallandet enligt 2 kap. 5 § skollagen géller under férutsattning att
Waldorfforskolan i Nykdping - Solbacken uppfyller kraven i dvrigt berérda
forfattningsbestdmmelser.

"//x‘ ; '/’ o
e |4
I,-d/efnnie Vellnef
“Namndansvarig tjansteman

Bilaga
Tjansteanteckning, tillstandsbesék Waldorfférskolan i Nykdping — Solbacken
2017-11-20.

Beslut till:

Waldorfférskolan i Nykdping - Solbacken
Division barn, utbilning och kultur

2018-01-10



@ Nykopl ng Tjansteanteckning Dnr

BUN17/46
Barn- och ungdomsnamnden Datum
Jennie Vellner 2017-11-20

Tillstandbesok, Waldorfférskolan i Nykoping — Solbacken

NYKOPINGS KOMMUN
2017-11-20. Kommunledningskontoret

2018 -01- 26
Undertecknad har den 20 november 2017 besokt verksamheten,
Waldorfférskolan i Nykoping — Solbacken for ett tillstandsbesok. Onr ZJ}MA// fz/ Y/
7

Syftet med besoket var att utifrdn ansékan beddma att det for utbildningen ska
finnas lokaler och den utrustning som behdvs for att syftet med utbildningen
ska kunna uppfyllas och att barnen ska erbjudas en trygg omsorg i en god
miljé. Tilitdnka lokaler och utrustning ska tillsammans med andra faktorer
mdjliggéra att barn ges den ledning och stimulans som de behdver i sitt
larande och i sin personliga utveckling for att de utifran sina egna
forutsattningar ska kunna utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens
mal, se 3 kap. 3 § skollagen.

Infér tillstandsbesoket kompletterades anstkan med en ritning av lokalerna
och den planerade ombyggnationen. Ritningen kompletterades med muntlig
information om anvdndningen av lokalerna i férhallande till den pedagogiska
verksamheten, diskussion férdes aven kring mdjlighet till pedagogiska
maltider. Information som framkom under besoket var att;

Tillténka lokaler utgdr idag rum pa dvervaningen i ett aldre hus.
Till vervaningen finns det tva trappor att anvanda. | anslutningen till
trappan kommer kapprum att iordningsstéllas. | kapprummet kommer
toaletter att finnas tillgangliga. Utrymmet for avhéngning och barnens
mojlighet att sjalva kla pa- och av sig ytterkldderna har beaktats i
planeringen, syftet har varit att skapa ett stort utrymme fGr barnen.

- De ytterligare rummen ansluter till varandra i en U-form och skiljs at med
vagg samt dorr.
Det mittersta och stérsta rummet kommer att delas upp i tvd mindre rum,
plan finns dven pa att dela upp ett av dessa rum i ytterligare ett rum,
detta for att i verksamheten ha majlighet att bedriva undervisning i
mindre grupper.

Postadress Bescksadress Tfn Orgnr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun jennie.vellner@nykoping.se Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden kommun@nykoping.se

61183 NYKOPING www.nykoping.se



Dnr 2[2

Mailtider i form av lunch kommer att intas i barnens hemvister. Alla
maltider i verksamheten intas tillsammans med narvarande pedagog
Ritningen ar i sin helhet géllande, eventuellt kommer justeringar att
goras for att méjliggéra ytterligare yta till torkskap m.m. Detta bedéms
dock inte paverka lokalens anvandning eller den pedagogiska miljon i
Ovrigt.

| samband med utékningen av inomhuslokalen kommer aven ytterligare
utomhusyta att tas i ansprak och anpassas till férskolans verksamhet.

Ritning av lokalen med planerad ombyggnation tillsammans med denna
tjansteanteckning har bilagts arendet.

Jennie Vellner
Na&mndansvarig tjansteman
Barn- och ungdomsn@amnden

Skapat den



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG
Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsndmnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/4
BUN18/4

Delegationsédrenden

For att enklast ta del av underliggande handling i nagot av drendena ombeds
du kontakt ndmndregistrator eller némndsekreterare i god tid innan
sammantrédet.

Férteckning Over beslut fattade pa delegation av:

Nr
1

Fran
Anneli Tiger,

verksamhetschef

Resursteamet

Anneli Tiger,

verksamhetschef

Resursteamet

Utbildningschef,
Division Barn

Utbildning Kultur

Héléne Bo6klin
Jonsson,
namndansvarig
BUN

Héléne Boklin
Jonsson,
namndansvarig
BUN

Héléne Boklin
Jonsson,
namndansvarig
BUN

Héléne Boklin
Jonsson,
namndansvarig
BUN

Héléne Boklin
Jonsson,
namndansvarig
BUN

Innehall

Beslut om beviljande av tillaggsbelopp
for barn fédda 2012-2013, 2018 -
Vrena Friskoleférening, forskola

Beslut om beviljande av tillaggsbelopp
for barn fédd 2012, &r 2018 -
Nykopings Montessoriférskola

Beslut om skolpliktsbevakning av elev
pa Slabroskolan

Beslut om skolpliktsanmélan géllande
elev fodd 2001, Kunskapsskolan - ej
foreldaggande

Beslut avseende skolpliktanmélan for
elev fodd 2003, pa Vittra Kungshagen
(ej foreldggande)

Beslut avseende skolpliktanmalan for
elev fodd 2003 pa Vittra Kungshagen
(ej forelaggande)

Beslut avseende skolpliktanmalan for
elev pa Vittra Kungshagen (ej
férelaggande)

Beslut avseende skolpliktanmaélan for
elev fodd 2001, Vittra Kungshagen
(féreldggande inte aktuellt da elev
slutat grundskolan)

Dnr
BUN17/42:7

BUN17/9:8

BUN17/4:62

BUN17/59:3

BUN17/30:8

BUN17/28:7

BUN17/62:3

BUN17/61:3

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG
Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/4
BUN18/4
9 Anna Thorn, Kompletterande uppgifter till BUN17/4:64
chef division Skolinspektionen, géllande arende
Barn Utbildning  41-2017:2509, Slébroskolan
Kultur (BOU17/253)
10  Anna Thorn, Anmalan till huvudman om BUN17/4:65
chef division handelser/krankningar
Barn Utbildning  Langséattersskolan (5), Vastra skolan
Kultur (1), Langbergsskolan (1), Stigtomta
skola (5), Bergshammars skola (3),
Jonakers skola (18)
11 Anneli Tiger, Beviljande av tillaggsbelopp fér elev.  BUN17/45:9
verksamhetschef fodd 2011, varterminen 2018 -
Resursteamet Blomenbergska skolan
12  Anneli Tiger, Beviljande av tillaggsbelopp foér elev  BUN17/54:9
verksamhetschef fodd 2011, lasaret 2017/2018 -
Resursteamet Fokusskolan
13  Anneli Tiger, Beviljande av tillaggsbelopp fér barn BUN17/98:3
verksamhetschef fodd 2013, ar 2018 - Tomtestigens
Resursteamet férskola
14 Anna Thorn, Kompletterande yttrande till BUN17/4:66
divisionschef Skolinspektionen angaende drende
Barn Utbildning  Slabroskolan, Dnr 41-2017:8009
Kultur (BOU17/655)
15  Anna Thoérn, Anmalan om krénkande behandling, BUN17/4:67
divisionschef Nykdpings hogstadium (1),
Barn Utbildning  Buskhyttans skola (1),
Kultur Dammildtsskolan (3),
Langbergsskolan (1), Slébroskolan,
Svalstaskolan (3), Langsattersskolan
(2), Bergshammars skola (5)
16  Anneli Tiger, Inskrivning i grundsérskolan from vt BUN17/4:68
chef 2018, Herrhagsskolan (BOU17/30)
Resursteamet
17  Anneli Tiger, Inskrivning i grundséarskolan, BUN17/4:69
chef inkludering Stigtomta skola
Resursteamet (BOU17/716)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/4
BUN18/4

18 Héléne Boklin Beslut avseende skolpliktanmélan fér BUN16/112:8
Jonsson, elev fodd 2003 - Nykdpings Friskola
namndansvarig - (ej férelaggande)
BUN

19  Héléne Boklin Beslut avseende skolpliktanmalan fér BUN17/27:2
Jonsson, elev fodd 2003 — Vittra Kungshagen
namndansvarig — (ej férelaggande)
BUN

20 Anneli Tiger, Beviljad forskoleplats enligt § 7 BUN17/4:70
verksamhetschef (BOU17/746)
Resursteamet

21 Anna Thérn, Anmalan om handelse pa Korvettens BUN17/4:71

divisionschef forskola (2 st), (BOU17/762 och
Barn, Utbildning BOU17/763)

och Kultur
22  Anna Thérn, Anmalan till huvudman om BUN17/4:72
divisionschef krankande behandling Bergs-
Barn, Utbildning hammars skola (1), Jénakers skola
och Kultur (7), Dammlétskolan (1), Stenkulla-
skolan (3), Nyképings hégstadium
(1), Svalstaskolan (6)
23  Anneli Tiger, Beslut om beviljande av BUN17/40:6

verksamhetschef tillaggsbelopp for barn fédd 2013 -
Resursteamet Ekensbergs férskola

24  Anna Thorn, Anmalan om krankande behandling, BUN18/4:1
divisionschef Dammilétsskolan (1),
Barn, Utbildning Langbergsskolan (1),
och Kultur Rosenkallaskolan (2),

Bergshammars skola (1), Ostra
skolan (1), Svalstaskolan (1),
Langsattersskolan (2)

25 Anna Thérn, Anmaélan om krdnkande behandling, BUN17/4:73
divisionschef Langséttersskolan (1)
Barn, Utbildning
och Kultur

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att Iagga rubricerade delegationsdrenden till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantréddesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/1
BUN18/1

Anmélningsarenden

Fér att enklast ta del av underliggande handling i nagot av drendena ombeds
du kontakt ndmndregistrator eller ndmndsekreterare i god tid innan

sammantrédet.
Nr Fran Innehall Dnr
1 Skolverket Information om mdjlighet att BUN17/6:19

anstka om statsbidrag for hjalp
med laxor eller annat skolarbete

2 Linnéuniversitetet  Rapport: Kommuner som aktdreri  BUN17/1:21
utbildningsreformer —
implementeringen av
laroplansreformen Lgr11

3 Skolverket Information om nya avgiftsnivaer BUN17/76:3
for forskola och fritidshem 2018, for
kommuner som tilldmpar maxtaxa

4  Skolverket Beslut: Beviljande av statsbidrag BUN17/6:20
for fortbildning av larare nar det
géller svenska som andrasprak och
kommunal vuxenutbildning i
svenska for invandrare fér 2017
(dnr 8.1.2-2017:0026903)

5 Skolverket Beslut: Beviljande av statsbidrag BUN17/6:21
for fortbildning for specialpedagogik
for 2017, Dnr 8.1.2-2017:0024295

6 Kommunfullméaktige Protokollsutdrag KF § 261 2017- BUN17/33:7
11-14, Svar pa motion om
handlingsplan fér teoretiskt
begavade elever, KK16/807

4 Kommunfullm&ktige Protokollsutdrag KF § 258 2017- BUN16/51:7
11-14, Svar pa motion om att
utreda skillnaderna mellan pojkar
och flickors resultat i skolan,
KK16/54

8 Kommunfullméktige Protokollsutdrag KF § 260 2017- BUN16/90:6
11-14, Svar pa motion om
obligatorisk simundervisning fran
arskurs 1, KK16/540

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN

Barn- och ungdomsnédmnden

FORSLAG

Sammantradesdatum

2018-02-06

BUN §

9

10

11

12

13

14

15

16

Skolverket

Héléne Boklin
Jonsson,
Namndansvarig
tidnsteman

Skolverket

Skolverket

Skolverket

Skolverket

Skolverket

Skolverket

Dnr BUN17/1
BUN18/1

Beslut: Delvis beviljande av
statsbidrag for undervisning under
skollov for 2017, Dnr 8.1.2-
2017:0022251

Rapporter: Attitydundersdkning ak
5,Elevers ansvar och inflytande,

Kvalitetsrapport Grundskolan samt

Resultatredovisning betyg ak 6.

Beslut om beviljande av
statsbidrag till skolhuvudmén som
inrattar karriérsteg for larare for
2017/2018 (dnr 8.1.2-
2017:0028708)

Beslut om delvis beviljande av
statsbidrag for 6kad jamlikhet i
grundskolan fér 2017/2018 (dnr
8.1.2-2017:0031373)

Beslut om beviljande av
statsbidrag fér undervisning under
skollov fér 2017, Dnr 8.1.2-2017-
0032611

Beslut: Godkannande av
redovisning av anvandning av
statsbidrag till kvalitetssdkrande
atgarder for 2017, Dnr 8.1.2-
2017:0032831

Beslut: Beviljande av statsbidrag
for omsorg under tid da férskola
eller fritidshem inte erbjuds for
2017, Dnr 8.1.2-2017:0031133

Beslut om aterbetalning av del av
beviljat statsbidrag fér mindre
barngrupper i férskolan for
bidragsar 2016/2017, Dnr
2015:1539

BUN17/6:22

BUN15/25:11-

BUN15/25:17

BUN17/6:23

BUN17/6:24

BUN17/6:25

BUN17/17:32

BUN17/18:7

BUN17/6:26

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN

Barn- och ungdomsnamnden

FORSLAG

Sammantrddesdatum

2018-02-06

BUN §

17

18

19

20

21

22

23

24

Skolverket

Skolinspektionen

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

Skolverket

Sveriges
Kommuner och
Landsting

Skolverket

Sveriges
Kommuner och
Landsting

Dnr BUN17/1
BUN18/1

Information: Akuellt om
samordnare for nyanlandas
larande samt utvardering av
Skolverkets stdd till samordnare
inom generella insatser, Dnr
2017:00904

Aterkoppling efter
kvalitetsgranskning av sex- och
samlevnadsundervisning pa
Nykdpings grundsarskola i
Nykdpings kommun, Dnr 400-
2016:11445

Protokollsutdrag KF 2017-12-12 §
302 Svar pa motion att Nykdpings
kommun infér obligatoriskt skolval
fran forskoleklass

Protokolisutdrag KF 2017-12-12 §
305 Avgifter i férskola, fritidshem
och annan pedagogisk verksamhet
2018

Beslut om beviljande av
statsbidrag for hojda loner till
larare och vissa andra
personalkategorier for 2017/2018,
Dnr 8.1.2-2017:0030957

Cirkuldr 17:62 Avtal om kopiering
och tillgéngliggérande i skolorna

Beslut om delvis beviljande av
statsbidrag for fortbildning av
larare samt fritidspedagoger och
motsvarande fér 2017, Dnr 8.1.2-
2017:0028574

Cirkular 17:62: Politisk information
i skolan

BUN17/1:23

BUN17/64:2

BUN16/116:7

BUN17/37:11

BUN17/6:27

BUN17/1:24

BUN17/6:28

BUN17/1:25

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN

Barn- och ungdomsnamnden

FORSLAG

Sammantrddesdatum

2018-02-06

BUN §

25

26

27

28

29

30

31

32

Skolverket

Skolverket

Skolverket

Foralder

Lansstyrelsen,
Sodermanlands lan

Landstinget
Sérmland

Friskolornas
riksforbund

Foralder

Dnr BUN17/1
BUN18/1

Beslut om att godkénna
redovisning utan aterkrav for
Lagstadiesatsningen bidragsaret
2016/2017: Dnr 2016:117

Beslut om att godkénna
redovisning utan aterkrav for
statsbidrag Fritidshemssatsningen
2016/2017, Dnr 2016:742

Beslut: Faststéllt bidragsbelopp for
bidragsaret 2018 géllande

maxtaxa

Skrivelse samt svar pa skrivelse,
avseende anmalan till
Skolinspektionen ang att
Kunskapsskolan inte foljer lagkrav
nér det galler sarskilda

anpassningar

Information om Lansstyrelsens
uppdrag fran regeringen 2018-
2021, att arbeta med att stédja
kommuner, landsting, regioner och
andra aktérer i féraldraskaps-
samordning for férdldrar med barn

upp till 18 ar

Rapport: Kommunaterkoppling - en
redovisning av kommunens och
lanets resultat fran under-
sOkningen Liv & Halsa ung 2017 -
eleveriarskurs 7och 9i
grundskolan och arskurs 2 pa

gymnasiet

Rapport: Resultat av enkat om
kommunal ersattning (skolpeng) till
enskilda huvudméan som bedriver
forskola och skola/gymnasieskola

Skrivelse med synpunkter pa att
elever ska flyttas fran Tystberga
skola till Langbergsskolan p g a
brist pa behoriga larare

BUN16/7:36

BUN16/7:37

BUN17/76:5

BUN18/9:1-2
Sekr.

BUN18/1:1

BUN18/1:2

BUN18/1:3

BUN18/12:1

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN17/1
BUN18/1

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsndmnden beslutar

att 1agga rubricerade anmalningsédrenden till handlingarna.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2018-02-06
BUN § Dnr BUN18/5

Ovrigt

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande





