NYKOPINGS KOMMUN KALLELSE

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

TISDAGEN DEN 4 FEBRUARI 2014 KL 13.30 STADSHUSET SAL B

SAMMANTRADET AR OPPET FOR ALLMANHETEN
Gruppméten: 12.30-13.30

S-, V- och MP-grupp: B-salen
M-, C-, FP- och KD-grupp: Oversikten

INFORMATIONSARENDEN
1 Dialog kring satsningar pa studie- och yrkesvégledning
2 Redovisning av SKUPP, Systematisk kvalitetsuppféljning av IOK 2013

— en forskolechef pa enhetsniva
— en rektor pa enhetsniva

3 Verksamhetsuppfoljning per verksamhet, bokslut

4 Rektorer for Nykopings hégstadium presenterar tankar kring rektors
samarbete inom skolenheten

5 Aktuell information
- Skolverkets aktualitetskonferens
- Skolinspektionen

6 Rapport fran verksamhetsbesdk
BESLUTSARENDEN
1 Verksamhetsberattelse 2013

e Tjansteskrivelse
o Verksamhetsberattelse

e Bilaga

Kompetens-
beredningen,
Regionférbundet
Soérmland

30 min

Forskolechef/
rektor

15 min var

Divisionschef
15 min

Henrik Eriksson
& Harke
Stenberger

15 min

Namndansvarig
tidnsteman
5 min

Ledamoter &
ersattare

BUN13/109

Antal sidor
1(3)



2(3)

Redovisning av orsaker till héga kostnader inom férskolan i Nykdping — BUN12/72
rapport enligt uppdrag i Internéverenskommelse 2013

o Tjansteskrivelse
e Divisionens rapport
Barn- och ungdomsnamndens utredning om férskolans kostnader del 1 BUN13/111

e Tjansteskrivelse

o Utredning

Systematisk kvalitetsuppfdljning av forskola, grundskola och fritidshem, BUN13/100
SKUPP 13, Division Barn Utbildning Kultur

e Tjansteskrivelse
e Redovisning Dukas vid sammantrédet

Attestratt for Barn- och ungdomsndmnden 2014 BUN13/108
e Attestforteckning
o Tjénsteskrivelse

Revidera Riktlinjer for pedagogisk kvalitet BUN10/60
¢ Tjansteskrivelse
e Riktlinjer

Yttrande avseende revisionsrapport; Granskning av bidrag till BUN13/5
fristdende foérskolor och grundskolor

o Tjansteskrivelse
e Yttrande

¢ Revisionsrapport
Namngivning byggnader inom Nyképings hégstadium BUN10/60

e Tjénsteskrivelse



9 Delegationsdrenden
10 Anmalningsérenden
11 Ovrigt

Cajsa Widqvist

Ordférande

Clara Blidmo
Sekreterare
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Verksamhetsberittelse 2013

Forslag till verksamhetsberattelse med arsbokslut for 2013 har uppréttats
och det ekonomiska resultatet ar redovisat med analys av utfallet.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsndmnden beslutar

att anta bifogad Verksamhetsberattelse fér Barn- och ungdomsnamnden
2013.

Beslut till:
Kommunstyrelsen

Division Barn, utbildning och kultur

Systemadministratér Maria Hamnevik (webb)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberittelse 2013, Barn- och
ungdomsnamnden

Bakgrund

Férslag till verksamhetsberattelse med arsboksiut fér 2013 har uppréttats och
det ekonomiska resultatet ar redovisat med analys av utfallet.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsndmnden beslutar

att anta bifogat forslag till Verksamhetsberattelse fér Barn- och
ungdomsnamnden 2013 (BUN 13/109)
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Héléne qu!mJonsson Linda Uller
Namndansvarig tjdnsteman Namndansvarig tjansteman
Beslut till:

Kommunstyrelsen
Division Barn, utbildning och kultur
Ekonomi

Systemadministratér Maria Hamnevik (webb)

Postadress Besodksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Mob Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden Fax kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING helene.boklin. jonsson@nykoping.se www.nykoping.se



FORSLAG i

Verksamhetsberattelse 2013
N&mnd

=

. INYKOPINGS KOMMUN
Verksamhetsberattelse 2013 Namnddiariur
Barn- och ungdomsnamnden 20t -0+ 2%
Barn- och ungdomsnamnden: Verksamheten omfattar: HUN;/’ VAN, s
—  &rstyrelse for det obligatoriska — Forskola KN

skolvasendet, —  Annan pedagogisk verksamhet
—  &r ansvarig for tlllgtandsg|vn|ng till frl_staende —  Fritidshem
férskola, pedagogisk omsorg och fritidshem, .
ger bidrag till dessa samt utévar tillsyn éver ~  Forskoleklass
verksamheten, —  Grundskola
- ger bidrag till fristdende skolor, — Grundsérskola
—  &r vardgivare for elevhalsan inom ndmndens —  Frivillig musikundervisning
verksamhet,
— ansvarar for myndighetsbeslut och
handlaggning, inklusive
myndighetsutévning, samt évriga
huvudmannaskapsfragor som férekommer
inom namndens ansvarsomréde.
ARET SOM GATT
Maluppfyllelse av évergripande mél och nationella amnesproven i svenska i arskurs 3
namndmal &r inte tillfredsstallande. Av fem och 6 ar vasentligt battre an féregaende ar. |

namndmal &r endast tre uppfylida. Resultaten i arskurs 9 ar resultatet nagot lagre, utom i



Verksamhetsberattelse 2013
Namnd

svenska som andrasprak som ar avsevart
battre.

Betyg i arskurs 9 ar satta enligt den nya
betygsskalan A-F. Meritvardet &r lagre &n
foregaende ar. Skillnaden i meritvarde mellan
flickor och pojkar 6kar nagot Nyképing, en trend
som avviker fran riket dar avstandet istallet
minskar. Tvartemot forra arets trend.

N&mnden kommer under 2014 att utveckla
uppféliningen av likvardigheten i Nykdpings
kommun. Resursférdelningen utifran SALSA,
dar resurser riktas till dem som behéver det
mest, &r motiverad och helt i linje med de rad
Skolverket riktar till huvudmannen. Effekten ar
okad likvardighet.

De mal som avser trygghet och trivsel &r néra
ambitionsnivan. Inflytande och ansvar ar
fortfarande ett forbattringsomrade. Atgarder ar
fordjupad analys av orsaker till den negativa
trenden for elevers inflytande. Analysen
fordjupas genom fokusgrupper som komplement
till brukar- och attitydundersékning. Inflytande
och delaktighet blir fokusomrade vid
verksamhetsbesok.

Barn- och ungdomsnamndens skolorganisation
Skola 2012 pagar. Namnden féljer
produktionens planering fér den nya

Arets verksamhetsresultat

skolenheten for arskurs 7-9 "Nykdpings
hégstadium” genom produktionens
presentationer i sdval namnd som i ndmndens
kvalitetsgrupp.

Da produktionens systematiska
kvalitetsuppféljning inte ar inldmnad enligt
tidsplan saknar namnden visst underlag for sin
analys med atféljande atgarder. Ytterligare
atgarder kommer att redovisas i ndmndens
systematiska kvalitetsuppféljning for ar 2013
(SKUPP 13).

Namndens budgetavvikelse ar -13,4 mnkr och
beror pa hégre volymer &n budgeterat.
Avvikelsen avser framst férskola och beror pa
fler barn &n budgeterat. Aven inom grundskola
och forskoleklass &r avvikelsen negativ pa grund
av hégre volymer. Volymprognoserna ar
beradknade utifran senaste befolkningsprognos
(volym hég) och senast kanda volymer i
respektive verksamhet. Den framsta orsaken till
volymékningen ar en storre inflyttning an
beraknat.

Fér antalet barn 1- 5 ar, 6- 9 ar och 10-12 ar ar
befolkningsprognosen dvertraffad. 13-15 aringar
ligger pa samma niva som i prognosen.
Huvudanledningen till den stora 6kningen av
antalet barn 2013 &r en 6kad anhériginvandring.

Maluppfyllelse fér prioriterade forbattringsomraden

Malomrade: Trygghet och sé@kerhet samt Delaktighet

Overgripande mal i relaterat N&mndmal

styrdokument
(styrdokument)

Barn, elever och foraldrar

kanner trygghet och
trivsel, har inflytande och
ansvar samt ges mojlighet
att fa kunskaper.

(Bam- och ungdoms-
namndens riktlinjer for
pedagogisk kvalitet
BUN10/60, namndens
tjdnstegarantier BUN

Barn, elever och féréidrar

instdmmer i hdg grad, >
90 %, i pastaenden i de
brukarundersdkningar
som genomfors i forskola

och grundskola

Indikator Basvarde Forvéntat Utfall
(informationskélia) (basar) resultat
2013
Andel som instammer | Namnd: | >2012 N&mnd:
namndens Ak574% | Ak 572 %
Attitydundersdkning | <2012
(ndmndens enkat, Ak 8 65 % Ak 8 59 %
SKL: s sju enkatfragor) ‘ ‘ <2012
SKL: SKL:
Ak 588 %! | Ak589 %
. | >2012
Ak 884 % | Ak 881 %
(2012) | <2012

! Korrigerat vérde jfr med uppgift i Budget och Internbudget fér 2013
2 Korrigerat varde jfr med uppgift i Budget och Internbudget f6r 2013




‘ Overgripande mal | relaterat N3mndmal
| styrdokument
|

. (styrdokument)
| 07/80)

Malet ar inte uppfyllt. Andel som instdmmer i
attitydundersokning och brukarenkat ar lagre an
2012.

Vardnadshavare till elever i grundsarskolan ar

nagot mer ndjda an féregaende ar. Av
namndens attitydundersékning framgar att

eleverna ar mest néjda med undervisningsdelen.

Det omrade som har lagst resultat ar inflytande
och ansvar. Den djupanalys ndmnden begérde
av produktionen gav inte svar pa hur elever
upplever mojligheterna till inflytande och ansvar,
ej heller hur de resonerar kring begreppen.
Redovisningen visade inte tillrackligt va! vilka
atgarder verksamheten vidtar for fortsatt
utveckling av elevers inflytande och ansvar éver
sin skolgang.

SKL:s (Sveriges kommuner och landsting) sju
enkatfragor visar vid en jdmférelse med andra
kommuner att resultatet for Nykdping ar positivt.
Sarskilt positivt ar det i arskurs 8 dar Nykdping
ligger atta procentenheter éver medelvardet.
Brukarenkaten avseende tjanstegarantier har
mycket lag svarsfrekvens, det ar darfor svart att
dra nagra rattvisande slutsatser. Resultatet
antyder anda att vardnadshavare inte uppfattar
att verksamheten lever upp till
tjanstegarantierna. Minst néjda ar
vardnadshavare med barn i fritidshem, dar ar

Malomrade: Goda verksamhetsresultat

Overgripande mal | relaterat N&mndmal
| styrdokument

: (styrdokument)

Verksamhetsberattelse 2013

(informationskélia)

N&mnd
Indikator Basvdrde | Férvantat @ Uffall
(informationskélla) (basér) resultat
2013
Andel som instammer i | Fsk 81 % | > 2012 | Fsk 72,5
instdmmer i ndmndens Fth 74 % | %
brukarenkat for tjanste- | Fki 82 % | <2012
garantier | Grsér 60 | Fih 50 %
(brukarenkat) | % <2012
[ (2012) !
: Fklass
| 72,5 % :
<2012 |
| Grsér62% |

> 2012 i

andelen néjda med verksamheten (49 %). Lagst
varde har uppdraget att ge kdnnedom om det
lokala forenings- och kulturlivet (43 %
instammer). Mest nojda ar vardnadshavare med
barn i pedagogisk omsorg, dar &r 100 % av de
svarande ndjda med verksamheten som helhet.
Andelen nojda med verksamheten som helhet i
férskolan ar 67 %.

Den samlade beddmningen ar att bade
attitydundersékningen och
brukarundersokningen visar en negativ
utveckling inom malomradet. | SKUPP 2012
redovisade produktionen att man skulle utveckla
larandemiljéerna, satsa pa entreprendriellt
larande samt géra en IKT- satsning. Insatserna
har annu inte givit nagon synlig effekt.

Namndens atgarder ar fordjupad analys av
orsaker till den negativa trenden for elevers
inflytande. Analysen férdjupas genom
fokusgrupper som komplement till brukar- och
attitydundersoékning. Inflytande och delaktighet
blir fokusomrade vid verksamhetsbesok.

Ytterligare atgard ar att namndens
kvalitetsgrupp sarskilt granskar verksamhetens
arbete med delaktighet och inflytande.
Namndmalet for "Skola for hallbar utveckling”
starker ocksd namndens krav pa elevers
delaktighet och inflytande.

Basvérde Férvantat Utfall
(basar) resultat
2013



Verksamhetsberéttelse 2013
N&mnd

‘ Andel elever som uppnatt | 72,7 % >766% | 757 %
Nykoépings kommun Andel elever i 8k 9 som uppnédde (2012) <2012
rankas bland de 15 bdsta | uppnatt malen i samtliga malen i
| skolkommunerna amnen ar 100 % samtliga
| (Barn- och ‘ amnen
ungdomsnamndens (2011) ‘
riktlinjer for pedagogisk ‘ |
| kvalitet BUN10/60, | |
| Namndens tjénste- | | !
garantier BUN07/80) Genomsnittligt meritvarde | Meritvérdet Meritvérde | > 214 | 209
i &r minst 215 var 208 (2012) | <2012
| (2011) ' |
| |
| | .

Malet &r inte uppfylit. Andel elever som uppnatt
malen i samtliga &mnen ar farre an féregaende
ar och meritvardet ar lagre. Senaste uppgift for
Nykopings sammanvagda rank ar 104 av 290
kommuner.

En positiv trend ar bruten. En férklaring till det
lagre meritvardet, som framférs av produktionen,
skulle kunna vara det nya betygssystemet. En
slutsats som dock inte far nagot stod av
skolverkets analys. | riket har meritvardet okat
nagot.

Under aret har resultatet fran den internationella
PISA- undersékningen 2012 presenterats.
Resultatet visar att svenska elevers kunskaper i
matematik, svenska och naturorienterande
amnen forsédmrats avsevart. En viktig orsak tros
vara forsamrad likvardighet i utbildningen.
Kvaliteten pa undervisningen varierar mellan
kommuner, skolor och klasser.

Namnden kommer under 2014 att utveckla
uppféljningen av likvardigheten i Nyképings
kommun. Resursférdelningen utifran SALSA,
dar resurser riktas till dem som behover det
mest, &r motiverad och helt i linje med de rad
Skolverket riktar till huvudmannen. Effekten ar
okad likvardighet.

Verksamheten har i uppdrag att redovisa
iakttagna effekter och konsekvenser av SALSA-
fordelningen.

Verksamheten har ocksa i uppdrag att fdlja upp
och redovisa effekter av utmarkelsen "Skola fér
hallbar utveckling”. De ska &ven félja upp
elevers frdnvaro samt redovisa insatser, for att
atgarda franvaron och framja maluppfyllelse
trots hog franvaro.

Namnden har beslutat om riktlinjer for
skolpliktbevakning (BUN13/40) respektive
avgiftsfri skola (BUN13/43). De avser att bidra till
6kad maluppfyllelse genom direktiv for
skolpliktsbevakning och samverkan med

berérda myndigheter respektive direktiv fér
finansiering av aktiviteter kopplade fill
undervisningen. Mal och inriktning for
skolpliktsbevakning &r att Nykdping rankas
bland de 15 basta skolkommunerna. Mal och
inriktning for avgiftsfri skola ar att alla elever far
en likvardig utbildning oberoende av en enskild
individs ekonomiska férutsattningar.
Skolorganisation Skola 2012 &ar &nnu inte
slutford. Den utgar fran riktlinje for pedagogisk
kvalitet (BUN10/60). Fullt genomférd férvantas
effekterna vara en kad maluppfyllelse.



Malomrade: Integration och mangfald samt Jimstélldhet

Overgripande mal i relaterat Namndmal

styrdokument

(styrdokument)

Barn och elever erbjuds
en larmiljé som méjliggdr
mangkulturell och social
integration

(Barn- och
ungdomsnamndens
riktlinjer for pedagogisk
kvalitet BUN10/60,
Namndens tjanste-
garantier BUNO7/80)

Verksamheten i forskola,
forskoleklass, grundskola,
fritidshem och
grundsarskola frAmjar
barns och elevers

sprakutveckling

Malet ar uppfylit. Sex av nio delresultat &r
forbattrade jfr med foregdende ar. Storst
forbattring syns inom de nationella

amnesproven.

Svarsfrekvensen pa brukarenkaten &r 1ag och

behover oka for att resultatet ska bli tiliforlitligt.

Samtidigt ar det viktigt att beakta de svar som

Indikator
(Informationskiilla)

Resuitat i nationella
amnesprov i svenska och
svenska som andrasprak
ak 3, 6 och 9, andel
godkanda.

|

| Ndmndens brukarenkat
for tjianstegarantier, andel
som instammer i
pastaenden avseende
sprakutveckling.

Basvirde

(basar)

Ak 3:
sv
59,9 %

sva (..)
(2012)
Axe:
sv

82,7 %

sva
52,2 %

| (2012)

Ak 9:
sv 98,2

sva 75
(2012)

Fsk

79 %
(2012)
Fth
84 %
(2012)
FKI

73 %

Grsar
60 %
(2012)

Verksamhetsberattelse 2013

Namnd
Forvantat | Utfall
resultat
2013
Ak 3: Ak 3: |
sV SV |
>59,9% | 71,3% |
>2012 |
sva (..)? sva 63,0 ‘
Ak 6: Ak |
sV | sv i
>827% | 98% |
| >2012 |
sva sva |
>522% | 75% :
>2012 ‘
Ak e: | Ako: |
sv>982 | sv96,4 |
<2012 |
sva>75 sva~100
> 2012
: Fsk Fsk
| >79% 77 %
<2012
Fth Fth
| >84% 57 %
.I <2012
| FK FI
| >73% 81 %
| >2012
I Grsar Grsér '
> 60 % 62 %
(2012) > 2012

inkommit da varje svarande speglar dennes
specifika upplevelser.

Resultatet fran de vardnadshavare som svarat
visar en forsamring jamfort med férgaende ar
inom forskola och fritidshem. | férskoleklass och
grundsarskola syns en viss forbattring.

® Uppgift som baseras pa farre 4n 10 elever redovisas av Skolverket med tva prickar



Verksamhetsberattelse 2013
Namnd

Produktionen har i uppdrag att verka for att
svarsfrekvensen fér namndens och divisionens
gemensamma brukarenkat kar vasentligt.

| namndens kvalitetsgrupp &r hearing med
rektorer avslutad och pagar med forskolechefer.
Det samlade intrycket &r att forskolecheferna
driver ett medvetet och kvalitativt
sprakutvecklingsarbete och att de olika
forskolorna arbetar i samma riktning. En
intressant iakttagelse ar att vardnadshavare inte
uppfattar det fina arbete som ndmnden ser.

En hégre andel elever nar kravnivan i svenska
pa nationella amnesproven i arskurs 3 jamfort
med resultaten frédn 2012. Resultatet &r dock
fortsatt oroande.

Genomforda insatser ar mestadels kopplade till
las- och skrivutveckling, vilket tydligt syns i
resultaten pa de nationella &mnesproven.

Malomrade: Gron omstillning samt Jimstalldhet

Overgripande mal | relaterat N&mndmal
styrdokument

(styrdokument)

De som bor, verkar och Andel forskolor och

vistas hér ska uppleva | grundskolor med

utvecklingen av ett utmarkelsen "Skola fér
hallbart Nykdping i hallbar utveckling”

|
(Vision 2020) Okar jfr med féregaende ar

Malet ar uppfyllt. Det ar fler fér- och
grundskoleenheter som har utmérkelsen Skola
for hallbar utveckiing &n 2012.

Resultatet for forskolor ar mycket positivt. Det

okar forutsattningarna for att barnen utvecklas i
en demokratisk process, med delaktighet och

Grunduppdraget

Grunduppdraget, som namnden bestéller av
produktionen, ar genomfért med hansyn till
faststallda krav och behov.

Forskola ar erbjuden for barn, 1-6 ar.
Namndmal, kopplade till ma&lomrade "Tillvaxt och
Tillganglighet™:

— Tillgangen till férskoleplatser ar god i
forhallande till behovet. 100 % erbjuds
plats inom garantitid och 75 % pé 6nskat
placeringsdatum.

— Tillgang till natt- och helgomsorg i
forskola/annan pedagogisk verksamhet

(informationskalla)

Namnden fortsatter sin satsning med riktade
medel till arskurs 1-3. Verksamheten har i
uppdrag att planera, genomféra och redovisa
riktade satsningar inom de omraden ndmnden
tilldelat sarskilda medel. Namnden har ocksa
beslutat om stimulansbidrag for Lasfesten och
Litterart gastabud.

Resultaten i Pisa- undersékningen 2012 visade
oroande resultat for svenska elevers
lasforstaelse. Den férsamrade [asforstaelsen
tros dven vara en forklaring till de férsdmrade
kunskaperna i andra @mnen. Pojkars kunskaper
i [asforstalse ar signifikant 1agre &n flickors.

| Systematisk kvalitetsuppfdljning fér 2013
(SKUPP 13) ska verksamheten, som uppftljning
av Internoverenskommelse for 2013, redovisa
resultat, analys och atgarder. Det ska goras pa
saval enhets- som divisionsniva. Den
redovisningen &r annu inte inlamnad.

Basvérde Forvantat Utfall
(basar) resultat

- Andel %
Andel %
Andel %

- Forskolor och grundskolor | 25 % | > 15 % | Fsk
som far utmérkelsen | (2011) l 28 %
under aret : > 2012
(Skolverket) | Grsk

b

‘ > 2012

inflytande. Det bor i sin tur leda till 6kad
medvetenhet hos dem som elever i grundskolan.

Produktionen har i uppdrag att félja upp och
redovisa effekter av utmarkelsen "Skola for
hallbar utveckling”.

ar god i forhallande till behovet, 80 %
har en kotid pa max fyra manader.

Verksamheten har inte kunnat tillfredsstélla alla
enskilda 6nskemal avseende placering pa viss
enhet inom viss tid. 56 % av de sdkande har fatt
plats pa forskola pa énskat placeringsdatum.
Ovriga sokande har fatt vanta i genomsnitt 33
dagar. Det &r en forbattring jfr med féregaende
ar. | vissa fall beror vantetiden pa att man har
onskat en specifik forskola. Garantitiden,
placering inom fyra manader, ar uppfylld. Det
finns i dagslaget inga lediga platser i férskola i
Nykopings kommun. Det &r drygt 100 barn i ko.



Vid uppségning av plats placeras utifran
garantitid och namndens Riktlinjer fér placering.

Produktionen erbjuder placering i pedagogisk
omsorg, med skalig hansyn till féraldrars
Onskemal.

Placering inom fyra manader i natt- och
helgomsorg, med skalig hansyn till féraldrars
onskemal ar genomférd.

Fritidshem for barn, 6-12 ar, ar erbjuden pa
samma skolenhet som eleven har sin skolgang.

Alla elever far plats i férskoleklass fr. 0. m
hostterminen det ar de fyller 6 ar.

Alla elever med skolplikt far plats i grundskola
och i den kommunala skolenhet som de har valt.

Flera skolenheter an tidigare har inrattat sarskild
undervisningsgrupp, internationell klass, det
okar férutsattningarna for social, ekonomisk och
mangkulturell integration. Eft syfte med
namndens riktlinje for pedagogisk kvalitet.

Av riktlinjen for mottagande av nyanlanda
framgar ocksa att nyanlénda barn och elever
ska fa ett snabbt, likvardigt och valkomnande
mottagande. Deras erfarenheter av skola och
larande ska tas tillvara och behandlas med saval
respekt som intresse. En eventuell placering i
sarskild undervisningsgrupp, internationell klass,
ska grundas pa en individuell bedémning. Varje
nyanland elev ska sa snabbt som mdjligt delta i
reguljar undervisning genom ett anpassat stod
och en individuell planering som utgar ifran
elevens resurser och behov.

| SKUPP 2014* ska verksamheten redovisa
namndmalen fér malomradet "Goda
verksamhetsresultat” specifikt fér gruppen
nyanlanda elever.

* Systematisk kvalitetsuppfoljning 2014
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Internkontroll

Systematisk kvalitetsuppfdljning
Systematisk kvalitetsuppféljning forskola,
forskoleklass och grundskola; beddmd risk ar
bristfallig och/eller utebliven rapportering samt
svarigheter att dra slutsatser. Metod for att
underlatta uppféliningen ar ett dokument for
systematisk uppféljning pa enhets-, divisions-
och namndniva.

Den systematiska uppféljningen av
interndverenskommelsen 2012, SKUPP 12,
levererades av produktionen i november 2013.
Det innebar att uppfoljningen pa ndmndniva
ocksa ar fordréjd med ett ar. Namndens analys
och atgarder ar nu genomférda och framskrivna
till beslut i ndmnd 2013-12-10.

Vidtagen atgard ar att pavisa lagkrav pa och
vinster med systematisk kvalitetsuppféljning fér
savél verksamhet som namnd. Datum for
delrapportering ar inte uppsatta. Fragan har
istallet varit i fokus pa flera bestallar-
/utforarmoten, bl. a kopplat till né&mndens
kvartalsuppféljning av IOK. Behovet av kontroll
kvarstar.

Internéverenskommelse

Interndverenskommelse, beddmd risk &r brister i
efterlevnad. Metod for att 6ka efterlevnad ar
bestallar-/utférarméten med kvartalsuppféljning
av IOK samt SKUPP. Kontrollen leder i riktning
mot 6nskad effekt. Behovet av kontroll kvarstar.

Utbetalning av bidrag till fristaende skolor
och férskolor

Utbetalning av bidrag till fristdende skolor och
forskolor, beddmd risk ar brister i statistik. Metod
for att minska risken &r manatlig avstamning
med statistikhandlaggare i divisionen.

Vid enstaka tillfallen har inrapporterad statistik
korrigerats i efterhand. Det beror bl. a pa brister i
rapporteringen fran fristaende enheter och
fordrojning av andringar i folkbokféringen.

Statistikdokumenten &r forbattrade. Korrigering
av utbetalning har ocksé gjorts i samband med
efterkontroll av transaktionslistor. Férbattringar
av granskningen i samband med utbetalning &r
genomférd. Forbattringsarbetet behdver
bevakas ytterligare ett ar. Behovet av kontroll
kvarstar.

Kvalitetssystemet

Oppna jamforelser

SKL: s senaste Oppna jamforelser visar det
sammanvagda resultatet for ar 2012 for elever i
kommunala och fristdende skolor. | den ranking

Inkomstjamforelse barnomsorgsavgift

Inkomstjamforelse barnomsorgsavgift, bedémd
risk &r brister i handlaggning i samband med
inkomstjamférelse mellan uppgiven inkomst och
uppgifter pa skatteverket.

Handlaggningen har varit korrekt och
beslutsunderlag ar forbattrade. Namnansvarig
tignsteman har fatt tydligt underlag fér beslut om
aterbetalning till vArdnadshavare. | produktionen
rader dock fortfarande viss osakerhet om vad
som ar produktionens ansvar och vad som ar
namndansvarig tjanstemans ansvar. Behovet av
kontroll kvarstar.

Revidering av styrdokument

Revidering av styrdokument, bedémd risk &r att
den ej ar anpassad till lagstiftning. Metod for
kontroll &r riktad uppfdljning genom bevakning
av lagstiftning.

Bevakning av lagstiftning ar gjord. | samband
med revidering respektive upphavande av
namndens styrdokument ligger relevant lagrum
med eventuella forandringar till grund for
revideringen. Namndens styrdokument &r
riktlinjer, anpassade till gallande lag och
beslutad utformning av kommunens
styrdokument. Revideringen &r slutférd och
kontroll kan avslutas.

Tillkommande beslut

Tillkommande beslut, bedémd risk ar att de ¢j ar
kanda alternativt ej efterlevs. Metod for kontroll
ar riktad uppfdljning i samband med beslut.

Namndens beslut (BUN12/35) att "Systematisk
kvalitetsuppféljning” ersatter tidigare
kvalitetsredovisning pa bade enhets- och
divisionsniva &r inte helt genomfoérd enligt
anvisningar. Det férekommer ocksa att
produktionen agerar enligt upphavda
styrdokument.

Redovisning av arbetet med implementering i
verksamheten ar efterfragad. Den &r inte
genomford annu och kommunikation mellan
namnd och produktion pagar. Namndansvarig
tjansteman behover forsakra sig om att
reviderade och/eller nya riktlinjer ar
implementerade i verksamheten. Kontrollen
planeras som aterkommande punkt pa bestéllar-
/utférarmoten. Behovet av kontroll kvarstar.

som visar den enskilda kommunens plats
avseende kunskapsindikatorer jfr med riket har
Nyk&ping rank 104. Det &r battre &n 2011 da
Nykoping var rankad plats171. Kommunen har



gatt fran gul till gron, vilket innebar att Nykdping
2012 horde till de 25 % basta av landets 290
kommuner.

KKiK, kommunens kvalitet i korthet

Kvalitet i korthet bestar av ett antal viktiga matt
som beskriver kommunens kvalitet och
effektivitet, avser kommunal och fristdende regi.

56 % av de sokande har fatt plats pa forskola pa
dnskat placeringsdatum. Ovriga s6kande har fatt
vanta i genomsnitt 33 dagar. Det ar en
forbattring jfr med foregaende ar men under de
deltagande kommunernas medelvarde. | vissa
fall beror vantetiden pa att man har énskat en
specifik forskola. Bristen pa forskoleplatser ar
bekymrande.

Den faktiska personaltatheten pa forskolorna ar
hég (4,5 barn/arsarbetare) men ligger i nivda med
ovriga riket. Daremot ar kostnaden (130 245 kr)
for ett inskrivet barn i férskolan fortsatt hégre &n
riket. Produktionen har lamnat en rapport med
orsaker till de héga kostnaderna och forslag pa
kostnadseffektivisering. Med anledning av
rapporten fortsatter namnden sin granskning av
kostnader och organisation i férskolan.
Produktionens rapport och ndmndens
uppféljning av den beslutas pa namnd 2014-02-
04. Ambitionen ar att f& svar pa om de héga
kostnaderna &r motiverade utifrén den
bestéllning namnden goér.

Andelen elever som uppnatt kravnivan for
arskurs 3 i de nationella @amnesproven &r lagre
an riket i matematik och svenska men hégre i
svenska som andrasprak. Totalt 66 % nar
kravnivan, det ar battre an férra aret men samre
an riket (70 %). Resultatet i svenska ar battre &n
2012 men fortsatt oroande.

Andelen elever som uppnatt kravnivan for
arskurs 6 i de nationella @mnesproven (96 %) i
svenska, svenska som andrasprak, matematik
och engelska ar hogre an riket (93 %). De ar
ocksé vasentligt hégre &n 2012. Utvecklingen i
svenska och svenska som andrasprak ar mycket
positiv och narmar sig en sjalvklar standard. Alla
elever ska uppna kravnivan enligt laroplanen,
Lgr 11.

Andel elever behdriga till nagot nationellt
program pa gymnasiet (88,7 %) &r hogre an riket
(87,5 %). Mattet var inte med férra aret.

Kostnad per betygspoang (359 kr/elev) ar pa
samma niva som riket (361 kr/elev).

Uppfdljningen av elevers syn pa skolan och
undervisningen i arskurs 8 visar att ar 80 %
nojda. Det ar lagre an foérra aret men béattre &n
riket.

Atgarder fér flera av KKiK- matten ar beskrivna
under respektive malomrade.

Verksamhetsberattelse 2013

Synpunkten

Namnd

10 inkomna synpunkter ar riktade till né&mnden.
Av dessa beror fem foérskolan och fem
grundskolan. Endast tva synpunkter ligger inom
namndens beslutsomrade, |&sarstider och
avgiftsfri skola. Alla synpunkter ar besvarade
men namnden har inte vidtagit nagra atgarder

med anledning av dessa.
Tjdnstegarantier

Brukarenkat for uppfoljning av némndens
tjanstegarantier &r genomférd. Enkaten ar
samordnad med produktionens fragor till
brukaren. Svarsfrekvensen ar lag och behdver
Oka for att resultatet ska bli tillforlitligt. Namnden
arbetar med atgarder for 6kad svarsfrekvens
kompletterat med intervjuer av fokusgrupper.
Samtidigt ar det viktigt att beakta de svar som
inkommit da varje svarande speglar dennes

spe_cifika uppleve_ls_er. B

Tjanstegarantier, uppfdljining
“Forskola ]
Varje barns behov respekteras och barnet
uppmarksammas utifran sina unika

mojligheter.

Verksamheten i férskolan framjar ditt barns

sprakutveckling.

2013 (2012)

Resultat

68 % (74 %)

77 % (79 %)

kulturlivet.

Fritidshem

Resultat

Varje barns behov respekteras och barnet
uppméarksammas utifrdn sina unika
mdéjligheter.

50 % (67 %)

Varje barn deltar i demokratiska processer,
som t ex samlingar, planeringar, méten och
utvarderingar och ges darmed mdjlighet att

utveckla sin férmaga att kommunicera.

Mitt barn far, genom skolbarnsomsorgen,

kdnnedom om det lokala férenings- och

Férskoleklass

57 % (73 %)

43 % (63 %)

Resultat

Varje barns behov respekteras och barnet
uppmérksammas utifran sina unika

mojligheter.

64 % (75 %)

Verksamheten i forskoleklass framjar mitt
barns sprakutveckling i riktning mot malen i

svenska for arskurs 3.

81 % (84 %)

Grundskola

Resultat

Ditt barn har uppnatt malen i svenska for

arskurs 3, i slutet av tredje arskursen.

Grundsérskola

71 % (60 %)

Resultat

Verksamheten i grundsérskolan framjar mitt
barns férmaga att lyssna, ldsa och
kommunicera

62 % (60 %)
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Resultatet fér grundskola &r battre an
foregaende ar. Namnden styrde riktade medel
till arskurs 1-6 2013. Den atgarden genomfoérs
aven 2014, da som en satsning pa arskurs 1-3.
Produktionen har i uppdrag att planera,
genomféra och redovisa riktade satsningar.

| namndens kvalitetsgrupp pagar hearing kring
forskolornas arbete med sprakutveckling. Det
samlade intrycket &r att férskolechefer, pa ett

Miljé och folkhéalsa

Delaktighet, inflytande och sociala
forutsdttningar

Namnden har som mal att "Barn, elever och
foraldrar kanner trygghet och trivsel, har
inflytande och ansvar samt ges majlighet att fa
kunskaper”. Over 90 % ska instamma for att
malet ska betraktas som uppfylit. Resultaten &r
dock bekymrande. Det omrade som har lagst
resultat i namndens attitydundersékning &r
inflytande och ansvar.

Den djupanalys ndmnden 2013 begérde av
produktionen gav inte svar pa hur elever
upplever méjligheterna till inflytande och ansvar,
ej heller hur de resonerar kring begreppen.
Redovisningen visade inte i tillrackligt val vilka
atgarder verksamheten vidtar for fortsatt
utveckling av elevers inflytande och ansvar 6ver
sin skolgang.

Den samlade bedémningen &r att bade
attitydundersékningen och
brukarundersdkningen visar en negativ
utveckling inom malomradet. | SKUPP 2012
redovisade produktionen att man skulle utveckla
larandemiljéerna, satsa pa entreprendriellt
larande samt gora en IKT- satsning. Insatserna
har annu inte givit nagon synlig effekt.

Namndens atgarder ar fordjupad analys av den
negativa trenden av elevers inflytande genom
fokusgrupper som komplement till
brukarundersékning och attitydundersékning.
Inflytande och delaktighet ar fokusomrade vid
verksamhetsbesok.

Namndens kvalitetsgrupp granskar sarskilt
verksamhetens arbete med delaktighet och
inflytande. Namndmalet fér "Skola fér hallbar
utveckling” starker ocksad namndens krav pa
elevers delaktighet och inflytande.

Resulitatet for namndmalet "Skola for hallbar
utveckling” for forskolor ar mycket positivt. Det
okar forutsattningarna for att barnen utvecklas i
en demokratisk process, med delaktighet och
inflytande. Det leder ocksa till en 6kad

medvetenhet hos dem som elever i grundskolan.

Produktionen har i uppdrag att félja upp och
redovisa effekter av utmarkelsen "Skola for
hallbar utveckling”.

analytiskt satt, identifierar brister och
framgangsfaktorer. De driver ocksa ett mycket
medvetet och engagerat arbete kring
sprakutveckling.

Namnden vill ocksa fa presentationer av nagra
skolor som arbetar extra val med lasutveckiing,
som goda exempel.

Specifika atgarder for fritidshem och
forskoleklass ar &nnu inte planerade.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Trots ratten till utbildning och det faktum att
skolplikt rader i Sverige finns det elever som inte
kommer till skolan. | de allra flesta fall handlar
det om sporadisk ogiltig frAnvaro men i nagra fall
handlar det om betydande ogiltig franvaro, som
far 1angt gaende konsekvenser fér eleven.

Namnden har under aret beslutat om riktlinjer for
skolpliktsbevakning (BUN13/40) respektive
avgiftsfri skola (BUN13/43). De bade riktlinjerna
forvantas leda till att alla elever, pa lika villkor,
ska narvara i den undervisning de bade har ratt
till och ar forpliktigade till.

Namnden har i enlighet med riktlinjen okat
uppféljningen av elevers narvaro i skolan. |
SKUPP 13 redovisas bland annat antal elever
med ogiltig och betydande ogiltig franvaro.

Kommunfullmaktige har beslutat att
barnkonventionen inférs som ett
namnddévergripande styrdokument (KK 09/169)
Namndens ledaméter har fordjupat sig i
barnkonventionen genom en riktad utbildning.
Ett politiskt perspektiv pa barnperspektivet och
hur det kan tillampas i den poliska garningen.

Resultatet for namndmalet "Skola fér hallbar
utveckling” for forskolor &r mycket positivt. Det
okar férutsattningarna for att barnen utvecklas i
en demokratisk process, med delaktighet och
inflytande. Det leder ocksa till en 6kad
medvetenhet hos dem som elever i grundskolan.

Produktionen har i uppdrag att félja upp och
redovisa effekter av utmarkelsen "Skola foér
hallbar utveckling”.



Arets ekonomiska resultat
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Mnkr Budget 2013 Bokslut 2013 Awvikelse Bokslut 2012 Forandring 12-
n

Budget - Utfall 13
Intakter 63,8 63,6 -0,2 62,7 0,9
Kostnader -893,9 -907,1 -13,2 -872,9 -34,2
Netto -830,1 -843,5 -13.4 -810,2 -33,3

Namndens budgetavvikelse &r -13,4 mnkr.
Avvikelsen avser framst férskola (-14,2) och
beror pa fler barn &n budgeterat. Aven inom
grundskola och férskoleklass ar avvikelsen
negativ (-3,3) pa grund av hégre volymer. De
hégre volymerna avser bade kommunala och
fristdende skolor. Inom fritidshem ar avvikelsen
daremot positiv (+3,1) pa grund av farre barn &an
budgeterat. Kostnaderna for sarskola har varit
nagot lagre (+ 0,4). Namndens
sammantradeskostnader och medel till
forfogande redovisar en positiv avvikelse med
0,8 mnkr. Jamfort med féregaende ar ar
ndmndens totala nettokostnader 33,3 mnkr

Arets handelser och aktiviteter

Verksamheten

Barn- och elevantalet i Nykdping &r jamfért med
2012 hogre i férskola, fritidshem, férskoleklass
och grundskola ak 1-6. Det &r lagre i pedagogisk
omsorg och grundskola ak 7-9. Storsta
procentuella dkningen ar i grundsarskola,
fritidshem och grundskola arskurs 1-6.

Andelen barn och elever i fristdende verksamhet
ar nagot lite hogre an 2012. Andelen &r storst i
pedagogisk omsorg (30 %) och arskurs 7-9 (25
%).

Anhériginvandringen och etableringsreformen
har medfort 25 nya och skyndsamma
placeringar i férskola. Antal nyanlanda elever i
grundskolan under 2013 var 140 st.

Flera skolenheter an tidigare har inrattat sarskild
undervisningsgrupp, internationell klass. Det
okar forutsattningarna for social, ekonomisk och
mangkulturell integration. Ett syfte med
namndens riktlinje for pedagogisk kvalitet.

Skollagen andrades sa att barn som vistas i
landet utan tillstdnd gavs samma ratt till
utbildning i férskoleklass och grundskola som
barn som &r bosatta i landet. Ratten till
utbildning medfér inte skolplikt f&r dessa barn.

hégre (4 %). Volymokningen ar stérsta orsaken
till de hégre nettokostnaderna och det ar
framforallt i ak 1-6 och fritidshem dar storsta
kostnadsékningen och volymékningen finns.
Férutom volymokningen beror de 6kade
nettokostnaderna pa upprakning av elev- och
barnpeng med mellan 2-4 %. Den andel av
ersattningen per elev som ersétts utifran Salsa
har 6kat for 2013 for alla verksamheter. Fér
grundskolan har den ékat fran 12 % till 20 %,
forskoleklass fran 8 % till 10 % och forskolan
fran 4 % till 8 %.

Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg har
daremot minskat med 1,3 mnkr (-27 %) pa grund
av 25 % farre barn &n 2012.

Barn- och ungdomsnémndens skolorganisation
Skola 2012 pagar fortfarande. Byggnationen av
en ny skolbyggnad for arskurs 7-9 &r i slutfasen.
Det innebér att tva skolbyggnader, en befintlig
(Omega) och en nybyggd (Alfa), kommer att
bilda en skolenhet, "Nykopings hogstadium”.
Den tas i bruk infér hdstterminen 2014,

Ny betygsskala A- F tilldmpas for arskurs 6 - 9.

Brist pa forskolelokaler har inneburit vantetider
for familjer och dventyrar kommunens
mojligheter att erbjuda plats inom garantitid, fyra
manader.

En fristdende grundskola har etablerat sig och
en har uttkat med arskurs 7- 9. En fristdende
férskola har utdkat antal platser.

Pa uppdrag av namnden har verksamheten
genomfort en granskning av kostnader for
forskola och grundsérskola. Granskningen
avsag att utgéra underlag fér beddmning av
fortsatt finansiering. Rapporten ar lamnad och
kommer att foljas upp genom att ndmnden gor
en fordjupad utredning av kostnader och mgjliga
effektiviseringar i forskolan.



Verksamhetsberéttelse 2013
Namnd

Namndens kvalitetsgrupp har genomfért hearing
med forskolechefer, med fokusomrade
sprakutveckling. Kvalitetsgruppen planerar fér
en fordjupad granskning av arbetet med sprak-
och lasutveckling i férskoleklass.
Kvalitetsgruppen avser ocksa att granska
verksamhetens arbete fér elevers 6kade
delaktighet och inflytande.

Revisionen har i sin granskning "Granskning av
arbete mot diskriminering och annan krankande
behandling” sett brister i delegationsuppfdljning.
Namnden ser mycket allvarligt pa denna brist
och har sammanstallt produktionens
delegationer och delegationsanmalningar ill
namnden. Produktionen har, utifran denna
sammanstallning, pabdorjat ett utvecklingsarbete
av interna rutiner gallande delegationsbeslut och
anmalningar. Namndens och produktionens
internkontrollplan 2014 kommer att félja upp
delegationsanmalan.

Revisionsrapporten "Granskning av bidrag till
fristdende forskolor och grundskolor” konstaterar
att namnden i huvudsak sakerstaller att bidrag
till fristaende férskolor och grundskolor beréknas
och beslutas i enlighet med skollag och géllande

Antalet barn forvantas fortsatt 6ka enligt prognos
hég 2013- 2030. For barn i aldern 1-5 &r ar dock
prognosen osaker, men gruppen beréknas 6ka
under de narmsta aren.

Okningen av antalet barn i aldrarna 6-9 ar
fortsatter att oka, sarskilt kraftigt fran 2018.
Antalet 10-12 aringar ¢kar fram till 2018 for att
sedan stagnera. 13-15 aringar har samma
utveckling som 10-12 aringar men forskjutet tre
ar framat.

Pa uppdrag av namnden har verksamheten
genomfért en granskning av kostnader for
férskola och grundsarskola. Granskningen
avsag att utgdra underlag for beddémning av
fortsatt finansiering. Rapporten &r Idmnad och
kommer att fljas upp genom att nd&mnden gor
en fordjupad utredning av kostnader och méjliga
effektiviseringar i forskolan.

Resultatet i nationella @mnesproven i svenska
och matematik i &rskurs 3 ar fortsatt oroande.

PISA- undersdkningen 2012 visade att svenska
elevers kunskaper i matematik, svenska och
naturorienterade amnen férsdmrats avsevart. En
betydande orsak tros vara férsémrad
livvardighet i utbildningen. Elevers kvalitet pa
undervisningen varierar mellan kommuner,
huvudman, skolor och klasser.

skolférordning. Namnden har vidtagit atgarder
for de av granskningen iakttagna bristerna.
Kommunikation med de fristdende
huvudmannen om det kommande
bidragsbeslutet sker genom utskick av
beslutsunderlag innan beslut fattas i namnd.
Resursteamets lokaler kommer att fr. o m 2015
inga i grundbeloppets kostnadspost lokaler,
procentuellt fordelat pa respektive verksamhet.

Samordning av kommunens
skolskjutsorganisation och myndighetsbeslut
med anledning av denna ar éverford fill
kommunstyrelsen, som delegerar besluten till
Samhallsbyggnad.

Nyképing har fatt statsbidrag (144 tkr) for
omsorg under tid da férskola eller fritidshem inte
erbjuds, Natt- och helgomsorg. Statsbidraget har
snarare stimulerat &n utékat verksamheten.
Nykoping har &ven fatt statsbidrag fér maxtaxa
(8,2 mnkr) och kvalitet (2,6 mnkr).

Enligt domslut i Kammarratten (Mal nr 1335-12)
ses en avskrivning av produktionens underskott
som ett resurstillskott. Darfor bor fristaende
huvudman kompenseras med motsvarande
belopp for respektive verksamhet.

Namnden kommer utveckla den systematiska
kvalitetsuppféljningen av likvardigheten i
Nykdpings kommun. Resursférdelningen utifran
SALSA, dar resurser riktas till dem som behéver
det mest, ar fortsatt motiverad och helt i linje
med de rad Skolverket riktar till huvudmannen.
Effekten ar 6kad likvardighet.

Skolverket uppger att bristande kvalitet pa samt
bristen av systematisk kvalitetsuppféljning ar en
bidragande faktor till svenska elevers
forsamrade resultat. Skolverkets uppfattning ar
att det saknas analys av resultaten samt
vidtagna atgarder utifrdn densamma.

Namndens modell fér systematisk
kvalitetsuppféljining (SKUPP) innefattar resultat,
analys samt atgard, pa enhets-, divisions- och
namndniva. Under 2014 integreras SKUPP med
namndens kvartalsuppféljning. En atgard som
bor leda till 6kad implementering i
verksamheten. Den systematiska
kvalitetsuppféljningen férvantas leda till att
atgarder och prioriteringar pa samtliga nivaer,
utgar fran, genom analys, iakttagna behov.
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Volymer

Forskola

‘'varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Pedagogisk omsorg

‘varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Vardnadsbidrag

Fritidshem

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Foérskoleklass

varav i kommunal verksamhet
varayv i fristhende verksamhet
Grundskola ak 1-9

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 1-6

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundskola ak 7-9

varav i kommunal verksamhet
varav i fristdende verksamhet
Grundséarskola ak 1-9, inskrivha
Frivillig musikundervisning

Kostnader, avser all regi
Forskola, kostnad/inskrivet barn, kr

Pedagogisk omsorg, kostnad/inskrivet barn, kr

Fritidshem, kr/inskrivet barn
Forskoleklass, kostnad/elev, kr
Grundskola, kostnad/elev, kr

Kvalitet avser all regi, Nykdping/Riket b

Antal barn/arsarbetare i férskola
Antal barn/arsarbetare i fritidshem
Antal elever/larare (arsarbetare) i grundskola

Andel % elever behoriga till yrkesférberedande

gymnasieprogram
Andel % elever behbriga till
hégskoleforberedande gymnasieprogram

Genomsnittligt meritvarde

Verksamhetsherattelse 2013
Namnd

Bokslut' Budget * Bokslut Bokslut: Bokslut | Bokslut

2013

2676
2317
359
57
40
17

0
2396
2096
300
610
552
58
5090
4198
892
3472
2979
493
1618
1219
399
30
627

88,7/ 87,5

86,2/ 84,7

213/209

2013

2555
2225
330
63
47
16

3
2452
2182
270
611
546
65
5014
4150
864
3428
2936
492
1586'
1214
372
29
625

2012 2011 2010 2009
2653 2636 2523 2510
2306 2300 2235 2225

347 336 288 285

76 88 114 129

58’ 79 110 -

18 9 4 -

22 45 59 65
2314, 2167 1984 1777
2044 1933 1783 1593

270 234 201 184
594 579 563. 524
536 528 517 485

58 51 46 39
4940 4894 4874 5011
4121 4139 4139 4276

819 755 735 735
3340 3228 3127 -
2891 2838 2768 -

449 390 359 -
1600 1666 1747 -
1230 1301 13711 -

370 365 376 -

28’ 28, 28 32
627° 620’ 620 -
130245 128628 125431 119510
116371 107335 99229° 98858
34580 36598 35600, 34 549
41386 36184 37544 37910
91531 90332 90559 85338
51/54 57154 5155 52/ 54
20/21  19/21. 19/22 19/ 21,

12,2/ 11,512,3/ 11,6:12,3/ 11,711,9/ 11,8,
! b !

88/ 87,5 84,5/ 87,8 R i
. Al

86,2/ 8583,3/ 85,1 J _

215/ 207' 212/ 207 209/ 205 203/ 206‘



Verksamhetsberattelse 2013
Namnd

Analys utfall 2013

Jamfoért med budget

Barn- och elevantalet i Nykdping ar jamfért med
budget hogre i férskola och grundskola arskurs
1-9. Det ar lagre i fritidshem och pedagogisk
omsorg. Storsta procentuella 6kningen ar i
forskola (5 %).

Volymprognoserna ar berdknade utifran senaste
befolkningsprognos (volym hég) och senast
k&nda volymer i respektive verksamhet. Den
framsta orsaken till volymékningen &r en storre
inflyttning an beraknat.

Anhériginvandringen och etableringsreformen
har medfért 25 nya och skyndsamma
placeringar i férskola. Antal nyanlénda elever i

Jamfért med 2012

Barn- och elevantalet i Nykoping &r jamfort med
2012 hoégre i alla verksamheter utom i
pedagogisk omsorg. Stérsta procentuella
6kningen ar i grundsarskola (7 %), fritidshem

(4 %) och grundskola arskurs 1-6 (4 %).

Andelen barn och elever i fristdende verksamhet
ar marginellt hégre 8n 2012. Okningen &r stérst i
pedagogisk omsorg (fran 24 % till 30 %) och
arskurs 7-9 (fran 23 % till 25 %).

Andel behériga till gymnasieprogram ligger pa
samma niva som féregéende ar. Det
genomsnittliga meritvardet har sjunkit med tva
poang i badde kommunen och riket. En
jamférelse mellan aren kompliceras av att ett
nytt betygssystem inférdes 2013.

Kostnaderna for forskolan i riket har ékat kraftigt
det senaste decenniet, med 88 %. Under

Analys av det ekonomiska utfallet

grundskolan under 2013 var 140 st. Den stora
inflyttningen beror bl. a pa att osedvanligt manga
bostader fardigstalldes under 2013.

Andelen barn och elever i fristdende verksamhet
ar marginellt hdgre. Stérsta férandringen ar i
pedagogisk omsorg (fran 25 % till 30 %) och
grundskola arskurs 7-9 (frdn 23 % till 25 %).

Fristaende och kommunal pedagogisk omsorg
erbjuds pa geografiskt olika stallen i kommunen
och férmodas d&rfér vara orsaken till andel barn
i respektive regi.

tidsperioden har &ven andelen inskrivha barn
samt personalbemanning okat avsevart.
Kostnadsoékningen har inte avtagit och ékningen
mellan 2011 och 2012 var i riket 5 %, och i
Nykoping 1,2 %. Andelen inskrivna barn i riket
har 6kat med 2 % och i Nyképing med 1 %
under samma tidsperiod. Genomsnittskostnaden
per inskrivet barn &ar 7 tkr hdgre per barn i
Nykoping an i riket.

Det finns inte nationell statistik dver kommuners
egen ersattning till kommunal férskola. Istallet
betraktas kommunens samiade kostnad som
den faktiska ersattningen till verksamheten. Den
kommunala verksamhetens kostnader finns
redovisad, liksom ersattning till fristdende
forskolor. Genomsnittserséattningen per inskrivet
barn i fristdende forskola &r 112 tkr. Den
kommunala ersattningen till fristdende uppgick
till 88,5 % av kommunernas egna kostnader fér
férskolan.

Bilaga 1 - Verksamhetsindelad RR Barn- och ungdomsnamnden



Nyképings kommun

Ar: 2013 Period: December

Resultatrapport - Verksamhetsindelad:

Nykoépings kommun

Ansvar/Verksamhet (2 nivaer)

Budget

2013

-830 134

-1 855
-657

-262 683
78236
3522

-57

27154
-432 158
17 378

-6 434

63810

38466
18 855 |

1347

159
4096

e till utskrift
Resultat Barn- och ungdomsnamnden
Resultat Némnd- - s
Resultat Till nAmndens férfogande

 Resutat | Forskola

‘Resultat | Fritidshem

Resultat Ped omsorg

Resultat Vardnadsbidrag

Resultat Forskoleklass

Resultat Grundskola

Resutat ~ Sarskola

Resultat Musikverksamhet

Resultat Ovrigt
Intakter Barn- och ungdo;ﬁshémnden i
Intakter I Namnd

Intakter  Till namndens forfogande

 ntskter | Forskola
Intékter Fritidshem
Intakter Ped omsorg
Intakter . Vérdnadsbidrag
Intakter Forskoleklass
lhfékter B .“Grur_ldskola- -
lntékter“ ) S_éfsl;ol_a- Tl
Intékter 3 Musikverkééfnﬁét
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887

Utfall
2013

-843 483
1683
S

276876
75119

3459

—

-27 393
435 508
16929

6445

63 601
38712
18 633

1036

135
4210

876

Utfall
2012

-810 184

-1679
-93

14193 | -263029
70510

-4 763
-528

-24 978
-421 366
-16 954

-6 283
0

62 735

36042 |

19 826
982

131

3057

896

Prognos

Delar 2013

-839 498
-1 855
-157

273158

74 561

3539
2
-26 508

435 851
17378

6434
65 660
39 966
18 655

1147

159

887

4846 |

Avvikelse

Utfall

Delarspro

gnos

-3 985

172

142

3718

558
80

0

-885
343

449

-1

2059

1254

-111

-636
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~HYPERGENE

Awvikelse

Konto Ansvar/Verksamhet (2 nivaer) Budget Utfall Budgeta Utfall 2013 jfr Prognos Utfall
till utskrift 2013 2013 wv. 2013 2012  med 2012 Delar 2013 Delarspro
gnos
Intakter Bvrigt ! 0 0
Kostnader | Bam- och ungdomsnémnden = -893944 | -007084 = -13140 = -872919 | 34165  -905 158 1926
Kostnader Namnd | 1855 1683 . 172 1679 | 3 -1855 172
Kostnader Till nAmndens férfogande -657 -15 642 -93 78 -157 142
Kostnader Forskola 301149 315587 |  -14438  -209972 15616 = -313 124 2463
Kostnader | Fritidshem 97091 -93752 3339 -90335 3416 93216 -536
Kostnader ~ Ped omsorg 4869 -4495 374 5746 1251 -4 686 191
Kostnader | Vardnadsbidrag ' 57 57| ol 528 471 57 0
Kostnader Forskoleklass 27313 -27528 215 25100 | -2419 26667 861
Kostnader  Grundskola 436254 439718 3464 -425324 14394 -840 697 979
Kostnadef ‘ Sarskola -17 378 -16 928 449 -16 954 25 -17 378 449
Kostnader Musikverksamhet -7 321 -7 321 -0 -7 179 -142 -7 321 -0
Kostnader | Gvri.gt .

Barn- och ungdomsnéamnden

Kommentarer utfall perioden, Anvéndare: Giegold Marianne

Jamfért med budget ar avvikelsen -13,4 mnkr. Avvikelsen avser framst forskola (-14,2)och beror pa att det varit 121 fler barn &n budgeterat ( 5 %)i bade kommunal och
fristdende verksamhet.

Aven inom grundskola och férskoleklass ar avvikelsen negativ pga hogre volymer i kommunala och fristdende skolor, 75 fler elever och en avvikelse mot budget med 3,3
mnkr.

Inom fritidshem &r avvikelsen daremot positiv 3,1 mnkr pga 56 farre barn &n budgeterat(-2 %).

Kostnaderna for sérskola har varit nagot lagre, 0,4 mnkr. Namndens sammantradeskostnader och medel till f6rfogande redovisar en positiv avvikelse med 0,8 mnkr.

Jamfort med féregaende ar r namndens totala nettokostnader 33,3 mnkr hégre (4 %). Okningen aterfinns framst inom férskola, férskoleklass, grundskola och fritidshem.
Volymdkningen &r stérsta orsaken till de hégre nettokostnaderna och det ar framférallt i &k 1-6 och fritidshem dar stérsta kostnadstkningen och volymdékningen finns. Férutom
volymokningen beror de 6kade nettokostnaderna pa upprakning av elev- och barnpeng med mellan 2-4 %. Den andel av erséttningen per elev som ersétts utifrdn Salsa har
Skat for 2013 for alla verksamheter. Fér grundskolan har den okat fran 12 % till 20 %, férskoleklass fran 8 % till 10 % och férskolan fran 4 % till 8 %.

Nettokostnaderna fér pedagogisk omsorg har ddremot minskat med 1,3 mnkr (-27 %) pga 25 % farre barn &n 2012.

Jamfort med prognos delar ar namndens budgetavvikelse 4 mnkr s&mre och avser framféralit forskola. Orsaken ar framst volymrelaterad avseende tillaggsbidrag, efter
avstamning fér andra halvaret justerades prognosen och jamfort med prognosen i oktober &r utfallet 1 mnkr sémre. Orsaken till det &r hégre kostnader an prognostiserat for
skolskjutsar.

User: marianne.giegold, Printdate: 2014-01-23 18:32



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsndmnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN12/72

Redovisning av orsaker till hoga kostnader inom forskolan i Nykoping —
rapport enligt uppdrag i Internéverenskommelse 2013

Barn- och ungdomsnamnden har gett Division Barn, utbildning och kultur i
uppdrag att under 2013 redovisa orsaker till de héga kostnaderna i forskolan
inom Nykdpings kommun.

Rapporten "Oversyn avseende férskolans kostnader” dverlamnades 2013-
11-12.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att lagga bifogat dokument fran Division Barn utbildning och kultur, Oversyn
avseende forskolans kostnader till handlingarna.

Beslut till:
Division Barn, utbildning och kultur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Linda Uller 2014-01-20

Barn- och ungdomsnamnden

Redovisning av orsaker till h6ga kostnader inom
forskolan i Nykoping - rapport enligt uppdrag i
Internéverenskommelse 2013

Bakgrund

Barn- och ungdomsnamnden har gett Division Barn, utbildning och kultur i
uppdrag att under 2013 redovisa orsaker till de héga kostnaderna i férskolan
inom Nykopings kommun.

Rapporten "Oversyn avseende forskolans kostnader” verlamnades 2013-11-
12.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att lamna bifogat dokument fran Division Barn utbildning och kultur, Oversyn
avseende forskolans kostnader, till handlingarna.
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Linda Uller Héléne Boklindonsson b_.;//
Namndansvarig tjansteman Namndansvarig tjansteman
Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur

Postadress Bestksadress Tfn 0155- 24 82 25 Org nr 21 20 00-29 40

Nykopings kommun Stadshuset, Stora torget Mob Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden Fax kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING linda.uller@nykoping.se www.nykoping.se
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Handlsggare Birgitta Eriksson Skolchef - 1371+

Oversyn avseende forskolans kostnader

1. Syfte

Enligt IOK 2013 ska divisionen redovisa forslag pa hur forskolan i Nyképing kan
kostnadseffektiviseras, med bibehallen kvalitet.

Syftet med Gversynen ar att granska férskolornas organisation och identifiera
orsakerna tiil de hdga kostnaderna som forskolorna har i Nyképing jamfort med
kommuner i riket. Med det som utgangspunkt kan arbetet bérja med att stka
forbatiringsomraden for att kostnadseffektivisera forskolornas verksamhet med
bibehallen kvalitet.

2. Bakgrund

Nyképing har 42 forskolor varav 23 stycken &r organiserade i 1-2 avdelningar, 10
stycken omfattar 3 - 4 avdelningar och de &vriga 10 omfattar 5 — 7 avdelningar. Tva
férskolor har natt- och helgoppen verksamhet. | kKommunen finns tva forskolebussar
som rymmer en ordinar forskolegrupp vardera.

| kommunal regi bedrivs dven Pedagogisk omsorg fordelat pa 7 pedagoger i Vrena,
Stigtomta och Oppeby.

Nar forskolorna planerat sin organisation s& har stor hansyn tagits till en tidigare
uttalad politisk ambition i Nykoping om att férskolornas barngrupper ska ha en
snittstorlek under aret, motsvarande 15 barn per avdelning. Med den ambitionen
som utgangspunkt byggdes till exempe! Malmbryggshages forskola.

| och med att fler och fler forskolor inte klarade sin budget utifran barnpengen sa
beslutade skolcheferna att barntéatheten per pedagog maste utdkas med viterligare
ett barn fran och med 2012, till en barntathet om 6 barn/arsarbetare. Nagra forskolor
klarar inte att fortata ytterligare pga att det inte bor fier barn | omradet och far
darmed svart att klara sin ekonomi,

Skapat den 2013-05-16
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8%

3/13
3. Faktorer som paverkar kostnader
3.1 En jamforelse med jamférbara kommuner
Antal Antal Antal Antal Andel %
Andel % &rsarbetare | barn/arsarbetare, | barn/ Forskole | férskollarare
personalkostnad avdelning | enheter
av totalen i
jAdmfoérbara
Kommunal kommuner
regi 2012 Kolada 2012
Nykoping 72 426 53 16,7 42 57
Skovde 75 420 54 17,6 34 69
Varberg 71 426 53 16,4 55 67
Alla
kommuner 74 5,3 16,9 52
Trelleborg 70 356 5,6 15,9 33 64
Uddevalla 72 247 58 18,2 25 70
Kalla: Jamforelsetal hdmtade fran SIRIS, Skolverket 2011.
3.2 Férskolans kostnadsfordelning
Ped pers, 79278

Forskolan kostnader kr/barn 2012

W 60%

M ped pers inkl elevass

W Ledn adm fsk inkl BUK

stab

® Kommungem adm ledn ( ej:

BUK)

M Kost egen och kipt

R |okaler och inventarier

inkl stad

2 Ovrigt ink) [3romedel

komp uty

Ledn adm BUK 8392

Kom g adm
Ej BUK

Resursteam

Kost

Lokaler
Ovrigt

Summa

7240

623

10696

22827
4497

133553
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3.3 Tillgédnglighet

| Nyképing 2020 vision och mal, finns k&nnetecken for Nykdping "God service
innebdr tillganglighet, valmaéjlighet och ett professionelit bemétande”. Malet, att fler
familjer ska flytta till Nykdping, ger ocksa utmaningar i att mdta upp behov och
Bnskemal fran familjer som flyttar hit. Det kan b! a gélla tillganglighet fill en
forskoleplats, helst inom ndromradet dar man bor och att férskolor har 6ppet, sa
familjer kan pendla till och fran sitt arbete.

Eftersom flera familjer pendlar s& dkar ocksa forvantningarna pé att férskolorna ska
ha Sppet langre, tidiga morgnar och senare stangningstider. Ansvariga for
forskolornas verksamheter &r mana om att erbjuda god service och lyssnar mycket
till fordldrars onskemal och ar darfor flexibla med dppningar och stingningar pa
forskolorna. Nagra forskolor har darfor utokat sitt dppethéllande fran ki. 5.30 till
kl.19.00, beroende pa foraldrars behov. Den vanligaste tiden &r dock ett
oppethallande meltan kl. 6.00-18.30.

3.4 Nystart av forskolor

Fér att tiligodose forvantningar om god service och tillgénglighet i kommunen sa har
behoven i s stor utstrackning som mdjligt tillgodosetts bl a genom att nya férskolor
byggts i de omraden dar behoven varit som stérst.

Tillgang till bostader styr familjers val av bostadsomréde, vilket inte alltid
dverensstammer med det prognosunderlag som vi har planerat efter. Akuta behov
som uppstatt pga. detta har 16sts medelst hyrda paviljonger eller ombyggnad och
anpassningar av lokaler som varit ldmpliga att nyttja till férskolans verksambhet.
Varje nystart av forskola medfor hoga kostnader for verksamheten, vilket paverkar
det totala platspriset.

Ansvarig fér enheten maste borja med att anstélla personal som planerar forskolans
verksamhet och inredning.

| en bestallar/utférare organisation far enheten erséttning per inskrivet barn, vilket
inte técker finansieringen av verksamheten under férberedelsetiden f6r forskolans
verksamhet. N&r vil férskolan startat upp sa kan det ta flera manader innan alla
platser &r belagda med rétt antal barn utifran férskolans kapacitet. Detta medverkar
till att platspriset per barn blir hogt och att férskolan gar med underskott det forsta
aret.

Ekonomisk rapport, enligt ekonomernas underlag fran Korvetten, Kompassen och
Ringens forskola, visar pa att det ar férenat med hoga kostnader vid nystart av
forskolor nar kostnaderna for personal och lokaler ska fordelas pa férre barn under
ett uppbyggnadsskede. Extra dyrt blir det ndr det inte finns nagon befintlig
verksamhet att flytta ver till de nya lokalerna sa att férskolan snabbare kan komma
igadng med verksamheten. Nedan visas exempel pa hur kostnaderna per forskola
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forandras i takt med att fler barn skrivs in och bidrar tifl finansiering av férskolans

kostnader avseende personal och lokaler.

Korvetten 2010

Antal Kostnad Kostnad personal | Kostnad | Kapitalk | Summa Kostnad
barn personal per barn lokaler | osthader lokal per bamn
Jan 35 567 500 6214 | 317416 | 10000 | 327 416
Feb 59 416 500 7059 | 317416 | 10300 | 327716
Mar 71 551 500 7768 . | 317416 | 12200 | 329616
Apr 77 528 500 60864 | 317416 | 15800 | 333216
Maj 81 529 500 6537 . | 317416 | 17500 | 334916
Jun 78 555 500 7122 | 317476 | 17800 | 335216
Jul 78 595 500 7635 | 317416 | 18200 | 335616
Aug 86 564 500 5564, | 317416 | 18800 | 336 216
Sep 89 600 500 6747 317416 | 19500 | 336 916
Okt 82 675 500 7342 | 317416 | 20200 | 337616
Nov 93 624 500 6716 | 317416 | 22600 | 340016
Dec 02 465 300 5068 317 416 | 23300 | 340 716
ARSE 3808 4015
931 6 674 800 91624 992 | 206 200 192
Snitt '
antal
bamn 77,6 0 a
Jfr
2012-
1001 110 712 900 6 481 276342 | 26200 | 302542 | 2750
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Kompassen
Antal Kostnad Kostnad personal | Kostnad | Kapitalk | Summa Kostnad
barn personal per barn lokaler | ostnader lokal per barn
april 66 339600 5145 261124 | 2200 | 263324
maj 70 543600 261124 | 12700 273824
Juni 68 566600 : 3332 261124 | 13300 | 274424
Juii |68 559600 | '::rl 5303 —5aTTd | o600 | 277iEA
Aug 77 597600 7 761 i 261124 | 16000 277124
Sept | 78 576600 | --1_';‘?-'645:- = 261124 | 16100 | 277224
Okt 83 602600 : 7260 261124 16700 277824
Nov 84 522600 6221 261124 | 18000 | 279124
Dec 84 596600 - _I-? 1;\02.- | 261124 | 18000 279124
678 4883400 | a“4:-95§ | 2350176 | 129000 | 2479716 '
Snitt - -
antal
barn 76,34
Ringen
Antal “Kostmad | Kostnad personal | Kostnad | Kapitatk | Summa
barn personal per barn lokaler | ostnader lokal
April 0 361500 | 0
Maj 16 266200 : 1r_sf_5;-7;_5 17953 30| 16153 ]
Juni 16 272600 [ Zzo67| w00 2aTer
Juli 4 280900 0064 22267|  2500| 24767 |
Aug 20 216700 19835 22267 5900 28167
Sept 30 274000 9133 22267| 4200| 26467
Okt 3 TR (7 gaao 22267 | 4200 26467
127 o
Snitt
antal £
barn 18,1
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3.5 Lokaler

Vi kan se av underlaget, nér vi jamfér med andra kommuner i kommungruppen, att
lokalkostnaden tigger hégt i var kommun, vilket paverkar den totala kostnaden for
forskolan. Effektivt nyttjande av lokalerna &r et pagaende arbete som enheterna
uppmarksammats pa. Alla inom divisionen BUK har eft ansvar att bidra med férslag
pa hur vi kan minska pa lokalkostnaderna och sdga upp de lokaler som enheten inte
har behov av. Néar det géller forskolorna sa har vi dock ett motsatt bekymmer
eftersom efterfragan okar i takt med att barnfamiljer flyttar till kommunen. Nagra
lokalanpassningar har dock kunnat genomforas i enlighet med
skolorganisationsutredningens underiag for framtida skolorganisation. Nar ak 4-6
flyttat fran mindre skolor till stérre skolor i n8romradet s har det tillkommit
utrymmen i skolorna som numera anvands till forskoleverksamhet. Detta har
medfort att Raby forskola avyttrats och liknande planering for Alberga férskola
pagar.

Kostnader

Kommunal
regi — Antal Totala Lokaler

Skolverket inskrivna | kostnader | Personal och
(SiRiS) 2012 barn (tusentals | (tusentals | Totalt/ |inventarier/ | Personal/
(2011) invanare [ genomsnitt| kronor) kronor) barn barn barn

2215 | 295753 | 209985 | 133600 | 22800 | 94800
Nykoping | 62692 | (2200) |(288165)| (207479) | {130 000)| (22200) | (94 300)

2263 | 256 916 | 194187 | 114400 | 16600 | 85800
Skévde | 52424 | (2194) |(244020)|(185 455)|(111200)| (15200) | (84500)

2373 | 312636 | 221971 | 131700 | 21700 | 93500
Varberg | 59600 | (2282) |(285685)| 205693) |(125200)| (18900) | (90 200)

125 500 19 000 93 200
Storre stader (123 500) | (17 600) | (90 600)

2005 | 255710 | 178997 | 127600 | 21100 | 89300
Trelleborg | 42744 | (1993) | (253 207) | (184 841) | (127 000)| (20 000) | (92 700)

1401 189391 | 132574 | 135200 22 100 94 600
Uddevalla | 52805 (1349) | (176431) | (125 266) | (130 800) | (20 900) | (92 900)

M3
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3.6 Merkostnader for sma enheter

Nyképing har manga sma férskolor, vilket uppskattas av féréldrar, men som kraver
en sarskild organisation fér att técka bemanningen fran morgon fill kvall. Nar antalet
medarbetare begrénsas till 5,5-6 da dkar sarbarheten vid franvaro, vilket medfor att
enheten maste ta in vikarier. Vardnadshavares behov av utékade dppethéllande
pga. t.ex. arbetspendling och tilt viss del "24-timmarssamhéllet” innebér att pa sma
enheter, vilka ar dver hilften av kommunens forskolor, maste personalens scheman
tanjas ut for att tacka bemanning hela dagen. Detta innebér att den tid da ordinarie
personaistyrka samtidigt finns pa plats ar betydligt kortare &n pa de stdrre enheterna
dér 8ppningar och stiangningar t.ex. kan férdelas pa fler medarbetare. Oavsett
forskolors storlek s& omfattas de av samma laroplan och krav pa alla barns ratt till
pedagogisk verksamhet som stdd for sin utveckling.

Sarbarhet och negativa ekonomiska konsekvenser for flera sma férskolor inom ett
naromrade bottnar i 6kad tillgénglighet pa flera smé forskolor samt kostnader for
flera sma mottagningskdk och lokalvard vars kostnader ska fordelas pa férre barn.
Flera av de sma férskolorna ar dessutom inte godkanda for det antal barn som
skulle behdvas for att técka dessa kostnader.

3.7 Semestervaxling

N&r medarbetare tar ut semester under pagaende verksamhetsar, utéver
semesterperioder, s& maste enheten ofta ta in en vikarie, vilket ger en merkostnad.
Divisionens HR avdeining beraknar att enheterna tillsammans far extra Iénekostnad
pa ca 1 662 000 kr.

Summan grundar sig pa ett snitt dar vi utgatt frdn att medarbetare tar ut en veckas
semester under pagaende verksamhetsér melian september- maj manad. |
berakningen &r sommarmanaderna exkluderade eftersom férskolorna har
méjligheter till sammanslagning av forskolor och avdelningar for att minska pa
antalet vikarier under semesterperioden. ldag finns 277 medarbetare som nyttjar
semestervaxlingen.

3.8 Sommarstangt

Antalet forskolor som stangde under ett antal sommarmanader dkade under ar
2012. Behoven av férskoleplats kunde erbjudas i de fall dar féraldrar sa dnskade,
under hela sommarperioden pa nagon av de férskolor som hade Oppet.

Syftet med att sténga nagra forskolor under sommarmanaderna ar att fler av
medarbetarna ska kunna ta ut sin semester och att enheterna ska minska pé vikarie
kostnader genom samverkan. Trots denna atgard sa récker inte insatserna till
eftersom fler av personalen har manga semesterdagar till sitt férfogande pga alder
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och semestervaxling. Eftersom barnen har hég narvaro dven under
sommarmanaderna sa kréver det ocksa fler medarbetare p§ plats. Barn tili foréldrar
med etableringsstdd far ingen semesterledighet eftersom féraldrarna maste vara
sysselsatta eller studera oavkortat under de forsta 24 manaderna. Det innebar att
forskolor i omraden dit nyanlanda flyttat har en hogre beldggning pa forskolorna
aven under sommarmanaderna.

3.9 Kompetensutveckling

Forskolan &r en skolform och med det tillhdrande laroplan med tydligt uppdrag fér
pedagogerna att stréva efter. Av ldroplanen framgar att férskolldrarna har ett
overgripande ansvar for att varje barns utveckling och larande kontinuerligt och
systematiskt dokumenteras, féljs upp och analyseras for att det ska vara méjligt att
utvardera hur férskolan tillgodoser barnens mojligheter att utvecklas och lara i
enlighet med laroplanens mél och intentioner. Nykoping har en relativt lag
forskollarar tathet som behdver forstarkas for att klara uppdraget enligt Iaroplanen
och kvalitetssdkra verksamheten genom att erbjuda en likvérdig kvalitet i
kommunen, oavsett var barnen far sin forskoleverksamhet.

Eftersom bristen pa forskollarare ar ett nationellt bekymmer med allt fér f&
examinationer per ar, s& beslutade divisionsledningen pa BUK att stédja de
barnskdtare som l&mnat intresse av att utbilda sig till forskollarare. Studierna bedrivs
pé distans och beréknas paga under tre & med borjan &r 2010. Denna satsning
finansieras ur barnpengen motsvarande ca 1,4 mnkr ar 2011.

4, Ersédttningssystem

Namndens bestélining till divisionens forskolor utgar fran aktuellt prognosunderlag
och déar erséttning till enheterna baseras pa antal inskrivna barn per manad.

Till skillnad fran skolorna s& ar forskoleverksamheten en frivillig réttighet for foraldrar
att nyttja, vitket far som konsekvens att det inte finns nagon garanti fér nar alia
platser ar fylida pa férskolorna. Eftersom det &r en réttighet fér foraldrar att erhalia
en plats inom garantitid om fyra manader, fran det att man anmait sitt behov, sa
innebér det att det alltid maste finnas ledig kapacitet att tillgd. For enheterna innebar
det att de inte far ut full erséttning under perioder nar inskolningar av nytilkomna
barn pagar och i véntan pa att foréldrar ska nyttja sin plats.

Vi kan se att sommar méanaderna juni, juli och augusti har stor paverkan pa
enheternas ekonomi nar en arskull barn slutat pa forskolorna och nya barn inte fyllt
tomplatserna, samtidigt som hela personalstyrkan finns kvar.
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5. Atgdrder for att klara budget

Vad gér forskolorna da for att férsoka klara att erbjuda bra verksamhet inom de
budgetramar som man fatt?

Vi har bland annat tagit del av &r hur forskolechefer med god prognos att klara sin
budget hanterar sin personalbudget, som &r en stor del av forskolornas kostnader,
och dnda kunnat erbjuda bra kvalité i sin verksamhet.

Bland annat har man avvaktat med aterbesattningar av tjanster infor hostens
verksambhet tills man &r sdker pa behovet av personal utifrdn barngruppernas
storlek.

En extra resurs (husvikarie) &r anstélld pa férskolan som gér in dér det
uppstar vakanser pga. sjukdom eller annan franvaro vilket minskar
vikariekostnaderna pa sikt.

Restriktivt nyttjande av vikarier dverhuvudtaget

Fran divisionen pagar en dversyn av hur vi fran centralt hall kan medverka till att fa
ner kostnaderna.

Sammanslagning av férskolor under sommarmanaderna for att ge ordinarie
medarbetare mojlighet till semesteruttag nér det &r minst antal barn och
darmed dra ner pa vikariekostnader under resterande del av aret.

Utdkat upptagningsomradena sa att féraldrar erbjuds plats inom kommunens
centralort som helhet for att undvika akuta dyra losningar i form av inhyrda
moduler.

Strategisk planering som ger framforhallning avseende behov av
forskoleplatser for optimala mojligheter av samordningar och flexibla
I8sningar utifrdn demografiska foréandringar.

Restriktiv aterbesattningsprovning fortséttningsvis
Pabdrja dversyn av dppethallandet pd férskolorna

Se dver mijligheterna att optimera nyttjandet av flera férskolors kapacitet
genom att erbjuda utomhuspedagogisk verksamhet

Se oOver vikarieorganisationen
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6. Forslag

For att klara budget och en strategisk planering for att ta emot alla barn I6pande
under ett verksamhetsar, sa foreslas att BUN bestéller verksamhet av divisionen
utifran aktuelit prognosunderlag och ekonomiskt underlag, baserat pa politisk
ambition rérande barngruppers storlek och personaltéthet.

Vidare foreslas att avrékning, som ersattning till enheterna baseras pa, inskranker
sig till tva tillfallen per ar. Forslagsvis samma datum da kommunen ska lamna in
uppgifter till SCB 15 oktober och 15 apri.

For att kunna upprétthalla lagen om tillgénglighet inom fyra manader efter att
foraldrar anmalt sitt behov, bestéller och betalar némnden for ett antal buffertplatser
pa kommunens fdrskolor.

Namnden inkommer med riktad bestéllning och ekonomiskt underiag infér nystart av
forskolor, eftersom det ar férenat med andra kostnader.

Onskvart besparingsalternativ fran divisionen #r att kunna avveckla flera sma
forskolor eftersom de &r dyra i drift. Eftersom efterfragan pa forskoleplatser ar
fortsatt hdg och det inte finns forutséttningar att sénka den totala kapaciteten i
dagslaget sa maste forskolorna erséttas med nya storre forskolor innan det kan
genomforas. En sadan planering bor finnas med i kommunens strategiska planering
for framtida behov.

7. Sammanfattning

Nykoping har relativt manga sma forskolor med tillsammans 5,5-6 arsarbetare som
tjanstgor pa enheten, plus personal i mottagningskék, vilket inte ar en
kostnadseffektiv 1dsning.

Nykdping ar en kommun som véxer och erbjuder hdg service och tiliganglighet,
vilket paverkat den strategiska planeringen och behov av att ppna fler fdrskolor,
ibland med kort framférhallning och héga kostnader.

Forskolorna &r numera en skolform och med det kommer ocksa krav pa kompetens
och fler utbildade forskollarare. Bristen pé forskolldrare har divisionen delvis forsokt
I6sa genom att uppmuntra engagerade och motiverade barnskdtare att |4sa vidare
till forskollarare. Arbetsgivaren har da stottat medarbetarna genom att delfinansiera
utbildningen. Eftersom divisionen inte kompenseras ekonomiskt stéd for detta sa har
finansiering skett medelst barnpengen.
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Nyk&ping dr konkurrensutsatt frdn angransande kommuner och ligger lagt i 1on
jdmforelsevis med andra kommuner. For att f& behalla medarbetare och dven kunna
rekrytera till kommunen s aktualiserades behovet av att fa héja forskollararnas
I8ner. Divisionschefen lyfte fragan till produktionsstyrelsen och efter
dverenskommelse med produktionsstyrelsen, sa hojdes forskollararnas 16ner med
500 kr/person. En ut6kad kostnad med 4.6 mnkr. Eftersom divisionen inte fick
kostnadstackning for den atgéarden sa finansierades detta ur barnpengen.

| Nykdping sa erbjuder arbetsgivaren forskollérare majlighet till semestervaxling dar
semesterersattning ersétts mot fler lediga semesterdagar. N&r dessa dagar plockas
ut under pagaende verksamhetstid mellan september- maj ménad s behdver
verksamheterna ta in vikarier eftersom det i huvudsak bara jobbar tre
personer/avdelning och 6ppethaliandet &r 12 tim/dag. Minst tvd medarbetare
behdver finnas i barngruppen samtidigt. En avstdmning visar pa en merkostnad pa
1.6 mokr fér perioden september-maj.

Vi har noterat att det av SCB:s redovisningsmanual framgar att det som ska
redovisas som arsarbetare’ inte ska omfatta kostnader fér méltidspersonal,
lokalvardare och resursforstarkning for barm och/eller barngrupper i behov av sarskilt
stdd. Anstallda som arbetar som stdd/resurs eller assistent ska redovisas for sig.
Nyképings kommun redovisar alla dessa tjdnster under arsarbetare vilket genererar
hogre personaltathet i jamforelse med andra kommuner

Vad som déljer sig under de hdga kostnaderna for lokaler i Nykdping jdmfdrbart med
andra kommuner ar en annan oklarhet som behdver granskas. Vi har manga sma
enheter och nya forskolor som kan vara en del av férklaringen, internrantan och
investeringskostnader &r andra fragetecken som inte belysts i rapporten.

Lokalkostnaderna &r inte nagot som paverkar sjdlva verksamheten eftersom full
ersattning betalas for lokalerna. Daremot bidrar det till att vara en del av forklaringen
till att Nykoping ligger hdgt nar det galler SCB:s statistik f6r den totala kosinaden i
kommunen.

> Arsarbetare: Anstalida som arbetar med barn (exklusive stéd- och kékspersonat) *
Resurs- och stddpersonal: Med resurs- och stédpersonal avses personal som arbetar med
barn eller barngrupp som behdver sarskilt stéd.
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I statistiken ingér ocksa att redovisa vergripande kostnader fér kommunens
centrala insatser, fordelat per verksamhetsform. Resurserna ligger inte i barnpengen
utan redovisas som en kostnad pa férskolorna i SCB statistiken. Dessa OH-
kostnader &r inte nagot som férskolorna och divisionen kan paverka men redovisas
som en forskolekostnad for kommunen som helhet motsvarande 6 328 kr/barn for ar
2011 och &r 2012 har den okat till 7 240 kr/barn.

Vi kan vara otroligt stolta &ver kommunens férskolor som genomgaende erbjuder
hog service och god kvalitet pa den verksamhet som erbjuds idag. Barnen trivs och
foraldrar &r ndjda och trygga med den verksamhet som erbjuds. Det &r en
verksamhet som vi vill vérna om eftersom vi vet att de allra forsta aren har en s3
stor betydelse fér barnens utveckling.

Slutsatsen av utredningen blir att &ven om Nykdping ligger nagot hogt nér det galler
kommunens totala kostnader for verksamheten sa kan vi inte se att fdrskolornas
kostnader i Nykdping sticker ut anmérkningsvart avseende den tilldelning som
enheterna fatl fér att tdcka personal- och verksamhetskostnader.

13/13



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN13/111

Barn- och ungdomsnamndens utredning om férskolans kostnader del 1

Barn- och ungdomsnadmnden har tagit emot bestélld utredning avseende
forskolans hoga kostnader i Nykoping. Namnden ar bekymrad éver det
aterkommande héga underskottet i verksamheten samt dess avvikelse fran
den erséattning ndmnden fasstallt. Den bestéllda utredningen svarade inte
fullt ut pa de fragor som ndmnden behover fa belyst fér att dels férsta
orsakerna till kostnaderna och dels for att kunna vidta atgarder vid eventuella
behov.

Konsekvensen av den ekonomiska obalans som férskolan befinner sig i idag
ar inte god ekonomisk hushalining, och heller inte hallbar i ett Iangre
perspektiv. Mot bakgrund av denna situation har Barn- och
ungdomsnamnden inlett en fortsdttning pa den utredning som produktionen
har rapporterat in till ndmnden. Utredningen ska bland annat svara pa om de
hoga kostnaderna ar motiverade utifran den bestalining som ndmnden gor
samt om erséattningen till férskolan tillracklig for den bestéallning som
namnden gor.

Utredningen kommer att rapporteras till ndmnden i tva delar. Detta ar den
forsta delen av tva.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsndmnden beslutar

att godkanna del 1 av Barn- och ungdomsnamndens utredning om
forskolans kostnader, daterad 2013-12-13 samt

att del 2 ska rapporters till nAmnden 2014-05-06.

Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Linda Uller 2014-01-16
NYKOPINGS KOMMUN|
_ Namnddiarium |
Barn- och ungdomsnamnden 2004 -01- 2 2
BUN ,;"_;'_//_,:",r_’ VAN, |
VON....... KFN

Barn- och ungdomsnamndens utredning om
forskolans kostnader, del 1.

Bakgrund

Barn- och ungdomsnamnden har tagit emot bestélld utredning avseende
forskolans hoga kostnader i Nyképing. Namnden ar bekymrad &ver det
aterkommande hdga underskottet i verksamheten samt dess avvikelse fran
den ersattning ndmnden fasstéllt. Den bestéllda utredningen svarade inte fullt
ut pa de fragor som namnden behdver fa belyst for att dels forsta orsakerna till
kostnaderna och dels for att kunna vidta atgarder vid eventuella behov.

Konsekvensen av den ekonomiska obalans som férskolan befinner sig i idag
ar inte god ekonomisk hushallning, och heller inte hallbar i ett [angre
perspektiv. Mot bakgrund av denna situation har Barn- och ungdomsnamnden
inlett en fortséttning pa den utredning som produktionen har rapporterat in till
namnden. Utredningen ska bland annat svara pa om de héga kostnaderna &r
motiverade utifran den bestallning som ndmnden gér samt om erséattningen till
forskolan tillracklig fér den bestallning som ndmnden gor.

Utredningen kommer att rapporteras till namnden i tva delar. Detta &r den
forsta delen av tva.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnadmnden beslutar

att godkanna del 1 av Barn- och ungdomsnamndens utredning om férskolans
kostnader, daterad 2013-12-13.

att del 2 ska rapporters till namnden 2014-05-06.
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Linda Uller Héléne Boklindonsson
Namndansvarig tjdnsteman Namndansvarig tjdnsteman
Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur

Postadress Bestksadress Tfn 0155- 24 82 25 Org nr 21 20 00-29 40
Nykoépings kemmun Stadshuset, Stora torget Mob Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnéamnden Fax kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING linda.uller@nykoping.se www.nykoping.se



Nykaping Utredning Dnr

BUN13/111
Barn- och ungdomsnamnden Datum
Linda Uller 2013-12-13

NYKOPINGS KOMMUN|

Namnddiarium
2014 -01- 2 4

) i
BUN.ZJ/KJ.-’._ VAN, . |
YON RPNy

Barn- och
ungdomsnamndens

utredning om = r
forskolans kostnader % ¢

Del 1 av 2
Postadress Besdksadress Tfn 0155-24 82 25 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Stadshuset, Stora torget Mob Bg 619-03 42

Barn- och ungdomsnamnden Fax
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Bakgrund

Nyk&pings kommun har héga kostnader for férskolan. Fér héga, om jamférelsen
stalls emot storleken pa ersattningen. Samtidigt som verksamheten under flera ar i
rad gatt med underskott kan ndmnden konstatera att ersattningen i Nyképing inte &r
lag i jamforelse med liknande kommuner.

Den ekonomiska obalans som verksamheten férskola befinner sig i &r vare sig
hallbar eller god ekonomisk hushallning. Mot bakgrund av denna situation har Barn-
och ungdomsnamnden for avsikt att séka svar pa vad de héga kostnaderna beror
pa. Det har under aret framkommit avvikelser fran ndmndens resursférdelning.
Darfér kommer dven resursférdelningen pa enhetsniva att utredas, foér att belysa om
avvikelserna paverkar forutsattningarna att utféra uppdraget.

Fragor som utredningen ska svara pa ar:

e Ar de héga kostnaderna motiverade utifran den bestéllining som namnden
g6r? / Ar ersattningen till férskolan tiliracklig fér den bestallining som
namnden gor?

e Hur kan ndmnden bidra till att férskolan i Nyképing blir mer ekonomiskt,
kulturellt och socialt hallbar?

e Far namndens ekonomiska styrning genomslag i produktionen och hur
paverkar avvikelser férutsattningarna att utféra uppdraget?

Metod

Utredningen har med bade kvalitativa och kvantitativa data granskat produktionens
forutsattningar att genomféra sitt uppdrag, genom att belysa kvalitets- och
servicekrav, modell for resursférdelning, erséttningsnivaer och enhetsorganisation.

Barn- och ungdomsnamnden har gett Division Barn, ungdom och kultur i uppdrag att
under 2013 redovisa orsaker till de hdga kostnaderna samt att ge férslag pa hur
verksamheten kan kostnadseffektiviseras med bibehallen kvalitet. Redovisningen
har anvéants som underlag till denna utredning.

Varje forskola har under utredningen jamforts utifran ett antal nycketal. Nyckeltalen
anvands for att beskriva férskolornas likheter och olikheter.
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Antal barn

Antal barn/arsarbetare

Kostnad/inskrivet barn, kr

SALSA- belopp/barn

Resultat jfr med enhetens budget

Kostnad jfr med ndmndens erséttning

Andel av den pedagogpeng som ingér i grundbeloppet

Andel fsk- larare (av totala antalet pedagogiska arsarbetare)

Oppettider under terminstid

Genomsnittlig snittid/dag/barn

Beléggning under dagen (graf)

Hur resursfordelningen till enheterna ser ut har granskats genom en férdjupad
granskning av ersattningen till fyra specifika enheter under verksamhetsaret 2012.

Utredningen genomfors i tva delar. | denna férsta del gérs en mer évergripande
genomlysning. | den andra delen presenteras sékerstéllda kvantitativa data
tillsammans med en analys. | den senare delen jamférs dven enheternas budget
och kostnad med namndens ekonomiska styrning. Fragan berérs kort och
dvergripande i denna del, men f6ljs upp pa djupet i den andra delen. Fér att fa mer
kvalitet i analysen genomférs intervjuer med férskolechefer f6r férskolor som av
olika orsaker betraktas som intressanta i utredningen. Vad som ar intressant stélls i
relation till den politiska styrningen.

Avgransning
Utredningen kommer att granska verksamhetsaret 2013. Jamférande statistik fran
2000- 2012 kommer &aven att inga i underlaget.

Skapat den 2013-12-13
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Uppdraget

Kvalitet och service

Produktionen har att férhalla sig till sdval nationella som lokala kvalitets- och
servicekrav. De nationella kraven regleras i Skollagen, (2010:800) och gélier fér alla
kommuner. Skillnad i krav jamfért med andra kommuner kan endast finnas i lokalt
utformade krav. Den har utredningen kommer darfor belysa de lokal krav som stélls
pa verksamheten i Nykoping. De lokala kraven utformas framst av ndmnden, som
styr genom mal och uppdrag i riktlinjer och internéverenskommelse.

De lokala krav som stilldes pa service och kvalitet i férskolan 2013 var:

Barn (...) ochérdrar kéinner trygghet, IOK 2013

trivsel och ansvar samt ges mgjlighet att fa . .
kunskaper. Malomrade

Verksamheten i férskola (....) frémjar barns | IOK 2013

(...) sprakutveckling Mal
Andelen forskolor (...) med utmarkelsen IOK 2013
"Skola for hallbar utveckling” ékar jfr med Mal

forgaende ar

Skyndsam placering av nyanlénda barn, IOK
ambitionen ar att erbjuda plats inom en Uppdrag
manad.”

Resursférdelning

Riktlinjer for resursférdelning anger att férdelningen utgar fran bidrag pa lika villkor,
oavsett huvudman. For att alla barn och elever ska ges lika méjligheter att lagga
grunden for ett livslangt larande och na skolans kunskapskrav vags aven
socioekonomiska faktorer in, Salsa. Namnden ersatter samtliga huvudman i
férskolan med grundbelopp fér barn 1-2 ar, 3-5 ar samt allmén férskola. Samtliga
huvudman har aven mojlighet att séka tillaggsbelopp fér barn som har ett
omfattande behov av sarskilt stéd. Den kommunala huvudmannen far dven viss
anslagsfinansiering, vilket kompenseras i grundbeloppet till fristdende enheter.

Skapat den 2013-12-13
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| tabell 1 nedan visas hur namnden ersatte den kommunala verksamheten under

2013.
e S A
_ 114 424 kr/ barn
R 0
BHAETEL . |

Central administration 1721 000 kr

Integration 640 000 kr

Kop av annan huvudman 800 000 kr

Ersattningen till produktionen betalas i tolftedelar baserat pa en berdkning av
arssnitt. Under varen och hosten gors en avstamning dar produktionen far ersattning
for fler barn an beréknat arssnitt, alternativt far betala tillbaka om verksamheten haft
farre barn an beraknat. Infor arsbokslutet gors en slutavstamning.

Hoéga kostnader i forskolan

Kostnader och erséttningar i riket

Kostnaderna for forskolan i Sverige har 6kat kraftigt det senaste decenniet.” Sedan
ar 2000 har kostnaderna i riket 6kat med 88 %. Under 1990- talet genomgick
forskolan en stor utbyggnad, samtidigt som verksamheterna utsattes fér kraftiga
besparingar. ldag motsvarar tillgangen pa platser déverlag efterfragan. Under
tidsperioden har dven andelen inskrivna barn samt personal 6kat avsevart, 53 %
respektive 56 %. Andelen inskrivna barn ar idag 84 %. Skillnaden idag jamfért med i

! Skolverkets utbildningsstatistik, PM om kostnader fér forskola, fritidshem, annan
pedagogisk verksamhet, skola och vuxenutbildning 2012.

Skapat den 2013-12-13
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bérjan av 2000- talet, enligt Skolverkets utredare, ar att behovet av férskola
paverkas mer direkt av demografiska faktorer. Kostnadsékningen har inte avtagit
och 6kningen mellan 2011 och 2012 uppgick till 5 %, vilket motsvarar 59, 8

miljarder. Andelen inskrivha barn i riket har ékat med 2 % under samma tidsperiod.

Genomsnittskostnaden per inskrivet barn i riket ar 125 700 kr.

Det finns inte nationell statistik dver kommuners erséttning (grundbelopp m.m.) till
kommunal férskola. Istallet betraktas kommunens faktiska kosthad som erséattning
till verksamheten. Den kommunala verksamhetens kostnader finns redovisad,

liksom erséttning till fristaende férskolor. Genomsnittsersattningen per inskrivet barn

i fristdende forskola &r 112 400 kr. Den kommunala ersattningen till fristdende
uppgick till 88,5 % av kommunernas egna kostnader for férskolan. Enligt domslut i
Kammarratten (Mal nr 130 715) ses kommunens avskrivha underskott som ett

resurstillskott. Domslutet kan innebéra att fristdende huvudméan kompenseras med

motsvarande belopp fér respektive verksamhet.

Med anledning av lagen om bidrag pa lika villkor &r det ar hégst osannolikt att
kommunerna medvetet férdelar olika hdga ersattningar till fristdende och
kommunala huvudman. Istéllet torde skillnaden mellan kommunens kostnad och
ersattningen till fristaende tyda pa att kommunernas kostnader éverstiger den
budgeterade.

Diagram 1, pa bilden namngivet diagram 2, &r hamtat fran Skolverkets
utbildningsstatistik, PM om kostnader for férskola, fritidshem, annan pedagogisk
verksamhet, skola och vuxenutbildning 2012. Det illustrerar den dkning av
kostnader, barn och personal, som utvecklats i férskolan under perioden 2000-
2012,

Diagram 2 Total kostnad, antal &rsarbetare samt antal inskrivna barn | férskola, 2000-
2012 (Index dér &r 2000=100, fasta priser)
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Kostnader och ersiattningar i Nykdping

Kostnader

Kostnaderna for forskolan i Nykdping har liksom i riket 6kat avsevért sedan ar 2000.
Kostnaden per inskrivet barn var ar 2000, 82 600 kr, och andelen inskrivha var
samma ar 64 %. Kostnaderna i Nykoping per inskrivet barn for férskola i kommunal
regi uppgick 2012 till 133 600 kr, vilket &r 7 900 kr hégre &n i riket’. Aven andelen
inskrivna barn i Nyképing ar nagot hégre an i riket, 86 % jamfért med 84 %.

Diagram 2 nedan visar utvecklingen av kostnader och andel inskrivna barn i
Nykoping fran ar 2000 till 2012. Statistik for perioden avseende antalet arsarbetare/
barn fanns inte tillganglig fér perioden.

Kostnader och andel inskrivna barn,
Nykoping ar 2000- 2012

180
160 =

_..Z . == Andel inskrivna barni

100
52

.E 100 5
8 g drkskolan %
E 60 Kostnad férskola
2 40— kr/inskrivet barn
T 20
0 T—
gggsggensesnn
N AN AN NN AN NN ANNGNN

Ytterligare en parameter som varit intressant att beakta med anledning av det
utdkade uppdraget i férskolan ar andelen férskolldrare under samma tidsperiod.
Andelen forskollarare 2012 (54,7 %) var nagot hdgre &n ar 2000 (50,9 %), men
okningen ar knapp i relation till den langa tidsperioden och det utékade nationella
uppdraget och kostnaderna.

Produktionens egen utredning visar att kostnaderna/ barn &r hégre an den
ersattning som ges fran ndmnden, varfor ett underskott fér 2013 varit vantat. |
november var divisionens prognostiserade underskott fér férskolans verksamhet —
10,7 mnkr. Namnden ersatter verksamheten per faktiskt inskrivet barn vilket innebéar
att de hoga kostnaderna inte kan férklaras av volymokningen.

2 SIRIS, Skolverkets Internetbaserade Resultat- och kvalitetsinformationsSystem.
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Produktionen har identifierat demografiska och strukturella orsaker till de héga
kostnaderna. ® Féredelning av SALSA och basorganisation 4r nagra av de atgarder
som foreslas ses 6ver. Dessa atgarder skulle krdva ndmndbesiut. Vidare foreslas att
den politiska bestallningen ska tydliggéra storlek pa barngrupp och personaltathet.

Med anledning av de 6ver tid 6kade kostnaderna, jamfort bade med riket och
namndens erséattning ar det aven relevant att reflektera éver huruvida ersattningen
till produktionen &r rimlig utifran uppdraget.

Ersattningar

Jamforelser av erséttning till férskola med andra kommuner ar problematiska da det
inte finns nationellt tillgénglig statistik. Kommunens slutliga kostnad ma betraktas
som den faktiska ersattningen, men ur namndens perspektiv ar det har
sammanhanget mer relevant att jamféra den budgeterade erséattningen med andra
kommuner. Eftersom resursférdelningssystemen i kommunerna ofta skiljer sig ar
jamforelser svara att géra, aven da uppgifter finns. Nedanstaende diagram visar de
uppgifter som framkommit avseende ersattning till férskolan i egeninhamtade
uppgifter fran jamnstora kommuner.* Uppgifterna bér anvandas med viss forsiktighet
med anledning av de svarigheter som finns med jamfoérelser fér narvarande.

Diagram 3.

Grundbelopp jfr med liknande kommuner,
snitt 1-5 ar
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® Verksamhetsuppfoljning for november samt Oversyn av férskolans kostnader

* SALSA- snitt ingar i jamforelsen.

Skapat den 2013-12-13



10/12

BUN13/111

Ytterligare ett satt att jamfora ersattning till férskolorna ar att ta fasta pa den
genomshnittliga ersattningen till fristaende férskolor i riket, 112 400 kr. Tillsammans
indikerar jamférelsen med andra kommuner i jAmnstor storlek och
genomsnittsersattningen till fristdende enheter i riket att Nykdpings kommuns
ersattning inte ar lag i sammanhanget.

Stora och sma enheter

Kostnaden per barn varierar kraftigt mellan enheterna. Den lagsta kostnaden &r 75
tkr/ barn och den hogsta 162 tkr. Genomsnittskostnaden/barn i verksamheterna &r
107 tkr °. Problematiken med manga sméa och kostsamma enheter lyfts ofta i olika
sammanhang. De sma enheterna ar visserligen manga, men en jdmférelse av
kostnaderna mellan sma, stora och medelstora enheter bekréftar inte den bilden.

Nyckeltalsjamférelsen visade att andelen enheter med en kostnad/ barn som
underskred enheternas genomsnittskostnad/barn var hégst i gruppen med sma
enheter, 81 %. Bland de stora enheterna var det 73 % som underskred
genomsnittet. Hogst kostnader/ barn hittades i gruppen med de medelstora
enheterna.

Aven relationen till tilldelad budget visade pa liknande resultat. Andelen enheter som
gick med underskott 2013 var visserligen storst bland de sma enheterna, 82 %.
Lagst andel med underskott hade de stora enheterna, 67 %. De stora enheternas
underskott var emellertid av en betydligt stdrre skala vilket vid en sammanslagning
visar att de stora enheternas underskott tilsammans uppgar till 6,6 miljoner kr,
j38mfért med de sma enheternas 2,5 miljoner kr. 7 av de 10 enheter som har gatt
med mer an 500 000 kr i underskott finns i gruppen med de stora enheterna.

Service och tillganglighet

En jamforelse av Oppettider visar att de flesta enheter har liknande dppettider, ca K.
6:00 -18:00. Nagra enheter har inte uppgett specifika tider utan hanvisar till
vardnadshavares behov. Denna genomgaende likhet avseende dppettider slar
givetvis olika for en liten enhet jamfért med en stor enhet med flera avdelningar.
Produktionen meddelar bade i verksamhetsuppféljningen och i utredningen att en
oversyn av dppettiderna ska goras.

Behovet ar nya forskoleplatser &r akut. Det finns noll platser lediga inom de
kommunala enheterna idag. Produktionen pekar pa behovet av en strategisk

® Jamforelsen galler endast forskolor med dagverksamhet. | uppgiften om kostnad/ barn
ingar inte kostnader for forskolechefen och andra kostnader fér férskolan pa central niva
som inte tilldelas enheterna
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utbyggnad av férskolan och namnden kan bara instdmma. | den strategiska
planeringen av ombyggnationen kan foérslag om effektiverare basorganisation tas
fram. De héga underskotten pa de stora enheterna torde dock i nuldget mer
angelagna att analysera och atgarda.

Fordelning av Salsa

Namndens ambition med en hég andel SALSA har till avsikt att rikta pengarna till de
barn i verksamheten som behéver det som mest. Namnden har efterfragat arlig
redovisning av hur SALSA anvénds samt vilka effekter som iakttagits. Hitintills har
redovisningen varit obefintlig, varfor det ar svart dra nagra slutsatser om effekter av
metoden.

En jamférelse av nyckeltalen visar dock inga samband mellan hég SALSA och hég
bemanning, med undantag fér ndgon enhet. 7 av de 10 enheter som inte gatt med
underskott under 2013 har dven haft hdg SALSA- tilldelning. | den vidare
utredningen behdver ndmnden utreda huruvida salsan har anvénts sa som avsetts,
eller om enheternas bristande forutsattningar att driva en verksamhet inom tilldelad
budgetram inneburit att Salsan balanserat upp verksamhetens resultat.

Avvikelser i kostnader jamfért med ersattning

Produktionen erséatter varje férskola med en volymbaserad barnpeng. Barnpengen
ser lika ut oavsett barnets alder. Utéver barnpengen ersatts enheterna aven for
sarskilda poster, sa som lokaler, kost, kompetensutveckling, material etc. Dessa
poster ingar i ndAmndens ersattningssystem i grundbeloppet. | barnpengen ingar inte
kostnad for férskolechefen, vilket den gér i grundbeloppet frAdn namnden. Dessa
olikheter gor en jamforelse komplicerad och svar att genomféra utan en tat dialog
och samverkan. Av den orsaken presenteras de faktiska avvikelserna i ersattningen
till enheterna jamfért med namndens forst i ndsta utredningsskede.

Sammanfattande reflektion

Denna delrapport har med statistik och nyckettal jamfért kostnaderna for férskolan i
Nykoping, med riket, andra kommuner och inom kommunen. Nyképings problematik
med héga kostnader f6ljer den nationella trend som pagatt sedan ar 2000.
Kostnaderna i Nyképing ar dock hégre, liksom erséttningen. Anda har verksamheten
svart att driva verksamhet inom tilldelad budgetram. Relevant i sammanhanget ar
givetvis fragan huruvida den pagaende kostnadsdkningen ar motiverad. Att
kostnaderna har 6kat innebar inte per automatik att de &r motiverade och bér leda
till hogre ersattningar. En viktig fraga ar darfér vad kostnadsdkningen beror pa, samt
att faststalla en rimlig niva pa ersattning utifran det nationella och lokala uppdraget.

Det finns svarigheter med att i nulaget svara pa om kostnaderna ar motiverade
utifran den bestallning som namnden gor. Den enkla vagen att svara pa fragan ar att
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konstatera att kostnaderna for forskolan ar hégre an ersattningen. Utifran den
aspekten ar svaret pa fragan nej. Den generella granskning och jamférelse som
gjorts mellan uppdrag respektive genomférande identifierade nagra faktorer som gar
i samma riktning.

Den grad av service produktionen har idag ar inte sakerstalld utifran faktiska behov
och kan darfor inte anses inga i bestalliningen. Produktionen har meddelat bade i
verksamhetsuppféljningen och i utredning att en éversyn av éppettiderna ska goras.
Det ar svart att se att produktionens férslag om specificerad bestéllning avseende
storlek pa barngrupp och personaltathet skulle underlatta fér enheterna pa annat
satt an att bestallningen skulle utga fran den faktiska organisationen.

Namndens bestallning idag ar volymbaserad. Verksamheten ersatts darmed per
barn, utifran aldersgrupper. Dessutom féljer det med en hégre ersattning, SALSA, till
forskolor med manga barn i behov av ytterligare stéd. Den volymbaserade
ersattningen ger produktionen frihet att organisera verksamheten utifran
identifierade och differentierade behov.

Sa har langt kan dven konstateras att Nykopings erséttning inte ar lagre an jamférda
kommuner. Det faktum att 30 av 40 férskolor gick med underskott under 2013 ar
dock oroande och visar att det ar synnerligen angelaget att fortsatt underséka
enheternas férutsattningar att driva férskola av god kvalitet, inom angiven
budgetram. Antalet sma enheter med underskott var visserligen fler men i
jdmforelse med de stora &r det sarskilt angelaget att underséka vad de mer
kadnnbara underskotten i stora enheterna beror pa.

Fragor som granskas ytterligare och redovisas i den andra delen av utredningen ar:

- | vilken utstrackning avviker produktionens ersattningssystem fran namndens
och vilken betydelse far det for verksamheterna?

- Vad har orsakat de manga, och héga, underskotten i enheterna?

- 1lden vidare utredningen behdver ndmnden utreda huruvida SALSA har
anvants sa som avsett eller om den anvants for att balansera verksamhetens
resultat.

Intervjuer och gemensam faktagranskning utgér underlag i den fortsatta
utredningen.

Skapat den 2013-12-13



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnémnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN13/100

Systematisk kvalitetsuppféljning av forskola, grundskola och
fritidshem, SKUPP 13, Division Barn Utbildning Kultur

Handlingar i &rendet dukas vid sammantradet.

Varje huvudman, rektor och forskolechef har ett ansvar att systematiskt
planera, folja upp och analysera resultaten i férhallande till nationella mal,
krav och riktlinjer (Skollag 4 kap 3-7 §§). Detta ska vara underlag fér insatser
sa att verksamheten kan utvecklas och na uppsatta mal och resultat.

Barn- och ungdomsndmnden genomfoér detta uppdrag genom att arligen, i
samband med verksamhetsberattelse och arsbokslut, begéra in skriftlig
dokumentation av resultat, maluppfyllelse och genomférda uppdrag i
systematisk kvalitetsuppf6ljning, SKUPP.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att 1agga redovisad systematisk kvalitetsuppféljning av férskola, grundskola
och fritidshem 2013, SKUPP 13, division Barn, utbildning och kultur, till
handlingarna.

Beslut till:
Division Barn, ungdom och kultur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Linda Uller 2014-01-24

Barn- och ungdomsnamnden - : —_—
NYKOPINGS KOMMUN)|

Namnddiarium i

2014 -01- 2 & |
BI04, UAN...........
VON_ .. ... KFN 5

Systematisk kvalitetsuppfdoljning av forskola,
grundskola och fritidshem, SKUPP 13, Division
Barn utbildning och kultur

Bakgrund

Varje huvudman, rektor och férskolechef har ett ansvar att systematiskt
planera, félja upp och analysera resultaten i forhallande till nationella mal, krav
och riktlinjer (Skollag 4 kap 3-7 §§). Detta ska vara underlag for insatser sa att
verksamheten kan utvecklas och na uppsatta mal och resultat.

Skollag 2010:800 4 kap. 3 § "Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa
huvudmannanivéa systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen.”. Barn- och ungdomsnamnden genomfdr detta uppdrag genom
att arligen, i samband med verksamhetsberéttelse och arsbokslut, begéra in
skriftlig dokumentation av resultat, maluppfyllelse och genomférda uppdrag i
systematisk kvalitetsuppféljning, SKUPP.

SKUPP ska pa ett tydligt och kortfattat satt visa verksamhetens
kvalitetsarbete, med resultat, analys och atgarder. Dokumentationen &r direkt
kopplad till den arliga Internéverenskommelse som gdrs mellan ndmnd och
produktion. Motsvarande dokument anvands ocksa pa foérskole- och
skolenhetsniva.

Utifran denna dokumentation kan ndmnden, for att félja ett visst
utvecklingsomrade pa ett djupare plan, begéra ytterligare skriftlig eller muntlig
redovisning av verksamheten pa saval enhets- som divisionsniva.

Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar
att 1agga redovisad systematisk kvalitetsuppféljning av férskola, grundskola

och fritidshem 2013, SKUPP 13, division Barn, utbildning och kuttur, till
handlingarna

Postadress Bestksadress Tfn 0155- 24 82 25 Org nr 21 20 00-29 40
Nykdpings kommun Stadshuset, Stora torget Mob Bg 619-03 42

Barn- och ungdomsnamnden Fax kommun@nykoping.se
611 83 NYKOPING linda.uller@nykoping.se www.nykoping.se
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Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsndmnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN13/108

Attestratt for Barn- och ungdomsnamnden 2014

Barn- och ungdomsnadmnden ska besluta om attestférteckning for varje nytt
kalenderar. Med stdd av delegationsordning fér KS 2009-01-19 § 18 och av
attestreglemente for KS 2009-12-14 § 395 ges attestratt till personer angivna
pa attestférteckningen.

En attestférteckning for 2014 &r uppréttad, se bilaga. Den som ar
beslutsattestant eller erséattare ska géra ett namnprov pa en separat blankett.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsné@mnden beslutar
att anta bilagd attestforteckning samt

att attestratten galler fr. 0. m 14-01-01.

Beslut till:

Ekonomi

Bilaga BUN § Attestférteckning

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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2101

2103

2103

2104

2104

2106

2106

Verksamh Benamning Beslutsattest

BARN O UNGDOMSNAMND. ORDF Cajsa Widqvist

022 VERKSAMHETSNAMNDER

NAMNDKOSTNADER |Helene Boklin Jonsson
021 VERKSAMH.STYR-OFORDELAT

022 VERKSAMHETSNAMNDER

NAMNDKOSTNADER |Linda Uller

021 VERKSAMH.STYR-OFORDELAT

022 VERKSAMHETSNAMNDER

BESTALLARE BARN O UNGDOM |Helene Boklin Jonsson
7241 FORSKOLA

7251 FRITIDSHEM

7261 PEDAGQGISK OMSORG

BESTALLARE BARN O UNGDOM |Linda Utler

7241 FORSKOLA

7251 FRITIDSHEM

7261 PEDAGOGISK OMSORG

BESTALLARE BARN O UNGDOM |Helene Béklin Jonsson
6411 GRUNDSKOLA AK 1-6

6412 FORSKOLEKLASS

6414 GRUNDSARSKOLA

6910 FRIVILLIG MUSIKUNDERVISNING

BESTALLARE BARN O UNGDOM |Linda Uller

6411 GRUNDSKOLA AK 1-6

6412 FORSKOLEKLASS

6414 GRUNDSARSKOLA

6910 FRIVILLIG MUSIKUNDERVISNING

Erséattare

Lotten Bavik

Linda Uller

Helene Boklin Jonsson

Linda Uller

Helene Boklin Jonsson

Linda Uller

Helene Boklin Jonsson

Referenskod

Faktmottagare/granskare

Kommentar

NK21 Maria Hamnevik 2014-01-01
|
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I
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|
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@ Nyk'opi ng Tjansteskrivelse 381\113/108

Barn- och ungdomsnamnden Datum
Linda Uller 2014-01-09

Barn- och ungdomsnamnden NYKOPINGS KOMMUT;I

Namnddiarium

w22
BUN /. /s; £ VAN |
| VON _KFN_.._....

Attestratt fér Barn- och ungdomsnamnden, 2014

Bakgrund

Barn- och ungdomsnamnden ska besluta om attestforteckning for varje nytt
kalenderar. Med stéd av delegationsordning for KS 2009-01-19 § 18 och av
attestreglemente for KS 2009-12-14 § 395 ges attestratt till personer angivna
pa attestférteckningen.

En attestférteckning fér 2014 ar upprattad, se bilaga. Den som ar
beslutsattestant eller ersattare ska géra ett namnprov pa en separat blankett.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar
att anta bilagd attestférteckning

att attestratten galler fr. o. m 14-01-01

Linda Uller Helene BoklmJonsson /
Namndansvarig tjdnsteman Namndansvarig tjdnsteman
Beslut till:
Ekonomi
Postadress Besdksadress Tfn 0155- 24 82 25 Org nr 21 20 00-29 40
Nykopings kommun Stadshuset, Stora torget Mob Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden Fax kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING linda.uller@nykoping.se www.nykoping.se



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum

Barn- och ungdomsnéamnden 2014 02 04

BUN § Dnr BUN10/60

Revidera Riktlinjer for pedagogisk kvalitet

Kommunfullméktige har beslutat att uppdra till nAmnderna att revidera och
minska antalet styrdokument inom respektive nAmnds ansvar.

Riktlinje for pedagogisk kvalitet revideras genom att féras in i
styrdokumentmall for riktlinje.

Anpassning till styrdokumentsmall for riktlinjen innebar att:

Overgripande mal &r infért "Goda resultat och ndjda brukare (Vision
2020)” och metod f6r uppféljning anges

Namndmal &r infért ” Nykdpings kommun rankas bland de 15 basta
skolkommunerna, andel elever i ak 9 som uppnatt malen i samtliga
amnen ar 100 % och genomsnittligt meritvarde ar minst 225,5.” och
metod for uppfdljning anges

Beskrivning av riktlinjens genomférande framgar

Uppféljning och revidering av riktlinjen beskrivs
Ovriga &ndringar:

- Under rubriken Samspel elever/ foraldrar &r meningen "Utifran alder
och mognad leder eleven sitt eget utvecklingssamtal som grundas pa
den individuella utvecklingsplanen, IUP.” borttagen. Det &r rektor som
beslutar om former for utvecklingssamtal genom styrning av sin inre
organisation.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta bifogad Riktlinje for pedagogisk kvalititet.

Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Helene Boklindonsson 2014-01-21

Barn- och ungdomsnamnden
NYKOPINGS KOMMLJN'

Namnddiarium

2014 -01- 2 &
BUN. xu’/{é UAIN
IVON KEN

Revidering av Riktlinje for pedagogisk kvalitet

Bakgrund

Kommunfullmaktige har beslutat att uppdra till nAmnderna att revidera och
minska antalet styrdokument inom respektive ndmnds ansvar.

Revideringen innebar aktualitetsprévning, kontroll av bendmning, kontroll av
beslutande instans, kontroll av kvalitet utifran beslutad struktur, identifiering av
behov av omarbetning och eventuella méjligheter till sammanslagning dar det
finns kopplingar till andra styrdokument samt beslut om att anta det reviderade
styrdokumentet.

Riktlinje for pedagogisk kvalitet revideras genom att féras in i
styrdokumentmall for riktlinje.

Anpassning till styrdokumentsmall fér riktlinjen innebéar att:

~ Overgripande mal &r infort "Goda resultat och néjda brukare (Vision
2020)” och metod fér uppféljning anges

—~ Namndmal ar infért ” Nyképings kommun rankas bland de 15 basta
skolkommunerna, andel elever i ak 9 som uppnatt malen i samtliga
amnen ar 100 % och genomsnittligt meritvarde ar minst 225,5.” och
metod for uppféljning anges

- Beskrivning av riktlinjens genomférande framgar
- Uppfélining och revidering av riktlinjen beskrivs
Ovriga andringar:

- Under rubriken Samspel elever/ fordldrar ar meningen "Utifran alder
och mognad leder eleven sitt eget utvecklingssamtal som grundas pa
den individuella utvecklingsplanen, IUP.” borttagen. Det ar rektor som
beslutar om former fér utvecklingssamtal genom styrning av sin inre
organisation.

Postadress Besoksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nyké&pings kommun Mob Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnamnden Fax kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING helene.boklin.jonsson@nykoping.se www.nykoping.se
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Forslag till beslut

Barn- och ungdomsndmnden beslutar

att anta blfogad rlktllnje for pedagoglsk kvalititet (BUN10/60)

/'/"-. :L/ W
v ””{;{ /fv ) 777277 %@Mdﬁ

Héléne Boklanonsson / Linda Uller
Namndansvarig tjansteman Namndansvarig tjdnsteman
Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur

2014-01-21
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Riktlinjer

Innehallsforteckning

207

1 Inledninguseisisissiissnsiiisisinsisisiiiiniiisiinie 3
2 Bakgrundsanalys och dvervaganden..........ccccovriiniienienarenns 3
3  Mal och inriktNiNg.........ccoeeermmemrereereierecrssesneeeresss s e ssesnsnsnnsenns 4
3.1  Overgripande Mal s s missssess 6
3.2 NAMNdmAl ..........cssemims i msmire s 6
4 Riktlinjens genomfoérande ........cccccocciiimmmniniiininnn.. 7
4.1 Resurser for genomforandet..............ccccvvviviiviiiiiiieriiiiieeeireieeeeee, 7
4.2  Arbetsmetoder och arbetsformer ..........cccccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiec, 7
5 Uppféljning och revidering av riktlinjen.............ccccccevnneen.e. 7
5.1 Uppféljning av riktlinjen.............cccci 7
5.2 Revidering av riktlinjen............cccc i 7

Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2014-02-04
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Riktlinjer

1 Inledning

Barns och elevers rétt till en skola med hog kvalitet &r suveran! Barn- och
ungdomsnamnden har beslutat att den pedagogiska kvaliteten ska vara sadan
att alla elever i grundskolan nar de kunskapskrav som minst ska uppnas,
enligt laroplan Lgr 11" i samtliga amnen.

Hog kvalitet forutsatter bra bemétande, héga positiva férvantningar, trygghet
och reellt inflytande, fér bade elever och personal. H6g kvalitet férutsatter
ocksa de framgangsfaktorer som beskrivs nedan.

Giltighetstid fér styrdokumentet ar tills vidare, det kan revideras/upphavas om
nya forutsattningar uppstar.

2 Bakgrundsanalys och évervaganden

Division Barn, utbildning och kultur bedriver en lagstadgad och
konkurrensutsatt larandeorganisation, med krav pa maluppfyllelse och
ekonomiskt resultatansvar.

For att méta behorighetskraven enligt Gy 20112 maste eleverna i
grundskolans ak 9 vara godkanda i minst tolv® &mnen for
hogskoleférberedande program och atta* amnen for yrkesforberedande
program.

Alla elever i grundskolan ska gora ett aktivt sprakval. Grundprincipen for
sprakvalet ska vara att eleven valjer ett modernt sprak®, féretradesvis tyska,
franska eller spanska, och de andra valméjligheterna ska ses som alternativ
till ett modernt sprak. | Nykoping ska eleverna géra sprakval fran arskurs 6,
garna redan fran ak 4.

Barn- och ungdomsnamnden kvalitetssakrar sina ansvarsomraden genom en
pedagogisk plattform "Barn- och ungdomsnamndens riktlinjer fér pedagogisk
kvalitet”. Riktlinjen ska styra den skolorganisation® som division Barn,
utbildning och kultur pa uppdrag av ndmnden genomfér, for att ge
verksamheten basta mdjliga forutsattningar att genomféra sitt huvuduppdrag.
Resursanvandningen och kompetensen optimeras sa att avsedd effekt nas, i
andamalsenliga lokaler ur ett hallbart utbildningsperspektiv. Detta dokument
kommer att samordnas med 6vriga lokala styrdokument inom ndmndens
ansvarsomraden.

1 Léroplan for grundskolan, férskolekiassen och fritidshemmet

2 Gy 2011, ny gymnasieskola

3 svenska/svenska som andrasprak, engelska, matematik och i minst nio andra @mnen (geografi, historia, religionskunskap
och samhallskunskap eller biologi, fysik och kemi)

4 svenska/svenska som andrasprak, engelska och matematik samt fem andra amnen

5 Moderna sprak &r ett eget amne med en egen kursplan och det omfattar alla sprak utom svenska, svenska som
andrasprak, engelska, grekiska, latin och teckensprak

6 Beslut inom namndens ansvarsomrade togs 2010-11-02

Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2014-02-04
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Styrdokumentet ar en riktlinje, en tolkning av skollag pa namndniva.

3 Mal och inriktning

- Alla elever i grundskolan nar de kunskapskrav som minst ska uppnas,
enligt laroplanen Lgr 11, i samtliga @mnen, samt stimuleras att na langre i
sin kunskapsutveckling.

- Eleverna ska vélja moderna sprak fran arskurs 6, garna redan fran ak 4.
- Nykdpings kommun rankas’ bland de femton basta skolkommunerna.

Barn- och ungdomsnamnden stdder att verksamheten organiseras utifran
foljande framgangfaktorer:

- Stéd fran politiker

- Stimulerande och attraktiva l&armiljéer

- Kunnig och engagerad skolledning

- Valutbildad personal/sakerstalld kompetens

- Samspel elever/larare/foraldrar

Stod fran politiker

Verksamheten behéver stéd av fackndmnd och andra berérda namnder for att
fa goda forutsattningar. Barn- och ungdomsnamnden fokuserar pa sitt
uppdrag och sina ansvarsomraden.

Det ar viktigt att lyssna pa professionen och ta vara pa dess
omvarldskunskap. Ansvariga politiker bor tro pa sin idé och ta ansvar for tagna
beslut. Det ar 6nskvéart att skolans organisation och utveckling hanteras éver
partigranserna, for att garantera en langsiktig I16sning.

Genom uppféljning enligt Interndverenskommelse och budgetprocess sker en
systematisk och kritisk granskning av verksamheten.

Politikerna genomfér besok i verksamheten med riktat fokus och traffar
skolornas ledningslag for att stalla fortydligande fragor.

Stimulerande och attraktiva larmiljer

Integration, mangkulturellt och socialt, erbjuder méten med flera olika
manniskor som 6kar elevernas sociala kompetens och tolerans. Eleverna i
Nykdpings kommuns skolor ska erbjudas en skolmiljé som méjliggér dessa
moten.

7 enligt ranking for resultatindikatorer i SKL:s Oppna jamforelser

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2014-02-04
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Flexibla och dndamalsenliga lokaler med inredning och utrustning som
inbjuder till larande och kreativitet paverkar elevernas studiemotivation
positivt. De aldre eleverna, ak 7-9, ska erbjudas profiler med hég kvalitet och
fritt val av skola.

Elever i Nykopings kommun anvander IKT® fér att na malen i samtliga &mnen.
Detta forutsatter en god tillgang till IKT - utrustning av hog kvalitet.

Elever i behov av sérskilt stéd ska ha tillgang till de kompensatoriska
hjalpmedel® som underlattar deras larande.

Kunnig och engagerad skolledning

| rektors'® grunduppdrag ingar att félja savél nationella som kommunala beslut
och styrdokument. Med dem som ram ska rektor ha mandat att besluta om sin
organisation och lokalanvandning, baserat pa elevunderlag och
personalkompetens.

Rektor ska ges forutsattningar for ett tydligt pedagogiskt ledarskap med fokus
pa laroplansuppdraget. Systematisk och kritisk granskning av den egna
verksamheten ar nédvandig for att identifiera framgangsfaktorer och
forbattringsomraden. Ratt kompetens pa ratt befattning, dar alla gér det man
ar bast pa, for elevens basta.

Valutbildad personal/sakerstilld kompetens

Eleverna har ratt till larare med lararexamen och d&mnesbehérighet som ger
dem tillgang till den kompetens och det pedagogiska stéd som de behbver i
sin utveckling och sitt larande. Larare som ocksa i kraft av sin kompetens kan
inspirera till stimulerande amnesférdjupning.

Varje grundskola ska ha regelbunden tillgang till elevhalsoteam med
representanter fran skolhalsovard, skolkurator och l&rare med
specialpedagogisk kompetens fér samverkan med larararbetslagen.

Larararbetslag, med bred och hég kompetens, for att optimera stédet till
elevgrupper och enskilda elever ar viktigt for att sdkerstélla elevens larande
och utveckling i enlighet med styrdokumenten. Ratt kompetens pa ratt
befattning, dar alla gér det man &r bast pa, for elevens basta.

8 informations- och kommunikationsteknologi

9 t ex egen barbar dator med relevant programvara, Daisyspelare

10 Som rektor far bara den anstéllas som genom utbildning och erfarenhet har forvarvat pedagogisk insikt. Varje kommun
och landsting ska se till att rektorerna gar en sarskild befattningsutbildning eller en utbildning som kan jamstéllas med
denna. (Skollag 2 kap. 2och 2a § §)

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2014-02-04
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Samspel elever/larare/forédldrar

Eleverna behdéver skolor som framjar samspel och &r arenor fér samtal och
moten. Det har en positiv paverkan pa savél larande som social utveckling.
Kamraters prestationer hojer den egna formagan och méten med flera olika
manniskor 6kar den sociala kompetensen och toleransen. Eleverna i
Nykopings kommuns skolor ska erbjudas en skolmiljé som mdjliggér dessa
méten.

Verksamheterna ska utveckla och aktivt initiera arbetsformer dar féréldrar ges
insyn och medinflytande i fragor som rér det egna barnet.

Eleverna behover sjalva vara aktiva i sitt larande och fa kénna gladjen av att
lyckas.

3.1 Overgripande mal

Det 6vergripande malet ar:
Goda resultat och ndjda brukare (Vision 2020)

Uppféljning av det dvergripande malet grundar sig pa data som anges under
ndmndmal nedan.

Ansvarig for avrapportering av maluppféljning till uppdragsgivare ar
produktionen. Avrapportering sker i ndmndens dokument fér Systematisk
kvalitetsuppféljning, SKUPP.

3.2 Namndmal

Nyképings kommun rankas bland de 15 basta skolkommunerna, andel elever i
ak 9 som uppnatt malen i samtliga @mnen ar 100 % och genomsnittligt
meritvarde ar minst 225,5.

Uppféljning av malet grundar sig pa féljande data:

Indikator Matning | Basvarde | Forvéntat resultat Avrapportering till uppdragsgivare
(basér) under mandatperiod

2013 | 2014 Vem rapporterar | Rapportering
Andel eleveri | Kolada | 722% | >76,6 | >féregdende | Produktionen Systematisk
ak 9 som (2011) % ar kvalitetsuppfdlining
uppnatt malen (2012)
i samtliga
amnen
Genomsnittligt | Kolada | 208 >213,8 | >féregaende | Produktionen Systematisk
meritvarde (2011) (2012) | &r kvalitetsuppfdljning

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2014-02-04
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4 Riktlinjens genomférande

Riktlinjen genomférs i verksamheten och ar forpliktigande fér saval rektor som
pedagogisk personal.

Divisionsledningen sakerstaller att riktlinjen &r val kand av rektor.

4.1 Resurser fér genomférandet

Genomférandet gérs inom budgetram, genom tilldelade resurser i form av
grundbelopp.

4.2 Arbetsmetoder och arbetsformer

Rektor avgdr hur verksamheten ska vara organiserad fér att leva upp till de
krav som féljer med riktlinjen.

5 Uppféljning och revidering av riktlinjen

5.1 Uppfoljning av riktlinjen

Riktlinjens mal och genomférande féljs upp i n@mndens dokument fér
Systematisk kvalitetsuppféljning, SKUPP. Den ligger till grund for fortsatt
uppféljining i ndmndens verksamhetsberattelse.

5.2 Revidering av riktlinjen

Riktlinjens aktualitet prévas i samband med ny mandatperiod och revideras
vid behov under mandatperioden.

Namndansvarig tjansteman ar ansvarig for aktualitetsprévning och revidering.

Referenser

Analys Oppna jamférelser 2009- grundskola

OECD: s rapport “Improving School Leadership”, 2008.
Hoby 2000, Hattie 2009

Mc Kinsey & Company 2007

EU: s atta nyckelkompetenser

Riktlinjer Antagen av Barn- och ungdomsnamnden 2014-02-04



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnadmnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN13/5

Yttrande avseende revisionsrapport; Granskning av bidrag till
fristaende forskolor och grundskolor

PwC har, pa uppdrag av revisorerna, granskat om Barn- och
ungdomsnamnden sékerstalier att bidrag till fristdende férskolor/skolor
beraknas och beslutas i enlighet med skollag och géllande skolférordning.

Revisionen konstaterar att Barn- och ungdomsnamndens i huvudsak
sakerstaller att bidrag till fristdende férskolor och grundskolor berdknas och
beslutas i enlighet med skollag och géllande skolférordning.

Forslag till yttrande féreligger.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att anta bifogat yttrande, daterat 2013-12-17.

Beslut till:
Kommunrevisionen

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Bestéllarkontor Datum
Helene Boklindonsson 2013-12-17

Barn- och ungdomsnamnden -f(JY-k_f})PIINGS KOMMUNI

Na&mnddiarium |

00 -p1-22 |
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VN popresge KFNgo ]

Yttrande avseende revisionsrapport; Granskning
av bidrag till fristaende forskolor och grundskolor

Bakgrund

PwC har, pa uppdrag av revisorerna, granskat om Barn- och
ungdomsndmnden sakerstaller att bidrag till fristdende férskolor/skolor
berdknas och beslutas i enlighet med skollag och géllande skolférordning.

Revisionen konstaterar att Barn- och ungdomsnadmndens i huvudsak
sékerstaller att bidrag till fristdende férskolor och grundskolor berdknas och
beslutas i enlighet med skollag och géllande skolférordning.

Namnden behéver dock kommunicera med de fristaende huvudmannen om
det kommande beslutet innan beslutet fattas. Av beslutet framgar inte
kostnadsposterna lokaler, administration och moms tydligt. De fristdende far
inte generellt del av de samlade berdkningarna.

Revisionen beddmer ocksa att resursteamets lokaler bér inga i
grundbeloppets kostnadspost lokaler.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att antaB@gat yttrande daterat 2013-12-

// /r;g /A/’)’?'f/b;/ z@%& u@

Helene Boki!ﬁJonsson’ Linda Uller

Namndansvarig tjaﬁsteman Na&mndansvarig tjdnsteman

Beslut till:

Revisionen
Postadress Besoksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kommun Mob Bg 619-03 42
Bestallarkontor Fax kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING helene.boklin.jonsson@nykoping.se www.nykoping.se
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Helene BoklindJonsson 2013-12-17
Revisionen J

[NYKOPINGS KOMMUN|

Namnddiarium |

w27 |
sun, /I8 uaN,.... |

VON, .o KEN |

FORSLAG

Yttrande avseende revisionsrapport; Granskning
av bidrag till fristaende forskolor och grundskolor

PwC har, pa uppdrag av revisorerna, granskat om Barn- och
ungdomsnamnden sékerstéller att bidrag till fristdende férskolor/skolor
beraknas och beslutas i enlighet med skollag och gallande skolférordning.

Revisionen konstaterar att Barn- och ungdomsndmndens i huvudsak
sakerstaller att bidrag till fristdende forskolor och grundskolor beraknas och
beslutas i enlighet med skollag och géllande skolférordning.

Namnden har vidtagit atgérder fér de av granskningen iakttagna bristerna.
Kommunikation med de fristdende huvudmannen om det kommande beslutet
sker genom utskick av beslutsunderlag innan beslut fattas. Av beslutet
framgar kostnadsposterna lokaler, administration och moms tydligt. De
fristdende far ocksa generellt del av de samlade berédkningarna genom
utskick.

Resursteamets lokaler kommer att fr. o m 2015 inga i grundbeloppets
kostnadspost lokaler, procentuellt férdelat pa respektive verksamhet.

Cajsa Widqvist Héléne BoklinJonsson
Ordférande Barn- och Namndansvarig tjansteman
ungdomsnadmnden
Postadress Besdksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kommun Fax Bg 619-03 42
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Granskning av bidrag till fristiende forskolor och grundskolor

Revisorerna har gett PwC i uppdrag att genomfora ovanstdende granskning.

Revisorerna konstaterar att Barn- och ungdomsnimnden i huvudsak
sikerstiiller att bidrag till fristiende férskolor och grundskolor ber:iik-
nas och beslutas i enlighet med skollag och gillande skolférordningar.

Bidragsberikningarna priglas i stor utstrackning av likabehandlingsprinci-
pen. Namnden fattar beslut om bidragsbeloppen innan arsskiftet och besluten
delges de fristdende huvudménnen med besvérshinvisning.

Kommunikation med de fristdende huvudméinnen om de kommande beslutet
sker inte innan beslutet fattas och detta ér en brist.

Av nimndens bidragsbeslut framgar inte kostnadsposterna lokaler, administ-
ration och moms tydligt. Detta faktum tillsammans med att de fristdende hu-
vudménnen inte generellt far del av de samlade berikningarna forsvarar for
de fristdende huvudménnen att bedoma om de fatt bidrag pé lika villkor.

Det ér positivt att nimnden faststéllt riktlinjer for resursférdelning. Vi beds-
mer att resursteamets lokaler bor ingd i grundbeloppets kostnadspost lokaler.

Vid granskningen gjorda iakttagelser redovisas i bilagda rapport, som hiir-
med Overséndes for yttrande och atgérder.

Skriftligt svar 6nskas senast 2014-03-01.

hansson
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Bidrag till fristdende forskolor och skolor

1. Inledning

Skollagen tydliggor hur bidrag till fristdende férskolor och skolor ska beriknas.
Bidraget ska baseras p& kommunens budgeterade kostnad fér motsvarande
kommunal verksamhet. For gymnasieskolan finns sérskilda regler for hur bidraget
ska beriaknas om det aktuella gymnasieprogrammet inte erbjuds av kommunen
(antingen i egen regi eller genom samverkansavtal).

Om den kommunala verksamheten under pidgdende budgetér tillférs medel ska
motsvarande tillskott ges till de fristdende verksamheterna. Beslut om bidrag ska
delges de fristiende enheterna med besvarshanvisning eftersom besluten kan
6verklagas med forvaltningsbesvir.

Barn- och ungdomsnimnden (BUN) ansvarar for bidragsgivning till fristdende
férskolor och grundskolor och Utbildnings-, arbetsmarknads- och
integrationsnaimnden (UAIN) ansvarar for bidragsgivning till fristdende
gymnasieskolor. Ndimnderna har valt att hantera berikningarna av bidragsniva pé
olika sitt, for BUN sker detta av kommunledningskansliet medan det for UAIN gors
av division Barn-, utbildning och kultur (BUK).

Utifr&n bedémning av risk och visentlighet har revisorerna beslutat att granska om
de b&da namnderna foljer skollagen och de férordningar som géller vid berdkning
och beslut om bidragets storlek.

1.1. Revisionsfiraga
Granskningen ska besvara f6ljande revisionsfriga:

Siikerstiiller BUN och UAIN att bidrag till fristiende forskolor/skolor
beriknas och beslutas i enlighet med skollag och giillande
skolférdordningar?

Foljande revisionskriterier finns som underlag f6r bedémning av revisionsfrigan:

¢ Beslutat bidrag motsvarar kommunens motsvarande budgeterade kostnad
per barn/elev for motsvarande kommunal verksamhet

e Av bidragsbeslutet framgér vad bidraget omfattar/hur det &r beréknat och
som minst bidragsbeloppet f6r lokaler, administration och
momskompensation

o Bidragsbeslutet fattas av nimnden innan kalenderérets bérjan och delges
varje huvudman tillsammans med besvirshanvisning

e Innan nimnden fattat beslut om bidrag har detta kommunicerats med den
fristdende forskolan/skolan i enlighet med forvaltningslagen

1.2. Metod och avgrinsning

Granskningen avgrinsas till att omfatta bidrag till fristiende forskolor, grundskolor
och gymnasieskolor fér budgetaret 2013. Bidrag till pedagogisk omsorg, fritidshem
och sirskola omfattas inte av granskningen.

december 2013
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Bidrag till fristdende forskolor och skolor

Granskningen genomfors genom

intervjuer med handlédggare for bidragsberdkning for forskola och
grundskola respektive gymnasieskola, namndansvariga tjansteméan samt
med de bdda ndimndernas presidium.

granskning av nimndernas beslut om bidrag och underlag for berdkning av
bidrag for 2013 (grundbelopp). Bidragsbeslut for tillaggsbelopp har inte
granskats, ej heller de underliggande berédkningarna for dessa beslut.

webbenkiit till fristhende férskolor, grundskolor och gymnasieskolor i
Nykdping.

Webbenkéten besvarades av sex gymnasieskolor, fem grundskolor och tre férskolor.
Den sammanlagda svarsfrekvensen var drygt 50 %.

Sakinnehéillet i rapporten har granskats av de som intervjuats samt divisionschefen.

1.3.

Balkgrund

Skollagen (2010:800), skolférordningen (2011:185)och gymnasieférordningen
(2010:20309) reglerar hur bidrag till fristiende huvudman ska beréknas. Ikorthet
innebir regleringen féljande:

Likabehandlingsprincipen ar styrande och bidraget ska baseras pa
kommunens budgeterade kostnad for motsvarande verksamhet. Bidraget
ska faststéllas per elev/barn och &r.

For gymnasieskolan giller att bidraget ska baseras pd kommunens
budgeterade kostnad f6r de program som kommunen sjélv anordnar. For de
program som kommunen erbjuder genom samverkansavtal med andra
kommuner ska bidraget baseras p& den budgeterade kostnaden for dessa
program hos den/de anordnande kommunen/kommunerna. For de program
som kommunen inte erbjuder ska bidrag utgé enligt riksprislistan.
Riksprislistan berdknas fram av Skolverket utifrin de uppgifter om
budgeterade gymnasieprogramkostnader som alla kommuner inrapporterar

Bidraget ska faststillas innan kalenderérets borjan och delges de fristdende
huvudminnen tillsammans med en besvirshinvisning eftersom beslutet gér
att 6verklaga med forvaltningsbesvir.

Bidraget ska bestd av ett grundbelopp och ev. ett tilliggsbelopp.

I grundbeloppet ska ingd medel till undervisning/omsorg och pedagogisk
verksambhet, larverktyg/pedagogiskt material och utrustning, elevhilsa (ej
for forskolan), méltider, lokaler, administration samt momskompensation.
Administrationsbidraget berdknas som 3 % av posterna ndmnda innan
administration och momskompetensationen uppgér till 6 % av alla 6vriga
poster i grundbeloppet.

december 2013
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Bidrag tilt fristhende forskolor och skolor

o Tilliggsbelopp ska beviljas fér elever med omfattande behov av sérskilt st6d
samt for elever med ritt att lisa modersméalsundervisning. For
tillaggsbeloppet ska momskompensation utgd med 6%.

e Om kommunen under pdgiende budgetar tillskjuter medel till den
kommunala verksamheten ska motsvarande medel utgé i bidrag till de
fristdende huvudménnen. Om kommunen minskar budgeten for den
kommunala verksamheten under pigéende budgetar ska dven bidraget till
de fristdende huvudménnen minskas. Detta ska ske genom nya
bidragsbeslut och fir inte ske retroaktivt.

december 2013
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Bidrag till fristdende férskolor och skolor

2. Granskningsresultat

Granskningsresultatet redovisas uppdelat per ansvarig ndmnd.
Enkitundersokningen redovisas dock samlat.

2.1. Enkdatundersokning

Av enkitresultaten framkommer av de svar som inkommit att beslut inte
kommunicerats med de fristiende huvudménnen innan kommunen fattat beslut om
bidraget per barn/elev. 85 % av de svarande kan inte av beslutet se hur bidraget ar
beriknat och vilka kostnadsposter som ingér. En majoritet uppger ocks2 att
bidraget for lokaler, administration och moms inte framgér av beslutet. En stor
majoritet av de svarande uppger att de med bidragsbeslutet som underlag inte kan
bed6ma om de far det bidrag de har ritt till. Knappt hilften av de svarande uppger
att det inte av beslutet framgar hur de kan 6verklaga beslutet. Vid vr granskning av
besluten framkommer dock att det finns besvirshinvisning i de bAda namndernas
beslut.

2.2. Barn- och ungdomsndiamnden (BUN)

2.2.1. Bidragsberdkning

Berikning av bidraget till fristdende forskolor och grundskolor gérs av
nimndansvariga tjinstemin. Berdkningen av bidraget gors samtidigt som den
samlade resursfordelningen till kommunal verksamhet sker. Berikningarna utgar
fran det samlade budgetutrymmet, antal budgeterade elever/barn hos olika
huvudmain samt information om vissa kostnader (exempelvis lokalkostnader,
skolskjutsar mm) hos den kommunala verksamheten.

Avberikningsunderlagen framgér den samlade budgeten for respektive verksamhet
och hur dessa medel fordelats. For bdde férskola och grundskola férdelas en del av
medlen utifrdn socioekonomiska parametrar. Det &r samma kriterier som anvénds
vid berikningen oavsett huvudman.

Utanfor det som fordelas i elevpeng finns kostnader f6r skolskjutsar, kop av annan
huvudman, riktade satsningar samt central administration och myndighetsutévning
mm. Kostnaden for den sistnimnda posten ér 2 775 tkr for grundskolan, vilket
motsvarar 677 kr per elev i grundskolan. Béde skolskjutsar och riktade satsningar
fordelas till sdvil kommunala enheter som fristdende enheter.

Andra verksamheter/delar av verksamheter som finansieras utanfér "skolpengen”
ar

¢ I den kommunala verksamheten finns internationella klasser som formellt
ir sirskilda undervisningsgrupper. Dessa far ett extra anslag utéver
grundbeloppet. Vid intervju med tjanstemén framfors att det i dagsldget inte
finns ndgon internationell klass hos négon fristende skola. Om det blir
aktuellt framover ser tjinsteménnen det som att satsningen breddas och att
bidrag d4 ska beslutas p4 lika villkor. Samma sak géller f6r sprakforskola.

december 2013
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Bidrag till fristdende férskolor och skolor

» Resursteamets lokalkostnad anslagsfinansiseras. (I grundbeloppet till
fristdende huvudman ingér ersittning for elevhélsans personal, p4 samma
sitt som det finns i skolpengen till den kommunala huvudmannen. )

» Naturskolan tillhandahdlls som en fri nyttighet for samtliga huvudman.

Vid intervjun med nimndens presidium framkommer att presidiet tar del av
berékningsunderlaget infor att naimnden ska fatta beslut om bidrag. Presidiet
uppger att de kiéinner sig trygga med berdkningarna och att de &r noga med att félja
likabehandlingsprincipen. Detta exemplifieras av hur de resonerar nér justeringar
av bidraget eller extra satsningar gors, exempelvis riktade tidiga insatser.

2.2.2.  Beslut om bidrag

Barn- och ungdomsniamnden fattade beslut om bidrag till fristiende huvudmén fér
2013 den 4 december 2012. Av besluten och dess bilagor framgér bidragsbelopp per
huvudman, de kostnadsposter som ingér i bidraget, vilket bidragsbelopp som
baseras p4 socioekonomiska bakgrundsfaktorer, hur tilliggsbelopp kan sdkas, att
tjanster kan kopas frin resursteamet, hur utbetalning av bidraget sker samt hur
beslutet kan 6verklagas. Namndens beslut delges de fristiende huvudménnen.
Berdkningsunderlag skickas ut till de som ber om det.

Vid intervjuerna framkommer att det &r de nimndansvariga tjanstemannen som
ansvarar for kommunikationen med de fristdende huvudmaénnen. De fristdende
huvudmainnen bjuds in till ett informationsmaote om bidragsnivaer, forandringar,
rutiner mm. Informationsmotena rérande bidrag for 2013 hélls den 26 och 28
februari 2013. P4 métet redovisas kostnadsposterna lokaler, administration och
moms tydligt. Enligt sakgranskningen forekommer &ven viss kommunikation med
de fristiende huvudménnen innan beslut om nasta ars bidrag fattas eftersom man
pé varens méte informerar om kénda fordndringar infér kommande budgetar.

Av kommunstyrelsens protokoll fr&n 2013-05-07, § 181 framkommer att tjinster
som forsteldrare inréttas from 2013 och att merkostnaden for detta under 2013 ska
finansieras av kommunstyrelsens oférdelade medel (1,2 mnkr). Det hade vid
granskningens genomforande inte fattas négot beslut om hur de fristdende
huvudminnen skulle kompenseras fér detta resurstillskott. Frigan diskuterades
dock pd tjinstemannanivi. Vid sakgranskning av rapporten framkom att
kommunala och fristiende huvudmén fér erséttning for sin merkostnad per
inrdttad karriartjanst fér 2014 och att motsvarande 16sning kommer att goras for
2013.

Némnden har i februari 2013 fattat beslut om "Riktlinje for resursférdelning for
Barn- och ungdomsnimndens verksamheter”, Riktlinjerna tydliggor hur
resursfordelning till olika verksamheter gors.

2.2.3.  Viranalys och bedomning

Granskningen visar att sdvil huvudprinciperna som bidragsberékningarna i stor
utstrdckning priglas av likabehandlingsprincipen och att bidraget i huvudsak
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beriknas utifrin den kommunala budgeterade kostnaden for motsvarande
verksamhet.

Det ir positivt att nimnden fattar beslut om bidragsbeloppen innan &rsskiftet och
att besluten delges de fristdende huvudménnen. Kommunikation med de fristiende
huvudminnen sker dock inte innan beslutet fattas och detta dr en brist. Enligt
forvaltningslagen ska myndighetsbeslut kommuniceras med dem de berér innan
beslut fattas.

Av nimndens bidragsbeslut framgdr inte kostnadsposterna lokaler, administration
och moms tydligt. Detta &r en brist d& minst dessa kostnadsposter enligt
skolforordningen ska tydliggoras. Detta faktum tillsammans med att de fristdende
huvudminnen inte generellt fir del av de samlade beridkningarna forsvérar for de
fristdende huvudménnen att bedéma om de fAtt bidrag pa lika villkor.

Det dr positivt att nimnden faststéllt riktlinjer for resursférdelning. Vi bedomer att
resursteamets lokaler bor ingd i grundbeloppets kostnadspost lokaler.

Vi bed6émer att det #r viktigt att kommunstyrelsen gors medveten om reglerna for
bidrag till fristiende huvudmén si att beslut om tillskott till kommunal verksamhet
hanteras pd ett korrekt sétt mot de fristiende huvudmaénnen.

VAr samlade revisionella bedomning &r att barn- och ungdomsndmnden (BUN) i
huvudsak sikerstiller att bidrag till fristiende forskolor/skolor beréknas och
beslutas i enlighet med skollag och géllande skolférordningar.

2.3. Utbildnings- arbetsmarknads- och
integrationsnamnden (UAIN)

2.3.1. Bidragsberdkning

Berikning av bidraget till fristdende gymnasieskolor gors av division Barn,
utbildning och kultur. UAIN har genom sin internéverenskommelse férdelat
samtliga medel till divisionen som sedan genomfor berdkningar av hur medlen ska
férdelas. Beslut om bidragsbelopp fattas dock av UAIN.

Beriikningarna som ligger till grund f6r den budgeterade kostnaden per
gymnasieprogram i egen kommunal regi utgér frén elevvolymer och utifrdn det en
berikning av n6dvindig organisation pa respektive gymnasieprogram.
Vérterminens elevvolymer &r i stort kinda (desamma som for féregdende
hosttermin) medan det for hostterminen gors en prognos. Parallellt med denna
*underifrin-berikning” gors en avstimning av programprisnivderna mot tidigare ar
och kostnads6kningarna samt det samlade ekonomiska utrymmet. Dessa olika
metoder resulterar sammantaget i en gymnasieprogramskostnad.

Lokalkostnaderna hanteras lite olika mellan program. Gymnasieprogram som har
sin hemvist p& Gripenomradet har ofta egna hus och bér siledes sina egna
lokalkostnader. Fér gymnasieprogrammen pi Tessinomradet &r den samlade
lokalkostnaden utslagen p4 alla elever.
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Av det beridkningsunderlag vi tagit del av framgér kostnaderna for respektive
grundbeloppsdel (undervisning, larverktyg mm) for varje gymnasieprogram.

Av underlaget framgr ocksi att det for fyra av gymnasieprogrammen gors en typ av
forlusttickning for den kommunala utforaren (totalt pé 2 659 tkr). I korthet kan
ségas att den framridknade programkostnaden i egen kommunal regi av olika skél
(program under avveckling, fa elever och bristande s6kbild samt dyra lokaler) av de
kommunala tjinsteménnen har bed6mts vara oacceptabelt hog for att utgora bas for
bidragsberakning till de fristdende huvudménnen. Det har dérfor gjorts ett avdrag
frin gymnasieprogramskostnaden nir bidraget till de fristdende huvudmaénnen ska
beriiknas. Nedan redovisas de belopp det handlar om:

Gymnasieprogram Férlusttickning | Budgeterat Forlusttiickning
per program antal eleveri per elev 2013, kr
2013, tkr Nyk. Gy 2013
o 951 6,5 146
EE/EC (El) 308
ESBD (Estet-bild) 334 5,0 66 800
TE (Teknik) 635 66,5 9549
VO/OP (Vard och omsorg) | - 738 25| 17 388

Av beriikningsunderlaget framkommer ocks2 vilka typer av kostnader som inte
fordelas i grundbelopp och tillaggsbelopp. Dessa dr exempelvis lokal
skoladministration p& gymnasiet, kostnad fér staben pd BU-kontoret,
antagningskansli, skolskjutsar, inackordering mm. Kostnaden fér BU-kansli, dvs
staben uppgér till 5 418 tkr. Detta motsvarar 3 554 kr per elev.

Den lokala skoladministrationen ersitts for de fristiende huvudminnen med en
schablon pd 3 %. I denna kostnadspost fér den kommunala utféraren &terfinns
personalkostnader for administrativ personal, féretagshélsovird, administrativa
kostnader i form av porto, telefon, kontorsmaterial, administrativa IT-
systemkostnader mm. Hér &terfinns dven kostnader som har en direkt anknyining
till specifikt gymnasieprogram (flygteknik).

Vid intervjun med nimndens presidium framkommer att presidiet inte har
informerats om systemet med forlusttdckning. De har inte heller fatt ta del av det
berikningsunderlag som redovisats i granskningen. Presidiet uppger sig inte vara
trygga med hur medlen fordelas. Presidiet uppger att de stiller frigor till divisionen
men upplever sig inte f3 nigra svar, Ett bekymmer uppges ha varit att det inte har
funnits kontinuitet p4 tjansten som nimndansvarig tjansteman.

2.3.2.  Beslut om bidrag

Utbildnings-, arbetsmarknads- och integrationsndmnden fattade beslut om
ersittning till fristdende gymnasieskolor den 29 januari 2013. Av protokollet
framgar att en av ledamoterna yrkade p8 aterremiss med motiveringen att nimnden
ska ha méjlighet till fullsténdigt underlag. Detta bif6lls inte. Av protokollet
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framkommer vidare att fyra ledaméter inte deltar i beslutet. Ingen reservation mot
beslutet finns.

Av beslutunderlaget framgar bidragsbelopp per elev och &r for olika
gymnasieprogram samt vilka belopp som avser kost, administrationspéslag och
momskompensation. Av beslutet framgar hur beslutet kan 6verklagas. Nimndens
beslut delges de fristiende huvudmannen. Av beslutsunderlaget framgér vidare
féljande text:

Fristdende gymnasieskolor ska erhélla ett bidrag per elev och program som 8verensstdmmer
med hemkommunens kostnader fér motsvarande utbildning i kommunala skolor. De
foreslagna ers#ttningsbeloppen omfattar Nykpings kommuns kostnad fér de program som
anordnas | Nykopings gymnasieskolor, samt ett momspéslag motsvarande 6%.

De anglvna erséttningsnivaerna framgér av tabell 1 och 2.

Beslutet om ersiittning omfattar bara de program som Nykopings kommun sjélva
anordnar. Av tjinsteskrivelsen framgér att bidrag till naturbruksprogrammet ska
utgd enligt bilaga 1. N&gon bilaga 1 finns dock inte i diariet. Vid sakgranskningen
framkommer att bilaga 1 avser bidragsbelopp till fristdende skolor utifrdn
kommunens samverkansavtal med regionforbundet Ostsam.

Négon kommunikation om bidragets storlek med de fristdende huvudménnen
genomfors inte infér ndmndens beslut.

Av kommunstyrelsens protokoll frin 2013-05-07, § 181 framkommer att tjanster
som forsteldrare inrittas from 2013 och att merkostnaden for detta under 2013 ska
finansieras av kommunstyrelsens oférdelade medel (1,2 mnkr). Det hade vid
granskningens genomforande inte fattas nigot beslut om hur de fristdende
huvudménnen skulle kompenseras for detta resurstillskott. Frigan diskuterades
dock pa tjainstemannaniva. Vid sakgranskning av rapporten framkom att
kommunala och fristdende huvudmén fir ersattning for sin merkostnad per
inrattad karridrtjanst for 2014 och att motsvarande 16sning kommer att goras for
2013.

2.3.3.  Var analys och bedomning

Vi beddmer att berikningen av bidrag till de fristiende gymnasieskolorna inte
genomsyras av likabehandlingsprincipen. Detta tydliggors framforallt av
hanteringen av forlusttickningen som medfor att fristiende huvudman inte fir de
bidrag de har ritt till enligt skollagens bestimmelser. Det &r & ena sidan allvarligt
att nimnden fattat beslut om bidragsnivier utan att ha tagit del av de
berdkningsunderlag som finns. Némnden bor & andra sidan kunna lite p att de
underlag i form av tjainsteskrivelser som den fé&r fran tjinstemannaorganisationen
ir korrekta. Vi bedomer att sd inte har varit fallet nar det giller beslutsunderlag for
bidrag till fristdende gymnasieskolor 2013. I tabellerna i beslutsunderlaget
redovisas de justerade beloppen efter forlusttickning, vilket enligt vir beddmning
inte motsvarar kommunens kostnad f6ér programmet.

december 2013
Nyk&pings kommun B8av12
PwC



Bidrag till fristdende férskolor och skolor

Nimnden behéver omgiende sékerstilla att de underlag den erhéller frin
tjainstemannaorganisationen &r korrekta s att bidrag for 2014 kan faststéllas i
enlighet med skollag och gymnasieférordning.

Vi bedomer att bidragsbeslutet fér 2013 dven brister vad géller

o att beslutet inte #r fattat innan 2013. (Detta dr dock relativt vanligt vad
giller gymnasieverksamhet och beror oftast p4 den komplexitet som
bidragsberikningen medfor)

o attlokalkostnader inte framgér av namndens bidragsbeslut. Denna
kostnadspost ska enligt gymnasieforordningen tydliggoras. Detta faktum
tillsammans med att de fristdende huvudmannen inte fir del av nigot
beridkningsunderlag forsvérar for de fristdende huvudménnen att bedoma
om de fatt bidrag pa lika villkor.

e att det inte av UAINSs beslut framgér vilket bidragsbelopp som ska utga till
fristdende huvudmaén som bedriver andra gymnasieprogram an de som
Nykopings kommun anordnar.

Det #r ocksi en brist att nigon kommunikation med de fristdende huvudménnen
inte sker innan beslut om bidrag fattas. Enligt férvaliningslagen ska
myndighetsbeslut kommuniceras med dem de berér innan beslut fattas.

Vi bedomer att namnden tillsammans med divisionen behdver analysera om
kostnadsfordelningen mellan administrativa kostnader och gymnasieprograms-
kostnader ar realistisk. (Den centrala administrationen p& BU-kontoret for
gymnasieskolan uppgar till 3 554 kr per gymnasieelev medan kostnaden for central
administration och myndighetsut6vning for grundskolan uppgér till 677 kr per
elev.)

Vi bedémer att det &r viktigt att kommunstyrelsen gors medveten om reglerna for
bidrag till fristdende huvudmén s att beslut om tillskott till kommunal verksamhet
hanteras p ett korrekt sitt mot de fristdende huvudménnen.

Var samlade revisionella bedémning 4r att utbildnings-, arbetsmarknads- och
integrationsndmnden (UAIN) inte sikerstéller att bidrag till fristdende
gymnasieskolor berdknas och beslutas i enlighet med skollag och géllande
skolférordningar.

december 2013
Nykopings kommun 9avi2
PwC



Bidrag till fristdende férskolor och skolor

3. Sammanfatining och revisionell
bedomning

PwC har fatt i uppdrag av de fortroendevalda revisorerna att granska hur bidrag till
fristdende forskolor och skolor beriknas och beslutas. Den revisionsfriga som ska
besvaras ar

Siikerstiller BUN och UAIN att bidrag till fristdende férskolor/skolor
beriknas och beslutas i enlighet med skollag och gillande
skolférdordningar?

Vér samlade revisionella bedomning &r att

e barn- och ungdomsniamnden (BUN) i huvudsak sékerstiller att bidrag till
fristende forskolor/skolor berdknas och beslutas i enlighet med skollag och
gillande skolférordningar.

o att utbildnings-, arbetsmarknads- och integrationsnimnden (UAIN) inte
sakerstaller att bidrag till fristdende gymnasieskolor berdknas och beslutas i
enlighet med skollag och géllande skolférordningar.

Véar bedomning baseras i huvudsak pd foljande iakttagelser for respektive ndmnd:
BUN:

Bidragsberakningarna praglas i stor utstrickning av likabehandlingsprincipen och
bidraget beridknas i huvudsak utifrin den kommunala budgeterade kostnaden for
motsvarande verksamhet.

Nimnden fattar beslut om bidragsbeloppen innan arsskiftet och besluten delges de
fristdende huvudménnen med besvérshénvisning.

Kommunikation med de fristiende huvudminnen om de kommande beslutet sker
inte innan beslutet fattas och detta ar en brist.

Av nimndens bidragsbeslut framgér inte kostnadsposterna lokaler, administration
och moms tydligt. Detta faktum tillsammans med att de fristdende huvudménnen
inte generellt fir del av de samlade berdkningarna forsvérar for de fristdende
huvudmiinnen att bedéma om de fitt bidrag pé lika villkor.

Det &r positivt att ndmnden faststéllt riktlinjer for resursférdelning. Vi bedomer att
resursteamets lokaler bor ingé i grundbeloppets kostnadspost lokaler.

UAIN:

Bidragsberakningarna genomsyras inte av likabehandlingsprincipen. En del
fristdende huvudmain far déarfor inte bidrag utifrdn den kommunala budgeterade
kostnaden fér motsvarande gymnasieprogram. Detta tydliggors framforallt av

december 2013
Nykdpings kommun 10av 12
PwC



Bidrag till fristdende férskolor och skolor

hanteringen av forlusttickningen som medftr att fristéende huvudman inte fir de
bidrag de har ritt till enligt skollagens bestimmelser. Det ér & ena sidan allvarligt
att naimnden fattat beslut om bidragsnivéer utan att ha tagit del av de
berikningsunderlag som finns. Namnden bor & andra sidan kunna lite pa att de
underlag i form av tjinsteskrivelser som den fér frin tjainstemannaorganisationen
ir korrekta. Vi bedomer att sé inte har varit fallet nér det géller beslutsunderlag for
bidrag till fristdende gymnasieskolor 2013.

Beslut om bidrag fattas inte innan arsskiftet. Besluten delges med
besvirshinvisning.

Lokalkostnader framgér inte av nimndens bidragsbeslut. Detta faktum tillsammans
med att de fristdende huvudménnen inte far del av n&got berdkningsunderlag
forsvarar for de fristiende huvudménnen att bedéma om de fatt bidrag p4 lika
villkor.

Av UAINSs beslut framgir inte vilket bidragsbelopp som ska utg? till fristdende
huvudmin som bedriver andra gymnasieprogram &n de som Nykopings kommun
anordnar.

Nagon kommunikation med de fristiende huvudménnen har inte skett innan beslut
om bidrag fattas.

december 2013
Nyk&pings kommun 11avi2
PwC
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s, Kol

Marie Lindblad

Bidrag till fristdende forskolor och skolor

Projektledare och uppdragsledare

december 2013
Nykdpings kommun
PwC

12avi12



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN10/60

Namngivning byggnader inom Nykopings hégstadium

Hostterminen 2014 startar en ny skolenhet fér ak 7-9 i Nyképing, Nykopings
hogstadium. Denna skolenhet kommer att vara férdelad pa tva
skolbyggnader, en i nuvarande Borgméastarhagskolans lokaler och en i nya
lokaler inom Rosvallaomradet. For att underlatta kommunikation och
planering ar det av stor vikt fér ndmnden att namnge de bada byggnaderna.

For att betona samhorigheten mellan byggnaderna bor det framga av
namnen att de relaterar med varandra. Funktion maste i detta fall vara mer
avgorande an andra faktorer som kan véagas in vid namnséttning, till exempel
historik eller det geografiska laget.

De namn som féreslas till beslut bygger pa ett féreslag av elever.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsndmnden beslutar
att ovan namnda byggnader ges namnen Alfa respektive Omega,
att den nya byggnaden namnges Alfa samt

att nuvarande Borgméstarhagskolan namnges Omega.

Beslut till:
Division Barn, utbildning och kultur
Kommunstyrelsen (anmalningsarende)

Bygg- och tekniknamnden (fér kdnnedom)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Barn- och ungdomsnamnden Datum
Helene Béklindonsson 2014-01-16
NYKOPINGS KOMMUN
Barn- och ungdomsnamnden Namnddiarium
2014 -01- 22
BUN./( /L0 VAN ...
'VON KEN ¢ innisas

Namngivning av byggnader inom Nykopings
hégstadium

Bakgrund

Hostterminen 2014 startar en ny skolenhet fér ak 7-9 i Nyképing, Nykdpings
hoégstadium. Denna skolenhet kommer att vara férdelad pa tva skolbyggnader,
en i nuvarande Borgmastarhagskolans lokaler och en i nya lokaler inom
Rosvallaomradet. Foér att underlatta kommunikation och planering ar det av
stor vikt fér ndmnden att namnge de bada byggnaderna.

For att betona samhérigheten mellan byggnaderna bér det framga av namnen
att de relaterar med varandra. Funktion maste i detta fall vara mer avgérande
an andra faktorer som kan végas in vid namnsattning, till exempel historik eller
det geografiska laget.

De namn som foreslas till beslut bygger pa ett foreslag av elever.

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsnamnden beslutar
att ovan namnda byggnader ges namnen Alfa respektive Omega
att den nya byggnaden namnges Alfa

att nuvarande Borgmastarhagskolan hamnges. Ome a

e T
//4"’ ¢}//,:)f7)if); {

\.

Helene Boklln/onssgri Linda Uller
Namndansvarig tjansteman Namndansvarig tjdnsteman
Beslut till:

Division Barn, utbildning och kultur
Kommunstyrelsen (fér kAnnedom)

Bygg- och teknikndmnden (foér kdnnedom)

Postadress Besoksadress Tfn 0155-248641 Org nr 21 20 00-29 40
Nyképings kommun Mob Bg 619-03 42
Barn- och ungdomsnéamnden Fax kommun@nykoping.se

611 83 NYKOPING helene.boklin.jonsson@nykoping.se www.nykoping.se



NYKOPINGS KOMMUN

Barn- och ungdomsnamnden

FORSLAG

Sammantradesdatum

2014 02 04

BUN §

Dnr BUN 13/4
BUN 14/4

Delegationsdrenden

Forteckning 6ver beslut fattade pa delegation av:

1

10

11

Caroline Nilsson, rektor Dammlbtskolan, avseende
sarskilt stéd inom ramen for atgardsprogram
(BoU13/8)

Lena Strand, rektor Hoégbrunns grundsérskola,
avseende mottagande i grundsérskola - géllande en
elev (2013-08-23) - BoU13/10

Lennart Strém, rektor Oppebyskolan, avseende
anpassad studiegang

Lennart Strém, rektor Oppebyskolan, avseende
dispens vid vaxelvis boende

Cajsa Widqvist, ordf BUN, avseende svar pa skrivelse
fran Montessoriférskolan Guldpéarlan avseende
likabehandlingsprincipen

Héléne Boklin Jonsson, ndmndansvarig BUN,
avseende ansokningar om skolskjuts (BUN13/39:77,
80-83)

Lennart Strém, rektor Oppebyskolan, avseende
anpassad studiegang (beslut fattade 2013-12-12--
2013-12-13)

Per Ivehammar, rektor Borgmé&starhagsskolan,
avseende anpassad studiegang

Helena Elisasson, rektor Vastra skolan, avseende
anpassad studiegang for |-klasselever pa Véstra
skolan, 6 elever i 8k 6

Lena Strand, rektor Grundsérskolan, avseende
mottagande i grundsarskolan, elev pa Svalstaskolan

Caroline Nilsson, rektor Dammlotskolan, avseende
skolskjutsdispens p g a farlig skolvag

BUN13/4:86

BUN13/4:87

BUN13/4:88

BUN13/4:89

BUN13/4:90

BUN13/4:91

BUN13/4:92

BUN13/4:93

BUN13/4:95

BUN13/4:96

BUN13/4:97

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum

Barn- och ungdomsnamnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN 13/4
BUN 14/4

12 Yvonne Castell, Div Barn, Utbildning och Kultur,
avseende tillaggsbelopp la 2013/2014 for elev pa
Nykopings gymnasium, Sprakintroduktion, BUK 13/217

13 Bo Osterberg, rektor Ostra skolan, avseende
anpassad studiegang under tiden 2013-08-23
tillsvidare lasaret 2013/2014

14  Lennart Strém, rektor Oppebyskolan, avseende
skolskjuts

15  Denise Eriksson, rektor Buskhyttans forskola,
avseende utokad tid i férskola

16 Kerstin Andersson, rektor Slabroskolan, avseende
ledighet 6ver 10 dagar (BOU14/3)

17  Lennart Strém, t f rektor Sldbroskolan, avseende
undervisning i sarskild undervisningsgrupp

18  Lennart Strém, t f rektor Slabroskolan, avseende
undervisning i sérskild undervisningsgrupp

19  Krister Pettersson, chef Div BUK, avseende 2
yttranden till Skolinspektionen i pagaende drenden
avseende grundskolor i Nykdpings kommun
(BOU13/360, BOU13/316)

20  Annelie Bergfeldt, féreskolechef Fjarilens forskola,
avseende utdkad tid pa férskola

Forslag till beslut

Barn- och ungdomsndmnden beslutar

att Iagga rubr delegationsarenden till handlingarna.

BUN13/4:98

BUN13/4:99

BUN13/4:100

BUN13/4:101

BUN14/4:2

BUN13/4:102

BUN13/4:103

BUN13/4:104

BUN14/4:3

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN 13/1
BUN 14/1
Anmalningsarenden
Nr  Fran Innehall Dnr
1 Skolverket Forskning for klassrummet - BUN13/1:43

vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet i praktiken - ny
publikation fran Skolverket

2 Skolinspektionen Remiss: Begdran om yttrande BUN13/38:19
avseende anmalan ang skolsituation
for en elev vid Langssattersskolan i
Nykopings kommun (dnr 41-
2013:6414) - sekretess

3 Skolverket Beslut om statsbidrag fér omsorg pa BUN13/1:44
obekvam tid (da forskola och BUN13/65:6
fritidshem inte erbjuds) hdsten 2013

4 Skolverket Skolverkets rapport 398 2013: PISA BUN13/1:45
2012 (matematik)

5 Foralder Skrivelse avseende ohallbar BUN13/110:1
skolsituation samt obefintliga
resurser for ett barn med
funktionshinder pa Tystberga skola
(sekretess)

6 Skolinspektionen Information om Skolinspektionens BUN13/1:47
regelbundna tillsyn i Nyk&pings
kommun, avseende forskoleklass,
grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola

7 Till féralder Svar pa skrivelse avseende ohallbar BUN13/110:2
skolsituation samt obefintliga
resurser for ett barn med
funktionshinder pa Tystberga skola
(sekretess)

8 Skolverket Beslut avseende statsbidrag for BUN13/75:4
karriartjanster 1 juli - 31 december
2013 (dnr 2013:261)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantréddesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN 13/1
BUN 14/1
9 Sveriges Overenskommelse mellan Staten BUN13/1:49
Kommuner och och Sveriges Kommuner och
Landsting Landsting om att starka barnets

rattigheter i Sverige

10  Statistiska Statsbidrag avseende férskola, BUN13/93:2
Centralbyran fritidshem och annan pedagogisk
verksambhet, bidragsaret 2014, utfall

11 Skolinspektionen Beslut avseende anmalan BUN13/38:21
angaende skolsituation fér en elev
vid Brandkéarrsskolan i Nykdpings
kommun (dnr 41-2013:5669)

12  Div. Barn, Yttrande skickat till BUN13/38:22
Utbildning och Skolinspektionen avseende
Kultur anmalan ang skolsituation fér en

elev vid Langssattersskolan i
Nykopings kommun (dnr 41-
2013:6414) - sekretess

13  Skolverket Maxtaxa, faststdllda bidragsramar  BUN13/93:3
for 2014. Skolverket har for
Nykdpings kommun faststallt
bidragsbeloppet for bidragsaret
2014 som betalas ut vid tva tillfallen
under aret

14  Skolverket Information om Statsbidrag BUN14/39:1
avseende papperslésa barn (for alla
kommuner som har kostnader for
utbildning for barn som vistas i
landet utan tillstand)

15 Medborgare Skrivelse avseende censuren av BUN14/46:1
Carolina Falkholts malning i den
nya hégstadiebyggnaden vid Tessin

16  Till medborgare  Svar pa skrivelse avseende BUN14/46:2
censuren av Carolina Falkholts
malning i den nya hogstadie-
byggnaden vid Tessin

17  Forvaltningsratten Dom (mal nr 7478-13) avseende BUN13/39:86
i Linkoping Barn- och ungdomsnédmndens
avslag pa ansokan om skolskjuts Sekr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



NYKOPINGS KOMMUN FORSLAG

Sammantradesdatum
Barn- och ungdomsnamnden 2014 02 04
BUN § Dnr BUN 13/1
BUN 14/1

18  Forvaltningsratten Dom (mal nr 7479-13) avseende BUN13/39:87
i Linkdping Barn- och ungdomsnamndens
avslag pa ansdékan om skolskjuts

19 Div. Barn, Kompletterande yttrande till BUN13/38:25
Utbildning och Skolinspektionen dver anmalan ang
Kultur skolsituation fér en elev vid Sekr.

Langsséattersskolan i Nykdpings
kommun (dnr 41-2013:6414)
Forslag till beslut
Barn- och ungdomsnamnden beslutar

att lagga rubr anmalningsarenden till handlingarna.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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