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VON § 26    Informationsärenden 

Diarienummer: VON23/3 

1 Fördjupning inom 
funktionsstödsomsorgen (FSO) 

 

Representanter från DSO 

 

2 Ekonomiskt läge 
 
Divisionschef, 
ekonomichef DSO 

 

3 Ny hantering av distribuering av 
kallelser och protokoll 

Nämndsekreterare 
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VON § 27 Kvalitetsberättelse 2022, Division Social 
omsorg 

Diarienummer: VON23/30 

Socialstyrelsens föreskrifter och allmänna råd (SOSFS 2011:9) om lednings-
system för systematiskt kvalitetsarbete, ställer krav på att det finns ett 
ledningssystem som säkerställer att vårdgivare och socialtjänst bedriver ett 
systematiskt kvalitetsarbete. Under 2022 fastställde Division Social omsorg 
(DSO) ett ramverk för ett divisionsgemensamt kvalitetsledningssystem. 
Implementering av detta pågår, vilket väntas leda till att det systematiska 
kvalitetsarbetet i divisionen förbättras. DSO har i bifogad kvalitetsberättelse 
samlat ihop dokumentationen från 2022 års systematiska kvalitetsarbete.  

Kvalitetsberättelsen tar upp synpunkter och klagomål, avvikelser, 
egenkontroll, Lex Sarah, Öppna jämförelser och Kommunens kvalitet i 
korthet samt resultatet av årets brukarundersökning. Ett antal 
förbättringsområden konstateras och av berättelsen framgår även 
planerade förbättringsåtgärder. Ett par av förbättringsområdena handlar om 
avvikelsehantering och besvarande av synpunkter och klagomål. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Marita Göransson (KD) lämnar ett skriftligt yttrande.  

Inlägg görs av Marianne Nordblom (L) och Ann-Marie Eriksson (SD). 

Felicia Brännlund och Carina Wallin (S) besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna kvalitetsberättelsen för 2022 avseende Division Social 
omsorgsverksamhet, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2023-
02-23 

Bilagor till beslutet: Särskilt yttrande, bilaga 1 
 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg  
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VON § 28 Verksamhetsstatistik för året 2022  

Diarienummer: VON22/66 

Varje halvår redovisas en rapport över aktuell statistik som speglar Vård- och 
omsorgsnämndens verksamhet. Nu redovisas rapport avseende helåret 
2022. Här följer några axplock ur vad vi ser: 
 
• Tydlig volymökning inom dagverksamheten.  
 
• Fortsatt tydlig ökning av antalet ansökningar till särskilt boende för äldre.  

 

• Andelen invånare på särskilt boende för äldre är högre i Nyköping än i 
övriga Sörmland och riket som helhet. 

 
• Ökad andel externt placerade inom gruppbostad respektive 

socialpsykiatri. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg görs av Lovisa Bjurlén (V). 

Carina Wallin (S) och Marie Johnsson besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna ”Rapport - Verksamhetsstatistik helår 2022”, enligt 
bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2023-03-05. 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 29 Resultat av patientsäkerhetsenkät från 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska 

Diarienummer: VON23/5 

I de verksamheter som ligger inom Vård- och omsorgsnämndens ansvars-
område ska en hög patientsäkerhet råda. Hur säkerhetskulturen är inom 
verksamheten och bland chefer och personal, är avgörande för vilken 
patientsäkerhet man kan uppnå. Genom att genomföra en enkät bland all 
personal, kan man få en bild av vilka förbättringsområden man behöver ta 
tag i. Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) genomförde under 2021 en 
första enkät kring patientsäkerhet. Se § 69. Vård- och omsorgsnämnden 
beslutade då också att motsvarande enkät ska genomföras vartannat år. Nu 
har MAS därför genomfört en ny enkät vars resultat bifogas denna 
tjänsteskrivelse.  

Enkäten har omfattat såväl kommunal som privat verksamhet. På grund av 
lågt deltagande går det inte att dra några specifika slutsatser av resultatet, 
men det framkommer att personalen upplever att det ofta inte leder någon 
vart att till exempel skriva en avvikelse. MAS påpekar att syftet med enkäten 
inte i första hand handlar om att hon ska analysera resultatet, utan att chefer 
ska analysera och diskutera resultatet tillsammans i syfte att utveckla 
patientsäkerheten i rätt riktning.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg görs av Ann-Marie Eriksson (SD), Fredrik Dahlin (M), Peter Engström 
(SD) och Claes Hagerström (M). 

Carina Wallin (S) besvarar frågor. 

Marita Göransson (KD) lämnar ett skriftlig yttrandet. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten om genomförd patientsäkerhetsenkät enligt 
bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2023-03-04, 
 

2) att uppdra åt samtliga utförare att ta del av resultatet och arbeta 
aktivt med det tillsammans med medarbetarna och att skriftligen 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

rapportera om det arbetet till nämndens sammanträde i oktober 
2023, samt 
 

3) att uppdra åt samtliga verksamheter att säkerställa en hög 
svarsfrekvens i nästa patientsäkerhetsenkät.   

 

Bilagor till beslutet: Särskilt yttrande, bilaga 2 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
Ansvar & omsorg 
Betelhemmet 
Invita omvårdnad 
Olivia hemomsorg 
Lycka omsorg 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 30 Rapport gällande avvikelser i Hälso- och 
sjukvården inom Vård- och omsorgsnämndens 
ansvarsområde 2022 

Diarienummer: VON23/5 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) genomför regelbundet en 
granskning av avvikelser inom hälso- och sjukvården. Den granskning som 
presenterades för Vård- och omsorgsnämnden i början av 2020 visade att 
riktlinjerna gällande avvikelsehantering inte följdes av utförarna. Nämnden 
gav därför samtliga utförare i uppdrag att ta fram handlingsplaner för hur 
man avsåg att börja följa riktlinjerna. Se § 6, 36 samt 52. MAS har nu gjort en 
förnyad uppföljning – denna gång avseende 2022. Rapporten finns bifogad 
tjänsteskrivelsen. 

MAS konstaterar i rapporten att det finns stora brister i 
avvikelsehanteringen, vilket gör att syftet med avvikelser inte uppnås, dvs att 
bidra till preventiva och riskförebyggande insatser. Riktlinjen för 
avvikelsehantering följs inte trots de tidigare framtagna handlingsplanerna. 
Det finns ett par undantag från detta: Betelhemmets avvikelsehantering 
fungerar väl. Samtliga utförare hanterar också fallavvikelserna i enlighet med 
riktlinjen.     

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Marianne Nordblom (L) lämnar ett skriftligt yttrande. 

Inlägg görs av Lovisa Bjurlén (V), Fredrik Dahlin (M) och Kent Pettersson (S).  

Carina Wallin (S) och Tarja Viitanen besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten om 2022 års avvikelser inom hälso- och 
sjukvården enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2023-03-04, samt 

 
2) att uppdra åt samtliga utförare förutom Betelhemmet att till 

nämndens sammanträde i oktober 2023 återkomma med varsin 
skriftlig rapport om vilket arbete som pågår för att åtgärda de brister 
som MAS konstaterat. 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

 

 
Bilagor till beslutet: Särskilt yttrande, bilaga 3. 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
Ansvar & omsorg 
Betelhemmet 
Invita omvårdnad 
Olivia hemomsorg 
Lycka omsorg 
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VON § 31 Rapport om åtgärdsarbete rörande 
avvikelsehantering inom SOL och LSS 

Diarienummer: VON22/62 

Enligt överenskommelsen mellan Division Social omsorg (DSO) och Vård- 
och omsorgsnämnden, ska divisionen varje år rapportera om skrivna 
avvikelser och de åtgärder som dessa föranleder. En avvikelse är en icke 
förväntad händelse som medfört eller skulle ha kunnat medföra fysisk eller 
psykisk skada hos brukaren. Rapport över 2021 års avvikelser redovisades 
för nämnden i september 2022 (se § 78). Rapportör konstaterade att det 
saknas en systematik i hanteringen av avvikelser, liksom kunskap bland 
personalen. Det fanns en rad åtgärder planerade för att åtgärda dessa 
brister. Nämnden uppdrog åt DSO att återkomma med en rapport över 
åtgärdsarbetet. Denna rapport har nu inkommit och finns bilagd denna 
tjänsteskrivelse. En rad åtgärder har genomförts inom såväl äldreomsorgen 
som funktionsstödsomsorgen. Samtidigt återstår vissa åtgärder, vilka är 
planerade att genomföras under 2023.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapport om åtgärdsarbete rörande avvikelsehantering 
inom SOL och LSS, enligt bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2023-02-
22, samt 

 
2) att uppdra åt DSO att till nämndens sammanträde i oktober 2023 

återkomma med en förnyad rapport om det fortsatta åtgärdsarbetet. 
 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
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VON § 32 Brukarundersökning inom 
funktionsstödsomsorgen 2022 

Diarienummer: VON22/137 

Division Social omsorg (DSO) har under 2022 genomfört en brukarunder-
sökning inom funktionsstödsomsorgen enligt Sveriges Kommuner och 
Regioners (SKRs) modell. En motsvarande undersökning gjordes även 
under 2021. Då framkom ett par huvudsakliga förbättringsområden – 
brukarnas upplevelse av om personalen bryr sig om dem, om de vet vem de 
ska ta kontakt med om något dåligt händer samt känslan av rädsla. Ett 
åtgärdsarbete har genomförts under året och DSO bedömer att åtgärderna 
har gett viss effekt. 

2022 års undersökning visar inte ett lika entydigt resultat, men ett 
gemensamt förbättringsområde är brukarnas känsla av att vara förstådda 
respektive deras förståelse av vad personalen säger.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg görs av Marianne Nordblom (L), Kent Pettersson (S) och Marita 
Göransson (KD). 

Felicia Brännlund och Marie Söderman besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapporten om resultatet av 2022 års 
brukarundersökning inom funktionsstödsomsorgen, enligt bilaga till 
tjänsteskrivelse daterad 2023-01-19, samt 

 
2) att uppdra åt DSO att till nämndens sammanträde i oktober 2023 

återkomma med en skriftlig rapport om årets åtgärdsarbete utifrån 
2022 års brukarundersökning. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
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Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 33 Åtgärder efter nämndens 
verksamhetsuppföljning inom hemtjänsten  

Diarienummer: VON22/45 

Vård- och omsorgsnämnden genomför verksamhetsuppföljningar i såväl 
kommunala som privat drivna verksamheter inom nämndens 
ansvarsområde. Syftet är att säkerställa att verksamheten följer aktuell 
lagstiftning och politiska beslut och att brukaren står i centrum och får 
insatser av rätt kvalitet. Under våren 2022 avsåg dessa uppföljningar 
samtliga hemtjänstutförare. Se § 58. 

Uppföljningen påvisade vissa brister som krävde följande åtgärder: 
 
1. Börja med egenkontroller avseende basal hygien 
2. Förbättra kvaliteten på genomförandeplanerna och säkerställ att där 

framgår vad kunden klarar själv 
3. Säkerställ att genomförandeplanerna används av personalen 
4. Arbeta aktivt med Senior Alert 
5. Säkerställ en säker läkemedelshantering och ta fram en enhetlig rutin 

Verksamheterna uppdrogs att återkomma till nämnden med varsin rapport 
om hur åtgärdsarbetet gick, vilka godkändes enligt § 103. I samband 
därmed uppdrogs åt verksamheterna att lämna en förnyad rapport till 
nämndens sammanträde i mars 2023. Dessa rapporter har nu inkommit och 
finns bilagda denna tjänsteskrivelse. 

Rapporterna visar att flertalet av de planerade åtgärderna är genomförda 
alternativt pågår. Det är endast det aktiva arbetet med Senior Alert som inte 
kommit i gång.    

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg görs av Lovisa Bjurlén (V) och Marita Göransson (KD). 

Mattias Carlsson och Tarja Viitanen besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  
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Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna rapport från Division Social omsorg avseende åtgärder 
efter nämndens verksamhetsuppföljning, enligt bilaga till 
tjänsteskrivelse daterad 2023-03-04, 
 

2) att godkänna rapport från Invita omvårdnad avseende åtgärder efter 
nämndens verksamhetsuppföljning, enligt bilaga till tjänsteskrivelse 
daterad 2023-03-04, 
 

3) att godkänna rapport från Olivia hemomsorg avseende åtgärder 
efter nämndens verksamhetsuppföljning, enligt bilaga till 
tjänsteskrivelse daterad 2023-03-04, 
 

4) att godkänna rapport från Lycka omsorg avseende åtgärder efter 
nämndens verksamhetsuppföljning, enligt bilaga till tjänsteskrivelse 
daterad 2023-03-04, samt 
 

5) att uppdra åt hemsjukvården inom Division Social omsorg att i 
samverkan med samtliga hemtjänstutförare påbörja arbetet med 
Senior Alert och skriftligen avrapportera hur det arbetet går till 
nämndens sammanträde i september 2023. 

 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
Invita omvårdnad 
Olivia hemomsorg 
Lycka omsorg 
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VON § 34 Utveckling av dagverksamhet för äldre  

Diarienummer: VON23/35 

Dagverksamhet för äldre finns inom Vård- och omsorgsnämndens ansvars-
område. Den är till för äldre som har behov av stimulans och meningsfulla 
aktiviteter tillsammans med andra, men som inte orkar eller förmår att 
komma ut på egen hand. Insatsen kan också ges som en form av avlastning 
för anhöriga. Det är Division Social omsorg (DSO) som verkställer insatsen 
och man ser nu behov av att utveckla verksamheten för att öka 
möjligheterna att tillgodose berörda personers behov och att följa 
nämndens riktlinjer. Se bilaga till tjänsteskrivelsen. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg görs av Lovisa Bjurlén (V) 

Mattias Carlsson och Carina Wallin (S) besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att uppdra åt DSO att ta fram en handlingsplan för hur 
dagverksamheten skulle kunna utvecklas i den riktning som beskrivs i 
bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2023-02-24, samt 

 
2) att uppdra åt DSO att till nämndens sammanträde i juni 2023 

skriftligen redovisa handlingsplanen. 
 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
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VON § 35 Följder av beslut om förändrad 
matdistribution, val av maträtt  

Diarienummer: VON22/114 

Enligt Vård- och omsorgsnämndens riktlinjer finns en insats som heter 
matlåda. Det innebär att personer i ordinärt boende efter myndighetsbeslut, 
kan få hem en matlåda från Mariebergsgårdens kök fem eller sju dagar per 
vecka. Den enskilde betalar för maten enligt avgift som fastslagits av 
nämnden och slutligen Kommunfullmäktige. Nämnden finansierar själva 
distributionen. Det är cirka 250 personer som har insatsen. 

I december 2022 beslutade nämnden om en utveckling av 
matlådekonceptet. Se § 129. I korthet handlade det om att 

• kunden får möjlighet att välja maträtt från en meny 
• det blir färre transportdagar, vilket ger lägre kostnader och positiva 

effekter på miljön 
• den totalt beslutade tiden inom hemtjänsten ökar i viss utsträckning  
• abonnemangsalternativen fem eller sju dagar per vecka utökas med 

alternativet tre dagar per vecka. 

De ekonomiska effekterna på årsbasis är för nämndens del en minskad 
transportkostnad på 900 tkr samt en merkostnad på cirka 500 tkr för utökad 
hemtjänsttid. Det innebär en kostnadsminskning på netto 400 tkr. I det 
skedet slogs fast att insatsen skulle bli olika för kunder med jämfört med 
kunder utan andra hemtjänstinsatser när det gällde möjligheten att välja 
maträtt. Nu föreslås dock att samtliga kunder ska få möjlighet att välja 
maträtt. Förslaget innebär att de kunder som inte har insatser i övrigt ges 
max 10 minuters hemtjänst per vecka för att kunna göra valet tillsammans 
med en personal och att detta finansieras av nämnden. Det leder därmed 
inte till någon hemtjänstavgift för kunden. Nämndens årliga kostnad för 
detta uppgår till cirka 300 tkr och finansieras inom ram. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg görs av Lovisa Bjurlén (V), Agneta Skott (MP) och Ann-Marie Eriksson 
(SD). 

Marie Johnsson besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2023-03-16 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att även de som inte har veckovisa hemtjänstinsatser i övrigt ska ha 
rätt att välja maträtt på det sätt som beskrivs i tjänsteskrivelse daterad 
2023-02-27,  
 

2) att finansiera kostnaden för detta på cirka 300 tkr inom ram, samt 
 

3) att detta börjar gälla från det datum då matdistributionen förändras 
för samtliga kunder, vilket enligt § 129 bedömdes till april 2023. 

 

Beslutet skickas till:  
Måltidsservice 
Division Social omsorg 
Invita omvårdnad AB 
Olivia hemomsorg AB 
Lycka omsorg AB 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2023-03-16 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 36 Rekvirering och disponering av 2023 års 
statsbidrag för en god vård och omsorg om äldre  

Diarienummer: VON23/28 

Regeringen gav Socialstyrelsen i uppdrag att från och med 2021 fördela 
medel till landets kommuner för en äldreomsorgssatsning. Syftet är att 
säkerställa en god vård och omsorg om äldre personer. Medlen kan 
exempelvis användas till att motverka ensamhet, förebygga smittspridning, 
öka personalkontinuiteten mm. Vård- och omsorgsnämnden rekvirerade 
medlen för 2021 och 2022. Hur dessa nyttjades framgår av VON § 22 (2021) 
och §62 (2022).  

Nyköping har nu möjlighet att rekvirera 2023 års medel, vilka uppgår till 
27 475 121 kronor. Medlen kan rekvireras till och med 31 oktober 2023 och 
kan användas för verksamhet från och med 1 januari 2023. I början av 2024 
ska en återrapportering göras över hur medlen använts och det som inte 
förbrukats ska återbetalas till Socialstyrelsen. Vård- och omsorgsnämnden 
föreslås nu rekvirera medlen. Redan i budgeten för året fördelades medlen 
med dryga 22 mnkr till Division Social omsorg (DSO) och 5 mnkr till de 
privata utförarna. 

Samtliga privata utförare har inkommit med hur de önskar ta del av medlen. 
I bilaga till tjänsteskrivelsen finns förslag till hur medlen ska disponeras 
under året, liksom villkoren kring det för de olika utförarna.  

Barnrättsprövning 
Nej 

Yttranden och yrkanden 
Inlägg i ärendet görs av Lovisa Bjurlén (V), Marita Göransson (KD), Marianne 
Nordblom (L) 

Carina Wallin (S) besvarar frågor. 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls.  

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att rekvirera 27 475 121 kronor i statsbidrag för säkerställande av en 
god vård och omsorg om äldre personer 2023, samt 
 

2) att 2023 års medel ska disponeras på det sätt och enligt de villkor 
som beskrivs i bilaga till tjänsteskrivelse daterad 2023-03-05. 

 



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2023-03-16 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

Beslutet skickas till:  
Division Social omsorg 
Ansvar & omsorg 
Betelhemmet 
Invita omvårdnad 
Olivia hemomsorg 
Lycka omsorg 
  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2023-03-16 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 37 Yttrande över revisionsrapport: Granskning 
av samverkan kring utskrivningsklara patienter  

Diarienummer: VON22/146 

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Region Sörmland samt i 
länets kommuner har Ernst & Young (EY) genomfört en granskning av 
samverkan kring utskrivningsklara patienter. Se bilaga.  

Granskningen visar att samverkan sker, men att den inte sker i den form som 
parterna kommit överens om. Rutinerna är inte förankrade hos alla 
medarbetare, kommunikation hanteras genom andra kanaler och patienten 
är inte involverad i enlighet med lagens intentioner. Samtliga berörda 
aktörer bedöms kunna vidta åtgärder för att bidra till en förbättrad 
utskrivningsprocess. EY har därför lämnat ett antal rekommendationer, vilka 
kommenteras i det yttrande som finns bifogat tjänsteskrivelsen. 

Barnrättsprövning 
Nej 

Beslutsordning 
Ordföranden Carina Wallin (S) ställer framskrivet förslag under proposition 
och finner att det bifalls. 

 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att godkänna yttrande över revisionsrapport efter genomförd 
granskning av samverkan kring utskrivningsklara patienter, enligt 
bilaga till tjänste-skrivelse daterad 2023-02-22. 

 

Beslutet skickas till:  
Revisionen 
Division Social omsorg 

  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2023-03-16 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 38 Delegationsärenden  

Diarienummer: VON23/4 

Bilagt finns en förteckning över delegationsbeslut fattade till och med 2023-
03-07.  
 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att lägga förtecknade delegationsärenden till handlingarna. 
 

Bilagor till beslutet:  
VON § 38 delegationslista 

 
  



  PROTOKOLL  

 Vård- och omsorgsnämnden 2023-03-16 
 
 

Justerare Justerare Utdragsbestyrkande 

VON § 39 Anmälningsärenden 

Diarienummer: VON23/1 

Bilagt finns en förteckning över inkomna anmälningsärenden till och med 
2023-03-07. 

 

Vård- och omsorgsnämnden beslutar 
 

1) att lägga förtecknade anmälningsärenden till handlingarna. 
 

Bilagor till beslutet:  
VON § 39 ärendelista 
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