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Bakgrund

Ekonomiavdelning har sammanstallt férslag till bokslut och arsredovisning for
Nykopings kommun.

Kommunens redovisade resultat 2019 uppgar till 18 mnkr vilket ar 49 mnkr
samre an budget och 32 mnkr battre an 2018. Resultatet for ar 2019
motsvarar ganska exakt snittresultatet for de senaste fem aren.
Verksamhetens nettokostnader har i snitt 6kat med 4,7 % de senaste fem
aren medan skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 4,5 %. 2019
Okade nettokostnader med 3,4 % vilket ar betydligt lagre jamfort med aren
innan. 2019 6kade kommunens intdkter mer an nettokostnader vilket sker for
forsta gangen pa fyra ar.

Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till + 0,4 mnkr och darmed
uppfyller kommunen kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid
arsbokslutet. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att
aterstalla kommande ar.

Kommunkoncernens resultat fore extraordindra poster uppgick till 62 mnkr,
vilket ar en forbattring jamfért med 2018. Snittresultatet de senaste fem aren
har varit 57 mnkr vilket innebar att resultatet for 2019 ar nagot battre an
senaste aren. En viktig faktor som bedéms nar det galler kommunkoncernens
kreditvardighet ar att resultatet fore extraordinara poster i férhallande till
omsattning (verksamhetens intakter, skatter och statsbidrag) ska uppga till 2
% vilket koncernen i nulaget inte uppfyller.

Av namnderna hade barn- och ungdomsnamnden den stdrsta negativa
avvikelsen med -37 mnkr. Orsakerna ar manga och den enskilt storsta
avvikelsen ar kostnader for barn med sarskilda behov (-10 mnkr). Vard och
omsorgsnamnden (+16 mnkr) och kommunstyrelsen (+35 mnkr) har positiva
budgetavvikelser.
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Av divisionerna ar det divisionen social omsorg som har det stérsta negativ
budgetavvikelse pa — 92 mnkr. De storsta budgetavvikelserna ligger pa
aldreomsorgen bade inom hemtjansten och sarskilda boenden.

Storsta positiv budgetavvikelse finns pa samhallsbyggnad pa totalt + 51 mnkr.
En betydande del av Overskottet beror pa lagre kostnader for den allmanna
kollektivtrafiken samt Iagre personalkostnader pa grund av uppkomna
vakanser. Under aret har en elbusspremie erhallits pa 15 mnkr och 19 mnkr
avser resultat for salda exploateringstomter nagot som inte fanns med i
budget. Dessutom har en rad planerade atgarder medvetet skjutits fram efter
genomfdrda prioriteringar.

Finansforvaltningen har en negativ budgetavvikelse med - 28 mnkr.
Skatteintakter och generella statsbidrag ligger pa samma niva som budget.
Den negativa avvikelsen bestar mest pa dkade kostnader for pensioner och
anvandande av medel av tidigare ars resultat. Totalt anvandes sadana medel
pa drygt 18 mnkr. Ar 2019 var sista aret da detta var mojligt.

Provning av barnets basta enligt barnkonventionen

Arendet beror eller paverkar barn direkt eller indirekt s& att det i
enlighet med barnkonventionen funnits skal att genomféra en provning O
av barnets basta.

o . . [
En prévning av barnets basta har genomférts.

Forslag till beslut beaktar vad som bedomdes vara barnets basta enligt [
prévningen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna upprattat bokslut 2019

att godkanna upprattat koncernbokslut 2019

att godkanna upprattad arsredovisning for 2019, samt

att 15 miljoner kronor éverfors fran eget kapital till avsattning for sluttackning
av deponin Bjorshult.

Kommunstyrelsen forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att faststélla arsredovisning 2019, samt

2020-03-11
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att 15 miljoner kronor éverfors fran eget kapital till avsattning for sluttackning
av deponin Bjérshult.

Mats Pettersson

Kommundirektor

Jukka Taipale
Ekonomichef

Beslut till:

2020-03-11
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Tillvaxt och sparsamhet

i
il ///
il
Jag vill férst och framst tacka alla medarbetare
for ett fantastiskt arbete under aret. Manga har
gjort ett stort jobb sa att kommunen kan
redovisa ett dverskott for det gangna aret.
Samtidigt star Nykdping, som alla andra
kommuner, infOr stora utmaningar som vi
behoéver hantera.

/’1//
il

2019 redovisar ett hogt fardigstallande av

bostader och en stadig befolkningstillvaxt. Det ar

nagra av grundplatarna for att fortsatta kunna
utveckla valfarden i Nykoping. | ett besvarligt
lage med knappa resurser maste anda ett
fortsatt arbete med planering for
bostadsbyggande och investeringar i utveckling
av Nykodping prioriteras. Det ar en tydlig
inriktning for Nykopings politiska styre och
kommer aven att vara sa framover.

Under 2019 invigdes den nya skolan och
forskolan i Stigtomta som nu inspirerar andra
skolor i landet. Fortsatta investeringar har gjorts
i att forbattra statusen pa skollokaler i fler delar
av kommunen. Ett viktigt arbete med
Samverkan for basta grundskolan har inletts for
att ocksa intensifiera arbetet med att ytterligare
hoja kvaliteten i skolan.

maste ga hand i hand

 foretag och mer valfar
~.ocksa ett tufft ekonomi

Vi har gladjande nog sett nya
foretagsetableringar i Nyképing och en tillvaxt i
redan existerande foretag. Antalet nystartade
féretag ar stort. Det ar extra viktigt nar stora
foretag drar ner. Som kommun arbetar vi
intensivt tillsammans med andra aktérer for att
behalla arbetskraften lokalt.

Arbetet med Ostlanken och Nykdpings
resecentrum ar langsiktigt och flera viktiga steg
har tagits under aret. Bland annat har
Trafikverket 6ppnat kontor i Nykdping.
Nykopings kommun kommer att fortsatta

arbeta ihardigt men ocksa langsiktigt med detta
viktiga samhallsbyggnadsprojekt.

Nykopings kommun drivs framat av alla dem
som varje dag arbetar for att ge sd4 manga som
mojligt forutsattningar for ett bra liv. Jag vill
darfor avsluta med att tacka alla medarbetare
for professionell och engagerad service under
aret.

Urban Granstrom (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Tillvaxt och ekonomi

| fokus
\i: Nykoping fortsatter att vaxa. Det ar oerhort
- positivt och ett kvitto p4 kommunens attraktivitet
K som plats att bo och verka i. Befolkningen
fortsatter att 6ka, framforallt tack vare en stor
inflyttning. Nykdpingsbor lyfter fram
kommunikationer, kommersiellt utbud och
fritidsmojligheter som nagra av vara starka
omraden.

——_

—

Vi arbetar ofértrutet vidare for att ta tillvara pa och
starka var unika position. Den kommunala
organisationens arbete har under 2019 praglats
av att standigt anpassa verksamheten och
planera for att moéta de behov som bland annat
tillvaxten skapar. Nya forskolor, skolor,
aldreboenden, bostader och infrastruktur
planeras, byggs och invigs.

Under aret har arbetet med att ta fram en
koldioxidbudget inletts for att forbattra ekologisk
hallbarhet i kommunen. Tecken finns pa att

Nagra viktiga hdandelser under 2019:

* Invigning av ny skola och férskola i Stigtomta.

utvecklingen gar at ratt hall; resandet med
kollektivtrafik 6kar liksom andelen atervunnet
hushallsavfall och utveckling av gang- och cykelvagar.

Ett annat mer langsiktigt exempel ar planeringen av
den nya hallbara stadsdelen Néthagen i anslutning till
Nykdpings resecentrum.

Det ekonomiska resultatet for aret ar inte tillrackligt
men flera verksamheter har genomfért besparingar.
Arbetet behover fortsatta under de kommande aren for
att skapa ekonomiskt utrymme for kommunens
uppdrag. Nya arbetssatt kravs liksom att vi battre tar
tillvara organisationens kompetens. Atgéarder fér att
minska sjukfranvaron pagar men behdver forstarkas.

» Integrationsarbetet starktes, ett exempel ar
anstallning av ungdomsledare som gjort skillnad.

* Naringslivsklimatet har utvecklats, bland annat
genom "Fokus-nojd-kund” som sakerstaller att vart
bemdtande och var service lever upp till behov.

» Avtal tecknades med Sédertdrns raddningstjanst i
syfte att 6ka var trygghet och sakerhet.

» En Serviceplan foér landsbygden har bdrjat tas fram
tillsammans med boende och verksamma pa
landsbygden.

» Planering av ett av regionens viktigaste projekt,
Ostlanken, har fortsatt och snart bérjar de forsta
konkreta byggnationerna for ett nytt resecentrum
att synas.

TILLSAMMANS AR VI NYKOPINGS KOMMUN.

Mats Pettersson
Kommundirektor



Viktigaste besluten 2019
enligt kommunalraden

URBAN GRANSTROM (S)
KOMMUNALRAD OCH KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

Under ett ar fattar kommunstyrelsen cirka 300 beslut, bade i stort och smatt. |
ar fattade vi bland annat beslut om en 6éverenskommelse med
Stadsmissionen att bedriva social verksamhet i Nykoping — ett sa kallade
idéburet och offentligt partnerskap. Det tycker jag var valdigt viktigt for att
Nykoping ska vara en bra kommun att leva i for alla.

MARTINA HALLSTROM (C)
KOMMUNALRAD

De viktigaste besluten vi tagit under 2019 ar de som hanterar styrning,
ledning och att fa sans och balans i ekonomin. Ska vi klara av de
demografiska utmaningarna vi har framfor oss ar det a och o att lagga en
tydlig och stabil ekonomisk bas som alla i organisationen kan kénna sig
delaktiga i och ta ansvar for. Det ar ett beslutsomrade vi kommer fortsatta ha
hart under lupp aven kommande ar.

MARCO VENEGAS (MP)
KOMMUNALRAD

Kommunstyrelsen fattade manga viktiga beslut under aret som gatt, ett av de
viktigaste for mig var att bygga en foérskola vid Traffen i Brandkarr. Detta
mojliggor for kommunen att motarbeta den segregation som rotar sig i
omradet. Med en strategisk planering och god vilja kan vi astadkomma en
positiv blandning av barn i den nya férskolan.




a0

16

1

OH®OHL M

Politiska makten i kommunen
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Kommunfullmaktige utser de personer som ska sitta i kommunstyrelsen
och i de olika namnderna. Fullmaktige beslutar ocksa i de arenden som
ar av principiell karaktar eller annars av storre vikt for kommunen som
till exempel mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra
viktiga ekonomiska fragor.

Det finns 61 ledamoter i Kommunfullmaktige. Mandatfordelningen ser ut
som i bilden ovan for mandatperioden 2018-2022.



2 Fran kommunens
verksamheter

Har beskrivs exempel pa viktiga handelser som storre investeringar och
andra forandringar inom de kommunala verksamheterna 2019.
Kommunens resultat jamférs med andra kommuner och en framatblick
ges for tre-fem ar framat. Befolkningsutvecklingen och
bostadsbyggandet beskrivs, liksom arbetet med integration och
digitalisering. Nykopings kommun jobbar ocksa med ekologiskt hallbar
utveckling och har finns ett par exempel beskrivna.



2.1 Hant inom verksamheterna

2.1.1 Barn och utbildning

Forskolans reviderade laroplan Lpf618 borjade galla i juli. Stort fokus har lagts pa
kompetensutveckling i samband med implementeringen. | samband med inférandet av Lpf618 byter
forskolecheferna titel till rektor och krav pa rektorsutbildning inférs for de som anstéalls efter
2019-07-01.

Fran och med den 1 juli 2019 ar det krav pa lararlegitimation och behérighet for att fa undervisa och
ansvara for undervisning i fritidshemmen.

Under hosten har forberedelserna intensifierats inom barn- och utbildningsomradet infor att
Barnkonventionen blir lag 2020-01-01.

Skolans sakerhetsdagar arrangerades under aret for cirka 1700 elever i forskoleklass och elever i
arskurs 7. Raddningstjansten, ambulansen, polisen, Lansférsakringar, bussbolaget Nobina och IOGT-
NTO:s juniorférbund Junis ordnar tillsammans dagarna for att ge bred kunskap om sakerhet till
eleverna.

| regeringens insats Samverkan for basta skola medverkar Nykopings gymnasium, Gruvans skola
samt Tystberga skola tillsammans med skolans huvudman. Insatsen syftar till att hoja
kunskapsresultaten pa skolor som har sarskilt svara férutsattningar att férbattra resultaten pa egen
hand.

Den nya skolan och férskolan i Stigtomta har byggts klart. Personal, elever och barn flyttade in och
invigning skede under varen. En ny fristdende grundskola arskurs 6 - 9, Nykopings Enskilda
Grundskola, startade sin verksamhet infor Iasaret 2019/2020.

Nykopings gymnasium fick infor 1asaret 2019/2020 godkant att starta Nationellt godkand
idrottsutbildning i orientering (NIU), i ndra samarbete med Nykdpings orienteringsklubb.

| januari 6vergick de kommunala férskolekdken med tillagning till den kommunala verksamheten
Maltidsservice med 20 kdk, 26 kockar och maltidsbitrdden. Verksamheten har tidigare varit
organiserad under respektive férskola och drivits pa olika satt.

21.2 Bo, bygga och miljo

Cykelstraket utmed Fruangsgatan som binder ihop Arné med Centralstation via Busstation och
Centrum har fardigstallts och invigdes i slutet av sommaren. Med detta har kommunen fatt ett
sammanhallande strak som framjar saker cykling.

Under aret har bevattningsforbud varit infort och medfért vissa problem. Men kommunen har kunnat
Oppna Fruéangskallan och givit Nykdpingsborna mdjlighet att hdmta pool- och bevattningsvatten under
sommarsasongen med lyckat resultat.

Under sommaren kom Naturvardsverket med en vagledning kring de nya férordningarna fér insamling
av forpackningar och tidningar. Budskapet ar att det totala ansvaret ska ligga kvar pa producenterna
och senast ar 2025 ska alla hushall ha bostadsnéara insamling av vanliga férpackningar och tidningar.

Samhallsbyggnad har fardigstallt ett forslag till ny detaljplan fér att méjliggéra byggnation av
Nykopings resecentrum. Ett stort arbete har gjorts med det intilliggande projektet Néthagen som gick
ut pa granskning i december. Forslaget har omarbetats efter samrad.



Det pagér ett intensivt arbete med att revidera och digitalisera kommunens Oversiktsplan vilken
planeras att g& ut pa samrad under varen 2020. Nytt i Oversiktsplanen &r bland annat de
utvecklingsstrategier som arbetats fram under aret.

Nya avtal har tecknats med Lantmateriet. Ett avser digitalisering av analoga férrattningsakter men
aven historiska kartor (fore 1928) vilka dessutom kommer att tillgangliggoras for allmanheten. Det
andra avtalet ar kvalitetssakring av kommunens fastighetsgranser vilket kommer att hoja
noggrannheten i det digitala materialet. For den enskilde kommer det att leda till en snabbare
handlaggning i bland annat myndighetsprocessen runt bygglov.

2.1.3 Kultur och fritid

| samarbete med Olrogkommittén arrangerades en jubileumsférestallning som fyllde Culturums
konsertsal. Kommunens del av 6verskottet fran konserten skanktes till Kulturskolans vanforening.

Tva konstverk av Thomas Nordstrom invigdes vid Stigtomta skola i samband skolstarten. Under aret
har stadsbiblioteket ateréppnat kommunens enda filial i Stigtomta skola.

Konstprojektet i Brandkarr med tva stora vaggmailningar har fardigstallts under sommaren med syfte
att 6ka de boendes framtidstro, stolthet dver vilka de ar och var de bor, samt 6ka det sociala
engagemanget.

Som exempel pa integrationsaktiviteter har fyra "ferieassistenter” rekryterats och handletts under
sommarlovet, for att skapa meningsfulla aktiviteter for ungdomar samt 6ka tryggheten i miljoer dar det
finns ungdomar. Efter sommaren forlangdes deras uppdrag till arsskiftet och utdkades med ytterligare
en ungdomsledare. Arbetet har gett goda resultat och fortsatter under 2020.

21.4 Stod och omsorg

Larmsystemet pa aldre- och demensboendena behodver bytas ut, da det ar gammailt och fungerar
daligt, samtidigt som det inte langre gar att fa fram reservdelar. Darfor har en upphandling av ett nytt
larmsystem genomforts.

Det finns en plan fér byggnation av ett antal grupp- och servicebostader for att kunna méta den k6
som finns och aven ta hem ett antal externa placeringar. For att kommande byggnationer ska ha ratt
funktioner och hamna pa ratt ambitionsniva, har beslut fattats om ett funktionsprogram.

Uppfdljningen av SKR:s (Sveriges Kommuner och Regioner) rekommendation om ékad kvalitet
nattetid pa sarskilt boende for aldre, visade att verksamheterna inte aktivt arbetat med att folja den.
Saval kommunal som privata utférare har darfor behovt ta fram handlingsplaner, vilket kommer att
féljas upp av kommunen.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna avtal om en plan for ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)
mellan Nykoépings kommun och Eskilstuna Stadsmission gallande ett harbarge med tillhérande
dagverksamhet. Verksamheten kommer att 6ppna i borjan av ar 2020 i lokaler pa Brunnsgatan.

Under en vecka i mars genomférdes en hemldshetskartlaggning. Antalet personer som sov utomhus
eller i offentliga utrymmen har minskat. Dessutom har en stor 6kning av personer med langsiktiga
boendelésningar som kan leda till egna hyreskontrakt &gt rum. Detta kan ses som ett resultat av ett
framgangsrikt utvecklingsarbete och ett 6kat byggande av hyresbostader i kommunen.

Ett samarbete tillsammans med Arbetsférmedlingen kallat Vagen till sjalvférsorjning startade upp
under hosten. Genom samarbetet ska fler bistandsmottagare som star langt ifrén arbetsmarknaden
komma ut till egen forsérjning genom arbete eller studier.



| mitten av maj brot den storsta skogsbranden i kommunen pé& manga ar ut i ett gruvomrade i
Blombergstorp utanfér Navekvarn. Markstyrkorna lyckades efter ett par dygn tillsammans med MSB:s
nationella helikopterresurs begransa branden. | november intraffade en mycket omfattande brand i
smaltanlaggningen pa Cyclife Sweden AB pa Studsvik. 22 ton titan brann under 38 timmar och tog
over 360 persontimmar i ansprak.

| november inleddes samarbetet med Sédertérns brandférsvarsforbund om utalarmering och ledning
av raddningsresurser. Raddningsinsatser och beredskap inom kommunens geografiska omrade leds
nu fran Lindvretens raddningscentral.

Flertalet av kommunens egna servicebostader enligt LSS 9:9 har konstaterats inte vara
brandskyddstekniskt anpassade. Planering pagar for att skapa ersattningsbostader for malgruppen.

2.1.5 Naringsliv, arbete och information

Inom kommunikationsomradet har arbetet med No6jd-kund startat. Syfte ar att starka
naringslivsklimatet inom kommunen och genom dialog lyssna in naringsliv och medborgare.

Samarbetet mellan kommunen och Arbetsférmedlingen for att underlatta nyanlandas etablering i
arbetslivet (Delegationen fér unga och nyanlanda till arbete, DUA) fortsatter inom ramen for
Overenskommelsen som tecknades ar 2018. Campus har sedan tidigare i uppdrag att samordna DUA-
insatserna. Flera sa kallade jobbspar for nyanlanda finns nu upprattade och fler planeras. Beslut ar
fattat att teckna ny utdkad éverenskommelse med Arbetsformedlingen for att fanga upp fler
malgrupper.

Arbetsférmedlingen genomgar stora férandringar som paverkar kommunens arbete inom kompetens-
och arbetsmarknadsomradet. Redan i borjan av aret syntes detta genom att ett stopp inférdes for de
sa kallade extratjansterna. Extratjansterna var avsedda for anstallningar inom offentlig sektor for vissa
malgrupper.

Flera nyetableringar av foretag har kunnat presenteras under aret, som till exempel Mo Gard och
Consid, samt ett beslut om hotelletablering vid Rosvalla. Totalt prognosticeras narmare 200
arbetstillfallen. Till detta kommer en generell tillvaxt i naringslivet bland sma och medelstora féretag
nagot som signaleras bade direkt fran féretag men synliggdrs ocksa av till exempel markkop for
expansion samt bygglovsansdkningar.



2.2 Jamforelser med andra kommuner

| det har avsnittet presenteras ett antal nyckeltal som beskriver kostnader och verksamhetsresultat
inom de kommunala verksamheterna. Kommunens resultat i SCB Medborgarundersokning
sammanfattas ocksa samt hur kommunens resultat forhaller sig till andra deltagande kommuner.

Nyckeltalen beskriver utvecklingen i Nykdping de senaste aren samt jamférs med lanets kommuner
och riket. For de flesta nyckeltalen ar ar 2018 det senaste aret dar information finns tillganglig.
Nettokostnadsavvikelse ar ett nyckeltal som beskriver kommunens faktiska kostnad for olika
verksamheter jAmfort med férvantad kostnad vilket &r sa kallad standardkostnad som anvands i det
statliga utjdamningssystemet. Negativ nettokostnadsavvikelse innebar att kommunen har lagre kostnad
an forvantat for respektive verksamhet. Positivt varde indikerar en hégre kostnad.

Kallan for samtliga nyckeltal ar KOLADA (Kommun- och landsstingdatabas).

2.21 Forskolan
2016 2017 2018 2019

Nykoping 38 3,2 45 =
Nettokosthadsavvikelse % Sodermanland -16 -0,3 -4 1 =
Riket = 0,6 0,1 =
Nykoping bb b4 48 -
Barn per arsarbetare Sodermanland 54 53 58 =
Riket 51 51 5,1 =

Den kommunala forskolan i Nykoping har hogre kostnad per barn och hogre personaltathet an lanets
kommuner och riket. Nettokostnaderna ar ocksa hogre an forvantat varde (+4,5 % 2018). Forskolan

hade underskott i sin budget 2018 men ar i balans 2019. Forskolans lokalkostnader ligger dessutom
pa en lagre niva 2019 jamfért med foregaende ar.

Kostnad per barn (kr), kommunal férskola
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2.2.2 Grundskolan

Nettokostnadsavvikelse %,
F-9

Betyg ak 9, meritvarde
genomshnitt (17 @mnen),
kommunala skolor

Genomshnittligt meritvarde
avvikelse fran modell-
beraknat varde ak 9,
kommunala skolor

Resultat i jamforelse med andra kommuner:

Kostnad per elev i kommunala grundskolan &r i nivd med lanet och riket. Detsamma galler
nettokostnadsavvikelsen (0% 2018). De tidigare aren har kostnaden varit lagre jamfért med

Nykoping
Sodermanland
Riket

Nykoping
Sodermanland
Riket

Nykoping
Sodermanland

Riket

Bland de 25% basta

2016
-6,3
-1,6

2107
2079
2248

-8,2
-6,8

2017
-3,0
-2,1

0,1

205,2
205,2
2177

12

Bland de 50% i mitten

2018

09
05

2083
2077
2233

-9,1
-8,8

2019

Bland de 25% samsta

snittkostnaden i riket. Grundskolan har 2019 lagre lokalkostnader &n foregaende ar pa grund av en
hyresjustering, vilket kommer att paverka jamfoérelser med andra kommuner.

Elevernas kunskapsresultat (meritvarde arskurs 9) ar i nivd med lanets andra kommuner men under
rikets snitt. Nar man tar hansyn till elevernas forutsattningar ar skolans resultat sémre. Sa kallat
modellberdknat varde for betyg i arskurs 9 visar en negativ avvikelse med -9,1 % 2018 och 14,1 %
2019 jamfoért med forvantat resultat.

Kostnad per elev, 4k 1-9 (kr), kommunal skola
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2.2.3 Gymnasiet
2016 2017 2018 2019

Nykoping -6,2 -b,7 06 -
Nettokostnadsavvikelse % Sodermanland -3,3 -4.2 -4.2 =

Riket 0 0,2 06 -
Betygspodng efter avslutad  \YKBPIng ® 27 @® 1330 124 @ 133
gymnasieutbildning Sodermanland 13,4 13,6 134 137
kommunala skolor Riket 14 142 143 143

o

Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Kostnad per elev i kommunala gymnasieskolan i Nykoping ligger i nivan med lanets kommuner men ar
hogre an snittet for riket. Nar det galler nettokostnadsavvikelse ar den nagot hogre 2018 (+0,6%) an
forvantad kostnad. Tidigare aren har férvantad kostnad varit lagre.

Elevernas kunskapsresultat ligger under bade lanets och rikets kunskapsresultat. Om man tar hansyn
till elevernas forutsattningar (=modellberaknat varde) visar den kommunala gymnasieskolan ett mer
positivt kunskapsresultat jamfért med l&nets kommuner och riket.

Kostnad per elev (kr), kommunal skola
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2.2.4 Individ och familjeomsorgen (IFO)

Nettokostnadsavvikelse %

Vuxna bistdndsmottagare

med langvarigt ekonomiskt

bistand, andel (%)

Ej ateraktualiserade vuxna
ett ar efter avslutat
forsorjningsstdd, andel (%)

Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% béasta

2016
Nykoping -0,6
Sodermanland 2.6
Riket =
Nykoping ® 388
Sodermanland 308
Riket 376
Nykoping o 72
Sodermanland 78
Riket =

Bland de 50% i mitten

2017 2018 2019

19 99 -
1,1 16 -

0,1 0,4 -

® 334 @ 375 _
307 336 -

83 87 80

78 84 79

Bland de 25% samsta

Totalt sett ar kostnaden for alla IFO verksamheter nagot Iagre an forvantat (-2,2 % 2018). Kostnaden
for ekonomiskt bistadnd ar daremot hég och ligger bland de 25 % kommuner i landet med hogst
kostnader. En forklaring kan vara att en stor andel av vuxna bistandsmottagare hamnar i langvarigt

beroende av ekonomiskt bistand.

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/invanare

480
460
440
420

380
360
340
320
300

:
:
:
|
1400 —
|
:
:
|
'

0
2016

Nykopings kommun

2017

\ 4 \ 4

Sodermanlands lan

2018

Riket



2.2.5 Funktionsnedsattning
2016 2017 2018 2019

Nykoping -2,3 -14 -0,1 -
i 0,
Nettokostnadsavvikelse %, Sédermanland 3 10 13 B
LSS
Riket 0 - 05 -
® ®
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% bésta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Omradets nettokostnader totalt ar i niva med férvantade kostnader (-0,1% 2018).

Kostnad funktionsnedséttning (SoL, LSS, FSB) minus ersattning FK, kr/invanare
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2.2.6 Aldreomsorgen
2016 2017 2018 2019

Nykoping -16,4 -11,4 90 =

Nettokosthadsavvikelse % Soédermanland -2,1 -0,3 16 =
Riket 0 0,3 0,6 =
Nyképing ® 38@® 383 @® 85 89

Brukarbedémning .

hemtjénst, helhetssyn (%) Scdermaniand 89 20 87 88
Riket 89 89 88 88
Nykoping 86 81 82 83

Brukarbedomning sarskilt .

boende, helhetssyn (%) Sodermanland 84 83 82 79
Riket 83 82 81 81

®
Resultat i jamférelse med andra kommuner:  Bland de 25% basta Bland de 50% i mitten Bland de 25% samsta

Verksamheter inom aldreomsorgen totalt har lagre kostnad an forvantat (-9 % 2018). Kostnaden per
brukare inom saval hemtjanst som sarskilda boenden ligger under snittet i lanet och riket.

Det har skett en férbattring av brukarnas omdémen av kvalitén i verksamheten och 2019 befinner sig
kommunen i nivd med eller ndgot hogre an lanet och riket.

Kosthad hemtjanst daldreomsorg, kr/hemtjansttagare
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Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare
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2.2.7 Investeringar och laneskuld

Investeringar per invanare kr, kommunkoncernen
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Laneskuld per invanare kr, kommunkoncernen
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Nykopings kommunkoncern har haft relativt h6g investeringsniva under hela 2010-talet. Orsaken ar
forst och framst befolkningsdkning som paverkar behovet av kommunala verksamhetslokaler sarskilt
inom skolan och aldreomsorgen. Aven Nyképingshem, det kommunala bostadsbolaget, har bade
nyproducerat och renoverat lagenheter i stor omfattning. Stora investeringsvolymer har paverkat



kommunkoncernens lanebehov eftersom en betydande del av investeringarna lanefinansieras. 2010
var kommunkoncernens laneskuld per invanare ca 25 000 kronor. | slutet av 2018 var skulden nastan
55 000 kronor per invanare vilket ligger under snittet i lanet. Kommunkoncernen har stora
investeringsbehov aven de kommande aren, inte minst pa grund av olika typer av
infrastruktursatsningar som féljd av genomférandet av Ostlanken.

2.2.8 SCB Medborgarundersokning

Nykopings kommun genomfér sedan flera ar tillbaka SCB:s Medborgarundersdkning som ett satt att fa
reda pa vad Nykdpingsborna ar mer och mindre ndjda med i kommunen. Resultatet kan ocksa
jamforas med andra kommuner som deltar i undersokningen.

Nojd-Region-Index (NRI) ar en bedémning av hur medborgarna ser pa Nyképings kommun som en
plats att bo och leva pa. Frageomraden som tas upp ar till exempel hur medborgarna upplever det
kommersiella utbudet och fritidsutbudet, och bedémning av hur méjligheter ser ut till utbildning och
arbete. Kommunens resultat for 2019 pa betygsindex 60 fér NRI som helhet ligger i linje med snittet
for de 135 deltagande kommunerna. Nar det galler kommunikationer, kommersiellt utbud och
fritidsmajligheter ligger Nykdping nagot éver snittet, men vad galler upplevd trygghet nagot Iagre an
snittet. For NRI resultat som helhet och fér de ingdende frageomradena ar det inga storre férandringar
jamfort med féregaende ar.

No6jd-Medborgar-Index (NMI) ar en bedémning av hur medborgarna ser pa Nykopings kommuns
verksamheter. Frageomraden ar till exempel Grundskola, Raddningstjanst samt Gator och vagar.
Nykdpings kommun har 53 i betygsindex for NMI som helhet ar 2019, vilket ar i niva med snittet. For
verksamheterna Grundskola respektive Vatten och avlopp ligger kommunen nagot under snittet, men
for verksamheterna Idrotts- och motionsanlaggningar samt for Kultur har kommunen ett nagot battre
resultat an snittet. Jamfort med féregaende ar ar NMI resultat fér 2019 som helhet i stort sett
oforandrat, men for frageomrade Forskola har en forbattring skett for kommunen.

Nojd-Inflytande-Index (NII) &r en bedémning av hur medborgarna ser pa sitt inflytande i kommunen.
Frageomraden inom detta index ar till exempel Information och Fértroende. Nyképings kommun ar
med sina 38 i betygsindex i stort sett i linje med snittet for de deltagande kommunerna. Inga stérre
forandringar gar att hitta jamfort med féregaende ar.



2.3 Verksamhetens utveckling pa tre-fem ars sikt

Nykoping ar en kommun i tillvaxt och en stor utmaning ar att moéta det 6kade behovet inom planering

och byggande. Kommunen star infor stora projekt dar Resecentrum och Ostlanken kommer att krava

utdkade resurser bade inom Samhallsbyggnad och Tekniska divisionen. Inom taxekollektiven VA och
Renhallning finns behov av att renovera och utoka kapacitet pa reningsverk samt att mota 6kade krav
pa rening.

Kommunen satsar pa att fler ska komma ut i férsorjning genom arbete eller studier. Samtidigt ar en
forsdmrad konjunktur synlig med férséamrad arbetsmarknad som kan verka i motsatt riktning.

Flera kommunala verksamheter flaggar fér mojlig kompetensbrist inom omraden sa som
juridik/upphandling, teknik samt inom social omsorg. P4 langre sikt kommer den demografiska
utvecklingen inom till exempel antal barn, unga och aldre att vara en stor utmaning for kommunen ur
ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Samverkan mellan verksamheterna inom kommunen och med externa aktorer blir allt viktigare for att
klara kommunens uppdrag. Behov av 6kad samverkan finns saval inom som utanfér regionen. Okad
samverkan forvantas skapa storre robusthet som i exemplet med att uppbyggnaden av det nya
totalférsvaret gors tillsammans med utvecklingen av krisberedskapen.

Pa tre till fem ars sikt finns det en stor tilltro inom kommunens verksamheter nar det galler
digitalisering, inférande av valfardsteknik, verksamhetsutveckling och effektivisering. Men det kommer
atminstone inledningsvis att innebara kostnader for investeringar inom IT-omradet och tid for
utveckling av férandrat arbetssatt.

2.4 Befolkningsutveckling

Befolkningen i Nykdping 6kade med 580 (544) personer under 2019 (ar 2018 inom parentes) eller
1,04%. Befolkningen i Sverige 6kade med 0,95% under samma period. Vid arets slut uppgick antalet
invanare i Nyképings Kommun till 56 591 personer. Okningen beror till stérsta delen pa att fler flyttat
till kommunen an frdn kommunen. 2 847 (2 823) personer flyttade till kommunen under 2019,
samtidigt valde 2 311 (2 313) personer att flytta ut. Det ger ett positivt flyttningsnetto med 536 (510)
personer. Flyttningens férdelning ser ut som féljande; flest, 58%, flyttar in fran andra lan (flyttnetto
+162), 31% flyttar in fran lanet (flyttnetto +258) och 12% kommer fran utlandet (flyttnetto +116). 580
(595) nyfédda och 540 (567) doda ger ett fédelsenetto pa +40 (+28) personer.

Medelaldern for kommunens invanare ar 43,1 ar. Det ar hogre an rikets 41,3 och lanets 42,4. Det
avspeglas ocksa i fordelningen mellan olika aldersgrupper med hégre andel personer i de aldre
aldersgrupperna i Nykoping jamfort med bade riket och lanet. Andelen personer i “arbetsfor alder” ar
3,2 procentenheter lagre i Nykdping an i riket, beroende pa den stérre andelen i aldersgrupperna éver
65 ar. Jamfort med 2018 har andelen 6kat med 0,1 procentenhet. Nykdpings befolkning bestar till
50,3% av kvinnor. | lanet ar 49,8% kvinnor och i riket ar motsvarande siffra 49,7%. Andelen kvinnor i
kommunen ar oférandrad jamfért med 2018.

Aldersgrupper % Nyképing  Lénet Riket

0-6 ar 8,1 8,4 8,2
7-17 ar 13,1 13,4 12,9
18-24 ar 71 7.4 7,9
25-64 ar 47,8 48,3 51
65-79 ar 17,4 16,9 14,8

80-w ar 6,4 57 5,2



Antalet personer som ar 80 ar och aldre férvantas oka kraftigt under den narmaste tioarsperioden,
med stora konsekvenser for dldreomsorgen och sjukvarden. Aven antalet barn och unga ékar kraftigt,
vilket innebar 6kande behov inom forskola, grundskola och gymnasieskola. Antalet invanare i
arbetsfor alder 6kar daremot totalt sett lAngsamt. De demografiska forandringarna innebar tkade
kostnader for kommunen samtidigt som skatteintékterna inte dkar i samma takt. For
samhallsplaneringen innebar de demografiska férandringarna ett 6kat markbehov fér kommunala
lokaler sdsom exempelvis forskolor, skolor och aldreboenden.

2.5 Boende och bostadsbyggande

Antalet paborjade lagenheter minskade mellan ar 2018 och 2019, fran 537 till 420. Antalet
fardigstallda lagenheter blev 362 ar 2019, att jamféras med siffran 258 for 2018. Av de 362 bostader
som fardigstalldes var 31 (40) enbostadshus och 281 (164) Iagenheter i flerbostadshus. 10 (9)
bostader var fritidshus, 50 (54) var rad- eller parhus. Under 2019 har bygglov beviljats for 382 (239)
annu ej paborjade bostader, huvudsakligen flerbostadshus.

Under de kommande tre aren beddéms bostadsbyggandet vara fortsatt hogt. En viss forskjutning fran
bostadsratter till hyresratter har noterats och kommer troligtvis att fortsatta. Merparten av de nya
bostaderna kommer att byggas pa Arnd och Brandholmen samt i Oppeby, Fagelbo och Spelhagen.

2.6 Ekologiskt hallbar utveckling

Schaktfria markarbeten har tillampats vid renovering genom relining av avloppsledningarna i Oppeby
under aret. De drygt 4 km avloppsledningarna tog cirka tre veckor att genomféra med den schaktfria
metoden. Med en traditionell metod uppskattas det ta minst 12 manader med trafikstorningar och
Okade koldioxidutslapp som foljd. Den schaktfria metoden bidrar med minskade utslapp av koldioxid
samt en betydligt mindre kostnad fér atgarden.

Kommunen har genomfért en utredning kring férutsattningar for en ékad sjalvforsoérjning av el. |
utredningen har ocksa ingatt att utreda om all nybyggnation ska prévas for egen elférsérjning.
Sammanstallning har gjorts vilkka av kommunens fastigheter som ar tekniskt och ekonomiskt majliga
for solcellsanlaggningar. Eventuella investeringar i solel kommer att genomféras med hansyn tagen till
placering av fastigheten med tanke pa solinstralning, fungerande takkonstruktion, samt dar
verksamhet pagar da elproduktionen ar som storst.

Verksamheten Maltidsservice ansvarar foér maltidsverksamheten i hela kommunen och har for avsikt
att minimera matsvinn och sakerstalla att menyplanering dar farska livsmedel i sasong tillampas.
Maltidsproduktionen anpassas for att pa ett positivt satt bidra till den biologiska mangfalden och
minska klimatbelastningen. Vissa varugrupper har stor paverkan pa den biologiska mangfalden och
ska kopas narproducerade eller ekologiskt producerade. Dar efterstravas att kriterierna i
Varldsnaturfondens (WWF) initiativ One Planet Plate foljs. | konceptet One Planet Plate redovisas
koldioxidutslapp per maltid, i syfte att belysa koldioxidutslapp kopplade till maltider.

Klimatpaverkande utslapp 6kar globalt, nationellt och lokalt. Nyk&pings kommun har under 2019
genomfort en forstudie gallande att ta fram en koldioxidbudget. | samarbete med
Klimatledarskapsnoden pa Uppsala universitet ska kommunen lata ta fram en koldioxidbudget under
varen 2020. Koldioxidbudgeten klargér den procentuella utslappsminskning som arligen behover ske.
Den identifierar ocksa omraden inom kommunen med storst behov av atgarder och utvecklingsarbete
for att na utslappsminskningarna. Resultatet fran koldioxidbudgeten kommer att implementeras i
framtida styrdokument som strategier och verksamhetsplaner.

Planeringen fortloper fér den nya hallbara stadsdelen Néthagen, som ar placerad i anslutning till
Nykopings resecentrum. Ambitionen ar att utformning av infrastruktur i omradet ska utga fran gang-,



cykel- och kollektivirafik. En utredning for parkering och mobilitet pagar i syfte att utreda hur stor en
rimlig efterfragan pa parkering i N6thagen kan vantas bli. | utredningen ingar ocksa att understka
vad som kravs for att sakerstalla forutsattningar for hallbar mobilitet i omradet. Exempel pa
mobilitetslésningar som kan bli aktuella i Néthagen ar bilpool, bra cykelparkeringar, utvecklade
cykelstrak samt utbyggt kollektivtrafiknat.

2.7 Integration

Nykopings kommun ar en av de 32 kommuner som regeringen valt ska kunna fa stod i sitt arbete att
starka social och ekonomisk utveckling med fokus att motverka segregation.

Under 2019 tilldelades Nykdpings kommun 9 mnkr fran Tillvaxtverket for att framja integrationsarbetet
i kommunen. Medlen har férdelats ut till olika integrationsinsatser som ska framja kommunens arbete i
att minska och motverka segregation. De nya insatserna innebér bland annat:

o forstarkt fortroendet mellan kommun och civilsamhalle

o forbattrad kommunikation mellan skola och hem

e jobbspar som ska leda nyanlanda snabbare till arbete och studier

o att det har gjorts analyser och investeringar som ska bidra till ett sékrare Nykoping

Kommunen har aven ett nytt Integrationssekretariat vars syfte ar att ha en sammanhallande och
stddjande roll for kommunens I6pande och strategiska arbete med integration.

| sekretariatet sitter representanter fran:
e Raddning och sakerhet
e Division social omsorg
e Barn ungdom kultur
¢ Kommunikation
e Bestéllarkontoret

Nykopings kommun kommer framat att fortsatta arbeta med de insatser som startade under 2019.
Kommunen kommer aven starta nya insatser som ska gynna integrationen inom kommunen. Malet ar
att dessa insatser ska leda vagen fér kommunens framtida arbete i att motverka segregation.

2.8 Digitalisering

Inom kommunen samordnas arbetet med digitalisering av ett E-rad. Under aret togs en digital
handlingsplan fram med utgangspunkt fran tidigare beslutad E-strategi och utifran genomférd
behovsanalys inom kommunens verksamheter. Handlingsplanen fastslogs i april av Kommunstyrelsen
och innehéller bland annat ett tjugotal digitala initiativ fér genomférande under 2019-2020. Tre av
initiativen i handlingsplanen slutférdes under 2019. Bland annat "Mina Sidor for e-tjanster”, som
erbjuder medborgarna en samlad 6verblick 6ver sina pagaende och avslutade arenden via
kommunens e-tjanster.

I november genomférde Nyképings kommun, i samarbete med Eskilstunas kommun, en tvadagars
utbildning i "Nyttorealisering”. Syftet ar att 6ka férmagan att kunna realisera nyttor och effektmal i olika
projekt och férandringsinsatser. Pa sikt ar det en forutsattning for att kunna bedriva framgangsrik



digital transformation. Under 2020 planerar kommunen for inférande av ett ramverk for nyttorealisering
och kompetensutveckling inom omradet.

Utover aktiviteterna i kommunens handlingsplan lanserades ett dussintal nya e-tjanster under aret. De
nya e-tjansterna har tagits fram utifrén en ny malbild for e-tjanster, att de ska vara digitala "pa riktigt”.
Det vill saga att de ska inte enbart utgoéra ett digitalt granssnitt mot medborgaren, utan bidra med
effektivisering av handlaggningskedjan genom att vara digitala hela vagen.

Under 2020 kommer ett antal av de digitala initiativ som pabdrjades under 2019 att slutféras, samt ett
antal nya att startas. Av pagaende aktiviteter kan till exempel "Digidel” namnas. Malsattningen ar att
etablera ett Digidel-center pa Nykdpings bibliotek for att bland annat méta medborgarnas behov av
digitalt stdd och hjalp, samt 6ka den digitala kompetensen saval hos kommunens medborgare som
hos kommunens medarbetare. Undersokningar visar att cirka en miljon svenskar idag star utanfér det
digitala samhallet. Ett Digidel-center i Nykdping kommer att bidra till det nationella 6évergripande malet
att minska det digitala utanférskapet.
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3 Forvaltningsberattelse

Kommunens utveckling inom ekonomiomradet beskrivs dversiktligt har.
Den kommunala koncernen forklaras och namnderna, deras verksamhet
och privata utférare som kommunen anlitar listas. Kapitlet tittar pa viktiga
forhallanden for de ekonomiska resultaten och gar igenom styrning av
den kommunala verksamheten liksom maluppfyllelse, ekonomisk
stallning samt personalférhallanden.
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3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KONCERNENS UTVECKLING

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mnkr 1332 1260 1257 1192 1035
Verksamhetens kostnader, mnkr -4 379 -4 226 -4 048 3779 -3503
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 3375 3228 3116 2 946 2 755
62 39 92 67 27
77 53 107 76 33
Soliditet 32% 34% 39% 39% 39%
Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser 28% 29% 33% 32% 32%
. 1
Investeringar (netto), mnkr 655 842 467 459 444
Sjalvfinansieringsgrad 51% 33% 62% 67% 54%
Langfristig laneskuld, mnkr 3938 3424 2495 2280 2 339
Totalt antal anstallda 4583 4 576 4 447 4 297 4147
Investeringar/ medborgare, kr 11 567 15 027 8419 8 357 8 183

0,9'% av den totala'omsattningen! Forbattringen kan till stor del forklaras av att namnder och

divisioner sammanlagt redovisar betydligt mindre underskott &n aren innan. Féregaende ar var
namndernas och divisionernas underskott — 99 mnkr medan resultatet for 2019 hamnar pa -21 mnkr.
Mest positiv har utvecklingen varit inom divisionen Barn, utbildning och kultur.

Kommunen har haft och kommer fortsatt att ha stora investeringsbehov aren framéver pa grund av
befolkningsutvecklingen som kréaver omfattande infrastrukturutveckling och bostadsbyggande. Det ar
ytterst viktigt att kunna sjalvfinansiera investeringar i sa hog grad som méjligt. Kommunens
verksamheter nar inte malet pa 100 % sjalvfinansiering 2019 men sjalvfinansieringsgraden har anda
Okat fran 33% foregaende ar till 50 % 2019.

Kommunkoncernen gor ett battre resultat an féregéende ar. Under aret har ett inkdpsstopp inforts som
bidragit till att kostnaderna har bromsat upp. Dessutom har investeringstakten minskat tillsammans
med kostnader for planerat underhaill.

Tillvaxten har genererat behov av omfattande investeringar i manga verksamheter. Dessa stora
investeringar har finansierats med 6kad upplaning med 500 mnkr.

' Fran och med 2019 redovisas dven investeringar inom exploateringsomraden pa denna rad. Beloppet fér ar 2019 ar 35 mnkr.

Det medfér att beloppen for tidigare ar inte ar riktigt jamférbara med ar 2019.



Ratt och tillracklig kompetens ar en forutsattning for verksamheterna och projektens framdrift och
kvalitet varfér kompetensforsorjningen ar en fokusfraga.

VERKSAMHETENS OMSATTNING

Nykoping kommunkoncerns intakter uppgick till 4 707 mnkr 2019, vilket ar battre jamfért med 2018
(4 487 mnkr). Av kommunkoncernens intakter utgjorde skatteintakterna 2 642 mnkr vilket ar 2,7%
hogre an 2018. Kommunalekonomisk utjamning uppgick till 733 mnkr 2019 jamfért med 656 mnkr
2018. Verksamhetens intakter uppgick 1 332 mnkr vilket ar 5,7% hdgre an 2018. De totala intdkterna
har 6kat med 218 mnkr vilket framfor allt beror pa 6kade verksamhetsintakter, skatteintakter om 71
mnkr respektive 70 mnkr, samt kommunalekonomisk utjdmning 77 mnkr.

BALANSOMSLUTNING

Balansomslutningen uppgick till 7 417 mnkr jamfért med 2018 da den var 6 768 mnkr. Kommunen
stod for 6kningen med 373 mnkr av omslutningen och bolagen/ kommunalférbund fér 276 mnkr.

AVKASTNING PA EGET OCH TOTALT KAPITAL

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 2,7% jamfoért med féregaende ar da det var 1,7%.
Avkastningen pa det totala kapitalet blev 1,2% ar 2019 jamfort med 1,% foregaende ar. Dessa
nyckeltal mater Idnsamheten for det investerade kapitalet. Det ar av vikt att poangtera att nyckeltalen
inte anvands i styrningen av den offentliga sektorn.

SOLIDITET

Soliditeten uppgick till 32% jamfort med 2018 da den var 34%. Soliditet inklusive totala
pensionsforpliktelser uppgick till 28% jamfért med 2018 da den var 29%. Minskningen av soliditeten
beror pa 6kade investeringar. Soliditetsmattet mater hur stor del av de totala tillgangarna som har
finansierats med eget kapital.

LIKVIDITET

Kassalikviditeten var 2019 145% jamfort med féregaende ar da den var 116%. Mattet anvands for att
mata betalningsformagan av kortfristiga skulder. Balanslikviditeten landade pa 158% jamfért med
2018 da den var 131%. Balanslikviditeten ar ett matt pa koncernens kortsiktiga betalningsberedskap.
En oférandrad eller 6kande betalningslikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad
soliditet ar ett tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts.

SAMMANFATTNING

Resultat efter bolagsskatt for Nyképings kommunkoncern var 62 mnkr jamfért med 39 mnkr
foregéende ar. Okning av resultatet beror pa att Nykdpings kommun redovisade ett positivt resultat om
18 mnkr jamfort med foéregaende ars negativa resultat pa -14 mnkr. Totala antal anstallda ar i niva
med foregaende ar. Omsattningen har 6kat med 219 mnkr och verksamhetens kostnader har 6kat
med 153 mnkr, vilka ar personalkostnader med 101 mnkr, material med 28 mnkr, kép
avtjanat/verksamhet 21 mnkr samt reaforluster materiella anlaggningstillgangar 4 mnkr.
Kostnadsdkningen motsvarar 3,6% av verksamheternas kostnader vilket ar hdgre an inflationen pa
1,7% fér december 2019.
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3.2 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

e e e - — — 4

Samagda foreta
Kommunalférbund J d Privata
. . Bolagskoncernen utan betydande .
/intresseforetag . utforare
inflytande

ONYX AB Stadshuset i Nykoping AB
20 % 100 %
(Naringslivs- Gastabudsstaden AB

utveckling 0
i Oxelésund och 100 %

Nyképing) Nykoping Vattenkraft AB
100 OE

Nykoping -
Ostgotalanken AB
17,1 %

Nykoping
— Oxelosunds

Vattenverks-
férbund

57 %

Europakorridoren
AB 10 %

Stockholm Skavsta
Flygplats AB
9,9 %

Nykb))ingshem AB

100 %

* Nyképings fastighetstorvaltn AB
100 %

Energikontoret
i Mélardalen AB
9,8 %

* Nyképingshem Oppeby 1 AB
100 %

* Nykdpingshem Oppeby 2 AB
100 %

Sormlands
Turismutveckling
AB 2,6 %

3.2.1 Beskrivning av bolagen

Bolag Verksamhet

Stadshuset i Nykdping AB Moderbolaget utgér agarbolag for
huvudagarens, Nykoépings kommuns, rakning
och ska darmed tillgodose huvudagarens behov
av styrning och samordning inom
bolagskoncernen. Genom en gynnsam
utveckling av dotterbolagen ska moderbolaget
framja tillvaxt och attraktionskraft for inflyttning
till Nykdpings kommun.

Nykopingshem Aktiebolag Bolagets andamal:

”Andamalet med bolagets verksamhet &r att
framja bostadsforsérjningen inom Nykdpings
kommun.”

Nykodpingshem ska erbjuda hyresbostader av
god kvalitet, i goda miljéer och till en pa den
lokala marknaden rimlig hyra. Bolaget ska verka
for att manniskor i olika skeden av livet och med
olika forutsattningar bereds tillgang till en
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Bolag

Nykopings Fastighetsforvaltnings Aktiebolag

Nykopingshem Oppeby 1 AB

Nykdpingshem Oppeby 2 AB

Gastabudstaden AB
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Verksamhet

passande hyresbostad. | detta ska bolaget aven
samverka och bidra till att kommunens planering
och bostadsbyggande anpassas till efterfragan, i
nutid och i framtid. Det ska bolaget géra genom
affarsmassiga stallningstaganden samtidigt som
begreppet "allmannytta” aven dppnar for
mojligheter att géra samhallelig allman nytta.

Nykopingshem ar helagt av Stadshuset i
Nykoping AB som &gs till 100% av Nykdpings
kommun.

Bolaget skall &ga och férvalta fastigheter samt
annan darmed forenlig verksamhet.

Nykopings Fastighetsforvaltnings AB (org.nr.
556029-0537) har under verksamhetsaret inte
bedrivit ndgon egentlig verksamhet.

Bolaget ar ett helagt dotterbolag till
Nykdpingshem Aktiebolag organisationsnummer
556450-9486.

Bolaget skall aga och férvalta fastigheter samt
annan darmed forenlig verksamhet.

Bolaget inkdptes under 2019 men har under
verksamhetsaret inte bedrivit ndgon egentlig
verksamhet.

Bolaget har andrat namn under aret fran Kilen
111 Strangnas AB till Nyképingshem Oppeby 1
AB. Bolaget har bytt agare under aret,
Nykopingshem Oppeby 1 AB ar ett helagt
dotterbolag till Nykdpingshem Aktiebolag
organisationsnummer 556450-9486.

Bolaget skall aga och férvalta fastigheter samt
annan darmed forenlig verksamhet.

Bolaget inkdptes under 2019 men har under
verksamhetsaret inte bedrivit ndgon egentlig
verksamhet.

Bolaget har bytt agare under aret, bolaget ar ett
helagt dotterbolag till Nyképingshem AB
organisationsnummer 556450- 9486, i samband
med agarskiftet bytte bolaget aven namn. Fran
Kilen 113 Strangnas AB till Nykopingshem
Oppeby 2 AB.

Bolaget har till &andamal med sin verksamhet att
tillgodose kommuninvanarnas behov av ett
Oppet nat fér snabb bredbandskommunikation.



Bolag

Nykoping Vattenkraft AB

Intresseféretag

Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och
Nykdping AB (ONYX AB)
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Verksamhet

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bygga ut, &ga eller férhyra och foérvalta ett dppet
bredbandsnat, som mot ersattning upplates till
allmanhetens och bredbandsaktdrernas
nyttiande, samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran
affarsmassiga och langsiktigt hallbara principer
under iakttagande av det kommunala andamalet
med verksamheten. Det innebar avsteg fran den
kommunalrattsliga principen om sjalvkostnad.
Principerna om likstallighet och lokalisering ska
dock beaktas.

Gastabudstaden ar helagt av Stadshuset i
Nykoping AB som &gs till 100% av Nykdpings
kommun.

Bolaget driver och forvaltar tre vattenkraftverk
med tillhérande dammregleringsanlaggning i
Nykopingsan. Elkraft produceras for forsaljning
till elbérsen. Bolaget képer aven in el for
forsaljning till kommunen och andra kunder.

Nykoping Vattenkraft ar helagt av Stadshuset i
Nykoping AB som &gs till 100% av Nykdpings
kommun.

Verksamhet

Onyx Naringslivsutveckling AB, som arbetar
under varumarket - Nykopingsregionen - ar den
professionella partnern for féretag som vill
etablera sig i Nykdping och Oxelésund
(Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med
marknadsféring for etableringar och samtidigt
bistar bolaget intresserade foretag nar det galler
att hitta lokaler, kdpa mark samt i kontakter med
kommunerna.

Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler
arbetstillfallen skapas i Nykdping och
Oxeldsund.

Nykopingsregionen ligger mitt i tillvaxtstraket
fran Stockholm till Linkdping.
Marknadsforingsinsatser fokuseras pa narvaro
framst inom detta strak. Insatserna bestar bland
annat av deltagande i massor, natverkande,
narvaro i sociala medier och personliga besok.
Internationell marknadsféring sker via vart
samarbete med Stockholm Business Alliance.



Intresseforetag

Kommunalférbund

Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksforbund av ar
1960 (NOVF)

27

Verksamhet

ONYX &gs till 20% av Nykodpings kommun.

Verksamhet

Forbundet producerar och levererar vatten till 1ag
kostnad och med hdg sakerhet, leverera
dricksvatten av hog kvalitet till Nykdpings
kommun och Oxel6ésunds kommun

NOVF ags av Nykdpings- (57%) och Oxelésunds
(43%) kommun.



3.2.2 Beskrivning av Nykopings kommun och privata utforare

Nykdpings kommun

(Stadshuset i Nyképing AB)

Politisk niva
- bestallare av verksamhet

Nykopings — Oxelosunds
overformyndarnamnd

Nykopings — Oxelésunds
gemensamma servicenamnd

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden

Socialnamnden

Miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden

Tjanstemannaniva
- utforare av verksamhet

Kommunfullméaktige

Kommunstyrelsen

Revision

Valnamnd

Ungdomsfullmaktige

Javsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Barn- och
ungdomsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Barn, utbildning & kultur

Social omsorg

Raddning & sakerhet

Samhallsbyggnad

Tekniska divisionen

Maltidsservice

Kommundirektor
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Bestallarkontor
Ekonomiavdelningen
HR-avdelningen

IT-avdelningen

Kommunikationsavdelningen

Kommunledningskansliet

Naringslivsenheten




Namnder

Kommunstyrelsen (KS)

Barn- och ungdomsnamnd
(BUN)

Vard- och omsorgsnamnd
(VON)

Socialndmnd (SN)

Kompetens- och
arbetsmarknadsnamnd (KAN)

Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd
(MSN)

Verksamhet

KS som saknamnd har bland
annat ansvar for markfragor,
samhallsbyggnad,
Overgripande planering,
personal, investeringar och
lokaler

BUN ansvarar utifran gallande
lagstiftning dver verksamhet
inom férskola, fritidshem,
annan pedagogisk verksamhet,
grundskola och gymnasium,
sarskola samt elevhéalsa

VON har ansvar for
aldreomsorg, omsorg om
personer med
funktionsnedsattning,
kommunal hélso- och sjukvard
samt bostadsanpassning och
hjalpmedel

SN har ansvar for Individ- och
familjeomsorg i form av
insatser till barn och familj,
missbruksvard,
forsorjningsstdd, ekonomisk
radgivning serveringstillstand
samt ensamkommande barn

KAN har ansvar for all
vuxenutbildning, Sarskild
utbildning foér vuxna — Larvux,
eftergymnasial utbildning,
kommunens arbetsmarknads-
insatser och integration

MSN har ansvar for
Halsoskydd, Miljoskydd,
Livsmedelskontroll, Tobak och
receptfria lakemedel,
folkolsforsaljning, gata, park,
hamn, bygglov, detaljplaner,
mat och kart, vatten och
avlopp, renhalining,
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Privata utforare

Bland annat konsulter fér olika
projekt/projekteringar koptes
for cirka 5 mnkr 2019.
Foretagshalsovard cirka 4
mnkr, Revison kostade 1 mnkr.
Juridisk spetskompetens har
kopts in for att stotta
kommunens egna jurister i tvist
med bland annat
byggentreprendrer.

Ersattning till fristdende
enheter 2019 betalades med
308 mnkr vilket motsvarar 23
procent av namndens
kostnader.

Fyra aldreboenden drivs av
privat utférare. Ersattning
utgick med 85,7 mnkr till
dessa. Hemtjanst ar
upphandlad enligt LOV, lagen
om valfrihetssystem. Ersattning
utgick med 72,7 mnkr till privat
utférare. Placeringar och
personlig assistans kostade
2019 24 mnkr.

Familjeradgivning, Kvinnojour,
HVB-hem samt évriga
placeringar av barn och vuxna.
Placeringar utanfor egen regi
kostade 2019 129,6 mnkr

Ersattning till privata utférare
omfattar bland annat kép av
programverksamhet och
omfattade 0,2 mnkr 2019

Snordjning, asfaltering, konsult
vid projektering, omhander-
tagande av avfall och
atervinningsmaterial ar
exempel pa verksamhet som
képs av privat utforare.
Kostnad 2019 cirka 18,9 mnkr.



Namnder

Kultur- och fritidsndmnd (KFN)

Verksamhet
miljoévervakning samt
naturvard

KFN har ansvar for Kultur och
biblioteksfragor, féreningsstod,
motions och
fritidsanlaggningar,
fritidsgardsverksamhet,

Privata utforare

Hjortensbergsbadet drivs av
privat utférare och kommunens
nettokostnad for detta ar en
hyreskostnad om 14,2 mnkr
per ar.

kommunens konstsamling,
kommunens badplatser
inklusive Hjortensbergsbadet,
kulturprogram, bokning av
Idrotts och samlingslokaler,
Bryggeriomradet och
Nykopingshus samt
konsumentvagledning

3.2.3 Organisationsformer namnder och privata utforare

Nykopings kommun kopte under 2019 huvudverksamhet fran annan utférare som landsting/region,
staten, privata foretag, foreningar for sammanlagt 834 mnkr. Med huvudverksamhet avses sadan
verksamhet som kommunen annars sjalv skulle kunnat utféra.

Inom Kommunstyrelsens omrade omfattande samhallsplanering och évergripande planering kdps
konsulttjanst for olika typer av projektering in. Orsaken till att privat utférare anvands ar uteslutande att
kommunen sjalva inte har kompetensen eller kapacitet for det arbete som ska utféras.

Inom Barn- och ungdomsnamndens omrade finns ett antal privata utférare. Inom férskola,
fritidsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet &r det kommunen som godkénner privata
aktorer. Har finns idag 18 st fristaende forskolor, 7 st fristdende fritidshem och 2 st fristdende
pedagogisk omsorg (dagmammor). Totalt har kommunen betalat ut 308 mnkr till fristdende
verksamhet.

Inom grundskola och gymnasium ar det Skolinspektionen som godkanner privata utférare och
kommunen betalar ut ersattning om de blir godkanda. Idag finns 25 st fristaende grundskolor och 30 st
gymnasieskolor, dessutom finns 3 st regionkommunala gymnasieskolor. De stérsta fristdende
grundskolorna ar Kunskapsskolan med 469 elever, Vittraskolan med 343 elever och Nykdpings
friskola med 271 elever. De storsta fristdende gymnasieskolorna ar Nyképings Enskilda gymnasium
med 373 elever, Ljud och bildskolan med 113 elever och Nyképings strand med 105 elever. Totalt har
kommunen betalat ut ersattning med 261 mnkr till fristdende grund- och gymnasieskolor.

Inom Vard- och omsorgsndamndens omrade ar den framsta orsaken till privata utférare att den politiska
ledningen velat konkurrensutsatta den egna verksamheten. Inom omradet kdps ocksa platser for
placering av brukare dar kommunen saknar egen kompetens eller av andra orsaker inte har maéjlighet
att utféra insatserna pa hemmaplan. Kommunen betalar ocksa for personlig assistans dar brukaren
valt privat utférare. Hemtjanst ar sedan 2009 upphandlad enligt LOV, lag om Valfrihetssystem. 2019
fanns 4 privata utférare godkanda i systemet. De utférde ca 45% av all hemtjanst i kommunen. De tva
storsta utférarna ar Invita Omvardnad AB och Olivia Hemomsorg. Fyra aldreboenden ar upphandlade
enligt LOU, Lag om offentlig upphandling, sedan ca 15 ar tillbaka. Privata utférare ar har Ansvar och
Omsorg AB som driver 3 boenden och Stiftelsen Betelhemmet som driver ett boende.
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Inom Socialnd@mndens omrade har familjeradgivningen upphandlats och drivs sedan ett antal ar av
Nykopings Familjeradgivning. Dessutom upphandlas en rad HVB-hem for placering av enskild brukare
da sa behdvs. Detta gors alltid individuellt alternativt att centralt upphandlade ramavtal anvands fran
Vardférbundet eller Sveriges Kommuner och Regioner fér 2,8 mnkr. Orsaken till externa placeringar ar
att kommunen inte har den kompetens eller kapacitet som behdvs eller att en akut atgard behdver
vidtas.

Inom Kompetens- och arbetsmarknadsnamndens omrade kops utbildningsprogram in for de
vuxenutbildningar och kurser som ges vid Campus. De stérsta leverantérerna inom vuxenutbildningen
ar NTI skolan AB som kommunen koépt utbildning fér 3 mnkr av och Forsman och Nydahl AB dar
kommunen képt utbildning for 2,3 mnkr under 2019.

Inom Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens omrade kdps konsulttjanster vid olika typer av
projektering av privat utférare. En annan stor kostnad &r transport och omhandertagande av avfall dar
kommunen betalat 7,6 mnkr till Tekniska verken i Linkdping samt 1,6 mnkr till Foria for olika
transporter. Asfaltering och annan konstruktion i samband med vag- och brobygge har kostat
kommunen 3 mnkr. VA-teknik har levererat tjanster inom omradet vatten och avlopp till en kostnad av
2,3 mnkr. Orsaken till att anvanda privat utférare ar helt att kommunen saknar majlighet att sjalv ha
den kompetens, kapacitet eller anlaggning som behdvs.

Inom Kultur- och fritidsnamndens omrade ar det Hjortensbergsbadet som drivs av privat utforare
sedan badhuset byggdes. Verksamheten har under senare ar drivits som en tjanstekoncession, dvs
att Medley AB som driver badet tar in alla intdkter och betalar en hyra till kommunen. Kommunen har
dock en nettokostnad om 14,2 mnkr, delvis beroende pa den omfattande renoveringen och
ombyggnaden som gjordes under perioden 2015-2017.

3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

3.3.1 Finansiella risker

Den av Kommunfullméaktige beslutade finanspolicyn (diarienummer KK18/280) innehaller riktlinjer och
regler i form av riskmandat och begransningar fér finansverksamheten i den kommunala koncernen
och kommunen. Den kommunala koncernen och kommunen ar exponerad for framfor allt féljande
finansiella risker: ranterisk och finansieringsrisk.

RANTERISK

Per den 31 december 2019 uppgick den kommunala koncernens rantebarande skulder till totalt 3 750
mnkr (3 250 mnkr). Féregaende ars belopp anges inom parantes. Tillgangar i byggnader och mark
uppgick till 5 193 mnkr (4541 mnkr).

Kommunens rantebarande skulder uppgick till 2 450 mnkr per den 31 december 2019 (2 250 mnkr)
Tillgangar i byggnader och mark uppgick till 3 916 mnkr (3 286 mnkr). Relationen mellan laneskulder
och tillgangarna de genererat har starkts. Lanen uppgar till 63 % 2019 (68 %) av vardet pa de
lanefinansierade tillgangarna.

Enligt Kommunens finanspolicy ska den genomsnittliga rantebindningstiden pa externa skulder inte
understiga 1 ar och inte overstiga 3 ar. Vid bokslutet 2019 var den genomsnittliga réantebindningstiden
for kommunens upplaning 1,4 ar. Den genomsnittliga rantan uppgick for kommunen till 0,3 % (0,44%
2018). En Okad ranta pa +1 procentenhet skulle medfora 6kade kostnader pa 37,5 mnkr for den
kommunala koncernen och 24,5 mnkr fér kommunen.
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FINANSIERINGSRISK

Kommunkoncernens nettolaneskuld per invanare har 6kat under senaste aren som féljd av
investeringar i skolor, aldreomsorg, infrastruktur och bostader. Samtidigt har kommunkoncernen inte
kunnat na resultatmal pa 2% av omsattning for 2018. Det har lett till att Kommuninvest som ar
koncernens langivare har sankt sin lanelimit fér kommunkoncernen med 25 % med bokslut 2018 som
grund. En sankt lanelimit paverkar kommunkoncernens mojligheter att finansiera kommande
investeringar, sarskilt efter 2022. Sankningen med 25 % motsvarar ett minskat laneutrymme pa
knappt 2 mdkr. Det behdvs olika atgarder for att sakerstalla finansiering av kommande investeringar.
Den viktigaste atgarden ar att na resultatmalet om ett dverskott pa 2 % for koncernen. Det skulle bade
minska kommunkoncernens lanebehov och dven ¢ka ratingen hos Kommuninvest. Utifran
kommunkoncernens resultat 2019 bedéms kommunkoncernen minst behalla sin nuvarande rating och
aven forbattring av rating ar mgjligt.

3.3.2 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsatagande uppgick till 1 400 mnkr (1 389 mnkr 2018) per den 31
december.

For att méta kommande pensionsutbetalningar har Nykdpings kommun avsatt medel i en
placeringsportfélj. Placeringarnas bokférda varden uppgick per 31 december till 236 mnkr (234 mnkr
2018. Aterlanade medel (skillnaden mellan férpliktelse och marknadsvardet fér forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 1 149 mnkr (1 156 mnkr 2018).

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner
intjdnade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsfoérbindelse uppgar till 1 037 mnkr (1 061 mnkr 2018).

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Stadshuset i Nykoping AB har byt VD. Tidigare VD avslutade sitt uppdrag och ny VD féreslogs och vid
styrelsemdte under dec 2019 valdes Mats Pettersson till ny VD for bolaget.

Nykopingshem AB har utifrén agardirektiv och mal fortsatt bolagets detaljplane- och
projekteringsarbete for ett program som omfattar nyproduktion av 1 000 lIagenheter under en period
som stracker sig till och med ar 2026. Nybyggnadsprojekten Kv. Stormfageln med 82 lagenheter och
Kv. Ladugéarden 70 ldgenheter slutférdes, och projektet Kv. Akroken med 29 lagenheter startade
under aret.

Bolaget genomforde projekteringsarbete for ROT-projekt i befintligt bestand. Programmet omfattar
cirka 1 000 lagenheter for kommande tioars period. Under aret har renovering av 220 lagenheter
genomforts.

Bolagen Nykdpingshem Oppeby 1 AB och Nykdpingshem Oppeby 2 AB forvarvades. De bestar av
byggklar mark som koptes paketerade i form av aktiebolag. Férvarven sakerstaller en fortsatt
nybyggnation och &r i linje med gallande &gardirektiv. Méjlig exploateringsgrad ar 24 000 kvm BTA.

Den nya verksamheten Maltidsservice som bildades november 2018 har vaxt med nya uppdrag under
aret. Sedan januari tillhér maltidspersonalen inom férskolan samma organisation. | februari 2020 blir
det kommunalt tillagad mat aven inom skolan, nar avtalet med Sodexo gar ut. Da utdkas
personalstyrkan fran 70 till 150 personer.

Under aret har Kollektivtrafikmyndigheten som kommunen var deléagare i likviderats. Ansvaret for
regional utveckling samt funktionen som regional kollektivtrafikmyndighet har évertagits av Region
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Sormland. For att finansiera dessa verksamheter har en skattevaxling skett. Kommunalskatten
sanktes med 6 Ore fran och med den 1 januari.

En ny skola i Stigtomta har invigts pa samma plats som den gamla fanns. 189 mnkr har investerats i
skolan som har plats for 380 elever och 120 férskolebarn. Den &r 7000 kvm stor och innehaller ett
tillagningskok som kan servera 700 portioner per dag. Arbetet med skolan pabdérjades 2014.

3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

3.5.1 Styrning och ledning

Styrning och ledning ska starka den demokratiska processen och utveckla en effektiv och rationell
drift. De kommunala ndmnderna formulerar uppdrag och anger ramar och villkor fér verksamhet som
genomférs av kommunala och privata utférare. Uppdragen utgar fran VAD som ska utféras. HUR
dessa uppdrag omsétts i praktiken ar en fraga for de professionella utférarna av verksamheten att
avgora oavsett om det ar i kommunal eller privat verksamhet.

Kommunfullmaktige ger genom budget och dess uppdrag forutsattningarna for ndmnderna och
Kommunstyrelsen att prioritera inom och samordnat mellan sina ansvarsomraden. Namnderna och
Kommunstyrelsen ansvarar 6ver att inarbeta styrningen fran Kommunfullmaktiges budget i
bestallningar till verksamheterna. Kommunstyrelsen har i uppdrag att sammanhallet ansvara for
personal, lokaler, utrustning och investeringar.

Kommunens avtal om partssamverkan ska ocksa ge stdd at den medskapande arbetsplatsen och har
till uppgift att félja och sakra utvecklingen av bland annat arbetsplatstraffar, ledar-, kompetens- och
organisationsutveckling, jamstalldhet, systematiskt arbetsmiljdarbete, férslagsverksamhet samt
partsgemensamma utbildningar.

3.5.2 Uppdragsorienterad styrning

Kommunen tillampar en uppdragsorienterad styrning med utgangspunkt fran vision och prioriterade
malomraden. Inom respektive prioriterat malomrade beskrivs kommunens ambitioner.
Kommunfullmaktiges uppdrag per malomrade finns uttryckta i form av férbattringsuppdrag samt i
sarskilda uppdrag som ofta ar mer begransade i tiden. Hur val férbattringsuppdragen genomfors och i
vilken utstrackning de bidrar till malomradet, méats med hjalp av indikatorer. Utover
Kommunfullmaktiges férdelning av uppdrag till nAmnder och Kommunstyrelse via budgeten kan ocksa
namnderna besluta om ytterligare uppdrag i bestaliningarna till verksamheterna. Kommunen foljer
ocksa ett antal nyckeltal vilka analyseras och kan utgéra underlag fér kommande ars
forbattringsarbete.



3.5.3 Arlig planering av verksamhet och ekonomi

Arets planeringsprocess inleds pa varen dar nAmnder och verksamheter bland annat analyserar
tidigare ars resultat, erfarenheter, omvarldsbevakning, trender och 6nskemal om kommunens
utveckling. Analys av volymutveckling och verksamhetsbehov goérs pa en évergripande niva.
Resultatet fran analysen sammanfattas och utgér sedan grund for fortsatt planeringsarbete.
Politikerna tar stallning kring fokusomraden, prioriteringar och ekonomiska ramar som en del av
processen. Arets planeringsprocess avslutas med framtagning och beslut av Kommunfullméktiges
budget samt av framtagning och beslut av ndmndernas bestélining till verksamheterna for det
kommande aret. Verksamheterna genomfor sedan detaljplanering baserad pa de prioriteringar och
ekonomiska ramar som politikerna tagit stallning till.

3.5.4 Uppfoljning och rapportering

Kommunfullmaktiges budget samt namndernas bestallningar foljs upp under aret. Namnder,
verksamheter och ekonomifunktionen analyserar i uppféljningen malomraden, uppdrag och aktiviteter
samt ekonomiskt utfall i jamférelse med budget och prognos.

Kommunens lagstadgade uppfdljning gors till Kommunstyrelsen och Kommunfullméktige i form av en
delarsrapport for perioden januari-augusti, respektive en arsredovisning for perioden januari-
december. | rapporterna sammanstalls resultat fran bokslut fér kommunen baserad pa 6vergripande
ekonomi- och verksamhetsanalys.

3.5.5 Intern kontroll

Nykdpings kommun tillampar Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO0) modellen. Modellen bygger pa fem huvudkomponenter som integrerar med varandra, vilka ar
grunden for att uppratta en intern kontrollplan:

e Kontrollmiljé

e Riskbeddmning

e Kontrollaktiviteter

e Information & Kommunikation
e Uppfdljning

Syftet med Internkontrollplaner ar att uppratthélla en tillfredsstéllande intern kontroll genom att

e Verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt,
o Tillférlitlighet finns i verksamhetens information om ekonomin och verksamhet,

o Efterleva lagar, foreskrifter och styrdokument.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen (KS) har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern kontroll. |
detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll upprattas inom kommunen.
Kommunstyrelsen tar del av namndernas och divisionernas sammanfattade resultat av utford intern
kontroll och ska upplysa Kommunfullmaktige och kommunrevisorer kring viktiga atgarder och brister i
samband med arsbokslutet.

NAMNDER

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade
samt utformning och uppfdljning av styrdokument. Namnderna antar och planerar intern kontroll vid
budgetarbetet for det kommande verksamhetsaret.
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DIVISIONER

Inom respektive division/verksamhetsomrade ansvarar divisionschefen for att utforma konkreta
nyckelkontroller samt att regler och anvisningar foljs for att uppratthalla en god intern kontroll.
Divisionschefen, ar skyldig att arligen och vid behov rapportera till Kommunstyrelsen om hur den
interna kontrollen fungerar.

Aterrapportering av genomférd internkontroll 2019 samt antagande av ny internkontrollplan fér 2020
sker hos Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ar aktiv i besluten om internkontrollplanerna for
verksamheterna. Internkontrollen &r tillfredstéllande dock behdver systemet for planering av
internkontrollen ses dver.

3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i 8:e kapitlet i kommunallagen. Det
bygger pa principen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och
darigenom lamna 6ver en kommun med ett oféréndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande
generationer.

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning. For att sakerstalla att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
utnyttjas pa ett effektivt satt ska kommunen ocksa ange mal fér verksamheten. Kommunfullmaktige
har utifrén detta identifierat prioriterade malomraden dar resultatet bor férbattras under perioden 2019-
2021.

Utover det foljer Kommunfullmaktige arligen upp grunduppdrag genom volymer och nyckeltal, bland
annat utifrdn Kommunens Kvalitet i Korthet (SKR:s jamférande statistik, KKiK).

De finansiella malen aterfinns inom malomradet Hallbar ekonomi. Malomradet bedéms ej vara uppfylit.
Verksamhetsuppféljningarna som rapporterats till Kommunstyrelsen under aret visar pa lagt resultat
och stor budgetavvikelse. Atgarder har vidtagits av ndmnder och verksamheter men effekten kommer
troligen till stor del inte visa sig forran langre fram i tiden.

For 6vriga prioriterade malomraden bedoms sammantaget Hallbar tillvaxt respektive Gron omstallning
som i hég grad uppfyllda, samt Kommunal organisation som delvis uppfyllt.

Sammanfattningsvis beddéms inte malet om god ekonomisk hushallning vara uppfylit. Pa flera
omraden levererar dock Nykopings kommun val och i niva med évriga kommuner i landet.

3.6.1 Maluppfyllelse inom prioriterade malomraden

Kommunfullmaktige foljer upp prioriterade forbattringsomraden utifran uppdrag och indikatorer inom
fem malomraden. Merparten av uppdragen ska enligt budget redovisas forst i arsbokslutet.

Inom de fem malomradena finns totalt 40 uppdrag i Kommunfullmaktiges budget fér namnder och
styrelse. Nedan sammanfattas resultatet inom respektive mdlomrade genom en samlad bedémning av
malomradet samt en redovisning av utfallet pa de mélsatta indikatorerna. Uppdragen redovisas i vrigt
mer detaljerat per ndmnd i bilaga 1.
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MALOMRADE HALLBAR TILLVAXT

Bed6émning

En samlad beddomning av malomrade Hallbar tillvaxt ar att det ar i hog grad uppfylit. Namnderna
Kommunstyrelsen (KS) och Vard- och omsorgsnamnden (VON) har uppdrag fran Kommunfullmaktige
under malomradet.

Tva av forbattringsuppdragen ar helt uppfyllda, det tredje ar delvis uppfyllt. Alla tre sarskilda
uppdragen ar genomférda.

Uppdrag: Sakerstall att utbudet av bostader pa den 6ppna marknaden utvecklas i takt med
antalet nya invanare (med utgangspunkt i att det i snitt bor 2,05 personer per bostad) (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde Beddmning

2017 2018 2019 2019

Underskott/Overskott av -38 -33 67 0 Varde 2
bostader utifran faktisk uppnatt
befolkningsnettotillvaxt, st

Nettotillvaxten blev 605 personer 2019. Det fardigstalldes 362 bostader vilken genererar ett bostadsoverskott
pa 67 bostader relativt arets befolkningstillvaxt vilket ar positivt da vi har ett underskott.

Uppdrag: Skapa goda forutsattningar for expansion/omflyttning av redan etablerade foretag
(KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Andel genomférda expansioner 70% 90% 0% 100% w'Ej A
och omflyttningar/antal accepterat
kommunala mark eller varde

markbyteserbjudande, %

Flera processer som galler omflyttning av befintliga verksamheter pagar, ingen har dock slutférts under 2019
varfor utfallet for aret ar 0%. Férhandlingarna planeras slutféras under 2020 varfér trenden ar bedémd stigande
jamfort med utfall 2018.

Uppdrag: Skapa och tillampa en modell fér prognostisering av antalet dldre med behov av
insatser av olika slag samt motsvarande inom funktionshinderomradet (VON)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvdarde Bedémning

2017 2018 2019 2019
Genomsnittlig vantetid fran 36 42 49 30 w Ej e
beslut om aldreboendeplats till accepterat
erbjudande om plats, antal varde
dagar

Den genomsnittliga vantetiden dkar nagot successivt, vilket ar en rimlig utveckling da antalet platser pa sarskilt
boende legat konstant samtidigt som antalet aldre i befolkningen okat. | april 2020 kommer det nya boendet
Koggen att 6ppna, vilket kommer att fa positiva effekter pa den genomsnittliga vantetiden.
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MALOMRADE GRON OMSTALLNING

Bed6émning

En samlad bedomning av malomrade Grén omstallning ar att det ar i hdg grad uppfyllt. Namnderna
Kommunstyrelsen (KS), Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden (MSN) och Vard- och
omsorgsnamnden (VON) har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Tre av forbattringsuppdragen ar helt uppfylida, ett ari hog grad uppfyllt, ett ar ej uppfyllt. Alla tre
sarskilda uppdragen ar genomforda.

Uppdrag: Arbeta aktivt for att antalet kollektivtrafikresor och -trafikanter 6kar inom
kostnadsramen for befintligt trafikutbud (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Antalet kollektivtrafikresor per 38,1 38,5 40,3 39,0 Varde 2
invanare uppnatt

Utfallet visar att uppdraget ar helt uppfyllt och till och med dverstiger 6nskat utfall. Antingen ska malvardet
justeras uppat eller sa ar indikatorn och uppdraget att betrakta sdsom genomfért och bor darfor inga i
grunduppdraget.

Uppdrag: Oka mingden atervunnet hushallsavfall av totala méangden hushallsavfall genom
kommunikationsinsatser mm (MSN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedodmning

2017 2018 2019 2019
Hushallsavfall, andel 52% 53% 54% 54% Varde A
atervunnet uppnatt

Malvardet fér 2019 har uppnatts.

Uppdrag: Minska mangden ovidkommande vatten till reningsverken genom dagvattenhantering
och underhall av VA-anldaggningen mm (MSN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Andel behandlat avloppsvatten 63% 66% 70% 66% Varde 2
i forhallande till levererat uppnatt

dricksvatten, %

Malvardet fér 2019 har uppnatts.
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Uppdrag: Fortsatt utvecklingen av gang- och cykelvagar (MSN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Gang- och cykelvagar, Nojd 56 57 57 58 Nara -
medborgarindex varde

Resultatet av SCB:s Nojd medborgarindex fér omradet visar att kommunen ar nara malvardet.

Uppdrag: Oka andelen tillsyner som gors med hjélp av telefon respektive trygghetskamera
(VON)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Andelen tillsyner som gors 13% 13% 25% w Ej >
med hjalp av telefon respektive accepterat
trygghetskamera, % varde

Andelen tillsyner som gors via telefon eller kamera ligger kvar pa samma niva som 2017 trots anstrangningar
for att andelen ska 6ka. Det &r darmed tydligt att arbetet maste intensifieras. Dock har konstaterats att
efterfragan pa kameror 6kat under inledningen av 2020. Fordelat 6ver dygnet, ligger andelen tillsyner med
telefon dagtid pa 11 %, medan andelen kameratillsyner nattetid ligger pa 46 %.

MALOMRADE SOCIAL SAMMANHALLNING

Bed6émning

En samlad beddomning av malomrade Social sammanhallning ar att det ar delvis uppfyllt. Namnderna
Kommunstyrelsen (KS), Barn- och ungdomsnamnden (BUN), Kultur- och fritidsnamnden (KFN),
Socialnamnden (SN), Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden (KAN) och Vard- och
omsorgsnamnden (VON) har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Ett av férbattringsuppdragen ar helt uppfyllt, tre av dem ar i hdg grad uppfyllt, sex av dem ar ej
uppfyllda. Tva av de sarskilda uppdragen ar genomférda, ett ar pabdrjat och ett ar férsenat.

Uppdrag: Arbeta for att 6ka kommunens invanares kansla av trygghet (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Konkret kénsla av trygghet, 1,2 1,2 1,7 1,0 w'Ej N
polisens trygghet (Hela accepterat
Nykoping) varde

Utfallet for 2019 ar nagot samre an féregaende ar och trots insatser pa omradet sa uppnas inte malvardet for
aret.
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No6jd-Region-Index avseende 58 58 54 60 w Ej N
trygghet enligt SCB:s accepterat
medborgarundersdkning varde
(indexskala 0-100)

Malvardet 2019 var 60. Kommunen nadde 54 jamfért med 58 ar 2018 respektive 2017, vilket ar en forsamring.

Trenden visar darfér en negativ utveckling.

Uppdrag: Arbeta for att 6ka delaktigheten i samhalislivet for kommunens invanare (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Inflytande, Nojd 37 37 38 40 w Ej A
medborgarindex accepterat
varde

Kommunen nar inte malvardet med ett index pa 40 men arets medborgarundersokning visar pa en forbattring
jamfort med féregéende ar och trenden beddms darmed som positiv.

Uppdrag: Vidta atgarder sa att meritvarden i arskurs 9 forbattras (BUN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019

Meritvarde ak 9 samtliga 205,2 205,2 208,2 2144 Nara 2
elever (genomsnitt) varde
Meritvarde ak 9 -9,2 -9,1 -14,0 0,0 w Ej N
modellberdknat avvikelse accepterat

varde
Meritvarde ak 9 exkl. 220,2 220,0 215,0 216,3 Nara >
nyinvandrade och okénda varde

elever (genomsnitt)

Andel elever i arskurs 6 som 75,6% 75,6% 67,0% 76,6% w Ej b
natt kunskapskraven i alla accepterat
amnen, % varde

Meritvardena ligger pa ungefar samma niva som tidigare ar, vilket innebar en trend som tyder pa en
stabilisering av verksamheten. | dvrigt ar trenden densamma for hdgstadiet som i riket i dvrigt, dvs att
resultaten ar hogst for barn med svenskt ursprung och med vardnadshavare med eftergymnasial
utbildningsniva. Lagst resultat finns i gruppen utrikes fédda med vardnadshavare som inte har
eftergymnasial utbildning.

Uppdrag: Arbeta aktivt for att eleverna ska erbjudas en god utbildning i en trygg miljé (BUN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Elevers uppfattning enligt 7,2 7,2 7.1 7,4 Néara >
Skolinspektionens skolenkat varde

for arskurs 5, medelvarde (0-
10)

39



Elevers uppfattning enligt 6,3 6,3 7,6 6,5 Varde 2
Skolinspektionens skolenkat uppnatt

for arskurs 9, medelvarde (0-
10)

Uppdrag: Arbeta aktivt med barns/elevers sprakutveckling fran forskola till arskurs 9 genom att
varje enhet under 2019 tar fram en plan for arbetet inom respektive verksamhet (BUN)

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018  Utfall 2019 Malvirde Bedodmning

2019
Andel enheter med 100% 80% Vérde 2
en uppnatt

sprakutvecklingsplan,
%

Uppdrag: Bedriv ett aktivt arbete for att erbjuda medborgarna ett levande kultur- och fritidsliv
(KFN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Nojd medborgar-index, kultur 65 66 67 66 Varde a
uppnatt
N6jd medborgar-index, idrotts- 64 64 63 65 Nara N
och motionsanlaggningar varde

Nojdmedborgarindex idrott- och motionsanlaggningar sjunker nagot jamfort med 2018 och
ndjdmedborgarindex kultur 6kar marginellt. Vid en jamférelse med riket s& hamnar Nykoping éver
medel och vid en jamférelse med kommuner med 50 000 — 99 000 invanare sa hamnar Nyképing
aven dar lite dver medelvardet.

Uppdrag: Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Ekonomiskt bistand, andel 23,0% 19,6% 20,1% 21,0% Varde A
vuxna med mycket langvarigt uppnatt
bistand
Ekonomiskt bistand, andel 38,8% 33,4% 37,5% 37,0% Nara >
vuxna med langvarigt bistand varde

Bada indikatorerna, langvarigt bistand respektive mycket langvarigt bistand, har forbattrade utfall 2019
jamfort med ar 2017 som utgjorde basvarde da ndmnden satte malnivaer for indikatorerna i budget
2019, men samre utfall jamfoért med ar 2018. Trenden sett Gver en trearsperiod ar forbattrad. Det bor
observeras att matten, som hamtas fran Kolada, redovisas med ett ars efterslapning och att utfallet for
verksamhetsaret 2019 annu inte finns att tillga.
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Uppdrag: Behovsstyr resursfordelningen till gymnasieutbildning och vuxenutbildning for att ge
alla studerande mojlighet att utifran sina forutsattningar klara sin utbildning (BUN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019

Examensbevis, andel inom 90,6% 90,9% 91,8% 92,0% Varde 2
hégskoleférberedande uppnatt
program
Examensbevis, andel inom 92,9% 92,6% 91,9% 95,0% w Ej N
yrkesprogram accepterat

varde

Nar det galler andel examensbevis pa hogskolefdrberedande utbildningar far malsattningen betraktas som
uppfylld och resultatet fér alla kommunens gymnasieelever ar i niva med Riket (91,9 %). For Nykdpings
gymnasiums del var resultatet 90,7%.

Malsattningen for yrkesprogram var orealistiskt hog och jamfort med Riket (89%) ligger alla kommunens
gymnasieelevers resultat hogre. Fér Nykdpings gymnasium del var resultatet 93%.

Uppdrag: Utveckla arbetet for att dven ge de som saknar sysselsattning rimliga méjligheter att
integreras i samhallet (KAN)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Yrkeshogskoleutbildning, 87,0 91,5 - 90,0 Varde 2
andelen som 1 ar efter uppnatt

examen uppgett att de
hade ett arbete som
Overensstamde helt eller
till stérsta delen med
utbildningen

91,5 % av de studerande pa Campus Nykopings Yrkeshégskoleutbildningar hade 6 manader efter avslutad
utbildning ett arbete kopplat till den utbildning de gatt, utfallet avser 2018. Yrkeshogskoleutbildningarna har
hdg traffprocent och en nyckelfaktor &r att Campus Nykdping har goda forutsattningar att erbjuda LIA-platser
(LIA = Larande i arbete) som ar relevanta for utbildningarna. Halften av de studerande blir &ven anstallda pa
den arbetsplats dar de genomfor sitt LIA. Campus Nykoping ser ett starkt samband mellan antalet sékande per
utbildning och utfall 6 manader efter avslutad utbildning, hogt séktryck - god kvalitet - stark anstallningsbarhet.

Antal timmar i 212 256 - 185 w Ej N
genomsnitt for att na accepterat
godkant i SFI kurs 3 D, varde

antal timmar (Skolverket)

Kurs 3D har haft en del lararbyten vilket kan ha bidragit till att eleverna behovt fler timmar for att bli klara med
kursen. Nya larare har haft en startstréacka for att satta sig i elevernas kunskapsnivaer och for att kunna gora
en egen beddémning. Campus Nykdping jobbar med att utveckla och forbattra dverlamningarna vid byte av
larare for att undvika fordrojningar i kursen. Det ar relativt vanligt att elever avbryter studierna pa grund av
arbete. Campus Nykdping arbetar med att utveckla distanskurser for att méta detta och méjliggéra
kombinationen arbete och studier.
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Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Andel nyanlanda som 32% 36% - 40% w Ej A
lamnat accepterat
etableringsuppdraget varde

och bdorjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar, % (Kolada)

Matt som avser ar 2019 finns annu inte att tillga i Kolada sa utfallet avser ar 2018. Trenden sett Gver aren
2016-2018 ar positiv och andelen nyanlanda som arbetar eller studerar 90 dagar efter avslutad etablering har
Okat fran 21 till 36 % under perioden. Mycket arbete pagar nu i kommunen inom ramen fér DUA-samverkan for
att paskynda nyanlandas etablering men resultat av detta kommer att kunna synas tydligt forst under ar
2020/2021.

Uppdrag: Utveckla samarbetet med civilsamhallet i syfte att skapa aktiviteter pa sarskilt
boende for aldre som en sjalvklar del i den I6pande verksamheten (VON)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Beddmning
2017 2018 2019 2019
Brukarngjdhet aldre- och 56% 60% 58% 66% w Ej -
demensboende aktiviteter, accepterat
andel néjda/ mycket néjda varde

Nojdheten med de aktiviteter som erbjuds pa &ldre- och demensboenden har minskat nagot jamfért med aret
innan. Trots att ett bra forbattringsarbete gors inom omradet har det inte visat effekt i matningen. Arbetet
fortsatter dock under ledning och av aktivitetssamordnaren.

Brukarnojdhet aldre- och 59% 56% 58% 69% w Ej -
demensboende utevistelse, accepterat
andel néjda/ mycket néjda varde

De boendes ndjdhet 6ver méjligheterna till utevistelse har 6kat nagot, men ar fortfarande inte uppe pa 2017
ars niva. Har ser vi en mycket stor skillnad mellan de kommunala respektive de privat drivna boendena med ett
spann pa 52-75 % nojdhet. Har behdvs ett fortsatt forbattringsarbete.

Antalet féreningar som 2 3 7 5 Vérde ke
erbjuder éppna aktiviteter pa uppnatt
sarskilt boende for aldre, st

Antalet foreningar/organisationer som varit verksamma under perioden har 6kat och malsattningen ar mer an
val uppnadd.
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MALOMRADE KOMMUNAL ORGANISATION

Bed6émning

En samlad beddomning av malomrade Kommunal organisation ar att det ar delvis uppfylit.
Kommunstyrelsen (KS) som ndmnd har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Ett forbattringsuppdrag ar helt uppfyllt, ett ar i hog grad uppfyllt, medan tva ar ej uppfyllda. Ett av de
sarskilda uppdragen ar genomférda och tva ar férsenade.

Uppdrag: Oka antalet jobbansokningar till Nyképings kommun (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Antal besok pa "lediga jobb" 108 329 108 329 150 164 115 000 Varde 2
pa hemsidan uppnatt

Utfallet for aret ar 150 164 unika sidvisningar. Malvardet pa 115 000 6verskreds med drygt 35 000.

Uppdrag: Digitalisera HRs processer ytterligare for att forenkla och underlatta for kommunens
chefer (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Upplevelsen hos chef av 3,0 0,0 45 w'Ej >
férenklade HR-processer accepterat
(chefsenkat, 1-10) varde

Chefsenkaten har ej genomforts ar 2019 och orsaken ar sjukskrivning och chefsbyte. Det innebar att det inte
kommer att finnas nagot utfallsvarde for aret.

Uppdrag: Oka fokus pa férbattrad arbetsmiljo for att vara en attraktiv arbetsgivare och minska
sjukfranvaron (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Korttidssjukfranvaro i % 3, 7% 3,7% 3,8% 3,5% wEj N
accepterat
varde

Utfallet for korttidssjukfranvaron for 2019 var 3,8 %. Fér 2017 och 2018 var den 3,7 % och malvardet fori ar
var 3,5 %. Malet ar inte uppfyllt och kommunen visar en negativ trend.

Trivsel bland medarbetare 4,0 4,0 4.0 w'Ej >
(HMI, motivation) accepterat
varde

Arbetsmiljomatningen kommer ej att genomféras 2019 utan i borjan av 2020. Inget utfallsvarde finns med
andra ord tillgangligt fér 2019.
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Uppdrag: Arbeta for att forbattra tiligangligheten till kommunen (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Tillganglighet telefon, andel 57% 50% 49% 85% w Ej N
som far svar pa en enkel fraga accepterat
varde

Kommunen ar langt ifran uppsatt malvarde och trenden ar negativ for den valda indikatorn. Ett stort antal
insatser for att 6ka tillgangligheten till kommunen har genomfdrts men indikatorn ar inte ett matt som fangar
resultatet av insatserna.
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MALOMRADE HALLBAR EKONOMI

Bed6émning

-
En samlad bedémning av malomrade Hallbar ekonomi ar att det ar ej uppfylit. Alla nAmnder och
divisioner har uppdrag fran Kommunfullmaktige under malomradet.

Ett forbattringsuppdrag ar delvis uppfyllt och tva ar ej uppfyllda. De tva sarskilda uppdragen ar
forsenade.

Uppdrag: Leverera ett resultat som motsvarar beslutad ambition i policyn for god ekonomisk
hushallning (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning

2017 2018 2019 2019
Resultat i forhallande till 1,2% -0,4% 0,5% 2,0% wEj >
skatteintakter och generella accepterat
statsbidrag varde

Malvardet var 2% och utfallet blev 0,8% vilket &r ett battre resultat an vid delarsrapporteringen. Kommunen har
inte lyckats att uppna det férvantade resultat eller den beslutade ambitionen fér god ekonomisk hushallning.

Uppdrag: Utveckla arbetet med verksamhetsuppféljning for att kunna ge tillforlitliga prognoser
I6pande under aret (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Differens delarsprognos/ 0,2% 0,1% 0,7% 0,5% wEj N
resultat accepterat
varde

Forvantat malvarde ar 0,5% skillnad mellan delarsprognosen och arets resultat. Utfallet pa 0,7% ar en
férsamring jamfort med foregaende ar och malvardet nas ej.

Uppdrag: Sakerstill att alla ndmnder och verksamheter haller budget (KS)

Indikator Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Budgetavvikelse namnder och -98 -99 -21 0,0 w Ej e
divisioner, mnkr accepterat
varde

Den totala budgetavvikelsen for namnder och verksamheter blev knappt =21 mnkr. Det ar en forbattring jamfort
med aren 2017 och 2018 men langt ifran uppsatt malvarde med 0 i budgetavvikelse.

Forklaring symboler

Ej utvarderad/Inget varde angivet Delvis uppfyllt/Nara varde
Helt uppfyllt/Varde uppnatt = Ej uppfyllt/Ej accepterat varde

| hég grad uppfyllt
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3.6.2 Uppfdljning av grunduppdraget

Kommunen fdljer ett antal nyckeltal inom ramen for grunduppdraget vilka analyseras och kan utgdra
underlag for kommande ars forbattringsarbete. Nyckeltalens utfall for ar 2019 redogérs for i detalj per
namnd i bilaga 2 till arsredovisningen. Nedan foljer ett par exempel fran olika delar av kommunens
verksamheter.

Kommunfastigheter har lyckats minska de administrativa férvaltningskostnaderna med 10%, utdkat
uthyrningsgraden med 2% och minskat energikostnaden per kvm med 13%. Daremot har det akuta
underhallet 6kat med 12% vilket antas bero pa 6kad skadegorelse.

Andelen VA-ledningar som fornyas nar inte budget beroende pa att fler storre ledningar har renoverats
vilket blir kostsammare per utbytt meter. Vatten inkdpt fran NOVF har minskat vilket ligger i linje med
uppdraget att minska vattenférbrukningen.

Mark- och exploateringsverksamheten har forsalt 80% respektive 60% farre smahus- och
flerbostadstomter &n budgeterat med anledning av férseningar till exempel vad géller omradet Orstig
och kvarteret Sagaren.

Hjortensbergsbadet visar en besdkssiffra for aret som ar den hogsta som nagonsin forekommit pa
badet och antalet barnbokslan har okat fran féregaende ar med nara 6000 utlan.

Antalet studerande pa Campus yrkeshdgskoleutbildning har en 6kning med cirka 17% jamfort med
foregaende ar. Volymen inom Kommunala aktivitetsansvaret har 6kat med 8% jamfort med 2018. Fler
nya ungdomar registreras jamfort med de som avslutas. Volymforflyttningar har skett fran kommunal
regi till fristdende skolor i samband med att en ny fristdende grundskola éppnat, med konsekvenser
framst for antal elever i arskurs 6.

Antalet bifallna beslut om bostadsanpassningsbidrag har minskat kraftigt, medan antalet personer
med matdistribution istallet har kat kraftigt.

Antalet varddygn pa institution/familjehem har minskat och ligger 21% lagre &n budget. Inom
verksamheten for barn och unga overstiger istallet antalet varddygn budget med 11%. Antalet
varddygn for ensamkommande visar en stadig och betydande minskning under &ren 2016-2019 som
en foljd av det minskade flyktingmottagandet.

3.6.3 Ekonomisk stallning

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stallning for Nykopings kommun analyseras
utveckling av resultatet, budgetféljsamheten, investeringar och deras finansieringar, soliditeten,
balansrakningen och pensionsskuldens utveckling.

RESULTATUTVECKLING

Kommunens redovisade resultat 2019 uppgar till 18 mnkr vilket ar 49 mnkr lagre an budget och

32 mnkr battre an 2018. Resultatet for ar 2019 motsvarar ganska exakt snittresultatet for de senaste
fem aren. Verksamhetens nettokostnader har i snitt 6kat med 4,7 % de senaste fem aren medan
skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 4,5 %. Det positiva ar att dkningen mellan ar
2018 och 2019 procentuellt har varit hdgre for intékterna jamfort med kostnaderna.

Resultatet efter balanskravsjusteringar uppgar till 0,4 mnkr och darmed uppfyller kommunen
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans vid arsbokslutet. Se rubriken "Balanskravsresultat” for
fordjupad information. En ekonomi i balans innebar att det inte finns nagot resultat att aterstalla
kommande ar.
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Kommunkoncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 62 mnkr, vilket ar en forbattring jamfort
med 2018. Snittresultatet de senaste fem aren har varit 58 mnkr vilket innebar att resultatet for 2019
ar nagot battre an senaste aren. En viktig faktor som bedéms nar det galler kommunkoncernens
kreditvardighet ar att resultatet fore extraordindra poster i forhallande till omsattning (verksamhetens
intékter, skatter och bidrag) ska uppga till 2 %, vilket koncernen i nulaget inte uppfyller.

Arets resultat (extern), mnkr Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens nettokostnader -3 373 -3 263 -3 089 -2 903 -2 736
Féréndring nettokostnader 3,4% 5,6% 6,4% 6,1% 4,2%
Slf_’c_lttelptakter och generella statsbidrag o 31375 3928 3116 2 946 2755
utjamning
Féréndring skatteintékter mm 4,6% 3,6% 5,8% 6,9% 4,1%
Finansnetto 16 22 9 -10 -11
Kommunens resultat 18 -14 36 34 9
Kommunkoncernens resultat efter finansiella 62 39 92 67 57
poster
Kommunkoncernens resultat i férhallande till 1,3% 0,9% 2,0% 1,6% 0,7%

omsattning (intakter, skatter och bidrag)

BUDGETFOLJSAMHET

Ett satt att beddma kommunens férmaga att planera och genomféra verksamheten enligt plan ar att
utvardera budgetfélisamheten. Kommunens resultat avviker negativt mot det budgeterade resultatet
med 49 mnkr. Kostnaderna har overskridits med 135 mnkr eller 3 % vilket ar orsaken till det samre
resultatet jamfoért med budget. De storsta avvikelserna finns inom aldreomsorgen framst hemtjanst,
halso- och sjukvard, grupp- och servicebostader, férskola och skola.

| syfte att minska de prognostiserade underskotten infordes redan i mars 2019 ett generellt
besparingsbeting, skarpt budgetdisciplin och krav pa beslut i centrala ledningslaget bland annat
géllande inkdp av externa konsultinkdp och inrattande av nya tjanster. Atgarderna har inneburit att
besparingar har skett i alla verksamheter vilket delvis ocksa ar forklaring till att en positiv avvikelse mot
budget redovisas inom flera verksamheter. En mer omfattande redovisning av respektive verksamhets
resultat finns i avsnittet Driftredovisning.

Avvikelser fran budgeterat resultat 2019 mnkr %
Verksamhetens intékter 75 8 %
Verksamhetens kostnader (inkl avskrivningar) -136 3%
Skatteintakter och statsbidrag -1 0 %
Finansnetto 13

Resultat -49
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INVESTERINGSVOLYM OCH SJALVFINANSIERINGSGRAD

Kommunens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 313 mnkr. Om man
bortser fran erhallna investeringsbidrag sa uppgar beloppet till 332 mnkr. For att fa ett jamforbart tal
med 6vriga ar bor investeringar som gjorts inom exploateringsomraden ar 2019 réknas bort da
redovisningsprinciperna har andrats under ar 2019. Beloppet motsvarar 35 mnkr vilket innebar 279
mnkr i jAmforelse med 6vriga ar. Vilket ar den lagsta investeringsnivan sedan 2012. | snitt har
kommunen investerat 376 mnkr per ar de senaste fem aren.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med egna
medel. 100 % innebar att samtliga investeringar sjalvfinansierats, vilket i sin tur innebar att kommunen
inte behdver lana till investeringarna och att det langsiktiga finansiella utrymmet starks. Sjalv+
finansieringsgraden 2019 ar 69,4 %. Det ar en forbattring jamfort med aret fore och battre an budget
men enligt kommunens policy for god ekonomisk hushallning ar malet en sjalvfinansieringsgrad pa
100 %.

De langfristiga lanen har 6kat med i genomsnitt 180 mnkr per ar de senaste fem aren och ingen
amortering har skett. Per sista december uppgick de till 2 450 mnkr och under aret har nya lan
tecknats for 200 mnkr. Orsaken till 6kande skuld de senaste aren ar férutom hog investeringsniva
svagt kassaflode fran den I6pande verksamheten. De laga resultaten har ocksa inneburit att
kommunen har tappat i kreditvardighet och darmed har det totala laneutrymmet minskats. Arets
kassaflédesanalysen visar dock att den I6pande verksamheten genererade 289 mnkr i likvida medel
medan investeringsverksamheten kravde 308 mnkr. Det innebéar att det nytecknade lanet i princip helt
har 6kat kommunens tillgangliga likvida medel.

Kommunens - Investeringar, langfristig skuld 2019 2018 2017 2016

mm

Investeringsvolym brutto, mnkr 332 543 427 371 344
Investeringsvolym efter avdrag for

. L 313 489 410 355 314
investeringsinkomster, mnkr

- Foérandring, % -36,0 19,3 15,5 13,1 -52,2
Langfristiga 1an, mnkr 2 450 2 250 1700 1500 1550
- Foérandring, % 8,9 32,4 13,3 -3,2 10,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 69,4 33,5 50,3 66,1 54,6
Nettoinvesteringar / Skatter och bidrag, % 9,3 15,1 13,1 12,0 11,4

LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Balanslikviditeten ar ett matt pa kommunens kortsiktiga betalningsberedskap. En oférandrad eller
Okande betalningslikviditet i kombination med en oférandrad eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa
att kommunens totala finansiella handlingsutrymme har starkts. Balanslikviditeten uppgick vid
arsskiftet 2019 till 135%, vilket innebar att den 6kat jamfért med 2018.

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Det visar i vilken
utstrackning kommunens tillgangar har finansierats med eget kapital respektive skulder. En hog
soliditet innebar en lag andel laneskulder och darmed lagre rantekostnader. Ett viktigt kriterium for god
ekonomisk hushallning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas utan behalls eller
utvecklas i positiv riktning.

Soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och lI6neskatt har mellan 2015 och 2019 férbattrats
med 3 procentenheter och uppgar nu till 10%.
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Den externa laneskulden hade en rantebindningstid pa 1,4 ar per 31 december 2019, vilket ligger
inom beslutat intervall i finanspolicy, 1-3 ar.

Balanslikviditet och Soliditet, % 2019 2018 2017 2016 2015
Balanslikviditet 135 125 121 162 162
Soliditet enligt balansrakningen 29 31 36 37 37
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt 10 10 10 9 7

BALANSRAKNING

Balansrakningen ger en dgonblicksbild av den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt.
Balansrakningens férandring visas i kassaflédesanalysen.

Under aret har balansomslutningen 6kat med 373 mnkr vilket motsvarar 7 %.

Anlaggningstillgadngarna stéar for 77% av kommunens totala tillgangar och har under aret 6kat med 152
mnkr till féljd av arets investeringar, minskat med avskrivningar och férsaljningar.

Omsattningstillgangarna bestar av férrad och mark under exploatering, kortsiktiga placeringar, olika
typer av fordringar och likvida medel. Totalt har omsattningstillgadngarna 6kat med 223 mnkr eller 23%.
De kortfristiga placeringarna har 6kat med 18 mnkr framst till féljd av vardeutveckling av avsatta
pensionsmedel.

Likvida medel har 6kat med 180 mnkr vilket framgar av kassaflodesanalysen.
Det egna kapitalet har 6kat med 18 mnkr i och med det positiva redovisade resultatet.

Ansvarsforbindelserna avseende pensioner har minskat med 24 mnkr vilket beror pa att utbetalning av
pensioner sker I6pande liknande en amortering. Ansvarsforbindelserna ligger utanfor balansrakningen
och ar i figuren ovan en del av det egna kapitalet. Fér mer information se not 34.

Langfristiga skulderna har 6kat med 214 mnkr varav 200 mnkr avser nyupplaning fran Kommuninvest
for att tacka arets investeringsbehov.

Kortfristiga skulderna har 6kat med 109 mnkr vilket till storsta delen kan forklaras med att
dotterbolagen oOkat sin likviditet under aret.
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PENSIONSFORPLIKTELSER

Ur risksynpunkt ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga att beakta, eftersom skulden ska
finansieras de kommande 50 aren. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid arets slut till 1 400
mnkr och &r ddrmed i det ndrmaste oférandrad jamfért med féregaende ar.

Av dessa redovisas 293 mnkr i balansrakningen som en avsattning och 70 mnkr som en skuld.
Resterande 1 037 mnkr aterfinns utanfér balansrakningen som en ansvarsforbindelse, som avser
pensioner intjdnade till och med 1998. Ansvarsférbindelsen fér de gamla pensionerna minskar stadigt i
och med att utbetalningar sker till de som gatt i pension.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedel

den 31 december, mnkr

Avsattning for pensioner intjanade efter 1998, inkl

I6neskatt 293 262 241 241 229
Kortfristig skuld for individuell del, exkl Ibneskatt 70 66 69 63 61
Ansvarsférbindelse for pensioner intjdnade t o m

1998, inkl I6neskatt 1037 1061 1075 1130 1173
Summa pensionsforpliktelser 1400 1389 1385 1434 1463
Finansiella pensionstillgangar 236 234 209 190 188
Marknadsvarde per sista december 251 233 233 219 205
Summa aterlaning i verksamheten 1149 1156 1152 1215 1258

Kommunen har finansiella placeringar i fonder for att méta framtida likviditetspafrestningar med
anledning av pensionsutbetalningar. Placeringarna redovisas sedan 2012 som en kortfristig placering
och har ett bokfort anskaffningsvarde pa 236 mnkr. Marknadsvardet per den 31 december uppgar till
251 mnkr.

Pensioner berors pa fyra olika stallen i balansrakningen och kommenteras i noterna 26, 29, 34 och 35.

Tillgangsslag Tillatet 2019-12-31 Enligt policy
Rantebarande 40-100 59 Ja
Aktier 0-50 33 Ja
Alternativa 0-20 8 Ja
KOMMUNALSKATT

For 2019 uppgar Nykopings skattesats till 21,42%. Skattesatsen har varit oférandrad sedan 2004,
bortsett fran den skattevaxling med Landstinget som gjordes 2010, samt 2019 d& kommunens
skattesats sanktes med 6 6re i och med att Kollektivtrafikmyndigheten likviderades och verksamheten
togs Gver av Region Sérmland.

BORGEN

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan till de kommunagda bolagen, men aven for andra
externa verksamheter. Borgensforbindelserna ar uppdelade pa lan upptagna av féreningar och 6vriga
bolag (34 mnkr) och till bostadsférsérjning (1300 mnkr). Totalt har borgensférbindelserna 6kat med
297 mnkr jamfort med foregéende ar. Okningen harrér fran nya/hdjda borgensférbindelser il
Nykdpingshem AB. Av de totala borgensatagandena bedéms 98% att ligga i riskgrupp 3, vilket innebar
en lagre risk for infriande.
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Kommunen har ocksa tillsammans med dvriga 286 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
ett solidariskt betalningsansvar féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Se aven not 37.

Belopp Riskgrupp

Mnkr 1 2

0-0,1 0,1 0,1 0 0,2
0,1-0,5 0,5 0,7 0,2 1,35
0,5-1,0 0 0 0 0
1,0-10,0 1,35 18,6 0 19,95
10,0- 0 0 13129 13129
Summa 1,9 19,4 13131 13344
Riskgrupp 1 Foreningar och bostader med stdrre risk fér infriande.

Riskgrupp 2 Foreningar, men mattlig risk for infriande.

Riskgrupp 3 Kommunagda bostadsforetag, egnahem med statliga bostadslan,

bostadsrattsforeningar, 1an i fastigheter dar kommunen fatt pantbrev,
dvs lagre risk for infriande

AVTAL OCH OVERENSKOMMELSER

| 6verenskommelsen med Sverigeférhandlingen om finansiering av Ostlanken ingar att staten
finansierar grundutférande av stationer och jarnvagsanlaggningen medan Nykopings kommun atar sig
att medfinansiera med 42 mnkr. Nykopings kommun lovar vidare att det ska byggas 7 400 bostader i
kommunen inom avtalstiden till och med 2035.

Nykopings kommun hyr lokaler i foretagsparken pa Arné med en bindningstid till och med 2029.
Dessa lokaler hyr kommunen ut till Eberspacher Exhaust Technology Sweden (tidigare SWENOX)
med tredrskontrakt. Nuvarande hyreskontrakt géller till och med 2021. De bada hyresférhallandena
har tidigare 16pt med samma bindningstid, men andrades 2011 da Eberspacher befann sig i ett starkt
utvecklingsskede och ville ta in en finansiar for att stéarka bolagets kapitalférsorjning. Finansiarens
villkor var en kortare bindningstid pa hyresavtalet for lokalerna.

Under aret har Kollektivtrafikmyndigheten som kommunen var delagare i likviderats och ansvaret for
regional utveckling samt funktionen som regional kollektivtrafikmyndighet har dvertagits av Region
Sormland. For att finansiera dessa verksamheter har en skattevaxling skett. Kommunalskatten
sanktes med 6 ore fran och med den 1 januari.

3.7 Balanskravsresultat

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intékter och
kostnader. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som
ska aterstallas inom de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation.

Nykoping har inget underskott att aterstélla sen tidigare och far heller inget underskott 2019 som
behdver tackas framgent.
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Sedan 2013 ar det mgjligt for kommuner och landsting att reservera medel till en resultatutjamnings-
reserv (RUR), och darmed under vissa forutsattningar féra medel mellan olika ar. Tanken ar att
overskott ska kunna reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna dkar ordentligt,
for att sedan anvandas for att tdcka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Kommunen har inga medel avsatta i RUR och ingen avsattning gors 2019.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det redovisade
resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns
det mojlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/férluster som uppstatt vid avyttring av
tillgangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (t ex kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterféring ska ocksa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Om resultatet
som da uppstar medger och fullmaktige beslutar gérs sedan reservering till resultatutjamnings-
reserven alternativt lyfts medel fram fran resultatutjamningsreserven for att hantera negativa resultat
efter balanskravsjusteringar.

Fran och med ar 2019 féljer kommunen gallande normeringar avseende balanskravsutredning. Arets
balanskravsresultat &r 0,4 mnkr. Tidigare ar har delar av positiva resultat dronmarkts for specifika
atgarder och kostnaderna har sedan raknats bort i balanskravsutredningen. Redovisningen av de
medlen syns for aren 2017 och 2018 pa raden for synnerliga skal i tabellen nedan.

Balanskravsutredning: Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2017
= Arets resultat enligt resultatrékningen 18 -14 36
- samtliga realisationsvinster -2 -4 -7

+ realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -

+ realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

+/- orealiserade vinster och férluster i vardepapper -15 - -
+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -1 - -
Synnerliga skél: Justeringsposter mot tidigare éars resultat - 22 5
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0 4 34

- reservering av medel till resultatutjgmningsreserv - - -
+ anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv - - -

= Balanskravsresultat 0 4 34
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3.8 Vasentliga personalférhallanden

3.8.1 Kompetensforsorjning

Under 2019 har HR Rekryteringscenter arbetat for att utforma ett arbetssatt och agandeskap kring
kompetensforsorjningsarbetet pa kommundévergripande niva och for att sékra en likvardig
arbetsprocess. Kompetensforsorjningsplanen ar nedbruten och utgdr grund fér erbjudande om stdd till
kommunens divisioner for 2020.

Varens marknadsféringskampanj "Jobba i Nykoping” gick av stapeln i april. Det var ett nagot minskat
resultat da motsvarande kampanj forra aret genererade 1284 ansdkningar medan arets kampanj gav
1226 ansokningar. Antalet ansokningar ar dessutom relativt fa inom bristyrken. Kandidater fran
Stockholm nas inte i stérre utstrackning, trots att kampanjen ar riktad till sédra Stockholm. Under
hdsten beslutades att inte genomféra kampanjen med anledning av kommunens anstallningsstopp
och besparingar.

Fdljarna till Instagramkontot for "Jobba i Nykdping” har uttkats till dver 2200 stycken. Pa kontot syns
ambassaddrer av medarbetare inom Nykdpings kommun som férmedlar sin vardag i arbetet. Under
2019 har det varit 23 enheter med 30 ambassaddrer som tagit med oss i deras vardag i arbetet.
Kommunen har deltagit i 10 massor under aret, dar HR Rekryteringscenter varit drivande i
koordineringen och medarbetare fran kommunens olika verksamheter har deltagit.

Revidering av vilka bristyrken kommunen pabdrjades i september med utskick av enkéater till
kommunens chefer. Syftet var att fanga in deras upplevelse om befattningar som anses sarskilt
svarrekryterade. Resultatet har analyserats och ett forslag kommer att presentera for
Personalutskottet och Kommunstyrelsen.

Rekryteringsbehovet kommer att vara fortsatt stort da pensionsavgangarna foérvantas kvarsta i en hég
omfattning. Cirka 228 medarbetare fyller 68 ar under de narmaste fem aren. Under aret var det 81
pensionsavgangar och deras medelalder var 65 ar.

Personalomsattningen matt i andel avslutade tillsvidareanstallningar var 11,4 % under 2019 vilket var
en minskning jamfort med foregaende ar da utfallet var 14 %. Under hosten inférdes anstallningsstopp
pa grund av det anstrangda ekonomiska laget.

3.8.2 Kompetensutveckling

Projektet Spraka har fortsatt och visat goda resultat under aret. Det syftar till att kompetensutveckla
utrikesfédda medarbetare i det svenska spraket inom vard- och omsorgsyrken. Deltagare ar
medarbetare inom hemtjansten i Nykdping och Eskilstuna kommun. Pa sikt ska modellen kunna
implementeras i hela omsorgsverksamheten. Projektet finansieras av Europeiska socialfonden (ESF)
och férvantas vara klart 2020.

Division Social omsorg har under aret deltagit i det fortidpande arbetet géllande Vard- och
omsorgscollege, som ar en samverkansform mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare och fackliga
foretradare. Syftet ar att kvalitetssakra ratt kompetens i vard och omsorg.

Som ett led i att trygga personalférsorjningen och klara kompetenskravet pa socionomer inom den
sociala barn- och ungdomsvarden har kommunen ett samarbetsavtal med Link&pings universitet och
Malardalens hogskola. Det innebar att kommunen tar emot praktikanter frdn socionomprogrammet.
Det finns ocksa ett samarbetsavtal med Malardalens hégskola som innebar att kommunen tar emot
praktikanter fran sjukskoterskeprogrammet.
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Kommunen har fatt medel fran Omstaliningsfonden som anvants till utbildning fran barnskaotare till
forskollarare, samt kurser for att hdja kompetensen inom sjukskdterskegruppen.

3.8.3 Ledarutveckling

Ledarskapet &r nyckeln till att kommunen nar sina mal och ar en attraktiv arbetsgivare. En
kommunikativ ledare ar narvarande och tar sig tid att ta upp fragor om laget, prioriteringar, eventuella
foérandringar och trivsel pa arbetsplatsen. Ledaren tydliggor faststallda politiska mal och uppdrag samt
ramar som styr verksamheten. Ansvar tas for att mal och uppdrag verkstalls genom en 6ppen och
tydlig kommunikation samt ett strukturerat arbetssatt. Som stéd och utveckling for kommunens ledare
arrangerar HR ett aterkommande introduktionsprogram for nya chefer med halvdagsseminarier
baserat pa olika teman som till exempel kommunjuridik, ekonomi, arbetsmiljé och arbetsratt. En
ledardag for samtliga chefer holls dessutom under hdsten for att ge alla chefer en gemensam bas att
sta pé& och inspiration till uppdraget i vardagen. Arets tema var Kommunikativ ledare.

HR har fortsatt att halla avgangssamtal med chefer som avslutat sin anstallning i kommunen med
syfte att félja upp och ta del av eventuella forslag till férbattringar.

3.8.4 Jamstilldhet och mangfald

Under 2017 (senaste uppgift enligt Kolada) var balanstalet for anstéllda som var utrikes fodda 0,8
vilket ar i nivd med medeltalet fér samtliga kommuner. Talet anger andel utrikes fodda i aldern 18 — 64
ar bland kommunens anstallda i férhallande till andel utrikes fodda i samma alder bland kommunens
befolkning. Malet ar att na 1,0 for att na samma andel fér anstallda som fér boende, men utfallet visar
en lagre andel fér anstallda.

3.8.5 Lon och anstallningsvillkor

Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for samtliga anstéallda var 95,4 % for aret, vilket ar en 6kning
fran 93,4 % for fem ar sedan. 71 % av alla medarbetare med manadslon arbetade heltid under 2018,
vilket var nagot hogre an snittet for alla kommuner enligt Kolada. Enligt samma kalla utférdes 7 % av
den arbetade tiden av timavlénade samma ar, vilket ar samma niva som for snittet for landets
kommuner.

Under hésten genomférdes en lonekartldaggning med syfte att kartldgga och analysera I6neskillnader
mellan kvinnor och méan. Inga osakliga I6neskillnader pa grund av kén hittades.

Lénedversyn har genomforts med de fackliga organisationerna enligt dialogmodellen, férutom
Lararnas Riksférbund som valde traditionell férhandlingsmodell. Utfallet féor Kommunal var 2,7 %, for
Vision 2,9 %, for Lararférbundet och Lararnas riksforbund 2,1 % och fér Vardférbundet 2,6 %.

3.8.6 6-timmars arbetsdag

Under aret har projektet med 6-timmars arbetsdag avslutats. Projektet innebar att tva aldre- och
demensboenden valdes ut, dar personalen fick ga ned i tid till sex timmars arbetsdag. Detta jamfordes
med tva likvardiga enheter som fortsatte jobba heltid. Projektet pagick fran mars 2018 till september
2019 och finns redovisat i en slutrapport.
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3.8.7 Antal medarbetare

Den kommunala koncernens antal anstallda medarbetare var 4 583 den 31 december 2019 och &r i
niva med féregaende ar. All personal i koncernen ar anstallda av Nykopings kommun férutom
Nykdpingshem AB. Nykdpingshems medelantalet anstéllda var 68 medarbetare 2019 (56).

Antal tillsvidareanstallda medarbetare var 4 137 den 31 december 2019, en 6kning med 79
medarbetare jamfért med féregaende ar. Sedan 2015 har antalet tillsvidareanstéllda 6kat med 475.
Antalet visstidsanstallda med manadslon uppgick till 395 vilket var en minskning med 75 medarbetare
jamfort med 2018.

Antalet anstallda inom division Barn Utbildning Kultur har minskat med 113 medarbetare sedan
foregaende ar. Minskningen avser bade tillsvidare- och visstidsanstallningar. Cirka 30
tillsvidareanstallda har flyttats till den nya verksamheten Maltidsservice. Fran och med juli 2019 har
Skolverket infort legitimationskrav aven for larare mot fritidshem vilket har stallt nya krav pa rekrytering
till fritidshemmen. Det rader fortsatt brist pa legitimerade forskollarare och larare trots aterkommande
annonsering av tjanster med legitimationskrav. Inom division Social omsorg har antalet anstallda kat
med 34 medarbetare fran féregadende ar. Okningen inom de centrala funktionerna beror pé att
Maltidsservice har utékats till 66 medarbetare 2019 jamfért med 20 medarbetare 2018. Okningar har
ocksa skett inom Kommunledningskontoret dar HR, IT och Naringslivsenheten har 6kat antalet
medarbetare.

Tillsvidare- och
visstidsanstéllda

Barn Utbildning Kultur 2 040 2 153
Social omsorg 1781 1747
Tekniska divisionen 208 201
Centrala funktioner 486 419
Summa 4 515 4 520

Volymer och nyckeltal

2015 Forandr
jfr 2018

Antal anstéllda

Tillsvidareanstallda kvinnor 3220 3178 3076 2 956 2 896 41
Tillsvidareanstallda méan 917 880 830 789 766 37
Totalt antal tillsvidareanstallda 4137 4 058 3 906 3745 3 662 79
Visstidsanstallda med manadslén kvinnor 271 320 323 326 300 -44
Visstidsanstallda med manadslén man 107 142 158 165 125 -31
Totalt antal visstidsanstéllda med ménadsion 378 462 481 491 425 -75
Totalt antal anstallda 4 515 4 520 4 387 4 236 4 087 -5
Medelalder

Medelalder kvinnor 454 449 449 452 45,8 0,8
Medelalder man 43,5 43,3 43,3 43,6 43,8 0,2

Medelalder samtliga 449 446 445 448 454 0,3
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Volymer och nyckeltal

Forandr
jfr 2018

Genomsnittlig tjanstgdringsgrad, %2

Genomsnittlig tjanstgdringsgrad kvinnor, % 94,7 94,2 94,0 93,7 92,6 0,5
Genomsnittlig tjanstgdéringsgrad man, % 97,5 97,0 96,7 96,1 96,4 0,5
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad samtliga, % 95,4 94,9 94,6 94,2 93,4 0,5

' Matningen avser tillsvidareanstallda och visstidsanstallda med manadslén.

3.8.8 Anstalldas franvaro pa grund av sjukdom

Den totala sjukfranvaron for aret var 8,4 % vilket ar en 6kning fran 8,2 % féregaende ar. Nar det galler
den korta sjukfranvaron, dag 1 - 14, sa var den 3,8 % att jamféras med 4,1 % for ar 2018.
Korttidssjukfranvaron ar besvarande for verksamheterna som har svart med vikarieanskaffning.
Underbemanning Okar pafrestningen pa personal som ar i tjanst och kan leda till ytterligare
sjukskrivningar.

Med anledning av att korttidssjukfranvaron 6kat har Division Social omsorg arbetat aktivt med omradet
under hosten 2019. Fyra ganger per ar gér HR uppfdljningar tillsammans med chefer for att se hur det
arbetas med medarbetare som har fler &n fem sjukfranvarotillfallen under aret. "Aktiv atergang”
aterinfors, som ar en riktlinje for hur kommunen ska hantera nya och aterkommande sjukskrivningar.
Syftet ar att:

o tidigt fanga upp den sjukskrivne medarbetaren for att planera och starta aktiviteter som
underlattar tillfrisknandet och arbetsatergangen

e fanga upp medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro i férebyggande syfte

e undvika langtidssjukskrivningar pa grund av for sena eller uteblivna anpassnings- och
rehabiliteringsinsatser

e  medarbetaren ska komma igang med nagon form av aktivitet sa fort som majligt, till exempel
arbete pa viss procent, arbetstraning eller social aktivering.

De langa sjukskrivningarna utgor fortfarande en stor del av sjukfranvaron och sjukfranvaron i perioden
mer an 90 dagar har okat till 2,9 % att jamfora med 2,7 % féregaende ar.

ARBETSSKADOR OCH TILLBUD

Antalet anmalda arbetsskador har minskat till 303, jamfort med 435 aret innan. Minskningen av
anmalda arbetsskador har framforallt skett inom de stora divisionerna Barn Utbildning Kultur och
Social omsorg.

Antalet tillbud har 6kat till 929, fran 877 aret innan. Inom férskolan och F-ak 6 har flera tillbud anmalts
pa grund av brist pa personal vilket medfér en hdgre arbetsbelastning. Okningen av
tillbudsanmalningar kan bero pa en tkad bendgenhet att anméala men dven att fler incidenter intraffat
som skulle kunnat leda till en skada. Det ar nédvandigt och vardefullt att medarbetare anmaler tillbud
sa att arbetsgivaren kan genomfora de insatser som kravs for att forhindra att arbetsskador eller
sjukdom intraffar.
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2019 2018 Forandr

jfr 2018

Sjukfranvaro per period, % av ordinarie

arbetstid

Sjukdag 1 - 14, % 3,8 4.1 -0,3
Sjukdag 15 - 90, % 1,6 1,4 0,2
Sjukdag 91 -, % 2,9 2,7 0,2
Sjukfranvaro total, % 8,4 8,2 8,8 8,6 0,2

Sjukfranvaro per aldersgrupp, % av den
egna gruppen

- 29ar,% 9,3 9,0 0,3
30-49ar, % 7.4 7.1 0,3
50 ar och aldre, % 9,1 9,3 -0,2

Sjukfranvaro per kon, procent av den

egna gruppen

Kvinnor 9,2 8,9 9,7 9.4 0,3
Man 5,6 6,0 5,9 5,8 -0,4

Andel av sjukfranvaron som &r 60 dgr

sammanhangande eller mer 44 4 41,6 2,8
Arbetsskador 303 435 369 386 -132
Tillbud 929 877 666 877 52

3.9 Forvantad utveckling

Det demografiska trycket kommer kraftigt att 6ka efterfragan av kommunal service pa kort och langt
sikt. Antalet barn, unga och aldre 6kar enligt befolkningsprognosen den kommande tio ars perioden
och fortsatter 6ka efter det. Det har stor paverkan pa kommunens ekonomiska forutsattningar
eftersom forskola, skola och aldreomsorg sammanlagt star for nara 60% av kommunens budget.

Enligt kommunens berakningar kommer volymokningar inom forskola och skola innebéara
kostnadsokningar for perioden 2020-2030 pa cirka 185 mnkr med dagens priser vilket motsvarar en
6kning pa 14% jamfort med dagens niva. Motsvarande 6kning foér aldersgruppen 65 ar och aldre ar
cirka 200 mnkr vilket motsvarar en 6kning pa 28 %. Den prognostiserade utvecklingen av intéktssidan
baserad pa skatteunderlaget och statsbidragen ligger pa betydligt lagre niva och tacker inte den
forvantade kostnadsokningen, i alla fall inte pa kort sikt.

Befolkningsokning innebar aven ett dkat investeringsbehov for verksamhetslokaler, bostader och
infrastruktur vilket i sin tur 6kar kommunkoncernens lanebehov. Kommunen har inte natt malet att
sjalvfinansiera sina investeringar och detsamma galler &ven kommunala bolagen. Kommunkoncernen
har inte heller kunnat amortera sina lan enligt plan under de senaste aren. Den viktigaste atgarden for
att kunna na malet med sjalvfinansiering av investeringar och amortering av befintliga lanen, ar att
skapa ett dverskott i kommunens budget pa minst 2 % av skatter och generella statsbidragen.

Ostlanken ar en statlig satsning i syfte for att forbattra forutsattningar for tagtrafiken i var region. Den
satsningen kommer att pa olika satt skapa tillvaxt for Nykoping och regionen. Det kommer aven att
innebara att investeringsbehovet 6kar bade i form av kommunens egna investeringar och kommunal
medfinansiering av statliga satsningar. Tillvaxt som konsekvens av dessa investeringar i form av 6kad
befolkning och tkade skatteintakter kommer forst senare med nagra ars fordrdjning.
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4 Resultatrakning

Sammanstalld
Kommunen

redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2019 2018 2019 2018
Verksamhetens intakter 1 1060 985 1010 1332 1260
Verksamhetens kostnader 29 -4 234 -4 099 -4 096 -4 379 -4 212
Avskrivningar 4 -199 -197 -178 -268 -235
Verksamhetens nettokostnader -3 373 -3 311 -3 263 -3 315 -3 187
Skatteintakter 5 2642 2 641 2572 2642 2572
Generella statsbidrag och utjamning 6 733 735 656 733 656
Verksamhetens resultat 2 64 -35 60 40
Finansiella intakter 7 33 16 38 26 37
Finansiella kostnader 8 -17 -13 -16 -24 -25
Resultat efter finansiella poster 18 68 -14 62 53

Extraordinara poster - = = - -

Arets resultat 18 68 14 62 39
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5 Balansrakning

Sammanstalld
Kommunen

redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2019 2018 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 20 1 0
Materiella anlaggningstillgangar 3916 4120 3 761 6 099 5673
- varav mark, byggnader och tekniska

anlaggningar 21 3648 3842 3514 5818 5412
- varav maskiner och inventarier 22 268 278 247 281 261
Finansiella anlaggningstillgangar 23 287 221 290 82 85
Summa anlaggningstillgangar 4203 4 341 4 051 6 182 5758
Bidrag till statlig infrastruktur 24 59 43 61 59 61

Omsittningstillgangar

Forrad och mark under exploatering 25 95 113 107 95 107
Fordringar 26 281 275 245 284 243
Kortfristiga placeringar 27 251 209 233 251 233
Kassa och bank 28 545 105 365 546 366
Summa omséttningstillgangar 1173 702 950 1176 949

SUMMA TILLGANGAR 5435 5086 5062 7417 6 769
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Sammanstalld
Kommunen

redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2019 2018 2019 2018

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

EGET KAPITAL

Eget kapital 29 1598 1569 1579 2353 2290
- varav arets resultat 18 68 -14 62 39
- varav resultatutjdmningsreserv

- varav 6vrigt eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och forpliktelser 30 293 256 262 298 267
Andra avsattningar 31 36 3 36 83 63
Summa avsattningar 329 259 298 381 330
SKULDER

Langfristiga skulder 32 2638 2675 2424 3938 3424
Kortfristiga skulder 33 870 583 761 746 724
Summa Skulder 3508 3 258 3185 4 684 4148
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 5435 5086 5062 7417 6768
PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser 34 1037 1018 1 061 1037 1 061
Ovriga ansvarsférbindelser 35 - - - 0 0
Borgensataganden 36 1334 936 1037 25 28
SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 2371 1954 2099 1063 1090
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6 Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Budget Bokslut Bokslut Bokslut
Not 2019 2019 2018* 2019 2018*

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 18 68 -14 62 39
Justering fér avskrivningar 199 197 178 268 235
Justering férandring avséattningar 31 5 21 51 21
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 10 -17 2 -26 -16 -38
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital 231 271 159 365 258
+/- Minskning/6kning férrad mm -15 116 7 -15 8
+/- Minskning/6kning dvriga Kkortfristiga fordringar -37 1 -41 -73
+/- Okning/Minskning évriga kortfristiga skulder 109 117 22 49
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 289 387 284 331 242

Investeringsverksamheten

Investering i fastigheter o inventarier -332 -692 -543 -682 -918
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter 18 - 54 26 71
Forsaljning av fastigheter o inventarier 1 - 5 1 5
Investering i aktier o andelar - - - - 0
Forsaljning av aktier o andelar 4 - - 4 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -308 -692 -484 -651 -842

Finansieringsverksamheten

K&p av aktier o andelar, kortfr -38 - -194 -38 -194
Forsaljning av aktier o andelar, kortfr 38 - 189 38 189
Utlaning 11 0 - -70 0 1
Upplaning 12 200 300 550 500 880
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 199 300 476 499 876

Bidrag till infrastruktur

ARETS KASSAFLODE 180 -5 276 180 276
Likvida medel vid arets borjan 365 109 89 366 90
Likvida medel vid arets slut 545 105 365 546 366

*Inga varden for ar 2018 har justerats i kassaflédesanalysen med anledning av de justeringar som har gjorts i
balansrakningen.

62



7 Noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

ANLAGGNINGSTILLGANGAR | KOMMUNEN

Enligt kommunens principer klassificeras en investering som anlaggningstillgang nar den har en
ekonomisk livslangd p& minst tre &r och en totalkostnad pa lagst 40 tkr. Aven kommungemensamma
utvecklingsprojekt som har en totalkostnad pa minst 500 tkr klassificeras som anlaggningstillgang.

Fastigheter och anlaggningar redovisas till bokfoérda varden, det vill sdga anskaffningsvarde minus
verkstallda avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgangarna skrivs av linjart fran tidpunkten for ibruktagande efter en bedémning av nyttjandetiden i
syfte att aterspegla resursférbrukningen. SKL:s forslag till avskrivningstider har anvénts som
vagledning. Avskrivningar pabodrjas manaden efter fardigstallandet.

Under aret har ett arbete for att infora komponentavskrivning i kommunen fortsatt, men inga &ndringar
har annu genomforts i redovisningen.

Avskrivningstider

Byggnader 33-50ar
Byggnadsinventarier 10-25ar
Maskiner och inventarier 5-104ar
Datorer och servrar 3-5ar

Ingen internranta pafors investeringar som utférs i kommunal regi.

ANSLUTNINGSAVGIFTER OCH INVESTERINGSBIDRAG

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter tas upp som en forutbetald intékt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningstillgangarnas respektive nyttjandeperiod.

EXPLOATERINGAR

Exploateringar redovisas som omsattningstillgang. Med exploateringar avses arbets- och
bostadsomraden som kommunen inom de narmaste aren beraknar att séalja. Vardering gors av
omradena vid arets slut och bokfort varde utgors av resultatet av varderingen eller anskaffningsvardet
om det ar lagre. Kommunen har fran och med 2019 bytt redovisningsprincip. Tidigare har alla
inkomster och utgifter som hor till ett exploateringsomrade redovisats som omsattningstillgang till dess
omradet ar sa gott som slutsalt, da har projektet avslutats mot resultatet. Nu féljer kommunen de
senaste rekommendationerna. Investeringar inom exploateringsomraden har flyttats till
Anlaggningstillgangar och férsaljningsintékterna per tomt redovisas direkt mot resultatet tillsammans
med bokférda kostnader fordelade efter tomtareal.
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SARREDOVISNING - AVGIFTSKOLLEKTIVEN

Kommunens avfalls-, vatten och avloppshantering sarredovisas enligt gallande lag och
rekommendationer. Arligen upprattas en separat balans- och resultatrakning fér respektive
verksamhet dessa aterfinns i bilaga 3.

Som ersattning for anvant kapital belastas avgiftskollektivet med en intern rénta pa bokfort varde pa
anlaggningstillgangar. Under 2019 har rantan varit 1,5%. Dessutom belastas kollektivets resultat med
interna rantor, pa det I6pande betalningsflédet och resultatfondskapital dar den rantesats som
anvands foljer den marknadsmassiga upplaningsrantan. Alla interna tjanster debiteras kollektivet aven
en avgift for central administration.

Fran och med 2017 regleras avgiftskollektivens resultat mot respektive resultatregleringsfond och
redovisas som en skuld eller fordran till abonnenterna beroende pa fondens saldo.

DRIFTREDOVISNING

Fullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar
for. Det innebar att anslagen ska técka de kostnader som aterstar nar intékter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av fullmaktige per
namnd. Omdisponering av anslag mellan ndmnder och tillaggsanslag kan beslutas av fullmaktige
under aret. Teknisk ombudgetering med oférandrad anslagsomfattning och verksamhetsinriktning
beslutas av kommunstyrelsen.

Namnderna ska faststalla en férdelning av budgetramen inom sitt verksamhetsansvar. Utférardelen av
den kommunala verksamheten (divisionerna, Samhallsbyggnad, Raddningstjanst och Maltidsservice)
far sina resurser genom bestaliningar med avtal om prestationer och intékter (kommunersattning).
Verksamheterna ska uppratta budgetar utifrdn de bestaliningar som avtalats och med de mal och
uppdrag som angivits av Kommunstyrelsen. Budgetar fér verksamheterna beslutas av
Kommunstyrelsen.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgoér
budgetaret och de darefter féljande aren utgor planeringsar. Resultat kan ske mellan aren for
respektive verksamhet. En skalighetsbedomning gérs om hur stor del som ska 6verféras och
Kommunfullmaktige fattar beslut i samband med arsbokslutet. Nagot sadant beslut kommer inte fattas
for ar 2019.

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets
ekonomiska relationer till sin omvéarld, dar de andra namnderna och verksamheterna utgér en del av
omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast
innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts &ven kommuninterna poster, sdsom
kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter, internranta pa anlaggningstillgangar etc.

Interna personalomkostnader har paforts respektive verksamhet genom automatiska procentpaslag pa
utbetalda I6ner under aret. Kommunen har foljt SKR:s rekommendationer.

JAMFORELSESTORANDE- OCH EXTRAORDINARA POSTER
Handelser av vasentlig storlek, som inte foérvantas intraffa ofta och som saknar samband med den

Idpande verksamheten betraktas och redovisas som extraordinara poster.

Jamforelsestérande poster ar resultat av hdndelser som inte ar extraordindra men som ar viktiga att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder. Respektive post ska uppga till ett vasentligt
belopp (15 mnkr) och vara av sadant slag att den inte férvantas intraffa ofta eller regelbundet.
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LEASING- OCH HYRESAVTAL

Kommunen har inga finansiella leasingavtal. Kommunens hyresavtal for fastigheter redovisas i noten
for leasingavtal.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar Nykdpings kommun samt aktiebolag och férbund i vilkka kommunen
har ett bestammande eller betydande inflytande. Samtliga bolag och férbund som omfattas av
koncernredovisningen har rakenskapsar motsvarande kalenderar.

Koncernredovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden vilket innebar att forvarvade tillgangar och
skulder redovisas till vardet vid forvarvstidpunkten enligt upprattad férvarvsanalys. Bolagens
redovisningar har konsoliderats proportionellt vilket innebar att belopp i koncernens resultat- och
balansrakning motsvarar agd andel i foretaget. Koncerninterna fordringar och skulder, intern
forséljning samt intern-vinster elimineras i sin helhet i koncern-redovisningen. Marknadsbaserad pris-
sattning tilldmpas vid leverans mellan féretagen inom koncernen. Bolag som for-varvats under aret
inkluderas fran och med forvarvstidpunkten och avyttrade foretag ingar till och med tidpunkten for
avyttringen.

| koncernens balansrakning har dotterbolagens obeskattade reserver uppdelats mellan uppskjuten
skatteskuld, som redovisas som en avsattning, och eget kapital. | koncernens resultatrakning férdelas
avsattning till eller upplésning av obeskattade reserver mellan uppskjuten skatt och arets resultat.

Sammanstalld redovisningen bryter mot redovisningsprinciper avseende komponentavskrivningar i
och med att Nykopings kommun inte har genomférts komponentavskrivningar.
Anlaggningstillgangarna avseende bolagskoncernen ar indelade i olika komponenter dar
avskrivningarna enligt plan ar baserade pa ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad ekonomisk
livslangd. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt
restvarde. Nedskrivning sker vid bestaende vardenedgang. Komponenterna har inte omraknats till
samma principer for avskrivningar som Nykdpings kommun i och med att Nyképings kommun har ett
pagaende arbete att genomféra komponentavskrivningar

Foljande avskrivningstider tillampas for bolagskoncernen:

Fastighet 10-100 ar
Maskiner och 5-40ar
andra tekniska anlaggningar

Inventarier 5-10ar
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7.1 Noter till resultat-, balansrakning, kassaflodesanalys

not 1

not 2

NOTER RESULTATRAKNINGEN

och ovriga noter.

Verksamhetens intékter
Driftredovisning, verksamheten

avgar dvriga interna poster

Bolagens intakter

avgar koncerninterna intakter
Verksamhetens intédkter

Fordelade enligt nedan:
Forsaljningsintakter, évriga ersattningar och intakter
Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsaljning av verksamhet och tjanster
Forsaljning av exploateringsfastigheter
Interna férdelningar

Reavinst anlaggningstillgangar

Ovriga intakter

Verksamhetens intékter

Varav jamforelsestorande intidkter
Reavinst materiella anlaggningstillg
Reavinst fonder/aktier

Jamforelsestorande intakter

Verksamhetens kostnader
Driftredovisning, verksamheten
avgar avskrivningar/nedskrivningar verksamheten
avgar 6vriga interna poster
Bolagens externa kostnader
avgar koncerninterna kostnader
Verksamhetens kostnader
Foérdelade enligt nedan:
Lamnade bidrag
Lonekostnader

Ovriga personalkostnader
Material

Lokalhyra och stad

Kop av tjanst/verksamhet
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Kommunen

Bokslut
2019

4792
-3 732

1060

38
288
151
370
173

28

11

1060

-8 165
199
3732

-4 234

142
2199
-191
231
244
1223

Bokslut
2018

4401
-3 390

1010

23

-7 664
178
3390

-4 096

-142
-2 118
-178
-209
-244
-1204

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2019

4792
-3 732
407
-135
1332

1332

-8 165
199
3732
-267
137

-4 364

Bokslut
2018

4401
-3 390
387
-137
1260

1260

23
23

-7 664
178
3390
-254
137

-4 212



Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Reafdrluster materiella anlaggningstillgangar -5
Ovriga kostnader 0 0
Verksamhetens kostnader -4 234 -4 096 -4 364 -4 212

not 3 Kostnader for revision

Sakkunigt bitradande (externa och/eller eget -1 -1 -2 -1
revisionskontor)

Fortroende valda revisorer (uppskattad del av kostnad som -1 -1 -1 -1
avser rakenskapsrevision)

Rakenskapsrevision (AR och Delér) 0 0 -1 -1
Kostnad revision -2 -2 -3 -3

not4  Avskrivningar

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar -131 -115 -190 -169
Maskiner o inventarier -68 -62 -72 -66
Koncerninterna forvarv - - 0 0

Anlaggningstillgangar nedskrivning - - - -
Bolagens nedskrivningar -7 -
Avskrivningar -199 -178 -268 -235

not 5 Skatteintakter

Kommunala skatteintakter

Preliminara skatteinbetalningar 2 664 2583 2 664 2583
Preliminar slutavrédkning 2019 -24 -3 -24 -3
Definitiv slutavrakning 2018 1 -8 1 -8
Summa skatteintakter 2 642 2572 2 642 2572

Vid preliminar slutavrékning har RKR:s rekommentation 4.2 anvants det vill sdga prognosen baseras
pa Sveriges Kommuner och Landstings berakningar i cirka 18:68 respektive 17:68

not6  Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 477 445 477 445
LSS bidrag 31 20 31 20
Kommunal fastighetsavgift 107 104 107 104
Regleringsbidrag alternativt regleringsavgift 39 9 39 9
Kostnadsutjamning 62 44 62 44
Strukturbidrag - - -

Inférandebidrag - - -

Tillfalligt flyktingstod 16 25 16 25
Byggbonus - 9 - 9
Summa generella statsbidrag och utjamning 733 656 733 656
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Finansiella intdkter

Ranteintakter och liknande poster 30 14 24 13
Utdelningar aktier i dotterbolag 0 - - -
Utdelningar 6vriga fonder/aktier 1 1 1 1
Reavinst aktier 0 23 0 23
Vinst/forlust fonder/aktier 1 23 1 23
Finansiella intakter 33 38 26 37

not 8 Finansiella kostnader

Rantekostnader -9 -10 -16 -18
Rantekostnader pensioner -9 -5 -9 -5
Nedskrivning av kortfristiga placeringar 1 -1 1 -1
Forlust fonder/aktier 0 0 0 0
Finansiella kostnader -17 -16 -24 -25

not 9 Skattekostnad

Arets skatt - - -12 -5
Uppskjuten skatt = = -3 -8
Skattekostnad - - -15 -13

NOTER KASSAFLODESANALYS

not 10 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Reavinster materiella anlaggningstillgangar -1 -4 -2 -4
Reaférluster och utrangeringar materiella 5 1 6 1
anlaggningstillgangar

Reavinster finansiella anlaggningstillgangar 0 - 0 -
Reaftrluster finansiella anlaggningstillgangar -1 - -1 -
Nedskrivning Nykopingshem - 0 0 -
Bidrag Korpen 0 0 0 0
Uppl6sning av bidrag till Citybanan 2 2 2

Bokfort varde salda exploateringsfastigheter - -1 - -1
Resultat pensionsportfolj -1 -23 -1 -23
Vardereglering finansiella omsattningstillgangar -16 1 -16 1
Investeringsbidrag och periodiserade anslutningsinkomster -5 -4 -5 -4
Arets féréandring sakerhetsfond 0 0 0 0
Koncernjusteringar - - 0 -10
Omklassificering - - 0
Aktieagartillskott - - - -
Avrundning 0 2 0 0
Justering for ej likviditetspaverkande poster -17 -26 -16 -38
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not 11

not 12

Rantebarande utlaning
Nytt 1an till Gastabudstaden AB

Kommunen

Bokslut
2019

Villkorsandring av lan till Nykoping Vattenkraft AB -

Ovriga langfristiga fordringar

Rantebarande utlaning

Upplaning
Upptagna 1an
Amortering skuld
Upplaning

NOTER BALANSRAKNING

not 20

not 21

Balanserade utgifter for dataprogram
Arets inkdp

Omklassificering

200

200

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden -

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Mark, byggnader o tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde

Justering av ingdende anskaffningsvarde
Arets inkdp

Avgar: investeringsbidrag pa forsaljningar
Avgar: investeringsbidrag pa nyanskaffningar
Forsaljningar/utrangeringar

Justering omklassificering
Omklassificering/Overféringar
Koncerninterna férvarv

Ackumulerat anskaffningsvérde

Ingaende avskrivningar

Justering av ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificering/Overféringar

Arets avskrivningar

5142

5407
-1 629

-131
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Bokslut
2018

550

550

4424

447

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2019

500

500

= O O

7 485

316

381

-3

8 147
-2 448

22

-190

Bokslut
2018

880

880

6 705

486

-18
-10
281



Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Koncerninterna férvarv

Ackumulerade avskrivningar -1 759 -1 629 -2 616 -2 448
Ingaende nedskrivningar - - -55 -55
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Arets nedskrivningar/aterféringar -7 -

Ackumulerade nedskrivning pa férsaljningar - -

Ackumulerade nedskrivningar 0 0 -63 -55
Pagaende ny- och ombyggnader

Ingadende anskaffningsvarde - - 430 110
Justering av ingadende anskaffningsvarden -12
Arets investeringar - - 272 378
Avgar: éverforda anskaffningsvarden till byggnader - - -341 -38
Avgar: 6verforda anskaffningsvarden till tekn.anl. - - -10 -
Avgar: 6éverforda anskaffningsvarden till mark - - 0 -
Avgar: dverférda anskaffningsvarden till resultatet 0 -7
Arets bidragsfinansiering -1
Pagaende ny- och ombyggnader - - 350 430
Bokfort varde mark, byggnader och 3 648 3514 5818 5412

tekniska anldaggningar
Avskrivningstider (genomsnittliga) 33 ar

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar.

not 22 Maskiner o inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 668 589 712 631
Justering ingdende anskaffningsvarde 0 6 0 6
Arets inkdp 91 96 93 100
Forsaljningar/utrangeringar -22 -23 -29 -25
Omklassificering/Overféringar 0 0 1 0
Ackumulerat anskaffningsvarde 738 668 777 712
Ingaende avskrivningar -421 -375 -451 -403
Justering ingaende avskriningar 0 -6 0 -7
Forsaljningar/utrangeringar 19 23 27 25
Omklassificering/Overféringar - 0 - 0
Arets avskrivningar -68 -62 -72 -66
Ackumulerade avskrivningar -470 -421 -496 -451
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0

Arets nedskrivningar/aterféringar 0 0 0

Ack nedskrivning pa forsaljningar

Ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Bokfort varde maskiner och inventarier
Avskrivningstider (genomsnittliga) 7

Linjar avskrivning tillampas for samtliga tillgangar

not 23 Finansiella anldaggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Nykopingshem AB 0 0

NOVF 20 20

Nykoping Vattenkraft AB 33 33 - -
Géastabudsstaden AB 90 90 - -
Ovriga langfristiga fordringar 1 1 2 2
Langfristiga fordringar 144 144 10 1
Aktier och andelar i koncernforetag

Ingadende anskaffningsvarde aktier i Stadshuset i Nykoping 73 73 - -
AB

Varav omklassificering - -
Arets anskaffningar - -
Arets férséljningar - -
Arets nedskrivningar

Aktier och andelar i 6vriga bolag

Ingaende anskaffningsvarde 74 74 74 74
Varav omklassificering

Arets anskaffningar

Arets férséljningar -4 -4

Ack nedskrivningar 1 0 1 0
Utgaende anskaffningsvarde 144 147 71 74
Ovriga andelar

Bostadsratter 0 0 0 0
Aktier och andelar 144 147 7 74
Finansiella anldaggningstillgangar 287 290 82 85

not 24 Bidrag till statlig infrastruktur

Ingaende beslutat bidrag till statlig infrastruktur 75 57 75 57
Arets beslutade bidrag - 18 - 18
Ackumulerade upplésningar, statlig infrastruktur -14 -11 -14 -11
Arets upplésning, statlig infrastruktur -2 -2 -2 -2

Bidrag till statlig infrastruktur 59 61 59 61
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paborjades samma ar som den forsta utbetalningen ar 2013.

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2019

Beslut ar 2009 KF §180 om medfinansiering (57 mnkr) av Citybanan. Upplésning sker under 25 ar och

Bokslut
2018

Beslut ar 2018 KF §98 medfinansiering (18 mnkr) av Resecentrum. Posten redovisades inte i arsredovisningen

for ar 2018 utan korrigeras pa ar 2018 i denna arsredovisning.

not 25 Forrad och Mark under exploatering
Brénsle fastigheter och 6vriga forrad
Exploatering
Ingéende varde

Justering av ingaende balans med

forsaljningar/nedskrivningar fére 2019 pa "0ppna" projekt

Arets exploateringsutgifter/inkomster
Salda tomter (bokfort varde)

Avslutade exploateringar/Nedskrivningar
Omklassificering

Justering ingaende balans omklassificeringar av
anlaggningstillgangar inom exploateringsomraden
anskaffade fére 2019.

Bokfort varde exploateringar

Forrad och Mark under exploatering

107

95
95

236

160

107
107

107

95
95

Ytterligare information om den justerade ingdende balansen finns i avsnittet Investeringsredovisning.

not 26 Fordringar
Kundfordringar
Varav osakra kundfordringar
Avr. koncernkonto dotterbolag
Momsfordran
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter
Avgar koncerninterna fordringar

Fordringar

not 27 Kortfristiga placeringar
Ovriga aktie- och rantefonder
Ingaende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar
Avrets forsaljningar
Nedskrivning kortfr placeringar

Likviditetsférandring

72

48

15
17

197

281

233

94

15
24

108

245

64

17
23
220

284

233

236
160

107
107

109

24
33
120

243



Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Utgaende anskaffningsvarde 236 233 236 233
Vardereglering aktier och andelar 15 15 0
Aktier och andelar 251 233 251 233
- varav bokfort varde aktie och rantefonder avsatta for 236 233 236 233
framtida pensioner

Marknadsvarde 251 233 251 233
Kortfristiga placeringar 251 233 251 233

not 28 Kassa och bank

Sérmlandsbanken 517 356 517 356
Ovrig kassa och bank 28 9 29 10
Likvida medel fonder 0 0
Kassa och bank 545 365 546 366

not 29 Eget kapital

Ingadende eget kapital

- Balanserat resultat 1575 1500 2290 2163
- Skatteavrakningsreserv 1 1
- Sakerhetsfond 3 3
Ingaende eget kapital 1579 1504 2290 2163
- varav obeskattade reserver 26 14

Arets férandringar

Forandring sakerhetsfond 0 0 0 0
Justeringar i koncernen - - 0 -2
Arets resultat 18 -14 62 39
Arets férindringar 19 -14 63 37

Utgaende eget kapital

- Balanserat resultat 1594 1486 2 353 2200
Justerat eget kapital 2018 - 90 - 90
Nytt balanserat resultat 1594 1575 2 353 2290
- Skatteavrakningsreserv 1 1
- Sakerhetsfond 3 3
- Justerat eget kapital - -
Utgaende eget kapital 1598 1579 2 353 2290
Ansvarsforbindelse for pensioner -1 037 -1 061 - -
Eget kapital och ansvarsférbindelse 561 518

not 30 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

Ingaende avsattning till pensioner inklusive I6neskatt 262 267

Nyintjdnad pension,varav

- férmansbestamd alderspension 23 22 23 22

- sarskild avtalspension 3 3

- efterlevandepension 0

- Ovrigt 0

Arets utbetalningar -10 -10 -10 -10

Rante- och basbeloppsupprékning 7 ) 7 )

Andring av férsakringstekniska grunder 0

Ovrig post 2 0 2

Minskning av avsattning genom tecknande av 0

forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av avsattning med anledning av

vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av lI6neskatt 6 4 6 4

Ovrigt koncern 0 0

Summa avsitt till pensioner inkl. Ioneskatt 293 262 298 267
not 31 Andra avsattningar

Avsattning for skatter

Obeskattade reserver samt latent skatt 47 27

Utgaende avsittning 0 0 47 27

Aterstillning deponi, avgiftskollektivet

Ingadende avsattning 18 3 18 3

Arets avsattning 0 0 0 0

Justerad avsattning - 15 15

Utgaende avsittning 18 18 18 18

Avsattningen avser kostnader for framtida aterstéllande av kommunens avfallsdeponier. Ar 2018 har justerats
med en engangsavsattning som avser att ticka kostnader fére ar 2011. Fran och med ar 2011 har arliga
avsattningar gjorts baserat pa antalet ton deponerat avfall. Under 2019 har det tagits fram en sluttackningsplan
for Bjorshult, senast ar 2035 ska Bjorshult vara sluttackt. Utredning pagar kring ett mer precist belopp samt
andelen fér Oxelésunds kommun.

Avsattning bidrag till statliga infrastrukturella
investeringar

Ingédende avsattning 18 18 0
Arets avsattning - - - -
Justerad avsattning 18 18
Utgaende avsittning 18 18 18 18
Summa andra avsattningar 36 36 83 63
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Avsattningen avser kommunens bidrag till statlig infrastruktur enligt Medfinansieringsavtal KK17/762 Beslutad

Kommunen

Bokslut
2019

Bokslut
2018

Sammanstalld
redovisning

Bokslut
2019

Bokslut
2018

2018-06-12 §108. Ar 2018 har justerats d& ingen bokforing gjordes d&. Kompletterande beslut kommer att tas i

mars ar 2020.

not 32 Langfristiga skulder
Kommuninvest
Nykopingshems fastighetslan
Forutbetalda intakter som regleras Over flera ar
Investeringsbidrag
Anslutningsavgifter

Langfristiga skulder

2450

85
102
2638

2250

85
89
2424

2450
1300

85
102
3938

2250
1000

85
89
3424

Fr o m 2010 redovisas investeringsbidrag och anslutningsavgifter som forutbetald intakt som regleras Over flera
ar. Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande

tillgang har.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut:
Genomsnittlig rénta, %
Genomsnittlig rantebindningstid, ar
Lan som forfaller inom
14ar
2-3ar
3-5ar

not 33 Kortfristiga skulder
Avrakning koncernkonto dotterbolag
Avrakning lokal sdkerhetsnamnd
Leverantorsskulder
Justering leverantdrsskulder
Personalens skatter och avgifter
Sparade semesterdagar och dvertid
Léne- och arvodesskuld
Pensioner, individuella
Loneskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Skuld till VA kollektivet
Skuld till Renhallningskollektivet
Ovrigt
Justering gatukostnadsersattning

Kortfristiga skulder

NOTER PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

75

1150

1050

250

244

124

75
134
29
70

166

12
13

870

600
1650

173

131

75
139
24
66

97

11
35

761

1370
2100
250

187

559

746

740
2510

210

512

724



Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

not 34 Ansvarsforbindelse for pensioner

Skattekollektivet 814 834 814 834
VA-kollektivet 8 8 8 8
Renhallningskollektivet 12 12 12 12
Sarskild I6neskatt 202 207 202 207
Pensioner visstidsanstallda 0 0
Pensionsforpliktelser 1037 1061 1037 1061
Ingaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 1061 1075 1061 1075
Rante- och basbeloppsupprakning 26 17 26 17
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0

Nyintjanad pension 2 21 2 21
Arets utbetalningar -49 -48 -49 -48
Ovrig post 1 -1 1 -1

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av
forsakring/Overforing till stiftelse

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatten -5 -3 -5 -3
Utgaende ansvarsforbindelse inkl Ioneskatt 1037 1061 1037 1061
Utredningsgraden uppgar till 98,0 %. Totalt 20 248 varav 19 941 utredda.

not 35 Ovriga ansvarsforbindelser
Fastigo - -

Ovriga ansvarsférbindelser 0 0

not 36 Borgensforbindelser

Foreningar 18 19 18 19
Bostadsbolag Nykdpingshem AB 1300 1000 - =
Ovriga bolag 16 18 7 9
Ovriga bostader 0 0

Forlustgaranti egna hem 0 0 0 0
Borgensférbindelser 1334 1037 25 28

Kommuninvest medlemsansvar

Nykopings kommun har i september 2011 ingatt i en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per 2019-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i

forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
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Kommunen Sammanstalld
redovisning

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2019 2018

férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Nykdping kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till 460 364 563 304 kronor. Kommunens

andel av de totala forpliktelserna uppgick till 4 102 994 867 kronor och andelen av de totala

tillgangarna uppgick till 4 112 556 711 kronor.

OVRIGA NOTER
not 37 Leasingavtal

Lokalhyror, externa 210 211 210 211
Leasingavgifter, inventarier 7 15 7 15
Leasingavgifter, maskiner och fordon 12 10 12 10
Leasingavtal 229 236 229 236

Prognos minimileasavgifter 2019

Lokalhyror, externa 156 134 156 132
Leasingavgifter andra anlaggningstillg. 4 2 4 2
Summa 160 136 160 134

Prognos minimileasavgifter 2020-2023

Lokalhyror, externa 635 551 613 517
Leasingavgifter andra anlaggningstillg. 8 4 8 4
Summa 643 555 620 522

Prognos minimileasavgifter 2024 och framat

Lokalhyror, externa 1575 632 1551 621
Leasingavgifter andra anlaggningstillg. 0 0 0 0
Summa 1575 632 1 551 621

De beraknade leasingavgifterna som redovisas i prognoserna avser avtal med en avtalstid langre &n 3 ar.
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Not 39
Kostnader, intakter, lan mm mellan Nykopings kommun och koncernforetag

Forsaljning Koncernbidrag
Andel Intékter Kostnader Givna Mottagna

- Stadshuseti Nykdping AB 100% 0 0 0
- Nyképinshem AB 100% 31 54 0
- Gastabudsstaden AB 100% 10 4 0
- Nyképing Vattenkraft AB 100% 1 22 0
- NOVF 57% 9 - -
- Onyx AB 20% 0 0 - -
Kommun 44 90 0 0

Kostnader, intédkter, lan mm mellan Nykopings kommun och koncernforetag

Rantor och Lan Borgen
borgensavgifter
Andel Intdkter Kostnader Givare Mottgare Givare Mottgare

- Stadshuset i Nyképing AB 100% 0 0 0 0
- Nyképinshem AB 100% 5 0 0 1000
- Gastabudsstaden AB 100% 1 90 - -
- Nykdping Vattenkraft AB 100% 0 33 0 9
-NOVF 57% 0 11 - -
- Onyx AB 20% 0 0 - -
Kommun 0 135 0 1009
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8 Driftsredovisning

Fullmaktige tilldelar varje namnd ett budgetutrymme for att bedriva de
verksamheter som namnderna ansvarar for. Det givna utrymmet ska
rymma de kostnader som aterstar nar intakter i form av taxor, avgifter
och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Namnderna
ersatter sedan kommunens egna verksamheter eller externa utférare
for utforda tjanster. Driftredovisningen visar de tilldelade
budgetramarna och avvikelsen fran dem.

79



Driftredovisning, mnkr Utfall Utfall utf 2019 Budget

2019 20182  jmf2018 2019

Namnder

Barn- och ungdomsnadmnden -1 345 -1 308 -37
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden -55 -55 0
Kultur- och fritidsnamnden -123 -125 2
Vard och omsorgsnamnden -1 007 -1 023 16
Socialndmnden -243 -240 -3
MSN Skattekollektivet -108 -112 4
Kommunfullmaktige -6 -6 0
Kommunstyrelsen -389 -424 35
Overférmyndarnamnden -5 -7 2
Ovriga namnder -3 -4 0
Summa Namnder -3 285 -3 160 -125 -3 304 19
Divisioner

Division Barn Utbildning Kultur -6 -35 29 0 -6
Division Social omsorg -92 =77 -16 0 -92
Tekn divisionen Skattekollektivet 17 8 9 0 17
Samhallsbyggnad 51 21 30 0 51
Raddning o Sakerhet 2 1 1 0 2
Maltidsservice -12 -2 -10 0 -12
Summa divisioner -41 -83 43 0 -41

Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp 0 0 0 0 0
Renhallning 0 0 0 0 0
Summa avgiftskollektiven 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 325 -3 243 -83 -3 304 -21

2 D& omorganisation har skett av namnderna och en jamférelse mot 2018 blir svar att genomfora gors jamférelsen mot 2018

endast pa summeringsniva.

80



Driftredovisning, mnkr Utfall Utfall Utf 2019

2019 20182  jmf2018

Skatteintakter 2 642 2572 70 2 641 1
Generella statsbidrag 733 656 77 735 -2
Ovrigt -33 -4 -29 2 -34
Finansiella intdkter och kostnader 2 23 -21 -5 8
Anvandande av tidigare ars resultat -18 -22 4 -18
Reavinster mm 18 4 14 18
Arets resultat enligt resultatrikningen 18 -14 32 68 -49

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 37 mnkr.

Orsakerna ar i huvudsak hdgre kostnader fér barn med sarskilda behov (10 mnkr) och hdgre
socioekonomiskersattning (SALSA) (7 mnkr), l&gre intakter for féraldraavgifter (5 mnkr), fler barn i
forskolan (5 mnkr), hogre kostnader for kdp fran annan huvudman gallande i huvudsak sarskoleplatser
(5 mnkr) och hogre kostnad for modersmalsundervisning (4 mnkr).

Kommunfastigheter har gjort en justering av hyreskostnaden for skollokaler, sa att den stammer
overrents med den faktiska kostanden. Utifran detta beslutade namnden i november att justera
ersattning till fristiende verksamheter. Flera fristdende verksamheter har éverklagat namndens beslut
varfér motsvarande belopp reserverats och finns med i namndens resultat (8 mnkr).

KOMPETENS OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN

Namnden har en mindre negativ budgetavvikelse med 234 tkr.
Migrationsverkets schablonbidrag ar svar att budgetera (volymen eller bidraget?) Diskussioner med
Campus pagar kring nivaerna pa ersattning.

KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN

Namnden har en positiv budgetavvikelse med 2 mnkr.
Merparten av resultatet avser delar av reservationer foregaende arsbokslut som ej behovts tas i
ansprak 2019.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN

Namnden har en positiv budgetavvikelse med 16 mnkr.

Bostadsanpassningsbidrag, hyror fér aldreboenden, ersattning fér hemtjanst och personlig assistans
ar alla kostnader som blivit lagre &n budgeterat. Dessutom hade Ekonomienheten atersékt moms for
aren 2016-2018, vilket gav namnden en intakt pa 1,5 mnkr. Infér 2020 samarbetar namnden med
Division Social omsorg for att inom hela det gemensamma verksamhetsomradet vidta atgarder for att
fa ned nettokostnaderna. Exempel pa atgarder ar minskning av antalet hemtjansttimmar, hemtagning
av externa placeringar, avveckling av tjanster och reducering av kompetensutveckling.

SOCIALNAMNDEN

Namnden har en negativ budgetavvikelse med 3 mnkr.
Avvikelsen beror pa att kostnader blev hdgre inom Ekonomiskt bistand (-4 mnkr) och Integration som
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avser ekonomiskt bistdnd och bosattningsuppdraget fér nyanlanda (-2 mnkr). Jamfort med féregaende
ar syns en kostnadsodkning inom Ekonomiskt bistand (3 mnkr), Insatser for barn och unga (3 mnkr),
Insatser for vuxna (6 mnkr) och integration (7 mnkr).

MILJO- OCH SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN (SKATTEKOLLEKTIVET)

Namnden har en positiv budgetavvikelse med 4 mnkr.
Orsaken ar till storsta delen hogre intakter for bland annat parkering och bygglovsavgifter.

KOMMUNSTYRELSEN

Styrelsen visar en positiv budgetavvikelse med 35 mnkr.

Orsaken ar till storsta delen en medveten aterhallsamhet och vakanta tjanster. | princip alla
verksamheter inom kommunledningskontoret redovisar en positiv avvikelse mot budget. Tidigt under
aret frystes Kommunstyrelsens oférdelade medel.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Namnden visar en positiv budgetavvikelse med 2 mnkr.
Framsta anledningen ar ett minskat antal arenden gallande ensamkommande barn samt lagre
personalkostnader pa grund av sjukskrivning och féraldraledighet.

DIVISION BARN, UTBILDNING OCH KULTUR

Divisionens resultat ar -6 mnkr.

Fordelat pa verksamheterna Forskola inklusive pedagogisk omsorg (+2 mnkr), F-6 inklusive fritidshem
(-9,7 mnkr), Ak 7-9 (-0,8 mnkr), Grundsérskola (-1,5 mnkr), Gymnasiet (+1,4 mnkr), Vuxenutbildning (+
0,7 mnkr) och Kultur och bibliotek (+ 1,8 mnkr). En hyresjustering har givit 25 mnkr i lagre
lokalkostnader som balanserats mot elev- och barnpeng. Detta medfor lagre kostnader i 2019 ars
redovisning av kostnader i Kolada och i jamférelser med andra kommuner.

Divisionens resultat &r 28 mnkr battre an féregaende ar. Forbattringen &r framst inom Forskola, Ak 1-
6, Gymnasiet och Kultur & bibliotek. Lagre kostnader &ven inom centrala funktioner (-2,6 mnkr).

Intékterna ar sammanlagt 16 mnkr hogre. Hogre statsbidrag (11 mnkr) och fler salda skolplatser inom
gymnasiet och vuxenutbildningen (3 mnkr). Om man bortser fran aterbetalning av hyresersattningen
till néAmnden pa grund av lagre hyra fran Kommunfastigheter sa har kommunersattningen 6kat med 13
mnkr.

Kostnaderna ar 13 mnkr lagre an foregaende ar och bestar bland annat av lagre I6nekostnader (-13
mnkr) da antalet anstéllda har minskat med 113 personer varav 15 har flyttat 6ver till Maltidsservice.
Lénekostnaderna har totalt minskat med 0,3 % trots att det genomsnittliga utfallet i Idnerevisionen var
2,3 % for hela divisionen under 2019. Lagre lokalkostnader (- 3 %) och material (-22 %) vilket avser
kostnader for livsmedel forskolan som numer redovisas under kopta tjanster och verksamhet som 6kat
med 10 % pga detta men aven hdgre kostnader generellt f6r skolmaltider.

Arbetet med att minska kostnaderna har varit intensivt under aret. Anstallningsstoppet som inférdes i
kommunen har inneburit Iagre I6nekostnader men en 6kad press pa personalen.

DIVISION SOCIAL OMSORG

Divisionens resultat ar -92 mnkr.

Primart beror det pa att bestalld verksamhet inte finansierats fullt ut. Fér verksamheterna inom
Socialnd@mndens- och Kompetens- och arbetsmarknadsnamndens omrade forklaras underskottet (8,7
mnkr) primart av 6kade lokalkostnader, placeringskostnader barn och ersattning till deltagare i OF TA-
projektet

82



Atgarderna inom IFO som vidtagits har varit ett fortsatt arbete med att undvika externa placeringar och
att i 6kande grad anpassa organisationens storlek till de totala ekonomiska ramarna. Ytterligare
atgarder har varit Fokuserat arbete for att minska dvertiden, Trygg och effektiv hemtagning fran
sjukhus, Starkt produktivitet i Hemtjansten (17%), minskande kompetensutveckling och farre tillsatta
administrativa tjanster. Atgarderna har dock haft begransad effekt i férhallande till underskottets
storlek.

Under aret har DSO och Bestallarkontoret haft ett arbete med atgardslistor och en dialog infor
framtagande av budgetunderlag for 2020 §varfor ett behov av att revidera bestallningen har
identifierats.

TEKNISKA DIVISIONEN -SKATTEKOLLEKTIVET

Divisionens resultat ar +17 mnkr.
Resultatet kommer fran medveten aterhallsamhet samt gj tillsatta vakanser inom verksamheterna och
stédfunktionerna i syfte att forbattra kommunens anstrangda resultat.

Personalkostnader har 6kat med 8 % pa grund av att tillsattning av vakanser ar genomférda (fran 201
till 208 anstallda). Trots fler tjanster ligger I6nekostnaderna lagre an budgeterat.

Arets besparingar har haft en positiv effekt p& samverkan mellan arbetsgrupper inom divisionen och
att arbeta med att anvanda egen kompetens pa ett mer effektivt satt. Detta kommer att fortsatta att
premieras for att minska behovet av inkdp av extern verksamhet.

SAMHALLSBYGGNAD

Verksamhetens resultat ar #84 mnkr.

Utifran kommunens ekonomiska lage har en rad planerade atgarder medvetet skjutits fram efter
genomforda prioriteringar. En betydande del av éverskottet beror pa lagre kostnader for den allménna
kollektivtrafiken samt lagre personalkostnader pa grund av uppkomna vakanser. Under aret har aven
en elbusspremie erhallits 15 mnkr och 19 mnkr avser resultat for slda exploateringstomter nagot som
inte fanns med i budget.

RADDNING OCH SAKERHET

Verksamhetens resultat ar +2 mnkr.

Resultatet visar pa att en kostnadsbesparing gjorts under aret nar det galler I6pande drift. Stora
satsningar pa arbetsmiljon vags upp av 6kade intakter inom andra delar av verksamheten. Tva
omfattande brander under aret har paverkat kostnaderna bland annat genom personalkostnader och
stéd fran andra raddningstjanster. Overtidskostnaderna har minskat jamfért med 2018, trots mer
omfattande brander 2019.

MALTIDSSERVICE

Verksamhetens resultat ar -12 mnkr.

Budgeten bygger pa att intakterna, till stérsta delen interna, ska tacka kostnaderna. Intakterna, dvs
verksamheternas avgifter till maltidsservice specificerades till samma niva som verksamheternas
kostnadsbudget hos den tidigare externa leverantéren.

Dessa intakter motsvarar inte den kostnadsstruktur som Maltidsservice har byggt upp, enligt
uppdraget. Delvis har diskrepansen okat pa grund av kostnader for uppstart. Till viss del har detta
kompenserats av att Maltidsservice haft lagre kostnader an budgeterat, till stérsta del fér material
(livsmedelsravaror).
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FINANSEN

Finansforvaltningen har en negativ budgetavvikelse med 28 mnkr.

Skatter och bidrag stdmmer bra med budget. Posten dvrigt avviker med ca 35 mnkr, vilket framst beror
pa okade kostnader for pensioner. Finansiella posters positiva avvikelse beror pa att kostnaden for
kommunens lan varit Iagre an budgeterat. Anvandande av tidigare ars resultat bestar av medel som
verksamheterna sékt och beviljats av Kommunstyrelsen fér anvandande till speciella atgérder. Ar
2019 var sista aret da detta var majligt. Posten Reavinster mm bestar huvudsakligen av vardestegring
av kommunens pensionsplaceringar.
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9 Investerings- och
exploateringsredovisning

Har beskrivs gjorda investeringar under aret i férhallande till hur den
ursprungliga planen sag ut. En investering ar en kapitalinsats i mark,
byggnationer, anlaggningar eller inventarier som kommunen ager och
som forvantas leda till en framtida avkastning eller servicepontential for
kommunens invanare. Aven arets exploateringsverksamhet beskrivs. En
markexploatering ar atgarder for att anskaffa, bearbeta och
iordningstalla mark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor eller
industrier.
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9.1 Kommunkoncernens investeringar

Investeringar exklusive investerings-bidragen har minskat fran 918 mnkr féregaende ar till 682 mnkr.
Av investeringarna stod kommunen for 332 mnkr, Nyképingshem AB fér 303 mnkr, Gastabudstaden

AB investerade 31 mnkr och NOVF for 3 mnkr. Arets koncernelimineringar uppgick till -4 mnkr. Arets
investeringsbidrag blev 26 mnkr varav Nyképings kommun stod for 18 mnkr och Gastabudstaden AB
for 8 mnkr.

9.2 Uppfoljning mot budget/ram kommunens investeringar

Fullméaktige beslutar om en total investeringsram fér kommunen som omfattar fyra ar dar det forsta
aret ar det innevarande aret. Det andra aret utgor budgetaret och de tva nastkommande aren ar
planeringsar. Ramen férdelas mellan skattekollektiv, avgiftskollektiv och annan finansiering. Den totala
ramen baseras pa tidigare tagna beslut, kommunens finansiella utrymme och malet om att na 100 %
sjalvfinansiering.

Jamfort med budgetramen for ar 2019 ar det faktiska utfallet 379 mnkr lagre. Om héansyn tas till att
exploateringar inte ingick i ramen for 2019 sa blir utfallet 414 mnkr lagre. Skillnaden beror framst pa
att projekten tar langre tid &n berdknat och att utgifterna darmed skjuts pa framtiden, bland annat blev
utfallet ar 2019 fér Resecentrum, Vagporten och Ridsportsanlaggningen 46 mnkr, 76 mnkr respektive
29 mnkr lagre an prognosen som gjordes i samband med beslut av budget. Aven &terhallsamhet med
att godkanna budgetar utifran det ekonomiska laget har bidraget till ett Iagre utfall. Bland annat har
vissa planerade bostader och gruppboenden pausats vilket motsvarar 65 mnkr.

Utifran de lagda prognoserna kommer planerade investeringar rymmas inom den beslutade ramen
fram till ar 2021.

Nettoinvesteringar, mnkr Utfall Budget Budget Prognos Budget Budget
2019 2019 avvikelse tom 2021 tom avvtom

2021 2021

Skattefinansierad verksamhet 192 494 302 1284 1494 209
Investeringar inom exploateringsomraden?® 35 - -35 36 = -36
Bostader 22 45 23 26 96 69

Vattenforsorjning och avloppshantering,
avfallshantering och 6vriga projekt 64 153 89 330 369 39
finansierade av annan

Summa 313 692 329 1677 1959 282

Beslut tas ocksd om ramar fér mindre investeringar av ateranskaffningskaraktar till respektive
verksamhet. Eventuella dverskott far flyttas till nastkommande ar.

3 Under ar 2019 har kommunen &ndrat sétt att redovisa investeringar inom exploateringsomraden. Tidigare redovisades dessa
investeringar helt inom Exploateringar d v s omséattningstillgangar. Det innebéar att nar beslut togs kring budget 2019-2021 fanns

inte investeringar inom exploateringsomraden medraknade.
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Investeringar inom egen ram, mnkr Utfall 2019  Budget 2019 Budget

avvikelse
Division barn, ungdom och kultur 6,0 8,3 2,3
Division social omsorg 0,0 2,0 2,0
Tekniska divisonen 13,4 20,7 7,3
Samhallsbyggnad 0,2 0,8 0,6
R&ddning och sékerhet 1,4 1,8 0,4
Kommunledningskontoret 35,5 35,4 -0,1
Summa skattekollektivet 56,6 69,0 12,4
Renhallning 2,4 7.4 5,0
Nykoping Vatten 31,0 48,0 17,0
Summa avgiftskollektivet 33,5 55,4 21,9

9.2.1 Arets investeringar

| samband med budgetarbetet tas en plan fram &ver vilka projekt som ska rymmas inom den totalt
beslutade ramen. Planen stracker sig éver minst fyra ar och uppdateras kontinuerligt med nya
prognoser och projekt. For alla investeringsprojekt férutom de som genomférs inom den egna ramen
kravs ett Kommunstyrelsebeslut innan genomforandet. Det &r nar Kommunstyrelsen fattar beslut om
genomférandet som det enskilda projektet far en beslutad totalbudget. Under aret har
Kommunstyrelsen fattat 23 beslut om genomférande av investeringar med ett sammanlagt belopp pa
260 mnkr. Bland annat har beslut fattats om byggnation av ny férskola pa Traffen, fortsatt renovering
av Nicolaiskolan och Brandkarrskolans matsal.

De mest kapitalintensiva projekten under aret har varit byggnationen av Stigtomta skola och férskola,
ett stort projekt som ar sa gott som fardigstallt. Leveransen beddms vara av hog kvalitet med ett bra
ekonomiskt utfall. Jamfoért med ursprunglig tidplan blev det en férsening med ca tva manader.

Andra kapitalintensiva projekt har varit fardigstallandet av hyresrattsfastigheten Starbaten,
socialpsykiatriboende vid Arnd Allé och ombyggnation av avloppsreningsverket i Aspa. Tomterna vid
Rosvalla ar en del i ett exploateringsavtal och fanns inte med i den ursprungliga budgeten.

| posten for datorer skrivare mm ingar bland annat inférande av Wi-Fi pa sarskilda boenden inom
kommunen, ett projekt som pagatt sedan 2018 men avslutats under aret

Bland de fordon som inképts under 2019 aterfinns bland annat en slambil, tva renhallningsfordon tva
bilar for forsta insatspersonen och en slackbil.

Ombyggnationen av Bryngelstorp skolan har méjliggjort fler skolplatser samt en energieffektivisering.
Placering av den nya huskroppen har andrats och nya kostnader for dranering och dagvattenhantering
har tillkommit vilket har lett till ett 6verskridande av budget med 4 mnkr.

Inférandet av Fjarravlasta vattenmatare innebar mojlighet att fa en snabbare matning med tatare
intervaller pa avlasning och debitering. Projektet pabdrjades ar 2016 och berdknas vara klart 2021.
Den totala kostnaden beraknas bli 22-25 mnkr.
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Investeringar med mest utfall under Utfall 2019 Budget Prognos Budget  Utfall Totalt

aret, mnkr Totalt Totalt avvikelse
Totalt

Datorer, skrivare, mobiltelefoner o IT-

nat 36 41 40 2 40
Exploatering 35 56 52 3 75
Stigtomta skola 29 213 204 9 204
Bostader Starbaten 21 75 72 3 71
Havsdrnen o Arné Allé gruppboende 16 32 32 0 30
ARV Aspa ombyggnation 14 15 15 0 15
Huvudvattenledning Rosenkalla 11 11 11 -1 11
Fordon 2019 10 13 15 -1 10
K&p tomter Brandholmen 10 0 10 -10 10
Bryngelstorp ombyggnation 9 18 22 -4 22
Fjarravlasta vattenmatare 9 18 18 0 19
Summa 164 450 451 -1 468

9.3 Exploateringar

9.3.1 Andrad redovisningsprincip fér investeringar inom
exploateringsomraden och forsaljning av exploateringstomter

Under ar 2019 har kommunen andrat sitt satt att redovisa exploateringar. Tidigare har alla utgifter och
inkomster som ror ett exploateringsomrade redovisats som en omsattningstillgang. Nar omradet har
varit nast intill fardigt har projektet avslutats och “resultatet” for omradet har redovisats mot
resultatrakningen. Eventuella kvarvarande tomter har lagts i en tomtreserv. Vardet pa de kvarvarande
tomterna har beraknats utifrén areal och bokférda utgifter. Fran och med 2019 kommer redovisningen
ske enligt gallande rekommendationer. Investeringar inom ett exploateringsomrade redovisas som en
investering. Forsaljningsintakter redovisas I6pande i resultatrdkningen tillsammans med
exploateringskostnader knutna till den salda tomten.

Andringen har inneburit att balansréakningen fér ar 2018 har justerats. Alla "éppna” exploateringar har
raknats om utifrén de nya principerna. Gator och parker inom exploateringsomraden har flyttats till
anlaggningstillgangar, vilket inneburit ett 6kat anskaffningsvarde med 275 mnkr och 6kade
ackumulerade avskrivningar med 47 mnkr. Férsaljningsinkomster och utgifter for salda tomter samt
avskrivningar pa de nya anlaggningsobjekten for 2018 och tidigare aren har forbattrat det egna
kapitalet med 108 mnkr.

Framat innebar andringen att avskrivningskostnaderna fér kommunen 6kar med ca 7,5 mnkr per ar for
de befintliga anlaggningstillgangarna. Darutéver tillkommer avskrivningskostnader fér nya
investeringar inom exploateringsomraden. Den innebar ocksa att resultatet for kommunen kommer att
variera mera och bli svarare att prognostisera.
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9.3.2 Arets exploateringar

Andring av redovisningsprincip av exploateringar forsvéarar jamforelsen med budget. | budget
beraknades att nettot av alla inkomster och utgifter skulle bli 116 mnkr mer i inkomster. Nettot av
utfallet berdknat pa samma satt for 2019 blev istallet 22 mnkr mer i utgifter. Differensen pa 139 mnkr
beror pa att férsaljning inom Stenbro etapp2, Orstig etapp 4 inte har kommit igang férran nu i borjan
av 2020. Omraden som Vida, Ostra Tessin &r inte aktuella &nnu. Planerade forsaljningar inom
omradena Hemgarden, Hinzens krog, Marieberg och Rosenhill har delvis genomférts men i mindre
omfattning jamfért med budget. Férséljningar inom omradena Bjérshult, Arnd Ostra,
Malmbryggshagen och Forradet tros komma igang under nasta budgetperiod. Férsaljningar inom
omradet Norra Arn6 har nastan slutforts endast en tomt aterstar.

Bokfort varde exploateringar — Utfall 2019 Budget  Utfall 2018 Justerat
omsattningstillgangar 2019 Utfall 2018
Ingaende varde 107 229 236 236
Justering ingaende balans 160
forsaljningar/nedskrivningar fére 2019 pa éppna

projekt

Justering ingaende balans omklassificeringar 0 -281

anlaggningstillgangar anskaffade fore 2019

Omklassificering -28 -1 -1
Arets exploateringsutgifter/inkomster 16 -116 -7 -7
Salda tomter (bokfort varde) -1 0 0
Avslutade/nedskriva exploateringar 1 1
Bokfort varde exploateringar 95 113 228 107

Arets férséljningar av exploateringar - Utfall Arets exploateringar- Utfall
resultatpaverkan 2019 kassapaverkan 2019
Forséljning salda tomter 29 Forsaljnings intakter 29
Kostnader séalda tomter -9 Exploateringsutgifter -16
Vardereglering expl fastigheter 0 Investeringar inom exploateringsomraden 35
Resultat 2019 exploateringar 19 Kassapaverkan exploateringar -22
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10 Revisionsberattelse

Klipps in fran revisorernas rapport.
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11 Bilagor
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Bilaga 3 Resultat- och balansrakning avgiftskollektiven
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Namndernas uppdragsredovisning

Malomrade Hallbar tillvaxt

FORBATTRINGSUPPDRAG

1.1.1 Sakerstall att utbudet av bostader pa den 6ppna marknaden
utvecklas i takt med antalet nya invanare (med utgangspunkt i att det i
snitt bor 2,05 personer per bostad) (KS

Bedomning

Under aret fardigstalldes 362 lagenheter i Nykdpings kommun jamfort 258 Iagenheter aret innan.
Ytterligare 420 nya lagenheter pabdrjades, och det finns dessutom fler byggratter som annu inte
pabdrjats som Vastra hamnsidan, Spinnerskan och Bonsta.

Under aret antogs detaljplaner innehallandes ytterligare byggratter for 105 lagenheter vilket ar en
minskning fran tidigare ar. Det &r en foljd av att flera detaljplaner antingen blivit dverklagade eller &nnu
inte hunnit antas.

Under aret har det dven genomférts en markanvisning i kvarteret Johannesérten pa Arno

som omfattar ca 90 lagenheter och 60 forskoleplatser. Flera markanvisningar skulle ha genomforts
men har av olika anledningar férsenats och kommer istallet att ske tidigt 2020, totalt omfattande cirka
370 lagenheter.

Det prognostiserade bostadsbehovet styr omfattningen av bostadsmark som avsétts i Oversiktsplan
2040.

INDIKATOR
Utfall Utfall Utfall Malvarde Bedoémning
2017 2018 2019 2019
Underskott/6verskott av -38 -33 67 0 Varde 2
bostader utifran faktisk uppnatt

befolkningsnettotillvaxt,

st

Nettotillvaxten blev 605 personer 2019. Det fardigstalldes 362 bostader vilken genererar ett
bostadsoverskott pa 67 bostader relativt arets befolkningstillvaxt vilket ar positivt da vi har ett
underskott.



Bilaga 1 Arsredovisning 2019

1.1.2 Skapa goda forutsattningar for expansion/omflyttning av redan
etablerade foretag (KS

Bedomning

Kommunen har haft fler férfragningar om férvarv av kommunal foretagsmark an vad som funnits
tillgangligt under aret. Férhandlingar pagar med flera etablerade foretag for omflyttning till nya lagen i
kommunens verksamhetsomraden. Utbudet av férsaljningsbar féretagsmark kommer att ses éver.

Arbetet med planprogram for Paljungshage etapp 2 ar aterupptaget och arbete pagar ocksa med
andring av detaljplan for Arné industriomrade i syfte att skapa mer andamalsenliga tomter.

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning

2019
Andel genomférda 70% 90% 0% 100% w Ej 2
expansioner och accepterat
omflyttningar/antal varde

kommunala mark eller
markbyteserbjudande,
%

Flera processer som galler omflyttning av befintliga verksamheter pagar, ingen har dock slutférts
under 2019 varfor utfallet for aret ar 0%. Férhandlingarna planeras slutféras under 2020 varfor
trenden ar bedémd stigande jamfért med utfall 2018.

1.1.3 Skapa och tillampa en modell for prognostisering av antalet aldre
med behov av insatser av olika slag samt motsvarande inom
funktionshinderomradet (VON

Bedomning

Enheterna Samhallsbyggnad, Division Social omsorg och Vard- och omsorgsndmnden har i
samverkan tagit fram ett uppdaterat och mer komplett underlag for att bedoma kommande behov av
boenden av olika slag.
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INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Beddmning

2019
Genomsnittlig 36 42 49 30 w'Ej 2
vantetid fran accepterat
beslut om varde

aldreboendeplats
till erbjudande
om plats, antal
dagar

Den genomshnittliga vantetiden dkar nagot successivt, vilket &r en rimlig utveckling da antalet platser
pa sarskilt boende legat konstant samtidigt som antalet aldre i befolkningen 6kat. | april 2020
kommer det nya boendet Koggen att 6ppna, vilket kommer att f& positiva effekter pa den
genomsnittliga vantetiden.

SARSKILDA UPPDRAG

1.1.4 Arbeta for att underskottet av utbudet av bostader for sarskilda
grupper dar kommunen har ett ansvar elimineras (KS

Slutdatum Status

2019-12-31

Under 2019 har Kommunfastigheter jobbat med att tillgodose DSO behovet av bostader for sarskilt
utsatta grupper vilket har redovisats i Lokalresursplanen.

Detta behovet har tillgodosetts i och med byggnationen av Kv Starbatens 56 lagenheter, men ocksa
av att ytterligare bostader hyrts in av olika fastighetsagare verksamma i kommunen. Malet har inte
natts helt men vi ar i stdndig dialog med DSO utifran att kunna jobba fram nya I6sningar for att klara
malet.

Enl. senaste redovisningen kopplat mot Etablering, Kommunkontrakt och Anknytning ar vi helt i fas.
Nagot efter kopplat mot LSS.

1.1.5 Sakerstall att kommunala verksamheter har tillgang till
andamalsenliga lokaler (KS

Slutdatum Status

2019-12-31

Kommunfastigheter har tillsammans med verksamheterna arbetat fran en Lokalresursplan samt en
fungerande lokalresursplanering. Planen ar rullande som innehaller bade andamalsenlig status pa
fastigheter, skicket pa fastigheten och dess lokaler samt kommande behov sett dver flera ar.
Uppdraget bor till kommande ar inga i grunduppdraget.
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1.1.6 Genomfor den antagna Naringslivsstrategin 2018 - 2023 med mal
och fokusomraden. Valda och beskrivna indikatorer anvands for
uppfoljning och redovisning (KS

Slutdatum

2019-12-31

| den naringslivsstrategi som tagits fram av kommunen ihop med partners; naringslivsorganisationer,
foretag och foretagsframjare, finns tydliga malbilder. Just nu formerar vi ett omfattande och uthalligt
arbetssatt for att utveckla kommunens service och bemétande. Under aret har vi samlat kommunens
drygt 100 myndighetshandlaggare och andra tjanstepersoner vid ett par tillfallen for att inspirera kring
hur vi i Nykoping kan jobba med en framjande myndighetsutévning. Responsen var mycket positiv
internt och arbetet visar redan resultat i de kundnéjdhetsmatningar som genomfors.

| kommunens verksamheter ska vi genomfora forbattringar inom ett antal tjanster och verktyg, till
exempel efterdebitering som efterfragats av foéretagare och férenkling av processer inom flera olika
omraden. Vi har redan infort kvallséppet for bygglov, digitaliserat stora delar av bygglovsprocessen for
att skapa tillganglighet med e-tjanster, fatt nya taxor klara och lanserat servicetjanster som "dukat
bord” for att férenkla féretagens tillstandsansokningar. Vi tanker jobba uthalligt och konsekvent, aven
med attityder till service och bemétande for att skapa ett foretagsklimat som bygger pa hallbarhet och
fértroende.

Malomrade Gron omstallning

FORBATTRINGSUPPDRAG
2.1.1 Arbeta aktivt for att antalet kollektivtrafikresor och -trafikanter okar
inom kostnadsramen for befintligt trafikutbud (KS

Bed6émning

Kollektivtrafiken har blivit 10 miljoner billigare samtidigt som fler reser med kollektivtrafiken! Fler resor
per invanare gjordes 2019 an 2018 trots att kommunen under sommaren 2018 erhdll statsbidrag for
att ge gratis resor for skolungdom vilket da gav markant okat resande.

Kommunens resandeutveckling 2019 ar stdrre an lanets i dvrigt. Det nya trafikavtalet sedan augusti
med elbussar i hela stadstrafiken kan ha bidragit till det. Trepartssamverkan fér mer attraktiv
kollektivtrafik ar ocksa en nyhet i det nya avtalet. For att uppmarksamma trafikstart holls ett lyckat
gemensamt event pa Stora Torget med Regionen och Nobina. En nygammal aktivitet som
genomférdes var bussdesigntavlingen fér AK 4-5. Kunskapsspridning kring kollektivtrafikplanering har
aven genomforts till Naringslivsenheten och i den ideella organisationen Gron Framtid Nykoping.

Nytt trafikavtal medfér en markant lagre arlig trafikkostnad med effekt under andra halvaret 2019.
Utfallet for trafikkostnaden sjonk 10 Mkr under 2019. Till detta ska laggas ett engangsbidrag fran
Energimyndigheten om 15 Mkr for elbussarna.
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INDIKATOR

Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Malvirde Bedoémning

2019

Antalet 38,1 38,5 40,3 39,0 Varde 2
kollektivtrafikresor uppnatt

per invanare

Utfallet visar att uppdraget ar helt uppfyllt och till och med dverstiger énskat utfall. Antingen
ska malvardet justeras uppat eller sa ar indikatorn och uppdraget att betrakta sdsom genomfért och
darfor inga i grunduppdraget.

2.1.2 Oka mangden atervunnet hushallsavfall av totala mangden
hushallsavfall genom kommunikationsinsatser mm (MSN)

Utfall indikator kommer i april varje ar avseende féregaende ar.

Redaktionell &ndring har gjorts av uppdragets formulering, jamfért med beslutad budget.

Bedomning

Under aret har Renhallningen arbetat med att forbattra informationen pa den nya nykoping.se dar de
bland annat ska fa till en digital sorteringsguide dar medborgare med hjalp av ett sokfalt ska kunna
hitta information om hur de ska sortera sitt avfall. Foldern Latt att kasta ratt har skickats ut till alla
hushall.

Renhallningen har under aret medverkat i kladbytardag, Restabudet, bomassan, Europa minskar
avfallet och uppstart for minimeringsmastarna.

Informationer och artiklar har publicerats i interna och externa kanaler som NY, KOM, Facebook. |
tidningen NY har Renhallningen bland annat informerat om att matavfallsinsamlingen okar, att det ar
mojligt att bestalla hamtning av tradgardsavfall och om deras medverkan pa Restabudet talkshow. Pa
Facebook har de bl.a. informerat om insamling av fallfrukt for biogasproduktion, tradgardstippar och
tips for fraschare matavfallskarl i varmen.

INDIKATOR
Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning
2019
Hushallsavfall, 52% 53% 54% 54% Varde 2
andel uppnatt
atervunnet
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2.1.3 Minska mangden ovidkommande vatten till reningsverken genom
dagvattenhantering och underhall av VA- anlaggningen mm (MSN

Bedomning

Utfall 70%. Arets uppdrag &r klart med planer som &r redovisade for Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnden. VA kommer att renovera och forbattra anlaggningarna utifran den
prioritering som redovisats i respektive planer. Arbetet kommer att krdva medel ur dskade
investeringsmedel fér VA-kollektivet. Det finns nu en strategi som stracker sig 10 ar framat for en
hallbar VA-anlaggning.

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvarde Bedomning

2019

Andel 63% 66% 70% 66% Varde 2
behandlat uppnatt

avloppsvatten

i forhallande

till levererat

dricksvatten,

%

2.1.4 Fortsatt utvecklingen av gang- och cykelvagar (MSN

Bed6émning

Hela gang- och cykelstraket mellan Arné och Borgaregatan (Centralstation) ar fardigstallt.
Fruangsgatan och Brunnsgatan har sammanlankats med en gang- och cykelvag utmed
Repslagaregatan. En férbattrad gangvag har anlagts utmed Bryngeltorpsvagen. Ett forslag pa
cykelvagvisning till utpekade malomraden finns framtaget och har skapat ett investeringsprojekt for
genomférande av cykelvagvisning som pagar. Ett arbete med att klarlagga huvudstrak for gang och
cykel har genomforts.

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvarde Bedomning

2019
Gang- och 56 57 57 58 Néra -
cykelvéagar, varde
Nojd
medborgarindex
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2.1.5 Oka andelen tillsyner som gors med hjélp av telefon respektive
trygghetskamera (VON

Bedoémning

- >

Enligt Vard- och omsorgsnamndens riktlinjer ska numera tillsynsbesék inom hemtjansten endast géras
i undantagsfall, da det ar ett verkligt behov. | 6vrigt ska tillsyn ske via kamera nattetid och via telefon
dag- och kvallstid. Ett férandrat arbetssatt ar pa vag att inforas. Vid forsta métet med kunden
informerar handlaggare om att kamera ar ett férsta alternativ. Da en kund ar aktuell for
trygghetskamera gors ett hembesdk for att visa kameran och prata igenom de eventuella funderingar
som finns.

INDIKATOR

Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Malvirde Bedoémning

2019
Andelen tillsyner 13% 13% 25% w Ej >
som gors med accepterat
hjalp av telefon varde
respektive
trygghetskamera,
%

Andelen tillsyner som gors via telefon eller kamera ligger kvar pa samma niva som 2017 trots
anstrangningar for att andelen ska 6ka. Det ar darmed tydligt att arbetet maste intensifieras. Dock
har konstaterats att efterfragan pa kameror 6kat under inledningen av 2020. Om man tittar narmare
pa dygnets olika delar, ser man att andelen tillsyner med telefon dagtid ligger pa 11 %, medan
andelen kameratillsyner nattetid ligger pa 46 %.

SARSKILDA UPPDRAG

2.1.6 Genomfor férvaltningsplan Norra och Sédra Ostersjon samt
redovisa insatserna till Vattenmyndigheten arligen (KS

Slutdatum

2019-12-31

Nykdpings kommun arbetar I6pande med att genomfora de aktiviteter som finns i férvaltningsplan
Norra och Sédra Ostersjén. Avrapportering fran verksamheterna sker pa véaren féljande ar med
nastkommande avrapportering for 2019 under varen 2020. (Se KK19/53). Kommunen leder arbetet
med dricksvattenforsorjning och nddvattenplan och samverkar i det med Oxel6sunds kommun.
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2.1.7 Inventera alla enskilda avlopp senast 2020 for atgard senast 2021
MSN

Slutdatum Status

2019-12-31

Miljdenhetens inventering och uppfdljning av enskilda avlopp har utférts i enlighet med plan om 500
enskilda avlopp.

2.1.8 Utred forutsattningarna for en okad sjalvforsorjning av el, samt
uppdrag om att all nybyggnation provas for egen elforsorjning (KS

Slutdatum Status

2019-12-31

Tekniska verksamheten har utrett Iampliga fastigheter fér montering av solceller inom det egna
bestandet. Utredningen som &r av évergripande karaktar har [amnats ver till
Kommunledningskontoret fér vidare hantering.

All nybyggnation prévas for egen elférsorjning, vilket har lett till att Ridsportsanlaggningen kommer att
byggas med solceller.

Malomrade Social sammanhallning

FORBATTRINGSUPPDRAG
3.1.1 Arbeta for att cka kommunens invanares kansla av tryqghet (KS

Bedomning

Arbetet leds av kommunens verksamhet Raddning och sékerhet i samverkan med kommunens
Integrationssekretariat. Genom att samordna aktiviteter och sprida information kan behov av
eventuella insatser lattare prioriteras. Av de tilldelade statsbidragen fran Tillvaxtverket har en del
fordelats till det politiskt prioriterade omradet Trygghet i det offentliga rummet. Som exempel har
arbete gjorts for att forbattra belysning och staket har satts upp for att markera ett omrade. Ett annat
exempel ar anstallning och handledning av fyra ungdomsledare, for att skapa meningsfulla aktiviteter
for ungdomar och 6ka tryggheten i de miljder dar unga vistas pa sin fritid. Efter sommaren férlangdes
deras uppdrag till arsskiftet och utokades med ytterligare en ungdomsledare. Arbetet har gett goda
resultat och kommer att fortsatta under 2020. Dessutom har arbetet inom Effektiv samverkan for
trygghet (EST) utvecklats i samverkan mellan kommunen och Polisen, med kartlaggning av
lagesbilden pa ett strukturerat satt.
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INDIKATOR
Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Konkret kansla av 1,2 1,2 1,7 1,0 w'Ej N
trygghet, polisens accepterat
trygghet (Hela varde
Nykoping)

Utfallet for 2019 ar nagot samre an féregaende ar och trots insatser pa omradet sa uppnas inte malvardet for

aret.

No6jd-Region-Index 58 58 54 60 w Ej N
avseende trygghet accepterat

enligt SCB:s varde

medborgarundersékning
(indexskala 0-100)

Malvardet 2019 var 60. Kommunen nadde 54 jamfort med 58 ar 2018 respektive 2017, vilket ar en forsamring.

Trenden visar darfér en negativ utveckling.

3.1.2 Arbeta for att oka delaktigheten i samhalislivet for kommunens
invanare (KS

Bed6émning

Inom uppdraget att arbeta for att 6ka delaktigheten i samhallslivet fér kommunens invanare har ett
antal aktiviteter genomforts under aret, har foljer nagra exempel.

Oppet hus har hallits med fokus pa bygglaget och strategisk planering, och genomférande av dialoger
om Oversiktsplanen har genomférts. Bussdesigntavlingen lockade skolbarn att bidra (40 olika férslag
kom in) och i sociala medier blev engagemanget stort. Naringslivsenheten har hallit i genomférande
och kommunikation kring Foretagsluncher. Fran och med 2019 har kommunens tidning NY skickats
hem till alla hushall sa att den nar fler av kommunens medborgare an tidigare.

Mycket tid har lagts pa inlagg i sociala medier for att uppmarksamma EU-valet. Senaste aret har
antalet som foljer Nyképings kommun pa Facebook 6kat med 16% och Instagramkontot Jobba i
Nykoéping har nu natt dver 2000 foljare.

Ett strukturerat arbetssatt med tillhérande utbildningsplan fér att beakta barnperspektivet i kommunens
beslut och verksamhet antogs av Kommunstyrelsen varen 2019. Under hdsten har utbildningar
genomforts och handbok har tagits fram infor att barnrattsprévningar ska genomféras enligt lag fran
arsskiftet.

Som en del av handlingsplanen for digitalisering startades planering upp for ett Digitaliseringscenter
som kommer att finnas pa Culturum. Ett av syftena ar att 6ka den digitala kompetensen saval hos
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kommunens medborgare som hos kommunens medarbetare och darigenom ge mdjlighet till stérre

delaktighet i samhalislivet.

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2019

Utfall 2018

Inflytande, N&jd 37 37 38

medborgarindex

Malvirde Bedomning
2019
40 w Ej 2
accepterat
varde

Kommunen nar inte malvardet med ett index pa 40 men arets medborgarundersokning visar pa en
forbattring jamfért med féregaende ar och trenden bedéms darmed som positiv.

3.1.3 Vidta at

Bedoémning

>

garder sa att meritvarden i arskurs 9 forbattras (BUN

Exempel pa aktiviteter, atgarder och insatser for utveckling som pagar, som pa lang och kort sikt kan

bidra till battre resultat:

o Laslyftet, mindre barngrupper/pedagogpar, medvetet ledarskap, kompetenta pedagoger

(férskola)

o Stabil styrkedja, samlad verksamhet, h6g andel behdriga larare, kollegialt 1arande (grundskola

7-9)

e Lagmentorer, renodling av chefsroller, kvalitativ studiehandledning (grundskola 7-9)

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019

Meritvarde ak 9 208,2

samtliga elever

205,2 205,2

(genomsnitt)

Meritvarde ak 9 -9,2 -9,1

modellberaknat

-14,0

avvikelse

Meritvarde ak 9 215,0

exkl.

220,2 220,0
nyinvandrade och
okanda elever

(genomsnitt)

Malvirde Bedomning
2019
214,4 Nara A
varde
0,0 w Ej N
accepterat
varde
216,3 Nara >
varde
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Andel elever i 75,6% 75,6% 67,0% 76,6% w Ej N
arskurs 6 som accepterat

natt varde
kunskapskraven i

alla @mnen, %

Meritvardena for alla elever i arskurs 9 visar en liten uppgang vilket kan tyda pa en stabilisering av
verksamheten nar det galler organisation och ledarskap. Ser man pa meritvardet for gruppen elever
med svenskt ursprung sa ar det lagre an tidigare ar. Detta kan vara forklaringen till avvikelsen fran det
modellberdknade meritvardet fér Nykoping som har okat till — 14,1. Divisionen har identifierat nagra
utvecklingsomraden som kan bidra till att motverka nedgangen i resultatet for arskurs 6, och det ar att
skapa arbets- och studiero, utveckla undervisningen for att méta elevgruppen samt att forbattra
arbetet med att férebygga krankande behandling.

3.1.4 Arbeta aktivt for att eleverna ska erbjudas en god utbildning i en
trygg miljé (BUN

Bedoémning

>

Ett malmedvetet arbete kring att utveckla larmiljoer, fortydliga rutinerna kring krdnkande behandling,
kompetensutveckling kring elevinflytande, inratta lagmentorer i arskurs 7-9 ar bidragande till att
eleverna sammanfattningsvis uppfattar att de erbjuds en battre och béattre utbildning i en tryggare
miljo.

INDIKATOR

Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Malvirde Beddmning

2019

Elevers 7,2 7,2 71 7,4 Nara >
uppfattning enligt varde
Skolinspektionens

skolenkat for

arskurs 5,

medelvarde (0-

10)
Elevers 6,3 6,3 7,6 6,5 Varde 2
uppfattning enligt uppnatt

Skolinspektionens
skolenkat for
arskurs 9,
medelvarde (0-
10)

11



Bilaga 1 Arsredovisning 2019

3.1.5 Arbeta aktivt med barns/elevers sprakutveckling fran forskola till
arskurs 9 genom att varje enhet under 2019 tar fram en plan foér arbetet
inom respektive verksamhet (BUN

Bed6émning

Alla enheter inom division Barn, Utbildning, Kultur har arbetat fram en plan fér sprakutveckling. Under
2020 kommer Barn- och ungdomsnamnden att genom sarskilda uppdrag i bestéllningen fa
redovisningar hur BUK praktiskt tillampar de upprattade planerna.

INDIKATOR

Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Malvirde Bedoémning

2019

Andel enheter med 100% 80% Varde 2
en uppnatt
sprakutvecklingsplan,

%

3.1.6 Bedriv ett aktivt arbete for att erbjuda medborgarna ett levande
kultur- och fritidsliv (KFN

Bedoémning

INDIKATOR

Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Malvirde Bedomning

2019
N6jd medborgar- 65 66 67 66 Varde 2
index, kultur uppnatt
N&jd medborgar- 64 64 63 65 Nara N
index, idrotts- och varde
motionsanlaggningar

No6jdmedborgarindex idrott- och motionsanlaggningar sjunker nagot jamfoért med 2018 och
noéjdmedborgarindex kultur 6kar marginellt. Vid en jamférelse med riket s& hamnar Nykdping dver
medel och vid en jamforelse med kommuner med 50 000 — 99 000 invanare sa hamnar Nykdping
aven dar lite dver medelvardet.
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3.1.7 Minska det langvariga ekonomiska bistandet (SN

Bed6émning

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning

2019

Ekonomiskt 23,0% 19,6% 20,1% 21,0% Varde 2
bistand, uppnatt

andel vuxna

med mycket

langvarigt

bistand

Ekonomiskt 38,8% 33,4% 37,5% 37,0% Nara >
bistand, varde

andel vuxna

med

langvarigt

bistand

Bada indikatorerna, langvarigt bistand respektive mycket langvarigt bistand, har forbattrade utfall 2019
jamfort med ar 2017 som utgjorde basvarde da ndmnden satte malnivaer for indikatorerna i budget
2019, men samre utfall jamfort med ar 2018. Trenden sett Over en trearsperiod ar forbattrad. Jamfort
med andra kommuner i riket har Nykoping en storre andel langvariga bistandsmottagare (37,5 jmf 27,9
%) och aven en stérre andel mycket langvariga bistandsmottagare (20,1 jmf 14,8 %). En jamforelse
med Sédermanlands kommuner visar att Katrineholm och Eskilstuna har en storre andel langvariga
bistindsmottagare an Nykoping, 43,6 % respektive 39,3 % medan 6vriga kommuner i S6dermanland
har lagre andelar. Det bor observeras att matten, som hamtas fran Kolada, redovisas med ett ars
efterslapning och att utfallet for verksamhetsaret 2019 annu inte finns att tillga. | Nykoping har antalet
hushall som fatt bistand i genomsnitt per manad 6kat ar 2019 jamfért med 2018 vilket kan innebara att
var andel langvariga bistandsmottagare kan komma att ha 6kat igen vid nasta ars uppféljning.

3.1.8 Behovsstyr resursfordelningen till gymnasieutbildning och
vuxenutbildning for att ge alla studerande mojlighet att utifran sina
forutsattningar klara sin utbildning (BUN

Bedomning

Barn- och ungdomsnamnden boérjade 2019 fordela ett strukturbidrag till gymnasieskolor utifran
meritvarde for de elever som antagits. Principen bygger pa att bidraget 6kar om elever har ett lagre
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meritvarde fran arskurs 9. Utvardering av modellen kommer att ske under 2020. Effekterna gar inte att
mata efter bara ett ar.

INDIKATOR
Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning
2019
Examensbevis, andel 90,6% 90,9% 91,8% 92,0% Varde 2
inom uppnatt

hégskoleférberedande

program
Examensbevis, andel 92,9% 92,6% 91,9% 95,0% w Ej N
inom yrkesprogram accepterat

varde

Nar det galler andel examensbevis pa hogskoleférberedande utbildningar far malsattningen
betraktas som uppfylld och resultatet fér alla kommunens gymnasieelever ar i niva med Riket (91,9
%). For Nykopings gymnasiums del var resultatet 90,7%. Malsattningen for yrkesprogram var
orealistiskt hdg och jamfort med Riket (89%) ligger alla kommunens gymnasieelevers resultat
hoégre. For Nykdpings gymnasium del var resultatet 93%.

3.1.9 Utveckla arbetet for att aven ge de som saknar sysselsattning
rimliga mojligheter att integreras i samhallet (KAN

Bedoémning

>
INDIKATOR
Utfall Utfall Utfall Malvirde Bedomning
2017 2018 2019 2019
Yrkeshogskoleutbildning, 87,0 91,5 - 90,0 Varde 2
andelen som 1 ar efter uppnatt

examen uppgett att de
hade ett arbete som
Overensstamde helt eller
till stérsta delen med

utbildningen

91,5 % av de studerande pa Campus Nykdpings Yrkeshogskoleutbildningar hade 6 manader efter
avslutad utbildning ett arbete kopplat till den utbildning de gatt, utfallet avser 2018.
Yrkeshogskoleutbildningarna har hog traffprocent och en nyckelfaktor ar att Campus Nykoping har
goda férutsattningar att erbjuda LIA-platser (LIA = Larande i arbete) som ar relevanta for
utbildningarna. Halften av de studerande blir &ven anstallda pa den arbetsplats dar de genomfor sitt
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LIA. Campus Nykoéping ser ett starkt samband mellan antalet s6kande per utbildning och utfall 6
manader efter avslutad utbildning, hogt soktryck - god kvalitet - stark anstéllningsbarhet.

Antal timmar i 212 256 - 185 w Ej N
genomsnitt for att na accepterat
godkant i SFI kurs 3 D, varde

antal timmar (Skolverket)

Kurs 3D har haft en del lararbyten vilket kan bidra till att eleverna behdévt fler timmar for att bli klara
med kursen. Nya larare har haft en startstracka for att satta sig i elevernas kunskapsnivaer och for
att kunna goéra en egen beddmning. Campus Nykdping jobbar med att utveckla och férbattra
overlamningarna vid byte av larare for att undvika fordrojningar i kursen. Det ar relativt vanligt att
elever avbryter studierna pa grund av arbete. Campus Nykdping arbetar med att utveckla
distanskurser for att méta detta och méjliggéra kombinationen arbete och studier.

Andel nyanlanda som 32% 36% - 40% w Ej 7
lamnat accepterat
etableringsuppdraget varde

och borjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar, % (Kolada)

Matt som avser ar 2019 finns annu inte att tiliga i Kolada sa utfallet avser ar 2018. Trenden sett
over aren 2016-2018 ar positiv och andelen nyanldnda som arbetar eller studerar 90 dagar efter
avslutad etablering har 6kat fran 21 till 36 % under perioden. Malvardet 40 % uppnaddes dock inte
vid denna uppféljning och jamfért med riket har Nykdping ett sémre resultat. Genomsnittlig andel i
riket var 45 % ar 2018. Mycket arbete pagar nu i kommunen inom ramen for DUA-samverkan for att
paskynda nyanlandas etablering men resultat av detta kommer att kunna synas riktigt forst under ar
2020/2021. Vart att tillagga ar att infér ar 2020 har DUA-6verenskommelsen utdkats for att aven
omfatta personer som lamnat etableringen och &nnu inte kommit ut i arbetslivet.

3.1.10 Utveckla samarbetet med civilsamhallet i syfte att skapa aktiviteter
pa sarskilt boende for dldre som en sjalvklar del i den I6pande
verksamheten (VON

Bedoémning

Samarbete med civilsamhallet sker genom att féreningar besoker aldre- och demensboenden och
haller i olika aktiviteter, bland annat héglasning, studiecirklar, minnestraning och olika firanden av
hogtider. Dessutom ges ibland musikunderhallning av inbjudna musiker. Likasa kommer férskolor pa
besok for att motas Over aldersgranserna. De féreningar/organisationer som varit verksamma under
perioden ar Studieférbundet vuxenskolan, Studieférbundet NBV, Vantjansten, Réda Korset,
Kommunpensionarerna, PRO och Svenska kyrkan. Darutdver har det varit ett flertal
engangsarrangemang dar féreningar varit delaktiga, sdsom dansuppvisning och veteranbilsvisning.
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INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning

2019
Brukarnéjdhet 56% 60% 58% 66% w Ej -
aldre- och accepterat
demensboende varde
aktiviteter,

andel néjda/

mycket nojda

No6jdheten med de aktiviteter som erbjuds pa aldre- och demensboenden har minskat nagot jamfort
med aret innan. Trots att ett bra forbattringsarbete gérs inom omradet har det inte visat effekt i
matningen. Arbetet fortsatter dock under ledning och av aktivitetssamordnaren.

For 2020 finns ett uppdrag till Division Social omsorg att starta en pilotverksamhet vad géaller IOP
(Idéburet Offentligt Partnerskap) med syfte att utveckla utbudet av aktiviteter som aven ar éppna for
de som inte bor pa boendena.

Brukarndjdhet 59% 56% 58% 69% w Ej -
aldre- och accepterat
demensboende varde

utevistelse,

andel nojda/
mycket ndjda

De boendes ndjdhet 6ver majligheterna till utevistelse har 6kat nagot, men &r fortfarande inte uppe
pa 2017 ars niva. Har ser vi en mycket stor skillnad mellan de kommunala respektive de privat
drivna boendena med ett spann pa 52-75 % nojdhet. Har behovs ett fortsatt forbattringsarbete.

Antalet 2 3 7 5 Varde 2
féreningar som uppnatt

erbjuder éppna

aktiviteter pa

sarskilt boende

for aldre, st

Antalet féreningar/organisationer som varit verksamma under perioden har 6kat och malsattningen
ar mer an val uppnadd.
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SARSKILDA UPPDRAG
3.1.11 Samordna, koordinera och genomfor aktiviteter for att framja
integration och motverka segregation, under forutsattning av att

aviserad statlig finansiering verkstalls (KS

Slutdatum Status

2021-12-31 (2]

Inom uppdraget har ingatt att jobba med verksamhetsévergripande atgarder, som effektivt bidrar till en
Okad social sammanhallning. Kommunen har ett sekretariat vars uppgift ar att samordna, fa och ge
information om de olika integrationsprojekt som pagar inom kommunen. 2019 ars arbete
sammanstalls nu for rapport till Tillvaxtverket. Vissa insatser som genomférts under aret kommer att
fortsatta aven 2020, bland annat Toleransprojektet inom skolan och Ungdomsledare fér Trygghet som
varit anstallda och féretradesvis verkar bland ungdomar med utldndsk harkomst.

Exempel pa aktiviteter under aret som gatt ar: kontakter med Somaliska féreningen, nattvandringar,
Okad trygghet i det offentliga rummet genom EST.

Se ocksa uppdraget "Arbeta for att 6ka kommunens invanares kansla av trygghet.” ovan.

3.1.12 Utveckla boendeformer for sarskilt utsatta malgrupper som lever i
hemloshet (SN

Slutdatum

2019-12-31

Oversyn gors kontinuerligt av lokaler i kommunens regi for att préva om de kan anvandas som
boenden for sarskilt utsatta malgrupper i hemldshet. Ett fortsatt behov av ytterligare boendeformer,
framférallt stddboendelagenheter, foreligger trots féregaende ars utdokning.

Fler nyanlanda har fatt egna boenden vilket innebéar att de tillfalliga boendena Emtnas och Forty
Towers har kunnat sadgas upp. Under aret har det tillkommit en ny jourlagenhet for valdsutsatta da
behovet dkat. Stddboende for ensamkommande har fortsatt att minska i omfattning.

For brukare med samsjuklighet fors diskussioner inom kommunen och med Regionen om
gemensamma vardformer. Inventering och kartlaggning av malgruppen har genomférts, och
kommunen kommer att samordna insatser kommande ar.

Arets hemldshetskartlaggning visar en betydande minskning av antalet personer som sover utomhus
eller i offentliga utrymmen och kostnaden for tillfélliga boenden ar betydligt lagre jamfort med
féregaende ar.

Samarbetet mellan Nykdpings kommun och Eskilstuna Stadsmission kring ett harbarge med
tillhérande dagverksamhet har fortsatt och verksamheten éppnar i bérjan av ar 2020.
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3.1.13 Utveckla tydliga och reglerade former for medborgarbudget att
tillampa i kommunens 7 kommundelar utanfor tatorten (KS

Slutdatum Status

2019-08-31

Utredning for att ta fram forutsattningar har pagatt under 2019 och har avrapporterats. Beslut om
formerna kan tas i bérjan av 2020 av Kommunstyrelsen.

3.1.14 Planera for start av en ny fritidsgard (KFN

Slutdatum Status

2019-05-31

Uppdraget ar pabdrjat. Flera projekt har genomférts under aret inom ramen for
foreningsverksamheten i kommunen. Syftet har varit att prova och inhamta erfarenheter inom
ramen for handlingsplanen fér central métesplats for ungdomar. Ung kraft har haft

projekten Unga Kraftstationer och Underground fritidsgard, Nyképing Sportklubb har jobbat
med Flickprojekt och Hockeyfritids, IFK Nykdping och Somaliska féreningen har genomfort
Fotboll Fitness i Brandkarr, NBV Ost har hallit Dansworkshop, och Nykdpings
Ungdomsférening har haft projektet Oppen fritidsgard.

Malomrade Kommunal organisation

FORBATTRINGSUPPDRAG

4.1.1 Oka antalet jobbansoékningar till Nykdpings kommun (KS

Bed6émning

Kommunen har satsat pa digital platsannonsering pa ett breddat och nytt satt. Detta har gjort att fler
klickat sig in pa "jobbsidan” och det syns &ven pa det 6kade antalet sdkande till varje utannonserad
tjanst. Det totala antalet ansdkningar som kom in till Nyképings Kommun under aret var 14 500 jamfort
med 12 625 foregaende ar. Det ar en 6kning med nastan 15%.

INDIKATOR
Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning
2019
Antal besok 108 329 108 329 150 164 115 000 Varde 2
pa "lediga uppnatt
jobb" pa
hemsidan
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Utfallet for aret ar 150 164 unika sidvisningar. Malvardet pa 115 000 6verskreds med drygt 35 000.

4.1.2 Digitalisera HRs processer ytterligare for att forenkla och underlatta
for kommunens chefer (KS

Bed6émning

- 4

Ur besparingssynpunkt sa skjuter HR all digitalisering, férutom Digitala anstallningsavtal, till 2020.
Arbetet med digitala anstallningsavtal gar langsamt pa grund av ett aterkopplingen fran leverantéren
drar ut i tiden, men férhoppningen ar att kunna ta detta i drift under varen 2020.

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning
2019

Upplevelsen 3,0 0,0 4.5 w Ej >
hos chef av accepterat
forenklade varde
HR-
processer
(chefsenkat,
1-10)

Chefsenkaten har ej genomforts i ar och orsaken ar sjukskrivning och chefsbyte. Det innebar att det
inte kommer finnas nagot utfallsvarde fér 2019.

4.1.3 Oka fokus pa forbattrad arbetsmiljo for att vara en attraktiv
arbetsgivare och minska sjukfranvaron (KS

Bedoémning

Sedan hosten 2019 foljer HR tillsammans med chefer upp 4 ganger/ar hur det arbetas med personer
som har fler an 5 sjukfranvarotillféllen per ar. Samtidigt aterinfors "Aktiv atergang”, en riktlinje fér hur
kommunen ska hantera nya och aterkommande sjukskrivningar med malsattning att:

o tidigt fanga upp den sjukskrivne medarbetaren for att planera och starta aktiviteter som
underlattar tillfrisknandet och arbetsatergangen

e fanga upp medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro i forebyggande syfte

e undvika langtidssjukskrivningar pa grund av fér sena eller uteblivha anpassnings- och
rehabiliteringsinsatser

e medarbetaren ska komma igang med nagon form av aktivitet sa fort som mgjligt
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INDIKATOR

Utfall 2017  Utfall 2018  Utfall 2019 Malvirde Bedémning

2019
Korttidssjukfranvaro 3,7% 3.7% 3,8% 3,5% w Ej N
i % accepterat
varde

Utfallet for korttidssjukfranvaron for 2019 var 3,8 %. Fér 2017 och 2018 var den 3,7 % och
malvardet for i &r var 3,5 %. Malet ar inte uppfyllt och kommunen visar en negativ trend.

Trivsel bland 4,0 4,0 4,0 w Ej >
medarbetare (HMI, accepterat
motivation) varde

Arbetsmiljdomatningen kommer ej att genomfdras 2019 utan i boérjan av 2020. Inget utfallsvarde
finns med andra ord tillgangligt fér 2019.

4.1.4 Arbeta for att forbattra tillgangligheten till kommunen (KS

Bed6émning

Stadshuset 50 ar genomfordes under hésten med till exempel guidningar, musikunderhallning av
kulturskolan samt skolklasser som salde fika.

Publiceringen av kallelser och protokoll féor Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige har andrats sa
att medborgarna har atkomst till mer beslutshandlingar. En ny e-tjanst har lanserats for att férenkla att
bestalla betyg.

Vid arsskiftet lanserade kommunen en helt ny webbplats pa nykoping.se med nya
malgruppsanpassade webbsidor for att gora det latt for medborgare att fa svar pa sina fragor och
utféra arenden pa webben. Kommunens webbplatser gors tillgangliga framfér allt fér personer med
funktionsnedsattning.

Fortsatt 6kande antal besdkare i Kommunservice Brandkarr/Culturum med betydligt 6kat antal kvinnor
jamfort med tidigare.

Material fran Stadsarkivet har tillgangliggjorts for allménheten och ett flertal elever fran kommunens
skolor har genomfoért studiebesok hos Stadsarkivet.

Tekniska verksamheten har forbattrat hemsidan for att underlatta att hitta 6ppna atervinningscentraler
och hur avfall ska sorteras.

Barnhandldggarna inom Individ och familj arbetar vidare med att 6ka delaktigheten for samtliga
placerade barn med bland annat fler samtal.

| KKIK (Kommunens Kvalité | Korthet) fick Nykdpings kommun ett sdmre resultat 4n 2018. Svarstid for
huvudnumret ligger bra till i jamférelsen med "svarstid efter koppling” men “svar pa en enkel fraga” har

20



Bilaga 1 Arsredovisning 2019

ett sdmre varde. Nar det galler gott bemdtande i telefon har Nykoping resultatet 92%, nagot éver
ovriga kommuner.

INDIKATOR
Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning
2019

Tillganglighet 57% 50% 49% 85% w Ej N
telefon, accepterat
andel som varde
far svar pa
en enkel
fraga

Kommunen ar langt ifrdn uppsatt malvarde och trenden ar negativ for den valda indikatorn. Ett stort
antal insatser for att 6ka tillgangligheten till kommunen har genomférts men indikatorn ar inte ett
matt som fangar resultatet av insatserna.

SARSKILDA UPPDRAG
4.1.5 Byt styrmodell (KS

Slutdatum Status

2019-12-31 ()

Uppdraget med byte av styrmodell skulle ha pabérjats under aret genom upphandling av en konsult
for att genomféra en utredning. Uppdraget forsenades i och med att den politiska styrgruppen valde
att invanta ny kommundirektor, men arbetet ar nu pabdrjat genom att styrgruppen har fastslagit en
etappindelning av arbetet for de kommande aren.

4.1.6 Stark samarbetet mellan namnderna (KS

Slutdatum Status

2019-06-30 ()

Kommunens Bestallarkontor har genomfort en omorganisation i syfte att ge battre stdd till namnderna.
Syftet var att anvédnda de kompetenser som finns péa ett battre satt och underlatta for
samordningsmojligheter. Diskussioner pagar kring hur arbetet kan fortsattas.

For att starka det kommungemensamma perspektivet planeras for en budget-kickoff 2020 dar alla
namnder och verksamheter deltar som inledning pa arbetet med att ta fram budget 2021-23. Det ar en
del av utvecklingen av budgetprocessen som Ekonomiavdelningen sammanhaller.
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4.1.7 Genomfor verksamhetsutveckling genom digital transformering
KS

Slutdatum Status

2019-12-31

Kommunens handlingsplan for digitalisering innehaller ett tjugotal digitala initiativ for genomférande
2019-2020. Tre aktiviteter slutfordes under aret, bland annat "Mina Sidor” fér e-tjanster, medan ett
antal aktiviteter paborjades som kommer att fortsatta under 2020, till exempel Digidel, Oppet WiFlI,
Office 365 — Nyttor samt Saker e-post.

Utover aktiviteterna som ingar i handlingsplanen har ett dussintal nya e-tjanster lanserats under aret,
bland andra "Ansdkan om fardtjanst” och "Tidsbokning av bygglovhandlaggare”. Dessa nya e-tjanster
har tagits fram utifran den nya malbilden for e-tjanster, att de ska vara helt och héllet digitala och bidra
med nytta for sdval verksamheten som kommunens invanare.

Ytterligare ett par exempel fran kommunens verksamheter pa e-tjanster ar Tekniska verksamhetens e-
tjanst "Utkvittering av nycklar till vattenkiosker” samt utveckling av en e-tjanst for férsorjningsstod som
pagatt under hdsten med en pilot under februari 2020. Kommunens missbruksvard har ocksa fortsatt
att utveckla anvandningen av Previct, ett digitalt verktyg for att folja upp alkoholbruk och spel.

Inom Social omsorg pagar en upphandling av trygghetslarm pa vara sarskilda boenden for aldre och
inom funktionshinderomradet pagar ett arbete med att digitalisera vissa delar av boendestddet.

Malomrade Hallbar ekonomi

FORBATTRINGSUPPDRAG

5.1.1 Leverera ett resultat som motsvarar beslutad ambition i policyn for
god ekonomisk hushallning (KS

Bedoémning

Kommunen har haft 6kad fokus pa uppfdljning och analys av det ekonomiska laget under aret.
Jamforelser dver tid och med andra kommuner har genomforts pa olika nivaer inom Nykopings
kommun med stdd och ledning av Ekonomiavdelningen.

INDIKATOR
Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning
2019
Resultat i 1,2% -0,4% 0,5% 2,0% w'Ej >
forhallande accepterat
till varde

skatteintakter

och
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generella
statsbidrag

Malvardet var 2% och utfallet blev 0,8% vilket ar ett battre resultat an vid delarsrapporteringen.
Kommunen har inte lyckats att uppna det férvantade resultat eller den beslutade ambitionen fér god
ekonomisk hushallning.

5.1.2 Utveckla arbetet med verksamhetsuppfdljning for att kunna ge
tillforlitliga prognoser lIopande under aret (KS

Bed6émning

Ekonomiavdelningen jobbar kontinuerligt med stéd for verksamheterna i termer av metoder och
verktyg for att ge verksamheterna forutsattningar att genomfora tillférlitiga prognoser. Krav stalls pa
verksamheterna vad galler kvalitativ analys av ekonomiska prognoser.

Arbete med manatliga uppféljning hos Bestallarkontoret har fortsatt under hdsten, och har bidragit till
en 6kad medvetenhet om ekonomins utveckling.

Inom divisionen Social omsorg har man under de senaste aren utvecklat de systematiska
verksamhetsuppfoljningarna. Uppféljning sker manadsvis pa enhetsniva vilket sedan aggregeras och
analyseras upp till divisionsévergripande niva. Vid tre tillfallen har férdjupad uppféljning genomforts av
divisionens uppdrag (ekonomi, personal, kvalitet).

Ocksa inom division Barn Utbildning Kultur har man arbetat pa att leverera bra prognoser. Dock kan
mycket handa fran delarsredovisningen vid hdstterminens start och fram till arsskiftet. | oktober
prognosticerades ett underskott med 24 mnkr och férskolan hade exempel ett osédkert 6verskott i
oktober som inte lyftes fram. Kommunen har haft ett inkdps- och anstallningsstopp vars effekter pa till
exempel Idnekostnaderna var svart att férutsaga. Foréandringen av semesterléneskulden i december
blev ovantat positiv vilket forbattrade resultatet jamfért med budget. Féregdende ar forsamrades
resultatet pa grund av samma post.

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde  Beddémning

2019
Differens 0,2% 0,1% 0,7% 0,5% w Ej N
delarsprognos/ accepterat
resultat varde

Forvantat malvarde ar 0,5% skillnad mellan delarsprognosen och arets resultat. Utfallet pa 0,7% ar en

férsamring jamfort med foregaende ar och malvardet nas ej.
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5.1.3 Sakerstall att alla namnder och verksamheter haller budget (KS

Bed6émning

Arbetet med ekonomin har varit intensiv under 2019 och kommunens verksamheter har arbetat for att
dka medvetenhet om det ekonomiska laget. Aven inom uppdraget ger Ekonomiavdelningen stdd for
verksamheterna i termer av metoder och verktyg, och krav stélls pa efterlevnad av budget. Nedan
folier exempel pa aktiviteter inom kommunens storre verksamheter.

Arbetet med ekonomin under aret har inom barn- och ungdomsomradet resulterat i att underskotten
inom forskola, gymnasiet och arskurs 1-6 ar borta. Andra verksamheter har fortfarande ett underskott.
Inom arskurs 1-9 finns risker kommande ar fér negativ utveckling pa grund av minskat elevantal, lagre
statsbidrag och elevpeng fran namnden.

Inom verksamheten for social omsorg har man till exempel arbetat med att sanka 6vertid och
sjukfranvaro vilket gett positiva effekter. Ett arbete har ocksa intensifierats tillsammans med HR for att
minska den korta franvaron. Inom funktionshinderomradet har man arbetat med mdéjliga fértatningar av
befintliga grupp-och servicebostader. Rekryteringsbehovet av sjukskéterskor for att sékerstélla en
patientsaker verksamhet har inneburit att bemanningssjukskoéterskor behévt anlitas och en
upphandling har dar genomforts for att minska kostnaderna vid avrop. Samtidigt har arbete skett under
hosten tillsammans med HR for att rekrytera in fler sjukskéterskor.

INDIKATOR

Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019 Malvirde Bedomning

2019
Budgetavvikelse -98,0 -99.0 -21 0,0 w Ej 2
namnder och accepterat
divisioner, mnkr varde

Den totala budgetavvikelsen for namnder och verksamheter blev knappt 221 mnkr. Det ar en
forbattring jamfort med aren 2017 och 2018 men langt ifran uppsatt malvarde med O i
budgetavvikelse.

SARSKILDA UPPDRAG

5.1.4 Sakerstall att kommunen har en eller flera modeller for ekonomisk
resursfordelning (KS

Slutdatum Status

2019-12-31 ()

Merparten av Ekonomiavdelningens arbete pa omradet kommer att ske under 2020 och uppdraget ar
da delvis omformulerat.
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5.1.5 Ta fram forslag pa riktlinjer och anvisningar for ansokan,
genomforande och uppfdljning/rapportering av riktade statsbidrag

Slutdatum Status

2019-08-31 ()

Uppdraget har inte genomférts da det varit nedprioriterat till forman for arbetet med att fa innevarande
budget i balans.

Forklaring symboler

Malomrade, forbattringsuppdrag, indikator Sarskilda uppdrag
Ej utvarderad/Inget varde angivet Fardig
Helt uppfyllt/Varde uppnatt Véantar
I hog grad uppfylit Paborjad
Delvis uppfyllt/N&ara varde Ej paborjad
w Ej uppfyllt/Ej accepterat varde 6 Forsenad
6 Stoppad
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Volymer och nyckeltal

Kommunstyrelsen

Kommunfastigheter

Forvaltad yta, m2

Inhyrda lokaler, m2

Kommunkontrakt yta m2

Antal interna avtal

Antal externa avtal

Vakanta lokaler m2

Antal felanmalan

(arbetsorder)

Bokforda varden i mnkr

Akutunderhall kr/m2 1)

Planerat samt férebyggande
underhall kr/m2 2)

Forhallande mellan akut
jamfort med férebyggande

och planerat kr/m2

Uthyrningsgrad, % av total
yta

Forvaltningskostnad drift
kr/m2 3)

Forvaltningskostnad admin
kr/m2 4)

Utfall 2019

366 768

89 821

7235

213

490

4 646

9294

2309

41

81

Akut 33%
férebygg
och
planerat

67%

99

118

60

Utfall 2018

366 768

89 965

6 887

215

262

13672

9488

2272

28

71

Akut 28%
férebygg
och planerat
72%

96

113

48

Forandring

jmf foreg ar

-144

348

-2

228

-9 026

-194

37

13

10

Akut +5%

férebygg och

planerat -5%

12

Bilaga 2 Arsredovisning 2019

Budget 2019

364 581

98 773

7185

10 000

2500

22

83

Akut 21%

férebygg 79%

97

105

67

2187

-8 952

50

-5 354

-191

19

-2

Akut +12%

férebyggande
-12%

-13
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Energikostnad kr/m2 5) 144 169 -25 165 -21
Energikostnad kr/m2 exkl 128 - - - -
Rosvalla och

Hjortensbergsbadet

Energikostnad kr/m2 exkl 104 - = - -

verksamhetsel och

tappvatten 6)

Medelhyra egna fastigheter, 817 763 54 810 7
kr/m2
Medelhyra inhyrda lokaler 1373 1348 25 1412 -39
kr/m2
Kapitalkostnad, kr/m2 300 288 12 - -
Kommunbidrag 8 100 9 000 -900 8 100 0

forlustfastigheter, tkr

1) Underhall som behdver utféras snarast, kan féranledas av skada som kan orsaka personskada eller skada

pa egendom samt medfora olagenheter for verksamheten.

2) Underhall som ar planerat till tid art och omfattning.

3) Larm, bevakning, akutreparationer, tillsyn, skotsel.

4) Kostnader for egen férvaltningsorganisation samt OH inom Tekniska div.
5) El, varme och vatten. El utgérs under 2015 av el framstallt fran vattenkraft

6) Energi som avser fastighetens drift exkl Rosvalla, Hjortensbergsbadet, verksamhetsel samt varmvatten.
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019 Avv jmf
jmf foreg ar budget
RoS
Volymer
Totalt antal handelser inom 1508 1595 -87 - -

Sormlandskustens

raddningstjanst

Totalt antal handelser 34 46 -12 - -
utanfor Sérmlandskustens

raddningstjanst

Totalt antal rorelser inom 2118 2448 -330 - -
Sormlandskustens

raddningstjanst

Brand i byggnad 134 137 -3 - -
i bostad 84 80 4 5 -
Brand ute, mark o fordon 167 172 -5 - -
Trafikolyckor 294 293 1 - -
Automatlarm 274 335 -61 - -
Sjukvardsuppdrag/Hjartstopp 81 88 -7 - -
Hot om suicid, Hjalp till polis 46 36 10 - -
Ovriga handelser 428 559 -131 - -
Antal utbildade personer, 2 850 5493 -2 643 5000 -2 150
totalt

Tillsyner gallande LSO och 93 161 -68 200 -107
LBE

Tillsyn i hemmiljé 0 368 -368 350 -350
Antal tillstand LBE 277 297 -20 300 -23
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Antal genomférda 0 2 -2 2 -2
sakerhetsronder

Grannsamverkansomraden, 82 86 -4 85 -3
antal

Krisledningsévningar, 1 1 0 1 0
genomférda

Stabs- och 3 3 0 3 0

ledningsmetodiksutbildningar

Mark och exploatering

Antal salda smahustomter 4 1 3 20 -16
Antal salda 2 2 0 5 -3
flerbostadshustomter

Antal salda 3 6 -3 5 -2

arbetsplatstomter

Antal lagenheter i salda 96 197 -101 200 -104
flerbostadshustomter

Kollektivtrafik

Antal pastigande i 1213488 1181094 32394 1299000 -85512
stadstrafiken

Antal pastigande i 1066290 1045748 20542 1045000 21290
landsbygdstrafiken

Intéktsutveckling 13,4 12,5 0,9 13,1 0,3

stadstrafiken, mnkr

Intéktsutveckling 12,6 13,5 -0,9 11,7 0,9
landsbygdstrafiken

(kommunens linjer), mnkr
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Samhillsbetalda resor

Antal elever med buss som 1634 1013 621 1025 609
skolskjuts
Antal elever med taxi som 384 355 29 350 34
skolskjuts
Kostnad/taxielev (tkr) 26 24 2 28 -2
Antal utfardade 214 202 12 400 -186

parkeringstillstand for
personer med

funktionsnedsattning, st

Antal avslagna 9 32 -23 30 -21
parkeringstillstand for

personer med

funktionsnedséattning, st

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019

Kommunstyrelsen noterar féljande kring volymer och nyckeltal for verksamheterna Kommunfastigheter
(K-fast), R&ddning och sakerhet, Mark och exploatering samt Kollektivtrafik och Samhallsbetalda
resor.

K-fast har minskat sina inhyrda lokaler med ca 10% och halverat sina vakanta lokaler vilket ar en
positiv utveckling. K-fast har ocksa lyckats minska sina administrativa férvaltningskostnader med 10%,
utdkat uthyrningsgraden med 2% och minskat energikostnaden per kvm med 13%. Daremot har
jamnvikten mellan det akuta underhallet jamfort med planerat forskjutits med 12% vilket antas bero pa
en 6kad skadegorelse. Antalet inhyrda lagenheter kopplat till kommunkontrakt har 6kat vilket inneburit
en mer positiv tilldelning fran externa fastighetsagare. Det innebar dock att kommunen inte far dessa
hyresgaster dver till férstahandskontrakt.

Raddning och sakerhet har haft 5% farre antal handelser, 14% farre rorelser samt 15% farre
automatlarm jamfért med budget. Pa grund av personalsituationen har man dock halverat antalet
utbildningar av personer.

Mark och exploatering har forsalt 80% respektive 60% farre smahus- och flerbostadstomter an
budgeterat med anledning av att:

o Orstig blev férsenad pa grund av utdragen projektering
e Kvarteret Sagaren forsenades pa grund av 6verklagad detaljplan

e fOrsening i kvarteret Linjalen, Malmbryggshagen samt Stenbro
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o forhandlingen i Hemgarden har dragit ut pa tiden
Kollektivtrafik

Budgeten avseende antal resande i stadstrafiken ar inte realistisk. Budgeterad 6kning av resandet
med stadstrafiken 2019 om 10% bygger troligen pa den 6kning om 16% av resandet i stadstrafiken
som kan ses mellan 2017 och 2018. Den berodde pa de fria sommarlovskorten som ungdomar erhdll
sommaren 2018 genom statligt bidrag. Dessa gav ett tillskott till resandet om ca 62000 resor ar 2018,
ca 40 000 av de resorna skedde i stadstrafiken. Tas denna "dopning" av resandet bort ur 2018 ars
siffror ses en 4% uppgang i antalet resor ar 2019. Att jAmféra med 6kningen om ca 2% i resande
2017.

En genomford taxedkning var inkluderad i budget och gav inte sankt resande utan resandet 6kade
mer an budget. For landsbygdstrafiken ses en 6kad intédkt om 300tkr fér egenbetalda resor och 700tkr
i intakter fran kop av skolkort till foljd av 6kat antal elever som reser med skolkort fér buss.

Utbver intakterna for biljetter erhdll kommunen aven ett stadsbidrag om 15 mkr for inférandet av
elbussar i stadstrafiken. Den intékten star inte i ovanstaende nyckeltal.

Samhillsbetalda resor

1067 resor avser grundskolans resor. 2019 ar forsta aret som ansvaret for gymnasie-korten finns hos
verksamheten Samhallsbyggnad, varfor antalet 6kat avsevart har under Samhallsbetalda resor i
redovisningen fran Kommunstyrelsen.
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Kultur- och fritidsnamnden

Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Volymer

Antal lan tryckta 357 693 354 088 -3 605 360 000 -2 307
medier, totalt

Lan tryckta medier 190 719 184 918 5801 200 000 -9 281
barn, antal

Antal fysiska 253 105 253 114 9 260 000 -6 895
besok, samtliga

enheter

Antal e-bokslan 11 599 11 362 237 12 000 -401
Antal 1033 1045 -12 1 050 -17
kulturprogram,

totalt

Varav 709 712 3 720 -1

kulturprogram, barn

Besok 224 666 205 791 18 875 210 000 14 666
Hjortensbergsbadet

Bokning 34 37 -3 37 -4
idrottshallar % (ej

Rosvalla)

Bokning 50 60 -10 63 -13

kulturlokaler

Nyckeltal

No6jdhet 8,52 8,5 0,02 - -
kulturprogram

Nojdhet 8,76 8,6 0,16 - -
lokalbokningen
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Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019
Jamfért med budget

For 6vervagande delen nar resultatet inte upp till budget men ar dock i narheten. | ett fall Gverstiger
resultatet budget och det ar antal bestk pa Hjortensbergsbadet. Det ar mycket gladjande och
besotkssiffran ar ocksa den hdgsta som nagonsin forekommit pa badet.

Utfall jamfért med féregdaende Gr

| stort sett hamnar volymerna pa samma niva som 2018. Gladjande &r ett trendbrott, att antal lan och
besok stabiliserats pa en niva fran att tidigare stadigt gatt ner. Likasa kan noteras att antal
barnbokslan tkat fran féregaende ar med nara 6000 utlan. Hjortensbergsbadet 6kar ocksa sitt
besoksantal for tredje aret i rad. Vad galler nojdhet for kulturprogram respektive lokalbokningen sa
Okar nojdheten i nagon grad och det ar mycket hdga tal som redovisas.

| fallet bokning av kulturlokaler sker en minskning med 13%. Vid en analys kan det konstateras att det
ar tva saker som paverkat detta. Om man jamfér med féregaende ar sa har tva langre bokningar
forsvunnit, vilket paverkar resultatet. Det som ocksa paverkat ar lokalbokningens effektivisering som
skett under aret. Lokalbokningen har blivit battre pa att iordningstalla lokalerna, sa att idag kan de
snabbare an tidigare hyras ut. Lokalbokningen behodvde tidigare boka upp en lokal en dag fére och
efter ett evenemang for att iordningstéallandet fore och efter och skulle kunna genomféras. Med en
effektivare organisation behdvs nu inte detta och det innebar farre uthyrningsdagar. Ekonomiskt har
detta inte haft ndgon negativ paverkan for lokalbokningen da kostnaden for hyresgéasten varit
densamma. Detta har ocksa inneburit fler méjliga dagar for att hyra kulturlokaler.
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Vard- och omsorgsnamnden

Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Gemensamt

Antal bifallna beslut om 670 882 -212 900 -230

bostadsanpassning, st

Antal personer med 177 133 44 108 69
matdistribution, st

Halso- och sjukvard

Antal personer inskrivna 320 305 15 300 20

i hemsjukvard, st

Antal personer med 1412 1321 91 1241 171
trygghetslarm, st

Antalet 12 7 5 30 -18
trygghetskameror i drift,

st

Aldreomsorg

Antalet invanare 65 ar 13561 13373 188 13409 152
och aldre, st
-"- andel av 24,0 23,9 0,1 23,6 0,4

befolkningen, %

Antalet invanare 80 ar 3703 3575 128 3558 145
och aldre, st
-"- andel av 6,5 6,4 0,1 6,3 0,2

befolkningen, %

Andel > 65 ar med iu 6,8 iu 7.1 iu

hemtjanst, %

Andel > 80 ar med iu 18,6 iu 19,0 iu

hemtjanst, %
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Utférda 384 368 16 380 4
hemtjansttimmar, 1 000-
tal
e varav i privat 172 186 -14 200 -28
regi
e varavi 212 182 30 180 32
kommunal regi
Antal personal en 17 16 1 15 2

hemtjansttagare moter

under 14 dagar, snitt

Brukarbeddmning 89 85 4 90 -1
hemtjanst, helhetssyn,

% nojda

Andel > 65 ar pa sarskilt iu 4.4 iu 4.5 iu

boende for aldre, %

Andel > 80 ar pa sarskilt iu 13,1 iu 13,6 iu
boende for aldre, %

Antalet platser pa 651 651 0,0 651 0
sarskilt boende for
aldre, st

e varav 365 365 0,0 365 0

aldreboende

e varav 262 262 0,0 262 0
demensboende

e varav 24 24 0,0 24 0
korttidsboende

e varav i privat 153 153 0,0 153 0
drift
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Brukarbeddmning 83 82 1 86 -3
SABO, helhetssyn, %
néjda

Antalet personer i 98 87 11 90 8
dagverksamhet for

aldre, st
Funktionsnedsatta

Antal personer med 91 91 0 90 1
personlig assistans, st

Antalet personer med 38 40 -2 45 -7
korttidsvistelse, st

Antalet personer med 24 25 -1 27 -3
korttidstillsyn, st

Antalet personer pa 159 155 4 193 -34
grupp-/servicebostad, st

Antalet personer med 123 108 15 110 13
boendestdd, st

Antalet personer i 33 26 7 23 10

boende psykiatri, st

Antalet personer i FiA, 269 263 6 270 -1
st

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019

Antalet bifallna beslut om bostadsanpassningsbidrag har minskat kraftigt, vilket forstas ger
motsvarande Overskott ekonomiskt. En analys av orsaken har inte gett nagot entydigt svar. Antalet
personer med matdistribution har istallet 6kat kraftigt. Mdjligen kan det ha ett samband med att
kommunen tagit 6ver maltidsverksamheten i egen regi. En fortsatt forskjutning fran privat driven
hemtjanst till den kommunala &r synbar. Antalet personer pa kommunens grupp- och servicebostader
ar betydligt farre an budgeterat. Orsaken ar att det inte tillkommit s& manga nya platser som planerat
pa grund av dréjsmal i nybyggnationen. Vart att notera ar ocksa volymokningen inom boendestddet.
Detta har en viss koppling till bristen pa platser pa servicebostad, da insatsen boendestdd ibland ges i
vantan pa boendeplats.
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Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden

Utfall Budget Avv jmf Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2019 budget 2018 2017 2016 2015
Volymer
Arsstudieplatser 168 180 -12 122 152 117 137
grundlaggande

vuxenutbildning

Arsstudieplatser 424 450 -26 401 374 315 353
gymnasial

vuxenutbildning

Antal elever pa sarskild 37 35 2 45 44 40 36
utb. fér vuxna - Larvux

SFI - Antal 4 838 5000 -162 5116 4761 4169 3429

utbildningsmanader

Antal studerande pa 1558 1500 58 1485 1196 1189 1102
hégre utbildning

Varav 1213 950 263 1039 995 920 480
yrkeshogskolestuderande
Campus

Varav 40 43 -3 40 48 43 44
yrkeshogskolestuderande

Skavsta

Antal ungdomar inom 186 150 36 172 175 i.u. i.u
Kommunala

aktivitetsansvaret

Feriepraktik, antal platser 365 350 15 416 508 400 435

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019
Jémfért med budget

| genomsnitt under 2019 var det 403 studerande pa SFI (4838 utbildningsmanader/12) vilket ar strax
under budget. Antalet SFl-studerande som laser inom ramen for tvaariga etableringsprogrammet
minskar men fler ar i behov av att fortsatta lasa eftersom fler bérjade lasa pa de lagre stegen i
utbildningen.

12
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Yrkeshogskoleutbildningarna ar fortsatt populara. Campus Nykoping har ett utbud som stammer med
efterfragan vilket paverkar volymerna och intresset bland de studerande pa ett positivt satt.

Antal ungdomar inom Kommunala aktivitetsansvaret bestar av tva aldersgrupper, 16-19 ar som ar
lagstadgat samt 20-25 &r som under ett antal ar varit en politisk satsning. Volymerna blev hogre &@n
budgeterat totalt sett

Utfall jamfért med féregdende Gr

Jamfort med 2018 var det nagot farre studerande inom SFI, 403 jamfort med 426 (5116
utbildningsmanader/12). En forklaring kan vara att antalet nya studerande inte ar lika stort som for
nagra ar tillbaka i tiden. Fler blir fardiga jamfért med hur manga som borjar studera.

Den verksamhet som star for den storsta volymférandringen jamfort med 2018 ar antalet studerande
pa Yrkeshogskoleutbildning, en 6kning med ca 17%. Som namnts ovan har Campus Nykdping ett
utbud som stammer med efterfragan vilket paverkar volymerna och intresset bland de studerande pa
ett positivt satt.

Volymen inom Kommunala aktivitetsansvaret har 6kat med 8% jamfért med 2018. Fler nya ungdomar
registreras jamfort med de som avslutas.
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Barn- och ungdomsnamnden

Utfall Budget Avv Utfall Utfall 2017  Utfall Utfall
2019 2019 jmf 2018 2016 2015
budget

Volymer

Forskola 2980 2940 40 2935 2 862 2799 279
varav i kommunal verksamhet 2437 2410 27 2410 2370 2342 2 351
varav i fristdende verksamhet 543 530 13 525 492 457 443
Pedagogisk omsorg 21 75 -54 33 41 46 44
varav i kommunal verksamhet 11 61 -50 20 28 32 32
varav i fristdende verksamhet 10 14 -4 13 13 14 12
Fritidshem 2 587 2590 -3 2 595 2577 2570 2486
varav i kommunal verksamhet 2134 2171 -37 2174 2190 2180 2151
varav i fristdende verksamhet 453 419 34 421 387 390 335
Forskoleklass 679 673 6 651 643 641 616
varav i kommunal verksamhet 571 565 6 557 554 546 546
varav i fristdende verksamhet 108 108 0 94 89 95 70
Grundskola ak 1-9 5992 5981 11 5 884 5741 5694 5464
varav i kommunal verksamhet 4 494 4 557 -63 4522 4519 4618 4 490
varav i fristdende verksamhet 1498 1424 74 1362 1222 1076 974
Grundskola ak 1-6 4 006 4 004 2 3 966 3919 3894 3753
varav i kommunal verksamhet 3 201 3252 -51 3224 3 249 3318 3227
varav i fristdende verksamhet 805 752 53 742 670 576 526
Grundskola ak 7-9 1986 1977 9 1918 1822 1 800 1711
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Utfall Budget Utfall Utfall 2017  Utfall Utfall

2019 2019 j 2018 2016 2015

varav i kommunal verksamhet 1293 1305 -12 1298 1270 1300 1263
varav i fristdende verksamhet 693 672 21 620 552 500 448
Grundsérskola ak 1-9, 54 55 -1 50 54 54 61
inskrivna

varav i 41 42 -1 37 40 36 40
grundsérskoleklass/traningssk

ola

varav integrerade i grundskola 13 13 0 13 14 18 21
Gymnasieskola 2031 1994 37 2014 1969 1878 1794
varav i kommunal verksamhet 1070 1064 6 1082 1093 1067 960
varav i fristdende verksamhet 961 930 31 932 876 811 834

Kostnader, avser all regi

(Skolverket)

Foérskola, kostnad/inskrivet - - - 153 800 146 800 140 000 141 900
barn, kr

Pedagogisk omsorg, - - - 42 900 85 800 99 500 101 900

kostnad/inskrivet barn, kr

Fritidshem, kostnad/inskrivet - - - 51 900 48 600 46 000 44 400
barn, kr

Forskoleklass, kostnad/elev, kr - - - 52 000 44 900 45 200 43 900
Grundskola, kostnad/elev, kr - - - 114 700 105 800 96 900 96 900
Gymnasieskola, kostnad/elev - - - 130 000 122 400 112 200 121 300
kr

Gymnasiesarksola, - - - 614 300 547 200 521 700 462 000

kostnad/elev kr
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Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019
Jamfért med budget

Volymforflyttningar har skett fran kommunal regi till fristdende skolor, framst inom
grundskolan arskurs 1-6 och arskurs 6 i synnerhet. En férklaring ar att en fristdende
grundskola arskurs 6-9 startade sin verksamhet hosten 2019.

Volymdifferensen inom férskolan var totalt +40 jamfért med budget vilket forklarar en stor del
av den ekonomiska negativa avvikelsen jamfért med budget.

Utfall jamfért med féregdende Gr

Precis som tidigare ar har den negativa ekonomiska avvikelsen till stor del berott pa
volymavvikelser jamfért med budget.
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Socialnamnden

Utfall 2019 Budget Avv jmf  Utfall 2018  Utfall 2017  Utfall 2016

2019 budget

Volymer

Ekonomiskt bistand, 1108 1100 8 1100 1120 1095
antal hushall

-varav antal hushall 374 350 24 362 363 337
med barn

Institution/familjehem 3164 4 000 -836 3180 5663 7 280
vuxna, antal externa
varddygn

Institution/familjehem 35497 32 000 3497 33828 36 649 34 548
barn och unga, antal

externa varddygn

HVB/familjehem, 21917 - - 27 977 46 779 56 194
ensamkommande barn

och unga, antal

varddygn

Nyckeltal

Ekonomiskt bistand, 60 102 55 000 5102 57 292 53 035 53 858
kronor/hushall

Institution vuxna, 2 549 2 590 -41 2 949 2 095 2 387

kronor/varddygn

Institution/upphandlade 4098 3534 564 3 649 3 261 3330
familjehem barn och

unga, kronor/varddygn

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019
Jamfért med budget

Antalet unika hushall som fatt ekonomiskt bistand under aret ar mindre an 1% (8 hushall) fler
an budget medan det ekonomiska bistandet som i genomsnitt utbetalats per hushall dversteg
budget med 9% (5 102 kr). Inom verksamheten for vuxna blev antalet varddygn pa
institution/familjehem 21% (836 varddygn) lagre an budget och aven kostnaden per varddygn
blev nagot lagre an budget. Inom verksamheten for barn och unga 6verstiger istallet bade
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antalet varddygn och kostnaden per varddygn budget; antalet varddygn med 11% (3497
varddygn) och kostnaden per varddygn med 16% (564 kr).

Utfall jamfért med féregdende Gr

Antalet unika hushall som fatt bistand nagon gang under ar 2019 ar under 1 % fler an ar
2018. Nivan ar i stort sett oférandrad sett dver aren 2016-2019 for antalet unika hushall som
fatt ekonomiskt bistand. Hogst var antalet hushall som fick ekonomiskt bistand ar 2017.
Andelen hushall som har barn och som fatt ekonomiskt bistand visar daremot en stigande
trend fran 31 % ar 2016 till 34 % ar 2019.

Antalet externa varddygn fér vuxna i familjehem eller pé institution visar en tydligt
nedatgaende trend sedan ar 2016. Antalet varddygn for vuxna har mer an halverats under
perioden vilket ses som en effekt av att fler boende- och behandlingsinsatser har utvecklats
pa hemmaplan. Skillnaden mellan 2019 och 2018 ar dock mycket liten.

Antalet externa varddygn pa institution eller upphandlade familjehem fér barn och unga visar
ingen tydlig trend sett 6ver aren 2016-2019. Antalet varddygn fér barn och unga ar 2019 har
Okat med 5 % jamfoért med féregaende ar. Antalet varddygn fér ensamkommande visar
daremot en stadig och betydande minskning under aren 2016-2019, fran 56194 till 21917
stycken, som en f6ljd av det minskade flyktingmottagandet.

Genomsnittligt belopp ekonomiskt bistand som utbetalats per hushall har 6kat med 5 %
jamfort med féregéende &r. Aren 2016-2017 &r nivan i stort sett oférandrad for att darefter
foljas av en 6kning med 8 % fran ar 2017 till 2018.

Genomsnittlig kostnad/varddygn for vuxna pa institution fluktuerar vagt éver aren 2016-2019.
Kostnaden ar 2019 har minskat med nara 14% jamfort med ar 2018 men ar hégre jamfort
med bade 2016 och 2017.

Genomsnittlig kostnad/varddygn for barn och unga visar en stigande trend mellan aren 2016-
2019. Kostnaden ar 2019 har 6kat med drygt 12% jamfort med ar 2018 vilket forklaras framst
av nagra mycket dyra placeringar under aret.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Antal avgiftsbelagda 1591 1650 -59 2 000 -409
parkeringsplatser i

centrum, st

Antal avgiftsfria 595 607 -12 240 355
parkeringsplatser i

centrum, st

Intakter fran p-avgifter, tkr 9211 9602 -391 9 300 -89
Intakter fran 3191 2 501 690 1700 1491

felparkeringsavagifter, tkr

Antal utfardare 214 - - 400 -186
parkeringstillstand for
personer med

funktionsnedsattning, st

Antal avslagna 9 - - 30 -21
parkeringstillstand for

personer med

funktionsnedséattning, st

Areal gator, m2 1266 548 1215458 51 090 1 300 000 -33 452
Areal gang- och 566 922 566 156 766 580 000 -13 078
cykelvagar inklusive

trottoarer, m2

Areal 6vrig hardgjord yta 98 521 97 663 858 104 000 -5 479
(torg mm), m2

Antal lekplatser, st 63 63 0 63 0
Areal prioriterade parker, 86 843 85 926 917 85970 873
m2

Areal 6vrig parkmark, m2 1268 283 1272 861 -4 578 1245 000 23 283
Areal naturmark, m2 2486 910 2 507 900 -20 990 2510000 -23 090
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Antal evenemang i 34 - - 50 -16
hamnen, st

Antal gastbatar i hamnen, 2 946 2709 237 3000 -54
natter

Antal batbottentvattar, st 88 96 -8 100 -12
Anmarkningar fran 0 - - 0 0

sjofartsverket, st

Antal insatser som gata, - 4 - 8 -8
park och hamn genomfér
for 6kad delaktighet, st

Antal synpunkter gata, 387 361 26 460 -73
park och hamn, st

Tillgang till parker, 7,2 7,5 -0,3 7,5 -0,3
gréonomraden och natur,

skala 1-10

N6jd medborgarindex - 55 56 -1 56 -1

gator och vagar

N&jd medborgarindex - 57 57 0 58 -1

gang och cykelvagar

Fornyelse av asfalt, % 2,7 1,9 1 3,5 -0,8
Antal VA-abonnenter, st 7 258 7 201 57 7 310 -52
Debiterat dricksvatten, 3 006 3063 -57 3200 -194
1000 m3
Vatten inkopt fran NOVF, 3280 3449 -169 3700 -420
1000 m3
Vatten egen produktion, 145 175 -30 188 -43
1000 m3
Behandlat méngd 4 448 4179 269 4 500 -52

avloppsvatten pa
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Brandholmens

reningsverk, 1000 m3

Behandlad mangd 976 917 59 1300 -324
avloppsvatten pa 6vriga
reningsverk, 1000 m3

Antal meter férnyad 1160 1233 -73 1900 -740
vattenledning, <150 mm,
st

Antal meter férnyad 811 598 213 1100 -289
vattenledning, 150-349
mm, st

Antal meter fornyad 10 0 10 800 -790
vattenledning, 350-600

mm, st

Antal insatser som 3 2 1 5 -2
verksamheten genomfor
for 6kad delaktighet, st

Vattenledningslackor, st 45 51 -6 45 0
Kostnad dricksvatten fran 5,0 5,0 0 52 0
NOVF, kr/ m3

Kostnad dricksvatten 16,0 17,0 -1 11,5 5

egen produktion, kr/m3

NOjd medborgarindex - 70 75 -5 75 -5

vatten och avlopp

Arlig férnyelse av 1 1 0 1 -1

vattenledningsnatet, %

Kostnad for "normalvilla”, 7917 7762 155 7917 0
kr/ar
Antalet vattenprov som 24 27 -3 20 4

visar tjanligt med
anmarkning, st
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Antalet vattenprov som 0 1 -1 0 0

visar otjanligt, st

No6jdhet vattenforsérjning, 7.4 7,7 -0,3 8,3 -0,9
skala 1-10
No6jdhet avloppssystem, 6,9 7,7 -0,8 7,8 -0,9
skala 1-10
Fast genomsnittlig avgift 3 059 2974 85 3 541 -482

per matstalle, kr/ar

Levererat dricksvatten, 32,0 32,0 0 34,5 -2,5
kr/m3
Processkostnad 4.0 4.0 0 2,7 1,3

Brandholmen, kr/m3

Processkostnad 6vriga 7,0 7,0 0 55 1,5

reningsverk, kr/m3

Driftproblem pa 20 17 3 20 0

avloppsnatet, st

Debiterad 88 85 3 85 3
vattenmangd/levererad

vattenmangd, %

Levererad 63 71 -8 70 -7
vattenmangd/behandlad

avloppsmangd, %

Atervunnen méngd slam 2177 2872 -695 2 500 -323

till jordbruket, ton/ar

Antal 13 160 13 239 -79 13 340 -180
renhallningsabonnemang,

st

Totalt deponerat avfall, 38 34 4 600 -562
ton
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Insamlat hushallsavfall,

ton

Antal tomda slambrunnar

och slutna tankar, st

Latrinhamtning, st

Mottagningsplatser for
farligt avfall, st

Insamlat hushallsavfall,

kg/invanare

Insamlat farligt avfall fran

hushall, ton

Insamlad mangd avfall,
inkl grovavfall, kg/inv

Insamlad mangd
matavfall av tillgangligt, %

Antal insatser som
verksamheten genomfor
for 6kad delaktighet, st

Andel atervunnet material
i forhallande till totala
mangden hushallsavfall,
% (Kolada)

Renhallningsavgift for

"normalvilla”, kr/ar

Nojdhet tillgangligheten
till atervinningscentraler,
skala 1-10

No6jdhet sophamtning,
skala 1-10

Utfall 2019

12 311

6 243

472

22

218

91

400

49

utfall kommer

mars 2020

2218

6,8

7,6

Utfall 2018

12 445

7594

357

22

224

96

333

52

53

2175

6,5

7,6

23

Forandring

jmf foreg ar

-134

-1 351

115

67

43

0,3
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Budget 2019

11 900

6 300

400

20

210

109

420

53

55

2132

71

8,0

411

-18

86
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Bjorshult: Totalt invagt 67 969 49 960 18 009 40 000 27 969
avfall, ton

Bjorshult: Totalt 429 389 40 350 79
deponerat beskattat

avfall, ton

Bjorshult: Producerad 1707 1384 323 2600 -893

deponi gas, MWh

Antal inkomna arenden: 583 593 -10 650 -67
bygglov, ansékningar

mm, exkl. anmalningar, st

Antal avgjorda arenden, 641 904 -263 600 41

exkl. anmalningar, st

Antal inkomna 405 205 200 210 195
tillsynsarenden, st

Antal avgjorda 242 131 111 210 32

tillsynsarenden, st

Antal anmélningar enligt 232 263 -31 190 42
PBL, st

Antal avgjorda 237 322 -85 190 47
anmalningar enligt PBL,

st

Antal detaljplaner, st 12 15 -3 15 -3
(antal antagna, tidigare

lagakraft)

Antal nya bostéder i 105 304 -199 300 -195
arligen antagna
detaljplaner, st

Antal nybyggnadskartor, 61 91 -30 110 -49
st, inkl enkla
Antal husutstakningar, st 23 42 -19 50 =27
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Antal grundkartor, st 8 17 -9 15 -7

Antal insatser som bygg, 13 5 8 7 6
plan, geodata och

naturvard genomfor for

Okad delaktighet, st

Antal synpunkter, bygg, 6 10 -4 16 -10
plan, geodata och
naturvard, st

Nojdkundindex Bygg 72 65 7 73 -1

Andel detaljplaner 7 20 -13 75 -68
handlagda inom 6

manader, %

Antal beslut andrade eller 0 0 0 0 0
aterforvisade av

Overprovandeinstans pga

formella fel

Milj6- o halsoskydd: Antal 306 305 1 310 -4
miljoskyddsobjekt med
arsavgift, st

Miljé- o halsoskydd: Antal 92 173 -81 92 0
inspektioner (arsavgift

miljé), st

Miljé- o halsoskydd: Antal 220 214 6 230 -10
halsoskyddsobjekt med

arsavgift, st
Miljé- o halsoskydd: Antal 106 122 -16 106 0
inspektioner (arsavgift

halsoskydd), st

Milj6- o halsoskydd: Antal 500 800 -300 800 -300

inventerade avlopp, st
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Milj6- o halsoskydd: Antal 994 998 -4 1100 -106

inkomna arenden, st

e varav antal 591 707 -116 700 -109
anmalningar och
ansokningar

Milj6- o halsoskydd: Antal 21 42 -21 30 -9

miljésanktionsavgifter, st

Antal livsmedelsobjekt 543 525 18 535 8
med arsavgift, st

Antal objekt med arsavgift 44 148 -104 150 -106
inom folkol, tobak och

receptfria lakemedel, e-

cigg, st

Antal objekt inom 27 30 -3 30 -3

animaliska biprodukter, st

Antal inkomna arenden till 219 146 73 60 159
livsmedelsenheten,
anmalan och

registreringar, st

Antal inkomna arenden till 78 63 15 200 -122
livsmedelsenheten

klagomal och misstankta

matforgiftningar, st

Antal besvarade 32 33 -1 10 22

remisser, livsmedel, st

Andel tillsyn inom 100 100 0 100 0
miljdomradet som sker

enligt beslutade

tillsynsintervall, %)

Andel anlaggningar inom 100 100 0 100 0
livsmedelsomradet som
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

kontrolleras enligt

beslutad kontrollplan, %

Alla anlaggningar i 0 4 -4 0 0
riskklass 1 - 5 far kontroll

varje ar, andel avvikelse,

%

Tre veckors 95 96 -1 100 -5
handlaggningstid for

kompletta &renden inom

miljé- och halsoskydd, %

Inspektionsrapport efter 95 91 4 100 -5
tillsyn enligt miljobalken

skickas till

verksamhetsutdvaren

inom tre veckor,

maluppfyllelse, %

Rapport efter 99 95 4 100 -1
livsmedelskontroll skickas

till verksamhetsutévaren

inom tre veckor,

maluppfyllelse, %

Bekraftelse om anmalan 2 6 -4 0 2
och beslut om registrering

av nya verksamheter som

anmaler sig till

livsmedelsenheten sker

inom 2 veckor, andel

avvikelser, %

Handlaggning av 0 0 0 0 0
klagomal fran

allménheten och

information om avvikelser

fran myndigheter och

organisationer ska

pabdrjas inom 2 veckor,

andel avvikelser, %
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Utfall 2019 Utfall 2018 Forandring Budget 2019

jmf foreg ar

Handlaggning av 0 0 0 0 0
anmalan om misstankt

matforgiftning ska

pabdrjas senast

arbetsdagen efter att de

inkom, andel avvikelser,

%

Andel ndjda kunder inom 74 69 5 75 -1
livsmedelskontroll, NKI

Andel ndjda kunder inom 68 66 2 75 -7
milj6- och
halsoskyddstillsyn, NKI

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019
Jamfért med budget

Nyckeltalens utfall visar att uppdragen utfors enligt bestallningarna.

Andelen VA-ledningar som férnyas nar inte upp till budget beroende pa att fler stérre
ledningar har renoverats vilket blir kostsammare per utbytt meter.

Vatten inkdpt fran NOVF har minskat vilket ligger i linje med uppdraget att minska
vattenférbrukningen.

Antal kontrollobjekt med arsavgift inom folkdl, tobak och receptfria lakemedel, e-cigg minskar
da del av tillsynen numer ligger ansvarsmassigt hos Division Social omsorg och redovisas
inte har under Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden.

Utfall jamfért med féregdende Gr

Generellt sa avviker inte volymer och nyckeltal jamfért med 2018 mer én vad som ar naturlig
fluktuation mellan aren.

Inventerade avlopp har medvetet minskats till 500 jamfért med 800 stycken for 2018 for att
ha en rimlig férdelning pa resurserna pa verksamheten.

Inkopt vatten minskar vilket visar att bevattningsférbudet och informationsinsatser har haft
effekt.

Mottaget avfall 6kar till foljd av att verksamheten har bdrjat ta emot massor for sluttdckning.
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Overformyndarniamnden

Utfall 2019  Utfall 2018 Forandring jmf Budget 2019 Avv jmf
foreg ar budget
Volymer
Forvaltarskap Nykoping 91 92 -1 95 -4
Forvaltarskap Oxelésund 38 35 3 33 5
Totalt antal 129 127 2 128 1

forvaltarskap

Godmanskap Nyképing 437 422 15 460 -23
Godmanskap Oxelésund 92 85 7 100 -8
Totalt antal godmanskap 529 507 22 560 -31
Godmanskap 8 21 -13 18 -10
ensamkommande barn

Nykoping

Godmanskap 3 4 -1 2 1
ensamkommande barn

Oxelésund

Totalt antal godmanskap 11 25 -14 20 -9

ensamkommande barn

Férmyndarskap Nykoping 198 182 16 195 3
Férmyndarskap 49 46 3 45 4
Oxeldsund

Totalt antal 247 228 19 240 7
formyndarskap
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Utfall 2019  Utfall 2018 Forandring jmf Budget 2019 Avv jmf
foreg ar budget

Antal gode mén & 387 407 -20 400 -13
forvaltare
antal med fler an 5 22 19 3 20 2
uppdrag
antal med fler an 10 7 6 1 7 0
uppdrag
Nyckeltal
Arsrakningar inkomna 1 85% 81% 4% 90 5%
mars
Arsrékningar inkomna till 1 99,3% 99,2% 0,1% 100% 0,7%

mars och som granskats
till 1 september

Analys av utfall volymer och nyckeltal 2019
Jamfért med budget

Jamfort med budget ar det en minskning av antalet ensamkommande barn mot vad som
budgeterats. Flera av dessa arenden har dock dvergatt till formyndarskap for de
ensamkommande barn som fatt sarskilt férordnad vardnadshavare. Antal godmanskap har
inte 6kat sa mycket som det var budgeterat men antal férvaltarskap har ékat nagot.

Utfall jamfért med féregdende Gr

Antal godmanskap och forvaltarskap har 6kat jamfért med féregaende ar men antalet
godmanskap fér ensamkommande barn har minskat. Antalet gode man har minskat vilket till
viss del kan kopplas ihop med att godmanskap fér ensamkommande barn ocksa har
minskat. Antal gode man som har fler an 5 uppdrag har okat vilket kan bero pa svarigheter
att rekrytera gode man och forvaltare i uppdrag som ar av mer komplex karaktar.
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Avgiftskollektiven

Vatten och Avlopp

Resultatrakning
Resultatrakning, mnkr Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 106 105 102
Verksamhetens kostnader -86 -85 -82
Avskrivningar -23 -21 -19
Avsattning till pensioner 0 0 0
Redovisat resultat -4 -2 1
Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet -4 -2 1

Balansrakning

Balansrakning, mnkr Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 495 549 519

- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar 495 549 519

- varav maskiner o inventarier = - -
Finansiella anlaggningstillgangar - - -

Summa anlaggningstillgangar 495 549 519
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 13 30 8
Summa omsittningstillgangar 12 30 8
SUMMA TILLGANGAR 508 580 527

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Avsattningar for pensioner o forpliktelser 2 2 2

Skulder

Langfristiga skulder (interna 1an) 489 544 514

Skuld till abonnenterna 0 4 6
varav arets resultat -4 -2

Leverantorsskulder 16 29 5

Summa skulder 506 578 525

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 508 580 527



Renhallning

Resultatrakning
Resultatrakning, mnkr

Bilaga 3 Arsredovisning 2019

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Avsattning till pensioner

Redovisat resultat

Reavinster

Arets resultat enligt balanskravet

Balansrakning
Balansrakning, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017
51 50 48

-45 -44 -40

-5 -5 -5

0 0 0

1 2 3

1 2 3

Bokslut Bokslut Bokslut

2019 2018 2017

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
- varav mark, byggnader och tekniska anlaggningar
- varav maskiner o inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kundfordringar

Kassa o bank

Summa omsaéttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital
-varav arets resultat
Avsattningar for pensioner o forpliktelser
Skulder
Langfristiga skulder (interna 1an)
Skuld till abonnenterna
varav arets resultat
Leverantorsskulder
Summa skulder
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

26 22 24
10 11 15
17 11 10
26 22 24
4 13 3
4 13 3
30 35 27
2 2 2
12 9 14
12 11 9
1 2 3
4 13 3
28 33 25
30 35 27
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