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Kommunfullméaktige

Revidering av dgardirektiv for Gastabudstaden AB
Kommunstyrelsen beslutade i september 2020 att uppdra till kommundirektor
att utreda agarstyrningen av kommunens heldagda bolag samt att
kommundirektéren skulle aterkomma med forslag till flertalet styrdokument,
bland annat agardirektiv.

Kommundirektor har i samarbete med kommunens helagda dotterbolag
Gastabudstaden AB tagit fram ett forslag pa reviderat dgardirektiv. Efter en
genomgang av nuvarande agardirektiv samt beddmning av eventuella nya
behov av revideringar konstaterades. Utdvar redaktionella forandringar har
forbattringar tagits fram i form av bolagets andamal, féoremal for bolagets
verksamhet, bolagets ekonomiska mal med avsteg ifran lokalisering, anpassa
avkastningskrav till marknadsmassiga villkor, bolagets miljomassiga mal,
digitalisering samt arbetsordning for styrelsen.

Forslag
Ett forslag till agardirektiv for Gastabudstaden AB har tagits fram och bestar av
andringar som markerats i dokumentet.

Kommunstyrelsens forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1) att anta dgardirektiv for Gastabudstaden AB,
2) att godkanna delrapporteringen av uppdraget,
3) att paragrafen omedelbart justeras.

Mats Pettersson

Kommundirektor
Slutversion av Tjansteskrivelsen godkandes

Jukka Taipale
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AGARDIREKTIV FOR
GASTABUDSTADEN AB

Agardirektiv for Gastabudstaden AB faststéllt av Kommunfullméktige 2021-04-13



Foér den verksamhet som bedrivs i Gastabudstaden AB (556097-5319), nedan kallat
Bolaget, galler forutom ” Foretagspolicy och generella dgardirektiv for Nykopings
kommuns foretag” dven detta sarskilda agardirektiv.

Agardirektivet ar ett komplement till bolagsordningen.

1 Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Nykopings kommun och dess bolag ska ses som en helhet. Den totala kommunnyttan ska
ligga till grund for mal och ambitioner i kommunens olika verksamheter. Som en del av
kommunkoncernen ska Bolaget aktivt medverka till att kommunens vision och
Oversiktsplan forverkligas. Bolaget ska i sin verksamhet beakta detta.

Forutom genom lag och annan forfattning regleras Bolagets verksamhet genom:

e bolagsordning

e 3dgardirektiv

e foretagspolicy och generella dgardirektiv for Nykopings kommuns féretag
e Ovriga av kommunfullmaktige antagna styrdokument - i tillampliga delar

Kommunstyrelsen &r ansvariga for att beslut i kommunfullmaktige som berér Bolaget
delges Bolaget.

2 Bolagets andamal

Bolaget har i andamal for sin verksamhet att bygga, dga och foérvalta ett dppet stadsnat
for bredbandstjanster. Bolaget ska utveckla och leverera en effektiv, hallbar och robust
digital infrastruktur for elektronisk kommunikation som majliggor for olika
marknadsaktorer att fa tillgang till nat

3 Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget erbjuder anslutning till ett fiberoptiskt nat, byggt och designat fér att bara dagens
och morgondagens digitala tjanster samt bedriva darmed forenlig verksamhet.
Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.

Bolaget ska inom ekonomiskt rimliga granser soka tillgodose behovet av tillgang till
bredbandskommunikation daven i kommunens mindre orter och pa landsbygden.

Verksamheten skall bedrivas enligt affarsmassiga principer.



4 Bolagets ekonomiska mal

4.1 Affairsmassighet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utifran affarsméassiga och langsiktigt hallbara principer
under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten. Det innebar ett
avsteg fran de kommunalrattsliga principerna om sjalvkostnad och lokalisering. Principen

om likstallighet ochtokatisering ska dock beaktas.

Bolagets utbyggnad av bredbandsinfrastrukturen ska ske i sadan takt att
bredbandsverksamheten redovisar positivt resultat pa saval kort som lang sikt och att
Bolaget ackumulerat har en tillracklig finansiell buffert i form av eget kapital.

Bolagets resultat ska varje ar disponeras sa att den, i forekommande fall, faststallda
vardeoverféringen (utdelningskrav) i form av koncernbidrag till agaren kan uppfyllas.

4.2 Avkastningskrav

Bolaget ska ha som langsiktigt mal att generera en direktavkastning om minst 5,0 %
2,8%per ar. Med direktavkastning menas har driftsnettot dividerat med marknadsvardet
(verkliga vardet) pa bolagstillgangarna.

4.3 Soliditetskrav

Bolaget ska langsiktigt arbeta for en tillfredsstallande konsolidering av bolaget. Bolaget
ska darfor ha en justerad soliditet om minst 25 % och den far inte vara lagre &n 20 %. Med
justerad soliditet menas eget kapital inklusive obeskattade reserver med avdrag for latent
skatteskuld dividerat med totala tillgangar.

4.4 Vinstutdelning/vardedverféring

4.5 Borgensavgifter och lanevillkor

Bolaget ska till kommunen utge marknadsmassig borgensavgift for de bolagskrediter som
kommunen gar i borgen for. Nivan faststélls av kommunstyrelsen efter delegation fran
kommunfullmaktige.

Bolaget ingar i kommunens koncernkontosystem och erlagger for detta en avgift, samt
erlagger respektive erhaller en marknadsmaéssig internrénta pa aktuellt saldo, enligt
kommunens koncernkontoavtal med bank. Rénta utgar per dag, vilken faststalls av
banken.

| det fall bolaget upptar 1an direkt hos kommunen ska rantan vara marknadsmassig.
4.6 Ovrigt

Nyttjar bolaget kommunala resurser (t ex inom ekonomi, upphandling, personal, mark och
exploatering, karttjanster o d) ska bolaget till kommunen utge marknadsmassig ersattning
harfor.



5 Bolagets hallbarhetsmal

5.1 Bolagets miljomassiga mal

Bolaget ska vara en féregangare i klimatarbetet och arbeta for en kommun som ligger i
framkant i klimat- och miljoomstéllningen. Bolaget ska aktivt arbeta med att sakerstalla
effektiv energianvandning och ur miljésynpunkt géra val avvagda val av saval material som
beteendepaverkande val.

6 Digitalisering

Nykopings kommun ar en innovativ, levande och nytdankande kommun som nyttjar
digitaliseringens mojligheter for att gora livet enklare och béttre fér dem som bor, verkar
och vistas i kommunen.

Bolaget ska vara drivande i arbetet med att utveckla digitaliseringen inom
kommunkoncernen pa en strategisk niva.

Bolaget ska vara drivande i arbetet med att leverera digitala tjanster och service for att
skapa varde, nytta och tillganglighet. Bolaget ska vara drivande i samverkan med
marknadens aktorer till gagn for de som bor verkar och vistas i kommunen.

7 Arbetsordning for styrelsen och instruktion for verkstillande
direktoren

Bolagets styrelse ska faststélla arbetsordning for sitt eget arbete i samband med ny
mandatperiod och darutéver vid behov samt faststalla instruktion fér verkstallande
direktoren.
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