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Vad far vi for pengarna...

... ar fragan som Nykopingsborna helst inte ska behova stilla sig. Nar vi tar ansvar
for att hantera de skattepengar som kvinnor och méan i vir kommun jobbat ihop
ar var sjalvklara malsittning darfor denna: oavsett var i Nykoping man bor - pa
landsbygden eller i staden - ska man fa valuta for den investering man har gjort i
var gemensamma vilfard. Samhallskontraktet ska fungera.

Nykoping ar en kommun med fantastiska forutsattningar. Ett dromlage rent geografiskt
och en inflytt av manniskor. Vi ar en tillvaxtkommun. Detta till trots moéter Nykoping
framover samma svara utmaningar som resten av kommunsverige: allt farre ska forsorja
allt fler nar var befolkning blir dldre. Allt for manga star utanfoér arbetsmarknaden nar
integrationen inte gar i takt med migrationen. Obalans i samhallet riskerar att skapa
slitningar och da blir det viktigare dn ndgonsin att verka for en battre sammanhallning.

[ tillagg till de samhalleliga utmaningarna ar kommunens ekonomi svag. De viktiga
karnverksamheterna skola samt vard och omsorg har under flera ars tid dragits med
stora underskott. Till en f6ljd av en hog investeringstakt ar ocksd kommunens
laneborda stor.

Ett flertal grepp maste nu tas for att Nykoping ocksa fortsattningsvis ska vara en
kommun dar medborgarna kdnner sig trygga i att valfarden fungerar och dar man
upplever mojligheter saval som foretagare som anstalld. Vi landar i foljande:

Politiken maste prioritera hart och fokus maste ligga pa skola, vard och omsorg. En trygg
och vélfungerande skola skapar forutsattning for saval trygga manniskor som utveckling
och integration. Trygghet ska ocksa pragla varden och omsorgen, som ska vara
tillganglig for den som behover den. Vi lagger sarskild vikt vid att manniskor ska kunna
bestdmma sa mycket som mojligt sjdlva vem som ska varda en och var.

Politiken maste vaga ta nya vagar for att finansiera valfarden. Vi ser stora mdjligheter i
samarbete med foretagare nar det galler saval byggnation som drift av skolor och
aldreboenden. Att mojliggora for fler entreprendrer att starka var valfard skulle inte
bara ge en noédvandig lattnad pa kommunens investeringskonto, det skulle ocksa 6ppna
upp for innovation och mangfald. Saval i det stora kommundvergripande, som i det lilla
lokala. Vi behover se moéjligheterna i att tillvarata den foretagsamhet och drivkraft som
finns hos manniskor runt om i var kommun.

En politik som tillvaratar samarbetsmadjligheter, investerar ansvarsfullt och prioriterar
modigt ar var strategi for att kunna ge ett bra svar pa fragan: vad far vi for pengarna?

Anna af Sillén (M)
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VARA RIKTLINJER FOR HUR NYKOPING SKA STYRAS

Vart uppdrag som fortroendevalda i Nykoping ar att férvalta och utveckla den
kommunala service som Nykopingsborna betalar for. Likasa ingar det i vart uppdrag att
skapa forutsattningar for alla som lever och verkar i Nykoping att utvecklas och vaxa.
Med den utgangspunkten vill vi att kommunens verksamheter och utbud ska styras av:

- Medborgarnas behov och énskemdl - Valfrihet.
- Flexibilitet.

- Kvalitet och god service.

- Enkelhet och kostnadseffektivitet.

- Samarbete mellan servicegivare och nyttjare.

KVALITET, GOD SERVICE & VALFRIHET

Medborgarnas behov och 6nskemal - kvalitet och god service med valfrihet och
flexibilitet ar sjalvklara utgangspunkter for var syn pa den politiska ledningen av den
kommunala verksamheten. Det betyder ocksa att malsattning gillande kvalitet pa
verksamheten ska styra resurstilldelningen. Det innebér ett sjalvklart fokus pa
karnverksamheterna vard, skola och omsorg och att medborgare ska kdnna sig trygga i
att valfarden fungerar saval pa landsbygden som i centralorten. Varden ska vara trygg
och tillganglig och Nyképingsborna ska kunna valja den omsorg som passar dem bast.
Skolan ska fokusera pa kunskap och utvecklas med flera mindre skolor istéllet for ett
fatal storskolor. Oavsett var man bor i kommunen ska barn- och dldreomsorgen fungera.
Kommunmedborgarnas intressen och behov skall alltid sadttas i centrum av saval
fortroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och hog
kompetens. Vi kommer alltid jobba for att medborgarna far bestimma sa mycket som
mojligt 6ver sitt eget liv. Fler beslut ska tas vid koksborden dn vid sammantradesborden.
Okad valfrihet gér fore 6kad politisk klafingrighet.

Moderaterna verkar for:

e Kommunmedborgarnas intressen och behov skall alltid sattas i centrum av saval
fortroendevalda som anstéllda. Arbetssattet skall praglas av god tillganglighet och
hog kompetens.

¢ Kommunens verksamhet skall praglas av ett helhetsperspektiv och bygga pa
samordning/samverkan mellan resurser inom och utom kommunen. Kommunen
ska uppmuntra samarbete, okonventionella och alternativa 16sningar.

¢ Rollférdelningen mellan fértroendevalda och anstéallda skall vara tydlig. Ansvar
och beslut skall vara pa ratt niva.

e Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram. Resurserna ska
tillvaratas pa basta satt.

e Ettlevande centrum som dar tillgangligt for alla aldrar. Kommunen skall vaxa i
sadan takt att dess speciella karaktar bibehalls.



e Kommunen skall arbeta for fler bostader i olika upplatelseformer. I det arbetet ar
tillgdng till tomtmark och forutsattning for rimlig hyra viktigt.

e Genom ett starkt foretagsklimat kan vi verka for att fler arbetstillfallen skapas.

e Milj6- och klimathdnsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid
planering och beslutsfattande.

e Kommunen skall verka for utokad kollektivtrafik saval lokalt som regionalt.

e Kommunen skall verka for ett 6kat samarbete med det civila samhallet.

e Kommunens fastigheter och anldggningar skall underhallas efter en
underhallsplan/renoveringsplan.

e Etttillvaratagande av Nykopings kommuns goda forutsattningar

¢ Ordning och reda i ekonomin.

¢ En skola och barnomsorg/forskola i Sverigetopp.

e En dldre- och handikappomsorg med sjalvbestimmande och valfrihet for den
enskilde.

e Varsam tillvaxt dar saval huvudorten som omkringliggande orter och landsbygd ar
lika viktiga.

e En manniskosyn dar allas kraft och formaga skall tas tillvara och dar stédet till
utsatta tar utgangspunkt i ledorden hjalp till sjalvhjalp.

e En aktiv miljo- och klimatpolitik med fokus pa resultat. T.ex. 6ka andelen
narproducerad mat och fortsatta energieffektiviseringar.

o Ett battre foretagsklimat i Nykoping.

e Okat stdd till foreningar med aktiviteter for barn och ungdomar.

¢ Brottsforebyggande arbete tillsammans med polisen.

o Ett effektivt integrationsarbete som grundar sig i arbetslinjen.

STYRNING & LEDNING

Vi prioriterar tydlighet, langsiktighet och stabilitet i var syn pa hur Nykopings kommun
ska ledas. Det skall vara tydligt vilka mal vi arbetar emot och var i organisationen
ansvaret ligger for att uppfylla dem. Beslutsfattandet skall praglas av langsiktighet och
ansvarstagande och vi vill ge vara verksamheter stabila grundforutsattningar vad avser
ekonomi, ledarskap och styrsystem.

Ny styrmodell

Politikerna ansvarar for att sdtta malen, prioritera resurserna pa ett 6vergripande plan
samt att regelbundet folja upp malen, kvalitén och effektiviteten.
Tjanstemannaorganisationen och ytterst ledningsgruppen ansvarar for hur arbetet skall
genomforas for att nd basta resultat.

Kommunstyrelsen har en viktig roll for att sdkerstalla tydlighet och férutsagbarhet. Den
skall vara padrivande i kommunens forandringsarbete och sorja for att
helhetsperspektivet genomsyrar organisationen. Den skall ocksa vara lyhord och



framsynt for att sdkerstalla langsiktig hallbarhet i malformuleringar och
forandringsarbete.

For att detta ska fungera optimalt maste vi byta styrmodell i Nykdping och detta arbete
bor fortskrida sa snart som mojligt. Rollférdelningen mellan fortroendevalda och
anstallda skall vara tydlig. Ansvar och beslut skall vara pa ratt niva.

Ett annat viktigt verktyg for att styrning och ledning skall fungera bra ar en bra
ekonomistyrmodell. Den skall tydliggdéra ansvarsfordelningen mellan politiker och
tjanstemdn och den skall uppmuntra till effektivitet och kvalitetsutveckling. Den skall
bidra till att vi har goda ekonomiska resultat och till hog kvalité i verksamheten. Aven
ekonomistyrmodellen behéver uppdateras i Nykopings kommunala organisation.

Ny ndamndstruktur

Kompetens och Arbetsmarknadsndamnden (KAN) bor laggas ned. Den tidigare
Utbildnings- arbetsmarknads och integrationsndmnden (numera KAN) har efter forra
arets omstrukturering av ndimnder fatt ett sa pass litet ansvarsomrade att kostnaderna
for att ha namnden kvar inte kan motiveras. En 6versyn bor snarast goras for att se over
var de aterstdende fragorna ska hanteras politiskt och fran 1 januari 2020 bér namnden
upphora.

Vi vill:
e Vaxla upp arbetet med att inféra en ny styrmodell i Nyképings kommun.
¢ Infora en ny ekonomistyrmodell i Nyképings kommun.
o Effektivisera namndstrukturen.

EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Nykopings kommuns viktigaste resurs i arbetet med att erbjuda Sveriges basta service
till vira medborgare ar personalen. Nykopings kommun skall vara en god arbetsgivare
dar varje enskild medarbetares formaga och kraft tas tillvara pa basta satt. Vi skall
betala konkurrenskraftiga loner och duktiga medarbetare skall ha goda méjligheter till
en bra loneutveckling.

Osakliga loneskillnader mellan kvinnor och mén skall inte forekomma och vi maste 6ka
ambitionerna ytterligare for att arbeta bort de sa kallade delade turerna.
Loneskillnaderna mellan de som har varit anstillda ladnge och de som ar nyanstallda
behover ses over i en l1onedversyn. Anstdllda som har jobbat hos oss lange skall ha
mojlighet att ha en god 16neutveckling utan att byta arbetsplats. [ tider nar
kompetensforsorjning ar en allt storre utmaning behéver kommunen bli en béttre
arbetsgivare. Darfor behovs en strategi for arbetsgivar- och rekryteringsfragor.



Vi vill:

¢ Inféra en arbetsgivar- och rekryteringsstrategi for att stirka kommunen som
arbetsgivare.

e Skapa battre forutsattningar for att ta tillvara pa medarbetarnas kreativitet och
formaga.

¢ Erbjuda konkurrenskraftiga I6ner med goda mojligheter for duktiga medarbetare
till bra lI6neutveckling.

e Erbjuda goda mojligheter till kompetensutveckling.

EN STABIL EKONOMI

Kommunalskatten i Nykoping ar 21,42 kronor. Som Nykopingsbo betalar vi ocksa 10,83
kronor till Region Sérmland vilket innebar att den totala kommunskatten ar 32,25
kronor. Skatten ar, for medborgaren, en utgift, men kan ocksd ses som en investering.
Med vara skattepengar investerar vi i valfarden, vi tecknar en forsakring som ska ge
trygghet och vissa formaner. Som skattebetalare far vi vard om vi blir sjuka, vi far stod
om vi kommer pd obestind. Far vi barn s& fir barnet utbildning och barnomsorg och nar
vi blir gamla far vi vard och omsorg. Nar vi formulerar en budget fér hur den
kommunala organisationen ska forvalta Nykopingsbornas skattepengar ar det med
fokus pa just dessa kdrnomraden: skola, vard, omsorg och trygghet. Vart mal ar att
Nykopingsborna ska fa sa mycket som mojligt for pengarna, och samtidigt inte investera
mer dn nodvandigt.

Nykopings kommun har idag en svag ekonomi och det ar av stor vikt att den starks for
att vi ska sdkra en god kvalitet i valfairden och sta battre rustade for en kommande
lagkonjunktur. Nykoping har en hog beldningsgrad vilket ar oroande, darfér behover vi
noggrant prioritera de investeringar som vi finner nédvandiga att géra. For oss ar
lokaler kopplade till kirnverksamheten prioriterad.

Kommunen ska under den kommande planperioden successivt minska sitt underskott
pa 120 miljoner kronor. Kommunen behdver ocksa succesivt bygga ett éverskott.
Genom detta uppnar vi en ansvarsfull finansiering dir kommunen finansierar en del av
de kommande investeringarna genom egna medel istallet for 1an. Ett tydligt fokus pa
kommunens kdrnverksamheter och pa att effektivisera stora kostnadsposter som
upphandling, skapar battre forutsattningar att na 6verskottsmalet pa tva procent som
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) rekommenderar och som dven
kommunfullmaktige beslutat i enlighet med policyn for god ekonomisk hushallning.

Vi vill inféra en ny ekonomistyrmodell och budgeten ska utgoéra styrdokument fér den
kommunala verksamheten. Budgeten ska bygga pa en GPF (Gemensamma
planeringsforutsattningar). Syftet med det ar att man utifran statistik tar fram underlag
om individ och realistisk kostnad som innebar att verksamheterna alltid far



forutsattning att klara sitt uppdrag. Ekonomimodellen ska vara incitamentbaserad och
resultatoverforing ska ske pa alla enheter som har pengatilldelning. Den politiska
bestallningen ska vara tydlig och begransad till det viktigaste med fokus pa leverans och
uppfoljning av resultat. Verksamheten ska bedrivas inom befintlig ekonomisk ram.
Resurserna ska tillvaratas pa basta satt. Vi efterstravar enkelhet och kostnadseffektivitet
och verkar for ett gott samarbete mellan kommunen och privata utférare och
medborgare.

For en battre planering foreslar vi att budgetprocessen tidigarelaggs pa aret for att
kommunfullmaktige ska kunna fastsla en preliminar budget i juni for att ha mojlighet att
senare kunna gora mindre justeringar. Likabehandlingsprincipen ska rada och
kommunen ska agera pa samma satt mot fristdende aktorer som mot sin egen
verksambhet.

Nykopings kommun anlitar i stor utstrackning konsulter och det bor analyseras. Dels
orsaken till varfor konsultuppdragen ar hoga, dels kostnaden for desamma. En
utredning bor goras med syfte att landa i ett forslag pa hur vi kan sanka kommunens
kostnader for konsulter.

Stark upphandlingskompetensen

En valfungerande upphandling ar a och o i en god ekonomi. Det dr ingen sidoverksamhet
utan nagot som ska genomsyra hela organisationen och alla enheter. Dessa ska
sdkerstalla en god kvalitet och hog kostnadseffektivitet. Upphandling dr en mojliggérare
for att nd den kommunala organisationens mal och darmed bor ocksa upphandling fa en
framskjuten roll i organisationen. Att ge upphandlingsfunktionen en mer central roll, ar
en forutsattning for att vi pa allvar ska fa till besparingar pa upphandlingar och
ramavtal. Upphandlingschefen bor ingd i den centrala ledningsgruppen, dagens runt 800
behoriga bestillare behover minskas. Det digitala inkopssystem som nu implementeras i
kommunen ska féljas och utviarderas. Upphandlingarna bor ses som ett verktyg for att
starka kommunens naringsliv och ska utformas sa att flera foretag kan lamna anbud.

Nykopings kommun upphandlar idag for ndrmare 1,5 miljarder kronor. Av detta utgor
drift en miljard kronor och med en battre uppféljning och storre effektivitet i arbetet blir
kostnadsminskningen markant. Ett forbattrat upphandlingsarbete ar en viktig nyckel i
arbetet med att stairka kommunens ekonomi.

Bolagskoncernen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunkoncernen. Vi vill genom
kommunstyrelsen se till att kommunen och dess bolag samordnar och effektiviserar sina
verksamheter till hela kommunens fordel. Nyképings kommun styr bolagskoncernen
genom bolagsordningar och dgardirektiv. Moderbolaget, Stadshuset i Nykoping AB, har
som uppgift att tillse att dotterbolagen samordnar och effektiviserar sina verksamheter
till hela kommunens fordel. En malsattning for samtliga bolag ar att minst gora ett
resultat pa plus minus noll.



Vi anser att kommunen ska avveckla Vattenkraftbolaget som innebar en stor kostnad for
Nykopingsborna. Forsaljning av el ar inte heller en uppgift som ska inga i kommunens
verksamhet. Nar bolaget avvecklas inforlivas skotseln av an i den kommunala
verksamheten.

Det kommunala bredbandsbolaget Gastabudsstaden behover ett uppdaterat
agardirektiv for att sdkra att vi satsar pa ratt teknik i arbetet med att s manga
Nykopingsbor som méjligt ska vara uppkopplade och darmed kunna ta del av allt fler
digitala tjanster.

Var instadllning ar att alla icke-strategiska fastigheter ska avyttras for att minska
laneskulden och aterinvesteras i de strategiska fastigheterna.

Investeringsplan

Belaningsgraden i kommunen ar hog och for att klara svangningar i ekonomin under
kommande ar ar det viktigt med skarpa prioriteringar i kommunens investeringsplan.
Det ar ocks3 viktigt att till varje beslut om investeringar koppla ansvaret for de
driftskostnader som investeringen medfor da detta ger en tydligare kostnadsbild. For
kommande planperiod genomfors investeringar i en takt som gor att vi nar
sjalvfinansieringsmalet (vilket ar 100 % enligt kommunens faststéllda policy).
Satsningar pﬁ byggnation kopplad till kdirnverksamheten vard, skola och omsorg samt
nodvandig forbattring i infrastruktur ar prioriterat i var investeringsplan. Det betyder
dock inte att vi ser det som en sjalvklarhet att dessa satsningar ska finansieras med
skattemedel, tvartom bor istdllet samverkan med valfardsforetagare starkas sa att
aktorer inom exempelvis skola och dldreomsorg valjer att etablera och utveckla sin
verksamhet i var kommun.

Vi vill:

e Tydligt prioritera att skattemedlen gar till kommunens kdrnverksamheter.

e Att budget ska utgora styrdokument for den kommunala verksamheten.

¢ Prioritera investeringar kopplade till kirnverksamhet.

e Utred kommunens hoga kostnader for konsultarvoden med syfte att sanka dessa.

e Stark kommunens upphandlingsarbete och anvind upphandling som verktyg for
att starka det lokala naringslivet.

e Utvardera bolagskoncernen och dess styrning.

e Se over agardirektivet for Gastabudsstaden och Nyképingshem

e Avveckla Vattenkraftbolaget.

e Se over kommunens fastighetsbestand: en utredning bor goras for att kartlagga
den del av fastighetsbestandet som kan avyttras och tidsplan for detta bor
framstallas.



Sammanfattning atgarder for att stirka ekonomin

Vi ser behovet att vidta konkreta atgarder direkt kopplade till det svaga ekonomiska
resultatet for de senaste aren och det ar en kombination av insatser som behovs: Den
politiska ledningen maste ta ett storre ansvar for att sdkra en god ekonomisk
hushallning. I det ingar att snabbare vidta dtgarder nar verksamhets- och
deldrsrapporter visar pa negativ utveckling. Resurser och fokus maste i storre
utstrackning laggas pa att starka kdrnverksamheten och kommunens serviceuppdrag
gentemot enskilda medborgare och foretag. Idag finns ett for stort fokus pa olika
insatser som inte dligger kommunen (enligt kommunallagen).

Omedelbara dtgdrder:

e Infor en ny budgetstyrmodell som innebar: tydliga krav/incitament for att halla
budget och resultatoverforing ska tillampas. Tidigarelagd budgetprocess.

e Analysera konsekvensen av politiska beslut vid uppféljning av
ekonomi/verksamhetsresultat for att sdkra att ratt forutsattningar ges.

e Utred skyndsamt formerna fér hur hemtjanst ska bedrivas i kommunen.

o Atgirder eller projekt som &r planerade att starta 2020 skall dar s ar lampligt
skjutas upp till 2021, dels for att skjuta kostnader fran 2020 till 2021 men
framforallt for att skapa handlingsutrymme under 2020 for att kunna kraftsamla
pa atgarderna ovan.

¢ Ge kommunledningen i uppdrag att effektivisera den kommunala verksamheten.

Ldngsiktiga dtgdrder (som ska pdborjas omgdende):

e Ta fram en arbetsgivar- och rekryteringsstrategi for att minska (kostnaden for)
personalomsattning och sjukskrivningar.

o Silj av icke-strategiska fastigheter

e Sank kommunens kostnader for konsulter.

e Stark upphandlingsarbetet for battre kostnadskontroll.

e Byt styrmodell for 6kad effektivitet i saval tjanstemannaorganisationen som pa
den politiska nivan.

e Moijliggor for fler alternativinom barnomsorgen som gor att planerade
investeringar minskar.



BUDGETRAMAR

Resultatbudget, M kr Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Produktionsstyrelsen® 0 30 30 30
Kommunfullmaktige 6 59 6 6
Overférmyndamamnd 6,6 6,9 -7 -7
Revisionsnamnd -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Valinamnd -1 0 0 -1
Servicenamnd 0.1 0.1 0.1 0.1
Kommunstyralsen 4246 -416,1 4215 4334
Bam- och ungdomsnamnd -1308 -13926 -1410,7 -1450,6
Kompetens- och arbetsmarknadsnamnden** -54.7 60,0 60,8 62,5
Kultur- och fritidsnamnd -125 -125,0 -126,6 -130,2
Vard- och omsorgsnamnd -1023.4 -1114,2 -1128,7 -1160,6
Socialnamnd -240,2 -249.5 -251,2 -243 4
Miljo- och samhalisbyggnadsnamnd -112,.3 -104 1 -105,5 -108,5
Javsnamnd 0.3 0.1 0.1 0.1
Summa verksamheter -3304,5 -3446.8 -3490,5 -3575.7
Skatteintakter 26405 27018 27777 28805
Generella statsbidrag 7351 802,7 8149 820,1
Rantenetto/Ovrigt -3,8 -14.8 -31,3 -51
0.0 0.0 0.0
Summa finansiering 33718 3489.7 35613 36495
Arets resultat 67,3 429 70,8 73,9
Procent av skatter och bidrag 1,99% 1,22% 1,97% 2,00%

‘Produktionsstyrelsen férvéintas effeklivisera upphandlingar med effekt om sénkta kostnader om 30 mifoner.
Produktionsstyrelsen har i évngt en nollbudget.

** Verksamheten som kopplas till KAN férdelas om nér ndmnden léggs ned, men redovisas i tabellen tillsvdiare under KAN.

Satsningar:
Skolan: 30 mkr for 2020, totalt 100 mkr under planperioden
Vard & Omsorg: 10 mkr for 2020, totalt 36 mkr under planperioden

Effektivisering:
Upphandling: -30 mkr for 2020, totalt -90 mkr under planperioden i sdnkta kostnader genom
forbattrat upphandlingsarbete.

Stirkt resultat

Med de dtgarder vi vidtar i den har budgeten starker vi ekonomin och nar ett 6verskott
pa 2 % ar 2022 (vilket ar den rekommenderade nivadn fran SKL samt den niva
kommunfullmaktige har beslutat i enlighet med policy for god ekonomisk hushallning).



SKOLA

Var utbildningspolitik har ett sjalvklart fokus pa kunskap och kannetecknas av kvalitet,
valfrihet och mangfald. Alla elever ska ges forutsattningar att na sin fulla potential.
Utbildning ar avgorande for en framtid med manga valmojligheter. De allt hogre kraven
pa arbetsmarknaden gor att den som ldmnar gymnasiet utan fullstindiga betyg kommer
fa det betydligt svarare att fa arbete. Vi har ett ansvar att ge alla ungdomar en kvalitativ
utbildning for att de ska sta rustade infor vidare studier eller ett arbetsliv.

Vi kan konstatera att skolan under de senaste dren har varit underbudgeterad och att
kunskapsresultaten har varit for 1dga. Den senaste statistiken fran Skolverket (lasaret
2017/2018) visar att 17,6 procent av alla nior saknar behorighet till gymnasiet. I den
kommunala skolan i Nykoping handlar det om 19,5 procent, nastan var femte elev. De
ekonomiska resurserna till skolan maste 6ka. Dessutom behover vi skapa en
skolorganisation med storre frihet for varje enskild skola att forvalta sina resurser, och
darmed utkrdva ansvar for att skolans kunskapsmal ska uppnas. Vi vill 6ka elevpengen,
vi vill utreda och férbattra resurstilldelningssystemet for att battre mota varje elevs
individuella behov.

Fokus pa kunskap

Det ska vara ett tydligt uttalat politiskt mal att hoja kunskapsresultaten i Nykopings
kommunala skolor. Vi vill kontinuerligt kartlagga kunskapsresultaten fran forskola till
gymnasiet for att kunna synliggora atgardsbehov men ocksa sprida goda exempel.
Sarskilt fokus bor ges behovet att komma till ratta med pojkars (generellt) laga resultat
jamfort med flickors. Vi vill succesivt 6ka undervisningstiden i skolan och sdkra att
eleverna far sin garanterade undervisningstid genom att inféra en
redovisningsskyldighet av detta i grundskolan. Laxhjalp ska organiseras pa kommunens
samtliga skolor.

Strategi for skollokaler

Vi behdver omgdende ta fram en 6vergripande strategi for nya skollokaler. Vart fokus ar
mindre skolor i hela kommunen, inga stora skolenheter. Langsiktighet ska finnas i
planeringen av lokaler till var verksamhet. Detta galler alla nivaer, fran forskola till
gymnasium. Vi har redan i dagslaget pekat ut omraden med specifika behov, ett av de
omradena ar Tystberga dar en ny forskola ska byggas.

Den kommunala skolan och fristdende skolor ska samexistera och komplettera
varandra. Darfor behover vi skapa en kontinuerlig dialog med bade de kommunala och
fristdende aktorerna kring hur vi utvecklar skolan och skapar fler skolplatser
kommunen.



Landsbygdens skolor

Landsbygden behdver sina skolor. Det ar en viktig forutsattning for en levande
landsbygd att det finns samhallsservice i den lokala kontexten. Skolan har samtidigt att
forhalla sig till att kunna leverera god kunskap till eleverna, ndgot som forstas harror
fran en kompetent lararkdr med bra forutsattningar att utfora sitt arbete.
Elevunderlaget ar ocksa en avgorande ekonomisk forutsattning for att det ska ga att
bedriva skola oavsett vart den ligger. Det behovs ett tillrackligt stort elevunderlag. Vi vill
se 0ver mojligheterna att starka mindre enheter pa landsbygden genom att utoka
arskurserna pa dessa i de fall de ar F-3 skolor. Nagot som skulle starka den enskilda
skolan, och darmed det lokala samhallet.

En ny skolenhetsorganisation

Nykopings tidigare politiska majoritet inférde en ny skolenhetsorganisation i
kommunen. Ett beslut som moderaterna anser inte ar forenligt med skollagen
(Skollagen 1 kap § 3). Konsekvensen av beslutet ar att makten att ldgga ned skolor inom
faststéllda skolenheter flyttades fran skolhuvudmannen till den enskilda rektorn. Genom
att flytta beslutsmandatet till rektor gar helhetstanken for kommunens skolorganisation
forlorad. Liksom medborgarnas mojlighet till insyn och demokratisk paverkan pa beslut
som i hogsta grad ror dem och deras barn. Moderaterna vill férandra
skolenhetsorganisationen sa att beslutsmandatet att 1agga ned skolor ater flyttas till
skolhuvudmannen.

Stiarkt valfrihet

Obligatoriskt skolval ska inforas for att starka valfriheten och for att battre informera
fordldrar och elever att vilja skola och dven genomfoéra sina val. I samband med att
obligatoriskt skolval infors maste ocksa skolskjutsreglementet revideras. Alla barn som
har ratt till skolskjuts ska fa det oavsett om de gar i en fristdende eller kommunal skola.

Resurser till de som behéver

Den nuvarande socioekonomiska fordelningsmodellen behover reformeras for att battre
mota de verkliga behoven som finns. Darfér behéver en ny fordelningsmodell arbetas
fram och detta ska utredas snarast. Vi vill att kommunen ersatter ggymnasieskolorna
minst i enlighet med Skolverkets riksprislista. Vi vill f6lja upp och utvardera arbetet med
att hoja kunskapsresultaten pa Nykopings Hogstadium.

Elevhilsogaranti

Psykisk ohdlsa bland barn och unga ar ett av var tids storsta samhallsproblem. Vi har
inte rad, varken manskligt eller ekonomiskt att 1dta stora delar av barn och ungdomar
att lida pa detta satt. Krafttag behovs for att motarbeta utvecklingen. Darfor anser vi att
en elevhalsogaranti skall inféras i Nykopings kommun, som ger elever ratt att inom ett
dygn fa kontakt med personal som har utbildning att méta deras behov. En
elevhalsogaranti ar ett viktigt steg for att Nykopings elever ska ma battre

Elevhalsans uppdrag ar att tillsammans med fordlder/vardnadshavare framja, forebygga
och stddja elevens utveckling mot utbildningens mal. En god halsa leder till 6kat



valbefinnande och skapar forutsattningar for larande. Den enskilt viktigaste faktorn for
barns framtida hélsa ar att klara skolan.

Lararna ar var viktigaste resurs

Det absolut viktigaste for att lyckas vanda den negativa trenden i Nykoping ar att
kommunen forbattrar sig som arbetsgivare. Bristen pa legitimerade larare ar stor och
vara skolledare har stora problem med att klara sina uppdrag. Omsattningen pa rektorer
ar stor, vilket har en negativ paverkan pa verksamheternas kvalitet. Ett tydligt och
genomarbetat ledarskapsprogram som dven skulle kunna omfatta ett
mentorskapsprogram bor inforas. For att tydliggora skolpersonalen ar det viktigt att
utbildningsndmnden ocksa far ansvaret for dem. En rekryterings- och
arbetsgivarstrategi bor fastslds av nimnden i borjan av varje mandatperiod. En god
arbetsmiljo ar en forutsattning for att behalla personal. Att sdkerstadlla att arbetsmiljon
ar god har darfor hogsta prioritet. Det ar viktigt att all personal far kompetensutveckling
kontinuerligt och att l16nerna i kommunen maste vara konkurrenskraftiga. Lararyrkets
attraktivitet behover hdjas generellt och dar ar 16nen en viktig faktor.

Vi har en stor nationell lararbrist. Vi vill darfor satsa pa lararassistenter och
undervisande assistenter i skolan, dir lararassistentens uppdrag ska vara att assistera
och avlasta lararna med uppgifter av administrativ karaktar. Den undervisande
assistenten ska i grunden ha samma uppgifter som en larare utom
myndighetsutévningen. Kravet dr att personen har en akademisk examen inom dmnet
och ska handledas av en legitimerad larare (som ocksa ar den som satter betygen). Vi vill
att kommunen strukturerar arbetet med lararassistenter och undervisande assistenter
och skapar en kommungemensam systematik for detta.

Trygghet & Studiero

Skolan ska vara en trygg plats for saval elever som personal dar ett aktivt
vardegrundsarbete lagger grunden. Vi vill se nolltolerans mot mobbing och daligt
beteende saval mot larare som mot andra elever. All personal ska vara utbildade i "hot
och vald” och fa lara sig att upptacka oroande tecken hos elever. Det ar oacceptabelt och
det kraver atgarder. Det ar inte rimligt att en redan hart arbetande skolpersonal ska 16sa
detta sjalva. Det ar viktigt att alla allvarliga handelser omgaende rapporteras till den
politiska nivan for att vi snabbt kan skapa oss en lagesbild och for att kunna gora
beddmningen vilka atgarder som behdver vidtas. Foraldraansvaret ar viktigt och ska
tydliggoras, aven det individuella ansvaret maste tydliggoras.

Vi vill forbattra rutinerna kring incidentrapporteringssystem for skolan for rapportering
till skolhuvudmannen och vi vill ocksa inféra ordningsomdomen. Vart mal ar att
Nykoping ska bli en kunskapskommun, Da maste vi ocksa skapa de basta
forutsattningarna for larare och elever. Att skolan ar sdker och trygg ar en sjalvklar
grundforutsattning.



Vi foreslar att det ska installeras kameror pa Nykopings hogstadium och gymnasium.
Med kameror pa plats ar vi 6vertygade om att skadegorelse, briander och utlosande av
brandlarm kommer att minska. Utredningen av eventuella handelser blir ocksa
betydligt lattare att gora. Kameror pa skolor ar idag inget ovanligt utan forekommer i
manga kommuner. Vi ser det hiar som ett steg att gora kommunens skolor tryggare
och mer attraktiva att jobba och studera i for savil larare som elever.

Digitalisering

Vi vill att alla elever far tillgang till de elektroniska hjalpmedel som de har nytta av i
undervisningen och att alla skolor och forskolor har tradlosa natverk. Lararbristen inom
modersmalsundervisning ar extra stor. Genom att infora fjarrundervisning kan en larare
teoretiskt sett undervisa alla elever samtidigt i hela kommunen. Fjarrundervisning kan
ocksa bli ett komplement i undervisningen i andra dmnen. Digitala prov moéjliggor
nationell rattning pa ett mycket effektivt satt. Det ar ocksa enkelt att infora
avidentifierade prov, vilket 6kar rattssakerheten vid rattning.

Vi vill investera i videolanksutrustning pa alla kommunens skolor for att mojliggéra
fjarrundervisning och underlatta for personalen att exempelvis delta i gemensamma
moten eller konferenser pa distans. Dessa kan ocksad anvandas for att mojliggora for att
infora elevhalsa pa distans dar vi genom de digitala mojligheterna kan erbjuda en storre
tillganglighet till elevhalsans personal dn vad som ar mojligt idag.

Forskola & barnomsorg for alla familjer

Forskolan fungerar alldeles utmarkt for manga barn men inte for alla. Det talas ofta om
vuxnas olika behov men vi vill framhalla att barn ocksa har olika behov. Vi vill darfér
arbeta for att den pedagogiska barnomsorgen ska kunna finnas kvar som alternativ och
att kommunen ska strava efter att behdlla denna form av barnomsorg.

Vi vill ocksa arbeta for att en barnomsorgspeng utreds, med kommunens
barnomsorgskostnad som grund, for vard av egna barn till den dag barnet fyller tre ar.
Dessa bada forslag kan ocksa, med ratt satsning, ge kommunen win-win-effekter genom
att familjer anser att kvaliteten 6kar inom barnomsorgen och att investeringar i
nybyggnation av forskolor kan hallas pa en lagre niva an planerat. Vi anser ocksa att
kommunen ska forhalla sig positiv till olika former av privata initiativ av
forskoleverksamhet for att underlatta sidana satsningar.

Barnens dagar pa forskolan ar ofta langre dn vuxnas arbetsdagar. Darfor ar det mycket
viktigt att forskolebarnens vardag haller en hog kvalitet. Vi anser att barngruppernas
storlek ska minska eftersom de idag ofta ar for stora. Sma barn ska inte ha fler personer
omkring sig dn de ar mogna att hantera och kan knyta an till.

Forskolan skall vara en trygg plats dar barnen lar sig genom lek och samvaro, en plats
for barnen att utvecklas pa. Den ger ocksa ar en mojlighet for barn att kunna starta pa en



mer jamlik plattform i forskoleklass med t.ex. sprakkunskap. Vi vill infora ratten till 30
timmars forskola i veckan (lasarstid) for alla barn fran hostterminen det ar de fyller tre.

Mangfald och valfrihet ar ndgot vi varnar. Alla barn ska kunna fa tillgang till den férskola
som passar dem bast, det ska vara mojligt for fordldrar att kunna sédga nej till en férskola
som ligger for langt bort, utan att man riskerar att tappa sin plats i kon. [ var stravan
efter en helhetsstrategi for kommunens skollokaler ar forskolan en sjalvklar del.

Vi vill:

Infora en Elevhéalsogaranti.

Oka de ekonomiska resurserna i skolan.

Fokus pa kunskap och uppféljning av kunskapsresultatens utveckling.

Oka stodet till elever med sérskilda behov.

Investera i videoldnksutrustning pa alla skolor.

Ta fram en strategi for nya skollokaler och for hur antalet skolplatser ska utdkas.
Skapa en skolorganisation med stor frihet for den enskilda skolan att sjilv forvalta
sina resurser, och dirmed att utkrava ansvar for att skolans kunskapsmal uppnas.
Installera kameror pa Nykopings hogstadium och gymnasium.

Inféra obligatoriskt skolval.

Fler alternativinom barnomsorgen.

Ge barn med sarskilda behov extra stod.

Mindre barngrupper i férskolan.

Bygga en forskola i Tystberga.

Organisera kommunens skolenheter i enlighet med skollagen.

Se 6ver mojligheten att starka landsbygdsskolorna med fler arskurser.

Langsiktiga malsattningar

100 % behorighet till gymnasiets yrkesprogram.

Meritvardet i arskurs nio ska oka varje ar.

Meritvardet for ggmnasiets program ska oka varje ar.

Ingen signifikant skillnad mellan pojkar och flickors resultat 6ver aren.
100 % av eleverna ska kdnna sig trygga i skola och forskola.

100 % av eleverna anser att det rader studiero pa lektionerna.

100 % legitimerade, behoriga larare.

Ekonomiska satsningar:
Vi satsar 30 mkr for 2020, totalt 100 mkr under planperioden.



VARD & OMSORG

Utgangspunkten for service, vard och omsorg ska vara individens behov. Respekt for de
aldres integritet och sjalvbestimmande maste genomsyra forhallningssattet.
Rationaliseringar far inte dventyra kvalitén. Med vetskap om den 6kande dldrande
befolkningen i var kommun ar det angelaget att kommunen har en framférhallning vad
galler tillgdngliga vardplatser. Utoka samarbetet med det civila samhéllet som kan bidra
med sin vilja, kunskap och yrkeserfarenheter for att 6ka kvaliteten i dldreomsorgen.
Exempelvis med sa kallade vantjanster for att vara dldre kan komma ut pa promenader
eller aktiviteter, fika tillsammans eller lasa tidningen.

Friheten att sjalv valja vardnadsutforare ar viktigt. Vi vill att Lagen om valfrihet (LOV)
inte endast ska galla hemtjansten utan ska utvidgas och omfatta fler, exempelvis
personer med funktionsvariationer.

Vi vill bygga ett samhalle dar ménniskor kan &ldras i trygghet och virdighet. Aldre ska
kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande 6ver sin vardag. Manga aldre vill bo kvar i sitt
hem sd lange som mojligt. Samtidigt finns det en grupp dldre som kdnner att de behover
en annan boendeform. Enligt forskning 6kar ensamhetskansla och depressioner hos
aldre. Gallande demensvard vantas ocksa ett 6kat behov saval bland yngre som aldre
personer.

Inom en snar framtid finns det behov av ett nytt dldreboende. Med vetskap om de 6kade
behoven och den 6kande dldrande befolkningen i var kommun ar det angelaget, att
kommunen har en framférhallning vad galler tillgangliga vard- och omsorgsplatser. Vi
vill att det byggs sa kallade Servicehus dar trygghetsboende, sarskilt boende och
demensboende finns under samma tak for att effektivt kunna nyttja gemensamhetsytor,
narhet till vardpersonal och fritidsaktiviteter med mera. Servicehus 6kar ocksa
mojligheten for makar/sambor att bo tillsammans eller ndra varandra da vardbehovet
okar.

Digitalisering inom omsorgen

Kraven pa att vard och omsorg ska digitaliseras ar oundvikliga, bade for privat och
offentlig sektor. Det behovs omfattande, langsiktiga och hallbara 16sningar for att lyckas.
Samtidigt kraver de dldre medborgarna att digitaliseringen ska inféras med stor respekt
med involvering av den dldre. Det ar helt forstaligt. Det ar viktigt att de upplevda
negativa perspektiven inte forminskas utan istallet lyfts upp. Viktigt ar ocksa att den
aldres eventuella ifragasattande tas pa storsta allvar och att digitalisering sker i ett
samforstand med vardtagaren. Vi dr alla olika. Det som for den ena upplevs som en god
16sning, kan av en annan upplevas som negativ.



Hemtjanst

Var utgangspunkt ar att vara dldre har en sjalvklar ratt att paverka sin vardag genom att
gora egna val. En forutsattning for att kunna vélja sin egen hemtjanst ar att det finns
alternativ och det forutsatter fler utférare an kommunen. En forutsattning for detta ar i
sin tur att det dr mojligt att driva hemtjanstforetag i Nykoping. Genom att skapa goda
villkor for att driva hemtjanstféretag i var kommun mojliggor vi for foretagande med
effekten att vi som komplement till den kommunala hemtjansten ocksa kan fa en
smaskalig och lokal hemtjanst for dldre runt om i var kommun.

Situationen for saval den kommunala hemtjansten som den foretagsdrivna hemtjansten
ar idag ohdllbar. Timersattningen ar for 1ag vilket skapar stora ekonomiska problem
(den kommunala hemtjansten har dragits med vaxande underskott flera ar och de aktiva
foretagen ar tydliga med att situationen ar omojlig). Kravet pa att alla som erbjuder
hemtjanst maste gora det i hela kommunen omojliggor for smaskalig hemtjanst ute i
vara tatorter och pad landsbygden och dven kapacitetskravet kvaver de mindre
foretagens mojlighet att verka i var kommun. Vi ser behovet av forandring pa samtliga
punkter for att vi ska fa en kvalitativ hemtjanst med goda mojligheter for vara dldre att
valja den hemtjanst som passar de bast. Vi vill darfor hoja timersattningen, avskaffa
kravet pa verksamhet i hela kommunen och aterinfora det sa kallade kapacitetstaket.
Utover dessa atgarder ska ocksa en extern utredning goras som forutsattningslost
utreder forutsattning och l6sningar for hur hemtjansten i kommunen ska utformas for
att bast erbjuda vara dldre den service de behover.

Delade turer bor tas bort inom dldreomsorgen, det vill sdga att personal ska kunna
arbeta i ett pass varje arbetsdag. Aven inom dldreomsorgen vill vi méjliggora fler
digitala moten. En digitalisering av dldreomsorgen ska dock inte ske pa bekostnad av en
trygg ordindr vard som exempelvis vara multisjuka dldre har ett stort behov av.

Det ar viktigt med ratt person pa ratt plats - inte minst nar det galler vard och omsorg.
Vi behover skapa forutsattning for exempelvis underskoterskor att gora det de ar
utbildade for och det betyder att uppgifter inom omsorgen behéver utféras av andra.
Darfor vill vi utreda huruvida RUT-tjanster och externa aktorer kan anvandas for att
exempelvis utfora stadhjalp inom hemtjansten.

En stor trygghetsfaktor for vara dldre ar att i sa stor utstrackning som mojligt ha samma
personal som tar hand om en. Idag ar allt for manga personer inblandade i en manniskas
vard. Vi vill verka for en forandring har dar malsattningen ar att nar vara aldre far vard
inom dldreomsorgen ska det vara av en sa liten och kontinuerlig grupp som mojligt. Idag
kan en person ha en vardgrupp som bestdr av manga olika personer. Vart mal ar att
minska detta sa mycket som mojligt sa att varje person ska ha sa fa olika vardare som
moijligt.



Vi vill:

e Sdkerstilla att det genom god framforhallning finns plats pa vara sarskilda
boenden.

e Fortsatta arbetet med att 6ka tryggheten vid hemgang fran sjukhuset.

e Sla vakt om valfriheten i hemtjansten.

e Forbattra forutsattningarna for att driva hemtjanst i kommunen for saval
kommunal som privat driven verksamhet.

e Verka for att det byggs sa kallade Servicehus for dldre i kommunen.

Ekonomiska satsningar:
Vi satsar 10 mkr utéver ram fér 2020, totalt 36 under planperioden.

DET SOCIALA SKYDDSNATET

Nykoping ar en vaixande kommun, det medfor ocksa att antalet personer som riskerar
att hamna i utanférskap okar. Det kommer att kravas kraftfulla, samordnade och
effektiva insatser fran kommunens sida for att motverka detta.

Forebyggande atgirder

Vi vill prioritera det forebyggande arbetet for barn och unga. Exempelvis genom fler
familjecentraler dar foraldrar och barn tidigt kan fa stod och hjalp. Darfor vill vi ocksa
utveckla familjestodet da det forhindrar merkostandskravande insatser pa sikt samt
bidrar till en battre integration.

Vi vill ocksa verka for starkt samarbete mellan polis, socialtjanst, skola och region nar
det giller drogproblematiken i Nykoping. Som ett led i detta vill vi ocksa bygga ut
verksamheten ”"Oppenvard ungdom” i samarbete med region, s3 det bli mer likt en Mini-
Maria-mottagning dar det ocksa finns ldkare och psykologer.

Stark barnperspektivet

Utsatta barn som vaxer upp i ekonomiskt utsatta familjer eller med féraldrar med
missbruksproblem, maste fa det skydd de har ratt till och fa den hjalp de behdover. Vi vill
uppmadrksamma barnperspektivet i socialtjanstens hantering. Det kan vara avgdrande
for ett barn att upptacka risker tidigt och satta in atgard direkt. Det ar aldrig for tidigt
for preventiva insatser men aldrig heller for sent att hjalpa och stotta.

Bostad forst

For att battre kunna rehabilitera missbrukare bér modellen med "bostad forst” inforas i
kommunen. Nykopings Hem ska ha ett dgardirektiv som tydliggor det allmdnnyttiga
ansvaret for integration och social sammanhallning.

Familjehemmens viktiga roll
Vi vill starka satsningen pa att utbilda kvalificerade familjehem sa att unga undviker att
placeras pa institution.



Starkt stod till vara jourer

Det ekonomiska stod som ges till aktorer som arbetar med kvinnor och flickors trygghet
ska bibehallas. Dock bor arbetet med att stairka kommunens arbete inom
brottskategorin “vald i nara relation”, avseende bedomningar, ersattningar och stod
prioriteras. Det ar viktigt att ocksa kommunens mansjour har goda forutsattningar att
bedriva verksamhet. Tjanstemannens kunskap om tecken nar barn far illa ska starkas.
De ska ha tillracklig utbildning for att kunna tillimpa géllande lagar. Arbetet mot
hedersrelaterat fortryck maste intensifieras (Ias mer under kapitlet Trygghet).

Arbetet mot utanforskap

Kostnaderna for forsorjningsstod okar i Nykoping, vilket i praktiken betyder fler
personer som inte har en egen forsorjning. Vi behover ta krafttag for att dels
effektivisera handlaggningen kring forsérjningsstod, dels minska kostnaderna for
forsorjningsstodet.

En del i att effektivisera handlaggningen av forsérjningsstodet ar att automatisera
processen, dvs lata en robot ta hand om ans6kningarna. Det frigor tid for handlaggarna
att arbeta med att fa ut personer i sysselsattning. Automatiseringen medfor att den
manskliga kontakten i processen kan blir mer kvalitativ.

Vi anser att kommunen behover skarpa aktivitetskraven for de personer som uppbar
forsorjningsstdod samt uppfoljningen av utbetalat stéd. I Nykoping ska de som behdver
stod fa det, men kommunen kan inte vara en kravlos gemenskap. Ett storre ansvar
behover tas for att sdkra att det ar dom som har behov av stdd som ocksa far det. Darfor
foreslar vi en genomlysning av hur forsorjningsstodet hanteras i kommunen bor
genomforas.

Kommunerna far idag ta mycket av statens ansvar for att minska utanforskapet. Ett
sadant exempel dr att kommunerna far ta kostnaden for det glapp i ersattningssystemet
som uppstar nar nyanlanda far uppehallstillstdnd och bosatter sig i en kommun. Da
forsvinner ersattningen de fick nar de var asylsokande. Senare far de flesta en annan
statlig ersattning. Men i glappet mellan de olika ersiattningarna har manga nyanlanda
inga pengar alls. En majoritet av landets kommuner betalar da ut socialbidrag. Men allt
fler kommuner har istdllet infort ett sa kallat etableringslan. Syftet ar att gora tydligt att
det ar egen anstrangning och eget ansvar som kravs redan fran forsta dagen. Vi anser att
Nykoping bor infora etableringslan.

Bistandshanteringen dr bara en del i arbetet for att motverka att manniskor hamnar i
utanforskap. Det kravs ett genomgripande forandringsarbete for att forbattra
kommunens arbetsmetoder nar det galler att minska ned antalet manniskor som
hamnar i utanforskap och istallet 6ka sysselsattningen. Hur detta ska ske kan ldsas
under kapitlet "Arbetsmarknad” dar modellen Nyképingsinitiativet presenteras.



Vi vill:
o Fatill ett valfungerande samarbete mellan socialtjanst och skola i arbetet kring
barn och ungdomar.

e Accelerera kommunens arbete inom brottskategorierna Vald i nara relation samt
Hedersrelaterat vald och fortryck.

e Stdrka arbetet mot utanférskap genom att implementera "Nykopingsinitiativet”.
e Infora modellen Bostad forst.
e Automatisera handlaggningen av forsorjningsstod

e GOr en genomlysning av hur férsorjningsstodet hanteras och fordelas i
kommunen.

e Infora etableringsldn

ARBETSMARKNADSPOLITIK

Vagen till sankt arbetsloshet i Nykoping gar via ett gott samarbete med naringslivet. Fler
jobb behdver skapas och en mer individanpassad formedling behdvs for att pa ett
effektivare satt matcha arbetssdokande och arbetsgivare i Nykdpings kommun.

Vi har arbetat fram en modell som syftar till att bryta utanférskap, att personer som
uppbar forsorjningsstod ska gd vidare till egen forsorjning. Med egen forsorjning menas
forvarvsarbete eller i vissa fall aven heltidsstudier - inte andra bidragssystem.

Modellen, Nykopingsinitiativet, bygger pa att kommunen har goda kontakter med
naringslivet och en god kinnedom om varje persons kompetens och
arbetslivserfarenhet. Syftet med modellen ar att kunna matcha arbetssékande mot det
som efterfragas bland foretagen, minska hinder for de individer som férsoker ta sig in pa
arbetsmarknaden och starka dessa individers kompetens och dirmed hejda den kraftiga
okning av forsorjningsstod vi nu ser i var kommun. Malet dr att manniskor sjdlva ska
soka arbeten och vidareutveckling, och ska vi lyckas med detta maste vi ha en
arbetsmarknad som fungerar aven for personer utan personnummer. Kommunen maste
darfor ocksa vara beredd att se nya losningar och agera flexibelt for att skapa sa goda
forutsattningar som mojligt for de personer som har svart att komma in pa
arbetsmarknaden. Barn som vaxer upp i hem dar barnen aldrig ser sina foraldrar ga till
jobbet ar det sociala arvet stort.

Nykopingsinitiativet handlar om att fa fler Nykopingsbor i arbete, oavsett om de ar
nyanldnda till vir kommun eller har levt har lange. Olika individer kraver olika insatser
och for manga ar steget narmare till att driva eget dn att ta en anstallning - den
entreprenorsandan bor Nykoping ta val vara pa och darfor bor informationsinsatserna
kring hur man startar foretag starkas.

Nykopingsinitiativet forutsatter ett starkt samarbete mellan arbetsmarknads- och



Ndaringslivsenheten da kontakterna med kommunens foretagare utgor en barande del i
arbetet. Men ocksa det politiska arbetet kring arbetsmarknads- och integrationsfragor
maste starkas upp.

Vi vill:
e Implementera Nykopingsinitiativet.
e Prioritera tidiga och snabba insatser.
e Tautgdngspunkt i ambitionen att hjalpa till sjalvhjalp.

Malsattning:
e Att kostnaderna for forsérjningsstodet ska minska med 15 miljoner kronor under
planperioden.
e Att arbetslosheten ska minska varje ar

INTEGRATION

Nykoping ska vara en kommun full av moéjligheter, men samtidigt ingen kravlos
gemenskap. Vi behover stdlla betydligt tydligare krav pa den som kommit hit for att
bygga sig ett nytt liv har, som att lara sig spraket och gora sig anstallningsbar och
komma i egen forsorjning. Arbetslinjen ar en barande del i arbetet for ett Nykdping som
haller ihop. En forutsattning for en god integration ar mojligheten till blandade
boendeformer i alla stadsdelar. Ingen boendeform ska dominera 6ver en annan och att
vi har en bra balans mellan bostadsratter, agarlagenheter och hyresritter. I vissa
omraden ar hyresratten den dominerande boendeformen. Att ge mojligheten till att
ombilda sin lagenhet till en bostadsratt ska kunna vara en mojlighet. Via det kommunala
bostadsbolaget kan vi forenkla for fler ombildningar i syfte att fa loss resurser for att
kunna bygga ut eller renovera befintligt hyresbestand.

Ndaringslivet spelar en viktig roll i den integrationsutmaning som vi star infor. En
forutsattning for att fa fler i jobb ar fler arbetstillfillen och det ar vara foretag som
skapar dessa. Vagen till sankt arbetsloshet och en framgangsrik integration i Nykoping
gar via ett gott samarbete med naringslivet. Naringslivet ar en integrationsmotor.

Kommunen skall verka for en effektiv och resultatorienterad integrationspolitik genom
Nykopingsinitiativet. Denna insats ar sarskilt viktigt gentemot nyanldnda for att de inte
ska riskera att hamna i langvarigt utanférskap och bidragsberoende. Fler jobb och vagar
till egen forsorjning ar den stora integrationsutmaningen och pa omradet
forsorjningsstod har franvaron av reformer varit stor. Det vi dock ser nu ar att i
kommuner dar de arbetar pa det satt som vi aven vill att Nykopings ska jobba p3, har
resultaten varit patagliga. For att manniskor inte ska fastna i utanférskap kravs hogre
effektivitet i arbetet med forsorjningsstod, men ocksa att hogre krav stélls pa de



personer som mottar stodet. Att personer med forsorjningsstod deltar i insatser for
arbete och utbildning ska vara ett villkor for att erhalla stod.

Skolan spelar dven en viktig roll i integrationsarbetet. Med en starkt skola och ett tydligt
fokus pa kunskap skapar vi de basta forutsattningarna for en langsiktig integration.
Digitala verktyg underlattar integrationen, brist pa spraklig kompetens kan avhjalpas
genom program i lasplattor och fjarrundervisning med larare pa annan ort. Information
till nyanldnda bor samlas pa en hemsida och ska innehalla nyttig information pa flera
sprak for den som ar ny i Sverige och Nykoping och som underlattar vardagen.

Vi vill aven infora integrationsplikt med obligatorisk samhallsinformation fér nyanldanda.
Samhallsinformationen ska belysa vikten av lagar och regler, samt normer och
vardegrunder. Detta amne ska ha samma status som 6vriga och utviarderas enligt samma
modell. Denna samhéllsinformation ska finnas pa saval gymnasiets sprakintroduktion
som inom SFI.

Inom SFI ska individuella prestationsplaner goras och tydliga krav pa kunskapsmal i
svenska spraket och narvarokrav ska kopplas till etableringsersattning/
forsorjningsstod. Sprak lar man sig inte bara i skolbanken, darfor skall praktik
kombineras med sprakstudier. Det ska dven kunna finnas en moéjlighet att kunna
kombinera praktik och SFI.

Vi slar vakt om de méanskliga rattigheterna och religionsfriheten att ingen far krankas
med hanvisning till religion, som familjara eller klanbaserade normer. Det kommer flera
signaler om hur unga flickor kdnner sig tvingade att félja vissa av hemkulturen
uppritade monster som inte stdimmer dverens med svenska varderingar och var syn pa
jamstalldhet, samt dven bryter mot svensk lag. Vi vill att kommunen antar en
handlingsplan for arbete mot hedersfortryck, for att pa sa satt intensifiera arbetet med
att motverka hederskulturella moénster. Civilsamhallet och féreningslivet ar en viktig
kraft i arbetet for en starkt integration. Utbetalning av foreningsstdd ska foljas noggrant
for att sakerstadlla att de foreningar som erhaller stod delar grundlaggande demokratiska
varderingar och foljer de krav som kommunen har stallt upp.

Vi vill:

e Satta fokus pa att nyanldnda-far arbete och kan forsorja sig sjalva.

e Fokusera pa kunskap och resultat i skolan. En bra utbildning ger en bra start i livet
och okar forutsattningarna for ett gott liv for alla barn och ungdomar i Nykoépings
kommun.

e Utveckla SFIL.

e Att kommunen antar en handlingsplan fér arbete mot hedersfortryck.



TRYGGHET & SAKERHET

En orolig omvarld paverkar dven Nykoping. Otryggheten okar, vilket ocksa speglar sig i
den senaste nationella trygghetsundersokningen fran Brottsforebyggande Radet. Nastan
en tredjedel oroar sig i stor utstrackning for brottsligheten i samhallet. Kvinnor ar i
storre utstrackning an man oroliga och det handlar framst om oron fér bostadsinbrott
och overfall eller misshandel. Kommunen ska standigt arbeta for att skapa ett tryggare
samhalle for alla dldrar.

Vi vardesatter det ndra samarbete som Polisen som Raddningstjansten i Nykoping har
tillsammans. Ett ndra samarbete mellan polisen och andra myndigheter samt
organisationer ar oerhort viktigt. Arbetet med att motarbeta extrema rorelser som
forsoker bygga sig en bas i Nykoping ar viktigt.

Vald och hot i ndra relationer kraver att kommunen har hog beredskap med att
exempelvis kunna erbjuda boende, stoédsamtal, krisbearbetning. De
frivilligverksamheter som gor oerhort viktiga insatser maste ges ratt forutsattningar for
en langsiktig verksamhet. Ett sarskilt mal for kvinnors och flickors upplevda trygghet i
det offentliga rummet behover siattas. Kommunen bor satta upp mal for att starka
kvinnors och flickors upplevda trygghet, dar den upplevda otryggheten ar det
overgripande malet. Det ekonomiska stod som ges till aktorer som arbetar med kvinnor
och flickors trygghet ska bibehallas. Dock bor arbetet med att stirka kommunens arbete
inom brottskategorin “vald i nara relation”, avseende bedomningar, ersattningar och
stod prioriteras. Tjdnstemannens kunskap om tecken nar barn far illa ska starkas. De
ska ha tillracklig utbildning for att kunna tillaimpa gallande lagar.

Kommunen kan med enkla medel stiarka tryggheten i offentliga miljoer, som
trygghetsvandringar, forstarkt belysning pa offentliga platser, samt beskarning av
buskage vid gang- och cykelvagar. Trygghetsperspektivet ska sarskilt beaktas vid
nybyggnation. Aktiva insatser och engagemang, exempelvis som att stédja frivilliga
insatser som nattvandringar och grannsamverkan dr ndgot som kommunen ska bidra
till. Kommunen ska genom sin personal i den sociala sektorn, komplettera polisens
insatser genom att exempelvis ungdomsstddjare och fritidspedagoger, arbetar aktivt
med unga for att visa narvaro och bygga relationer med unga.

Polisens narvaro behover starkas och det ar darfor viktigt att lokalpolisomradet starks
med fler poliser som arbetar ndra kommuninvanarna. Sa lange polisen inte klarar av att
mota detta behov, kan vidareutbildning av ordningsvakter, som verkar for att skapa
trygghet pad angeldgna platser och tider, vara en 16sning for att tillfalligt tacka behovet.
Utbildning av polisen volontarer behover utokas, for att dessa i annu hogre grad kan
bidra till att 6ka tryggheten. Overenskommelser mellan kommunen och polisen som i
exempelvis medborgarloften ska forankras i de ansvariga namnderna och vara en del av
det vardagliga arbetet.



Den nya lagen kring kamerabevakning har gjort det enklare for kommuner att siatta upp
kameror i brottsforebyggande syfte. Vi anser att en éversyn ska goras for att identifiera
platser i kommunen déar det ar lampligt att satta upp 6vervakningskameror for att starka
tryggheten och minska risken for brott.

Vi vill:
e Oka den upplevda tryggheten i utomhusmiljon genom att reducera faktorer som
kan skapa otrygghet pa allman plats.
e Fokusera pa forebyggande insatser for att starka trygghet och sakerhet.
e Forstiarka samverkan mellan kommunens olika forvaltningar och andra aktorer.
e Verka for fler poliser lokalt.
e Satt upp overvakningskameror pa lampliga platser.

SAMHALLSBYGGNAD & TILLVAXT

Nykoping vaxer och ska fortsatta gora det, men vi behover en fortsatt varsam tillvaxt
och vi kommer att arbeta intensivt med att sdkerstalla att alla orterna far en positiv
utveckling. For att lyckas med det kravs en genomarbetad och aktiv planering for hur
det skall ga till. Vi skall vaxa under kontrollerade former sa att man kianner igen sin
kommun och upplever att man fortfarande bor i en lagom stor kommun med alla dess
fordelar. Vi ska ocksa efterstrava att vaxa hallbart med halsosamma byggmaterial och
varna om det 6ppna landskapet.

Vi vill 6ka ambitionerna nar det giller att stdlla krav pa innovativa l6sningar for
halsosamt och energieffektivt byggande samt mervarde for socialt ansvarstagande. Vi
vill forenkla byggandet, 6ka lyhordheten kring lokala byggfragor och verka for bostader
i olika upplatelseformer, bade genom privata fastighetsdgare som vart kommunala
fastighetsbolag. For en 6kad integration ar det viktigt med att hyresbostdder byggs dven
utanfor centralorten.

Narheten till vattnet och narheten till Stockholm bor vara vagledande for hur framtida
oversiktsplaner utformas. Oversiktsplanen bér omarbetas varje mandatperiod, dar vi
efterstravar en sa bred samsyn som mojligt, bade folkligt som politiskt. Nar en
oversiktsplan pekar ut ett byggnationsomrade eller bevarandeomrade bor detta ligga
fast for framtiden. [ samband med 6versikten ska faktorer som komplicerar planarbete
och darmed bygg- och exploateringsprocesser tas bort.

I rddande detaljplaner finns delvis konflikter med 6versiktsplan som omdojliggor
nybyggnation i delar av kommunen. Att minimera reglerna i detaljplanerna till de for
omradet nédvandiga ar viktigt, for att framja innovationskraft inom byggsektorn skulle



mojligheten att kunna peka ut omraden i kommunen dér detaljplanerna i princip kan
avvecklas.

En valfungerande infrastruktur i hela kommunen ar avgérande for Nykopings framtid.
Nar Nykoping vaxer kraver det en dndrad infrastruktur for att méta de resmonster som
uppstar till f6ljd av befolkningsékningen.

Stockholm Skavsta utgor en strategisk nod i kommunen och ar ett komplement till att
avlasta Arlanda. Omradet kring Skavsta utgor ocksa en attraktiv plats for
foretagsetableringar och darfor blir en valfungerande infrastruktur kring Skavsta viktigt
for tillvaxten. Det pagdende arbetet med Ostlanken och Nykopings Resecentrum utgor
en viktig del for att gora de allmdnna kommunikationerna bade snabbare och mer
lattillgangliga. Det ar viktigt att arbetet med att etablera en station pd huvudsparet kan
komma pa plats i en nara framtid.

Det ar av yttersta vikt att trafiken ar sa miljovanlig som mojlig. Nykopings ar en
landsbygdskommun dar behovet av bilen ar stort. Den parkeringsstrategi som nu galler
behover revideras for storre flexibilitet och forbattrade parkeringsmojligheter i
kommunen. Ett parkeringsledningssystem med syfte att underlatta for saval besokare
som fasta Nykopingsbor bor tas fram. Skolornas pa- och avhamtningszoner behover
inventeras for att forbattra trafiksakerheten kring vara skolor.

Vi vill:
e Verka for en mangfald av upplatelseformer vid nybyggnation.
e Satsa pa att bygga fler cykelvagar.
e Fortsitta arbetet med att rusta upp det kommunala vagnatet.
e Intensifiera arbetet med att fa fram fler parkeringsytor i Nykoping.
¢ Installera ett parkeringsledningssystem.
e Forenkla plan och byggprocessen.
e Forbattra trafiksdkerheten och logistiken vid vara skolor.

EN HALLBAR KOMMUN I EN GLOBAL VARLD

Kommunens miljoarbete ska bygga pa det nationella och det regionala miljomalsarbetet
och syfta till att gora en skillnad lokalt. Nykopings kommuns miljé- och klimatpolitik ska
vara tydlig och resursorienterad. Energieffektivisering, klimatsmarta upphandlingar
samt en utveckling av mer hallbara transporter hor till ndgra av de omraden som
ytterligare kan utvecklas.

Just forstdelsen av att kombinera ekonomisk effektivt med klimatsmarta lI6sningar ar
nyckeln for att 16sa klimatutmaningen. Dar spelar naringslivet en stor och viktigt roll



och det ar darfor ocksa ur ett klimatperspektiv valdigt viktigt att Nykoping har ett gott
foretagsklimat som ocksda uppmuntrar till innovation och nya foretag.

Finanspolitiken har ett valdigt stort varde for miljo- och klimatfragorna. Det ar viktigt
att kommunens placeringspolicy/strategi ligger i framkant nar det galler hallbarhet.
Saval inom omradet for miljo- och klimat som inom den sociala hallbarheten. Genom en
hallbar finanspolitik gynnas inte bara kommunens ekonomi utan ocksa den globala
utvecklingen mot ett mer hallbart samhalle.

Nykopings kommun ska vara ett foredome i att vara miljovanlig. Var princip ar att de
som tar sitt miljoansvar ska gynnas och de som misskoter det ska fa konsekvenser.
Arbetet med att utveckla Nykoping som en cykelvanlig stad ska fortgd med fokus pa att
knyta ihop cykelstrdken, sarskilt de strak som for till och fran vara skolor.
Kollektivtrafiken ar en viktig medborgarservice saval socialt som miljomassigt.
Kommunens fastigheter ska sa langt som mojligt varmas upp med miljovanlig teknik och
lonsamma energisparatgarder ska genomforas.

Solenergi bor i storre utstrackning anvandas for saval nybyggnation som for redan
befintlig bebyggelse. Fler och fler satter nu upp solceller pa sina tak. Manga dldre
byggnader har eller kommer att fa paneler pa taket. Det saknas dock en dvergripande
planering kring var det ar lampligt att satta upp solcellspaneler for att uppna maximal
nytta. Dirmed bor kommunen bejaka det arbete som gors med att ta fram verktyg for att
gora det lattare att ta beslut om vilka tak i kommunen dar det ar lampligt att satta upp
solceller. Detta giller sdvdl kommunens egendgda fastigheter som privatpersoners och
foretags for att underlatta omstéllningen. Likasa bor kommunen efterstrava att tra
anvands som byggmaterial i storre omfattning dn idag.

Vi vill se kvalitativ och miljovanlig mat i de kommunala verksamheterna och darfér bor
narproducerad mat efterstravas i storsta mojliga man. Ett principbeslut bor fattas att
enbart efterfraga ansvarsfullt och klimatsmart producerade produkter vid all
upphandling. Alla maltider som upphandlas och serveras i vara offentliga kok ska mota
samma krav, som stalls pd svenska livsmedelsproducenter.

Digitaliseringen ar en utveckling som for med sig positiva effekter for miljon. Darfor ar
det, ocksa ur detta perspektiv, viktigt att Nykoping stravar efter att tillvarata
digitaliseringens mojligheter.

[ syfte att stairka kommunens miljoarbete bor ocksa en reducerad parkeringsavgift for
miljobilar utredas.

Milj6- och klimathdnsyn skall genomsyra den kommunala verksamheten vid planering
och beslutsfattande. Kommunen maste f('jregg med gott exempel och vilja
framtidsinriktade, miljovanliga alternativ. Kommunen ska ocksa respektera och se
vardet i dgarrattens positiva effekt pd miljoarbetet. Den enskilda medborgarens och



foretags brukande bidrar till naturvard och hallbar utveckling och det har stor betydelse
for en kommun som Nykoping dar stor yta ar landsbygd.

For att kommunens skogsbruksféretag och svensk skogsindustri ska kunna utvecklas i
framtiden kravs 6vergripande langsiktiga och hallbara spelregler som framjar saval
produktions- som miljomal. Skogen ska ocksa svara mot efterfragan pa manniskors
behov av rekreation. Levande skogar med en myllrande biologisk mangfald ar en
forutsattning for manniskors valbefinnande och halsa och levererar viktiga
ekosystemtjanster, sdsom rening av luft och vatten, och infdngning av 6vergédande
amnen som exempelvis kvave.

Bevarande av hallbart anviandande av den biologiska mangfalden ar mal som sjalvklart
utgor allmdnna intressen. De inskrankningar av dganderdtten som en del
opinionsbildare foresprakar riskerar istdllet att i princip stoppa alla skogbruksatgarder.
Det 4r ndgot som inte kommer att gynna ett ansvarsfullt skogsidgande. Aganderitten ar
en forutsattning for ett ansvarsfullt skogsbruk. Historien visar att det ar just
aganderatten som kunnat leverera ett ansvarsfullt brukande.

Vi vill:
e Oka andelen nirproducerad mat i den offentliga méaltiden.
e Vairna dganderatten.

Maximera resurseffektiviteten i kommunens fastighetsbestand.

Installera fler laddstolpar for elbilar.

Fortsidtta med miljobilar som kommunala tjanstebilar.

Mal:
Nykopings kommun ska vara bland de tio fraimsta miljokommunerna i Sverige.

NARINGSLIVET AR MOTORN

En forutsattning for ett Nykoping som utvecklas ar ett vilmaende naringsliv. Att foretag
far goda forutsattningar att verka i var kommun ar viktigt for att Nykoping ska vara en
attraktiv plats dar jobb skapas och mdnniskor vaxer. Det ska vara latt att vara foretagare
i Nykoping. Nya etableringar och utdkning av befintliga foretag ska uppmuntras.
Upphandlingar ska vara utformade sa att &ven sma foretag ges mojlighet att lamna
anbud. Nykopings kommun ska vara en aktiv part och initiativtagare i samarbete med,
och for att starka, det lokala naringslivet.

Ett stiarkt foretagsklimat

Ett bra lokalt foretagsklimat ar en grundférutsattning for att trygga vaxande resurser till
skola, vard och omsorg och ar dessutom en viktig del i ett framgangsrikt milj6- och
klimatarbete. Utan foretagares formaga att skapa varde och betala 16ner och skatt blir
det inga pengar till den valfard vi vill forbattra. Enligt Svenskt Naringsliv som



undersoker foretagsklimatet i landets alla 290 kommuner sa placerar sig Nykopings
kommun pa plats 153. Det ar ett alldeles for daligt resultat for en kommun med
Nykopings forutsattningar.

Foretagsklimat brukar definieras som summan av de institutioner, attityder, regler och
kunskaper som moter foretagaren i vardagen. Atta av tio foretagare har nigon ging
kontakt med kommunen. Nyképings kommunala organisation har manga kontakter med
foretagarna och kan framja det lokala naringslivet genom att utveckla sin service, inte
minst genom att ha snabb drendehantering och effektiv tillsyn av olika verksamheter.
Politikens roll ska vara att férenkla for foretagande, smorja systemet och skapa smidiga
samarbeten, darfor jobbar vi for langsiktiga spelregler, enklare regelverk och bra dialog
i tillsynsarbetet.

Myndighetsutévning med hog servicegrad

Manga foretagare kommer i kontakt med kommunens miljéverksamhet och det ar
viktigt att denna ar informativ, radgivande och stodjande med tydligt fokus pa service
och tillganglighet. Som ett led i det arbetet vill vi dndra dagens system dar foretagare
faktureras pa forhand for forvantade kontroller och tillsynsbesok till ett system dar de
faktureras nar kontrollerna ar utférda. Var utgangspunkt ar att det ska vara transparent
for foretagarna vad man betalar for och att det finns en tydlig motprestation kopplad till
avgiften. Vi vill med andra ord infoéra den sa kallade Rattviksmodellen i Nykoping.

Snabbare processer & mindre byrakrati

Kommunen ska hela tiden strava efter att forbattra sin service gentemot foretagen
genom effektiv behandling av arenden. Detta galler saval handlaggningstider som
bygglov och svar pa forfragningar. En tydlig och transparent process ar viktig. For att
starka forutsiattningarna for ett gott foretagsklimat vill vi att kommunen kartlagger sina
foretagarkontakter i syfte att ytterligare forbattra och forenkla processer och kontakter
med Nykopings naringsidkare, sdval som med foretagare som visar intresse for att
etablera sig i kommunen. Kartlaggningen ska ocksa syfta till att minimera onodig
byrdkrati samt ge en 6versyn av vilka regler som kommunen sjalv kan se 6ver i syfte att
minimera administrativa bromsklossar.

Servicegaranti for kommunal handldggningstid

En ansokan om serveringstillstand eller bygglov ar en ansdkan om tillvaxt, som ofta
leder till fler jobb och mer ekonomisk aktivitet i kommunen. Det gor det angeldget att
hanteringen sker sa snabbt som mdjligt. Darfor foreslar vi en servicegaranti, vilket
skapar en tydlighet for foretagare vad de kan forvanta sig i hanteringen av

arenden. Kommunen bér dven méta och kategorisera olika drendetyper med avseende
pa handlaggningstider och satta mal for dessa. Mdlen ska redovisas pa kommunens
hemsida. Nyképings kommuns hemsida ska innehalla eller hdnvisa till tydlig och
lattillganglig information om regler, krav och avgifter som galler for foretags olika
verksamheter. Det bor ocksa vara mojligt att rakna ut avgifter for olika ans6kningar och
foretagare bor kunna félja sina drenden digitalt.



Upphandling som fungerar for foretagen
Vi vill att upphandling i storre utstrackning anvands som ett instrument for att starka
det lokala naringslivet (se mer om detta under avsnittet ekonomi).

Samarbete stirker valfirden

Samarbete ar nyckeln till framgang sarskilt nar det géller var valfard och darfor
valkomnar vi de foretag som driver verksamhet inom vard, skola och omsorg i
Nykoping. Att andra aktorer an kommunen bar var valfard framat innebar ocksa ett
minskat investeringstryck i den kommunala ekonomin, vilket innebar ett 6kat utrymme
for satsningar pa kvaliteten i valfarden.

Utmaningsriatt gynnar Nykopingsborna

Vi anser att Nykopings kommun ska se dver lampliga omraden dar det kan vara
fordelaktigt med utmaningsratt. Utmaningsratt innebar att féretag kan utmana
kommunen som leverantdr av det som traditionellt &r kommunala tjanster.

Konkurrens- och valfrihetspolicy

Vi vill att Nykopings kommun antar en konkurrens- och valfrihetspolicy. En
konkurrensprovningspolicy kan vara grunden till att skapa en innovativ miljo for
utveckling av kommunens verksamheter. Den underlattar ocksa provning om en
kommunalt finansierad verksamhet ska bedrivas i egen regi eller i en alternativ
driftsform. Kundnytta, valfrihet for invanare och brukare samt lokal foretagsutveckling
ar malsattningen med konkurrensprovning.

Vidare ska kostnadseffektivitet, kvalitetsutveckling och hallbarhet beaktas vid
konkurrensutsattning. Det ska vara tilldtet/mojligt att konkurrensprova all verksamhet
utom myndighetsutovning, ledningsfunktioner samt verksamhet som enligt lag eller
forordning inte kan laggas ut pa entreprenad. Vi anser ocksa att kommunen ska ha en
positiv hdllning vid nyetablering av fristdende skolor nar det giller saval férskolor,
grundskolor, gymnasieskolor som utbildningar pa annan niva. Det 6kar elevernas och
foraldrarnas valfrihet. Och det bidrar till innovationer inom skolans omrade.

Vi vill:
e Arbeta for att stirka foretagsklimatet i Nykoping.
¢ Intensifiera arbetet med att skapa en positiv attityd till féretagande bland politiker,
tjdnsteman och invanare.
e Implementera Rattviksmodellen.
e Forbattra mojligheterna for att foretag kan vara med och leverera valfardstjanster
till medborgarna.

Mal:
Att Nykoping ska na topp 50 pa Svenskt Naringslivs ranking ar 2022.



KOMMUNIKATION & KOLLEKTIVTRAFIK

Nykoping ska vara en kommun dar det ar latt att rora sig men ocksa att ta del av
kommunens service hemifran. Vi vill trappa upp arbetet for att digitalisera var kommun
sa att Nykopingsborna kan savél ta del av valfarden som driva foretag hemifran.
Samtidigt vill vi verka for att hela tiden forbattra mojligheterna att resa inom och till och
fran var kommun. Det betyder att vi vill forbattra kollektivtrafiken med
Nykopingsbornas behov som sjalvklar utgangspunkt, men ocksa skapa goda
trafikforutsattningar for de som ar beroende av bil.

Digitaliseringen driver pa samhallsomvandlingen, saval i Sverige som i Nykoping. Det
paverkar jobben, hur vi utbildar oss och hur vi formar vara gemenskaper. Nykoping ska
pa ett effektivt satt tas tillvara pa de mojligheter och hantera de utmaningar som
digitaliseringen for med sig. Har kravs det kraftsamling for att var offentliga verksamhet
ska hinna med i utvecklingen och kunna leverera den service som medborgarna
forvantar sig.

Internet utgor en allt storre forutsattning for delaktighet i samhallet, darfor ar det
viktigt att kommunen verkar for att fler hushall far tillgang till bredband. Detta handlar
inte bara om att ge den service som medborgarna férvantar sig i allt hogre utstrackning,
det ger aven kommunen mojlighet att utveckla sina tjanster gentemot medborgarna. Nar
kommunen satsar pa sin digitala utveckling blir den ocksa mer attraktiv for saval
privatpersoner som for foretagare att etablera sig pa. Att utoka antalet heldigitala e-
tjdnster bor framjas. De e-tjdnster som finns idag behover ocksa utvecklas.

Forutsattningen for en langsiktig digitalisering forutsatter tillgang till bredband. Det
kommunala bredbandsbolaget Gastabudsstaden behdver intensifiera sitt arbete med
den fortsatta utbyggnaden, speciellt i omraden dar fiber 4nnu inte har dragits. Detta
kraver en 6versyn av dgardirektivet till Gastabudsstaden.

Vi vill:
e Oka takten pd bredbandsutbyggnaden i hela Nyképings kommun.
e Verka for att 6ka kollektivtrafiken och forbattra pendlingsmojligheterna.
e Forbattra trafiksituationen fér de Nykopingsbor som behover bil.

KULTUR & FRITID

En god kulturpolitik maste strdva efter att ta tillvara det vardefulla kulturella arv som
tidigare generationer har lamnat efter sig. Detta forvaltarskap omfattar till exempel
kulturhistoriska byggnader, att verka fér mer kulturverksamhet i skolan och att stirka
det civila samhallet. Politikens uppgift ar inte att styra kulturen utan att ge den mojlighet
att vaxa fritt, bade pa amatorniva och pa professionell niva.



Kulturens viktiga roll

Nykopings kommun har ett rikt kulturliv. Vi vet att manga som bor i kommunen
uppskattar att det finns manga olika typer av kulturverksamheter att vara delaktig i och
ta del av. Ett levande kulturliv ar en viktig grundsten for att skapa ett samhalle som
praglas av 6ppenhet, skaparkraft och omtanke. Det ar var uppfattning att kraften och
engagemanget aven fortsattningsvis ska ha sitt ursprung i alla individer som enskilt eller
tillsammans vill ge uttryck for olika typer av kulturskapande. Men vi ar samtidigt
angelagna om att kommunen med gemensamma medel ska fortsatta att stodja dessa
initiativ pa ett bra och val avvagt satt.

Biblioteket en viktig plats

Flera satsningar har genomforts de senaste aren for att 6ka barns och ungas lasning.
Okad lasforstaelse ar en nyckel till att kunna hinga med i undervisningen, det ar ocksa
en vag till 6kad bildning, d.v.s. formagan att anvianda kunskapen till att forsta var
omgivning och var samtid. Tillgang till bibliotekstjanster ar viktigt, bade genom fysiska
bibliotek som bokbussar.

Skapande skola

For att knyta skolan narmare kulturlivet sjosattes reformen Skapande Skola. Satsningen
ar ett samarbete mellan skolan och professionella kulturutévare, dir barn och unga
inom ramen for skolvasendet far tillgang till och mojligheten att prova pa kultur och
konstnarligt skapande. Nykoping ska mojliggora for dess skolor att ta del av projektet
genom att soka medel for detta andamal.

Mer idrott i skolan

Vi vill starka skolidrotten i Nykoping och verka for att skolidrottsforeningar startas pa
kommunens skolor saval som pa vara fristdende skolor. Likasa vill vi starka inslaget av
idrott pa vara fritidsgardar och fritidshem genom att mojliggora for samarbete med
idrottsforeningar. Skol-IF ar ett initiativ i hogstadieskolorna som bor fa fortsatta stod.

Foreningslivet

Fritidsaktiviteter erbjuds i hog grad av foreningar som drivs av ideella krafter. Det ar
avgorande att kommunen har ett gott samarbete med dessa organisationer.

Ett brett utbud av fritidsaktiviteter for saval barn som vuxna ar en viktig faktor nar det
galler manniskors livskvalitet och val av bostadsort. Vi vill fortsatta utveckla vara
idrottsanlaggningar och sammankomstlokaler och utveckla féreningsstodet. I Nykoping
ska det vara smidigt att driva foreningsverksamhet samtidigt som processen kring
tilldelning och uppféljning av féreningsstdd ska vara tydlig och noggrann.

Vi vill aven utdka mojligheten for personer med funktionsvariationer att delta i de
ordinarie verksamheterna samt 6ka samverkan med féreningar i naromradet.
Kommunen ska uppmuntra och skapa férutsattningar for integrationsinsatser genom
idrotten och i samarbete med idrottsféreningar.



En jamstalld & trygg idrott

Jamstalldhet ska vara en viktig och sjalvklar parameter vid saval utbetalning av
foreningsstod som vid satsningar pa idrottsanlaggningar. Det ar viktigt att
foreningsbidragen foljs upp sa att en snedfordelning inte sker. Bade flickor och pojkar
har behov av aktiviteter for att tillgodose sitt sociala behov. Detta géller alla barn saval
pa landsbygd som i centralorten.

Idrotten i Nykoping ska ocksa vara trygg och kommunen ska verka for att motverka
sexuella 6vergrepp inom idrotten. Som ett led i detta bor en 6versyn goras av
omklddningsrum vid idrottshallar i kommunen s3 att en sdker och trygg miljo skapas.
Kommunen bor inféra en rutin om att féoreningar som far stod ska begara utdrag ur
belastningsregister (begransat till sexualbrott) for de som regelbundet kommer i
kontakt med barn.

Samarbete och sunda satsningar

Riktlinjerna gallande investeringar ar att karnverksamheterna ska prioriteras.
Satsningar pa idrott anser vi kan och bor till viss del kopplas till kirnverksamheten da
det kan kopplas till en starkt folkhalsa. | kommunen projekteras nu for en
ridskoleanlaggning vilket vi anser att det finns ett stort behov av. Innan
upphandlingsarbetet pabodrjas bor mojligheterna om ett samarbete kring detta
diskuteras med Oxelésunds kommun.

Vid nybyggnation i kommunen ar det viktigt att sikra utrymme for fysisk aktivitet for att
framja lek och folkhalsa.

Vi vill:

e Fortsatta att ekonomiskt stotta vart foreningsliv.

e Utveckla foreningsstodet ytterligare, framst till barn och ungdomar.

e [nventera forutsattningarna for barns och ungas lek och fritidssysselsattning i
landsbygdsorterna och stark mojligheterna till spontanidrott.

e Utoka bokbussens verksamhet med sarskilt fokus pa landsbygden.

e Stdrka skolidrotten och verka for mer idrott i vara skolor och pa vara fritidsgardar
och fritidshem.

o Stdrka arbetet for att motverka sexuella 6vergrepp inom idrotten.






