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Yttrande géllande revisionsgranskning av
kommunens ekonomistyrning

Bakgrund
P& uppdrag av de fértroendevalda revisorerna har KPMG genomfért en
granskning av kommunens ekonomistyrning.

| revisionsskrivelse skriver de fértroendevalda revisorer till exempel
foljande: "Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och nédmnderna i allt vasentligt sékerstéllt rutiner for en
effektiv och tillfredstallande ekonomistyrning.”

Utifran revisionens bedémning och slutsats rekommenderas kommunstyrelsen
att:

e Se dver behovet av, och méjlighet att, ta fram ett mer samlat dokument
for ekonomistyrning i kommunen

e Tydliggdra och tydligt kommunicera kommunstyrelsens roll som
produktionsstyrelse under uppféljningsprocessen

o Sakerstalla att implementeringen av Hypergene sker pa ett samlat och
tillfredstallande satt

» Se Over vem som ska ansvara for framtagandet utav atgérdsplaner

Kommunstyrelsens yttrande

Nykoépings kommun ser i nuldget inget behov av att ta fram ett mer samlat
dokument géllande ekonomistyrning. Det beror férst och framst av tva saker.
For det forsta skulle det vara valdigt komplicerad att samla alla politiskt
beslutade styrdokument till ett dokument. Vi har manga styrdokument inom
ekonomistyrning dar nagra ar lagstadgade, till exempel riktlinjer fér god
ekonomisk hushalining. Nagra andra &r interna styrdokument som till exempel
program fér ekonomisk hallbarhet. Styrdokumenten inom ekonomistyrning har
olika syfte och karaktér och skulle vara ytterst svart att samla alla dessa
styrdokument till ett dokument. Fér det andra skulle det finnas ett stort behov
att revidera dokumentet ofta, varje gang det sker féréndringar, om allt skulle
finnas samlad i ett dokument.
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Avseende revisionens andra rekommendation om kommunstyrelsens roll i
uppféljningsprocessen tar kommunstyrelsen till sig av det som framkommit av
granskningen men vill notera att begreppet produktionsstyrelsen inte anvénds
i kommunens styrande dokument, inklusive Nyképings styrmodell. Kommunen
har sedan 2021 arbetat med implementering av just styrmodellen vilket
fortsétter dven framéver, dér delen om att tydliggéra kommunstyrelsens roll
kommer att tas i beaktande. Sedan augusti 2023 finns dven en tjanst som
samordnare fér kommunstyrelsen tillsatt pd kommunledningskansliet, vilken
bland annat har till syfte att 6ka samordningen av kommunstyrelsens dialog
med divisionerna savél som nédmnderna.

Hypergene ér ett verktyg som anvands i kommunen fér planering och
uppfdljning av bade ekonomi och verksamheten. Implementering av
Hypegene sker enligt plan med sma férseningar. Nya versionen av Hypergene
anvéndes till exempel av alla verksamheterna for forsta gangen i framtagning
av delarsrapporten. Arbetet med utbildningar och implementering fortgér och
ska vara klart i borjan av 2024. Den nya versionen av Hypergene ger 8nnu
battre mojligheter fér hela organisation, sérskilt for férsta linjens chefer, att
planera och flja upp ekonomin och verksamheten.

Géllande ansvaret for framtagandet av atgardsplaner har kommunfullméktige i
budget, sedan budget 2021, gett uppdrag till barn- och ungdomsniamnden
och vard- och omsorgsndmnden att ta fram en atgérdsplan fér budget i balans.
Det ar tydligt att uppdraget ska genomfdras i samverkan med division
utbildning och division social omsorg. Kommunstyrelsen far en séarskild rapport
tva ganger per ar, utdver vanliga uppféljningar, hur uppdraget fortldper och
vilka atgarder har man vidtagit. Rapportering till kommunstyrelsen sker i
samverkan mellan namnden och divisionen och atgarder genomférs ocksa i
samverkan mellan nédmnden och divisionen.
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